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EPiIGRAFE

“Focus on the journey, not the destination.
Joy is found not in finishing an activity but in doing it.”
Greg Anderson
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RESUMO

O nivel da preparacdo e o nivel da satisfagdo pessoal sdo um dos fatores determinantes
para o sucesso da formagao dos alunos nas Academias Militares. No caso dos alunos estrangeiros,
esses fatores assumem uma importancia ainda maior, dado o maior desafio de integragdo social,
adaptacdo cultural e assimilagdo ao sistema de ensino. Portanto com esta investigacdo ¢
pretendido identificar os fatores circunstanciais que influenciam diretamente e indiretamente na
formagao dos oficiais das F-FDTL nas Academias militares da Australia, do Japao e de Portugal,
caracterizando fatores como satisfagdo pessoal e a motivagao.

Para atingir os objetivos propostos, adotou-se o método dedutivo, partindo de uma
abordagem geral para o estudo de casos especificos. A andlise ¢ de natureza qualitativa, com a
coleta de dados realizada por meio de entrevistas. A revisdo da literatura permitiu a identificacao
de conceitos relevantes e a comparagdo entre os dados fornecidos pelos entrevistados.

Os resultados apontam que os candidatos que ingressaram na Australian Defense
Academy apresentaram um nivel superior de preparagdo e maior satisfacdo pessoal em
comparagdo aos candidatos que frequentaram as academias militares de Portugal e Japdo. Este
fato pode ser atribuido a diversos fatores, como o nivel de suporte oferecido pela instituicao
australiana, a qualidade dos programas de adaptagdo cultural e a eficacia dos mecanismos de
integracao social.

Palavras-chave: formagao; motivagdo; nivel de preparagao; satisfacdo pessoal
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ABSTRACT

The level of preparation and the level of personal satisfaction are one of the determining
factors in the success of students' training at the Military Academies. When it comes to foreign
students, there is an increased level of preparation and need for social and cultural integration
and adaptation to the education system. The aim of this research is therefore to identify the
circumstantial factors that directly and indirectly influence the training of F-FDTL officers at the
Australian, Japanese, and Portuguese military academies, characterizing factors such as personal
satisfaction and motivation.

To achieve the objectives, set, we used the deductive method, starting from a general case
to the case. The type of analysis is qualitative, as we used interviews to collect data.

After reviewing the literature and comparing the data provided by the interviewees, we
concluded that the candidates who entered the Australian Defense Academy had a better level of
preparation and personal satisfaction compared to the candidates who went to the Military

Academies in Portugal and Japan.

Keywords: training; motivation; level of preparation; personal satisfaction
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INTRODUCAO

No ambito do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de
Infantaria, surge este Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigagdo Aplicada
(RCFTIA), subordinado ao tema: “O Estudo comparativo da formacao de oficiais das
Falintil - Forca de Defesa de Timor-Leste nas Academias Militares da Australia, Japao
e Portugal”.

Pretende-se investigar como ¢ feito o processo de selecao do pessoal, tendo em conta
a fase de preparacdo do pessoal antes de frequentar os cursos nas Academias Militares em
Portugal, na Australia e no Japao. Por fim, pretende-se comparar quantidade dos militares
que conseguiram concluir os cursos nesses paises com o intuito de perceber quais sdo o0s
fatores que influenciaram diretamente e indiretamente esses resultados.

Logo ap6s a sua independéncia, a Reptiblica Democratica de Timor-Leste
estabeleceu um acordo de Cooperacao Técnico-Militar com a Republica Portuguesa. As
Falintil - Forcas de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL) enviam, anualmente, pessoal para
frequentar cursos de oficiais no estrangeiro. Apesar dos lagos historicos entre Timor-Leste
e Portugal, hd um maior nimero de oficiais formados em paises como a Australia e o
Japao, em compara¢ao com Portugal.

Este tema tem como finalidade perceber as assimetrias entre a formag¢do ministrada
em Portugal e nos outros paises, designadamente o que leva a uma disparidade tdo
significativa entre os oficiais formados nesses paises.

A justificacdo da escolha deste tema € contribuir para cooperagdo militar entre estes
paises. Por parte de Timor-Leste ¢ sobretudo perceber o histérico adstrito a este contexto,
quais sdo as suas necessidades e aspiragdes, e por parte de Portugal, o que precisa de
melhorar na Formagao de militares estrangeiros.

Este trabalho tem como objetivo perceber o historico de formagdo de formandos
timorenses nas academias militares da Australia, Japao e Portugal. Para tal foram definidos
0s seguintes objetivos especificos:

— OE1 - Indagar as circunstancias da preparagdo em Timor-Leste dos

formandos para ingresso nas academias militares estrangeiras;



— OE2 — Indagar as razdes de maior ou menor sucesso da formagdo além-
fronteiras;

— OE3 — Identificar as principais mudancas que urgem ser implementadas para
melhorar o quadro da cooperacao.

Tendo em consideragdo o objetivo geral e os objetivos especificos definidos, deu-se
o surgimento da pergunta de partida, sendo a PP: “Quais sdo os fatores historicos e
circunstanciais que influenciam diretamente e indiretamente a formacao de oficiais das F-
FDTL nas academias militares de Portugal, Australia e Japao?”

Para conseguir encontrar a resposta a pergunta de partida, optou-se por desenvolver
uma Revisdo de Literatura como forma de perceber e conhecer profundamente a formagao
nas trés Academias Militares na Australia, Japao e Portugal atualmente e anteriormente
formam e formaram os oficiais das F-FDLTL.

De seguida, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas aos oficiais das F-FDTL
formados na Australia e Japao e aos alunos timorenses do 1° até 5° ano que atualmente estdo
a frequentar cursos na AM com o intuito de obter feedbacks relacionadas ao ensino e a
formag¢do militar, desafios, nivel da prepara¢do e a importancia que teve. Nao foi possivel
entrevistar oficiais formados na Academia Militar (AM), visto que nunca houve um
timorense formado nesta instituicdo. No entanto, foram realizadas entrevistas com entidades
timorenses em Portugal, como a Sra. Embaixadora e o Sr. Adido de Defesa, cujos cargos e
historicos relevantes na area em estudo poderiam contribuir para a cooperagdo militar entre
Timor-Leste e Portugal, com o objetivo de melhorar os processos administrativos e o

processo de preparacao dos candidatos.



CAPITULO 1 - REVISAO DA LITERATURA

1.1. F-FDTL

Timor-Leste, uma antiga colonia portuguesa, conquistou a sua independéncia na
sequéncia do 25 de Abril de 1974, data em que Portugal iniciou o processo de
descolonizagdo. Em Timor-Leste, esse processo comegou em meados de 1975 e levou ao
surgimento de partidos politicos que, no entanto, ndo chegaram a consolidar-se. Como
consequéncia, ocorreu a declaragdo unilateral de independéncia do territdrio, feita pela
Frente Revolucionaria de Timor-Leste Independente (FRETILIN) a 28 de novembro de 1975
(Cavaleiro, Azevedo, & Calmeiro, 2004).

No dia 7 de dezembro de 1975, a Indonésia invadiu Timor-Leste sofreu invasao por
parte da Indonésia. O pais vizinho comecou por ocupar Dili, capital de Timor-Leste, que até
entdo se encontrava sobre administragdo portuguesa, e procede a anexac¢do de Timor
Oriental, dando inicio a uma nova era que iria durar 24 anos (Gaspar, 2012).

Antes da independéncia de Timor-Leste, as For¢as Armadas de Libertagao de Timor-
Leste (FALINTIL) eram uma for¢a de Guerrilha que combatia contra o regime indonésio.
Apo6s a independéncia, sentiu-se a necessidade de restruturar estas mesmas forgas, dando
inicio a um processo de transformagdo que visava ajustar as FALINTIL numa forca
convencional, adaptadas ao enquadramento politico de Timor-Leste, mudando, desde logo,
o nome, passando a designar-se Forcas de Defesa de Timor-Leste. As F-FDTL passaram a
ser dirigidas pelos objetivos da Constituicdo de Timor-Leste e adotaram uma estratégia de
defesa baseada na diplomacia e na dissuasdo para prevenir e resolver conflitos do pais
(Governo de Timor-Leste, 2011).

Com a transicdo das FALINTIL para as F-FDTL, estas adotaram o modelo de uma
forca conjunta, composta por cinco componentes: terrestre, naval ligeiro, apoio aéreo,
servigos de apoio e educacdo e formacao, todas sob o comando do Chefe do Estado-Maior-
General das For¢as Armadas (Governo de Timor-Leste, 2011).

Timor-Leste encontra-se posicionado numa das principais rotas maritimas
internacionais, entre os Oceanos Indico e Pacifico, aliada a uma Zona Econémica Exclusiva
que € quase cinco vezes maior que a sua area terrestre. Timor-Leste vé-se na necessidade de

desenvolver a sua componente naval de forma a garantir o cumprimento de missdes de



monitorizagdo, vigilancia, policiamento e salvamento em zonas maritimas sob a sua
jurisdi¢ao (Governo de Timor-Leste, 2011).

Para além deste posicionamento crucial, Timor-Leste possui recursos naturais
importantes como petroleo e gas (Dias, 2012).

Enquanto for¢a militar de um pais democréatico, as F-FDTL constituem-se como um
instrumento importante da politica externa timorense, bem como um meio para promover a
afirmacdo de Timor-Leste no exterior € aumentar o seu prestigio e credibilidade (Governo

de Timor-Leste, 2011).
1.2. Academia Militar

“A Academia Militar ¢ uma Unidade Organica Autonoma do Instituto Universitario
Militar e ministra cursos que conferem o grau de Mestre habilitando o aluno para o ingresso
na categoria de Oficial do Quadro Permanente do Exército e da Guarda Nacional

Republicana (GNR).” (Academia Militar, 2023).!
1.2.1. Ensino e formacao

A duragdo dos cursos de Ciéncias Militares em Infantaria, Cavalaria e Artilharia, bem
como Administracdo Militar, oferecidos pelo Exército, e os cursos de Ciéncias Militares em
Seguranca ¢ Administracio da GNR tém a duragdo de cinco anos e sdo realizados na
Academia Militar. Ja os cursos de Engenharia, tanto do Exército quanto da GNR, tém a
duragdo de sete anos, com o quinto e sexto ano sendo realizados no Instituto Superior
Técnico. Os cursos de saude, do Exército e da GNR, tém uma duracao de 6 anos. Os alunos
frequentam a formacao militar complementar na Academia Militar e paralelamente os cursos
nas Universidades abaixo mencionadas, obedecendo aos seus proprios curriculos
académicos:

— Medicina na Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa;

Medicina

— Dentaria na Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa; Medicina
— Veterindria na Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade Técnica de

Lisboa;

! https://academiamilitar.pt/admissao/perguntas-frequentes.html



— Ciéncias Farmacéuticas na Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa.

(Academia Militar, 2024)

“No ultimo ano dos cursos de Ciéncias Militares, ¢ frequentado um tirocinio, que
assume um caracter de estagio de formagdo, de indole eminentemente pratica.” (Academia
Militar, 2024)?

Os cadetes estdo inscritos em todas as unidades curriculares do ano do curso que
frequentam obrigatoriamente incluindo a participacdo em todas as atividades programadas

no plano de estudos correspondentes (MDN, 2021)3.
1.2.2. Direitos e Deveres

Os cadetes tém direito ao alojamento, alimentacao artigos de fardamento, assisténcia
médica, medicamentosa e hospitalar, de acordo com a legislagdo em vigor.

Os cadetes tém direito ao alojamento, alimentacao artigos de fardamento, assisténcia
médica, medicamentosa e hospitalar, de acordo com a legislagdo em vigor. Mensalmente os
alunos recebem:

— Cadetes alunos 1.° ano — €203,51
— Cadetes alunos 2.° ano — €254,39
— Cadetes alunos 3.° ano — €305,27
— Cadetes alunos 4.° ano — €407,02
— Aspirante/aspirante a oficial tirocinante —€1017,57

Os alunos, durante a frequéncia dos cursos na Academia Militar, vivem em regime
de internato, com um ritmo de vida proprio que inclui as aulas, as atividades
extracurriculares, o desporto, a investigagcdo e as atividades culturais e recreativas. Apos
terminarem as atividades didrias ocupam o tempo livre dentro ou fora da Academia Militar
em atividades de lazer.

Existem periodos de licenca varidveis. Habitualmente os alunos tém o fim-de-semana
livre, assim como os periodos de férias escolares, idénticos ao calendéario das outras

universidades. (Academia Militar, 2024)*

2 https://academiamilitar.pt/ensino/mestrados-integrados.html
3 https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/235-a-2018-116154369
4 4 https://academiamilitar.pt/ser-cadete/direitos-e-deveres.html



1.2.3. Quem pode ingressar na AM?

“Todos os cidaddos civis e militares, independentemente do ramo das Forgas
Armadas ou da GNR a que pertencam, tém direito de se candidatar aos cursos oferecidos
pela Academia Militar (AM). As condi¢des de candidatura sdo estabelecidas por despacho
do Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), e o processo de selecdo engloba a
submissdo de documentos, bem como a realizagdo de varias provas que podem contemplar
elementos como exame médico, teste de aptidao fisica, avaliacdo psicologica e avaliagdo de
competéncias militares.” (Art.° 113.° n.° 2-RAM- Portaria n.° 22/2014 de 31 de janeiro).

“Para concorrer a Academia Militar é necessario ter terminado o ensino secundario
com sucesso, possuir as provas de ingresso exigidas para cada curso (ter realizado os exames
nacionais requeridos para cada curso com aproveitamento)” (Academia Militar, 2024). Os
Alunos vindos dos PALOP e Timor-Leste podem ser autorizados a ingressar em qualquer
curso oferecido pela AM, conforme os acordos de cooperacdo estabelecidos com esses
paises. Todavia, os pré-requisitos, condicdes de permanéncia, uniformes, sistema de
avaliacdo, justica e disciplina, procedimentos em caso de acidentes ou doengas, bem como
questdes de comportamento e seguranga devem seguir de acordo com as normas estipuladas
na Portaria n.° 22/2024 de 31 de janeiro.

Os candidatos de oriundos de PALOP e Timor-Leste sdo submetidos a um processo
de selecdo que comega nos respetivos paises com a realizagcdo das Provas de Aptidao Cultural
(PAC). As PAC sdo compostas por um teste de portugués e um de Matemadtica, que sao
criadas na AM que através do Gabinete do Chefe do Estado Maior do Exército (GabCEME)
e da Direcao Geral De Politica de Defesa Nacional (DGPDN) sdo enviadas para cada pais
através dos Adidos de Defesa. Os Adidos de Defesa em coordenagdo com os Diretores dos
Nucleos Conjuntos de Coordenacdo da Cooperacdo Técnico Militar (CTM) garantem a
realizacdo das provas. Apos as realizagdes das Provas sdo remetidas a DGPDN e o
GabCEME que as remeterd a AM para a correcdo e posterior classificacdo. Apods a
classificagdo, os resultados sdo submetidos novamente a DGPDN que através do GabCEME
os remete aos Adidos de Defesa, acompanhados de informagao adicional relativa aos alunos
classificados para a frequéncia do curso Vestibular.

Os candidatos classificados apresentam-se em Portugal, na Academia Militar, para a

frequéncia do Curso Vestibular no inicio do ano letivo (até 30SET) (Doutora et al., n.d.)



1.2.4. Curso de Vestibular

O Curso Vestibular tem como objetivo colmatar as dificuldades apresentadas pelos
alunos, devido as diferengas estruturais entre os sistemas de ensino em vigor entre pais de
origem e Portugal. O curso visa proporcionar uma adaptacdo e integragdo mais facil e
progressivas na vida interna e nos sistemas de ensino da AM e dos demais EMES, com o
intuito de eliminar ou reduzir o insucesso escolar.

O plano de estudos do Curso Vestibular baseia-se genericamente nos programas
estabelecidos para as disciplinas correspondentes do 12° ano do ensino portugués, ajustando-
se adequadamente as necessidades inerentes a frequéncia dos cursos ministrados na AM. “O
Curso do Vestibular tem a duracdo de dois semestres letivos, e visa capacitar os futuros
Cadetes da Academia Militar e da Escola Naval, com um conjunto de competéncias no
dominio das areas da Lingua Portuguesa; lingua inglesa; Matematica; Fisica; Informatica;
Preparag¢io e Treino Militar; e Treino Fisico” (Academia Militar, 2023)°. Apenas os alunos
que obtiverem classificagdes iguais ou superiores a 10 (dez) em todas as disciplinas poderao

ingressar no primeiro ano da AM.
1.3. The Australian Defense Force Academy

“A Academia da For¢a de Defesa Australiana forma e educa os futuros lideres da
Marinha, do Exército e da Forca Aérea. O programa da formagao combina treino militar e
de lideranga. No final do curso ¢ recompensado com o diploma de classe mundial

reconhecido pela University of New South Wales.” (Australian Goverment Defense)®
1.3.1. Quem pode ingressar a ADFA?

Para aderir a ADFA, os candidatos devem ter menos 16 anos ou mais no momento
da candidatura, ser cidaddos australianos ou residentes permanentes elegiveis para adquirir
a cidadania e devem completar o 12.° ano de escolaridade (Australian Defense Force

Academy, 2023)’.

5 https://academiamilitar.pt/curso-do-vestibular-ano-letivo-2022-2023.html

® https://www.defence.gov.au/about/locations-property/base-induction/australian-defence-force-academy
7 https://s3.ap-southeast-2.amazonaws.com/adminarea-document-uploader/files/Defence%20ADFA %20
Info.pdf




1.3.2. Ensino

A ADFA funciona como uma universidade constituinte da Universidade da Nova
Gales do Sul (UNSW), que oferece uma vasta gama de cursos, geralmente designados por
atividades académicas. Estes englobam um curriculo estruturado que inclui as aulas,
instrugdes, exames e atividades complementares que sdo necessarias para a obtengdo de um
grau de licenciatura conferido pela UNSW. Existem diversas oportunidades no ambito do
quadro académico da UNSW e ADFA, com a duragdo de trés a quatro anos, abrangendo
disciplinas como Artes, Gestdo, Engenharia, Ciéncias e Tecnologias de Informacdo. A
gradua¢do da ADFA requer a conclusdo com aproveitamento de um curso de licenciatura
em trés anos ou de trés anos para um curso de licenciatura de quatro anos. (Australian
Defense Force Careers, 2024)3
Para se formarem com sucesso na ADFA, os aspirantes e os cadetes, tém de cumprir
os quatro componentes do programa de formagdo, que englobam:
— Formacao Geral Militar
—  Formagio de Servigo Unico
— Licenciatura
— Qualidades de Oficial
A Formagio Geral Militar ¢ a Formagdo de Servigo Unico decorrem em blocos
designados no inicio e no final de cada ano letivo, bem como em determinados intervalos
das sessdes, complementadas por cerca de oito horas semanais durante a sessdo lectiva.
Adicionalmente, durante o seu primeiro ano na ADFA, os cadetes participam num programa
de formacgdo militar inicial de seis semanas, com o objetivo de facilitar a sua transi¢do da
vida civil para a vida militar. A lideranca e estudos de comunica¢do constituem uma
componente crucial do programa de formacao geral militar na ADFA, proporcionando aos
cadetes amplas oportunidades para cultivar e aplicar estas competéncias através de
exercicios praticos e interagdes diarias na Academia. Para além disso, os cadetes aprofundam
a exploracao dos assuntos relacionados a defesa nos contextos local, regional e global, a par
do estudo do direito militar e dos principios que regem os conflitos armados. Serd também
ministrada nas instrugdes praticas no manuseamento de armas, procedimentos de primeiros

socorros e taticas de sobrevivéncia no terreno em ambientes de grupo. Além disso, os cadetes

8 https://www.adfcareers.gov.au/joining/how-to-join/entry-methods



manterdo bons niveis de aptiddo fisica através de sessdes obrigatorias de treino fisico e
poderdo ainda participar em atividades desportivas opcionais. (Australian Defense Force

Academy Carrers, 2024)°.
1.3.3. Direitos e Deveres na ADFA

No primeiro ano, os cadetes recebem um salario base de 46.316 dolares, acrescido de
uma contribuicdo de 16,4% para a reforma, com aumentos incrementais ao longo do periodo

de estudos. No final do curso, o seu pacote salarial anual ultrapassara os 80.000 ddlares. '°
1.4. Nacional Defense Academy

A NDA ¢ uma institui¢ao militar com o intuito de educar e formar futuros lideres das
Forgas de Defesa do Japao. Os seus programas académicos seguem os padrdes estabelecidos
pelas universidades japonesas, assegurando que os graduados recebem diplomas em
Ciéncias, Engenharia ou Ciéncias Sociais, de acordo com as normas académicas

convencionais. (National Defense Academy, 2024)!!
1.4.1. Quem pode ser aluno do NDA

Para serem admitidos na Academia de Defesa Nacional (NDA), os candidatos devem
preencher os seguintes critérios: Em primeiro lugar, devem possuir a nacionalidade japonesa
e ter uma idade compreendida entre os 18 e os 20 anos, ou entre os 18 e os 22 anos se
estiverem a prestar servigo nas For¢as de Autodefesa do Japao (JSDF), a partir de 1 de abril
do ano de inscricdo. Em segundo lugar, os candidatos devem demonstrar uma boa satde
fisica ¢ um bom caracter. Em terceiro lugar, devem ter obtido um diploma do ensino
secundario ou equivalente, oficialmente reconhecido pelo Ministério da Educagdo e da
Ciéncia, ou ter concluido com aproveitamento o terceiro ano de estudos numa escola técnica
superior no momento da sua admissdo na academia. A prova de admissdo inclui trés

componentes: uma prova escrita, uma entrevista individual e uma avaliagdo fisica. 2

® https://www.adfcareers.gov.au/students-and-education/australian-defence-force-
academy/fags?faqCategory=1ce888ec-d56d-486a-b0ae-76b7633523 1e&amp;faqTag=equality
10 https://www.adfcareers.gov.au/lifestyle-and-benefits/salary-and-benefits

1 https://www.mod.go.jp/nda/english/about/characteristics.html

12 https://www.mod.go.jp/nda/english/admissions/requirement.html



Para os Cadetes estrangeiros incluindo os cadetes de Timor-Leste para poderem ser
admitidos na academia militar ou no programa de candidatos a oficiais, os candidatos devem
satisfazer critérios especificos. Em primeiro lugar, devem ser cadetes de uma academia
militar ou candidatos a oficial indicados pelo proprio pais aquando da admissdo na
Academia. Em segundo lugar, devem comprovar que completaram 12 anos de escolaridade
com um diploma do ensino secundério. Além disso, os candidatos devem ter menos de 22
anos de idade no momento da entrada. Embora nio seja obrigatério um exame de admissao,
os candidatos devem possuir capacidade académica suficiente para passar no exame de
qualificacdo de entrada na universidade japonesa administrado pelo Ministério da Educagao
Japonesa. Para aqueles que pretendem inscrever-se em cursos de ciéncias e engenharia, ¢
necessario ter mais aproveitamento durante o ensino secundario em ciéncias € matematica.
Além disso, os candidatos que ndo dominam a lingua japonesa podem inscrever-se no curso
de lingua japonesa da Academia durante um ano. Posteriormente, podem progredir para se
tornarem cadetes do primeiro ano, sendo o tratamento destes cadetes do pré-primeiro ano
equivalente aos de todos os cadetes estrangeiros. Os cadetes estrangeiros tém a possibilidade
de participar num programa de lingua japonesa de um ano na academia, no caso necessario.
Além disso, os candidatos estrangeiros ndo podem ultrapassar o limite de idade de 22 anos
a partir de 1 de abril do ano da sua inscricdo. Além disso, aqueles que se inscrevem
especificamente no curso de lingua japonesa devem aderir a uma restri¢ao de idade, exigindo
que tenham menos de 21 anos de idade na data acima mencionada. Os candidatos
estrangeiros podem ser admitidos através de acordos bilaterais entre o Japdo e os seus
respetivos paises. Esses candidatos devem possuir um diploma de ensino médio ou
secundario que seja considerado equivalente ao padrdo japonés, conforme certificado pela

Lei do Ensino Escolar do Japio. '3
1.4.2. Ensino

Durante o 1° ano de entrada, todos os cadetes passam pela formacao Geral militar,
em que englobam instrucdes tedricas e exercicios praticos alinhados com as fungdes
operacionais das Forcas de Autodefesa.

Ap6s o término do primeiro ano, os cadetes sdo integrados a Forca de Autodefesa

Terrestre, a For¢a de Autodefesa Maritima ou a For¢ca de Autodefesa Aérea, consoante as

13 https://www.mod.go.jp/nda/english/admissions/requirement.html
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suas preferéncias individuais, aptiddes e capacidades fisicas. A formagdo militar
subsequente destes cadetes varia de acordo com o servigo especifico para o qual foram
designados.

Ao longo do semestre académico, os cadetes sdo submetidos a um regime de duas
horas por semana dedicada aos treinos praticos no terreno, complementado por um programa
anual de treino concentrado de seis semanas realizado em diversas instalagdes da Forga de
Auto-Defesa (SDF). Além disso, os cadetes sdo obrigados a participar em natag¢ao de longa
distancia durante o primeiro ano e em esqui durante o segundo ano de formagao.

Ao longo dos seus quatro anos de permanéncia na academia, os cadetes participam
num regime de formagdo abrangente com uma duragdo acumulada de 1.005 horas. !4

Os programas académicos da NDA cumprem rigorosamente as normas de formagao
universitaria do Japao, oferecendo cursos nos dominios da ciéncia e da engenharia, bem
como das ciéncias humanas e sociais. Os cadetes sdo obrigados a completar um minimo de
152 créditos para se qualificarem para a graduagdo, com o requisito de que pelo menos 84

créditos sejam dedicados a sua area de estudo principal designada. '
1.4.3. Direitos e Deveres

Os cadetes e os estudantes licenciados ndo estdo autorizadas a inscrever-se em cursos
académicos ou de formagdo que envolvam informacgdes classificadas e estdo sujeitos ao
quadro disciplinar aplicavel aos estudantes japoneses. Todos os participantes estdo isentos
do pagamento de propinas. Enquanto os cadetes recebem alojamento e alimentagao gratuitos,
os estudantes licenciados tém de suportar as suas proprias despesas de alojamento e
manutengdo. '

As refeigdes para os cadetes obedecem as mesmas normas que as fornecidas aos
cadetes japoneses, tendo em conta as restricdes alimentares religiosas, € sdo fornecidas
gratuitamente.

Os estudantes diplomados tém a possibilidade de usufruir das refeicdes dos cadetes
mediante o pagamento de uma taxa. As fardas sdo fornecidas gratuitamente aos cadetes,
enquanto os estudantes diplomados ndo sdo obrigados a usar fardas. Tanto os cadetes como

os estudantes graduados tém direito a servicos médicos gratuitos na Academia ou noutras

1 https://www.mod.go.jp/nda/english/education/military.html
15 https://www.mod.go.jp/nda/english/education/academic.html
16 https://www.mod.go.jp/nda/english/admissions/education.html
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instalacdes médicas das For¢as de Autodefesa do Japao; no entanto, qualquer tratamento
médico fora destas instalagdes ¢ da responsabilidade do individuo. Em caso de
indemniza¢do, as despesas associadas serdo suportadas pelos governos de origem dos
cadetes e dos estudantes diplomados. Todas as outras despesas relacionadas com a educacao,
formagao e residéncia no Japao sdo da responsabilidade dos governos de origem dos cadetes
e dos estudantes licenciados. 7

Os cadetes recebem uma remuneragdo de cerca de 1,6 milhdes de ienes por ano '8

17 https://www.mod.go.jp/nda/english/admissions/education.html
13 https://www.mod.go.jp/nda/english/about/characteristics.html
12



CAPITULO 2 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

2.1. Definicao dos objetivos de investigacio

De acordo com a premissa de Morais (2013), a investigagdo ¢ concebida como uma
postura e atividade continua que visa a busca pela verdade ou realidade, empregando um
conjunto de técnicas reflexivas e cientificas para a compreensdo de fatos e a descoberta de
verdades. Este processo ndo sé contribui para a constru¢cdo do conhecimento, mas também
pode ser empregue para corroborar ou refutar conhecimentos prévios. Neste contexto, esta
secdo se dedica a definicdo dos objetivos da investigagdo, os quais sdo tangibilidades pela
formulagdo da pergunta de partida e das perguntas derivadas.

Uma investigacdo ¢ vista a luz de Morais (2013) como uma mentalidade e um
trabalho pratico sem fim que visa a busca da verdade ou da realidade, utilizando diversas
formas de métodos reflexivos e cientificos para conhecer os fatos e revelar a verdade. Este
curso de acdo ajuda ndo apenas a estabelecer a consciéncia, mas também oferece a
possibilidade de verificar ou rejeitar conhecimentos previamente adquiridos. Tendo em
conta este contexto, este capitulo ¢ dedicado a esclarecer os propositos da investigagdo que

se concretizam através da formulacdo de uma questdo de partida e de questdes derivadas.

Tabela 1 - Sintese de Pergunta de Partida/Derivadas

Pergunta de partida Perguntas Derivadas

PD1: Quais as circunstancias da preparacao
em Timor-Leste dos formandos para ingresso

Quais sdo os fatores historicos e . 1 SIS
nas academias militares estrangeiras’

circunstanciais que influenciam
diretamente e indiretamente na PD2: Quais as razoes de maior ou menor
formacdo de oficiais das F-FDTL nas | sucesso da formagao além-Fronteiras?
academias militares de Portugal,
Australia e Japao?

PD3: Quais as principais mudangas que urgem
ser implementadas para melhorar o quadro da
cooperagao.

Fonte: Elaboracio propria
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2.2. Tipo de analise

Nesta investigacdo, foi adotada a abordagem da andlise qualitativa, conforme
delineada por Strauss (1987), a qual consiste em um método sistemdtico e flexivel de
organizagdo dos dados empiricos. Tal método viabiliza a identifica¢do e o desenvolvimento
de teorias fundamentadas nos proprios dados coletados. Destaca-se que essas teorias
emergem a partir das experiéncias e perspetivas dos participantes da pesquisa, sendo
destituidas de preconcegdes por parte do investigador.

Conforme ressaltado por Yin (2001), o procedimento adotado na andlise qualitativa
¢ caracterizado por sua natureza iterativa e continua, dos pesquisadores uma disposi¢ao para
revisitar e reavaliar suas descobertas a medida que novos dados e perspetivas emergem ao
longo do processo de pesquisa. "A andlise qualitativa, de acordo com Sparkes e Smith
(2014), constitui uma abordagem que visa investigar a maneira como os individuos
compreendem e atribuem significado as suas experiéncias no contexto sociocultural em que
estdo inseridos. Por sua vez, Creswell (2014) define a andlise qualitativa como uma
estratégia de pesquisa que busca compreender as interpretagdes que pessoas ou grupos
atribuem a questoes sociais ou humanas. Este processo envolve a exploragdo de questdes
emergentes € o uso de métodos de coleta de dados que se adequem ao ambiente dos
participantes, bem como a analise progressiva dos dados, partindo de detalhes especificos
até a identificacdo de temas gerais. Além disso, a andlise qualitativa implica na interpretagao
dos dados pelo pesquisador, visando compreender o seu significado mais profundo."

De acordo com Sparkers e Smith (2014), a anélise qualitativa constitui um método
que visa investigar as formas como os individuos compreendem e atribuem sentido as suas
experiéncias dentro do contexto sociocultural em que se inserem. Creswell (2014), por sua
vez, define a andlise qualitativa como uma estratégia de pesquisa que procura compreender
as interpretagdes de pessoas ou grupos sobre questdes sociais ou humanas. Este processo
envolve a exploracdo de questdes emergentes € o uso de métodos de recolha de dados
adequados ao contexto dos participantes, como a andlise incremental de dados. Através deste
processo, identificam-se temas gerais. Além disso, a analise qualitativa exige que o
investigador interprete os dados com o intuito de captar o seu significado mais profundo.

No que refere ao método de abordagem ao problema, podemos afirmar que este teve

uma natureza dedutiva. Segundo Freixo (2011, p. 98), o raciocinio dedutivo “tem origem na
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concecao racionalista das ciéncias e constitui o seu instrumento de aplicagdo”, caraterizando-
se por partir de “premissas gerais em busca de uma verdade particular” (Freixo, 2011, p. 98).
O método aqui descrito foi o escolhido para se poder confirmar ou infirmar as

hipoteses estabelecidas para a investigacao.
2.3. Método de Abordagem a Investigacao

O Método utilizado para abordar este problema ¢ de natureza dedutiva. De acordo
com Freixo 2011, p. 98), o raciocinio “tem origem na conce¢do racionalista das ciéncias e
constitui um instrumento de aplicagdo”, ¢ definindo -se de iniciar pelas “premissas gerais
em busca de uma verdade particular” (Freixo, 2011, p. 98).

O método referido foi selecionado com o intuito de conseguir confirmar as hipdteses

apresentadas neste trabalho.
2.4. Instrumentos utilizados

Foram conduzidas andlises do estado da arte da tematica em estudo mediante a
revisdo de uma variedade de artigos cientificos e sites oficiais provenientes de institui¢des
relevantes ao tema. Cumpre salientar que a presente dissertagdo adota as Normas para a
Redacdo de Trabalhos de Investigacao da Academia Militar, NEP 522/1? de 20 de janeiro de
2016.

Foram também realizadas entrevistas aos oficiais das F-FDTL formados na Australia
e Japdo, alunos Timorenses da AM e a Embaixadora e o Adido de Defesa de Timor-Leste
em Portugal, considerando as experiéncias que tiveram durante a formagao nesses paises ser

bastante util para esta investigacao
2.5. Entrevistas

A concegdo e realizacdo de uma entrevista ¢ composta por quatro fases: a defini¢do
do problema de investigacdo, a elaboragdo do guido de entrevista, o recrutamento dos
entrevistados e a execucdo das entrevistas. Considerando que a apresentagcdo do problema
de investigacgdo ja foi realizada na introducgdo do nosso trabalho, procederemos a explicagao
das fases subsequentes.

A elaboracdo do guido de entrevista fundamentou-se no nosso problema de

investigagdo, com questdes que refletem as ramificagdes das perguntas derivadas e a andlise
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de conteudo previamente realizada, que julgamos ser pertinentes para o seu esclarecimento.
As perguntas das entrevistas sdo abertas, permitindo uma maior interacdo entre 0s
participantes. Isto confere ao entrevistado a sensacdo de que esta verdadeiramente a ser
ouvido com o objetivo de facilitar o entrevistador na adaptacdo a sua linguagem ao
entrevistado (Ghiglione & Matalon, 1992; Smith, Flowers, & Larkin, 2009). Deste modo
permite o entrevistado respondesse livremente e partilhar as suas opinides e experiéncia
(Marconi & Lakatos, 2003). As perguntas abertas também facilitam a codificacdo do
conteudo das entrevistas (Ghiglione & Matalon, 1992).

Devido as diferengas das realidades e o nivel experiéncia entre os entrevistados foram
elaboradas para esta investigacdo cinco guides de entrevistas diferentes para cinco grupos,
da Embaixadora e Adido de Defesa, de militares e de alunos. Para as Pessoas representantes
de Timor-Leste em Portugal foi criado um guido de entrevista destinada a Sra. Embaixadora
de Timor-Leste em Portugal e Sr. Adido de Defesa de Timor-Leste, para os alunos oriundos
formandos na AM atualmente, foi criada trés guides de entrevistas diferentes, um para os 3
alunos do curso de vestibular, um para os 5 cadetes a frequentar os cursos na AM a partir do
primeiro a quarto ano e um diferente para o aspirante aluno do 5°no. E também para
completar foi elaborada também um guido de entrevista destinados a oficiais das F-FDTL
formados na Australia e Japao.

A execucdo das entrevistas foi antecedida de uma explicacdo de como iria se
proceder. Primeiramente foi-lhes explicado o conceito da entrevista e o dmbito do estudo,
apos isso foi apresentado e assinado o Protocolo de Consentimento Informado. Apds a

assinatura do protocolo deu-se entdo inicio a entrevista.

CAPITULO 3 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DE
RESULTADOS

Objetivo deste capitulo ¢ identificar as principais diferencas existentes entre a
formagio em Japdo, Australia e Japdo. E possivel também identificar a existéncia da
corelagdo entre os niveis de preparagdo dos candidatos em pré-ingresso as Academias
estrangeiras, as dificuldades que enfrentaram ao longo do curso, a frequéncia da ida ao pais

natal durante as férias e a bolsa que receberam apresentadas nas seguintes tabelas 2, 3 e 4.
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Tabela 2 - Comparacio dos niveis de preparacio

Nivel de preparacio Austrialia Japao Portugal
Preparacio Fisica Suficiente Suficiente Ndo teve
Preparacio de Lingua Suficiente Suficiente Ndo teve
Preparac¢io Académica Suficiente Suficiente Insuficiente
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 3 - Comparacio das Dificuldades
Dificuldades d~urante Australia Japao Portugal
a formaciao
Adaptacao nada a referir nada a referir alguma dificuldade
Académica nada a referir Muita dificuldade | muita dificuldade
; . extrema . .
Lingua alguma dificuldade dificuldade muita dificuldade
Fisica nada a referir nada a referir alguma dificuldade
Fonte: Elaboracao Propria
Tabela 4 - Comparacio da ida ao Pais Natal
Frequéncia de ida a
Timor-Leste durante Australia Japiao Portugal
0 curso
Uma vez 1 2 3
Duas vezes 1

Trés vezes

Fonte: Elaboracao Propria

Tabela S - Comparacio do nivel da Satisfacdo das Bolsas

Satisfacdo das Bolsas Australia Japao Portugal
Suficiente 2 1 5
Insuficiente 1 4

Fonte: Elaboracao Propria

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, tem-se como objetivo analisar as respostas obtidas em entrevistas

realizadas com oficiais timorenses formados na Australia e no Japao, bem como com alunos,
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cadetes e aspirantes timorenses que estdo a formar-se em Portugal, além da Sra.
Embaixadora e do Sr. Adido de Defesa de Timor-Leste em Portugal. As entrevistas foram
conduzidas para obter informacdes e ideias-chave relacionadas a formagao dos oficiais das
F-FDTL na Australia e no Japao, em comparaciao com Portugal. Ao analisar as respostas dos
entrevistados e as perguntas formuladas, pretende-se oferecer uma visdo mais aprofundada
sobre a realidade que os formandos timorenses enfrentam durante a sua formagdo no
estrangeiro ao longo de alguns anos. Essas perspetivas contribuirdo para um panorama

valioso na discussdo e nas conclusdes apresentadas posteriormente neste trabalho.

4.1. Analise e discussao de resultados das entrevistas
4.1.1. Pergunta da Investigacdo N°1 aos Oficiais formados na Australia e Japao

Na sua opinido, a preparacio que teve em Timor-Leste foi necessaria e suficiente
para realizar os seus estudos na Australia ou Japao?

E crucial ter uma preparacio sélida e uma base académica fundamentada,
especialmente no dominio da lingua, para poder realizar um curso de ensino superior. Nao
sO a nivel intelectual, mas também fisicamente, ¢ necessario estar apto para enfrentar uma
formag¢do militar. Os entrevistados E1 e E2 destacam que a preparagdo que receberam foi
suficiente, tanto em termos de dominio da lingua como a nivel académico e fisico, uma vez
que as F-FDTL ofereceram cursos intensivos de inglés durante seis meses. No que diz
respeito a condicao fisica, consideram-se bem preparados, dado que ja eram militares das F-
FDTL antes de ingressarem na ADFA. Por outro lado, os entrevistados E3 e E4 afirmam que
a preparacdo que tiveram antes de ingressar nas NDF ndo foi adequada. Apesar de terem
frequentado aulas intensivas de inglés, consideram que estas ndo foram uteis, uma vez que

a maioria das aulas e instru¢des era ministrada em japonés.

4.1.2. Pergunta de Investigacdo N°2 aos Oficiais formados na Australia e Japao

Quais foram as maiores dificuldades que sentiu durante a sua formaciao na Australia?
Os entrevistados concordam que a lingua foi a maior dificuldade que enfrentaram

durante a formagdo. Apesar de E1 e E2 afirmarem ter frequentado cursos intensivos de inglés
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antes de irem para a Austrdlia, notaram que ainda assim tiveram dificuldades em
compreender algumas terminologias académicas e a competéncia linguistica da variante
australiana da lingua inglesa. Por outro lado, E3 e E4 ndo tiveram qualquer preparacdo e
tinham um dominio muito limitado da lingua japonesa, o que tornava ainda mais dificil

entender e estudar as matérias e instrugdes ministradas.

4.1.3. Pergunta de Investigacdo N°3 aos Oficiais formados na Australia e Japao

Quantas vezes veio a Timor-Leste durante a sua formac¢ao na Australia ou Japao?

Os entrevistados consideram que a ida ao pais natal durante as férias ¢ bastante
importante para manter o seu nivel de desempenho e motivagdo. E1 nunca foi a casa, pois
considera que ndo tinha necessidade, uma vez que a sua formagdo foi bastante curta. Em
contraste, E2 conseguiu ir uma vez e notou que se sentiu mais motivado e contente apos a
visita ao seu pais e ao reencontro com a sua familia. E3 e E4 viajaram duas vezes, e ambos
afirmam ter experimentado os mesmos efeitos mencionados por E2, principalmente em

relagdo ao aumento da satisfagdo e motivagao.

4.1.4. Pergunta de Investigacdo N°4 aos Oficiais formados na Australia e Japao

Julga que a bolsa que recebia era suficiente para as despesas que tinha?

Os entrevistados relataram que todos os materiais, artigos de fardamento e
equipamentos militares eram fornecidos no local, pelo que ndo tinham a preocupagdo nem a
necessidade de os adquirir por conta propria. E1, E2 e E3 consideram que a bolsa que
recebiam era suficiente, enquanto E4 considera que era insuficiente para cobrir as suas

necessidades no Japao.

4.1.5. Pergunta de Investigacdo N°5 aos Oficiais formados na Australia e Japao

Que importancia teve para si, ser formado na Australia ou Japao?
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Para os entrevistados, a formagao nesses paises possui uma enorme importancia para
as suas conquistas pessoais. Para E1 e E3, foi extremamente relevante, pois teve um impacto
positivo nas suas competéncias de lideranga. Ambos consideram que foi uma oportunidade
para desenvolver essas competéncias, uma vez que trabalhar em ambientes e com pessoas
diferentes os obrigou a ter mais rigor e responsabilidade. E2 destaca que o novo
conhecimento adquirido durante o curso no estrangeiro foi importante, pois contribuiu para
o desenvolvimento da instituicdo. Por sua vez, E4 considera que a formagdo no Japao
promoveu uma transformagdo a nivel de desenvolvimento pessoal, devido aos valores

morais aprendidos no Japao e na Academia onde se formou.

4.1.6. Pergunta de Investigacdo N°6 aos Oficiais formados na Australia ou Japao

Que mudancgas julga que deveriam ser implementadas na cooperaciao entre Timor-
Leste e Australia ou Japao?

Os feedbacks dos formados nessas academias sdo essenciais para corrigir algumas
lacunas na cooperagdo, contribuindo para o sucesso dos futuros oficiais. E1 considera que ¢
mais vantajoso enviar mais pessoas para realizar a formacao na Australia, pois os candidatos
se sentirdo mais confiantes ao ter um parceiro ao seu lado que partilha as mesmas
dificuldades. E2 sugere que seria util criar um programa de treinamento, como uma fase de
preparacao que sirva como transi¢ao para os candidatos antes de ingressarem nas Academias

Militares.

4.2. Pergunta de Investigacio N°1 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Na sua opinilo, a preparacio que teve em Timor-Leste foi necessaria e suficiente para
realizar os seus estudos em Portugal?

O entrevistado ¢ um dos primeiros finalistas da AM. Considera que na altura que veio
ingressar a AM, sentiu que a preparagdo académica que tinha era insuficiente. Mas
considerou que a preparacdo militar que teve no Centro de Instru¢do em Metinaro foi

bastante util e que lhe ofereceu uma base do treino fisico e uma visdo do que ¢ a vida militar.
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4.2.1. Pergunta de Investigacdo N°2 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Na sua opinido, o curso de vestibular foi util e suficiente para realizar o seu curso em
diante?

O Entrevistado considera que foi um ano dedicado a adaptacdo a AM. Realgou que
foi bastante importante porque no ano de vestibular foram feitas revisdes das matérias do

secundario e foram lecionadas algumas matérias que acabou por ter de enfrentar no 1° ano

da AM.

4.2.2. Pergunta de Investigacdo N°3 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Conseguiu ir para o curso que queria? Se negativo, justifique.

Os alunos que ingressam na Academia Militar (AM) no ambito da cooperagdo,
oriundos de PLOP e Timor-Leste, tém limita¢des na escolha do curso. Os alunos timorenses
podem realizar todos os cursos, exceto os das engenharias. Muitas vezes, 0s cursos sao
escolhidos pelo proprio pais. No caso do entrevistado, ele conseguiu ingressar no curso que

desejava.

4.2.3. Pergunta de Investigacdo N°4 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde que frequenta a AM?
O ensino na Academia Militar (AM) ¢ bastante exigente, repleto de desafios e
obstaculos diarios. O entrevistado enfatiza que teve dificuldades em lidar com o clima e a

alimentagdo, o que influenciou a sua adaptagdo e integracao na AM.

4.2.4. Pergunta de Investigacdo N°5 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Quantas vezes foi a Timor-Leste durante a sua formac¢ao?
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Durante os 5 anos na AM, o entrevistado ia a casa uma vez devido a falta de

oportunidade e condi¢des financeiras para conseguir concretizar essa vontade.

4.2.5. Pergunta de Investigacio N°6 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Julga que a bolsa que recebe é suficiente para as despesas que tem?

O entrevistado considera que a bolsa que recebe ¢ suficiente, no entanto costumava
haver muitos atrasos consecutivos nos vencimentos e nas bolsas dos alunos. Contudo muitas
das vezes ndo era possivel adquirir materiais necessarios para a NEP durante Blocos de

formagao militar.

4.2.6. Pergunta de Investigacdo N°7 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM

Que medidas, na sua opiniio, podem ser realizadas para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais bem preparados para frequentar a Academia Militar de
Portugal?

Uma boa preparagdo académica, fisica e mental ¢ crucial para obter um bom
aproveitamento na Academia Militar (AM). Esta preparacdo varia de acordo com o nivel de
cada individuo. A maioria dos alunos oriundos de Timor-Leste demonstra pouco dominio da
lingua portuguesa e apresenta bases de matematica razoaveis a fracas. Em contrapartida, o
entrevistado ndo enfrenta as mesmas dificuldades.

O entrevistado sugere que, apés ser aprovado no teste de admissdo a AM, os
candidatos devem passar por um periodo de trés meses de preparagdo, que consiste em
aperfeicoar o dominio do portugués e da matematica, além de manter ou melhorar a aptidao
fisica. Também seria util realizar uma apresenta¢do aos candidatos sobre o que ¢ a AM,
mostrando a realidade e os cursos que terdo a possibilidade de escolher, de modo a evitar

futuras desisténcias.

4.2.7. Pergunta de Investigacdo N°7 ao Aspirante aluno timorense no 5° ano da AM
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Q8 — Quais sdo, na sua opinido, os aspetos que ainda podem ser melhorados nesta
cooperacio entre Portugal e Timor-Leste?

No ultimo ano da Academia Militar (AM), os aspirantes frequentam o Tirocinio para
oficial, onde realizam um més de estagio em unidades do exército. O entrevistado sugere
que o 5.° ano da AM seja adaptado a realidade de Timor-Leste, ou seja, que os aspirantes
oriundos de Timor-Leste apenas acompanhem instru¢des ou executem tarefas que sejam

relevantes para o desempenho das suas fungdes em Timor-Leste.

4.3. Pergunta de Investigacio N°1 aos Cadetes Timorenses da AM

Na sua opinido, a preparacio que teve em Timor-Leste foi necessaria e suficiente para
realizar os seus estudos em Portugal?

Antes de ingressarem na Academia Militar (AM), os entrevistados (E1, E2, E3, E4 e
E5) eram praticamente civis e tinham terminado recentemente o ensino secundario. Nao
receberam qualquer preparagdo por parte das F-FDTL devido a pandemia de Covid-19. A
preparacdo que tiveram foi de iniciativa propria, apds terem sido aprovados nos testes de
admissdo a AM. Todos os entrevistados consideram que as preparagdes feitas

individualmente eram insuficientes.

4.3.1. Pergunta de Investigacdo N°2 aos Cadetes Timorenses da AM

Na sua opinifo, o curso de vestibular foi necessario e suficiente para continuar o seu
curso em diante?

Todos os Entrevistados consideram que o curso de vestibular foi extremamente
importante. Segundo o Ele E3 tendo em conta que ndo tiveram nenhuma preparacao, o ano
Vestibular foi uma oportunidade para conseguir praticar e aprender a se comunicar em
portugués. A E2 considera que foi um ano que permite uma transi¢do mais gradual para a
vida de um cadete de AM. O E3, o E4 e E5 consideram também que foi um ano

extremamente importante para conseguir adaptar ao pais e a vida de um instruendo.
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4.3.2. Pergunta de Investigacdo N°3 aos Cadetes Timorenses da AM

Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde que frequenta a AM?

O ensino na AM ¢ bastante exigente, cheio de desafios e obstaculos diarios. O E1, o
E3, 0 E4 e 0 E5 consideraram que a falta de dominio de portugués sempre foi a consequéncia
das outras dificuldades que tiveram relacionadas aos seus desempenhos académicos e da
integracdo. O E1 mencionou também sobre choque cultural visto que foi primeira vez veio
viver no outro pais. A E2 considera que as cadeiras académicas como Matematica e a
integracdo com os camaradas portugueses eram mais desafiantes. O E3, o E4 e E5
mencionaram também que adaptagdo ao pais e a cultura foi umas das dificuldades devido

aos confinamentos durante o a pandemia COVID-19.

4.3.3. Pergunta de Investigacdo N°4 aos Cadetes Timorenses da AM

Quantas vezes foi a Timor-Leste durante a sua formac¢ao?
Os entrevistados afirmaram que sentem muita necessidade de ir a casa e que nem
sempre todos os anos era possivel de realizar devido precos de voos extremamente elevados.

O Ele E3 foram uma vez. A E2 foi duas vezes. Enquanto o E5 e E6 nunca foram.

4.3.4. Pergunta de Investigacdo N°5 aos Cadetes Timorenses da AM

Julga que a bolsa que recebe € suficiente para as despesas que tem?

Os Entrevistados (o E1, o0 E4 e o0 E5 consideram que a bolsa que rebém ¢ suficiente,
porém o El afirma que para puder adquirir voos para o pais natal durante as férias ¢
totalmente insuficiente, ¢ necessario de uma boa gestdo individual. Devido constantes
atrasos nas bolsas atribuidas por parte de Portugal e Timor-Leste, a gestdo se torna

extremamente complicada. Para a E2 e o E3 a bolsa que rebem ¢ insuficiente.
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4.3.5. Pergunta de Investigacdo N°6 aos Cadetes Timorenses da AM

Que medidas, na sua opinido, podem ser realizadas para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais bem preparados para fazer a Academia Militar de
Portugal?

Estes entrevistados ndo obtiveram uma prepara¢ao ou aprontamento programada em
Timor-Leste por parte das F-FDTL devido as restricdes da pandemia de Covid 19 como o
pessoal do ano acima, contudo os feedbacks destes entrevistados sdo importantes. O E1l
considera que ¢ necessaria uma boa preparacao fisica e da lingua portuguesa. A E2 sugere

para implementar instru¢do militar para os candidatos civis.

4.3.6. Pergunta de Investigacdo N°7 aos Cadetes Timorenses da AM

Na sua opinido, que medidas que poderiam ser tomadas pela AM e Timor-Leste que
poderiam aumentar o seu desempenho nos estudos?

Consoante as dificuldades que os cadetes enfrentam ao longo de cada ano Letivo na
AM, existem meios que poderiam influenciar a motivagao e a capacidade de resiliéncia dos
alunos para conseguir ultrapassar os obstaculos nos seus estudos. O E1 considera que o
ambiente da AM bastante estressante e considera vantajoso existir um apoio psicologico
individual ao longo da formagdo. Segundo a E2 sentia dificuldades em perceber algumas
matérias lecionadas na AM, ndo ¢ devido a falta de dominio de portugués, mas sim porque
ndo teve disciplinas como Matemadtica A durante o seu ensino Secundério que podia garantir
bases bem fundamentadas. Por isso espera ter mais explicagdes nas cadeiras que sente mais
dificuldade. O E3 considera proveitoso existir uma aula de portugués por semana para puder
desenvolver o dominio da escrita. O E4 espera ter mais aten¢do por parte superior como a
presenca. O E5 espera que as F-FDTL poderia recompensar os alunos com bom

aproveitamento através de viagem ao pais natal no final de cada Ano.

4.4. Pergunta N°1 aos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal
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Na sua opinilo, a preparacio que teve em Timor-Leste foi necessaria e suficiente para
realizar os seus estudos em Portugal?

O El e E3 eram militares antes de ingressar a AM. Apesar de ter uma preparagdo
militar e fisica, a preparagdo que tiveram no secundario era insuficiente. Os trés entrevistados
consideram que o ensino que tiveram no secundario era insuficiente. Enquanto o E2 era civil

e experienciou e ndo teve a mesma preparacao.

4.4.1. Pergunta N°2 aos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal

Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde que veio para a AM?

O E1 e E3 consideram que tem maior dificuldade em portugués que influenciou
negativamente no desempenho académico e na adaptacdo a AM. Enquanto o E2 considera
que sentiu mais dificil na adaptacdo a rotina militar como a gestdo de tempo e da estresse e

também cadeiras académicas das ciéncias exatas como a matematica.

4.4.2. Pergunta N°3 aos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal

Julga que a bolsa que recebe é suficiente para as despesas que tem?
Todos os entrevistados consideram que a bolsa que recebem ¢ suficiente para as

despesas que tem.

4.4.3. Pergunta N°4 aos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal

Que medidas, na sua opiniio podem ser realizadas para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais bem preparados para fazer a Academia Militar de
Portugal?

Os entrevistados E1 e E3 consideram que ¢ crucial existir a preparagdo como aulas
de portugués e matematica para os candidatos aprovados durante alguns meses em Timor-

Leste antes de comecar o curso de Vestibular na AM. O E2 também considera importante
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uma preparag¢do principalmente nas disciplinas como matematica visto que a maioria dos as
cadeiras académicas mais dificeis na AM sdo a base de matematica. Por fim espera havera

palestras sobre daquilo que ¢ pretendido e que demonstram a realidade sobre o que ¢ viver

na AM.

4.5. Pergunta N°1 a Sra. Embaixadora e Sr. Adido de Defesa de Timor-Leste em
Portugal
Qual é a importancia para si da formacio de futuros Oficiais ministradas em Portugal
A E1 reconhece o prestigio da Academia Militar de conseguir ensinar valores como
honra, lealdade, o carater e a disciplina. AE1 considera também que ¢ uma oportunidade que
permite os futuros oficiais das F-FDTL de conviver com militares de oriundos de PALOP e
Portugal visto que futuramente ird contribuir para a cooperagao entre paises.
Segundo o E2 ¢ uma oportunidade para os futuros oficiais das F-FDTL para
desenvolver o dominio em portugués tendo em conta que a lingua portuguesa ¢ uma lingua
oficial de Timor-Leste. O E2 considera também que a qualidade da educagdo e o ensino em

Portugal ¢ boa.

4.5.1. Pergunta N°2 a Sra. Embaixadora e Sr. Adido de Defesa de Timor-Leste em
Portugal

Quais sio na sua opinido, os aspetos que ainda podem ser melhoradas nesta cooperacao
entre Portugal e Timor-Leste?

A E1 considera vantajoso que os futuros oficiais das F-FDTL permanecer mais tempo
em Portugal para estagiar em Unidades de Exército com o intuito de ganhar mais alguma
experiéncia como um oficial subalterno em Portugal.

O E2 considera vantajoso criar um programa de aprontamento como oferecer aulas
de portugués durante alguns meses antes de ingressarem a AM para o curso de vestibular e
melhorar os aspetos administrativos como prevenir atrasos nos vencimentos dos alunos

formados em Portugal.
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4.5.2. Pergunta N°3 a Sra. Embaixadora e Sr. Adido de Defesa de Timor-Leste em
Portugal

Que medidas, na sua opinido podem ser realizadas para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais bem preparados para fazer a Academia de Portugal?

A E1 considera que aperfeigoamento do ensino da lingua portuguesa bastante crucial
e também os conhecimentos a nivel dos conhecimentos de matemadtica. O E2 também
enfatiza a importancia do ensino de portugués criando um centro de linguas no Centro
Instru¢do em Metinaro para que os candidatos puderem ter uma preparagao e aprontamento

solido a nivel de lingua, fisico e militar antes de ingressar a AM.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente capitulo apresenta a fase conclusiva deste trabalho, apds o
desenvolvimento do processo de investigacdo, recorrendo a revisdo da literatura e as
entrevistas. O objetivo desta fase ¢ demonstrar os resultados e responder as questdoes que
foram levantadas no inicio da investigagao.

PD1: Quais as circunstiancias da preparacio em Timor-Leste dos formandos
para ingresso nas academias militares estrangeiras?

O nivel de preparacdo dos candidatos antes de ingressarem na Academia Militar e na
National Defense Force Academy sempre foi muito baixo. A maioria dos candidatos que
entrava nessas academias apresentava uma falta de conhecimentos basicos da lingua. Por
outro lado, os candidatos que iam para a Australia estavam melhor preparados, uma vez que
haviam participado de um programa de preparagdo em lingua inglesa antes de serem
aprovados.

PD2: Quais as razoes de maior ou menor sucesso da formaciao além-Fronteiras?

As razdes que influenciaram o sucesso da formacdo além-fronteiras incluem a
correlacdo entre a bolsa que os formandos recebem, o nivel de preparagdo antes de
ingressarem nas academias e a frequéncia com que os alunos visitavam o pais natal ao longo
da formacdo. A maioria dos graduados que se formaram na Australia e no Japao considerou
que a bolsa que recebiam era suficiente para cobrir as suas despesas. Conseguiram, inclusive,
visitar as suas casas pelo menos uma vez e avaliaram de forma positiva o nivel de preparagdo
militar que adquiriram.

PD3: Quais as principais mudancas que urgem ser implementadas para
melhorar o quadro da cooperacao.

No que diz respeito a cooperagdo entre Timor-Leste e Australia, ndo existem lacunas
urgentes que necessitem de ser melhoradas. Relativamente a cooperagdo entre Timor-Leste
e Portugal, os entrevistados enfatizam a necessidade de uma preparagdo intensiva em lingua,
matematica, fisica e formagdo militar para os candidatos aprovados para o curso de
vestibular. Quanto a cooperagdo entre o Japao e Timor-Leste, hd& uma urgéncia na
implementagdo de uma preparag@o em lingua japonesa para todos os candidatos.

Tendo obtido uma resposta para todas as perguntas derivadas, resta apenas responder

a pergunta de partida: Quais sio os fatores histéricos e circunstanciais que influenciam
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diretamente e indiretamente na formac¢ao de oficiais das F-FDTL nas academias
militares de Portugal, Australia e Japao?

Verificou-se que a falta de preparacdo na lingua teve um impacto negativo no
desempenho dos candidatos durante a formagao em Portugal e no Japao. Em contrapartida,
os oficiais que se formaram na Australia consideram ter recebido uma preparagdo em lingua
inglesa adequada. Os constantes atrasos nos pagamentos das bolsas constituem também um
fator circunstancial que influencia indiretamente a formagao dos alunos em Portugal. Devido
a esses atrasos, os alunos ndo tinham a possibilidade de adquirir os materiais necessarios
para os exercicios de campo, nem de assegurar reforcos alimentares didrios, o que gerou
preocupagdes desnecessarias. Além disso, constatou-se que a maioria dos alunos em
formag¢do em Portugal, assim como os formados no Japdo, apresenta bases fracas nas
disciplinas de ciéncias exatas.

Concluimos que ¢ imprescindivel melhorar o processo de recrutamento e selecao de
candidatos antes de estes ingressarem nas academias estrangeiras. Neste sentido, as Forcas
de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL) devem implementar um programa de formacdo em
Timor-Leste, visando elevar o nivel de preparacdo dos candidatos. Além disso, ¢
fundamental resolver os atrasos nos pagamentos das bolsas de estudo dos alunos, a fim de

mitigar os problemas existentes.

Limitacées da Investigacao

A obtengdo de um maior nimero de entrevistados ¢ considerada um fator
condicionante e um dos principais obstaculos na elaboragdo de um trabalho de investigagao
de carater qualitativo. A quantidade limitada de oficiais formados na Australia e no Japao,
aliada a falta de disponibilidade destes, impediu a realiza¢do de mais entrevistas, o que teria

permitido obter ideias e informagdes mais variadas e exploratdrias.

Desafios para as futuras Investigacoes
De acordo com os dados adquiridos, a discussdo dos resultados e as conclusdes
apresentadas, pretendemos propor como objetos de investigacdo no futuro os seguintes:
— Aprontamento dos Candidatos Timorenses para a Academia Militar
— Aprontamento dos Candidatos Timorenses para Australian Defense Force

Academy
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— Aprontamento dos Candidatos Timorenses para National Defense Force

Academy
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APENDICE

APENDICE A - Contetdo resumido das entrevistas

Tabela 6 - Analise de Discurso dos Oficiais formados na Australia e Japao

Q1-Na sua opinido, a preparacgio que teve em Timor-Leste

Entrevistados foi necessaria e suficiente para realizar os seus estudos na
Australia ou Japao?
Formado na | “Penso que a preparacdo em Timor era suficiente. Desde a
El
Austrélia Lingua inglesa e treinamento fisico”
Formado na .
E2 . Suficiente
Austrélia

Formado no

A preparagao fisica foi adequada. Contudo, a competéncia

linguistica foi insuficiente, uma vez que apenas adquirimos

E3
Japao exclusivamente a aprendizagem bésica dos caracteres
alfabético japoneses, tais como Kanji, Hiragana e Katakana.
Formado no | Insuficiente porque os candidatos iam para a academia sem ter
E4
Japao algum conhecimento da lingua japonesa.
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 7 - Anadlise de Discurso dos Oficiais formados na Australia e Japao
) Q2- Quais foram as maiores dificuldades que sentiu
Entrevistados 3 . _
durante a sua formacio na Australia ou Japao?
As dificuldades foram perceber algumas terminologias
Formado na ) o ) ) )
El ) académicas e a competéncia linguistica da lingua inglesa
Austrélia ‘
australiana.
Formado na | O inglés. Inglés utilizado num ambiente operacional é
E2
Austrélia diferente num ambiente académico




A lingua japonesa e as Cadeiras académicas, pois a qualidade
Formado no . . . B .
E3 do ensino que tive em Timor nao era suficiente para
Japao ) e n
acompanhar com o ensino académico japones.
A lingua foi o maior obstaculo, dai por consequéncia, o
grande desafio reside nas cadeiras académicas fundamentais
Formado no | dentro do ambito das ciéncias exatas, tais como a matematica,
E4
Japao fisica e quimica. Dado que o nivel do ensino educacional de
Timor-Leste ndo atingiu o mesmo nivel de qualidade para
equiparar ao padrdo exigido pelo sistema de ensino japonés.
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 8 - Anadlise de Discurso dos Oficiais formados na Australia e Japao
) Q3- Quantas vezes veio a Timor-Leste durante a sua
Entrevistados . N
formacao na Australia ou Japao?
Formado na ) . ] )
El _ A minha formag¢ao durou 11 meses. So voltei no fim do curso.
Australia
Formado na
E2 ) Uma vez
Australia
Formado no . o o .
E3 Duas vezes, devido a pandemia ndo conseguia ir mais vezes.
Japao
Formado no ) .
E4 _ Duas 2 vezes durante as férias de verao.
Japao
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 9 - Analise de Discurso dos Oficiais formados na Australia e Japao
) Q4- Julga que a bolsa que recebia era suficiente para as
Entrevistados
despesas que tinha?
Formado na ) o )
El Acho que era suficiente porque fiquei alojado na Academia

Australia
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Formado na .
E2 . Suficiente
Australia
Formado no ) .
E3 B Acho que era suficiente porque tudo era fornecido para la.
Japao
Formado no . . ‘ .
E4 Era insuficiente para as despesas do dia a dia no pais.
Japao
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 10 - Analise de Discurso dos Oficiais formados na Austrilia e Japao
) Q5- Que importancia teve para si, ser formado na
Entrevistados .
Australia ou Japao?
Formado na | Oportunidade de aprender desenvolver as competéncias de
El
Australia Lideranca militar
Contribuir com novas competéncias e melhorar a Instituicao
Formado na . o '
E2 ' usando conhecimentos adquiridos durante a minha a
Austrélia ‘ .
aprendizagem no estrangeiro.
Formado no | A importancia para mim foi conseguir adquirir competéncias
E3
Japao Lideranca Militar na minha carreira.
Foi conseguir obter conhecimentos da ciéncia, transformar-se
num individuo mais disciplinado, com a responsabilidade,
Formado no o . . L
E4 criatividade, qualidade, espirito de competi¢gdo humano e com
Japao
a influéncia da cultura japonesa consegui mudar a minha
mentalidade.
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 11 - Analise de Discurso dos Oficiais formados na Austrilia e Japao
) Q6- Que mudancas julga que deveriam ser implementadas
Entrevistados

na cooperacio entre Timor-Leste e Australia ou Japiao?
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Formado na

Aumentar a vaga para mais gente. Pelo menos 2 pessoas por

El
Austrélia ano.
- Formado na | Preparacdo de lingua do pais atribuido e criar um programa de
Australia introdugdo do processo de treinamento para a Academia.
3 Formado no | -Garantir que os candidatos irem para a Academia com a base
Japao em ciéncias nas areas exatas bem fundamentadas.
Criar condigdes para uma preparagdo maxima para os
4 Formado no | bolseiros tais como a Lingua, a aptidao fisica, a condi¢do da

Japao

saude e mental e também focar na area da ciéncia exata e a

Historia Militar de Timor-Leste.

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 12 - Analise de Discurso da Sra. Embaixadora de Timor-Leste em Portugal e do Sr. Adido de Defesa de

Timor-Leste

Q1- Qual é a importancia para si da formacio de futuros

Entrevistados
oficiais ministradas em Portugal?
* Prestigio da Academia Militar “.
| Sra. * A formacao que assume um papel de enorme relevancia .
E
Embaixadora | « A Convivéncia dos nossos militares com outras culturas
(militares dos PALOP)
. -E uma boa oportunidade para os nossos militares desenvolver
Sr. Adido de ‘ . .
E2 o dominio de portugués e boa qualidade de Educagdo em
Defesa
Portugal

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 13 - Analise de Discurso da Sra. Embaixadora de Timor-Leste em Portugal e do Sr. Adido de Defesa

de Timor-Leste

Entrevistados

Q2- Quais sao na sua opinido, os aspetos que ainda podem
ser melhoradas nesta cooperacgio entre Portugal e Timor-

Leste?
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* Prestigio da Academia Militar “.
| Sra. * A formacao que assume um papel de enorme relevancia .
E
Embaixadora | « A Convivéncia dos nossos militares com outras culturas
(militares dos PALOP)
. E uma boa oportunidade para os nossos militares desenvolver o
Sr. Adido de . .
E2 dominio de portugués e boa qualidade de Educagdo em
Defesa
Portugal

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 14 - Analise de Discurso da Sra. Embaixadora de Timor-Leste em Portugal e do Sr. Adido de Defesa de
Timor-Leste

Q3- Que medidas, na sua opiniio podem ser realizadas para
Entrevistados que os futuros cadetes de Timor-Leste venham mais bem

preparados para fazer a Academia de Portugal?

* Aprofundar o ensino da lingua portuguesa
Formado na
El . * Aprofundar conhecimentos de matematica visto que ¢ uma das
Austrélia
cadeiras que mais reprovam os alunos na AM.
* Criar um centro de Lingua na Unidade de centro de Formacao
Formado na
E2 em Metinaro para que os candidatos puderem ter uma
Austrélia ‘
preparacao solida.

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 15 - Anilise de Discurso do Aspirante Aluno Timorense na Academia Militar

Questoes E1 Aspirante aluno

Q1-Na  sua  opinie, a | A preparagdo que obtive durante o secundario nio
prepara¢io que teve em | foio suficiente.

Timor-Leste foi necessaria e | A nivel Militar, a nivel de treino fisico basico e
suficiente para realizar o0s | treino fisico de aplicagdo militar, a preparagio que

seus estudos em Portugal? obtive por parte das F-FDTL foi o suficiente para




ter uma pequena nocao do treino fisico que iamos

ter na AM.

Q2 -Na sua opinido, o curso de
vestibular foi util e suficiente
para realizar o seu curso em

diante?

O Vestibular foi um ano muito importante. pois foi o
ano dedicado a adaptagdo ao a AM em si. Além disso
também foi importante na parte académica, pois o
vestibular foi um ano em que foram feitas revisoes
de tudo aquilo que tinha aprendido no secundério e
também me preparou para aquilo que seria o ensino
na AM. No ano do Vestibular foram lecionadas
matérias  extremamente  importantes =~ como
Matematica, uma cadeira considerada dificil na AM,
e também portugués, que de certa forma ajudo-me a

melhorar tanto na escrita como interpretagao.

Q3- Conseguiu ir para o curso
que queria? Se negativo,

justifique

Sim

Q4- Quais foram as maiores

dificuldades que sentiu desde

Adaptagdo ao ambiente militar, a alimentag¢do e ao

clima
que frequenta a AM?
Q5- Quantas vezes foi a
Timor-Leste durante a sua | Uma vez

formacgao?

Q6- Julga que a bolsa que
recebe ¢é suficiente para as

despesas que tem?

Suficiente para as necessidades diarias, mas nao foi
suficiente para adquirir todos os materiais para o

BFM 1 do 1° ano da AM
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Q7- Que medidas, na sua
opinido, podem ser realizadas
para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais
bem preparados para
frequentar a  Academia

Militar de Portugal?

e Curso intensivo de portugués e matematica

* Pequena formacao inicial a nivel militar e a nivel do
treino fisico base e treino fisico a aplicacao militar

* Apresentacao do que é a AM e mostrar a realidade
€ 0S cursos que os candidatos terdo possibilidade

de escolher

Q8- Quais sdo, na sua opinido,
os aspetos que ainda podem
ser melhorados nesta
cooperacio entre Portugal e

Timor-Leste?

Adaptacdo do 5° ano da AM a realidade de Timor-
Leste, ou seja, apenas ser lecionada matérias e
instrugdes que sejam relevantes do desempenho de

funcdes em Timor-Leste.

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 16 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar

Q1- Na sua opinifo, a preparac¢io que teve em
Entrevistados Timor-Leste foi necessaria e suficiente para

realizar os seus estudos em Portugal?

E1l Cadete 1° Ano

A preparagdo que teve até o final do secundario foi

insuficiente. De resto ndo teve nenhuma preparagao.

E2 Cadete 2° Ano | Insuficiente porque ndo tive matematica A.

E3 Cadete 2° Ano | Nao teve

E4 Cadete 2° Ano | Nao teve

ES Cadete 3° Ano | Nao teve

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 17 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar

Entrevistados

Q2- Na sua opinifio, o curso de vestibular foi necessario e

suficiente para continuar o seu curso em diante?

vil



Sim, porque antes de eu vir para academia ndo tive aula
E1 | Cadete 1° Ano | intenso de portugués, entdo ¢ muito importante para fazer
curso de vestibular antes de integrar a Academia Militar.
E2 | Cadete 2° Ano | Sim porque ¢ uma boa forma de transi¢ao para a vida militar
Sim porque ajudou a melhorar o dominio da lingua e mais
E3 | Cadete 2° Ano
tempo de adaptagdo ao pais.
E4 | Cadete 2° Ano | Sim porque foi uma fase de adaptacdo e conhecer Portugal
E5 | Cadete 3° Ano | Sim para ter melhor percecdo da AM.
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 18 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar
Q3- Quais foram as maiores dificuldades que sentiu
Entrevistados
desde que frequenta a AM?
El Cadete 1° Ano | A lingua e choque cultural.
Matematica e a integracdo com os camaradas
E2 Cadete 2° Ano
portugueses.
E3 Cadete 2° Ano | Portugués, matematica e adaptacdo a cultural.
E4 Cadete 2° Ano | A lingua portuguesa, mais na comunicagao.
Dificuldade em Portugués, mais na escrita e interpretacao
ES Cadete 3° Ano
textual
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 19 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar
Q4- Quantas vezes foi a Timor-Leste durante a sua
Entrevistados
formacgao?
A preparagdo que teve até o final do secundario foi
E1 | Cadete 1° Ano | )
insuficiente. De resto ndo teve nenhuma preparagao.
E2 | Cadete 2° Ano
Uma vez, pela conta propria
E3 | Cadete 2° Ano
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E4

Cadete 2° Ano | Duas vezes

ES | Cadete 3° Ano | Nunca
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 20 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar
QS- Julga que a bolsa que recebe ¢ suficiente para as
Entrevistados
despesas que tem?
E Insuficiente porque tinha de juntar dinheiro para puder
E1l Cadete 1° Ano )
pagar os voos a casa durantes as férias de verdo.
E2 | Cadete 2° Ano | Insuficiente
E3 | Cadete 2° Ano | Insuficiente
E4 | Cadete 2° Ano | Insuficiente
E5 | Cadete 3° Ano | Suficiente
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 21 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar
Q6- Que medidas, na sua opinido, podem ser
realizadas para que os futuros cadetes de Timor-
Entrevistados
Leste venham mais bem preparados para fazer a
Academia Militar de Portugal?
Oferecer uma preparacao da lingua portuguesa e
Y . .
El Cadete 1° Ano | (3 h¢m do treino fisico
* Implementar instrug¢@o militar aos candidatos antes de
virem para Portugal.
E2 Cadete 2° Ano )
* Melhorar o processo de sele¢do. Garantir que o
candidato tenha um dominio de portugués pretendido.
Criar um programa de preparacdo onde inclui a
E3 Cadete 2° Ano

preparacao da lingua, matematica e a preparagao fisica.
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E4 Cadete 2° Ano

Criar um programa de preparagdo onde inclui a

preparacao da lingua, matematica e a preparagao fisica.

ES Cadete 3° Ano

* Enquadramento militar.

* Incluir provas fisicas no processo de selecao.

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 22 - Analise de Discurso dos Cadetes Timorenses na Academia Militar

Entrevistados

Q7- Na sua opinio, que medidas que poderiam ser
tomadas pela AM e Timor-Leste que poderiam aumentar

o seu desempenho nos estudos?

E1l

Cadete 1° Ano

* Apoio psicoldgico individual.
» Recompensa aos alunos que mostraram bom

aproveitamento.

E2

Cadete 2° Ano

Aulas extras ou explicagdes nas cadeiras que os alunos

sentem mais dificuldade.

E3

Cadete 2° Ano

Aula extra de portugués uma vez por semana para os cadetes

que necessitam.

E4

Cadete 2° Ano

Os cadetes necessitam mais aten¢do por parte superior como

a presenga

ES

Cadete 3° Ano

As F-FDTL poderia recompensar os cadetes que tem um bom
aproveitamento através atribuir de viagem a casa no final de

cada ano.

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 23 - Anilise de Discurso dos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal

Entrevistados

Q1- Na sua opinifo, a preparac¢io que teve em Timor-Leste
foi necessaria e suficiente para realizar os seus estudos em

Portugal?




Aluno A minha prepara¢do académica ndo foi suficiente. Enquanto
E1l
Vestibular | fisicamente estou bem preparado devido a preparagao militar que
tive.
Sabendo que Timor-Leste e Portugal tém diferencas significativas
Aluno
E2 em termos de sistema educacional e a lingua, portanto a
Vestibular . '
preparacao ¢ totalmente insuficiente.
3 Aluno Foi insuficiente relativamente ao portugués devido a falta de
E
Vestibular | pratica quando estive em Timor-Leste.
Fonte: Elaboracio Prépria
Tabela 24 - Anilise de Discurso dos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal
Q2- Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde
Entrevistados
que veio para a AM?
Aluno A falta de compreensdo de lingua portuguesa, tinha
E1l : . o :
Vestibular dificuldades, por isso ndo tinha um bom aproveitamento
académico.
Dificuldades em gestdo de tempo, gerir o stresse, a
Aluno . ) )
E2 responsabilidade e em cadeiras académicas a base de
Vestibular '
matematica.
3 Aluno * A maior foi a falta de compreensdo em portugués.
E
Vestibular * Adaptacdo a AM

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 25 - Anilise de Discurso aos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal
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Q3-Julga que a bolsa que recebe ¢ suficiente para as
Entrevistados despesas que tem?
Aluno ]
E1l Suficiente
Vestibular
Aluno ]
E2 Suficiente
Vestibular
Aluno ]
E3 Suficiente
Vestibular

Fonte: Elaboracio Prépria

Tabela 26 - Anilise de Discurso dos Alunos do Curso de Vestibular em Portugal

Q4-Que medidas, na sua opinio, podem ser realizadas para

que os futuros cadetes de Timor-Leste venham mais bem

Entrevistados
preparados para fazer a Academia Militar de Portugal?
El Aluno | A hreparagdo dos futuros cadetes Timorenses deveria ser
Vestibular

principalmente a base das aulas de matematica e de portugués

Aluno Apoio psicologico individual e palestras sobre daquilo que ¢

E2
Vestibular | pretendido e que mostram a realidade sobre o que ¢ viver a AM.
Aulas ou explicag¢des durante 4 ou 5 meses no minimo nas cadeiras
Aluno
E3 ) de ciéncias exatas como matematica e portugués antes de vir para
Vestibular

Portugal.

Fonte: Elaboracio Prépria
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APENDICE B — Guiio de Entrevista I

A presente entrevista enquadra-se no ambito da elaboracdo de uma Dissertacdo, que

confere o grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, subordinado ao

tema “Estudo comparativo da formagao de oficiais das F-FDTL na Australia, Japao e Portugal”.

Esta entrevista ¢ levada a cabo pelo atual aspirante-aluno timorense que esta a frequentar

o Tirocinio para oficial.

N kW

O seu contributo serd muito importante para o sucesso da Investigagao.

Agradeco desde ja a sua colaboracao.

Identificacio do entrevistado (a):

Nome:

Func¢io que ja desempenhou como cadete:
Ano Escolar:

Posto:

Data:

Questoes

Na sua opinido, a preparacdo que teve em Timor-Leste foi necesséria e suficiente
para realizar os seus estudos em Portugal?
Na sua opinido, o curso de vestibular foi util e suficiente para realizar o seu curso em
diante?
Conseguiu ir para o curso que queria? Se negativo, justifique.
Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde que frequenta a AM?
Quantas vezes foi a Timor-Leste durante a sua formacao?
Julga que a bolsa que recebe ¢ suficiente para as despesas que tem?
Que medidas, na sua opinido, podem ser realizadas para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais bem preparados para frequentar a Academia Militar de
Portugal
Quais sdo, na sua opinido, os aspetos que ainda podem ser melhorados nesta
cooperagdo entre Portugal e Timor-Leste?

Muito obrigado pela sua colaboracao!
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APENDICE C- Guiio de Entrevista I1

A presente entrevista enquadra-se no ambito da elaboracdo de uma Dissertacdo, que

confere o grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, subordinado ao

tema “Estudo comparativo da formagao de oficiais das F-FDTL na Australia, Japao e Portugal”.

Esta entrevista ¢ levada a cabo pelo atual aspirante-aluno timorense que esta a frequentar

o Tirocinio para oficial.

S AW

O seu contributo serd muito importante para o sucesso da Investigagao.

Agradeco desde ja a sua colaboracao.

Identificacao do entrevistado (a):

Nome:

Funcio que ja desempenhou como cadete:
Ano Escolar:

Posto:

Data:

Questoes
Na sua opinido, a preparacdo que teve em Timor-Leste foi necesséria e suficiente
para realizar os seus estudos em Portugal?
Na sua opinido, o curso de vestibular foi necessario e suficiente para continuar o seu
curso em diante?
Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde que frequenta a AM?
Quantas vezes foi a Timor-Leste durante a sua formacao?
Julga que a bolsa que recebe ¢ suficiente para as despesas que tem?
Que medidas, na sua opinido, podem ser realizadas para que os futuros cadetes de
Timor-Leste venham mais bem preparados para fazer a Academia Militar de Portugal?
Na sua opinido, que medidas que poderiam ser tomadas pela AM e Timor-Leste que

poderiam aumentar o seu desempenho nos estudos?

Muito obrigado pela sua colaboracio!
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APENDICE D- Guiio de Entrevista III

A presente entrevista enquadra-se no ambito da elabora¢do de uma Dissertacdo, que
confere o grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, subordinado ao
tema “Estudo comparativo da formagao de oficiais das F-FDTL na Australia, Japao e Portugal”.

Esta entrevista ¢ levada a cabo pelo atual aspirante-aluno timorense que esté a frequentar
o Tirocinio para oficial.

O seu contributo sera muito importante para o sucesso da Investigacgao.

Agradeco desde ja a sua colaboracgao.

Identificacio do entrevistado (a):

Nome:

Ano Escolar:

Posto:
Data:
Questoes
I. Na sua opinido, a preparagao que teve em Timor-Leste foi necessaria e suficiente para
realizar os seus estudos em Portugal?
2. Quais foram as maiores dificuldades que sentiu desde que veio para a AM?
3. Julga que a bolsa que recebe ¢ suficiente para as despesas que tem?
4. Que medidas, na sua opinido podem ser realizadas para que os futuros cadetes de Timor-

Leste venham mais bem preparados para fazer a Academia Militar de Portugal?

Muito obrigado pela sua colaboracio
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APENDICE E — Guifio de Entrevista IV

A presente entrevista enquadra-se no ambito da elaboracdo de uma Dissertagdo, que

confere o grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, subordinado ao

tema “Estudo comparativo da formagao de oficiais das F-FDTL na Australia, Japao e Portugal”.

Esta entrevista ¢ levada a cabo pelo atual aspirante-aluno timorense que esté a frequentar

o Tirocinio para oficial.

A O

O seu contributo sera muito importante para o sucesso da Investigacgao.

Agradeco desde ja a sua colaboragao.

Identificacio do entrevistado (a):

Nome:

Ano Escolar:
Posto:

Data:

Questoes

Na sua opinido, a preparacdo que teve em Timor-Leste foi necessaria e suficiente para
realizar os seus estudos na Australia?

Quais foram as maiores dificuldades que sentiu durante a sua formacao na Australia?
Quantas vezes veio a Timor-Leste durante a sua formag¢ao na Australia?

Julga que a bolsa que recebia era suficiente para as despesas que tinha?

Que importancia teve para si, ser formado na Australia?

Que mudangas julga que deveriam ser implementadas na cooperagdo entre Timor-Leste

e Australia?

Muito obrigado pela sua colaboracio
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APENDICE F- Guiio de Entrevista V

A presente entrevista enquadra-se no ambito da elaboracdo de uma Dissertagdo, que

confere o grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, subordinado ao

tema “Estudo comparativo da formagao de oficiais das F-FDTL na Australia, Japao e Portugal”.

Esta entrevista ¢ levada a cabo pelo atual aspirante-aluno timorense que esté a frequentar

o Tirocinio para oficial.

O seu contributo sera muito importante para o sucesso da Investigacgao.

Agradeco desde ja a sua colaboracgao.

Identificacio do entrevistado (a):

Nome:
Ano Escolar:
Posto:

Data:

Questoes

Qual ¢ a importancia para si da formagao de futuros oficiais ministradas em Portugal?
Quais sdo na sua opinido, os aspetos que ainda podem ser melhoradas nesta cooperagao
entre Portugal e Timor-Leste?

Que medidas, na sua opinido podem ser realizadas para que os futuros cadetes de

Timor-Leste venham mais bem preparados para fazer a Academia de Portugal?

Muito obrigado pela sua colaboracio!
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