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Resumo

O presente relatério de estagio visa apresentar as tarefas realizadas durante o periodo
do mesmo, que decorreu entre 4 de janeiro de 2016 e 17 de Junho de 2016, na

empresa Lusiaves Industria e Comércio Agro-Alimentar, S.A,.

Para uma melhor compreensao da necessidade de realizar as atividades desenvolvidas,
na sua quase totalidade relacionadas com a proposta de implementacdo da
Contabilidade de Gestdo, inicia-se 0 mesmo com um breve estudo da evolugao da
Contabilidade de Gestdo. Depois, e ainda com o mesmo propdsito, explicam-se os

conceitos fundamentais e enumeram-se as etapas para a sua implementagao.

Na terceira parte, apresenta-se a empresa acolhedora, para de seguida, na quarta
parte, se detalharem as atividades realizadas ao longo do estagio. Por fim, termina-se

com as conclusoes.

Palavras - Chaves: Estagio, Lusiaves, Contabilidade de Gestdo; Producdo Conjunta;

Custos.




Abstract

This internship report aims to present the tasks carried out during the period of the
same, which took place between the 4th of january 2016 and the 17th of june 2016 in
the Lusiaves Industry and Agri-Food Trade, S.A,.

For a better understanding of the need for the activities, almost entirely related to the
proposed implementation of management accounting, starts the same with a brief
study of the evolution of management accounting. Then, and with the same purpose,

explained the basic concepts and cited the steps for its implementation.

The third part introduce the company, then details the activities carried out in each

stage. Finally, it ends with the conclusions.

Key - Word: Internship report, Management Accounting; Joint production; Costs.




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

indice

i | o Yo [0 or- o TR PSP UPPPROPTPPP 5
0 S L o Vo TU =T =Y o 0 1= o o TSR 5
O © | o] 11 4 V7o 1SRRI 6
0SS TN |V =1 o T (o] Uo Y= - 3 PSS 7
1.4.  Principais CoNtribULOS. ....cuviiiiiiccee e e e 8
1.5, EStrutura do relatorio .......ooouieiiiieiiiieeiee et 8

DN 1 o Vo [UF: To [ =Y o 0 V=Y o} do T =Y T [l F SR 9
2.1. A Evolugao da Contabilidade de Gestao........cccevuviieiiiiieee e 9

2.2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestdo e a sua Importancia... 11

2.3. Implementacgao da Contabilidade de Gestao .......ccccveeeeeeieiccciiieeeee e, 17
2.3.1. Atividade da @MPreSa....cccceeeie it 18
2.3.2. Definicdo dos centros de responsabilidade .........ccccceeeeiieiiciieeee e, 18
2.3.3. Analise dos regimes de fabrico/produgdo.........cccceveerueevreenieeireesiecreeceene, 21
2.3.4 Métodos de apuramento dOS CUSTOS......uueieeeeeieciiirreeeeeeeeieiiirereeeeeeeesennnneees 25
2.3.5. Método dos centros de custos OU SECEOES .....cccuuvrrrrreeeeeieiirrireee e e e e e eeeveeees 34
2.3.6 Incorporacado dos custos fixos de producao........cccveeeeeeeeieiiciineeeeeeeeeeeecnnnnen 37
2.3.7. Movimentagao das iNVENtArios .......cccvviieeiee i e 39

2.3.8. Andlise dos subsistemas de informacdo existentes e sua articulacdo com a

contabilidade analitica .........coveiieiii e 40
2.3.9. Inventariagcdo dos meios de processamento........cccccceeeeeeeiicinireeeeeeeeeecnnene 40
Apresentacdo da Entidade AcOlnNedora.......eecceeieiiiieeeeee e 41
70 P o 1151 o T = H T U O TP PPPOPPROPPRO 41
S 70 0t B V- o T TP 42




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

IR A |V 1117 o J PP T PP UPRRPPN 42
30,3, VAlOFES .t 42
3.2, POlitica @ GESTA0 ...eeieuiiiieiiieeiiee et 43
3.3. Qualidade e Seguranga AlIMentar.......ccccveeeiii et 43
3.4. Responsabilidade Ambiental .....cccccooveciiiiiieeii i 44
3.5, Centro de INCUDAGA0 . .ciii it eaaa e 45
T B 113 {1 o VT Tt o TSR 46
3.7.  EXPlOragOes AVICOIAS....ccciiuiiiiiiiiieeieiiiee ettt e seee et e et e e s e e s eaaae e 46
3.8. Lusiaves (Centro de Abate) — Entidade acolhedora do estdgio....................... 46
3.9.  PrinCipais CHENTES ..uviieei ittt e e e e e e e e e e e e e e ennnenees 47
Proposta de Implementacdo da Contabilidade de Gestdo na Lusiaves................. 49
4.1. Atividades desenvolvidas.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 49
4.1.1. Atividade da @MPreSa....ccccuuiee ettt 49
4.1.2. Definigdo dos centros de responsabilidades.........ccccceevciieeiiicieeecnciiee e, 50
4.1.3. Analise dos regimes de fabrico/produgdo.......c.cccecveeecreeeccieeeciee e, 51
CONCIUSDES ...ttt et n e s e r e ne e s neennn e 63
Referéncias BibliografiCas.......cocceeiiii e e 64
ANEXOS coiiiiiiiiiiiititi e et e s e s ar e e e s e ae 67




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

indice de Figuras

Figura 1 - Evolugao da Contabilidade de GESta0......ccceviveiieeeiriiieeeeieee e 10
Figura 2 - Estrutura do sistema contabilistico .........cccuveeiiiiiiiiciiieceee e, 12
Figura 3 - Conceitos ECONOMICOS - FINANCEITOS ...ccccvvviieiiiiiieeiiiieeeeesiieee e ssieee e ssieee e 14
Figura 4 - Componentes e hierarquias dos CUSTOS ........ueveiiiiieiiciiiieee e 15
Figura 5 - Critérios de classificagao de SastOs .....cccovcuiiiiriiiiieiiiiiiie et 17
Figura 6 - Regime de fabriCo.......oooiiii i 22
Figura 7 - ProduGa0 CONJUNTA ...ueeeeriiieeeiiiiieeeeiteeeesiree e st e e s site e e s sstae e e s ssasaeeessaeneesenns 24
Figura 8 - Método Activity-Based COStING .....ccccuuieiiriiiieiiiiiee ettt ieee e e 37
Figura 9 - Organograma do Grupo LUSIAVES .......cceccuevviiieeeeeeeccciieree e e e e seenrveeee e e e e e 41
Figura 10 - Organograma da Unidade Fabril .......ccccccveiiiiiiiei e 51
Figura 11 - Centro de AD@te .....uveeeiii i 55
Figura 12 - Processo de Produgao do Strogonoff de Frango.........ccceecveeeevicveeeeecvneeennns 57

indice de Tabelas

Tabela 1 - Produgdo do Strogonoff de Frago.......cceeueeeiccciieiiieiiiieeecieee e sieee e eereee e 58
Tabela 2 - Custos de Transformacgao do Strogonoff de Frango.........ccccccvvvveeeeeeeeccnnnneee, 59
Tabela 3 - CUSLO A GAS ATP ...ttt et e s s 60

indice de Graficos

O = Vi Tolo T A O =Y g =T U T = 1YL 47



file:///C:/Users/Raquel/Desktop/r/Relatório%20-%20Versão%20Final.docx%23_Toc469595272
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/r/Relatório%20-%20Versão%20Final.docx%23_Toc469595273
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/r/Relatório%20-%20Versão%20Final.docx%23_Toc469595274
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/r/Relatório%20-%20Versão%20Final.docx%23_Toc469595278
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/r/Relatório%20-%20Versão%20Final.docx%23_Toc469595279
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/r/Relatório%20-%20Versão%20Final.docx%23_Toc469595280
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/Relatório%20-%20Versão%2011-Rm%20(Reparado).docx%23_Toc465619814
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/Relatório%20-%20Versão%2011-Rm%20(Reparado).docx%23_Toc465619815
file:///C:/Users/Raquel/Desktop/Relatório%20-%20Versão%2011-Rm%20(Reparado).docx%23_Toc465618531

Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

Lista de Abreviaturas

ABC - Activity-Based Costing

Cvts - Cuvetes

GGF - Gastos Gerais de Fabrico

IFAC - International Federation of Accountants

IMA - Institute of Management Accountants

MOD - M3o-de-Obra Direta

NCRF - Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

NCRF - Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

RSU - Residuos Sdlidos Urbanos

SNC - Sistema de Normalizacdo Contabilistica

VLR - valor Realizavel Liquido




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

1. Introducao

O presente trabalho enquadra-se no ambito da unidade curricular ndo letiva do
Mestrado em Controlo de Gestdo, na modalidade de estagio e relatério do mesmo.
Tem como objetivo descrever as varias tarefas desenvolvidas durante o estagio, sendo
que a grande maioria delas foi realizada no seio do projeto de implementagdo da
Contabilidade de Gestdao na empresa Lusiaves, na sua unidade fabril de abate e

desmanche.

A Contabilidade de Gestdo surge com um papel importante para as empresas, uma vez
que fornece a informacdo necessaria e oportuna ao planeamento e controlo de todo o
processo organizacional. A insuficiéncia da informacdo produzida pela Contabilidade
Financeira, baseada em acontecimentos passados e submetida as Normas
Contabilisticas (regras de valorimetria, apresentacdo dos documentos de prestacdes
de contas, etc.), faz com que as empresas sintam necessidade de criar um novo
sistema de informacdo denominado de Contabilidade de Gestdo, que suprima essas

lacunas, nomeadamente a da falta de oportunidade e da estandardizagao.

Na revisdo bibliogréfica presente neste relatdrio pretende-se demonstrar como a
Contabilidade de Gestdao é determinante para a implementag¢dao de objetivos da

organizacdo e como é fundamental para o seu sucesso.

1.1.Enquadramento

A forte competitividade e outras mudancas no contexto empresarial, registadas nos
ultimos anos, exigem uma capacidade de reagir e de agir com rapidez, de modo a
responder atempadamente as alteracGes verificadas no ambiente externo. Dai que as
necessidades de informacdo dos gestores, no momento de tomar decisdes, se tenham
alterado e tornado mais exigentes. Tal percecdo é amplamente corroborado por

Caiado (2015:44):




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

"A medida que aumenta a dimens3o das empresas, determinada pelo alargamento do mercado
e pela incessante inovagdo tecnoldgica, maior é a necessidade que os gestores tém de
informagOes atempadas que permita auxiliar a tomada de medidas fundamentais para fazer

face a concorréncia, aumentar os resultados e langar novos produtos no mercado e a pregos

competitivos." (Caiado, 2015:44)

Hoje em dia, com a globalizacao da informacao, é muito importante obter informagdes
fiaveis e atempadas e por isso, "a probabilidade de uma decisdo atingir o resultado
previsto é tanto maior quanto maior forem os cuidados de que ele foi rodeado,
designadamente se foi apoiado em informag¢des devidamente elaboradas." (Caiado,
2015:44). E certo que a producdo de informacdo implica dispéndios, mas os mesmos
tém de ocorrer necessariamente, porque qualquer empresa tem a necessidade de
responder a questdes como: quais sao 0s custos que suporta, se estdo a ser efetuados
gastos desnecessarios, se a organizacao tem sofrido alteragGes, entre outras. E estas
interrogacdes so poderdo ser respondidas com um sistema de custos adequado a

realidade da organizagao.

1.2.0bjetivos

O objetivo deste trabalho passa por descrever as varias atividades desenvolvidas
durante o estdgio, nomeadamente deter-se nas tarefas inerentes a proposta de um
sistema de informacdo contabilistica, que permita responder oportunamente e
utilmente as necessidades de tomada de decisdo. Este sistema foi desenvolvido tendo
em atencao as especificidades do sector, Industria e Comércio Agro-Alimentar, e tendo
também em consideracdo as necessidades de informacdo por parte dos

administradores, como é desejavel.

A empresa acolhedora, Lusiaves, sentiu a necessidade de desenvolver de um sistema
de apuramento de custos adaptado as necessidades da organizagao, quer por questdes
de exigéncia legal, valorizacdo correta dos inventarios, quer por uma questdo de

controlo de custos. Este processo estava ainda a decorrer durante o periodo do
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estagio, por isso as acOes da estagiaria estiveram compreendidas essencialmente neste
ambito. De salientar que este processo ndo é estatico nem estanque, devendo, por
isso, a sua evolucdo ser acompanhada por toda a organizacdo e ndo apenas pela area

administrativa.

A implementacdo de um sistema de Contabilidade de Gestdo requer, ndo so, o
apuramento dos custos ocorridos durante o processo produtivo, como a sua andlise e
interpretacdo. Sendo assim, para além de apurar os custos, hd que elaborar um
relatdério que inclua a analise das diversas situacdes possiveis, as corre¢des e as

sugestoes de melhorias.

Para melhor entendimento da importancia de as empresas possuirem um sistema de
informacdo mais voltado para os utilizadores internos da organizacdo, a primeira fase
deste relatério passa por fazer uma breve revisdao da literatura referente ao tema
Contabilidade de Gestdo, detendo-se nomeadamente nas suas vantagens,
desvantagens e limitagdes. A segunda fase descreve o processo produtivo da empresa,
aqui em referéncia, bem como os seus objetivos. Por ultimo, apresentar-se-a uma
proposta para a implementa¢ao da Contabilidade de Gestao, seguida das sugestdes e
ou conclusGes derivadas do acompanhamento e execucdo das tarefas inerentes ao
desenvolvimento deste projeto de implementacao de um sistema de Contabilidade de

Gestao.

1.3.Metodologias

No ponto anterior definiu-se os objetivos deste trabalho. Para o seu desenvolvimento

importa delinear qual a metodologia de trabalho a ser utilizada.

Em primeiro lugar, serd fundamental rever alguns conceitos da Contabilidade de
Gestdo. Para o efeito serd feita uma pesquisa, baseada em estudos sobre o tema em

guestdo e da sua utilidade para as empresas.

Depois de recolhida informagdo para o desenvolvimento do trabalho e para a

compreensao do mesmo, serd feita uma anadlise da empresa, e com os dados
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recolhidos proceder-se-a a elaboracdo de uma proposta de implementacdo da
Contabilidade de Gestdo. A ferramenta de trabalho foi a folha de Excel, uma vez que
permite uma facil recolha de dados e um tratamento de informacdo de acordo com as

necessidades.

Pode concluir-se que, esta metodologia tem como principal objetivo a andlise da
empresa, das suas especificidades, das caracteristicas do seu processo produtivo e das
respostas que pretende obter do sistema de informacgao, para em seguida proceder-se

a proposta implementacdo da Contabilidade de Gestao.

1.4.Principais Contributos

Atendendo a que o mercado é cada vez mais dinamico e competitivo, torna-se
essencial que as organizacdes encontrem ferramentas que lhes permitam fazer face a
essas exigéncias e que lhe assegurem a sua eficiéncia e a sustentabilidade a curto e

longo prazo.

Um sistema adequado de apuramento de custos é uma ferramenta que possibilita as
organizacdes evoluirem e serem mais competitivas nos diversos mercados em que se

encontram.

1.5. Estrutura do relatorio

No 1 ponto fez-se uma introducado, seguida do enquadramento tedrico subjacente as
atividades desenvolvidas no estagio, no 2 ponto. O ponto 3 é dedicado a apresentacao
da empresa acolhedora, o ponto seguinte destina-se a descricdo das atividades
desenvolvidas, terminado este relatério com as conclusdes e as referéncia

bibliografica no ponto 5 e 6, respetivamente.
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2. Enquadramento Tedrico

2.1. A Evolucao da Contabilidade de Gestao

Durante o ultimo século, a gestdo teve grandes evolug¢bes e foi alvo de grandes
estudos e abordagens, também a contabilidade sofreu algumas transformacdes

(Caiado, 2015).

De acordo com International Federation of Accountants (IFAC) (1998), citado por
Caiado (2015:29) evolugdo da Contabilidade de Gestdo desenvolve-se em quatro fases,

conforme a ilustragao da figura 1.

A primeira fase situa-se nos anos anteriores a 1950. Como se pode observar na figura
1, baseava-se na determinacdo dos custos e controlo financeiro, feito através da
utilizacdo dos orcamentos e técnicas de contabilidade de gestdo. A alteracdo deste
paradigma ocorre entre 1950 e 1965, onde houve uma evolucdo no que diz respeito ao
fornecimento de informacao para o planeamento e controlo de gestdo. A partir daqui
e até 1985, pGe em evidéncia a utilizacdo da analise de processos e gestdo de custos
de modo a reduzir o desperdicio dos recursos que sdo utilizados nos processos de
negdcio. Na ultima fase apresentada na figura 1, situada entre 1985 e 1995, a atencdo
incide na criagdao de valor através da utilizacdo de recursos, recorrendo a técnicas para

analisar o valor do cliente, o valor do acionista e o valor da inovacdo organizacional.




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

Figura 1 - Evolugao da Contabilidade de Gestao

Estagio

Em
Transformacgéo

Transformagdo

Transformacgéio

1 44 Transformagio,

Determinagao Informacgao Reducgdo de Criagdo de
de custo e para controle e perdas de valor através
controle planejamento recursos no do uso
financeiro gerencial processo efetivo dos

operacional recursos

Fonte: International Federation of Accountants (1998)

A evolucdo, desde a mera determinag¢ao dos custos a procura da criagdo e valor para o
cliente, conduz-nos a procura da eficiéncia, que por sua vez nos leva a uma andlise
cada vez mais pormenorizada e regular dos custos. Este contexto faz surgir o
desenvolvimento de novas técnicas e ferramentas para o conseguir. Opinidao bem

patente na afirmacdo de Rocha et al. (2001:42):

"... Com o desenvolvimento da analise sistematica da produtividade dos processos industriais,
qgue se conhece como "Scientific Administration", nasceu uma nova procura de informagdo de
gestdo. (...) Em busca de um sistema de custos para a gestdo levou ao desenvolvimento de
novas técnicas de gestdo tais como: "Controlo de Qualidade Total", "Inventario Just-in-Time" ou

as requerias para agir "Sistemas produtivos Integrados por Computador" (Rocha).

Apesar do surgimento de novas técnicas e sistemas de apuramento de custos, segundo
Gomes et al. (2007), na industria transformadora em Portugal, os instrumentos de
contabilidade de gestdo mais utilizados sdo os tradicionais, destacando-se a
demonstracdo dos resultados, o orcamento, a determinacgao de resultados esperados e
o quadro de indicadores financeiros. Ferreira et al. (2014) também confirmam que a
maioria das empresas portuguesas utiliza instrumentos tradicionais nos sistemas de

controlo e contabilidade de gestdo.

10
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Em sintese, a contabilidade de gestdo nem sempre procurou responder as mesmas
preocupacdes, tendo evoluindo e a adaptando-se ao longo das décadas para se ajustar
ao seu desenvolvimento. Para o efeito, criou novos sistemas de custeio,
nomeadamente como o Activity Based Costing (ABC), que veio responder a
necessidade de identificar as atividades com valor acrescentado e as sem valor, a fim
de eliminar as que ndo tém valor e assim diminuirem os custos. As ferramentas Just in
time (JIT), Reengenharia dos Processos, Gestdao da Qualidade total, foram algumas das
que acompanharam a evolugcdao dos propdsitos da Contabilidade de Gestdo. No
entanto, as empresas portuguesas ainda continuam a usar os sistemas tradicionais de
custeio e ferramentas menos evoluidas, talvez fruto da nao obrigatoriedade desta
contabilidade e de ndo haver uma estandardizacdo da forma de aplicacdo a todas as

empresas.

Para implementar a Contabilidade de Gestdo é preciso, para além de conhecer bem a
empresa e o seu processo produtivo, dominar os conceitos fundamentais subjacentes

a essa contabilidade.

2.2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestio e a sua

Importancia

A globalizacdo é um conceito cada vez mais atual, o mercado exige que seja rapido e
eficaz a dar respostas a esse fendmeno. Uma forma de isso acontecer é ter informacao
oportuna e util aquando da tomada de decisdao pelos gestores. Para se ser competitivo
é preciso ter conhecimento dos custos e capacidade de antecipacdo do caminho que a
empresa deve percorrer no futuro, sendo que essa direcdo torna-se mais visivel

através das informacdes proporcionadas pela Contabilidade de Gestao.

Institute of Management Accountants (IMA) define a Contabilidade de Gestao como:

“... um valor que se acrescenta, um processo de melhoria continua de planear, conceber, medir

e operar sistemas de informacao, financeiros e nao financeiros, que guiam a a¢do dos gestores,

11
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motivam os comportamentos e apoiam e criam os valores culturais necessarios para atingir os

objetivos estratégicos, taticos e operacionais de uma organizacdo.” (IMA)

Caiado (2015:49) acrescenta ainda que:

"... a Contabilidade de Gestdo é, essencialmente, uma contabilidade de custos, entendendo-se
por esta expressao a classificagcdo e registo dos gastos de exploragdo de modo que pelas contas
relativas a produgdo e a venda se possam determinar os custos de produgdo e distribuicdo

unitarios ou totais de algum ou de todos os produtos fabricados ou servigos prestados e das

diversas funcdes da empresa." (Caiado)

O IMA ainda nos define a Contabilidade de Gestdo como um “processo de
identificacdo, medicdo, acumulacdo, analise, preparacao, interpretacdao e comunicagao
de informacdo utilizada na gestdo para o planeamento, a avaliacdo e o controlo de
uma organizacao e assegura a utilizacdo e o registo contabilistico dos seus recursos".
Para Rocha et al. (2001), a importancia dessa informacgao, quando é dirigida a orientar
a proépria gestdo em cada empresa, depende das metas que podem alcancar-se

guando se dispde da mesma.

Figura 2 - Estrutura do sistema contabilistico

Entrada Processo Saida
x > >
(Sistemas de Contabilidade) Informacdo
Feedback

(Retroacdo informacdo)

Fonte: Rocha (2001:19)

12
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Como a Contabilidade de Gestdo é um processo, a figura 2 mostra a disposicdo do

sistema contabilistico adaptada a estrutura que apresentam os sistemas formais de

informacao.

As definicGes anteriores todas ressaltam o papel importante que a Contabilidade de

Gestdo assume na gestao de custos das empresas, sendo considerada uma ferramenta

fundamental de apoio a gestdo. A informacdo obtida deste sistema é a seguinte,

segundo Ferreira et al. (2014:58):

v

Custo de producdo dos produtos nas diferentes fases ou departamentos da
empresa dando informagao mais pormenorizada quanto aos seus custos e
assim facilitando a fixacdo de precos de venda.

Possibilita a valorizacdo das existéncias das matérias-primas, subsidiarias,
produtos acabados e produtos em vias de fabrico.

Antevisdo do desenrolar da atividade, pois permite o fracionamento dos custos
e rendimentos das varias sec¢des e centros de responsabilidade.

Informacao para elaboragdo de orgamentos e planos.

Informacgdo para o estudo de viabilidade econdmica dos produtos e servigos
prestados pela empresa, tanto a nivel interno como a nivel externo tornando
possivel a compara¢dao com outras empresas de que produzam os mesmos

produtos ou que prestem o mesmo tipo se servigos

Para a determinacdo dos custos de producdo é importante saber e distinguir alguns

conceitos, desde logo deve fazer-se a separagao entre custos, despesas e pagamentos.

Esta distincdo estd ligada as perspetivas onde ocorrem (ver Figura 3).
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Figura 3 - Conceitos Econdmicos - Financeiros

¢ Despesas - Consistem na obrigacdo de pagar, decorrente da
aquisicao de bens e servicos, independentemente do seu
pagamento ou utilizagdo/consumo

* Receitas — S3o direitos a receber, resultantes das vendas de
bens e servicos, independentemente do seu recebimento ou
da sua formacao.

e Gastos— Consistem nos consumos e na utilizacdo de bens e
servicos, independentemente da aquisicdo, para atingirem um
objectivo especifico.

¢ Rendimentos— Correspondem a producdo de bens e servicos,
independentemente da sua venda

* Recebimentos — S3o entradas de dinheiro na empresa.
e Pagamentos — S3o saidas de dinheiro da empresa.

Fonte: Caiado (2015:71)

Assim, para Caiado (2015) custo “(...) é qualquer recurso sacrificado ou decidido para
atingir um objeto especifico(...)”, enquanto que a despesa é a obrigacdo de pagar e o
pagamento é fluxo monetdrio correspondente ao valor da despesa. Na determinacdo
do custo de producdo apenas sdo considerados os custos, consumos, € ndo as

despesas ou pagamentos.

Na empresa podem calcular-se varios tipos de custo de produgdo, apresentando-se na

figura 4 os componentes e as hierarquias dos gastos e conceitos de custo.
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Figura 4 - Componentes e hierarquias dos custos

Lucro Puro
Lucro
Custos Liquido Lucro
Figurativos Bruto
Custos ndo
Industriais
GG i
Fabrico C "'_"’“?
) Economico-
l"!..-I.('J. ] 'Lllhtﬂ. Hhenieo Preco de
Directa Custo Complexivo Venda
Custo Primo | Industrial
ou Directo
M. Primas

Fonte: Caiado (2015:77)

Como se pode verificar pela figura, o custo industrial € composto pelas matérias-

primas, pela mao-de-obra direta e pelos gastos gerais de fabrico.

Caiado (2015:75), refere que matérias-primas sao “todas as matérias ou materiais
consumidos na fabricacdo que, apds as operacdes de transformacdo caracteristicas do

regime de fabrico da empresa, ddo origem a produtos terminados.”

A mao-de-obra direta é, segundo o mesmo autor, “constituida pelas remuneracées e

encargos do pessoal fabril que trabalha diretamente na produgdo.”

Relativamente aos gastos gerais de fabrico (GGF), sdo todos aqueles que ndo sao

considerados matérias-primas nem mao-de-obra direta, como:

Mao-de-obra indireta,
Eletricidade,

Os seguros,

N N NN

As amortizacOes e depreciacdes,

v Outros, desde que sejam de produc3o.
Por vezes, os GGF ndo se podem identificar diretamente com nenhum objeto de custo
especifico, logo, como sdo custos comuns a varios objetos de custo, é muito dificil

efetuar a sua reparticao.
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Se ao custo industrial forem adicionados os custos ndo industriais obtém-se o custo
complexivo, que em termos 6timos deveria ser considerado o preco de venda minimo,

ou seja, se a empresa vender abaixo deste prego ira ter prejuizo.

Aos gastos ou custos sdo atribuidas diversas classificacdes (figura 5). Uma das mais
importantes para o calculo de custos é a de diretos e indiretos. Os diretos sdo aqueles
gue dizem respeito apenas um objeto de custo e compreendem habitualmente a mao-
de-obra direta e as matérias-primas. Os gastos indiretos sdo referentes aos custos
comuns a varios objetos de custo , correspondendo a fatores produtivos que
concorrem de forma indireta para a producado e incluem, por exemplo, ordenados do

pessoal da chefia, seguros, deprecia¢do do edificio, entre outros (Ferreira et al., 2014).

Outra classificagdo importante para a determinagao dos custos e para a tomada de
decisdo sdo os gastos fixos e gastos variaveis. Os primeiros permanecem constantes
independentemente da variagcdo dos niveis de atividade, num determinado periodo.
Os segundos variam diretamente e, a maior parte das vezes proporcionalmente, com o
volume de atividade, isto é, se dobrarmos o nivel de atividade também estamos a

dobrar os gastos varidveis, isto se forem proporcionais (Drury, 2008).

Esta ultima separacdo é importante para o planeamento, pois como refere Caiado
(2015:99) “para as operacdes de planeamento e controlo é essencial compreender a
relacdo direta entre a variacdo de custo em relagdo a sua atividade base". Por
exemplo, a classificacdo dos custos em relacdo direta com a producdo permite a
gestdo fixar padrdes para avaliagdo da eficiéncia das operagdes correntes e para

planeamento dos gastos dos futuros niveis de operagdes.
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Figura 5 - Critérios de classificacdo de gastos
(. ______________________________________________________________________________________________________|

Atendendo aos periodos contabilisticos a que e  Gastos do Periodo

respeitam *  (astos Extraordindrios

*  Matérias-primas

Considerando a natureza dos bens « MOD
consumidos . MO
. GUF

e (jastos de Compra
» (iasios de Fabrico
Segundo um eritério funcional .
*  (iastos de Vendas

+ (Gastos Financeiros

Atendendo a0 grau de variabilidade dos *  Gastos Fixos

7 [ A
custos . Gastos Varidveis

s  CGastos Directos
Considerando a forma de imputa¢io

+«  (Gastos Indirectos

Fonte: Adaptado de Silva (1991)

Para além das classificacdes referenciadas na figura 5 também é importante abordar as
diferencas entre custos reais e custos basicos. Os custos reais sdo aqueles que se
verificam, sdo custos histdricos determinados “a posteriori”. Os custos basicos sdao
tedricos, definidos “a priori” para valorizagdo interna de matérias, mao-de-obra e
outros custos de producdo com o fim de apurar o custo dos produtos e servigos

prestados antes de conhecer os custos reais (Ferreira et al., 2014).

Ter em conta as distingdes apresentadas é fundamental para a implementacdo da
contabilidade de gestdao numa empresa, pois sé assim se consegue gerir corretamente

todos 0s custos e recursos inerentes a atividade.

2.3. Implementac¢ao da Contabilidade de Gestao

Para implementar a Contabilidade de Gestdo ndo basta conhecer a tipologia dos
custos, é essencial estabelecer os objetivos do sistema de informacgdo a criar, definir
bem os recursos e utilizar os instrumentos e ferramentas adequados (Taylor, 2002).

Como o sistema de informacao contabilistico é adaptado a cada realidade empresarial,
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é, também, necessario conhecer muito bem a organizacdo e fazer um estudo da sua
estrutura hierarquica e funcional, por forma a perceber como se organiza todo o

processo produtivo e as suas atividades.

Implementar a Contabilidade de Gestdo na organizacdo ndo deve ter como Unico
propdsito determinar custos, por isso o processo deve incluir também a
implementacdo de um sistema de Controlo de Gestdo, cujo objetivo é proporcionar
informacao adequada ao planeamento e controlo de custos. Para que esta informacgao
seja proporcionada e para a mesma possa responder as questdes de custos e controlo
da organizagao, Pereira et al. (2001) definem nove etapas fundamentais que devem
ser seguidas na implementac¢ao da Contabilidade de Gestdo, a saber: recolha de
informacdo sobre a atividade da empresa, definicdo dos centros de responsabilidade,
andlise dos regimes de fabrico/producdo, métodos de apuramento dos custos, método
dos centros de custos, incorporacdo dos custos fixos de producdo, movimentacao das
existéncias, andlise dos subsistemas de informacdo existente e inventariacdo dos

meios de processamento. Estas etapas estdo detalhadas nos pontos seguintes.

2.3.1. Atividade da empresa

Em primeiro lugar é necessario recolher os elementos caracterizaveis da entidade,
nomeadamente, uma breve histéria da empresa, conhecer as instalacoes e localizacao,
0 organigrama, o processo de fabrico, os equipamentos fabris, o funcionamento da

contabilidade e o seu plano a médio e longo prazo.

2.3.2. Definicao dos centros de responsabilidade

A segunda etapa passa por definir os centros de responsabilidade, pois estes
permitem o apuramento dos custos para efeitos do seu controlo e da imputacao de
custos (Pereira, 2000). Se o objetivo for o controlo, tem de apelar-se a outra
classificagdo de custos, os controldveis e ndao controlaveis, pois o gestor sé pode ser

responsavel pelos custos que pode controlar. Nesta etapa podem encontrar-se trés
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tipos de centros: centros de custos, centros de resultados e centros de investimentos.
Sendo que em todos eles pode deparar-se com custos controldveis, sobre os quais o
gestor do centro tem poder de decisdo, e custos ndo controlaveis decididos por outro

centro (Jordan et al., 2011).

Centro de custos
Jordan et al. (2011:309) definem este centro como "...aqueles em que o responsdvel
tem poder de decisdo sobre meios que se traduzem em custos, ou seja, sobre a

utilizacao de recursos." Jordan et al. (2011) acrescentam ainda que, este centro tem
por finalidade acumular custos decorrentes dos meios geridos pelo seu responsavel,

ndo havendo preocupacdes em imputd-los seja a quem for.

A producdo de um produto numa empresa exige recursos, humanos e materiais,
devidamente estruturados, normalmente através de departamentos para a
concretizacdo do produto. Os departamentos podem ser um critério para a definicdo
de centro de custos, mas existem outros para os definir, todavia este o mais

vulgarizado.

De salientar que a divisdo da empresa em centros de custo e fundamental para utilizar
depois o0 método dos centros de custo, que para Pereira et al. (2000:290) "... é o mais
indicado para se proceder a reparticao dos gastos gerais de fabrico pelos produtos

fabricados".

Centro de resultados

Jordan et al. (2011:309) entendem que o centro de resultados:

"... da estrutura organizacional em que o seu responsavel tem poder de decisdo sobre meios que

se traduzem em resultados, ou seja, em rendimentos (produtos ou servigcos gerados pelo centro)

e em custos (consumo de bens e servicos necessarios a realizacdo dos rendimentos)." (Jordan)

Um centro de resultados caracteriza-se por traduzir um objetivo em resultados

(rendimentos e custos) e pelo seu responsavel ter poder de decisdo que afete esses
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mesmos resultados. Ndo é necessario, por isso, que o centro de resultados venda bens

OU Servigos.

A diferenga entre os centros de resultados e os centros de custos é a possibilidade de
nos primeiros se medir os outputs em termos monetarios enquanto que nos segundos

nao é possivel ou desejavel (Jordan et al., 2011).

Para definir os centros de resultados existem alguns critérios referidos por Jordan et al.
(2011), nomeadamente, o gestor do centro de responsabilidade ter poder de decisao
sobre os custos e os rendimentos desse centro, existir outro ou outros centros de
responsabilidade que estejam interessados nos produtos ou servigos gerados no
centro e deve ainda assegurar-se que a criacdo de um centro de resultados nado vai

originar disfungdes ao nivel da organizacao.

Centro de investimento

Um centro de investimento é:

. um centro de responsabilidade em que o seu responsdvel tem autoridade para tomar
decisGes que afetam ndo sé os rendimentos e custos, mas também uma parte significativa do

capital investido. Dai a necessidade de refletir esse impacto na avaliagdo do seu desempenho."

(Jordan et al., 2011:322)

Sendo assim, num centro de investimento o responsavel tem poder de decisdo sobre
meios que se traduzem nao sé em termos de investimentos, mas também em ativos e

passivos.

A principal diferenga entre o centro de resultados e o de investimentos reside na
capacidade do responsavel do centro de investimentos decidir sobre um conjunto de
recursos da empresa que se traduzem financeiramente em termos de ativos e

passivos, enquanto que no outro ndo existe essa possibilidade.

Depois de definir o centro que se melhor se adapta para o apuramento dos custos,

passa-se ao apuramento dos custos de producgdo.
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2.3.3. Analise dos regimes de fabrico/producio

Para apurar custos ha que escolher a forma adequada, tendo em vista o cumprimento
de trés objetivos: definicdo de precos de venda, fornecimento de elementos para a
valorizacdo das existéncias e, ainda, disponibilizacdo de informacdao para a gestdo

(Silva, 1991).

O primeiro passo para o apuramento dos custos de producdo é averiguar qual o
regime de fabrico da empresa, que depende do tipo de matéria-prima utilizada e do
processo necessario a sua transformacdo em produto acabado. Assim, por exemplo, a
transformacdo de matérias-primas pode exigir um numero maior ou menor de
operacdes e desenrolar-se num sé centro de atividade ou distribuir-se por diversos
servicos ou departamentos (Pereira et al., 2001), dando origem a um regime de fabrico

diferente em cada situagao.
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Figura 6 - Regime de fabrico
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Fonte: Elaboragdo Prépria

Na figura 6 podemos observar os varios tipos de regimes de fabricacdo que Pereira et
al. (2001:207) nomearam. A fabricacdo pode ser multipla conjunta, a empresa fabrica
simultaneamente diversos produtos a partir da transformacdo de uma matéria-prima
ou de um conjunto de matérias-primas, sem que os produtos se distingam ao longo do
processo. Por outro lado, a empresa pode obter produtos de fabricacio multipla
disjunta, os produtos obtém-se em operacbes de transformacdo distintas, sendo

identificaveis ao longo de todo o processo de fabrico.

Se a produgdo for multipla conjunta, Rocha et al. (2001:365) caracterizam este
processo como aquele em que "todos os produtos que ndo se identificam durante
uma parte do processo produtivo”, ou seja, existe um matéria-prima que vai gerar
varios produtos, mas durante parte do processo produtivo ndo sdo identificaveis.

Ferreira et al. (2014:187) acrescentam ainda que "... existe uma fase conjunta da

producdao em que os produtos ainda n3dao se autonomizaram e uma fase disjunta da
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producdo em que os produtos ja se autonomizaram e ja podem ser objeto de

operacdes de transformacao especificas...".

Como se explicou numa primeira fase de produgao os produtos ndo sao identificaveis,
mas existe um momento a partir do qual ja sdo reconhecidos, esse momento é o
chamado ponto de separac¢ado. Rocha et al. (2001:366) definem o ponto de separagao
como "o momento no processo em que um ou mais produtos se tornam isoladamente
identificaveis". Todos os custos incorridos antes do ponto de separagdo sao referidos
como custos comuns, e o0s custos incorridos para posterior processamento e

eliminagdo sdo referidos como custos especificos (Tsai, 2007).

Neste regime de fabrico obtém-se simultaneamente e involuntariamente varios
produtos, no entanto, nem todos tém o mesmo valor. Entdo desta producdo, resultam
diversos tipos de produtos, tais como: produtos principais, co-produtos, subprodutos e
residuos, distinguindo-se uns dos outros normalmente pela importancia relativa do seu
valor de venda (Ferreira et al., 2014). Os co-produtos e os produtos principais sao

considerados os mais valiosos e os mais desejados pela empresa.

Para Horngren et al. (2000:385), “os co-produtos tém valor de venda relativamente
alto, mas nao sao identificaveis isoladamente como produtos individuais até o ponto
de separacdo”. Segundo o mesmo autor, quando um processo gera dois ou mais
produtos, e origina um Unico produto com valor de venda relativamente alto, esse é

denominado como o produto principal.

Ferreira et al. (2014:187) caracterizam os produtos principais como "produtos que
sdo o objeto principal da atividade da empresa e tém valor de venda mais elevado
qguando comparados com outros produtos que resultam do regime de producgdo

conjunta".

No processo ha também a geracdo de outros produtos, sendo que esses podem ter um
valor de venda menor, quando comparados aos produtos principais. Esses produtos
sdo chamados de subprodutos (Horngren et al. 2000). Ferreira et al. (2014)

consideram como subproduto, aquele que tem um valor de venda, reportado ao ponto
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de separacdo inferior a 10% do valor de todos os produtos. Desse modo, para poder
determinar se um produto se classifica como co-produto ou subproduto deve-se
verificar das receitas que podem ser obtidas por meio de cada um destes produtos

(Tsai, 2007).

Além dos co-produtos e subprodutos existem os residuos, desperdicios ou refugos
como alguns autores referem, "sdo produtos que podem ou ndo ter qualquer valor
comercial, podendo originar custos adicionais, como por exemplo, custos de remogao
e de transporte" (Ferreira et al., 2014:188). Normalmente esses custos adicionais sdo
acrescidos aos custos conjuntos, sendo depois repartidos pelos co-produtos e pelos
subprodutos de acordo com o critério de reparticdo adotado. Ja Junior et al. (2012:92)
referem que estes residuos poderao "ser vendidos ou reaproveitados como matérias-
primas recicladas ou outra utilidade". Ou seja, os residuos tanto podem ser custos
como proveitos, variando com a atividade da empresa e com o mercado existente ou

criado para os mesmos.

Horngren et al. (2000:385) indicam que a "classificagdo dos produtos como principais,
co-produtos, subprodutos ou sucatas pode mudar com o tempo", isto porque existem
"produtos cujo o preco de mercado pode aumentar ou diminuir, por exemplo, 30% em

um ano".

Na figura seguinte apresenta-se um esquema onde se identifica o ponto de separacao,

0s custos conjuntos e os custos especificos/separaveis.

Figura 7 - Produgao conjunta

Ponto de Separagac

Custos Conjuntos Custos Separéueis
A
. Produto "A"
Producsa Simultinea I Produbo “B"
I ase anterior a separacio I'ase postenior a separacio
Inicie + Fmal

Processo de Producdo

Fonte: Souza et. al.(2007)
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Para além da produgdo multipla, que pode inclusive originar problemas relacionados
com a produc¢do conjunta, como foi explicado anteriormente, a producdo (ver figura 6)
pode ser uniforme, ou seja, a empresa fabrica um unico produto, facilitando o

apuramento do custo substancialmente.

J4 nos casos de fabricagdo continua, a producdo obedece a uma sequéncia de
operacdes e ndo depende de qualquer ordem de producdo especifica, a fabricagao
descontinua é o oposto, quando o processo de fabricacdo é flexivel e normalmente

dependente de encomendas especificas (Ferreira et al., 2014).

Para terminar a explicagdao dos regimes de fabrico, atentamos na fabricagao simples,
gue se verifica quando o processo produtivo precisa de apenas uma so operacao para
transformar a matéria-prima no produto acabado, e na fabricagdo complexa, quando
sdo utilizadas diversas operacdes de transformacado para fazer o mesmo (Pereira et al.,
2001). Ferreira et al. (2014) acrescentam ainda que as operagées complexas podem
ser lineares, quando as mesmas sao sequenciais, operagdes compostas convergentes,
quando as diversas operagdes convergem para uma unica operag¢do que da origem ao
produto acabado, e operagdes compostas divergentes, quando as diversas operagdes
do processo produtivo terminam em mais do que uma operagao das quais se obtém o

produto acabado.

Os regimes de fabricacdo referenciados tem em consideragao trés fatores: o nimero e
sequéncia das operacoes, a forma de obtencdo dos produtos e o numero de produtos

obtidos.

Em fungdo do regime de fabrico escolhe-se o método de apuramento dos custos de

producdo: direto, indireto ou misto (Caiado, 2015).

2.3.4 Métodos de apuramento dos custos

O método direto refere Caiado (2015:141) "aplica-se nas empresas de producdo

diversificada, descontinua, em cujo processo de fabrico, cada um dos produtos ou lote
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de produtos é perfeitamente distinguivel dos restantes, de modo que é possivel

imputar diretamente a cada um deles os respetivos custos"

Ferreira et al. (2014) salientam algumas vantagens e desvantagens deste método.
Como vantagens, o produto é identificado ao longo de todo o processo de fabrico,
assim como, sao identificaveis os respetivos custos diretos de produgdo. Os custos
referentes a cada obra, lote ou encomenda, sdo acumulados em fichas de custos. As
desvantagens sdo o custo total surgir apenas no fecho da encomenda, as ordens de
producdo nao dependerem do periodo contabilistico e os custos administrativos com o

funcionamento do método tenderem a ser significativos.

Por outro lado, tem-se o método indireto, que refere Caiado, (2015:150) "é
aconselhado para o apuramento dos custos industriais nas empresas em que a
producdo é continua, ininterrupta ou por séries de produtos homogéneos e quando
ndao é economicamente vidvel a individualizacdo dos produtos durante as fases de
fabrico." E um método em que se procede a acumulagdo mensal dos custos industriais
por periodo, determinando o custo unitario de cada produto dividindo o custo global
do periodo pelo nimero de unidades produzidas, podendo o mesmo ser calculado em

cada fase ou processo (Ferreira et al., 2014).

As empresas podem optar por utilizar um método misto, que é a combinacdo dos dois
anteriores. O método consiste na utilizacdo dos dois métodos, direto e indireto, isto é,
até certa fase da producdo, utilizam o método indireto e depois segue-se o método

direto ou vise versa.

Se se estiver em presenca de uma producdo por fases ha que definir as fases em que
vao ser apurados os custos, e, no caso de haver produgao conjunta, qual o critério para
reparticdo dos respetivos gastos. Estas duas ocorréncias sao frequentes, sobretudo em
fabricas do sector alimentar, do setor quimico, bem como, na industria mineira, nas
refinarias de petrdleo, nas exploracdes florestais etc. (Tsai, 2006). Isto é, no seu

processo de producdo obtém varios produtos de forma simultanea e involuntaria.
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Como consequéncia do regime de producdo conjunta surgem dois conceitos citados
por Franco et al. (2015:72) nomeadamente o de custos conjuntos ou comuns "sdo
aqueles que correspondem a fase conjunta da producdo e que respeitam
simultaneamente a mais do que um produto, ndo sendo possivel conhecer o valor a
imputar a cada um deles" e os custos especificos "que sdo aqueles que respeitam a
fase disjunta da producdo, respeitam a cada um dos produtos e sdo possiveis de
imputar, de forma fidvel aos vdrios produtos”. A existéncia desses custos conjuntos

coloca uma questdo: como alocar os custos conjuntos aos produtos?

Souza et al. (2007:100) citam que "a contabilidade para custos conjuntos totais de
producdo (materiais diretos, mado-de-obra direta e GGF) ndo ¢é diferente da
contabilidade para custos de produtos no geral. E a alocacdo dos custos conjuntos para
os produtos individuais a fonte da dificuldade”. Independentemente da dificuldade
citada pelo autor acima referenciado é necessario calcular o custo industrial unitario

de cada produto sobretudo para valorizar os inventdrios.

Horngren et al. (2000) referem seis motivos para alocar os custos aos produtos

conjuntos:

1. Custeio dos inventarios e apuramento do custo dos produtos vendidos, para
elaboracdo das demonstracdes financeiras dirigidas ao publico externo e para
fins fiscais;

2. Custeio dos inventdrios e apuramento do custo dos produtos vendidos, para
elaboracdao de relatérios financeiros internos, utilizados na andlise da
lucratividade das divisdes, quando da determinacdao da gratificacdo dos
respetivos gerentes;

3. Reembolso contratual do custo, quando somente uma parte dos produtos ou
servicos é vendida ou entregue ao cliente (como por exemplo, uma agéncia
governamental);

4. Analise da lucratividade do cliente, quando clientes especificos adquirem varias
combinac¢des de co-produtos ou subprodutos, assim como outros produtos da

companbhia;

27




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

5. Determinacdo da indenizac¢do do seguro, quando as informagGes de danos a co-
produtos ou subprodutos estdo baseadas nas informacgdes de custo, e
6. Controlo de preco, quando um ou mais produtos ou servicos estdo sujeitos a

controlo do preco.

Por outro lado, pode querer-se tomar decisdes do tipo de vender no ponto de
separacdo ou no final do processo, porque os produtos podem ser vendidos no ponto
de separagdo ou apds o mesmo, se houver comprador nos dois pontos. Assim, se
existir um processo adicional além do ponto de separacdo tém de se avaliar a
vantagem de o efetuar (Tsai, 2006). Sendo este mais um motivo para a importancia da

atribuicao de custos conjuntos.

Franco et al. (2015:72) acrescentam ainda que, apesar de utilizar um critério para
repartir os custos conjuntos, a informacdo que é obtida ndo permite tomar decisdes
relativamente a cada um dos produtos individualmente considerados, mas, sim, a
producdo em si. Os autores referem ainda como exemplo, o "aumento ou reducdo da
producdo: as decisdes relativas ao aumento ou diminui¢ao da producdo sé podem ser
tomadas a partir do resultado global dos varios produtos obtidos", ou seja, em
producdo conjunta ndo é possivel tomar decisdes de aumentar a fabricacdo de um
produto isoladamente, ja que tal decisdo afetara obrigatoriamente a producdo dos

restantes produtos.

Outro exemplo que os autores referem é o "grau de transformacdo dos produtos
obtidos no ponto de separa¢do: as decisdes relativas a venda de produtos numa
determinada fase de acabamento ou noutra ndo podem ser tomadas com base nos
custos industriais unitarios", pois essas decisdes deverdo ser tomadas com base nos
proveitos e custos diferenciais, isto é, comparando os rendimentos adicionados com os

custos especificos de os obter (Franco et al. 2015:73).

Como era de esperar o problema da determinac¢do do custo dos produtos conjuntos
coloca-se na distribuicdo dos custos comuns, correspondentes a fase da producao

conjunta e as normas contabilisticas também se preocuparam com esse assunto.
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No paragrafo 14 da Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) 18 do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) refere que, quando os custos de
conversdo (ou de transformacdo) de cada produto ndo sejam separadamente
identificaveis, eles sdo imputados entre os produtos por um critério racional e
consistente. A imputacdo pode ser baseada, por exemplo, no valor relativo das vendas
de cada produto, seja na fase do processo de produgao, quando os produtos se tornam

identificaveis e estdo separados, seja na fase do acabamento da producao.

No cdlculo do custo dos produtos o desejavel seria valoriza-los com base nos custos
efetivamente gastos, atribuidos conforme métodos de pesagem ou medigGes
adequadas. No entanto, como vimos neste tipo de produg¢do ndo é possivel, pelo que

se tem de usar critérios de reparticao.

Assim, ndo sendo possivel o método mais direto, existem varios critérios referenciados

por alguns autores (Caiado, 2015, Ferreira et al., 2014, Blocher et al., 2007):

a) Critério das quantidades produzidas

b) Critério das ponderagdes

c) Critério do valor de venda da producdo no ponto de separacao
d) Critério do Valor Realizavel Liquido

e) Critério da margem bruta percentual constante do valor liquido realizavel

O critério das quantidades produzidas ou custo unitario como refere Caiado (2015) é
um dos métodos para alocar os custos comuns aos produtos. Ferreira et al. (2014:213)
referem que, neste critério "os custos conjuntos sdo repartidos pelos produtos
proporcionalmente as quantidades obtidas pela producdao de cada produto". Assim,
calcula-se o total dos respetivos gastos, divide-se pelo total das quantidades
produzidas e obtém-se o custo unitdrio de cada produto (Blocher et al., 2007). Neste
critério utiliza-se uma medida fisica comum, tal como peso ou o volume de producdo
de cada produto, quando se utiliza este critério, o custo por unidade é igual para todos

os co-produtos, se ndo existirem custos especificos.

29




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

Existem algumas vantagens referidas por Blocher et al. (2007), nomeadamente a
facilidade de uso e o critério objetivo de apropriacdo dos custos conjuntos. Sendo que
a ponderacdo fisica utilizada na atribuicdo dos custos conjuntos pode nao ter relagdo
com a capacidade individual de geracao de receita dos produtos (Horngren et al.,

2000).

J4 Ferreira et al. (2014:213) indica duas limitacGes, a primeira é que este critério
"apenas pode ser utilizado quando os produtos principais se encontram expressos na
mesma unidade de medida" e a segunda "ndo atende ao valor comercial dos produtos,
nem aos seus custos especificos industriais e ndo industriais", limitacao esta também

citada por Franco et al. (2015) .

O critério das ponderagées pode ser utilizado caso os co-produtos tenham
composicGes de custos e processos de fabricacdo diferentes, podendo assim ser
valorizados com base num fator de ponderacgdo. Junior et al. (2012:92) refere alguns

aspetos a ter em atencdo, na atribuicdo do fator de ponderacdo, nomeadamente:

e "Grau de dificuldade para a producao;

e importancia do coproduto para a faturacao da empresa;
e custos especificos apds o ponto de separagao;

o dificuldades ou facilidades para a comercializagao;

e perdas de materiais apds o ponto de separagao etc."”

Este critério é referido por Junior, no entanto é pouco objetivo e ndo estd testado

cientificamente, por nao ser habitualmente objeto de estudo.

O critério do valor de venda no ponto de separa¢ao é um método alternativo. Este
método distribui os custos conjuntos aos produtos com base nos seus valores relativos
de venda no ponto de separacdo (Blocher et al. 2007). Mas, deve ser usado apenas
quando os co-produtos tém valor de venda no ponto de separacdo. Pereira et al.
(2001) indicam que este critério consiste na reparticio dos custos conjuntos pelos
produtos proporcionalmente ao respetivo valor de venda da producdo. Ja Ferreira et

al. (2014) acrescentam que este critério ndo tem as mesmas limitacdes do que o das
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guantidades produzidas, mas a semelhanca desse também ndo considera os custos

especificos industriais e ndo industriais de cada produto.

A vantagem deste método é facilidade de calculo, sendo os custos repartidos
proporcionalmente as receitas da producdo (Horngren et al.,, 2000). Dada a sua
limitacdo de sé se aplicar quando os co-produtos podem ser vendidos no ponto de

separacdo, tem de se procurar outro critério que ndo a tenha (Blocher et al., 2007).

O critério do valor realizavel liquido é um critério frequentemente usado quando os
produtos ndo tém valor de mercado no ponto de separacdo, no entanto, este critério

requer suposicdes sobre eventos ocorridos apds o ponto separacgado (Dye et al., 2003).

O conceito do valor realizavel liquido (VRL) consiste na estimativa do valor da venda de
um produto no ponto de separacdo. Depois de o estimar, subtraimos os custos de
processamento adicional e os de natureza comercial ou administrativa, incorridos além
do ponto de separagdo, para assim obtemos o custo de producdo do produto

(Horngren et al., 2000).

Na utilizacdo de todos os outros critérios existem vantagens e desvantagens. Blocher
et al. (2007) referem que, este ultimo critério produz informagdes mais corretas do
gue o das quantidades produzidas porque, tal como o critério do valor de venda no
ponto de separacdo, permite determinar um custo que considera a rentabilidade
previsivel, compardvel entre produtos, ao invés do critério das quantidades produzidas

gue gera diretrizes incorretas no que diz respeito a rentabilidade dos produtos.

O critério da margem bruta percentual do valor realizavel liquido faz a alocagao dos
custos conjuntos de modo a que a percentagem da margem bruta total sejam idéntica
para todos os produtos (Horngren et al., 2000). Souza (2007) acrescenta ainda que, por
este critério, é atribuida uma margem bruta de contribui¢cdo ou lucro bruto igual para
todos os produtos, independentemente se terem ou ndo custos adicionais apds o
ponto de separacdo. Este critério compreende trés etapas, na primeira calcula-se a
percentagem da margem bruta total, na segunda, considera-se essa percentagem

obtida para determinar a margem individual absoluta de cada produto, que deduzida
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ao valor das vendas nos permite obter os custos totais, a suportar por cada produto, e
a terceira etapa consiste na deducdo dos custos especificos esperados aos custos

totais, para finalmente obter os custos conjuntos a atribuir (Horngren et al., 2000).

A producdo conjunta pode originar co-produtos, mas também subprodutos, pelo que
se se verificarem estes ultimos, é preciso valoriza-los. Os critérios apontados

correntemente na literatura sdo dois: Custo Nulo e Lucro Nulo.

a) Custo Nulo

Os produtos principais abrangem a totalidade dos gastos, representando o valor de

venda dos subprodutos um lucro para a empresa.

b) Lucro Nulo

Neste critério o custo é igual ao valor de venda (liquido de eventuais gastos adicionais
de venda), pelo que o valor liquido de venda dos subprodutos é subtraido aos gastos
conjuntos, ndao proporcionando assim qualquer resultado. O valor dos gastos que se

atribui aos produtos principais é assim inferior a totalidade dos gastos conjuntos.

No pardgrafo 14 da NCRF 18 - Inventdrios, do SNC, "a maior parte dos subprodutos,
pela natureza sao imateriais. Quando seja esta caso, eles sdo muitas vezes mensurados
pelo valor realizado liquido e este valor é deduzido do custo do produto principal.
Como consequéncia, a quantia escriturada do produto principal ndo é materialmente
diferente do seu custo". A mesma define, no pardgrafo 6, o valor realizado liquido
como sendo "o preco de venda estimado de acabamento e o custo estimado

necessario para efetuar a venda".

Atendendo a definicdo de ativo do SNC “um recurso controlado pela empresa de que
se espera um influxo de beneficios econdmicos futuros para a empresa, originado por
eventos passados”, a opcao por um dos métodos requer uma analise da geracdo futura
de rendimentos, se existirem serd de utilizar o Lucro Nulo, se ndo existirem deve ser

usado o Custo Nulo.
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Relativamente aos produtos defeituosos, os custos podem ser incluidos nos custos do
produto, desde que se esperem deles beneficios econémicos futuros. Porém, se o nivel
de defeituosos for anormal, esse excedente devera ser considerado gasto do periodo.
Assim, o custo de um defeituoso podera ser encarado como um encargo geral de

produgdo ou como um prejuizo.

Referidos os citérios para repartir os custos conjuntos pelos co-produtos e pelos
produtos secundarios, ha que pensar agora nos necessarios a reparticdo dos outros
custos comuns, que ndo surjam na consequéncia da producdo conjunta. Estes ocorrem
nas empresas devido a existéncia de vdrios objetos de custo e de custos comuns a

todos eles.

Existem custos que tém uma relacdo direta com os objetos de custos
(produtos/servicos), os quais lhes sdo afetados sem subjetividade, estando nestas
condi¢des normalmente os custos de mao-de-obra direta e os do material ou da
matéria-prima. Por outro lado, temos custos que ndo podem ser afetados diretamente
ao produto/servico, denominados por gastos indiretos de producdo (gastos gerais de
fabrico), que é preciso distribuir ou imputar. O processo mais comum e tradicional é
faze-lo recorrendo ao método do centro de custos, que obriga a divisdo da empresa
por partes (Ferreira et al., 2014). Sendo que para o efeito, a empresa pode ser dividida
em departamentos, em centros de responsabilidade, em sec¢des, etc., importando, no
entanto, que a divisdo permita aos decisores conhecer os seus custos, tanto para

efeitos de controlo como de imputacao (Pereira et al., 2001; Caiado, 2011).

Depois de neste ponto se ter explanado os métodos mais usuais para repartir custos
conjuntos. No préximo ponto vai-se apresentar os métodos mais apropriados para

repartir os indiretos pelos produtos.
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2.3.5. Método dos centros de custos ou sec¢oes

A producdo de um produto/servico dar-se geralmente em diversos departamentos,
podendo estes serem considerados como centro de custos, se a empresa o desejar.

Todavia, os centros de custo podem ser criados obedecendo a varios critérios.

Silva (1991), menciona os seguintes critérios para definicdo de centro de custos:
critério topografico (o centro de calculo é considerado o local onde sdo realizadas as
operagles), critério funcional (agrupar por operagGes idénticas) ou critério

administrativo (por responsavel), podendo ainda, aplicar-se os trés em conjunto.

Para a aplicacdo do método dos centros de custo, apds a identificacdo dos centros de
custos, é importante distinguir os centros de custos principais dos centros de custos
auxiliares, sendo que, os centros de custos principais estdo relacionados diretamente

com a fabricacdo dos produtos, e os auxiliares apoiam a atividade dos primeiros.

Depois de definidos os centro de custos principais e os auxiliares, hd que lhes atribuir
os respetivos custos diretos e indiretos. Os custos diretos sdo afetos aos centros de

custos e os indiretos terdo de lhe ser imputados.

No método dos centros de custos, os custo indiretos ao produto, numa primeira fase,
sdo afetados ou repartidos pelos centros de custo, trata-se da reparticdo primaria.
Numa segunda fase, o custo dos centros auxiliares é repartido pelos centros principais,
denominando-se esta etapa de reparticdo secundaria ou redistribuicdo de custos. Por

ultimo, o custo dos centros principais é imputado aos objetos de custo.

O método que se acabou de explicar pode ser utilizado desde que a empresa esteja
dividida em centros de custo. Mas, se os centros de custo forem seccdes homogéneas,
ele denomina-se por Método das SeccOes Homogéneas. Um método muito

semelhante, na forma de reparticdo dos custos ao do Activity-Based Costing.

O método dos centros de custo ndo é o Unico que existe para repartir os custos
indiretos, o método dos coeficientes, o método Activity-Based Costing (ABC) sao

outros possiveis. O ABC é considerado um método mais atual e por isso mais
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aconselhado, por proporcionar valores mais fiaveis. Contudo, o método dos centros de
custo é dos mais divulgados e utilizados nas empresas portuguesas, que como se disse
anteriormente ainda usam métodos muito tradicionais de contabilidade de gestao.

Considerando que se quer apresentar uma proposta de implementagdao da
contabilidade de gestdo atual e os métodos mais aconselhaveis sdo o Activity-Based

Costing e ou o das Se¢Ges homogéneas, hd que os detalhar mais e pormenor.

Método das Sec¢oes Homogéneas

"A seccdo homogénea é um grupamento real ou ficticio de encargos, estabelecidos de tal modo
que o total dos encargos que a constituam pode ser referido a uma unidade com um que permita

o seu controlo e a sua ulterior afetacdo ao produto." (Rocha, 2001:305)
Segundo o método das sec¢des homogéneas e de acordo com os critérios de
reparticdo dos custo/gastos indiretos aos produtos, o apuramento dos custos efetua-

se em quatro fases:
Fase 1: Afetacdo gastos diretos as secgoes;
Fase 2: Distribuicdo dos gastos indiretos as seccdes;

Fase 3: Distribuicdo dos gastos totais das sec¢Oes auxiliares de apoio geral as

seccOes beneficiarias da atividade daquelas;

Fase 4: E por fim, distribuicio dos gastos totais das sec¢des principais aos
produtos/servicos. Os gastos referentes ao segundo, terceiro e quarto niveis de

distribuicdo designam-se por gastos indiretos aos produtos.

As bases de imputacdo serdo medidas do consumo associadas a producdo de um
determinado produto, sendo que o consumo sera proporcional ao valor da base de
imputacdo que lhe estiver relacionada (Silva, 1992). Exemplos de bases de imputacgdo:
quantidade de unidades produzidas, a quantidade de materiais utilizados, as
Horas/Homem ou as Horas/Maquina. A escolha da base de imputacdo devera ser feita

de modo a que esta reflita da melhor forma o seu consumo.
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Outra alternativa as Seccbes Homogéneas para repartir os custos indiretos aos

produtos é o Activity Based Costing (ABC), que sera desenvolvida a seguir.

Activity-Based Costing

Junior et al. (2012:244) definem este método ABC "como uma técnica de controlo e
alocagao de custos que permite identificar os processos e as atividades existentes nos
sectores produtivos, analisar e controlar os custos envolvidos nesses processos e
atividades" e ainda "atribuir os custos aos produtos, tendo como parametros a

utilizacdo dos custos direcionadores de custos."

Caiado (2015:289) acrescenta ainda que, este "é um processo que reparte os gastos
gerais de fabrico (GGF) pelas quantidades produzidas com base nos beneficios que

resultam de uma determinada atividade indireta".

O método de custeio ABC tem como principal objetivo a mensuracao e definicdo dos
custos de todos os recursos utilizados nas atividades, assim como a reparticdo dos
gastos comuns. No entanto, é diferente dos outros porque assenta na relagdo entre os

gastos e as atividades.

Franco et al. (2005), descrevem que existem duas etapas fundamentais para
implementar o método ABC, a primeira resume-se a afetacdo/imputa¢do dos custos
dos recursos consumidos pelas atividades. A segunda etapa baseia-se na atribui¢ao dos

custos de cada atividade a cada produto.

Junior et al. (2012:251) descrevem mais pormenorizadamente as fases de
implementacao deste método, mas nao muito longe da légica de Franco et al..
Recomendam que em primeiro lugar se faca um levantamento dos principais
processos existentes na organizacdo, em segundo, se identifique as principais
atividades existentes em cada processo, em terceiro, se proceda ao calculo dos custos
e dos recursos associados a cada atividade, em quarto, se identifique as atividades que
ndo agregam valor ao produto, em quinto, se avalie a influéncia das atividades
secundarias no produto, e por ultimo, se procure os indutores de custos, que sdo os

parametros para a adequada imputacao.

36




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

Na figura seguinte pode-se observar um esquema das fases de implementa¢do do

método ABC.
Figura 8 - Método Activity-Based Costing
0 que foi
consumido?
Recursos Recursos Recursos
—
(1]
Q —
(1]
o
Onde foi J 4 4
consumido?
L Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3
[ Cost Drivers ]
o~ )
@ _| Porque foi
8 | consumido?
w
Produto A Produto B Produto C

Fonte: Elaboragdo prépria

Existem algumas vantagens na utilizagdao deste método. Por exemplo, o ABC utiliza os
critérios de imputacdo como ultima alternativa para atribuir os custos indiretos as
atividades, ou seja, os coeficientes de imputacdo sdo utilizados unicamente nos casos
em que ndo seja possivel a afetacdo de custos para determinada atividade. Outra
vantagem é identificar os indutores de custos e atribuir os custos indiretos aos
produtos de maneira coerente com a utilizacao de recursos consumida para execugao

das necessarias atividades (Junior et al., 2012).

2.3.6 Incorporacao dos custos fixos de producao
Outra questdo a ser decidida pela empresa, aquando da implementacdo da
Contabilidade de Gestdo, é sobre a parte de custos fixos de producdo a ser

incorporada nos custos dos produtos. A decisdo deve ter em conta o objetivo a

alcancar com o sistema contabilistico. Se o propdsito for a valorizacdo dos produtos

37




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

para efeitos de relato financeiro, em Portugal, o custeio utilizado deve ser o racional,
preconizado pela NCRF 18 - Inventarios. No entanto, se se pretender tomar decisdes
sobre fixacdo de precos, o mais adequado serd o custeio total e se for tomar decisdes
de curto prazo, que envolvam a utilizagao o aproveitamento da capacidade produtiva,

o custeio variavel sera o indicado.

Os métodos de custeio racional, total ou variavel distinguem-se uns dos outros pela
parte dos custos fixos industriais incorporados no custo dos produtos. Assim, para os
utilizar hd que classificar os custos de producdo em varidveis ou fixos. A classificacdo
depende do comportamento dos custos em relagao a variagdao de produgdo, ou seja,
consideram-se varidveis se "apresentam uma relacdo de crescimento proporcional,
progressivo ou degressivo face a acréscimos de atividade" (Ferreira et al., 2014:169). J4

os custos fixos sdo insensiveis as variacdes da atividade.

Os custos e os resultados serdo diferentes consoante se use o custeio total, o custeio
varidvel ou o custeio racional (Pereira et al.,, 2001), sendo que essas diferencas de
resultados deverdo ser explicadas pela valorizagdo dos produtos fabricados (Ferreira et

al., 2014).

Custeio total

No custeio total, também conhecido por custeio global ou custeio por absor¢do, os
custos dos produtos sdo calculados com base em todos os custos de produgdo do
periodo, sejam eles fixos ou variaveis, como se pode ver pela definicdo de Horgren et
al. (2001:373) "E um método de apuramento do custo dos produtos que considera
guer os custos fixos quer os custos varidveis industriais como custos dos produtos"” .
Neste método os custos fixos industriais incluidos na producdo ndo vendida irdo ser

integrados nos inventdrios. (Ferreira et al., 2014).

Custeio variavel

"E um método de apuramento do custo dos produtos que consiste em se
considerarem somente os custos varidveis industriais como custos dos produtos"
(Pereira et al., 2001:373). Desta forma, todos os custos fixos sdo considerados apenas

na demonstracdo de resultados ndo sendo contabilizados para o custo dos produtos
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industriais acabados, isto €, sdo considerados custos do periodo (Franco et al., 2005).
Ferreira et al. (2014). Neste método os custos fixos sdo considerados irrelevantes, visto

gue estes estdo assumidos e sdo independentes das unidades produzidas.

A vantagem deste método é que, "os resultados ndo sdo afetados por alteracdes no
volume de produgdo, o sistema de custeio varidvel possibilita de forma mais simples e
expedita a andlise da rentabilidade e risco com base no modelo custo - volume -
resultado (CVR)" (Ferreira et al., 2014:173), os custos fixos sdo mais visiveis e existe

uma maior facilidade no controlo de gestao.

Custeio Racional

"E um método de apuramento do custo dos produtos em que se consideram custos de producéo
ndo sé os custos variaveis industrias mas também um valor de custos fixos industrias que resulta

da multiplicacdo dos custos fixos industrias do més em causa pelo quociente do volume real

(producio ou atividade) pelo volume normal." (Pereira et al., 2001:375)

O método de imputacao racional de custos fixos € um método de célculo dos custos de
producdo que tem como objetivo isolar os efeitos de uma variacdo de atividade sobre

os custos, quer dos centros de custos quer dos produtos (Garrison et al., 2001).

O principio deste método é imputar aos produtos apenas a parte de custos fixos
necessaria para os obter. O coeficiente de imputacdo racional é obtido através do
guociente entre a atividade real e a atividade normal e aplicado aos custos de
transformacao fixos, por este sistema o gasto industrial ndo engloba a parte dos gastos

indiretos ou de estrutura correspondentes a capacidade ndo utilizada (Caiado, 2015).

2.3.7. Movimentacao das inventarios

Nesta fase da implementacdo da Contabilidade de Gestdo, devemos verificar a

documentacdo e circuitos relacionados com as matérias e produtos, quais as matérias

e produtos armazendveis e os armazéns existentes.
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2.3.8. Anadlise dos subsistemas de informacao existentes e sua

articulagdo com a contabilidade analitica

A contabilidade de gestdo estd ligada a contabilidade financeira e assim, ha que
perceber todos os sistemas de informag¢dao que existem na empresa, como o da
contabilidade financeira, os programas de faturacdo, de gestdo de inventarios de
produtos e matérias, os de planeamento e o controlo da producdo, os de custeio da
producdo, os de gestdao pessoal, imobilizado e a gestdao orcamental. Todos estes
sistemas de informacdo devem estar ligados para evitar duplicacdo de introducdo de

dados e obter o maximo de informacgao possivel.

2.3.9. Inventariacdo dos meios de processamento

Por ultimo, ha que conhecer muito bem os hardwares e softwares disponiveis e meios

humanos existentes. Sdo estes os elementos fundamentais para colocar em pratica

todo este processo de implementacao da Contabilidade de Gestao.
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3. Apresentacao da Entidade Acolhedora

3.1.Historia

A empresa Lusiaves teve o seu inicio no ano de 1986 construida pelo seu fundador,
Avelino da Mota Gaspar Francisco. A empresa foi crescendo, adquirindo dimensdo e
capacidade para abranger varias dreas ligadas ao processo de produgao das aves.
Nasceu entdo o grupo, sendo que a primeira atividade a juntar-se a Lusiaves, para

fazer parte do grupo, foi o fabrico de ragdes para animais, Racentro.

Seguiram-se outras unidades, e hoje a Lusiaves abrange desde a produc¢ao do pinto, o
abate dos frangos, as galinhas que produzem ovos, aos centros de incubacdo, a fabrica
de racbes e transformacdo dos subprodutos. Tem empresas comerciais, com
entrepostos no pais, e uma rede de transportes prépria. Tem também a produgao de

frango do campo, através da Campoaves, adquirida em 2003.

Figura 9 - Organograma do Grupo Lusiaves

LUSIAVES
SUED
100% 100% 100% 100% 100% 20%
Racentro Lusifrota Campoaves Avisabor Lusiaves TNA
FABRICA DE RACOES TRANSPORTES, 54 AVES DD CAMPO, 5A SA INDUSTRIA E COMERCID TECNOLODGIA E
DO CENTRO, 54 AGRO-ALIMENTAR, 5A ETRIC‘O ANIMAL
100%
Multilafées
100% 75% 50% 100%
Hiperfrango Inogen Triperu Granja Avicola
. 3 S&do Peldgio
50%
Belperu
L 100%
Beltri

Fonte: Site da Organizagdo
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Uma das chaves do sucesso, que se converteu numa grande vantagem competitiva, foi
a aposta na verticalizacdo da sua atividade. O seu desempenho é resultado de varios
fatores, como a producdo de produtos de qualidade a precos competitivos, a inovacao,
a formacgdo continua dos colaboradores, os investimentos e uma equipa de

colaboradores dedicados e empenhados.

A Lusiaves cresceu de uma forma sustentdvel, acompanhando as necessidades dos
clientes, proporcionando-lhes os melhores produtos e servigos, gerando valor e

criando riqueza.

3.1.1. Visao

A Lusiaves tem como ambicdo liderar de forma sustentada o mercado nacional da
producdo avicola e ter uma presenca relevante no mercado internacional, desenhando
as tendéncias na fileira vertical deste sector, sendo reconhecida como um importante

gerador de riqueza nacional.

3.1.2. Missao

Produzir compostos para alimentacdo animal e sua comercializacdo, producdo e abate
de aves, transformacdao e comercializacgdo de produtos alimentares. Criar valor
econdmico e social a longo prazo levando os beneficios do progresso e da inovacdo a

um numero crescente de pessoas.

3.1.3. Valores

Os valores do trabalho, da disciplina, do rigor e da competéncia encontram no Grupo
um ambiente apropriado ao seu esforco e desenvolvimento e por isso, existem valores
gue a empresa defende como a ética, inovacao, qualidade, seguranca alimentar e

seguranca no trabalho, gestdo integrada, satisfacdo dos stakeholders, o
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desenvolvimento dos seus colaboradores numa perspetiva humana e de parceria e a

responsabilidade social e ambiental.
3.2. Politica de Gestiao

A Lusiaves tem como missdo primdria as atividades de producdo de alimentos
compostos para animais, a produgdo de ovos para incubagdo, a produgao avicola e
abate de aves, a transformacdo, o armazenamento e a comercializacdo de produtos

alimentares.

Assume a melhoria continua dos seus processos de gestdo, organizacionais e
produtivos: na focalizagdo no cliente, na eficacia do seu Sistema de Gestdo Integrado,
na monitorizacao dos seus processos, na producdo a custo controlado, na motivacao e
incentivo aos colaboradores, no desempenho ambiental, na redugdao da produgado de
residuos, na implantacdo de uma politica de cidadania responsdvel, na avaliacdo e
gestdo do risco, na formacdo e sensibilizacdo dos colaboradores, na criacdo de valor

para os acionistas.
3.3.Qualidade e Seguranca Alimentar

A gqualidade e a seguranca alimentar é uma da estratégia da empresa. A Lusiaves, foi
certificada com a nova norma NP EN ISO 22000, atribuida pela SGS ICS, Sistema de

Gestdo da Seguranca Alimentar (HACCP).

A empresa conta atualmente com a certificacdo

de um sistema integrado de qualidade e f f
seguranca alimentar, baseado na norma NP EN %‘)0 %0

ISO 9001 e a norma NP EN ISO 22000, normas SGS SGS

gue consistem no controlo sistematico da

cadeia de valor.
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O ambito da certificacdo, inclui as seguintes atividades: Reproducdo e Producdo de
Ovos, Incubacdo de Ovos, Producdo Avicola, Abate de Aves, Transformacao,
Comercializagao e Distribuicdao de Produtos Alimentares. A Seguranga Alimentar é uma
preocupacdo e uma aposta da empresa, pois os deficientes controlos alimentares

podem provocar impactos negativos.

3.4.Responsabilidade Ambiental

O grupo Lusiaves insere-se no mercado considerando que o desenvolvimento
sustentavel € uma componente da atividade que desenvolve. A melhoria da qualidade
ambiental é uma realidade face a um reconhecimento das suas obrigagcdes. Um
exemplo é o desenvolvimento da sua atividade com recurso, sempre que possivel, a

energias renovaveis, reduzindo o consumo de combustiveis fésseis.

O desempenho ambiental do Grupo tem vindo a melhorar ao longo dos anos,

destacando, o cumprimento dos seguintes objetivos:
- Reduc¢do do consumo de agua por tonelada de produto produzido;
- Aumento da utilizagao de energia renovavel;
- Diminuicao do consumo de combustiveis fdsseis;

- Melhoria progressiva na gestdo dos residuos e reducdo da producdo de

Residuos Sélidos Urbanos (RSU’s) .

A Politica Ambiental do Grupo Lusiaves, descrita no site, engloba todos os niveis de
atividade da empresa, tendo por base o principio de melhoria continua e da prevengao

da poluigdo, apresentando como metas a cumprir, 0s seguintes pontos:

1. Assegurar a aplicacdo das boas praticas de gestdo ambiental, no sentido de
garantir:

I.  Aavaliacdo dos impactos ambientais da sua atividade;
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II. A definicdo e revisdo periddica dos objetivos e metas ambientais das
suas diferentes unidades;

lll. A melhoria continua do seu desempenho ambiental, tendo em conta os
principios da prevenc¢do da polui¢ao e as Melhores Técnicas Disponiveis,
minimizando as emissdes e o consumo de energia;

IV. A melhoria continua da utilizacgdo de matérias-primas e recursos
naturais;

V. A minimizacdo dos riscos ambientais da sua atividade e uma correta
gestdo de residuos, tendo como objetivo prioritdrio, a procura de
solugdes de valorizagao.

2. Cumprir todos os requisitos legais aplicaveis;

3. Promover a formacgao e sensibilizacdo dos seus colaboradores, em matéria de
ambiente, estimulando a sua participacdo no processo de melhoria continua;

4. Divulgar a todos os niveis da empresa, ao publico e a outras partes
interessadas, os seus compromissos, desempenho e aspetos ambientais,
mantendo ao mesmo tempo uma abordagem ativa e aberta no que diz respeito

ao dialogo com as mesmas.

Fazendo parte integrante da empresa, a Politica de Gestdao e a Responsabilidade
Ambiental estdo assim representadas em todas as suas unidades, sendo estas

apresentadas nos pontos a seguir.

3.5.Centro de Incubacao

O Centro de Incubac¢do da Lusiaves é composto
por 48 incubadoras e 36 eclosoras. Estd
também equipado com uma linha de

automatismos, onde se incluem duas maquinas

de vacinar “in ovo” com capacidade para
vacinar 70.000 pintos/hora. O centro de incubacdo da Lusiaves, tem capacidade de

produzir dois milhdes de pintos por semana, empregando 15 trabalhadores.
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3.6. Distribuicao

Os Entrepostos fazem parte da estrutura do Grupo Lusiaves, contribuem para uma
proximidade de um servico ao cliente. Sdo centros de distribuicdo equipados com
tecnologia de frio, possuindo todos eles uma frota prépria, permitindo-lhes uma

cobertura do territério nacional e também a fronteira, Andaluzia Espanhola.

3.7.Exploragdes Avicolas

Os nucleos de produgdo da Lusiaves, foram
construidos e equipados com as recentes

tecnologias da producao avicola.

) X Exploracoes
Estes nlcleos permitem a Lusiaves um controlo BTV 7% F1S

integral e eficaz do processo de producdo,
assegurando a rastreabilidade dos seus produtos desde o inicio, traduzindo-se num

aumento da qualidade e seguranga alimentar.

3.8. Lusiaves (Centro de Abate) - Entidade acolhedora do estagio

A Unidade encontra-se a funcionar desde 1986 na localidade da Marinha das Ondas,
concelho da Figueira da Foz, possui cerca de 11.000 m2 de implantagdo efetiva e conta

com mais de 600 colaboradores. As atividades principais que desenvolve s3o:

®,

4+ O abate de frangos, tendo uma linha de abate com uma capacidade de 10.000
frangos por hora;

* Uma linha de desmancha automatica com

capacidade para 6.000 frangos por hora;

% Sala de preparacao e desossa automatica

de carne de aves;
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** Producdo de preparados de carne, picados, marinados e panados.

Nesta unidade estdo instaladas varias linhas de embalagem; em vacuo, em cuvete e
atmosfera protetora e em saco. Possui ainda, tlineis de congelagdo com capacidade
para congelacdo rapida e um entreposto frigorifico para armazenamento temporario

de produtos alimentares.

De forma a evidenciar e tornar clara a definicao de tarefas e para que cada um dos
colaboradores saiba a quem reportar, é importante a constru¢cdao de um grafico
representando a estrutura da empresa. Deste modo a sugestdo de organograma para a
unidade objeto deste relatdrio é apresentada como segue na figura 10 no ponto 4.1.3,

proposta pela estagiaria.

3.9.Principais Clientes

A Lusiaves detém 255 clientes, sendo que 4 sdo grandes superficies e representam

cerca de 80% do volume da sua faturagdo. Os restantes 20% sao pequenos

comerciantes, como se pode observar no grafico seguinte.

Grafico 1 - Clientes Lusiaves

Fonte: Elaboragdo Prépria
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Logo no inicio do estagio e como forma de colaboracdo numa proposta de
implementacdo da Contabilidade de Gestao, foi proposto a estagiaria, por necessidade
de analisar os custos de producdo e comercializacdo relativos aos maiores clientes, que
fizesse o estudo de trés clientes, que serdo referenciados mais adiante por Cliente A,

Cliente B e Cliente C, sendo a mesma também descrita neste relatério oportunamente.
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4. Proposta de Implementacdao da Contabilidade de Gestao na

Lusiaves

A Lusiaves é uma empresa que tem vindo a crescer de dia para dia. Esse crescimento
fez com que necessitasse de melhorar a sua organizacao, levando, nomeadamente, a

implementacdo de um sistema de contabilidade de gestao.

Neste capitulo apresentam-se os passos prévios ao seu desenvolvimento e a
implementagao do sistema de Contabilidade de Gestdo da Lusiaves, que constituiu a

principal tarefa e contribuicdo do estagio.

4.1. Atividades desenvolvidas

Para que se consiga adotar e implementar a Contabilidade de Gestao numa
organizacao é necessario passar por varias fases, ja referenciadas no ponto 2.3. deste

trabalho.

4.1.1. Atividade da empresa

Na primeira fase a estagiaria comecou por fazer um estudo da organizacdo, para
perceber a sua historia, qual a sua visdo, missdo e valores, e qual a politica de gestdo
adotada pela empresa, bem como as normas para assegurar o controlo da cadeia de
valor. Também se fez um breve estudo das empresas que constituem o grupo, sendo
gue o resultado desta fase estd descrita no ponto 3, onde se apresenta a entidade

acolhedora.

49




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

4.1.2. Definicao dos centros de responsabilidades

O passo a seguinte foi definir os centros de responsabilidade tendo em conta os
conceitos estudados no ponto 2.3.2.. De acordo com a definicdo dos trés tipos de
centros, o que melhor se enquadra, nesta organizacdo, sdo os centros de custos,
porque o objetivo principal era determinar os custos dos produtos e resolver o
problema da distribuicdo dos custos indiretos. Como anteriormente referido por
Pereira et al. (2000:290) "o método dos centros de custos é o mais indicado para se
proceder a reparticdo dos gastos gerais de fabrico pelos produtos fabricados", e,

assim, conseguir um melhor apuramento dos custos.

Uns dos critérios utilizados para dividir a empresa em centros é atender a estrutura
dos departamentos existentes. No caso da empresa acolhedora esta encontra-se
descrita no organograma da figura 10. Como se verifica pela andlise da figura referida,
a empresa estd dividida hierarquicamente em dreas de responsabilidade, o que facilita
o0 processo de divisdao em centros, que servirdo para a imputa¢ao dos custos aos

produtos.
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Figura 10 - Organograma da Unidade Fabril

Administrador

Diretor Fabril

v

‘ Gestor de Operacoes

h 4 h 4 h 4 A 4 h 4 v

| Recegdo || Abate || Transformagéo || Embalagem | | Congelados || Expedicdo || Higienizagdo || Manutencéo || Aprovisionament

Fabri o]
_,| Rececgdo Aves | _,| Frango |—> B19-1 _>| Congelados | —>| Administrativa |
Linha Abate Peru - B19-2 —>| Frescos | _>| Fabril |
_4 Evisceracdo |_,| Galinha |—> B20
L’| Calibragem | _.| Churrasco |_, B22-1
B

B22-3

—>

—» Vacuo

— Termo

Movimentadores

—| Formatagao Caixas

Fonte: Elaboragdo prépria

4.1.3. Andlise dos regimes de fabrico/producio

Na terceira fase e com vista a apurar os custos dos produtos comegou-se por conhecer
pormenorizadamente todo o processo, questionando os vdrios colaboradores da
organizacgao, principalmente aos chefes das sec¢des da unidade fabril sobre o assunto.
Esta tarefa permitiu entender a estrutura da empresa e ajudou a compreender quais
os procedimentos implementados na organizacdo, ou seja, proporcionou a estagiaria
uma visdo geral do seu funcionamento. Durante este procedimento foram registados

alguns apontamentos que permitiram elaborar um fluxograma e ter uma melhor
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percecdo da movimentacdo dos inputs e outputs ocorridos durante as varias fases do

processo produtivo.

O processo inicia-se com a chegada das aves ao cais que sao descarregadas e
identificadas por ordem de chegada. A equipa existente no cais encaminha as jaulas
para uma linha que as transporta até a etapa seguinte. No anexo | pode-se observar

todo o processo.

Ja na linha de abate, sucede-se a segunda etapa, a medida que as aves sao removidas
das caixas (jaulas), sdo penduradas pelas pernas numa linha aérea que as transporta
para todas as fases do processo. Segue-se o eletrochoque, é um processo aplicado ao
animal, para proporcionar um estado rdpido de inconsciéncia e insensibilidade,
mantendo, as fungbes vitais até a degola. O atordoamento das aves acontece quando
estas vao imergindo as cabecas num tanque de agua, onde sdo submetidas a aplicacdo
de um choque elétrico para que possam ser degoladas, esta operagcdo consiste
basicamente no corte dos grandes vasos de circulacdo do sangue dos pescocos das
aves. Em seguida as aves sdo escaldadas, por imersdao das aves num tanque com agua
qguente que proporciona a abertura dos poros, facilitando a depena. Apds o processo
de escalddo, as aves entram na depenadora, onde sdo retiradas as penas e, por fim,

sujeitas a remocdo da cabeca e das patas.

A terceira etapa é a evisceracdo, onde é removida a cloaca, ou seja, é removido o
intestino grosso de forma a evitar a contaminagao fecal. Efetua-se a abertura do
abdédmen com um corte préximo a cloaca para permitir a remocao das visceras através
da cavidade abdominal Estas s3ao retiradas de forma a evitar danos no figado e o
rompimento da vesicula biliar. De seguida, o figado, as moelas e o coracdo sdo

removidos das visceras e procede-se a sua limpeza.

A inspecao sanitdria é efetuada, pelos servicos veterinarios oficiais, as carcagas do
frango. Esta operacdo consiste na detecdo de possiveis contaminacdes (por exemplo,
celulite, ascite, etc.) que possam existir na carcaca, se for encontrado algum problema,
as aves contaminadas sdo retiradas do processo. No caso de tudo estar em perfeitas

condicGes, sdo removidos 0s papos e 0s pescocos e procede-se a sua limpeza. Esta

52




Implementacdo da Contabilidade de Gest3ao na Lusiaves

limpeza visa a remogdo de materiais estranhos, como sangue, membranas, fragmentos

de visceras, etc. Depois, as carcagas seguem para o processo de refrigeragdo.

A quarta etapa do processo verifica-se na linha de refrigeracdo e consiste na passagem
das aves (frangos) por um tunel de refrigeracdo, onde permanecem o tempo
necessario para baixar rapidamente a sua temperatura, evitando, assim, a proliferacao
de micro organismos. Depois de arrefecidos, os frangos passam pelo processo de
identificacdo e rastreabilidade, sendo-lhe atribuido o respetivo lote. Apds este
processo, os frangos sao transferidos para a linha de calibragem, onde sdo calibrados
com intervalos de 100 gramas. Depois da calibragem, parte dos frangos sao
paletizados em lotes e armazenados. Os restantes sdo transferidos para a area de

desmancha e preparacao de pecas.

A quinta etapa, logo a seguir a classificacdo dos frangos de acordo com a aparéncia
externa e os defeitos apresentados, tais como: ossos partidos, hemorragias, roturas da
pela, escoriacbes, pisadura, calos, etc., as carcacas de frango que ndo apresentem
nenhum defeito, recebem a categoria A, as que apresentem um ou mais defeitos sdo

classificados como categoria B.

A sexta etapa é a transformacdao (desmancha). O frango é colocado nos ganchos da
linha, ficando a carcaca com o pescoco virado para baixo. De seguida, da-se o corte das
asas, por agao mecanica, que se separam do peito. Este, posteriormente é limpo de
pele e de 0sso, obtendo-se assim o peito final. E também nesta fase que se da o corte
do fricassé (osso da costa). Do resultado da desmancha pode obter-se perna com
costas, perna de frango, perninha, coxa, peito e asas. Todas as pecas provenientes da
desmancha automadtica serdo preparadas para limpeza manual por parte dos
colaboradores, para que possam seguir para as atividades, nomeadamente a

embalagem.

A embalagem é a etapa seguinte, nesta existem vdrias especificacdes da embalagem,

destacam-se:
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v' Embalagem de produtos em vacuo - neste tipo de embalagem, o processo
consiste em remover o ar interior da embalagem que tem caracteristicas
especiais (permeabilidade do filme), permitindo aumentar o "tempo util de
prateleira" do produto, ou seja, a sua durabilidade.

v' Embalagem em atmosfera standard - A embalagem de produtos frescos em
atmosfera standard (cartdo), é um tipo de embalagem, que tem vindo a ser
substituida pelas embalagens de atmosfera protetora para alguns artigos. Este
tipo de embalagem é também muito usado para produtos congelados.

v Embalagem em atmosfera modificada (ATP) - Consiste em substituir a
atmosfera que rodeia o alimento por uma mistura de gas alimentar adequada,
gue permita controlar as reacdes enzimaticas e microbianas, reduzindo a
velocidade de alteracdo e aumentando o seu tempo de vida/validade.
Destacam-se algumas vantagens face a embalagem standard, designadamente,
mantém a qualidade do produto (aspeto, cor textura, cheiro, sabor), aumenta
do tempo de vida util do produto, minimiza a utilizacdo de conservantes, inibe
a degradacdo enzimatica e microbiana e permite embalagens mais atrativas e

sugestivas.

A escolha do tipo de embalagem depende das especificagdes da encomenda do
cliente, o que obriga a que seja elaborado um planeamento adequado, contemplando
todas as suas especificacOes, tais como: referéncias da cuvete; cor; peso médio;
unidades/ caixa; niumero de caixas/ palete., etc. Este planeamento é a base do

trabalho da coordenadora da linha de embalagem.

Uma das tarefas muito importantes do processo de embalagem é a rotulagem. De
acordo com a legislacdo, todos os produtos frescos embalados tém que estar
devidamente rotulados. Na etiqueta destes produtos devem constar as seguintes

informacdes:

v" Denominac3o social e morada da empresa;
v' N2 de licenca sanitéria;

v’ Identificacdo do produto;
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Estado do produto;
Categoria do produto;
Condi¢bes de conservacao

Data limite de consumo;

AN N NN

Nos produtos em atmosfera modificada, deve constar a mencao

"acondicionado em atmosfera protetora"

E por fim, surge a ultima etapa do processo, o armazenamento. Apds a rotulagem, os
produtos sdo palatizados e armazenados temporariamente em camaras de

conservagao para posteriormente serem expedidos.

Todo este processo é referente a unidade fabril da Marinha das Ondas, onde a
estagiaria esteve durante todo o tempo de estagio. Na figura seguinte pode-se

observar na planta fabril a localizac3o fisica de cada etapa.

Figura 11 - Centro de Abate

1- Abate

2 - Desmancha

3 - Embalagem

4 - Congelados

5 - Frescos

6 — Preparados de
Carne

7 - Expedicado

8 - Higiene Caixas

Fonte: Adaptagdo do site Lusiaves

Depois de conhecer todo o processo da empresa, foi proposto a estagidria que
elaborasse uma proposta do apuramento do custo dos produtos de trés clientes
especificos, que se denominam por Cliente A, Cliente B e Cliente C, uma vez que a

empresa preferiu a sua nao identificacdo no relatdrio de estagio.
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Para apurar os custos dos produtos para cada cliente comecou-se por fazer uma
listagem dos produtos vendidos. Nos anexos Il, lll e IV pode-se observar uma listagem

referente ao ano de 2015.

Através dessa listagem dos produtos por cliente, adicionou-se informacdo sobre as
matérias-primas, materiais diretos e mao-de-obra direta inerente a cada produto,
informacao esta recolhida em sistema informatico e conferida localmente. No anexo V

pode-se observar uma listagem resumo do cliente A.

O primeiro passo foi calcular o custo das matérias-primas de cada produto (Anexo VI),
para proceder a este calculo existiu uma necessidade de analisar qual o regime de
fabrico existente na empresa. Depois de rever todos os regimes de fabricos existentes,
enumerados no ponto 2.3.3., e de descrever todo o processo, estava claro que se
estava em presenca de um regime de produgdo conjunta. Uma vez que Franco et al.

(2015:71) definem a produg¢do conjunta como:

.. um regime de fabricagdo multipla em que, a partir de uma mesma ou de um conjunto de

matérias-primas, se obtém varios produtos interdependentes, ndo sendo possivel fabricar um

sem que, obrigatoriamente, se obtenha, por arrastamento, o outro ou outros." (Franco)
Uma das caracteristicas referenciadas pelos mesmos autores:

"... corresponde a fase do processo produtivo em que os produtos ainda ndo se autonomizaram,
e uma fase disjunta da producdo que corresponde a fase do processo produtivo em que os

produtos ja se autonomizaram e em que ja podem ser objeto de transformacdo especificas e

diferentes de produto para produto." (Franco)

Depois de identificado o regime de fabrico, passou-se a fase de cdlculo do custo dos
produtos. Para ilustrar a forma de proceder usa-se o produto strogonoff de frango, que

€ um produto transformado no centro de abate.

A sua transformacdo é composta por trés fases. Primeiro, a matéria-prima, que é o
peito frango, terd de ser limpa, dando-se aqui o ponto de separacdo. Neste ponto
obtém-se o produto principal, o peito de frango limpo, e os seus subprodutos, aparas e

lombinhos/medalh&es. Na segunda fase, da-se o corte do produto principal, por acdo
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de maquina que transforma em pequenas tiras. Por fim, ocorre a fase do
embalamento do produto, o strogonoff de frango. Na figura seguinte pode-se observar

o processo de producdo do strogonoff de frango.

Figura 12 - Processo de Produgao do Strogonoff de Frango

Aparas (Subproduto)
Seccido de Secf(;éo de Eimlde Frango.| Seccdo de Corte Secbg?o de
o Transformacgao impo Embalagem
Frango Abate Frango Strogonoff Strogonoff
Vivo Embalado
Lombinhos/medalhdes
(Subproduto)
Ponto de Separacao
J\
Y Y

Custos Conjuntos Custos Especificos

Fonte: Elaboragdo Propria
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Tabela 1 - Produgao do Strogonoff de Frango

0[S c EJ.

N2 de Cvts

45

Descrigao Kg % Tempo |N2 Colaboradores Obs

Peito de Frango 56,90 kg 100%
- - .

Peito de Frango Limpo 44,61 kg 78% 15 min
Aparas 2,60 kg 5%
Lombinhos/Medalhdes

Descrigdo Kg % Tempo |N2 Colaboradores Obs
Peito de Frango Limpo 44,60 kg 100% Smin
Strogonoff 44,40 kg | 99,55%

Descrigdo Kg % Tempo |N2 Colaboradores Obs
Strogonoff (entrada da linha) | 44,40 kg 100%

5 .

Strogonoff Embalado 41,29 kg 93% 5min Linha 22.1
Aparas 2,66 kg 6%

Cvts= Cuvetes

Depois de analisado o processo de transformacdo elaborou-se um mapa onde constam
os custos de transformacdo (Tabela 2). Este foi o método de cdlculo para chegar ao
valor de custo das matérias-primas (Anexo VI). De notar que os valores apresentados

em euros ndo sao os reais e nao foi possivel também aceder aos valores dos gastos

gerais de fabricos.

Fonte: Elaboragdo Prépria
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Tabela 2 - Custos de Transformacgao do Strogonoff de Frango

Cadigo Descrigao Uni Prego Unit Quantidade Custo
123 Peito de Frango Kg 16,10€ 56,90 Kg 916,09 Kg
o
S
Total 916,09 €
MOD HH 32,40 €/HH 15 486,00 €
o Tempo de
b Preparagao HH 486,00 € 0,46 H 222,99 §
Total 222,99 €
(T8
C]
(U]
CUSTO UNITARIO Kg 27,59 € 41,29 Kg 1139,08
Cddigo| Descrigao Unid Quantidade | Prego Venda [usto Especificoy Custo
Aparas Kg 13,00 Kg 4,00€ 3,00 € 13,00 §
Lombinhos
I - / Kg 45,50 Kg 4,00€ 3,00€ 45,50 €
Medalhdes
58,50 €

PRECO CUSTO

Quantidade 41,29Kg
Custos 1080,58 €
Preco de custo 26,17 €

Fonte: Elaboragdo Prépria

O critério valor realizavel liquido foi o método utilizado para definir o preco do
produto, sendo que este critério consiste na estimativa do valor da venda de um

produto no ponto de separacdo (Horngren et al., 2000).

Ja para valorizar os subprodutos o critério utilizado foi o lucro nulo, método onde o

valor liquido de venda dos subprodutos é subtraido do valor dos gastos conjuntos para
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apurar a parte dos custos conjuntos que |Ihe serdo atribuidos, como ndo existem custos

especificos, os mesmos serao iguais as vendas e o resultado sera nulo.

Tabela 3 - Custo de Gas ATP

2014 2015
Cvts Produzidas 21126921 23632 247
Gas 522 210,00 € | 561900,00 €
Custo por Cvt 0,02472 € 0,02378 €
Custo Médio 0,02425 €

Fonte: Elaboragdo Prépria

O segundo passo, foi o cdlculo dos materiais de embalagem (Anexo VII). Seguindo o
exemplo do strogonoff de frango, a embalagem primaria é composta por: uma cuvete,

um filme, ribbon, um rétulo e o gés ATP.

Para chegar ao custo destes materiais referidos foram necessarios varios cdlculos
auxiliares. O custo da cuvete foi obtido através do preco de compra. Ja para
determinar o custo do filme, foram realizados mais calculos (Anexo VIII), a saber,
conhecido o custo do rolo de filme e a quantidade necessdria por cuvete, chegou-se a
um custo unitdrio utilizado por cuvete. Seguindo o mesmo raciocinio de calculo,
efetuaram-se as contas e chegou-se ao custo do ribbon (Anexo IX). O gas ATP foi
calculado com base em valores anuais (figura 16), ou seja, a tomou-se a quantidade de
gas utilizado, durante o ano 2015, e o nimero de cuvetes produzidas, nesse mesmo
ano, e dividindo a primeira pela segunda, chegou-se a um custo de gas aproximado por

cuvete, uma vez que é desconhecida a quantidade de gds unitdria (Tabela 3).

Depois de calculados os materiais da embalagem primaria, passou-se para o cdlculo da
embalagem secunddria, que é composta por uma caixa de cartdo e uma etiqueta. Esta
embalagem serve para transportar varias cuvetes numa caixa (Anexo X). As caixas de
cartdo adquiridas e sdo moldadas no centro de abate, obrigando, por isso, a existéncia
de custos de compra dos materiais, mas também de mao-de-obra direta e de gastos
gerais de fabrico, que serdo calculadas auxiliarmente. O primeiro passo foi perceber a
guantidade de material gasto para a producdo de caixas de cartdo, para isso recorreu-

se a dados do ano anterior. Donde se obteve a quantidade de caixas produzidas, a
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guantidade de cola utilizada e os restantes recursos, tais como a mdo-de-obra direta,
chegando assim a um custo unitario de cada caixa de cartdo, conforme se pode
observar o mapa elaborado no anexo XI. As etiquetas sdao adquiridas ao exterior, pelo
que ndo houve duvidas quanto ao seu custo unitdrio. Uma vez calculado o custo da
embalagem secunddria teve de dividir-se esse custo pela quantidade de cuvetes

transportadas por cada caixa.

Os clientes B e C ndo utilizam caixas de cartdo, mas sim caixas de plastico, o que obriga
a outro tipo de agdes. Estas caixas tem de ser lavadas, quando chegam ao centro de
abate, antes de entrar em contacto com o produto. Foi no levantamento destes dados,
para analisar o custo de lavagem deste material, que se verificou que existiam custos
de ndo qualidade a onerar o custo final. Como uma das condi¢des para baixar os custos
é produzir com qualidade, a primeira vez , e assim eliminar os custos dos defeitos que

geram desperdicios, veja-se a afirmacao de Junior et al. ( 2012:23):

"Além do pleno conhecimento e controle de custos de produgdo, é necessario identificar as
possibilidades de melhorias de processos que resultem em identificagdo e eliminagdo de
desperdicios que oneram o custo da producdo e reduzem a lucratividade ou a competitividade

das empresas".

Identificado este problema (imperfeicio de lavagem de caixas), foi necessario
investigar o que lhe dava origem. A capacidade de utilizacgdo das maquinas e a
capacidade instalada tinham uma diferenca significativa o que levava a um impacto
substancial no custo de lavagens de caixas. Esta diferenca verificava-se devido a varios
fatores, nomeadamente ao desperdicio de agua e a avaria de maquinas, que
conduziam a imperfei¢cdo da lavagem das caixas, que por sua vez, acarretava maiores
custos de producdo, como se pode observar no anexo Xll. Tendo em conta o

anteriormente exposto, chegou-se a um custo unitario por caixa.

Por ultimo, tem-se a embalagem terciaria (Anexo Xlll), que permite transportar as
varias caixas de cartdo numa palete para o consumidor, finalizando assim todo o

processo. Esta embalagem é composta por duas etiquetas, um filme, quatro
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cantoneiras, uma palete de madeira e uma folha branca. Sendo que, as etiquetas, a
folha branca, a palete e as cantoneiras sdo compradas e consumidas na mesma forma,
obtendo-se o custo unitdrio destas matérias pelas faturas de aquisicdo e imputado a
unidade. O custo unitario do filme manual foi obtido através da quantidade utilizada
para cada palete e do preco de compra do rolo de filme, obtendo, assim, o custo
unitdrio de filme utilizado. Calculado o custo de embalagem terciaria, divide-se este
custo pela quantidade de caixas palatizadas, e por sua vez, divide-se este pela
guantidade de cuvetes em cada caixa, para que cada cuvete tenha o custo de todos os

materiais utilizados durante o seu processo de fabricacao.

O terceiro e ultimo passo deste trabalho foi o cdlculo dos desvios, isto €, como a venda
dos produtos é feita por unidade (cuvete), com um determinado peso fixo acordado
em contrato, e como nem sempre esse pesos se respeitam, existem por isso desvios,
gue tém de ser analisados. No entanto, tal ndo se deveria verificar, pelo que todo o
peso que seja por excesso ou por defeito, relativamente ao que era estipulado pelo
cliente, tem custos para a Lusiaves. Através do sistema informatico foi possivel saber
qual a percentagem de peso ultrapassada face ao estipulado, acrescendo-se essa
percentagem ao cdlculo do custo do produto. As restantes etapas ndo foram postas
em pratica devido a duas limitagBes: falta de informacdo e ao limite temporal do
estdgio. A segunda ja era esperada, no entanto, a primeira foi uma barreira encontrada
completamente imprevisivel, porque seria normal a empresa facultar todos os dados

necessarios.
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5. Conclusoes

Com a realizacdo deste estagio foi possivel aplicar alguns conhecimentos adquiridos ao
longo da parte letiva do Mestrado e possibilitou desenvolver competéncias técnicas e
pessoais, tais como, a autonomia na execucdo do trabalho, adaptacdo a novos
ambientes e o relacionamento interpessoal. Como também foi possivel alargar os
conhecimentos sobre este tema e obter uma melhor percecdo sobre a pratica da

Contabilidade de Gest3o.

A elaboracdo de uma proposta de implementacdo da Contabilidade de Gestdo nao é
tarefa facil de se realizar. E preciso ter um vasto conhecimento sobre a empresa e
informacdo detalhada sobre a atividade para conseguir sugerir o sistema de

informacao contabilistico mais adequado.

A Lusiaves tem ja uma grande dimensdo, mas ndo pratica qualquer procedimento na
area da Contabilidade de Gestdo e, por isso, ndo se encontra familiarizada com estas
matérias. Outra das limitacGes encontradas foi a de também nao possuir informacao

organizada que permitisse melhorar a proposta apresentada.

A estagiaria ndo tinha experiéncia profissional anterior, ndo conhecia a empresa, nem
o setor, demorando, por isso, algum tempo, considerado normal, para se integrar e
inteirar de todo o processo. O tempo sobrante nado foi suficiente para permitir fazer
uma analise mais profunda a todos os artigos, devido a elevada diversidade de
produtos que a Lusiaves comercializa e fabrica. Assim, a falta de tempo, foi outra

limitagcdo encontrada.

Hoje em dia ndo é possivel estar num mercado tao competitivo como é o da empresa
Lusiaves sem uma Contabilidade de Gestdo, que ajude no planeamento, na tomada de
decisdo, no controlo das opera¢des e no apuramento de custos, espera-se que a
proposta apresentada seja adotada pela empresa, até porque como foi demonstrado,
poderia colmatar algumas lacunas de informacao e servir como instrumento de apoio a

decisdo.
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Anexo | - Processo da Unidade Fabril

Planeamento Abate, Transformacao,
Armazenamento e Expedicao

Recegaode Mercadorias

Rotulagem

Materiais de Embalagem e

A

i

i

Aves Vivas Produto para transformacgao Produto para Embalagem Produto Congelado
v l Yy
Abate Transformagdo Embalagem Armazém de Produtos
Acabados

| pendura .l Eletrocussio | - Desmancha de frango -ATP's

- Corte Peru e galinha -Vacou
- Preparados/ Marinados - Granel

J' de carne Y
| Escalddo |—'| Depena | - Congelados Expedigéo
| Lavagem H Evisceracao |
| Selagem |_'| Calibragem | Distribuigdo
» Armazenagem | »| Armazenagem
v
Cliente
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Anexo Il - Listagem dos Produtos Vendidos do Cliente A

Produtos do Cliente A

M Cliente A PERNINHA FRG FR ECliente A COXA FRG ATP FR

M Cliente A PERNA FRG ATP FR ECliente A PERNA FRG CC XXLF

M Cliente A COXA FRG 1KG ATPFR M Cliente A PERNINH FRG1KG ATPFR

m Cliente A PEITO FRG ATP FR M Cliente A STROGONOF FRG FR

m Cliente A BIFE FRG ATP FR M Cliente A PEITO FRG1KG ATPFR

M Cliente A BIFE FRG 1KG ATPFR m Cliente A ASAFRG ATP FR

M Cliente A ASAFRG 1KG ATP FR HCliente A PERNA FRG CC 1.5 VAC FR

W FRANGO C/M CL B SAC Cliente A FR B FRANGO C/M SAC2UN CL B Cliente A FR

m FRANGO CH MARINADO Cliente A SACFR  mCliente A FRG TEMP CH ATP FR

m Cliente A FRG CHURR ATP FR m Cliente A FRG CHURR 2UN ATPF
Cliente A PERNA FRG1KG ATPFR W BIFE PERU SAC FR

m Cliente A BIFE PERU FR Cliente AC BIFE PERU 1KG ATPFR
Cliente A PERNA PERU VAC LUSIFR Cliente A ESPET PERU ATPFR
FRANGO CAMPO CVT Cliente A FR = Cliente A MOELAS FRG ATP FR
Cliente A CANJA GALIN ATP CARNE PREP. PERU Cliente A 460G FR
Cliente A HAMBURG PERU ATPFR Cliente A ALMONDG PERU ATPFR
Cliente AC SALSICHA AVES ATPFR CAPAD CAMPOAVES CVT Cliente A FR

PERU 5,5KG SAC 1UN Cliente A FR
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Anexo lll - Listagem dos Produtos Vendidos do Cliente B

W SALS CHURRASCO VITAL 16¥4UN FR

B ESPETADAPERU 1P GRN Cliente B FR

B FRANGO C/M CNT-LS SACIUN FR

B FRANGO C/M CNT-LS SAC2UN FR

B FRANGO CHURR TEMP ATP Cliente B FR

W FRANGO C/M+P SAC 1UN LUSIFR

W FRANGO CHURR TEMPER Cliente B GRN FR

M FRANGOS/M CVT Cliente B FR

m GALINHA PEQ C/OVOS C/M FR

B MIUDOS FRANGO ATP Cliente B FR

B MOELAS FRANGO ATP Cliente B FR

B MIUDOS FRANGQ Cliente B ATP FR

M BIFE FRG EXTRA FINO ATP Cliente B FR

B PEITO FRANGO 1.2K VAC Cliente B FR

B PERNAFRANGO EMB FAM Cliente B FR

W PERNINHA FRANGO ATP Cliente B FR

W COXAFRANGO ATP Cliente B FR

W STROGONOFF FRG ATP Cliente B FR

W ASAFRANGO FAM XL ATP Cliente B FR

B PERNINHA FRG ATP Cliente B Cliente B FR

W STROGONOFF FRANGO Cliente B ATP FR

W PERNAFRANGO ATP FR
CANJINHA GALINHA Cliente B ATP FR
ESCALOPE PERU EXTRAFIN ATP Cliente BF
PERNA PERU EMB FAM Cliente B FR
STROGONOFF PERU ATP Cliente B FR
COXAPERU ATP Cliente B FR
BIFE PERU ATP Cliente B Cliente B FR
STROGONOFF PERU Cliente B ATP FR
PERU FEMEA C/M GRN Cliente B FR
PERNA FRG CC TEMP Cliente B PV FR
ROLO CARNE AVES ATP LUSI-Cliente B FR
HAMBURGUER PERU 4UN Cliente B ATP FR
GALINHA GRD SACO CX TF CG

Produtos do Cliente B

B ESPETADAPERU 1P ATP Cliente B FR

B ESPETADA PERU 1P Cliente B ATP FR

B FRANGO C/M/P DESCALB Cliente B GRN FR

B FRANGO C/M CNT SAC 2UN FR

B FRANGO S/M GRN MAD Cliente B FR

B FRANGO CHURR Cliente B Cliente B ATP FR

M FRANGO CHURR TEMP Cliente B ATP FR

mFRANGO C/M 10-12 SAC1UN Cliente B FR

B PATAS FRANGO SAC LUSI-Cliente B FR

B CORACOES FRANGO ATP Cliente B FR

B PESCOCOS FRANGO ATP Cliente B FR

B PESCOCOS PERU ATP Cliente B FR

M PERNAFRG C/C VAC LUSI-CHEP FR

B PERNINHAFRG EMB FAM Cliente B FR

B COXAFRANGO EMB FAM Cliente B FR

W ASAFRG EMB FAM ATP Cliente B FR

B CANJINHA FRANGO ATP Cliente B FR

M PERNAFRG C/C VAC CNT MAD FR

B FRANGO PED COMPL ATP Cliente B FR

H COXAFRANGO ATP Cliente B Cliente B FR

M PERNAFRANGO Cliente B ATP FR
PEITO FRANGO ATP FR
BIFE PERU CONTINENTE ATP FR
ESCALOPE PERU FAM EXTRAFINO FR
PEITO PERU VAC MAD LUSI-Cliente B FR
PEITO PERU ATP Cliente B FR
JARDINEIRA PERU ATP Cliente B FR
PERNA PERU ATP Cliente B FR
PEITO PERU Cliente B ATP FR
PERU C/M 6-8KG Cliente B SAC FR
HAMBURGUER FRANGO ATP Cliente B FR

HAMBURGUER FRANGO 4UN Cliente B ATPFR

BIFE FRANG PANADO Cliente B ATP PFFR
GALINHAPEQ C/PESC 5/M SACO CG
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M ESPETADAPERU EMB FAM Cliente B FR

B FRANGO CHURR TEMP Cliente B FR

M FRANGO C/M CNT 1UN SACO FR

B FRANGO CHURR ATP Cliente B FR

B FRANGO EMPERN TEMPER GRN Cliente B FR

M FRANGOC/M 13 GRN FR

M FRANGOS/M 13 GRN FR

m GALINHA PEQ C/M CVT Cliente B FR

m MOELAS FRG EMB FAM Cliente B FR

M FIGADOS FRANGO ATP Cliente B FR

B MOELAS FRANGO ATP Cliente B Cliente B FR

W PEITO FRANGO VAC LUSI-CHEP FR

M PEITO FRANGO ATP Cliente B FR

M PERNAFRG CC 1.2KG VAC Cliente B FR

W PEITO FRANGO EMB FAM Cliente B FR
FRICASSE FRANGO ATP Cliente B FR
PEITO FRANGO VAC CNT MAD FR
ASAFRANGO ATP Cliente B FR
PERNAFRANGO ATP Cliente B FR
METADE FRANGO ATP Cliente B FR
FRICASSE FRANGO Cliente B ATP FR
METADE GALINHA ATP Cliente B FR
PEITO PERU VAC LUSI-Cliente B FR
PERNAPERU VAC LUSI-Cliente B FR
PERNINHA PERU ATP Cliente B FR
ASAPERU ATP Cliente B FR
PERNAPERU VAC Cliente B MAD-LUSIFR
ASAPERU EMB FAM ATP Cliente B FR
PERU FEMEA C/M SAC Cliente B FR
PERU 5,5KG C/M SAC LUSIFR
CARNE PREP AVES ATP Cliente B FR
CARNE PREP. AVES Cliente B ATP FR
PERNAFRG CC TEMP Cliente B 20 PF FR



Anexo IV - Listagem dos Produtos Vendidos do Cliente C

MW PEITO PERU VAC LUSIFR

B PEITO PERU 12/14 DESB RCH FR

W CANJINHA AVES ATP Cliente C FR

B PERNAPERU 12/14KG DESMB RCH

W ASAPERU ATP PGDOCE FR

M BIFE PERU {COZ Cliente C) GRN FR

B MIUDOS FRANGO ATP Cliente C FR

W ESPETADAPERU 1P ATP FN FR

B PATAS FRANGO SAC Cliente C FR

B MOELAS PERU ATP Cliente C FR

W ESPETADAFRANGO 1P 2KG ATP FR

W COXAPERU ATP Cliente CFR

B METADE GAL ATP Cliente C FR

M FIGADOS FRANGO ATP Cliente CFR

B CORACOES PERU ATP Cliente CFR

B PERNAPERU 2UNATP FN FR

B FRANGO CHURRASCO ATP Cliente CFR

B FRANGO CHURR 10 LUSI-Cliente C GRN FR

B FRANGO C/M VAC 1UN Cliente C FR

B FRANGO C/M 1UN VAC Cliente C FR

B FRANGOS/M 8 DESEMBALADO FR

B FRANGOS/M 9 DESEMBALADO FR

B FRANGOTEMP AB P/ASSAR Cliente C FR

B FRANGO EMPERN TEMP P/ASAR Cliente C

M ASINHAS FRG MARINADAS Cliente C ATPFR

W ASAFRG 6UN ATP Cliente C FR
ASAFRANGO ATP Cliente C FR

W FRICASSE FRANGO ATP Cliente CFR
PEITO FRANGO 3U ATP Cliente C FR
PEITO FRANGO Cliente C FAM FR
BIFE FRANGQO ATP Cliente C FR
PERNINHAFR 5UN ATP Cliente CFR
PERNAFRANGO 2U ATP Cliente C FR
COXAFRG VACUO LUSI (Cliente C)FR
PERNINHAFRANGO ATP Cliente C FR
PERNAFRG C/CST 300G VAC Cliente C FR
CORDON BLEU PERU Cliente CATP FR
ROLINHOS FRAN BACON Cliente C ATP FR
SALSICHA FRG 2KG ATPLUSI/Cliente C FR
PERNINHAFRANGO Cliente C CG

Produtos do Cliente C

B PERNAPERU VAC LUSIFR

B PIPIS FRANGO ATP FAM FR (Cliente C)

B GALINHAPQ C/M C/PATA DESMB FR

M PERU 5,5KG Cliente CFR

B MOELAS FRANGO ATP Cliente CFR

M BIFE PERU ATP Cliente C FR

W ESPETADAS PERU 1P 30UN Cliente C GRFR

M ESPETADAPERU ATP Cliente C FR

B GALINHAC/M CVT Cliente C FR

B CANJINHA GAL ATP Cliente C FR

W PATAS FRANGO SAC RCH FR

M CORACOES FRANGO ATP LUSI-Cliente CFR

MW PESCOCOS PERU ATP Cliente CFR

M PEITO PERU ATP Cliente C FR

B CORACOES FRANGO ATP Cliente C FR

M PERNINHAPERU ATP Cliente C FR

B FRANGO CHURR 07/08 Cliente C FR

M FRANGO CHURR GUIA ATP(Cliente C) FR

B FRANGO C/M C/PAT SAC 2UN Cliente C FR

B FRANGOS/M VAC 1UN Cliente C FR

B FRANGO S/M HALAL S/MARC CVT FR

B FRANGO S/M LIGHT LUSI/Cliente C VACFR

M PERNAFRG CC TEMP Cliente C GRN FR

M HAMBURGUER FRAN4UN Cliente C ATP FR

M PERNINHAS FRG MARINADAS Cliente C ATP
ASAFRG 10/12KG DESEMB RCH
FRICASSE FRANGO ATP Cliente C FR
PEITO FRANGO VAC Cliente C2 FR
BIFE FRANGO 3UN ATP Cliente CFR
PEITO FR VAC COZ Cliente C (LUSI)FR
PERNAFRG CC VAC Cliente C 2 FR
COXAFRANGO 4UN ATP Cliente C FR
PERNAFRG VACUO LUSI (Cliente C)FR
PERNINHAFRG 10/12 DESMBRCH FR
COXAFRANGO ATP Cliente CFR
BIFE FRANG PANAD PF400G Cliente C FR
CARNE PREP. AVES Cliente C ATP FR
SALSICHA AVES PF500G Cliente C ATP FR
SALSICHA AVES PV ATP Cliente C FR
COXAFRANGO Cliente CCG
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M BIFE PERU 2UN ATP Cliente C FR

B ESPETADAPERU ATP Cliente C FR

M BIFE PERU 4UN ATP FN FR

M ESPETADAPERUZP 3.5K LUS-Cliente C FR

M ESPETADAPERU 1P 2KG ATP FR

M FIGADOS FRANGO ATP Cliente CFR

M SALSICHA AVES 350G PF ATP Cliente C

M PERNINHAPERU ATP Cliente C FR

W ASAPERU ATP Cliente CFR

B GALINHAGRD C/M DESEMB FR

 COSTELETA PERU ATP Cliente CFR

W PERNA PERU ATP Cliente C FR

B MIUDOS FRANGO ATP Cliente C FR

W COXAPERU ATP Cliente C FR

B MOELAS FRANGO ATP Cliente CFR

B ALMONDEGAS FRANGO Cliente C ATP FR

M FRANGO CHURR 9 LUSI-Cliente C GRN FR
FRANGO C/M C/PATAS DESEMB FR
FRANGO C/M +15 DESEMBALADO FR
FRANGOS/M 1.4 2*4UN Cliente C FR
FRANGO S/M HALAL CVT C/MARC FR
FRANGOS/M 12 DESEMB GRN FR
FRANGO CHURR TEMP Cliente C FR
HAMBURGUER PERU4UN Cliente C ATP FR
PERNA FRG MOLHO ALHO Cliente C ATP FR
ASAFRANGO VACUO LUSI (Cliente C)FR
FRANGO PEDAC COMPL ATP Cliente C FR
PEITO FRANGO VAC FR
PEITO FRG 10/12KG DESMB RCH
PEITO FRANGO 5KG SAC RCH FR
PERNA FRG C/COSTAS VAC Cliente C FR
PERNA FRG C/CST 10/12 DSBRCH
PERNAFRG C/CST COZ VAC FR
PERNA FRANGO 10/12 DESMB RCH
COXAFRANGO 10/12KG DEBRCH FR
BIFE PERU PANAD PF400G Cliente C FR
ROLO CARNE AVES PF Cliente C ATP FR
SALSICHA PERU 2KG ATPLUSI/Cliente CF
PEITO FRANGO Cliente C CG
PERNA FRANGO Cliente CCG



Cadigo Produto Final

Descri¢do

Anexo V - Quadro Resumo

Tipo Peso PESOvQTD/UNID ARTIGO Unid Med Prego Unitari MP  Custo Unitério (Materiais Directos)

0'S/ DESVIOS (MP+MD)

(Valores ndo reais)

% desvio Custo desvio CUSTO C/ DESVIOS

2019 FRANGO C/M CLB SAC Cliente A FR Varidvel 1,2 KG 6,00 € 0,38006 € 6,38006 € | 0,90% 0,01€ 6,39086 €
2053 FRANGO C/M SAC2UN CL B Cliente A FR | Varidvel 12 KG 6,00€ 0,47477 € 6,47477€ | 0,10% 0,00€ 6,47597 €
2063 FRANGO CH MARINADO Cliente A SACFH  Fixo 1,2 KG 7,68€ 0,54438 € 8,22438€ | 2,80% 0,04€ 8,26733 €
3001 Cliente A FRG TEMP CH ATP FR Fixo 0,9 KG 575€ 1,52727 € 7,27990€ | 0,00% € 7,27990 €
3011 Cliente A FRG CHURRATP FR Fixo 0,85 KG 5,18€ 1,53197 € 6,70770€ | 5,90% 0,06 € 6,76877 €
3028 Cliente A FRG CHURR 2UN ATPF Varidvel 2 KG 12,18 € 2,01890 € 14,19710€ € 14,19710€
3004 Cliente A PERNINHA FRG FR Fixo 0,55 KG 4,40€ 0,78964 € 5,18964€ | 2,70% 0,02€ 5,21340€
3007 Cliente A COXA FRG ATP FR Fixo 0,55 KG 3,03€ 0,78214 € 3,80714€ | 2,90% 0,02€ 3,82468 €
3028 Cliente A PERNA FRG ATP FR Fixo 0,55 KG 3,71€ 0,78954 € 4,50204€ | 2,90% 0,02€ 4,52357 €
3046 Cliente A PERNA FRG CC XXLF Fixo 15 KG 825€ 2,04493 € 10,29493€ | 3,50% 0,06 € 10,35268 €
3052 Cliente A PERNA FRG1KG ATPFR Fixo 1 KG 6,75€ 1,36272 € 8,11272 € 8,11272 €
3053 Cliente A COXA FRG 1KG ATPFR Fixo 1 KG 550€ 1,37374€ 6,87374€ | 1,40% 0,02€ 6,88914 €
3054 Cliente A PERNINH FRG1KG ATPFR Fixo 1 KG 8,00€ 1,37374 € 9,37374€ | 1,60% 0,03€ 9,39934 €
3309 Cliente A PEITO FRG ATP FR Fixo 0,5 KG 8,00€ 0,67798 € 8,67798€ | 2,70% 0,04€ 8,72118 €
3312 Cliente A STROGONOF FRG FR Fixo 0,4 KG 10,47 € 0,78204 € 11,25004 € | 0,90% 0,01€ 11,26475€
3316 Cliente A BIFE FRG ATP FR Fixo 0,4 KG 8,09€ 0,67798 € 8,76643€ | 1,10% 0,02€ 8,78422 €
3339 Cliente A PEITO FRG1KG ATPFR Fixo 1 KG 16,00 € 1,37374 € 17,37374€ | 1,60% 0,05€ 17,42494 €
3340 Cliente A BIFE FRG 1KG ATPFR Fixo 1 KG 20,22 € 0,98943 € 21,21054€ | 0,80% 0,03€ 21,24290 €
3605 Cliente A ASA FRG ATP FR Fixo 0,55 KG 2,20€ 0,78954 € 2,98954 € | 1,60% 0,01€ 2,99658 €
3615 Cliente A ASA FRG 1KG ATP FR Fixo 1 KG 4,00€ 1,37374 € 5,37374€| 1,30% 0,01€ 538414 €
4010 Cliente A PERNA FRG CC 1.5 VAC FR Varidvel 15 KG 8,25€ 0,96472 € 9,21472 € 9,21472 €
3000 Cliente A MOELAS FRG ATP FR Fixo 0,5 KG 3,25€ 0,81055 € 4,06055€ | 1,57% 0,01€ 4,07076 €
5000 FRANGO CAMPO CVT Cliente A FR Fixo 19 KG 18,05 € 0,76549 € 18,81549 € 18,81549 €
5002 CAPAO CAMPOAVES CVT Cliente A FR | Varidvel 3,75 KG 105,00 € 2,43086 € 107,43086 €

2009 PERU 5,5KG SAC 1UN Cliente A FR Varidvel 55 KG 64,63 € 4,28006 € 68,90506 € 68,90506 €
3302 Cliente A BIFE PERU FR Fixo 0,5 KG 11,51 € 0,66548 € 12,17395€ | 1,30% 0,03€ 12,20387 €
3323 Cliente A BIFE PERU XXL ATP Fixo 0,6 KG 13,81 € 0,83805 € 14,64820€ | 1,60% 0,04€ 14,69240 €
3336 Cliente A BIFE PERU 1KG ATPFR Fixo 1 KG 23,02€ 0,91357 € 23,93050€ | 1,50% 0,07 € 23,99955 €
4009 Cliente A PERNA PERU VAC LUSI FR Varidvel 2,1 KG 24,15€ 1,25996 € 25,40996 € 25,40996 €
3811 Cliente A CANJA GALIN ATP Fixo 0,65 KG 344€ 0,83805 € 4,27845 € 4,27845 €
3007 Cliente A ESPET PERU ATPFR Fixo 0,56 KG 9,80€ 0,74958 € 10,54958€ | 4,20% 0,08€ 10,63190€
3110 Cliente A PREP CARN FRG ATP FR Fixo 0,4 KG 4,48€ 0,73750 € 521473 €| 2,03% 0,02€ 5,23287 €
3109 Cliente A HAMBURG FRANGO ATPFR Fixo 0,46 KG 8,53 € 0,76660 € 9,29808€ | 0,92% 0,02€ 9,31379€
3046 Cliente A ALMONDG FRANGO ATPFR Fixo 0,4 KG 5,68 € 0,87887 € 6,55920€ | 0,00% 6,55920 €
3106 Cliente A SALSICHA AVES ATPFR Fixo 0,5 KG 6,75€ 0,74266 € 7,49266 € 7,49266 €

72




Anexo VI - Produtos do Cliente A - Matéria -Primas

Cédigo Produto Final Descrigao Tipo Peso PESOvQTD/UNID ARTIGO Unid Med Cddigo MP Designacao MP Preco MP KG Prego Unitari MP
2019 FRANGO C/M CLB SAC Cliente A FR Varidvel 1,2 KG 1990 FRANGO CLASSE B PEQUENO GRN FR 5,00 € 6,00 €
2053 FRANGO C/M SAC2UN CL B Cliente A FR | Variavel 1,2 KG 1990 FRANGO CLASSE B PEQUENO GRN FR 5,00€ 6,00 €
2063 FRANGO CH MARINADO Cliente A SACFf  Fixo 1,2 KG 1909 FRANGO CHURR TEMPER 09 GR FR 6,40 € 7,68 €
3001 Cliente A FRG TEMP CH ATP FR Fixo 0,9 KG 1909 FRANGO CHURR TEMPER 09 GR FR 6,39 € 575€
3011 Cliente A FRG CHURR ATP FR Fixo 0,85 KG 1025 FRANGO CHURR 860-910 LIDL PVF 6,09 € 518 €
3028 Cliente A FRG CHURR 2UN ATPF Varidvel 2 KG 1510 FRANGO CHURR 10 GRN FR 6,09 € 12,18 €
3004 Cliente A PERNINHA FRG FR Fixo 0,55 KG 1115 PERNINHA FRANGO PVF FR 8,00 € 4,40 €
3007 Cliente A COXA FRG ATP FR Fixo 0,55 KG 1029 COXA FRANGO A LIMPA PVF FR 5,50€ 3,03€
3028 Cliente A PERNA FRG ATP FR Fixo 0,55 KG 1012 PERNA FRANGO PVF GRN FR 6,75€ 3,71€
3046 Cliente A PERNA FRG CC XXL F Fixo 1,5 KG 1011 PERNA FRG C/COST PVF FR 5,50€ 8,25€
3052 Cliente A PERNA FRG1KG ATPFR Fixo 1 KG 1012 PERNA FRANGO PVF GRN FR 6,75€ 6,75€
3053 Cliente A COXA FRG 1KG ATPFR Fixo 1 KG 1029 COXA FRANGO A LIMPA PVF FR 5,50€ 5,50€
3054 Cliente A PERNINH FRG1KG ATPFR Fixo 1 KG 1015 PERNINHA FRANGO PVF FR 8,00€ 8,00€
3309 Cliente A PEITO FRG ATP FR Fixo 0,5 KG 1334 PEITO FRG PEQ LIMPO PVF FR 16,00 € 8,00 €
3312 Cliente A STROGONOF FRG FR Fixo 0,4 KG 1306 STROGONOFF FRG PVF FR 26,17 € 10,47 €
3316 Cliente A BIFE FRG ATP FR Fixo 0,4 KG 1313 BIFE FRG P/PANAR-LIMPO PVF FR 20,22 € 8,00 €
3339 Cliente A PEITO FRG1KG ATPFR Fixo 1 KG 1334 PEITO FRG PEQ LIMPO PVF FR 16,00 € 16,00 €
3340 Cliente A BIFE FRG 1KG ATPFR Fixo 1 KG 1311 BIFE FRANGO PVF FR 20,22 € 20,22 €
3605 Cliente A ASA FRG ATP FR Fixo 0,55 KG 1604 ASA FRANGO PVF FR 4,00 € 2,20€
3615 Cliente A ASA FRG 1KG ATP FR Fixo 1 KG 1604 ASA FRANGO PVF FR 4,00 € 4,00 €
4010 Cliente A PERNA FRG CC 1.5 VAC FR Variavel 1,5 KG 1011 PERNA FRG C/COST PVF FR 5,50€ 8,25€
3000 Cliente A MOELAS FRG ATP FR Fixo 0,5 KG 1009 MOELAS FRANGO PVF GRN FR 6,50 € 3,25€
5000 FRANGO CAMPO CVT Cliente A FR Fixo 1,9 KG 1010 FRANGO CAMPO 9,50 € 18,05 €
5002 CAPAO CAMPOAVES CVT Cliente A FR Varidvel 3,75 KG 5002 CAPAO 28,00 € 105,00 €
2009 PERU 5,5KG SAC 1UN Cliente A FR Varidvel 5,5 KG 1106 PERU FEMEA S/M 6/7KG FR 11,75€ 64,63 €
3302 Cliente A BIFE PERU FR Fixo 0,5 KG 1307 BIFE PERU PVF GRN FR 23,02 € 11,51 €
3323 Cliente A BIFE PERU XXL ATP Fixo 0,6 KG 1307 BIFE PERU PVF GRN FR 23,02 € 13,81 €
3336 Cliente A BIFE PERU 1KG ATPFR Fixo 1 KG 1307 BIFE PERU PVF GRN FR 23,02 € 23,02 €
4009 Cliente A PERNA PERU VAC LUSI FR Variavel 2,1 KG 4001 PERNA PERU EMB VAC PVF FR 11,50 € 24,15 €
3811 Cliente A CANJA GALIN ATP Fixo 0,65 KG 1805 CANJINHA GALINHA PVF FR 529€ 3,44€
3007 Cliente A ESPET PERU ATPFR Fixo 0,56 KG 1010 ESPETADA PERU 1P PVF MOLD FR 17,50 € 9,80 €
3110 Cliente A PREP CARN FRG ATP FR Fixo 0,4 KG 1017 CARNE PREP. AVES PVF GRN FR 11,19€ 4,48 €
3109 Cliente A HAMBURG FRANGO ATPFR Fixo 0,46 KG 1014 CARNE HAMBRG FRANGO PVF GRN FR 18,55 € 8,53 €
3046 Cliente A ALMONDG FRANGO ATPFR Fixo 0,4 KG 1029 CARNE ALMOND FRANGO PVF GRN FR 14,20€ 5,68 €
3106 Cliente A SALSICHA AVES ATPFR Fixo 0,5 KG 1025 CARNE SALSICHA AVES PVF 13,50 € 6,75€
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Anexo VII - Produtos do Cliente A - Embalagem Primaria (continuacdo do quadro anterior)

Embalagem Primaria (Valores ndo reais)
Codigo Descrigdo Prego Unit Cddigo Descri¢do Prego Unit Cédigo Desigangdo Prego Unit Codigo Descrigdo Prego Unitario Cédigo Descri¢do Prego Unit  Custo Gas ATP
9057 |SAC C/PALA S/IMP22X41X0.035 0,0820 € | 90046 |ETIQ 60*60 PV M SANIT M76 0,017000 €
9052 |SACO 35X4 BD PV 30MY 0,17 € | 90046 |ETIQ 60*60 PV M SANIT M76 0,017000 €
9079 |[SACO FOL PERF AZUL 42X40X160 AD 25MY 0,17 € | 90027 |CLIPS PLASTICO SP-WHITE P638 | 0,010633 €
9067 |COV 2-4 PET PE TRANSP ABS 0,7100 € | 90033 [FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60057|ROT AC CHURR FRG CHURR TEMPRD 0,03050 € 0,02425 €
9067 |COV 2-4 PET PE TRANSP ABS 0,7100 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60031|ROT FRG CHURR 0,02050 € 0,02425 €
9068 [COV B2-75 PET PE TRANSP ABS 0,9000 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60157|ETIQ 2 FRG P/CHURR 0,03098 € 0,02425 €
9064 [COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3350 € | 90031 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60037[ROT PRNIN FRG 0,02050 € 0,02425 €
9051 | COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3275€ | 90031 [FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60041|ROT COX FRG 0,02050 € 0,02425 €
9064 [COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3350 € | 90031 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60015[ROT PERN FRG 0,02040 € 0,02425 €
9068 [COV B2-75PET PE TRANSP ABS 0,9000 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60074|ROT PERNA F XXL 0,02050 € 102|ROT M76 XXL 1.5KG | 0,0365 € 0,02425 €
9066 |COV2-4PET PE CONIC TRANS ABS 0,6950 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60096|ROT PERNA F.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9066 [COV2-4PET PE CONIC TRANS ABS 0,6950 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60093[ROT COXAS F.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9066 [COV2-4PET PE CONIC TRANS ABS 0,6950 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60094[ROT PRNHA F.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9051 |COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3275 € | 90031 [FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60053|ROT PEIT FRG 0,02050 € 0,02425 €
9051 |COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3275€ | 90031 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60052|ROT STROG FRG 0,02040 € 0,02425 €
9051 |COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3275€ | 90031 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60028[ROT BIFE FRG 0,02050 € 0,02425 €
9066 |COV2-4PET PE CONIC TRANS ABS 0,6950 € | 90033 [FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60091|ROT PEIT F.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9062 |COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3550 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60095(ROT BIFES F.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9064 [COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3350 € | 90031 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60024|ROT ASAS FRG 0,02040 € 0,02425 €
9066 [COV2-4PET PE CONIC TRANS ABS 0,6950 € | 90033 |FILME FRANGO 85 500MT 0,191434 € [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60092|ROT ASAS F.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9160007 |FILME XTREM MB 275U 42MM.BX 0,3278 € | 90009 |FILM S T9230 421*900 75MY 0,108816 € - €| 60021|ETIQ FRANG LUSI 0,04845 €
9051 |COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3275€ | 90022 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60039|ROT MOEL FRG 0,02050 € 0,02425 €
- € - € - € - €
- € - € - € - €
9029 [SACO NATAL 40X60 BD 60MY DELUXE 0,7245 € | 90122 |ET 60*60 PV M SAN M76 TOP/CG | 0,024700 € 0| 60160|ET 75X125 DELUX PERU NATAL+FIO 1,10000 €
9051 |COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3150 € | 90030 |FILME PERU 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60054|ROT BIF PERU 0,02050 € 0,02425 €
9062 |COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3550 € | 90030 [FILME PERU 35 1000MT 0,094310€ | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60038(ROT XXLBIFE PR 0,02050 € 0,02425 €
9062 |COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3550 € | 90030 |FILME PERU 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60090[ROT BIFE P.1KG 0,02050 € 0,02425 €
9035 [SACO VACUO 68MY 280X40 0,6700 € | 90024 |ETIQ 80X117 PERU LUSI M76 0,048450 € - € - €
9062 |COV 9-4 PET PE TRANSP ABS 0,3550 € | 90031 [FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60036|ROT CANJA GAL 0,02050 € 0,02425 €
9051 |COV 9-37 PET PE TRANSP ABS 0,3275 € | 90030 |FILME PERU 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60030[ROT ESPETAD PERU 0,02050 € 0,02425 €
9061 |COV 9-37 PET PE BRANCA ABS 0,3359 € | 90029 |FILME PERU 320 1000MT 0,149448 € | 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60109|ROT C.PICADA 0,02050 € 0,02425 €
9061 |COV 9-37PET PE TRANSP PICADO 0,3250 € | 90029 [FILME PERU 320 1000MT 0,149448 € | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60108|ROT HAMB PERU 0,02050 € 23|PPL SEPARA.HAMB 0,04 € 0,02425 €
9059 |COV 9-4PET PE TRANSP ALMONDG 0,3800 € | 90029 [FILME PERU 320 1000MT 0,149448 € | 90148|RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013€ | 60110|ROT ALMOND 0,02050 € 0,02425 €
9061 |COV 9-37PET PE TRANSP PICADO 0,3250 € | 90031 |FILME FRANGO 35 1000MT 0,094310€ [ 90148[RIBBON BLACK 3MMX300MT 0,013 € | 60069|ROT SALSICHA AVES 0,09170 € 0,02425 €
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Anexo VIII - Custo do Filme

Filme 35 Filme 85 Filme 20
1 Ciclo 84 cm|1 Ciclo 62,5cm|1 Ciclo 19,5cm
Cuvete por ciclo 6|Cuvete por ciclo 4[Cuvete por ciclo 1
1 Cuvete 14 cm|1 Cuvete 15,625 cm|1 Cuvete 19,5cm
Custo por Rolo 612,40 € [Custo por Rolo 556,90 € |Custo por Rolo 766,40 €
Cm por Rolo 100 000 cm|Cm por Rolo 50 000 cm|Cm por Rolo 100000 cm
Quebras 10%|Quebras 10%|Quebras 10%
Custo Quebra 0,0086 € |Custo Quebra 0,0174 € |Custo Quebra 0,0149€
Custo por Cvt 0,0943 € |Custo por Cvt 0,1914 € |Custo por Cvt 0,14945 €
Cilclos Por Rolo 1190 800 5128
Cvt por Rolo 7143 3200 5128
Ciclos Cm N2 de Cvt %
103 8652 618 0,08652
122 10248 732 0,10248
Sobrante
9133 |FILME 85
Cédigo Descricdo Areado Filme |Area Utilizada Sobras
9167 |[COV 2-5PET PE TRANSP ABS 292,50 m2 210,43 m2 82,07 m2
9168 [COV B2-7 PET PE TRANSP ABS 100% 72% 28%
9130 ([FILME 35
Cédigo Descricdo Areado Filme [Area Utilizada Sobras
9164 [COV 9-4 PET PETRANSP ABS 434,83 m2 286,17 m2 148,65 m2
9151 [COV 9-3 PET PE TRANSP ABS 100% 66% 34%
9129 |FILME 32
Codigo Descrigdo Area do Filme |Area Utilizada Sobras
91361 |[COV 9-3PET PE TRANSP PICADO 319,99 m2 286,17 m2 33,82 m2
9159 [COV 9-4 PET PE TRANSP ALMONDG 100% 89% 11%

Anexo IX- Custo Ribbon

90148 RIBBON BLACK 3MMX300MT

1 Ciclo 7cm
Custo por Rolo 257,32 €
Cm por Rolo 140 000 cm
Custo por Cvt 0,01287 €




Anexo X - Produtos do Cliente A - Embalagem Secundaria (continuagdo do quadro anterior)

Embalagem Secundaria (Valores ndo reais)
Cadigo Descrig¢do i Caodigo Descrigdo Preco Unitario
1000029|CAIXA BR/CAST 5*4*1 10 0,21096 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00308500 €
1000029|CAIXA BR/CAST 5*4*1 10 0,21096 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00308500 €
1000029(CAIXA BR/CAST 5*4*1 9 0,23440 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,03250000 €
1000004|CAIXA GRD 5*4*1 6 0,41419 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00514167 €
1000004 |CAIXA GRD 5*4*1 6 0,41419 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00514167 €
1000004 |CAIXA GRD 5*4*1 4 0,62128 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00771250 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*%4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000004|CAIXA GRD 5*4*1 4 0,62128 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00771250 €
1000004|CAIXA GRD 5*4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000004 |CAIXA GRD 5*4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000004 |CAIXA GRD 5*4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 12 0,14873 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00257083 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*%4*1 12 0,14873 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00257083 €
1000004|CAIXA GRD 5*4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000004 |CAIXA GRD 5*%4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*%4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000004|CAIXA GRD 5*4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000029|CAIXA BR/CAST 5*4*1 6 0,35160 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00514167 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000029|CAIXA BR/CAST 5*4*1 4 0,52739 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00771250 €
1000036|CAIXA GRD CC EXP 5*4*1 2 1,95466 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,01542500 €
1000036|CAIXA GRD CC EXP 5*4*1 2 1,95466 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,01542500 €
1000013|CAIXA PEQ 5*%4*1 12 0,14873 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00257083 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000004|CAIXA GRD 5*4*1 8 0,31064 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000029|CAIXA BR/CAST 5*4*1 5 0,42192 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00617000 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000024|CAIXA 4ACVT 5*4*85 8 0,19542 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 12 0,14873 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00257083 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 12 0,14873 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00257083 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 8 0,22310€ 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00385625 €
1000013|CAIXA PEQ 5*4*1 12 0,14873 € 90124 ETIQ BRANCA TOP/CG 0,00257083 €
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Anexo Xl - Custo das Caixas de Cartao

Total de Caixas Formatas 2015

2388 506 unid

Total de Cola 2015 9000Kg
Cola gasta por Caixa ,0037680 Kg
Custo Cola (20Kg) 12,00€
Custo Cola Por Caixa 0,0022608 €
Caixas por hora 393
Custo Hora 32,40€
Custo por Caixa (MOD) 0,0823665 €
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Armazem 20 (Valores ndo reais)

Caixas de Cartao Descri¢ao Stock Inicial Compras Stock Final |Consumo Mat| Prego Unitario formatada
1000004 CAIXA GRD 5*4*1 1344 unid 337890 unid 336 unid| 338898 unid 2,49€
1000013 CAIXA PEQ 5*4*1 23790 unid 1245730 unid 14660 unid| 1254 860 unid 1,78 €
1000024 CAIXA 4CVT 5*4*85 5120 unid 239 365 unid 7530unid| 236955 unid 1,56 €
1000029 CAIXA BR/CAST 5*4*1 26 240 unid 498 313 unid 7680 unid| 516873 unid 2,11€
1000036 CAIXA GRD CC EXP 5*4*1 2390 unid 6 954 unid 660 unid 8684 unid 391€
9170042 32236 unid 32236 unid

Total de Caixas 2388506 unid
Cola Descrigao Stock Inicial Compras Stock Final |Consumo Mat
100027 COLA 1800Kg 9600 Kg 2400Kg 9000Kg
[ wmoo |
N2 de Funcionarios Ano 3
Horas/Ano 2015 6072




Anexo XlI - Lavagem de Caixas - Custo da Ndo Qualidade

Entrada de
Codigo Tipo de Caixa ) Custo Caixa Custo Unit
caixas em 2015
70003 |CO1 160 248 Und 1,30€ 1,71€
70005 |CO2 82 020 Und 1,40€ 1,81€
Domplex
70006 |CO3 429724 Und 1,60€ 2,01€
LO4BUM 74085 Und
Pool 26 225 Und
70030 |CH6416 671976 Und 1,40 € 1,81€
IFCO
70013 |[CH6422 766 960 Und 1,40 € 1,81€
70027 |CH3415/16 299 048 Und 1,05€ 1,46 €
Lusiaves
Palete Laranja (Lusiaves)
Palete Verde (Pingo Doce) 18,75 € 19,16 €
Domplex (Palete) 18,75 € 19,16 €
Total 2510286 Und

Capacidade Instalada

Maquina 1 Maquina 2 Maquina 3
Caixas por Minuto 26 Und 23 Und 1,25 Und
Caixas por Hora 1560 Und 1380 Und 75 Und
Durag¢do do 20 Horas 8 Horas 16,3 Horas
Caixas por dia 31200 Und 11 040 Und 1223 Und
Semana (6 dias) 187 200 Und 66 240 Und 7 335 Und
Ano (288 dias) 8985 600 Und 3179520 Und 352 080 Und
Durag¢ao de um cliclo da . .

. 2,30 min 2,45 min -
Maquina
Capacidade Utilizada

Maquina 1 \EGTT EA Maquina 3
Caixas por Minuto 26 Und 23 Und 1,25 Und
Ca.lxas R’ejfentadas Por 2 Und 8 Und 0Und
Min (Média)
Caixas "para utilizagdo " 19 Und 15Und 1,25 Und
Caixas para utilizagao H( 1140 Und 900 Und 75 Und
Duragdo do
Funcionamento das 18 Horas 9 Horas 16 Horas
Maquinas
Caixas por dia 20520 Und 8100 Und 1223 Und
Semana (6 dias) 123120 Und 48 600 Und 7335 Und
Ano (288 dias) 5909 760 Und 2332800 Und 352080 Und
Durag:a‘o de umcliclo da 2.30 min 2,45 min i
Maquina
Impacto Diario (Desvio) | 10 680 Und | 2940 Und 0Und
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Detergentes

Descricdo  Preco Unitario  Ei Compras Consumo
2013 Detergente 1 4529,73 3 4 0 7 € 31 708,11
2084 Detergente 2 156,35 28 35 10 53 € 81286,55
20017 Detergente 3 183,015 2 12 11 3 € 549,05
Total 40543,71 €
MOD
MOD HH |32,40€/HH 14 453,60 €
8 Tempo de
- 453,60 € |38524,00HH| 17474486,40€
= Preparacdo |HH
Total 17 474 940,00 €

Electricidade Maquina 1 Maquina 2 Maquina 3

Consumo Electricidade/k 40 Kw 75 Kw 12 Kw
Custo KW Hora 0,4250 € 0,4250 € 0,4250 €

Total 17,00 € 31,88 € 510€
Duragdo do
Funcionamento das 20 Horas 8 Horas 16 Horas
Maquinas
Custo Por Dia 340,00 € 255,00 € 83,13 €

Maquina 1 Maquina 2 Maquina 3
Consumo m3/hora 1,27 0,85 0,81
Custo m3 0,0150€ 0,0150€ 0,0150€
Total 0,01905 € 0,01275 € 0,01215 €

Duragdo do
Funcionamento das 20 Horas 8 Horas 16 Horas
Maquinas

Custo Por Dia 0,38€ 0,10€ 0,20€

[\ ECTITER Maquina 2 Maquina 3
Detergentes 27 878,26 € 11004,57 € 1660,88 € 40543,71€
Electricidade 97 920,00 € 73 440,00 € 23941,44 € 195301,44 €
Agua 109,728000 € 29,376000 € 57,036960 € 196,14 €
MOD 17 474 940,00 €
TOTAL 17710981,29 €
Caixas Lavadas em 2015 8594 640 Und
Custo Unitario da
] 2,06 €
lavagem de Caixas
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Anexo XllI - Produtos do Cliente A - Embalagem Tercidria (continua¢dao do quadro anterior)

Descrigdao

TOT CX/PALETE Prego Unitério

Caédigo

Descrigao

Cédigo

Descrigao

Descrigao

Preco Unitério Cédigo

Descrigao

Cédigo

Descrigao

90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 44 0,001965 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 90043 [ CANTONEIRA 0,006413 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,05852 € 90041 [Folha Branca 0,00005 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 40 0,002161 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000083 € | 90043 | CANTONEIRA 0,007054 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EUR012*08 0,06438 € 90041 [Folha Branca 0,00005 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003002 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000115 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,08941 € 90041 [Folha Branca 0,000069 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,004503 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000173 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,13411€ 90041 [Folha Branca 0,00010€
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,004503 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000173 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,014696 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,13411€ 90041 [Folha Branca 0,00010€
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,006755 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000260 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,022044 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,20117 € 90041 [Folha Branca 0,00016 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 44 0,002456 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000094 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,07315€ 90041 [Folha Branca 0,00006 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 44 0,002456 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000094 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,07315€ 90041 [Folha Branca 0,00006 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 44 0,002456 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000094 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,07315€ 90041 [Folha Branca 0,00006 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,006755 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000260 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,022044 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,20117 € 90041 [Folha Branca 0,00016 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € | 90043 | CANTONEIRA 0,011022 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,011022 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,001386 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000053 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,004522 € | 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,04127 € 90041 [Folha Branca 0,00003 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 44 0,002456 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000094 € 90010 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,07315€ 90041 [Folha Branca 0,00006 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,001386 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000053 € | 90043 | CANTONEIRA 0,004522 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,04127 € 90041 [Folha Branca 0,00003 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,011022 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,002078 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000080 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,006783 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,06190 € 90041 [Folha Branca 0,00005 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 44 0,002456 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000094 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,07315€ 90041 [Folha Branca 0,00006 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € | 90043 | CANTONEIRA 0,011022 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
9100020| FILME EXTENSIV MANUAL 40 0,003602 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000139 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,011757 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10729€ 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,006755 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000260 € | 90043 | CANTONEIRA 0,022044 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,20117 € 90041 [Folha Branca 0,00016 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,013509 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000520 € | 90043 | CANTONEIRA 0,044088 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,40234 € 90041 [Folha Branca 0,00031 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,013509 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000520 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,044088 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,40234 € 90041 [Folha Branca 0,00031 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,001386 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000053 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,004522 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,04127 € 90041 [Folha Branca 0,00003 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EUR012*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 40 0,002702 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000104 € | 90043 | CANTONEIRA 0,008818 € [ 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,08047 € 90041 [Folha Branca 0,00006 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,003325 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000128 € | 90043 [ CANTONEIRA 0,010852 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,09904 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 32 0,003377 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000130 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,10059 € 90041 [Folha Branca 0,00008 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,002078 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000080 € | 90043 | CANTONEIRA 0,006783 € | 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,06190 € 90041 [Folha Branca 0,00005 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,001386 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000053 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,04127 € | 90021 [ FILME EXTENSIV MANUAL 0,00050 € | 90041 |Folha Branca 0,00003 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,001386 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000053 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,04127 € | 90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 0,00050 € | 90041 [Folha Branca 0,00003 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,002078 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000080 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,06190 € | 90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 0,00075 € | 90041 [Folha Branca 0,00005 €
90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 52 0,001386 € | 90147 | ET AMAR/BRC TOP/CG 0,000053 € 90057 | PALETE MADEIRA TIPO EURO12*08 0,04127 € | 90021 | FILME EXTENSIV MANUAL 0,00050 € | 90041 [Folha Branca 0,00003 €

80







