ACADEMIA MILITAR

Direcc¢éo de Ensino

Curso de Infantaria

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

(TIA)

A PARTICIPACAO DOS COMANDOS NA ISAF

AUTOR: ASPIRANTE — ALUNO DE INFANTARIA PEDRO DE BARROS GONCALVES MENESES

ORIENTADOR: PROFESSOR DOUTOR JOSE FONTES

LISBOA, JULHO DE 2011



ACADEMIA MILITAR

Direcc¢éo de Ensino

Curso de Infantaria

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

(TIA)

A PARTICIPACAO DOS COMANDOS NA ISAF

AUTOR: ASPIRANTE — ALUNO DE INFANTARIA PEDRO DE BARROS GONCALVES MENESES

ORIENTADOR: PROFESSOR DOUTOR JOSE FONTES

LISBOA, JULHO DE 2011



DEDICATORIA

Aqueles que me sdo queridos e que das leis da vida
e da morte se libertaram. A todos os que me fizeram
e me ensinaram a desconhecer o respeito humano.

A'ti, por ti, para ti.

A Participacdo dos Comandos na ISAF i



AGRADECIMENTOS

Quando nos lancamos num desafio, dificilmente o ultrapassaremos ou desejaremos
ultrapassa-lo sozinhos. Os caminhos s&o muitas vezes escuros, Sinuosos e levam a um
xadrez de incertezas e de dificuldades. Recordo um professor desta nobre casa que
insistia nas suas licdes que «a Historia ndo se repete, mas rima». Aprender com 0
passado, com as pessoas que, sendo do presente, viveram esse passado € a melhor
forma de estar no presente e construirmos o futuro. A conclusdo do presente trabalho
cientifico, que se assume como o culminar de um longo mas efémero periodo de 5 anos
de formacdo, sO é possivel gragas a todos aqueles que nos prestam apoio, que fazendo
uso do seu tempo e do seu conhecimento, ndo encontram qualquer barreira a que a sua
mao se estenda e nos guie num caminho tdo rico e tao repleto de novidades.

E, também, absolutamente necessario agradecer ao Coronel Gongalves Soares, ao
Tenente-Coronel Dores Moreira, ao Tenente-Coronel Pipa Amorim, ao Tenente-Coronel
Ulisses Alves, ao Tenente-Coronel Martins Ruivo, ao Major Pereira Cancelinha, ao
Capitdo Lee Chin e ao Capitdo Pereira pelos testemunhos que tdo prontamente nos
forneceram e pelo apreco com que sempre nos receberam.

Queremos também agradecer ao Tenente-Coronel Almeida Luis. A forma como nos
inspira e a forma como sempre nos soube conduzir ética e profissionalmente enquanto
alunos da Academia Militar, constituem, ainda hoje, um farol de conduta indissociavel
daquilo que consideramos ser a postura militar. Sempre contamos com a sua preciosa
colaboracéo e sabemos que sempre poderemos contar.

Ao Professor Doutor José Fontes queremos demonstrar toda a nossa amizade e
apreco. A sua postura perante o conhecimento, a sua amizade, a sua dedicagéo e todos
0s seus conselhos tém sido um exemplo. Como o Professor José Fontes sempre adverte,
«nunca nos devemos permitir a ser cera mole». Um muito obrigado pelo exemplo de
Humanidade e por sempre nos ter ensinado a «desconhecer o respeito humano».

A Academia Militar, devemos um muito obrigado pelos cinco anos de formacao que,
hoje, a tdo curta distancia, podemos afirmar que nos fizeram mais firmes nas convicgdes,
mais confiantes no futuro e mais humanos nos actos. Nada nos deixaria mais felizes do
gue, um dia, voltarmos a esta ilustre casa para fazer e ver crescer aqueles que, como

nés, terdo que comandar.

A Participacdo dos Comandos na ISAF ii



RESUMO

O presente trabalho de investigagdo versa sobre o tema «A Participacdo dos
Comandos na ISAF».

O objectivo desta investigacao sera a descricdo e a andlise do enquadramento legal
que permite a presenca da ISAF no Afeganistdo e da forma como esta forca se
desenvolveu no territério. Pretende-se, também, descrever e analisar a tipologia das
missdes desempenhadas pelas Companhias de Comandos no Afeganistdo, bem como
apurar quais as principais potencialidades e dificuldades tacticas e logisticas verificadas
por estas unidades no Teatro de Operacgdes Afegéo.

Assim, esta investigacgdo iniciar-se-4 com uma componente tedrica, fundamentada
numa pesquisa bibliogréfica, seguida de uma componente pratica, correspondente a
realizacdo de inquéritos que permitam obter respostas para a questao central em apreco.
Estas duas componentes culminam com as Conclusdes resultantes do processo de
investigacao.

O presente trabalho de investigagédo aplicada permitiu concluir que as Companhias
de Comandos foram escolhidas para operar no Teatro de Operacdes Afegdo por se
constituirem como forcas de intervencdo ligeiras com uma grande flexibilidade de
emprego. Esta flexibilidade de emprego deve-se a capacidade de auto-sustentacdo de 72
horas, associada a um correcto apoio logistico e a grande capacidade técnica e tactica

desta tipologia de forca.

Palavras-chave: Afeganistao, ISAF, Comandos, Tactica, Logistica.
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ABSTRACT

The research project we present deals with the theme «The Participation of
Commandos in the ISAF».

With this research, we aim to describe the legal framework that allows ISAF’s
presence in Afghanistan and the way this assistance force has expanded its activities and
its operations area. We also aim to describe and to analyze the missions performed by
Commandos Companies in Afghanistan and to explore what are the main tactical and
logistical advantages and difficulties ascertained by these units in the Afghan Operations
Theater.

Thus, this scientific research will be initiated with a theoretical component, based on
a literature search, followed by a practical component, corresponding to the execution of
surveys, which enable us to answer the research’s central question. This process will
culminate with the research’s Conclusions.

This investigation, and all the research associated with it, allows us to conclude that
the Commando Companies were chosen to operate in Afghanistan because they are light
intervention forces with a great flexibility of employment, due to its 72 hours self-
sustaining capability, combined with the proper logistical support and a great technical
and tactical preparation.

Key words: Afghanistan, ISAF, Commandos, Tactics, Logistics.

A Participacdo dos Comandos na ISAF iv



INDICE

DEDICATORIA ...ttt ettt ettt ettt e et e e te et et e teeteere et e steatesreeneas i
AGRADECIMENTOS ...ttt ettt e ettt e e et e e e e ab e e e aaa s ii
RESUMO ..ottt e ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e ab e e et aaees iii
A B S T R A T .t e e e e et e et e et e e e e et arb b e aaeeeaanes iv
1NN Lo =R v
INDICE DE FIGURAS .......cooiittieeeeeee ettt ettt sttt ettt eae e ate et eeteaneaneenes viii
INDICE DE GRAFICOS ..ottt ettt ettt e ettt e ate et e eteste e e neesnesreanens ix
INDICE DE QUADROS.......couiitiiieceeete et ettt te ettt e e ataata e e eteatesteenaesaesaeareaneens Xi
LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS ... Xii
INTRODUGAO. ....c. ettt ettt ettt en st en s s s 1
O0.1.ENQUADRAMENTO ...ttt e e e e e e e e eeeans 1
0.2.JUSTIFICACAO DA ESCOLHA DO TEMA ....oooveveieieee e 1
(OGO = 1 =l O O PRSPPI 3
0.4.0BJECTIVOS DA INVESTIGAQAO ..................................................................... 3
O.5.HIPOTESES ...ttt ettt e e e et e ateere e eeaeaneaneenees 4
O0.6.METODOLOGIA ..ttt e et e et e e e e e e eeenns 4
0.6.1.DELIMITAGAO DO ESTUDO ...cuvviiueieiteeetiessseesseeesseesseessssessessseesssaesssssnsssssseenns 5
0.6.2.PESQUISA BIBLIOGRAFICA ......ueiivieitiieitieeieesiteesteesteessaeesseeansaesssaessaeaseesnnaenns 6

O T R 1T U] =1 =t @ 1 6
0.6.4.LIMITACOES NA INVESTIGACAD ..ottt eeiiie e eeetee e ee et e et e et e e et e e e 7
0.7.ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS.......cccveeeeveeeenn. 8
(07N i 1 U I T AN 1 Y =R 9
1.1.ENQUADRAMENTO ...ttt et e e e e et eeeaea s 9
1.2.AS RESOLUCOES DO UNSC .......cuiiiiieeeeeetecteeieeteee ettt 9

A Participacdo dos Comandos na ISAF Y



1.3.0 ACORDO DE BONA ..ottt e e e e e 11

1.4.0 ACORDO TECNICO-MILITAR .....ooueieieeeeeeee e 12

1.5, ANATO NA ISAF ...ttt ettt 13
1.6.AS ETAPAS DA EXPANSAO DA ISAF .......ciiieiiieeeeeeeeeeeee e 13

LG T0 = Y= OO 14
G i .Y = RSP UPPPI 14
T T i 7Y =N USRI 15
L.B.A.ETAPA IV oottt 15

1.7.A ESTRUTURA DE COMANDO DA ISAF ......oouiiieeeeieeeeeeeee e 16
CAPITULO 2 — OS COMANDOS: CONCEITO DE EMPREGO NA ISAF ........cc.ccu...... 18
2.1.ENQUADRAMENTO .....coiiitiieteeieteeeete ettt ettt eas e se e sesse e eeeneas 18
2.2.0S COMANDOS ENQUANTO TIPOLOGIA DE FORCA ......cooeveveiereeeeeeene, 19
2.3.0S COMANDOS NA ESTRUTURA DO EXERCITO......ccoveveeeieeeeeeee e, 19
2.4.A ESTRUTURA OPERACIONAL DOS COMANDOS..........cccoveierreieereieeeieeeenenen, 20
2.5.0 CONCEITO DE EMPREGO DAS FORCAS DE COMANDOS...........c.cccuee..... 20
2.5.1. TEATROS DE OPERAQOES DE ALTA INTENSIDADE ...uvniiniiniiieeee e eaeeae e 21

2.5.2. TEATROS DE OPERAQ()ES DE MEDIA E BAIXA INTENSIDADE.......ccevveeveeneennnenn. 22
2.5.3.FORMA DE EMPREGO......ctuiiiiiiiii et et e e et e st e s e e e e e eaeeanees 23
2.5.4.COMANDO E CONTROLO ..uuituitnieiini ittt et et e et e et e et e it et st s e s e s e eneeneaaaes 24

2.6 OS COMANDOS NAS QRF DA ISAF ..o, 24
2.6.1. ORGANIZACAO DAS QRF . .ciii i 27
CAPITULO 3 — TRATAMENTO E ANALISE DE RESULTADOS........ccoceveieeeieeeeieeeine, 29
3.1.TRATAMENTO E ANALISE DE RESULTADOS DOS INQUERITOS.................. 29
3.1.1.DAS QUESTOES ...uuiciieiiieeeeiieee e et s e e ettt e e e et e e e e et s e e e et s e e e eaa e e e eatn e e eeannneas 29
3.1.2.DAS AFIRMAGCOES .....ut ittt et et 38
(070N [0 U ST 0] =1 TR 48
i.VERIFICACAO DAS HIPOTESES ENUNCIADAS ......ccooveiiteeieeeeeeeeeeee e 48
LCONCLUSOES ..ottt en et e 49
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt eaeae et e e et eaeeseseseesssaeseaaeneas 51

A Participacdo dos Comandos na ISAF Vi



APENDICE ..ottt ettt ettt ettt et ettt et e e et e et e et et et e teete et et et eneere et s 55

APENDICE A — O TEATRO DE OPERACOES DO AFEGANISTAO........c.ccoeuee.... 56
A.1.0S FACTORES GEOPOLITICOS/GEOESTRATEGICOS ....cevviiieeeiiiiiiiiiiieaeeesaaaniinnnes 56
APENDICE B — GUIAO DOS INQUERITOS ....ooeivteeeteeee oot 72
APENDICE C — INQUERITOS ..ottt ave e 84
CL.LINQUIRIDO N.O L .. euiiniiiiiii i ee e et et e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e aneenes 84
CL2.INQUIRIDO N.O 2 .. euiitiiiiiie ettt ettt e et et et e et e et e e e e e e e s e e s e e sa e e e aneenes 95
C.3.INQUIRIDO N.23 1.tteetieenieeeteeesteeesteesssaesseeesteesseeesseeasaesnsaesseeanseeanseesseeenneesnnas 106
C.AINQUIRIDO N2 4 L. iieetieeieesteeeetee et e s ste et e e taessteessaeesaesnsaeaseeenteeanneesseeenneeaneas 118
C.5.INQUIRIDO N.O 5 L.ttt ettt e e et e e e et e e e eab e e e eeeans 128
C.0.INQUIRIDO N.O2 B ...eetiieieeiie ettt ettt ettt e et e e ettt e e e e et e e et eea e e e erbneeeeeeans 138
C.7.INQUIRIDO N.O 7 1otttetieetee ettt e steeeteessteesteeetaessaeesaaeasaessteeaseeanseesnsaessseenneeaneas 148
C.8.INQUIRIDO N.28 ....utietieeuiee et esteeeteesteeeteeestaessteesaaeaseesstaesbaeeteesnnaesnaaeneeaneas 158
APENDICE D — FIGURAS.......oooviieeete ettt ate et ann s 168
APENDICE E — GRAFICOS ..ottt 174

A Participacdo dos Comandos na ISAF Vii



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Afeganistdo e 0S Seus PaiSes VIiZINNOS. ..........covviiiiiiiiiii e 58
Figura 2: Relevo do territOrio af€@ga0. .......eeiiieiiiieecce e 59
Figura 3: Mapa demonstrativo da hidrografia no Afeganistao. ............ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 61
Figura 4: Distribuicéo territorial da populacdo afega ...........ccccceeeei e, 63
Figura 5: Piramide Etaria do AfeganiStan..............uuiiiiiiei i 65
Figura 6: Distribuicéo territorial das etnias afegas.............ceuvviiiiiie i, 66
Figura 7: Mapa descritivo das principais estradas afegas. ............cccceevvvviiieieeeeceieviiinnnnn. 69
Figura 8: Mapa representativo da distribuicdo dos aeroportos afegaos. .............cceeeenn. 71
Figura 9: Organizaga@o dO CFT ... 168
Figura 10: Etapas da expansao da [SAF ... 169
Figura 11: Estrutura de Comando da ISAF a partir de 3 de Agosto de 2009.................. 169
Figura 12: Organograma do CTCMAS. ......coeeeieeeeee e 170
Figura 13: Estrutura operacional de uma CCMAS. ........coooeeeieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 171

Figura 14: Estrutura operacional de pessoal das QRF relativas a ISAF VIII de 3 de Agosto
de 2005 a 18 de Fevereiro de 2006, a ISAF VIIl de 18 de Fevereiro de 2006 a 29 de
Agosto de 2006 e a ISAF X de 28 de Fevereiro de 2007 a 28 de Agosto de 2007 ......... 171
Figura 15: Estrutura operacional de pessoal das QRF relativa a ISAF X de 28 de
Fevereiro de 2008 a 13 de Agosto de 2008 e relativa a QRF/ISAF de 14 de Abril de 2010
a 28 de Setembro de 2010.........ccoviiiiiiiii 172

A Participacdo dos Comandos na ISAF viii



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1: Tempo de Plan@amENtO........e i i e e e e e e et e e e e e e araaas 174
Grafico 2: Sistema de obtencao de iNformacgles. ..........coovvviiiiii i 174
Gréfico 3: Meios de reconhecimento @€re0............couvvviiiiiiiiiiiii e 174
Gréfico 4: Acesso ao Sistema GPS. ... 175
Gréafico 5: Cartas MIlIAreS.........cooviiiiiii 175
Grafico 6: Demais meios de planeamento. .........uueiiiieiiiiiiiiiice e 175
Grafico 7: Fardamento. ........coooiiiiiiii 176
Grafico 8: Equipamento balistico individual............cc.ooooiiiiiiiiiini e, 176
Grafico 9: MOChIIaS. .......ccooeiiiee 176
Gréfico 10: Sistemas de hidratag8o individual...............ccccooiiiiiiiiiiiii e 177
Gréfico 11: Os demais equipamentos INAIVIAUAIS. .........ccioeeiiiiiiiiiiiiiee e 177
Gréafico 12: Modelo de PISLOIA. .......cooiiiiiiiiiiiiee et 177
Gréfico 13: Modelo de pistola-metralnadora. ...............ceeiiieriiiiiiiiiie e 178
Gréfico 14: Modelo de espingarda aULOMALICA. ...........eeeiieeeiiiiiiiiiiieie e 178
Gréfico 15: Modelo de metralhadora ligeira. ............uvvveiiiieiiiiiii e 178
Gréfico 16: Modelo de metralhadora pesada. .............eeeiiieeiiiiiiiiiiiiiie e 179
Gréfico 17: Modelo de langa granadas. ...........oooiiiiiiiiiiieeeiiiieee e 179
Grafico 18: Modelos de morteiro ligeiro, médio € pesado. ...........ceeevvvviiiiiiieeeeeeeeviiinnn. 179
Grafico 19: Armas @Nti-CAITO. .......ceiiieiiiieeeeee et 180
Grafico 20: Outros tipos de armameENtO. .........couuuuiiiiiieee e e 180
Gréfico 21: Reabastecimentos de ClassSe |. .......ooovvvviiiiiiiiiie 180
Gréfico 22: Reabastecimentos de Classe . ... 181
Gréfico 23: Reabastecimentos de Classe 1. ... 181
Gréfico 24: Reabastecimentos de Classe IV. ... 181
Gréfico 25: Reabastecimentos de ClasSe V. ... 182
Gréfico 26: Reabastecimentos de Classe V. ... 182
Graéfico 27: Reabastecimentos de Classe VIl...........ccccccovvviiiiiiiiiiie 182
Graéfico 28: Reabastecimentos de Classe VIl ... 183
Graéfico 29: Reabastecimentos de Classe IX..........coovviiiiiiiiiiiiieeee, 183
Graéfico 30: Reabastecimentos de Classe X.........ooovvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 183
Graéfico 31: Outros tipos de reabastecimentos. ............cccovvvvviiiiiiiieieeeeeeeeeeeee, 184
A Participacdo dos Comandos na ISAF ix



Gréfico 32: Viaturas blindadas ligeiras. ..........ccoovvviiiiiiiiiii e 184

(T o IR S A U (o R - T PP 184
GrafiCo 34: HEIICOPLEIOS. .....veieiiiiee ettt e e e e e e e e e 185
Gréfico 35:Aeronaves de asa fiXa. ......ccovvvvvviiiiii 185
Gréfico 36: Demais apoios a0 Movimento € tranSPOIES. .......c.uvvveieiieeeeiiiiiiiiieee e e e 185
Gréfico 37: Manutengao de iNfra-eStrUtUras. .........c..uveeiiiiieiiiiiieeee e 186
Grafico 38: ManNULENGAO € VIATUIAS. ....ccieeeeeieeeiiiiiie ettt e e e e e aae s 186
Grafico 39: Manutencao de armameEntO. .........cuuuuuiiiieeeee e e e e e e e e e e eares 186
Grafico 40: Manutencao de equIPaMENTO. ........uuuuiiiii e e e e e 187
Grafico 41: Outros sistemas de MaNUIENCAO. ........ciiieeeiiieiiiiiiie e eee et e e e e aaea 187
Grafico 42: Sistema de evacuagao SANItANA. .........eeiieeiiiiieiiiicie e 187
Gréfico 43: Sistema de regulagao SANItAria.............cuvvviiiiiiiiiiiiiee e 188
Gréfico 44: Meios de evacuaGao SANIANA. .........ccevviiiiiiiiiiiiieiieeeeeeee e 188
Grafico 45: Outros apoi0s SANITANIOS. ....ccieeeiiiiieici e e 188
Gréafico 46: POStO de COMANO.........ccoeiiiiiiiiii 189
GrafiCO 47: CASEINAS. ...cceeeeee et 189
Gréfico 48: Instalaghes deSPOITIVAS. .......uueiiiiieiiiiiiiiiiee e a e e 189
Gréfico 49: Demais iNfra-eStruturas. ..........coovviiiiiiiiiieeeeee e 190

A Participacdo dos Comandos na ISAF



INDICE DE QUADROS

Quadro 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicacdo do Procedimentos de Comando N0 TO Af€Qa07 ....c.cceviiiiiiiiiiiiieeeeeeeecee e 29
Quadro 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegéo era adequado e
em numero suficiente para o desempenho de fUNCBES? ......ccvvieiiiiiiiiiiiie e, 30
Quadro 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em nlimero
suficiente para o terreno onde operavam e as missoes que lhes estavam atribuidas? ....31
Quadro 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas verificas pelas
CCmds no desempenho de missfes enquanto QRF ao servico da ISAF?..........ccccceee... 32
Quadro 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades tacticas verificadas
pela CCmds no desempenho de missfes enquanto QRF ao servigo da ISAF?............... 33
Quadro 6: O sistema de reabastecimentos as CCmds implementado no TO Afegao era
adequado € EfiCAZ? ......cooiiiiii i 33
Quadro 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunha a CCmds no TO
Afegdo era adequado e permitia o transporte da forca em tempo oportuno e de forma
1T [0 = PSSP PP PP SRP 34
Quadro 8: O sistema de manutencdo de que dispunha a CCmds no TO Afegdo era
adequado e permitia manter o potencial de combate dos MeioS?........cccevvveevvviviiiiiiineeennn, 35
Quadro 9: O apoio sanitario fornecido a CCmds no TO Afegao era adequado? .............. 35
Quadro 10: As infra-estruturas de que dispunha a CCmds no TO Afegao eram adequadas
e garantiam as condi¢cdes de seguranga que permitiam manter o moral e o bem-estar da
0] (0= 36
Quadro 11: Na sua opinido, quais séo as principais dificuldades logisticas verificadas pela
CCmds no desempenho de missfes enquanto QRF ao servico da ISAF?..........cccceee... 36
Quadro 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas

verificadas pela CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servico da ISAF?

........................................................................................................................................ 37
Quadro 13: Factores geopoliticoS/geoestrategiCoS. ........oooviuuiriiiiieeeiiiiiiiieeee e 57
Quadro 14: Tabela descritiva da distribuicdo populacional afega por faixas etarias......... 64
Quadro 15: Lista dos Aeroportos e Aerddromos Afegans. ..........eevveeeeiiiiiiiieeieeeeeesinneene 70

A Participacdo dos Comandos na ISAF Xi



AERC
AlA
AM
ANA
ANP
ANRC
AOO
ASRC
ATA
ATP
AWRC

BAI
BCmds
BrigRR

C2

CAN
CAS
CAtPara
CCmds
CEMGFA
CFSF
CFT

CID
Cmds
COMISAF
CmdOp
COSF
CTCmds

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Area East Regional Command
Afghan Interin Authority
Academia Militar

Afghan National Army

Afghan National Police

Area North Regional Command
Area of Operations

Area South Regional Command
Afghan Transition Authority
Allied Tactical Publications
Area West Regional Command

Brigada Aerotransportada Independente
Batalhdo de Comandos
Brigada de Reaccao Rapida

Comando e Controlo

Conselho do Atlantico Norte

Close Air Support

Companhia de Atiradores Para-quedistas
Companhia de Comandos

Chefe de Estado-Maior General das For¢cas Armadas
Componente Fixa do Sistema de Forcas

Comando das Forcas Terrestres

Comando da Instrucdo e Doutrina

Comandos

Commander of the International Security Assistance Force
Comando Operacional

Componente Operacional do Sistema de Forcas

Centro de Tropas Comandos

A Participacdo dos Comandos na ISAF Xii



DL

EME
EMGFA
EOD
EP

EPI
EUA
EUP

FND

GPS

IAEM
IED
IEDD
IESM
JC
IPB
ISAF

KBMN

MDN

NATO
NTM - A

OAP
OMLT
ONG
OPCOM
OPCON

POMLT

Decreto-lei

Estado-Maior do Exército

Estado-Maior General das Forgas Armadas

Explosive Ordnance Disposal
Exército Portugués

Escola Pratica de Infantaria
Estados Unidos da América

Unidade de Escaldo Companhia

Forca Nacional Destacada

Global Positioning System

Instituto de Altos Estudos Militares
Improvised Explosive Device
Improvised Explosive Device Disposal
Instituto de Estudos Superiores Militares
ISAF Joint Command

Intelligence Preparation of Battlefield
International Security Assistance Force

Kabul Multinational Brigade

Ministério da Defesa Nacional

North Atlantic Treaty Organization
NATO Training Mission — Afghanistan

Operacdes de Apoio a Paz
Operational Mentor and Liaison Team
Organizacdes N&do Governamentais
Operational Command

Operational Control

Police Operational Mentor and Liaison Team

A Participacdo dos Comandos na ISAF

Xiii



PRT
PSO

QRF

RAC-N
RAC -W
RC-C
RC-E

RC - KABUL
RC -N
RC-S
RC - SW
RC -W

SACEUR
SAR
SATCOM
SOE

TACP
TCP
TIA
TO

UAV
UEC
UN
UNC
UNSC

Provincial Reconstruction Team

Peace Supporting Operations

Quick Reaction Force

Regional Coordinator North
Regional Coordinator West
Regional Command Capital
Regional Command East
Regional Command Kabul
Regional Command North
Regional Command South
Regional Command Southwest

Regional Command West

Supreme Allied Commander Europe
Seguranca da Area da Retaguarda
Satellite Communications

NATO Special Operations Element

Tactical Air Control Party

Taxa de Crescimento Populacional
Trabalho de Investigacéo Aplicada
Teatro de Operacdes

Unmanned Aerial Vehicle
Unidade de Escaldo Companhia
United Nations

United Nations Charter

United Nations Security Council

A Participacdo dos Comandos na ISAF

Xiv



“The great divisions among mankind and the dominating
source of conflict will be cultural. Nations will remain the
most powerful actors in world affairs, but the principal
conflicts of global politics will occur between nations and
groups of different civilizations. The clash of civilizations will
dominate global politics. The fault lines between civilizations
will be the battle lines of the future. Conflict between
civilizations will be the latest phase in the evolution of conflict
in the modern world.”

Samuel P. Huntington
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INTRODUCAO

0.1.ENQUADRAMENTO

Enquanto estabelecimento de ensino superior publico universitario, a Academia
Militar tem desenvolvido uma aproximacdo dos seus planos curriculares aquilo que séo
os principios e as normas da Declara¢do de Bolonha. Uma das alteracdes levada a cabo
foi a transformagéo das Licenciaturas em Ciéncias Militares em Mestrados Integrados em
Ciéncias Militares, com a consequente necessidade de elaboracdo de um TIA como
tltima fase do processo de formacdo dos futuros Oficiais do Exército e da Guarda
Nacional Republicana. O principal objectivo deste TIA sera a aplicagdo do método
cientifico numa investigagdo directamente relacionada com o curso frequentado e,
preferencialmente, com interesse para a Instituicdo Castrense.

O tema em estudo — A Participagdo dos Comandos na ISAF — constitui-se como
uma area de estudo muito vasta, pelo que a sua analise e 0 seu exame cientifico ndo se
extinguem com o presente trabalho. Assim sendo, pretende-se que este TIA se constitua
como uma mais-valia para o aluno e, ainda que humildemente, funcione como potencial

precursor de novos trabalhos e novas investigagoes.

0.2.JUSTIFICACAO DA ESCOLHA DO TEMA

Na sequéncia dos ataques terroristas nos EUA, a 11 de Setembro de 2001,
designadamente em New York, Arlington e Shanksville, deu-se inicio a uma guerra na
Republica Islamica do Afeganistdo. A intervengdo neste pais, por parte dos EUA, tinha
como objectivo fundamental anunciado capturar o lider da organizacdo terrorista Al-
Qaeda, Osama bin Laden, e os organizadores dos atentados supra referidos. Pretendia-

se, ainda, derrubar o regime fundamentalista em vigor em Territério Afegao’.

! Territério entendido enquanto «(...)elemento que estabelece as fronteiras geograficas da fixagdo com
caracter sedentario de uma colectividade; um elemento humano, o Povo, que € o conjunto de todo e néo
apenas de uma classe, que sdo complementares (...). O poder politico como elemento estruturante do
Estado reune a actividade que consagra a disciplina e ordena juridicamente a organizacdo politica da
colectividade, com a consagracao de instituigdes juridico-politicas.» (Fontes, 2009, pp. 22-23).
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Desde ent&o, o conflito vivido neste pais da Asia Central tem um grande destaque na
cena politica internacional, facto este que fica bem patente quando verificamos a
existéncia de uma forga de assisténcia internacional, a ISAF, mandatada pelo UNSC e
liderada pela mais importante alianga militar existente na actualidade, a NATO, desde o
ano de 2003.

Portugal, enquanto membro da NATO, que lidera a ISAF, participa com uma forga
conjunta no TO Afegdo?, pelo que interessa perceber e interpretar esta participacdo nas
multiplas missGes desempenhadas.

A participacdo das CCmds na ISAF esta integrada num esfor¢co que Portugal faz no
sentido de apoiar os seus aliados da NATO, pelo que se nos afigura da maior importancia
a analise das potencialidades e das dificuldades destas unidades portuguesas
destacadas no Afeganistéo.

Assumindo-se como uma unidade de elite no quadro da COSF® do Exército, o
CTCmds tem um produto operacional* com elevados indices de operacionalidade e que,
pelas provas ja dadas nos TO em que operou (Angola, Guiné-Bissau, Mogcambique e
Timor), € merecedor da confianca dos mais altos escaldes das chefias politicas e
militares.

Visto que as FND, assumindo a funcdo de QRF® e enquadrando CCmds na sua
estrutura, eram uma das forcas mais versateis ao servico da ISAF, poderiam ser
chamadas a cumprir um leque muito variado de operacdes. Assim, torna-se fundamental
estudar as caracteristicas das missdes desempenhadas por estas unidades — CCmds —
no ambito desta forca de assisténcia, observar quais as condi¢cdes encontradas em
Territério Afegdo pelas referidas companhias e identificar quais foram as principais
potencialidades e dificuldades tacticas e logisticas verificadas no cumprimento das
fungbes superiormente designadas. Todos estes aspectos se revelam do maior interesse
na acgdo das QRF, ja que estdo intrinsecamente ligados a sua génese, designadamente

aos seus equipamentos e materiais, bem como aos sistemas condutores a concretizagdo

% Vide Apéndice A.

® Vide Seccao VII do Capitulo Il do Decreto-Lei N.°231/2009 de 15 de Setembro — Lei Organica do Exército.

* O CTCmds tem como missdo aprontar «um BCmds e ministra cursos e estagios na area formativa
"Comando"» (EP, 2010). «O Batalhdo de Comandos conduz operagbes de combate, de natureza
eminentemente ofensiva, de forma independentemente ou em apoio de outras Forgcas, em condigbes de
elevado risco de exigéncia» (EME, 2007, p. 13), preparando-se para cumprir outros tipos de missdes do
espectro das operacdes militares. Este BCmds é o produto operacional do CTCmds, ou seja, a unidade
operacional cuja responsabilidade de organizagao, instrugdo e treino é da responsabilidade do CTCmds.

® De acordo com 0s organismos NATO, as QRF ao servi¢o da ISAF deverao ser de escaldo companhia e ter
capacidade para operar em toda o TO afegdo, fazendo face a todo o espectro das operacdes, desde as
demonstracdes de forca até acgdes de combate, incluindo controlo de tumultos. Estas QRF deverdo ter
capacidade de coordenacgéo para CAS. Estas QRF deverdo conduzir operagfes nas suas respectivas AOO,
mas, caso se demonstre necessario, poderdo ser projectadas para outras AOO no Afeganistdo. No que se
refere a sua prontiddo, a QRF devera ter capacidade para projectar um pelotdo em 60 minutos e o
remanescente da companhia em 120 minutos (2004, pp. 1-2).
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das funcdes logisticas®.

A actualidade do tema e a sua pertinéncia obrigam a comunidade cientifica a analisar
através de um TIA a participacdo dos Comandos na ISAF, mediante o estudo das QRF
gue compreenderam CCmds na sua organica.

Assim sendo, € na confianca depositada no CTCmds e no seu produto operacional
em desempenho de fun¢des no TO do Afeganistdo ao servico da ISAF que encontramos
o desafio sempre presente numa investigacao cientifica, ao que se alia uma renovadora

motivacao de, um dia, podermos vir a desempenhar fun¢des nesta unidade.

0.3.0BJECTO

O objecto de estudo do presente TIA é materializado através das CCmds que,
integrando as FND no TO do Afeganistdo, assumiram o papel de unidade de manobra
das QRF disponibilizadas por Portugal & ISAF.

0.4.0BJECTIVOS DA INVESTIGACAO

O presente trabalho cientifico tem como objectivo descrever o enquadramento legal
internacional que permite a presenga da ISAF no Afeganistdo e a forma como esta se
expandiu no Pais. Pretende-se, também, descrever e analisar a tipologia das missbes
desempenhadas pelas CCmds no Afeganistdo, bem como as principais potencialidades e
dificuldades tacticas e logisticas verificadas por estas unidades no TO Afegéo.

Procura-se, designadamente, responder a seguinte questédo central:

— Quais sdo as principais potencialidades e dificuldades tacticas e logisticas

verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes, enquanto unidade de

manobra das QRF nacionais ao servigo da ISAF?

® Vide Seccao 401 do Capitulo 4 do PDE 4-00: Logistica.
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0.5.HIPOTESES

Este estudo procura dar resposta a uma questao pertinente que surgiu inicialmente
no ambito da investigacdo, ndo abdicando de uma analise interdisciplinar que permita
obter uma visao holistica das hipoteses em apreco. Estas poderao ser verificadas total ou
parcialmente ou ainda nao verificadas com a investigacao.
As hipéteses que estabelecemos para o inicio da investigacao sao:
1. As CCmds foram escolhidas para operar no TO Afegdo enquanto QRF, porque
sdo forcas de intervencao ligeiras, com uma grande capacidade técnica e tactica
e com grande flexibilidade de emprego.

2. Os meios de planeamento, o equipamento individual e o armamento de que
dispunham as CCmds no Afeganistdo eram adequados e em numero suficiente,
mas poderiam ser melhorados pela introducdo de meios mais eficientes e
sofisticados.

3. O sistema de reabastecimento, o sistema de movimentos e de transportes, o

sistema de manutencdo, 0 apoio sanitario e as infra-estruturas de que

dispunham as CCmds eram adequados e eficazes.

0.6.METODOLOGIA

A redaccdo do presente TIA, sob a perspectiva metodolégica, observa algumas
normas do Guia Pratico sobre Metodologia Cientifica para a Elaboracdo, Escrita e
Apresentacdo de Teses de Doutoramento, Dissertagbes de Mestrado e Trabalhos de
Investigagdo Aplicada de Manuela Sarmento (2008).

O presente trabalho cientifico foi desenvolvido em duas fases: um estagio de 6
semanas, com inicio no dia 31 de Janeiro de 2011 e fim no dia 11 de Marco de 2011,
decorrido na AM — Sede; um estagio de 4 semanas, com inicio no dia 22 de Junho de
2011 e fim no dia 29 de Julho de 2011, também ele decorrido na AM — Sede.

Uma investigacdo em ambito cientifico serd, de acordo com Manuela Sarmento
(2008, p. 3), «(...) o diagndstico das necessidades de informagdo e selecgao das
variaveis relevantes sobre as quais se irdo recolher, registar e analisar informacgdes
validas e fidveis». Para isto, serd necessario recorrer a métodos de recolha de
informacgé&o que, segundo Quivy & Campenhoudt (2008, p. 187), serdo «(...) dispositivo[s]
especifico[s] de recolha ou de andlise das informacgdes, destinado[s] a testar hipéteses de

investigacao».
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Com estes métodos de recolha de informacao iremos, numa primeira fase, obter a
informacéo necessaria a formulacdo correcta e objectiva do problema que queremos
estudar. Assim, partimos para a execucao de uma pesquisa bibliografica, com base numa
«revisdo de literatura, originando a bibliografia geral e especifica sobre o tema em
estudo» (Sarmento, 2008, p. 14). Este trabalho de revisdo bibliografica permitiu um
conhecimento mais aprofundado sobre a matéria em analise, sobre as variaveis que a
temética poderia abarcar e sobre quais dessas varidveis seriam interessantes para o
estudo em questao.

Numa segunda fase, procurar-se-a4 verificar as hipéteses estabelecidas
inicialmente. Isto ir4 ser feito fundamentalmente com a aplicacdo de inquéritos. O recurso
a inquéritos é colocado em préatica no sentido de obter resultados mais soélidos e

fundamentados para a nossa investigagao.

0.6.1.DELIMITAGAO DO ESTUDO

A participacdo das QRF disponibilizadas por Portugal a ISAF compreendeu Vvérios
periodos, correspondendo cada um deles a uma evolugdo na implementacdo da
democracia no Afeganistdo. A medida que a jurisdicdo da ISAF em Territério Afegdo se
alargou, foi sendo solicitado a Portugal que participasse com forgcas que trabalhassem
numa cada vez mais alargada AOO.

Das QRF disponibilizadas por Portugal, nem todas tiveram como unidade de
manobra uma CCmds. Portugal participou na ISAF com QRF nas missfes ISAF VIII,
ISAF IX, ISAF X e QRF/ISAF, fazendo uso de uma CCmds ou de uma CAtPara de acordo
com a capacidade e disponibilidade da BrigRR.

Assim, os Cmds, enquanto unidade de manobra da QRF, foram incluidos na
estrutura da ISAF nos periodos de:

— 3 de Agosto de 2005 a 18 de Fevereiro de 2006, no ambito da ISAF VIII;

— 18 de Fevereiro de 2006 a 29 de Agosto de 2006, no ambito da ISAF VIII;

— 28 de Fevereiro de 2007 a 28 de Agosto de 2007, no ambito da ISAF X;

— 28 de Fevereiro de 2008 a 13 de Agosto de 2008, no ambito da ISAF X; e

— 14 de Abril de 2010 a 28 de Setembro de 2010, no ambito da QRF/ISAF.

N&o obstante esta continua participagédo e a importancia que ela tem para o EP, o
tempo disponivel para a presente investigacdo ndo permite a analise da tematica em todo
0 Seu espectro.

Tendo em consideragdo que pretendemos verificar quais as principais

potencialidades e dificuldades tacticas e logisticas verificadas pelas CCmds no
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desempenho de missdes, enquanto unidade de manobra da QRF ao servico da ISAF,
teremos que delimitar o nosso estudo a algumas vertentes desta tematica.

Sob a vertente da tactica, pretendemos estudar questes de ordem pratica,
particularmente os meios de planeamento, o equipamento individual e o armamento ao
dispor destas QRF. Do ponto de vista da logistica, pretendemos verificar se 0s sistemas
implementados para a consecucao das funcdes logisticas séo eficazes, designadamente
0s gque operam em funcdo dos reabastecimentos, dos movimentos e dos transportes, da
manutencédo, do apoio sanitario e das infra-estruturas.

N&o queremos com isto descrever e analisar os pormenores técnicos e tacticos
destes aspectos, mas sim, recorrendo a uma visao global, aferir a sua adequabilidade e
apurar se 0s meios e sistemas em andlise concorrem de forma positiva para a conducao
de operacdes. Procuramos, deste modo, verificar objectivamente se as hipoteses

inicialmente levantadas sao correctas.

0.6.2.PESQUISA BIBLIOGRAFICA

No sentido de abordar a investigacdo do tema em estudo, foi realizada uma revisao
bibliografica tdo alargada quanto possivel, designadamente na Biblioteca do IESM, na
Biblioteca da AM, no Arquivo do CFT, no Arquivo da Direc¢do de Formacao da EPI, que
fazendo par com algumas conversas informais com diversos Oficiais do EMGFA, do
EME, do CFT, do CID, da BrigRR e do CTCmds, permitiu um conhecimento mais claro e
factual do tema em apreco.

0.6.3.INQUERITOS

A metodologia de investigagdo por inquérito foi a escolhida com vista a confirmacao
ou ndo confirmagdo das hipoteses levantadas anteriormente. Segundo Sarmento (2008,
p. 21), com este método de recolha de informacdo iremos apreciar 0s juizos que as
pessoas que dominam a area de investigacéo tém sobre 0 nosso objecto de estudo.

Os dados recolhidos através de inquéritos deverdo ser tratados estatisticamente,
dando origem a resultados que, apoés interpretacdo, serdo transformados em informagéo.
Esta informacédo sera um dos objectos de verificacao das nossas hipéteses.

O universo de investigagdo do presente TIA é constituido por todos os Oficiais do
EP que, integrando FND, desempenharam a funcdo de Chefe de Missdo, nos periodos

em que CCmds desempenhavam o papel de unidade de manobra das QRF portuguesas
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na ISAF e os Oficiais que comandaram as ditas CCmds. A amostra utlizada €
significativa, correspondendo a 73% do universo de investigagao.

Assim, temos que os Oficiais inquiridos foram:

— Coronel de Infantaria Goncgalves Soares (Inquirido n.° 1);

— Tenente-Coronel de Infantaria Dores Moreira (Inquirido n.° 2);

— Tenente-Coronel de Infantaria Pipa Amorim (Inquirido n.° 3);

— Tenente-Coronel de Infantaria Ulisses Alves (Inquirido n.° 4);

— Tenente-Coronel de Infantaria Martins Ruivo (Inquirido n.° 5);

— Major de Infantaria Pereira Cancelinha (Inquirido n.° 6);

— Capitao de Infantaria Lee Chin (Inquirido n.° 7); e

— Capitao de Infantaria Pereira (Inquirido n.° 8).

Relativamente a forma, o inquérito sera constituido por:

— 49 afirmacdes, em que o inquirido devera tecer uma apreciacdo em funcéo de
respostas preestabelecidas, as quais estabelecem um nivel de acordo ou
desacordo; e

— 12 questdes abertas, em que o inquirido ter& liberdade para expor a sua opiniao
OU 0S pormenores que considere relevantes.

Assim, foi elaborado um guido do inquérito’.

0.6.4.LIMITACOES NA INVESTIGACAO

No decurso do procedimento cientifico, verificaram-se varias limitacbes que se
prendem, essencialmente, com a procura e a obtencéo de informacao relativa a teméatica
em estudo.

As operacbes militares no Afeganistio sdo relativamente recentes e ainda
decorrem nesse TO. No Afeganistdo, encontram-se, ainda, forcas da ISAF e, no caso
portugués, contribuimos ainda com forgas dedicadas ao treino e a instru¢cdo do ANA e a
respectiva forga de protec¢éo aos formadores.

Como seria de esperar, muitos dos documentos relativos a participacdo das CCmds
no TO do Afeganistdo estdo ainda ao abrigo de uma classificagdo de seguranca que néo
permite a publicacdo dos dados neles contidos.

Uma outra limitacdo prende-se com a escassa informacdo que os militares que
integraram estes contingentes nacionais no Afeganistdo podem, de facto, divulgar. Estes

militares estdo votados a uma légica e correcta filtragem da informacdo que podem

" Vide Apéndice B.
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divulgar, sob pena de prejudicarem as operacdes e colocarem em causa a vida dos
militares que, actualmente, se encontram no referido TO.

Devemos apontar uma terceira limitacdo: o tempo. A organizacdo dos estagios
dedicados ao desenvolvimento deste TIA p6e em causa o ritmo da investigagdo pela
interposicdo do modulo de Pratica de Comando, o que, a par da dificuldade em contactar
0S principais responsaveis por estas FND, dificulta todo o processo de investigacédo
cientifica.

Por fim, devemos realcar a impossibilidade de inquirir todos os Oficiais do EP que
possuiam as condicdes necessarias para que fizessem parte do grupo de inquiridos. Por

razdes de ordem profissional, foi impossivel que prestassem o seu apoio.

0.7.ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS

O presente TIA compreende a Introducéo, trés capitulos e, ainda, as Conclusdes.

Na Introducdo é feita uma descricao dos fundamentos da investigagcéo, dos motivos
que justificam a escolha do tema, do nosso objecto e dos nossos objectivos. Nesta fase
introdutoria, estabelecemos também a metodologia seguida durante toda a investigacéo.

No capitulo que se segue, faremos a descricdo do enquadramento legal da ISAF,
procurando dar a entender como esta forga constituiu, como a NATO passou a ser a
«ISAF lead nation» e de que modo esta forga de assisténcia se expandiu no TO.

ApOs isto, no Capitulo Il, demonstraremos que tipo de for¢as sdo os Cmds, como se
engquadram no EP, qual o conceito de emprego das CCmds na ISAF, tornando claros os
periodos em que as QRF garantidas pelo Estado Portugués compreendiam CCmds na
sua estrutura. A par disto, procuraremos explicar qual a estrutura operacional destas FND
nas quais estas CCmds se enquadravam.

No terceiro capitulo, sera feito o tratamento e a analise dos resultados obtidos nos
inquéritos realizados.

Finalmente, estabeleceremos as ConclusGes coligidas no decurso de todo o

trabalho de investigagéo.
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CAPITULO 1 - A ISAF

1.1.ENQUADRAMENTO

Na sequéncia dos ataques terroristas que, a 11 de Setembro de 2001, tiveram lugar
em New York, Washington D.C. e Pennsylvania, foi emitida a Resolugéao n.° 1368, de 12
de Setembro de 2001 pelo UNSC.

Esta resolucdo ndo s6 condena veementemente a actividade terrorista e os ataques
que haviam ocorrido em territério norte-americano, como também abre caminho as
operacdes militares no Afeganistéo.

A Guerra do Afeganistao teve o seu inicio em Outubro de 2001 e prolonga-se até a
actualidade. Assim procura-se as condicbes que permitam um Afeganistdo
suficientemente organizado sob a perspectiva politica e social, firme enquanto Estado
Soberano® e capaz de erradicar o terrorismo e as organizacdes terroristas do seu
territorio.

A ISAF surge com designio de fornecer as autoridades afegds as capacidades
necessarias a criacdo das condigbes de seguranca, dos quadros intermédios e
superiores necessarios a edificacdo das instituicdes, essenciais ao regular funcionamento
do Estado.

1.2.AS RESOLUCOES DO UNSC

A Resolucdo n.° 1368, de 12 de Setembro de 2001 do UNSC constitui o pilar
fundamental do enquadramento legal para a condugdo de operagBes militares no
Afeganistdo, por parte dos EUA.

A 5 de Dezembro de 2001, dois meses apdés o inicio das hostilidades em Territério
Afegdo — a 7 de Outubro de 2001 —, deu-se uma conferéncia na cidade alema de Bona.
Nesta conferéncia participaram os principais lideres da oposi¢do ao regime Talibd, em

vigor no Afeganistdo desde meados dos anos 90. Procurou-se, nessa altura, acordar a

8 Aqui entenda-se Estado enquanto «(...) composto de trés elementos que s&o o povo, o territrio e o poder
politico, baseado na coacgdo, na forga e na autoridade, ou seja, € um poder soberano que, no dizer de Jean
Bodin, significa ndo ter igual ou semelhante na ordem interna nem superior na ordem supranacional ou
internacional.» (Fontes, 2009, p. 22)
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execucdo de algumas medidas provisOrias, mas necessarias e urgentes, durante o
periodo de restabelecimento das instituicdes governamentais.

Neste quadro, conseguiu-se juntar suficiente capacidade para criar a AlA e ainda se
lancou as bases para a criagdo da ISAF. Com o Acordo de Bona, acordou-se quanto a
necessidade de criar as condicbes de seguranca que permitissem a implementacdo de
todas as medidas acordadas. E por isto que, como esta descrito no corpo do Anexo | ao
dito acordo, os paises participantes na conferéncia assumem a responsabilidade da
criacdo de uma forca de assisténcia internacional, mandatada pelo UNSC, cuja missao
primordial € a criagdo de um ambiente de seguranca em Kabul e as condicGes de
segurancga necessarias a reconstrucao do pais.

Esta forca de assisténcia — a ISAF —, de acordo com o ponto 1 da Resolucdo n.°
1386 do UNSC, foi mandatada no dia 20 de Dezembro de 2001. Assim, ao abrigo do
Capitulo VII° da UNC, o UNSC autorizou «(...) as envisaged in Annex 1 to the Bonn
Agreement, the establishment for 6 months of an International Security Assistance Force
to assist the Afghan Interim Authority in the maintenance of security in Kabul and its
surrounding areas, so that the Afghan Interim Authority as well as the personnel of the UN
can operate in secure environment». Apos esta Resolugao do UNSC, este 6rgao das UN
emitiu varias resolucdes, designadamente:

— a Resolucéo n.° 1413, de 23 de Maio de 2002, prolongando o mandato da ISAF

por um periodo de mais 6 meses, com inicio no dia 20 de Junho de 2002;

— a Resolugéo n.° 1444, de 27 de Novembro de 2002, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 1 ano, com inicio no dia 20 de Dezembro de 2002;

— a Resolucdo n.° 1510, de 13 de Outubro de 2003, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio nessa data;

— a Resolugéo n.° 1563, de 17 de Setembro de 2004, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio no dia 13 de Outubro de
2004,

— a Resolucado n.° 1623, de 13 de Setembro de 2005, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio no dia 13 de Outubro de
2005;

— a Resolugéo n.° 1707, de 12 de Setembro de 2006, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio no dia 13 de Setembro de
2006;

— a Resolucdo n.° 1776, de 19 de Setembro de 2007, prolongando o mandato da

ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio no dia 13 de Outubro de

® Vide artigos 39.° a 51.° da UNC.
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2007;

— a Resolucdo n.° 1833, de 22 de Setembro de 2008, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio no dia 13 de Outubro de
2008;

— a Resolucdo n.° 1890, de 8 de Outubro de 2009, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, com inicio no dia 13 de Outubro de
2009; e

— a Resolucdo n.° 1943, de 13 de Outubro de 2010, prolongando o mandato da
ISAF por um periodo de mais 12 meses, até ao dia 13 de Outubro de 2011.

1.3.0 ACORDO DE BONA

O Acordo de Bona, oficialmente designado por «Agreement On Provisional
Arrangements In Afghanistan Pending The Re-Establishment Of Permanent Government
Institutions»'°, constitui-se como o primeiro passo para a reorganizacdo do Afeganistéo,
apos a invasdo deste pais por parte das forcas de coligagdo da Operacdo Liberdade
Duradoura.

Com este acordo, para além de se reconhecer a soberania, independéncia e
integridade territorial do Estado Afegéo, decidiu-se sobre a criagdo da AIAY, no sentido
de que este 6rgdo de transicdo assumisse a administragdo do pais, e da Emergency
Loya Jirga™®. Segundo este acordo, a Comunidade Internacional, sob mandato das UN,
criaria as condi¢Bes de seguranca, de neutralidade politica, de liberdade e de justica para
que isto acontecesse em normalidade.

Neste acordo participaram elites afegds e o Alto Representante do Secretario-Geral

das UN para o Afeganistao.

1 «Acordo sobre Regimes Provisérios no Afeganistdo Aguardando o Restabelecimento de Instituictes
Permanentes do Governo» (traducao livre do autor).

" De acordo com o disposto na alinea 1) do ponto | do Acordo de Bona.

2 A Emergency Loya Jirga foi um conselho legislativo criado, por concordancia dos intervenientes no Acordo
de Bona, no sentido do estabelecimento de um governo transitério para o Afeganistdo, mais tarde
denominado de «Autoridade Transitdria Afegé».
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1.4.0 ACORDO TECNICO-MILITAR

O Acordo Técnico-Militar foi estabelecido entre a ISAF e a AlA, no sentido de que
as partes assumissem um compromisso de cooperacao, na procura do estabelecimento
de um clima propicio a erradica¢do do terrorismo e a luta contra a producao e o trafico de
drogas. Pretendia-se também o desmantelamento das redes de crime organizado,
condicdo sine qua non para a implementacdo de um regime democratico na Republica
Islamica do Afeganistao.

Assim, com este Acordo, se assume que a ISAF inclui todo o pessoal, aeronaves,
veiculos ligeiros e veiculos blindados, reabastecimentos, equipamentos, comunicacoes,
muni¢des e mantimentos, bem como todas os componentes civis e elementos de apoio
de servicos, como se pode ler na alinea b) do ponto 4 do artigo | deste Acordo.

Com o Acordo Técnico-Militar € bem explicito, também, que as forcas da Coligacéo
Operacao Liberdade Duradoura, ao abrigo do disposto na alinea h) do mesmo ponto, ndo
sao parte da estrutura ISAF.

Ainda no ponto 5 do art.° | do referido Acordo, as partes assumem e aceitam que
podem verificar-se alteragdes no que se refere aos paises contribuidores para os quadros
da ISAF.

Um outro artigo que assume especial importancia no quadro deste Acordo € o art.°
V, relativo as tarefas desta forca de assisténcia. Aqui, a ISAF assume que levara a cabo
as tarefas necessarias que permitam o cumprimento da sua missdo — «(...) to assist the
Interim Administration in the maintenance of security in Kabul and its surrounding areas
(...)», como refere o ponto 1.° da Resolug&o n.° 1386 do UNSC.

Uma outra abordagem, de extrema importancia, é feita no ponto 3 do mesmo artigo
deste Acordo. A ISAF compromete-se em manter a ligagdo com as liderangas politicas,
sociais e religiosas afegas, com o fundamento de se assegurar um total respeito pelas
sensibilidades existentes.

Ainda no art.° IV do Acordo Técnico-Militar, se acorda quanto a atribuicdo da
autoridade ao comandante desta forca — ISAF — para decidir e pér em prética aquilo
que entender necessario, incluindo o recurso a forca, no sentido de proteger os seus

recursos humanos e materiais e a sua missao.
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1.5.A NATO NA ISAF

Quando a ISAF foi criada, e observado o disposto na Resolucéo n.° 1386 do UNSC,
previa-se que a forca fosse projectada para o Afeganistdo por um periodo de seis meses
e debaixo do comando de uma lead nation. Apds seis meses, uma nova hacao assumiria
o papel de lead nation sob hovo mandato legalmente estabelecido pelo UNSC.

Apesar dos esforcos, a existéncia de nacbes dispostas a assumir essa posicao
tornou-se cada vez mais dificil, pelo que o CAN, no dia 16 de Abril de 2003, tomou a
deciséo de assumir a lideranca da ISAF.

Como a NATO assumiu publicamente que, ao tornar-se na lead nation, nem o nome
desta forca de assisténcia, nem a sua misséo seriam alteradas, a ISAF continuou a ser
mandatada através de resolucbes emitidas pelo UNSC e qualquer nagdo, mesmo ndo
sendo membro da NATO, pode contribuir para o dispositivo (NATO update: Same name,
same banner, same mission as NATO enhances ISAF role - 16 April 2003, 2003).

Assim sendo, a NATO assumiu a lideranca da ISAF no dia 9 de Agosto de 2003,
com a missdo, como pode perceber-se pela leitura dos ISAF Placemat Archives®™ (ISAF,
2007), sequencialmente estruturada. Primeiro, procuraria fazer uma avaliagdo e
preparacdo para iniciar todas as operacdes e, apos isto, se expandir geograficamente.
Uma vez presente em todo o territorio, criaria condi¢cdes para uma estabilizacdo quer da
forca, quer do Pais, no sentido de dar inicio ao processo de transicdo de poderes para as
autoridades locais. Por fim, como ultima fase da missdo da NATO enquanto ISAF lead

nation, dar-se-ia a recolocacao das forgas.

1.6.AS ETAPAS DA EXPANSAO DA ISAF

A Resolugéo n.° 1386, de 20 de Dezembro de 2001, que ao abrigo do Anexo | ao
Acordo de Bona, autoriza o estabelecimento da ISAF e abre caminho ao estabelecimento
dessa forca em Kabul e suas imediagdes.

N&o obstante, com o objectivo de concretizar no terreno o restabelecimento das
frageis instituicdes afegas, verificou-se a necessidade de alargar a area de influéncia da
ISAF. Observada esta necessidade, e aprovada a Resolucdo n.° 1510, de 13 de Outubro

de 2010, o UNSC autoriza a expansao do mandato da ISAF a todo o Afeganistéo.

3 Os documentos ISAF Placemat, criados pela NATO, apresentam os efectivos disponibilizados pelos
estados-membros da NATO e demais paises contribuidores para a ISAF, demonstram a localizacdo destes
efectivos, expdem qual a nagédo que lidera cada um dos PRT e cada um dos Comandos Regionais da ISAF
(ISAF Placemat Archives, 2011a).
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Ora, a expansao da ISAF a todo o territorio afegado foi levada a cabo, como se pode
observar através da Figura 10*, por etapas e pela seguinte sequéncia:

— Etapa I: incluséo da AOO Norte;

— Etapa II: incluséo da AOO Oeste;

— Etapa lll: expansédo para Sul; e

— Etapa IV: expanséo para Este.

1.6.1.ETAPAI

Em Dezembro de 2003, o CAN autorizou o Comandante Supremo Aliado, General
James Jones, a iniciar a expansao da ISAF no territério afegdo, assumindo o comando da
PRT alem& em Kunduz.

As demais oito PRT permaneceram sob o comando da Coligagdo da Operacao
Liberdade Duradoura, a operacao militar liderada pelos EUA no Afeganistéo.

A 31 de Dezembro de 2003, a componente militar da PRT de Kunduz foi colocada
sob o comando da ISAF, como projecto-piloto e primeiro passo para a expansdo desta
forca de assisténcia no Afeganistéo.

Seis meses mais tarde, a 28 de Junho de 2004, na Cimeira de Chefes de Estado e
de Governo da NATO, em Istambul, a Alianga anunciou que iria estabelecer outras quatro
PRT no Norte do Afeganistdo: Mazar-e-Sharif; Meymana; Feyzabad; e Baghlan.

Este processo teve o seu término a 1 de Outubro de 2004, dando-se por completa a
primeira etapa da expanséo da ISAF.

Com isto, a ISAF ficou responsavel pela seguranca de 9 provincias do Norte
Afegdo: Faryab; Jawzjan; Sar; Pul; Balkh; Samangan; Kunduz; Baghlan; Takhar;
Badakhsan (ISAF Information & Resources, 2011).

1.6.2.ETAPAII

A 10 de Fevereiro de 2005, a NATO anunciou que a ISAF se iria expandir para
Oeste. Este processo teve o seu inicio a 31 de Maio de 2006, quando a ISAF assumiu o
comando de duas novas PRT, nas provincias de Herat e Farah e de uma base logistica

de area da retaguarda.

!4 vide Apéndice D.
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No inicio de Setembro de 2006, mais duas PRT lideradas pela ISAF foram tornadas
operacionais: uma em Chagcharan, capital de Ghor; e outra em Qala-e-Naw, capital de
Baghdis.

Assim completou-se a expansdo da ISAF para Oeste. A missdo da ISAF, ja
estendida a 9 PRT, no Norte e Oeste Afegdos, garantia a assisténcia a seguranca em
metade do Territério Afegdo. A partir daqui, a Alianca continuou 0s seus preparativos

para a sua expansdo ao Sul do Afeganistao (ISAF Information & Resources, 2011).

1.6.3.ETAPAII

A 8 de Dezembro de 2005, os Ministros dos Negdcios Estrangeiros aliados
aprovaram um plano que viria a abrir caminho a uma presenca da ISAF alargada a todo o
Territério Afegao.

O préximo passo foi a expansdo para Sul, em 2006. Este alargamento iniciou-se a
31 de Julho de 2006, quando a ISAF assumiu o comando da regido Sul do Afeganistao,
até entdo sobre o comando das forcas da coligacao liderada pelos EUA.

A ISAF expandiu, assim, a sua area de operacdes a mais seis provincias: Day
Kundi; Helmand; Kandahar; Nimroz; Zabul. Deste modo, assume o comando de quatro
novas PRT.

Até esta altura, a ISAF liderava 13 PRT, cobrindo cerca de 75% do Afeganistao
(ISAF Information & Resources, 2011).

1.6.4.ETAPA IV

A 5 de Outubro de 2006, a ISAF implementa a fase final da sua expanséo,
assumindo o comando das forgas militares internacionais na regido Este do Afeganistéo,
as quais faziam, até entéo, parte da Operacéo Liberdade Duradoura.

Para além da expansdo da sua area de operacfes, 0 Revised Operational Plan
abriu caminho para um papel mais amplo da ISAF, o que incluiu a projeccdo de OMLT da
ISAF para formacdo do ANA (ISAF Information & Resources, 2011).
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1.7.A ESTRUTURA DE COMANDO DA ISAF

Desde a segunda metade de 2009, a estrutura de comando da ISAF foi alvo de
uma reestruturacdo. Esta fundamenta-se no alargamento do quadro de responsabilidades
da ISAF. A expansdo a totalidade do territério afegdo, o aumento significativo que, em
2009, o quadro de pessoal da ISAF sofreu, a implementacdo da NTM-A e incremento na
colaboracdo com as autoridades internacionais e demais parceiros internacionais
conduziram a esta reorganizacdo (ISAF, 2011b).

Como podemos observar através da Figura 11, na dependéncia do COMISAF
estdo o IJC, a NTM-A e o SOE.

O 1JC tem como missdo, em cooperacdo com as forcas de seguranca afegés e
demais organizacdes, realizar operacdes que permitam neutralizar a insurreicdo em
areas especificas e apoiar o desenvolvimento e a governagdo. Pretende-se com isto
garantir a seguranca dos cidadados afegdos e proporcionar um ambiente de seguranca
que conduza a um clima de paz sustentavel (ISAF, 2011c).

Na dependéncia do IJC estéo:

— RC - N;

— RC-W;

—RC-S;

— RC - SW;

—RC-E; e

—RC-C.

Como pode verificar-se através da mesma figura, na dependéncia destes
«comandos regionais» estdo as PRT, as OMLT e as POMLT.

De acordo com a ISAF, a NTM-A, em coordenagdo com os parceiros NATO e néo
NATO, organizac¢des internacionais, doadores e ONG, apoia a Republica Islamica do
Afeganistdo na criacdo e sustentacdo das forcas de seguranca afegés. Procura, também,
desenvolver as futuras liderancas afegéds e proporcionar o estabelecimento de um tecido
institucional que permita que a seguranca do Afeganistdo seja garantida pelos afegéos
(ISAF, 2011e).

O SOE é um comando do qual fazem parte elementos de forcas especiais, que
executam operacdes de combate de contra-insurrei¢cdo e procuram eliminacao de grupos

de crime organizado e terrorismo.

!5 vide Apéndice D.
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No entanto, neste enquadramento hierarquico, houve apenas uma QRF nacional ao
servico da ISAF: a QRF/ISAF de 14 de Abril a 28 de Setembro de 2010.

As demais QRF fornecidas por Portugal ao COMISAF, cuja organica previa uma
CCmds como unidade de manobra, operaram entre os anos de 2005 e 2008. Nesta
altura, a cadeia de comando da ISAF assumia uma outra configuracéo.

A estrutura de comando superior da ISAF foi sendo desenvolvida ao ritmo da
expansao da prépria forca em territorio afegao.

Posto isto, entre o segundo semestre de 2005 e o primeiro semestre de 2006,
guando a primeira QRF nacional foi projectada para o Afeganistdo, a estrutura de
comando dependente do COMISAF consistia em:

— a KBMN, responsavel pela AOO de Central, onde se incluia Kabul;

— 0 RAC-N, responsavel pela AOO Norte; e

— 0 RAC-W, responsavel pela AOO Oeste (CEME, 2005).

A partir de Agosto de 2006 e até a reestruturacdo de 2009, decorridas as trés
primeiras fases da expansao da ISAF e com a quarta fase em execuc¢ao ou ja executada,
existiam na dependéncia do COMISAF:

— 0 RC KABUL, responsavel pela AOO de Kabul;

— 0 ANRC, responsavel pela AOO Norte;

— 0 AWRC, com a responsabilidade pela AOO Oeste;

— 0 ASRC, responsavel pela AOO Sul; e

— 0 AERC, responsavel pela AOO Este (BrigRR, 2006).

A Participacdo dos Comandos na ISAF 17



Capitulo 2 — Os Comandos: Conceito de Emprego na ISAF

CAPITULO 2 — OS COMANDOS: CONCEITO DE EMPREGO NA
ISAF

2.1.ENQUADRAMENTO

Neste capitulo, procuraremos ilustrar o ambito de actuacédo, as missoes e as tarefas
das unidades de forcas Cmds. Para o fazer correctamente, iremos propor uma definicdo
do conceito de “Comandos” enquanto tipologia de forga, abordaremos as principais linhas
orientadoras do seu conceito de emprego, analisando, a par daquilo, de que modo se
enquadra a participagdo de CCmds na ISAF.

As tropas do tipo Cmds foram criadas em Portugal, no ano de 1963, durante a
Guerra do Ultramar. A altura, constituiam-se como forcas de intervencédo especializadas
essencialmente na luta anti-guerrilha.

Hoje em dia, as forcas de Cmds mantém-se no quadro das Tropas Especiais do
EP, estando o0 seu ambito de actuacdo, missdes e tarefas prescritas no Despacho do
CEME, de 28 de Outubro de 2007.

Na sequéncia da decisédo do CAN, a NATO assumiu a lideranga da ISAF. Este acto
teve consequéncias ndo sO para a Alianca, que procura a preservacdao da sua
credibilidade enquanto organizacdo de seguranca indispensavel ao Ocidente, mas
também para a generalidade dos seus estados-membros, que se viram na necessidade
de contribuir com recursos para a Organizagao.

Portugal, enquanto membro fundador da NATO, tem contribuido, na medida das
suas possibilidades, para a organica do dispositivo da ISAF. Ndo obstante a extensa
contribuicdo portuguesa, que teve o seu inicio em Fevereiro de 2002 e se prolonga até a
actualidade, as forgas portuguesas que mais se destacam neste TO sdo os Cmds.

Numa passagem do seu livro Reflexdes sobre Estratégia (2000, p. 171), o General
Loureiro dos Santos afirma que os «(...) meios humanos constituem o bem mais precioso
de umas forcas armadas, assim como de um pais.» E, pois, nesta linha de pensamento,
gue séo seleccionados e treinados os elementos que incorporam as fileiras das nossas

Forcas Armadas e que servem o Pais em Territério Nacional e além-fronteiras.
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2.2.0S COMANDOS ENQUANTO TIPOLOGIA DE FORCA

No quadro do planeamento de forcas do EP, e tendo em conta as exigéncias
colocadas pelos TO em que for¢cas portuguesas operam desde ha varios anos no ambito
de missbes internacionais, verifica-se a necessidade da existéncia de uma forca de
Infantaria altamente treinada, vocacionada para operacfes de alto risco e com elevado
indice de operacionalidade, que execute missdes no ambito das operacbes
convencionais. Estas forcas deverdo ter cariz essencialmente ofensivo e basear-se em
recursos humanos com elevada capacidade fisica e técnica, acompanhadas de um
grande espirito de sacrificio.

Os Cmds séo definidos como «(...) forcas ligeiras, vocacionadas para operagoes
convencionais de natureza eminentemente ofensiva, com capacidade de projeccao
imediata, elevada capacidade técnica e tactica, grande flexibilidade de emprego e
elevado estado de prontiddo, capitalizando a surpresa, velocidade, violéncia e precisdo
do ataque, como factores decisivos» (EME, 2007, p. 8).

2.3.0S COMANDOS NA ESTRUTURA DO EXERCITO

Com a aprovagdo do DL n.° 231/ 2009, de 15 de Setembro, o EP passou a
organizar-se sob dois grandes pilares: a COSF e a CFSF (n.° 2 do art.° 3.° do DL n.°
231/2009, de 15 de Setembro).

Observando o DL supra referido, verificamos que a COSF é constituida pelos
comandos, pelas forcas e pelas unidades operacionais (alinea a) do n.° 2 do art.° 3°) e
que estes dependem do CFT (alinea b) do n.° 3 do art.® 16 °).

No quadro das dependéncias do CFT estara a BrigRR, da qual faz parte o
CTCmds, cujo produto operacional é o BCmds. A organizacdo referida pode ser

observada na Figura 9*°.

'° Vide Apéndice D.
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2.4.A ESTRUTURA OPERACIONAL DOS COMANDOS

De acordo com a Figura 12%, e sabendo que o produto operacional do CTCmds é o
BCmds, verificamos que este Batalhdo é constituido por uma Companhia de Comando e
Apoio e trés CCmds.

A Companhia de Comando e Apoio possui ha sua organica um Pelotdo de
Transmissdes, um Pelotdo Sanitario, um Pelotdo de Reabastecimentos e Transportes,
um Pelotdo de Manutencgdo e uma Secc¢édo de Vigilancia do Campo de Batalha.

Cada uma das CCmds tem na sua organica uma Seccdo de Comando, uma
Seccdo de Transmissbes, uma Sec¢do de Manutengdo e quatro Grupos de Combate,

como se ilustra na Figura 13%.

2.5.0 CONCEITO DE EMPREGO DAS FORCAS DE COMANDOS

As forgas do tipo Cmds constituem-se como «(...) unidade[s] de intervengdo em
qualquer TO, particularmente em situagfes de elevado risco e/ou que exijam grande
capacidade de sacrificio.» (EME, 2007, p. 8). Estas forcas tém «(...) capacidade de
projeccdo imediata, elevada capacidade técnica e tactica, grande flexibilidade de
emprego e elevado estado de prontiddo (...)» (EME, 2007, p. 8), sendo apenas
prejudicadas pela sua «(...) limitada capacidade de sustentacdo e de defesa,
nomeadamente perante uma ameacga blindada ou mecanizada (...) » (EME, 2007, p. 8).

No quadro do seu emprego, as for¢as do tipo Cmds podem ser empregues em todo
o tipo de TO, qualquer que seja a intensidade dos combates que neles se desenrolem.
Assim, e de acordo com o tipo de TO em que séo projectados, os Cmds levardo a cabo
diferentes tipos de operacoes.

Num TO de alta intensidade, as operacdes desenvolvidas serdo:

— Operagdes Ofensivas™®;

— Operagdes Defensivas®;

— Operagdes de Transicdo™;

" Vide Apéndice D.

8 1 dem.

9 vide Seccdo | do Capitulo 3 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operagées.
20 vide Seccdo | do Capitulo 4 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operagées.
2 Vide Seccdo | do Capitulo 6 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operagées.
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— Operagdes Aeromoveis®;

— Operagdes Aerotransportadas®;

— Operagdes em Ambientes Especificos®; e

— Operagdes de Forcas Cercadas®.

Num TO de média ou baixa intensidade, os Cmds executardo missdes
essencialmente ligadas as OAP, bem como a outras Operagfes Humanitarias e de
Resposta a Crises, como o0 sao as:

— Operacdes de Manutencéao de Paz;

— Operacdes de Imposicao de Paz;

— Opera¢des Humanitarias; e

— Operacdes de Evacuacdo de Ndo Combatentes.

2.5.1. TEATROS DE OPERAGOES DE ALTA INTENSIDADE

No contexto das operacdes em TO de Alta Intensidade, este tipo de forgas tera um
quadro restrito de actuacdes, em que as suas caracteristicas permitirdo a obtencédo de
melhores resultados.

Em relagéo as Operacdes Ofensivas, os Cmds actuarao executando:

«— Golpe[s] de méo para (...) a destruicdo, captura ou perturbacdo das accdes de

apoio e reforgo do inimigo (...) e para extrair pessoal amigo capturado;

— Emboscadas e demoli¢des, para interditar linhas de comunicagoes;

— Fintas e demonstracoes;

— Seguranca da Area da Retaguarda (...) perante a ameaca de (...) guerrilhas ou

terroristas.» (EME, 2007, p. 9).

Ja& no dominio das Operagbes Defensivas, os Cmds estdo aptos a realizar a
«defesa de pontos sensiveis, (...) perante a ameacga a instalagbes criticas para as NF
e/ou interesses nacionais ou aliados de (...) guerrilhas ou terroristas» (EME, 2007, p. 9) e
participardo «na SAR (...) perante a ameaga de (...) guerrilhas ou terroristas.» (EME,
2007, p. 9).

No que diz respeito as Operacdes de Transi¢do, os Cmds estdo vocacionados para
actuar de acordo com a «modalidade de “busca e ataque” num contexto de contra-

guerrilha em ambiente de contra-insurreicdo.» (EME, 2007, p. 9).

22 \ide Seccdo | do Capitulo 7 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operagées.
2 Vide Seccéo | do Capitulo 8 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operacgdes.
2 VVide Seccdo | do Capitulo 11 da Parte 1ll do Regulamento de Campanha: Operacées.
% Vide Seccdo | do Capitulo 13 da Parte 1ll do Regulamento de Campanha: Operacdes.
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As Operacdes Aeromdéveis e as OperacOes Aerotransportadas sdo também parte
das atribuicbes das forcas do tipo Cmds, na medida em que as primeiras incrementam o
seu potencial de combate, com a introducéo do vector aéreo como forma de projecc¢éao, e
as segundas permitem que se faca uso da aterragem de assalto como factor de
desequilibrio (EME, 2007, p. 9).

Na sequéncia das Operagbes Aeromoveis, podem ser lancadas, também,
OperacBes de Reforco a Forcas Cercadas. Estas permitem o incremento do potencial de
combate associado as Forcas Cercadas, reforgcando o dispositivo defensivo ou criando de
condicbes para uma rotura de cerco (EME, 2007, p. 10).

De acordo com o despacho referido em epigrafe, as unidades de Cmds tem
capacidade para actuar em Operacdes em Ambientes Especificos, designadamente em
areas edificadas, floresta, deserto, montanha, condi¢gdes de visibilidade limitada, calor ou
frios extremos. Para isto, basta que as for¢as disponham dos meios e equipamentos

adaptados ao meio em que vao operar (EME, 2007, p. 10).

2.5.2. TEATROS DE OPERACOES DE MEDIA E BAIXA INTENSIDADE

No quadro do seu conceito de emprego, as forcas do tipo Cmds podem ser
empregues em teatros de média e baixa intensidade, adaptando o tipo de operacdes,
materiais e equipamento a implementar em funcgéo disso.

Posto isto e de acordo com ambito de actuacdo, missdes e tarefas das unidades de
tropas especiais (EME, 2007, p. 10), os Cmds podem participar em OAP ?°
designadamente em:

— Operacdes de Manutencdo de Paz?’, nomeadamente em TO de elevada

exigéncia;

— Operagbes de Imposicdo de Paz”®®, devendo esta tipologia de operacdes ser

considerada de emprego prioritario no contexto das OAP; e

— Prevencao de Conflitos®, através de presenca dissuasora.

Também ao abrigo deste documento, os Cmds podem ser empregues em outras
«Operacdes e Tarefas de Resposta a Crises» (EME, 2007, p. 10), como em Operagdes
Humanitarias e Operagbes de Evacuacdo de Nao Combatentes, especialmente em

ambiente incerto e hostil.

zj Vide Seccéo Il do Capitulo 14 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operagdes.
Idem.

%8 |bidem.

2 |bidem.
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2.5.3.FORMA DE EMPREGO

Enquanto unidade de elite do EP, o BCmds apresenta especificidades quanto a sua
forma de emprego. Isto é dizer que, nas suas operacOes, as forcas de Cmds poderdo
operar no «(...) escaldo Batalhdo ou Companhia, sendo este o escaldo que mais potencia
as capacidades e organizagdo destas forcas.» (EME, 2007, p. 11). Estas operacdes
decorrerdo, por norma, em curtos periodos de tempo, oscilando entre 0 3 e os 5 dias,
pelo que as unidades em operacdes deverdo conter em si 0s elementos necessarios de
apoio logistico.

Contrariamente a generalidade das demais forcas, o apoio de combate devera estar
disponivel em todas as UEC e, nestas, ele podera ser residente em qualquer um dos
quatros Grupos de Combate. Desta forma, em qualquer altura, qualquer uma das
subunidades pode operar de modo independente, garantindo uma maior flexibilidade de
emprego.

Em consequéncia do seu conceito de emprego, o0 BCmds devera possuir um
conjunto de capacidades organicas que lhe permitam cumprir as missées que lhe séo
confiadas, designadamente as prescritas no Despacho do CEME, de 28 de Outubro de
2007:

«— participar em operacdes expedicionarias Conjuntas/Combinadas;

— actuar em condi¢des de extremo calor ou frio e em todo o tipo de terreno em

condi¢bes austeras;

— efectuar deslocamentos montados em veiculos blindados;

— conduzir ac¢cbes de combate proximo com armamento portatil;

— conduzir operacdes em areas urbanizadas;

— garantir proteccdo adequada para o pessoal e equipamento organico no ambito

CBRN (Chemical, Biological, Radiological and Nuclear);
— garantir proteccdo adequada para tripulantes e armamento de viaturas contra
RCIED (Remote Controlled Improvised Explosive Devices);

— transmitir e receber/identificar sinais de identificagdo de forgcas amigas terrestres

para evitar o fratricidio;
— actuar integrado num ambiente em rede (NNEC — NATO Network Enabled
Capability);

— integrar o sistema JISR (Joint Intelligence Surveilance and Reconnaisance);

— obter/partilhar informagdo em “tempo real/proximo do real” que contribua para o
BFSA (Blue Force Situation Awareness — Percepcdo Situacional das Forcas

Amigas);
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— partilhar a COP (Common Operational Picture — Imagem Operacional Comum)
com as unidades subordinadas até ao escaldo seccao (mesmo que actuando
apeadas);

— gravar, de dia ou de noite e em condi¢des de visibilidade limitada, imagens (fotos
ou video) de objectivos ou actividades de interesse e disseminagdo das mesmas
e de dados complementares para um centro de processamento / andlise /
integracdo de uma forma atempada, eficiente e segura,

— actuar sem reabastecimentos ou recompletamentos por um periodo de até 3a 5
dias;

— manter actualizada, de forma automatica, a rede de Comando, Operacdes e
Logistica relativamente a situacdo de municbes e combustiveis, bem como os
danos existentes relativos a combate e a ndo combate;

— fornecer apoio médico e logistico integrado» (EME, 2007, pp. 11-12).

2.5.4.COMANDO E CONTROLO

A nivel nacional, o Comando e Controlo sobre as forcas de Comandos «deve ser
exercido através do comando da componente terrestre da Forca-Tarefa na qual se
integram, ou (...) directamente pelo comando da Forca-Tarefa, quando as forgas forem
colocadas directamente dependentes deste comando, como Reserva da Forga-Tarefa.»
(EME, 2007, p. 13).

A nivel conjunto e/ou combinado, o Comando e Controlo sobre as for¢as de
Comandos «deve ser exercido através do comando da componente terrestre da Forca-
Tarefa na qual se integram, ou (...) directamente pelo Comando da Forga-Tarefa, quando
as forgas forem colocadas directamente dependentes deste comando, como Reserva da
Forca-Tarefa.» (EME, 2007, p. 13).

2.6 OS COMANDOS NAS QRF DA ISAF

Como anteriormente referido, a participacdo dos Cmds nas QRF da ISAF situaram-
se em cinco distintos periodos:

— de 3 de Agosto de 2005 a 18 de Fevereiro de 2006, no ambito da ISAF VIII;

— de 18 de Fevereiro de 2006 a 29 de Agosto de 2006, no ambito da ISAF VIII;

— de 28 de Fevereiro de 2007 a 28 de Agosto de 2007, no ambito da ISAF X;

— de 28 de Fevereiro de 2008 a 13 de Agosto de 2008, no &mbito da ISAF X; e
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— de 14 de Abril de 2010 a 28 de Setembro de 2010, no ambito da QRF/ISAF.

Por intermédio das Directivas N.° 72/CEME/05, N.° 203/CEME/05, N.°
242/CEME/06, N.° 170/CEME/07 e N.° 162/CEME/09, estd definido que durante o
aprontamento e projecgao das FND para o TO Afegéo, o EP tinha sobre elas o Comando
Completo®, delegando na BrigRR o OPCOM*.

Depois de projectadas para o TO e uma vez prontas, o OPCOM sobre as forgas era
transferido para o CEMGFA que, assim que se reunissem a condicbes oportunas,
delegaria no COMISAF o OPCON?* da forca. Este Ultimo passo era concretizado por
intermédio do SACEUR.

Ainda que numa hierarquia diferente antes e apds a segunda metade de 2009, a
preparacdo destas unidades apresentou tracos comuns no que respeita ao seu
enquadramento. Como se pode verificar através da leitura da Directiva N.° 72/CEME/05,
estas forcas deveriam estar preparadas para:

— ser empregues em toda a AOO da ISAF e em todo o espectro das operagoes;

— ser chamadas a conduzir tarefas de MEDEVAC/CASEVAC;

— levar a cabo tarefas EOD/IEDD;

— conduzir operagdes de modo auto-sustentado por um periodo de até 72 horas; e

— apoiar o ANA, a ANP, a policia fronteirica ou a Forca Especial Antinarcoticos

Afegé caso as condi¢des assim o exijam (p. 3).

Estes pressupostos verificam-se nas directivas do CEME que enquadram o
aprontamento das FND em estudo

No que se refere as tarefas que as QRF, por intermédio da sua a unidade de
manobra, poderdo ter que desempenhar, elas encontram-se bem explicitas nestes
documentos. A Directiva N.°72/CEME/O5 prevé as seguintes tarefas:

— controlo de zona urbana ou nao urbana;

— defesa de um ponto ou zona,

— controlo de uma estrada, com recurso a patrulhas ou check-points;

— garantir a seguranca de pessoas ou grupos de pessoas;

— extracgao ou evacuacgédo de pessoas ou grupos de pessoas;

— reacgao contra uma ameaga ou tentativa de ameaga;

— escolta a colunas de viaturas;

— vigilancia e controlo tumultos;

— apoderar-se de um ponto ou de uma zona urbana ou n&o urbana;

zi’ Vide Secc¢édo 3 do Capitulo 2 da Parte Il do Regulamento de Campanha: Operagdes.
Idem.
% |bidem.
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— apoio a unidades amigas; e

— conduzir tarefas EOD/IEDD.

Ao longo do tempo, este conjunto de possiveis tarefas ndo sofre grande evolucéo,
acrescentando-se, pontualmente, novas tarefas as forcas. Temos, portanto, o caso da
Directiva N.° 203/CEME/O5 que prevé duas novas tarefas além das ja referidas, sendo
elas:

— reac¢do a uma ameaca de atentado; e

— reacg¢ao a um atentado.

A partir da emissdo desta Directiva proveniente do EME, ndo mais as tarefas,
passiveis de ser atribuidas as QRF nacionais garantidas por CCmds, sofreram alteracfes
em documento da mesma natureza.

Vistas as tarefas passiveis de ser desempenhadas pelas CCmds, estas terdo
necessidade de comportar capacidades que permitam o correcto cumprimento das
mesmas.

De acordo com o disposto na Directiva N.° 72/CEME/05 as capacidades de que
devera dispor a QRF séo, essencialmente, as que de seguida se enunciam:

— efectuar operacdes e tarefas adicionais, onde se inclui o apoio a eventos e
actividades do «security sector reform» e 0 apoio aos principais eventos da AlA,
isto no ambito da AOO da ISAF;

— capacidade para controlar tumultos;

— C2 descentralizado;

— mobilidade terrestre;

— ser equipada com sistemas anti-carro e de morteiros, «long range optics», TACP
para CAS de aeronaves de asa fixa e moével,

— SATCOM organico até ao nivel de pelotao;

— treino aeromovel;

— capacidade EOD/IED;

— protec¢ao contra engenho explosivo improvisado por remoto controlo; e

— ser auto-sustentavel por 72 horas.

Ja a Directiva N.° 203/CEME/05 introduz uma nova capacidade de que deve dispor
a QRF disponibilizada por Portugal. Introduz-se a necessidade de ser capaz de operar
em montanha e em neve.

Mais tarde, prevé-se novas capacidades com a emissdo da Directiva N.°
242/CEME/06, havendo um claro refinamento relativamente as capacidades para
conduzir operacgbes durante o Inverno. Assim, este documento define que a QRF
nacional devera ser capaz de, durante este periodo, conduzir operacBes militares em

terreno montanhoso debaixo de condi¢cbes atmosféricas adversas. Para isto, deveriam
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dispor de peritos em meteorologia, servicos médicos adaptados a esse enquadramento
operacional e veiculos que, com capacidade para o transporte de uma UEP, fossem
adaptados a esse tipo de condi¢Bes climatéricas.

2.6.1. ORGANIZACAO DAS QRF

Entre os anos de 2005 e 2010, Portugal aprontou e projectou forcas que se
constituiram como QRF. Ao longo destes anos, estrutura deste tipo de FND poucas
alterac@es sofreu.

Como podemos observar na Figura 14*, a estrutura operacional de pessoal das
QRF/FND/ISAF relativas a ISAF VIII, de 3 de Agosto de 2005 a 18 de Fevereiro de 2006,
a ISAF VI, de 18 de Fevereiro de 2006 a 29 de Agosto de 2006, e a ISAF X, de 28 de
Fevereiro de 2007 a 28 de Agosto de 2007, em concordancia com as Directiva N.°
72/CEME/05, N.° 203/CEME/05 N.° 242/CEME/06, organiza-se em:

— Comando e Secgdo de Comando, onde se inclui a equipa TACP** proveniente

da FAP;

— Destacamento de Apoio de Servicos; e

— Companhia de Atiradores (Cmds), que inclui o Comando e Seccdo de Comando

da CCmds, trés Grupos de Cmds e uma Seccgao Anti-carro (BAl, 2005) (BrigRR,
2006) (CmdOp, 2007).

Observando a Figura 15%, podemos perceber a estrutura operacional de pessoal
gue assumiram as QRF/FND relativas a ISAF X, de 28 de Fevereiro de 2008 a 13 de
Agosto de 2008, e a QRF/ISAF, de 14 de Abril de 2010 a 28 de Setembro de 2010, ao
abrigo das Directivas N.° 170/CEME/07e N.° 162/CEME/Q9:

— Comando e Seccao de Comando;

— Destacamento de Apoio de Servigos;

— TACP, que estando vocacionado prioritariamente para a QRF/FND/ISAF, é

cedido em TACOM ao RC-C; e
— Companhia de Atiradores (Cmds), que inclui o Comando e Secc¢do de Comando

da CCmds, trés Grupos de Cmds e uma Seccédo de Apoio.

% Vide Apéndice D.

% Vide Section | do Chapter 2 da ATP — 3.3.2.1 (c): Tactics Techniques and Procedures for Close Air
Support and Air Interdiction.

% Vide Apéndice D.
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Examinando de modo transversal todas as QRF em analise, verificamos que o
Destacamento de Apoio de Servigos era constituido essencialmente por:
— Comando;
— Moédulo de Transmissfes, com o Comando do Modulo, Equipa TPF e Equipa
RATT/Satélite;

— Médulo Sanitério, com o Comando do Mdédulo, uma Equipa de Postos Socorros e
uma Equipa de Evacuacéao; e

— Médulo de Manutencdo, com uma Oficina e uma Equipa de Manutencao de
Equipamento Geral.

Podemos verificar que houve uma pequena evolugcado sob a perspectiva da estrutura
operacional de pessoal nha QRF, pelo acréscimo no nivel da relagdo de comando entre o
RC-C e a equipa TACP e pela introducdo de uma Equipa de Snipers, em detrimento da
capacidade Anti-carro. Esta ultima culminou na criagdo, nas duas ultimas QRF, de uma
Seccéo de Apoio que compreendesse as duas capacidades.

Nas trés primeiras QRF, as CCmds eram, genericamente, constituidas por:

— Comando e Secc¢do de Comando;

— Trés Grupos de Cmds, cada um constituido a seis Equipas de Cmds; e

— Uma Seccéo Anti-carro.

Nas duas ultimas QRF, a organica das CCmds era:

— Comando e Secc¢do de Comando;

— Trés Grupos de Cmds, cada um constituido a seis Equipas de Cmds; e

— Uma Seccao de Apoio, com uma Equipa de Snipers e uma Equipa Anti-carro.
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CAPITULO 3 - TRATAMENTO E ANALISE DE RESULTADOS

3.1.TRATAMENTO E ANALISE DE RESULTADOS DOS INQUERITOS

Os inquéritos realizados foram aplicados com recurso a cépias do Guido dos

Inquéritos®. Estes foram realizados pessoalmente e os resultados tratados a posteriori.

Para a andlise dos inquéritos, recorreu-se a aplicacao informética Microsoft Office Excel

2007.

De seguida, apresentaremos e analisaremos o0s resultados obtidos com os

inquéritos realizados.

3.1.1.DAS QUESTOES

Neste ponto, apresentamos e analisamos 0s resultados obtidos com as perguntas

de resposta aberta, presentes nos inquéritos realizados.

Quadro 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta aplicagdo do

Procedimentos de Comando no TO Afegéo?

Inquiridos Meios de planeamento
— (...) a CCmds tinha que estar preparada e todo o planeamento prévio e generalista
tinha que estar feito (...).
— (...) o planeamento e, consequentemente, os procedimentos de comando tinham que
1 se adaptar ao tempo disponivel (...).
— Davamos sempre preferéncia as informacgdes obtidas pela CCmds (...).
— (...) ainexisténcia de UAV é uma lacuna identificada (...).
5 —(...) permitem.
— (...) estes meios poderiam ser melhores e, eventualmente, mais adequados.
— Sim, permitem (...).
— (...) cartas militares disponibilizadas pela ISAF eram actualizadas permanentemente.
3 — Existia, ainda, um sistema de nome ISAF Force Tracking System que permite que o
comandante, em tempo real, acompanhe a manobra das unidades.
— Ao nivel das informac8es, desde sempre tivemos acesso a todos os meios da ISAF,
4 disponibilizados atravées de terminais ISAF.
— Era ainda importante que a QRF tivesse capacidade de observacao através de UAV.
— (...) meios disponiveis sao adequados.
5 — Os procedimentos de comandos séo adaptados em fungdo dos meios.
— (...) melhorados com a introdu¢&@o de novo meios, como por exemplo UAV.
6 — Sim, permitiam.

% Vide Apéndice B.
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— Sim.

— Sim, permitiam.

No que respeita a questdo colocada, os inquiridos referem que as CCmds,

enquanto unidade de manobra da QRF, dispbem dos meios de planeamento necessarios

e que esses meios permitem o planeamento das operac¢des, ainda que muitas vezes o

planeamento tenha que adaptar-se ao tempo disponivel. Tais meios poderiam ser

melhorados, mas apoios disponibilizados pela ISAF nesta area permite superar muitas

lacunas.

A lacuna que mais se destaca nos depoimentos dos inquiridos € a falta de

capacidade prépria da forca no que concerne a meios UAV.

Quadro 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegéo era adequado e em nimero

suficiente para o desempenho de fungdes?

Inquiridos Equipamento individual
— O equipamento individual era adequado e permitia cumprir as funcdes de QRF, no
entanto carecia de melhorias (...).
1 — (...) colete balistico disponibilizado era inadequado por restringir a mobilidade dos
militares (...).
— O colete distribuido na altura estava mais vocacionado para situacdes estaticas e
2 verticais. A instalacdo horizontal do militar obrigava a emocao da gola, devido ao facto
gue a mesma limitava os movimentos da cabega.
— (...) um modelo de colete balistico que limitava a mobilidade dos militares (...) houve
necessidade de adquirir um novo modelo, mais leve e que permitia uma maior mobilidade
e uma maior agilidade aos militares.
3 — (...) Nao havia uma mochila de assalto, no entanto, face a capacidade de transporte do
colete tactico, ndo se sentia necessidade deste tipo de equipamento.
— A hidratacéo era feita com recurso ao sistema camelbak (...).
— As bolsas para acondicionamento dos carregadores da Espingarda Automética G3 nédo
eram os adequados, pelo que nao foi possivel adapta-los ao colete balistico, sendo assim
4 necessario utilizar simultaneamente o colete tactico.
— (...) a QRF teve que adquirir cerca de duas dezenas de mochilas mais pequenas para
utilizar nas operacdes aerotransportadas.
— (...) o equipamento atribuido as CCmds era adequado (...).
5 — Uma lacuna existente, prendia-se com o colete balistico que, pelo seu peso, dificultava
0s movimentos aos militares (...).
— (...) deveriam ser disponibilizados uniformes com o padrdo normal e com o padrao
deserto (...).
— As botas deverdo ser de padrao deserto, para qualquer tipo de padréo do uniforme.
— Relativamente ao equipamento de proteccao balistica, ha que referir que as placas de
6 proteccdo dos ndo sdo ergondmicas bem como ndo foram disponibilizadas bolsas para
acoplar, pois dispde do sistema MOOLE. N&o foi fornecida qualquer mochila para
operagdes de curta duracao (inferior a 24hora).
— O cantil fornecido é igual ao utilizado em Africa, deveria ser do material semelhante ao
camelbak (ajustavel ao volume a transportar).
2 — Alguns artigos sédo adequados, outros nem por isso (botas, por exemplo).
— De uma forma geral, satisfazem.
8 — Sim, era adequado.

Com os resultados da questdo n.° 2, de um modo geral, conclui-se que o

equipamento individual era adequado e em numero suficiente. No entanto, casos
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pontuais houve em que tal ndo acontecia, designadamente no que se refere ao modelo

de colete balistico distribuido inicialmente, que acabou por ser substituido por um outro

mais adequado.

Verifica-se ainda que ndo foi distribuida uma mochila de assalto para operactes

aeromoveis ou para operacdes de curta duracdo. Esta questdo foi colmatada com a

aquisicao de exemplares no TO ou com recurso a coletes tacticos de maior capacidade.

E também referido, pelos Oficiais que participaram nas primeiras QRF, que o

sistema de hidratacdo utilizado era o «cantil». Ja nas FND mais recentes 0 que se

utilizava era o sistema tipo «camelbak».

Quadro 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegédo era adequado e em nimero suficiente para

o terreno onde operavam e as missdes que lhes estavam atribuidas?

Inquiridos Armamento
— (...) armamento atribuido a CCmds era adequado (...).
1 — (...) G3, apesar de ter o calibre adequado ao TO, é uma arma muito pesada (...).
— (...) conveniente incluir no quadro organico de material espingardas de precisao(...).
— (...) A P38 pela capacidade e dificuldade de funcionamento deveria ser substituida por
5 uma mais actual e de maior capacidade (...) .
— Haveria vantagens significativas em dotar cada Grupo de Combate de um atirador
especial com espingarda de preciséo.
— (...) seria necessario ter uma pistola com maior fiabilidade e maior capacidade de
carregamento (...).
— A Espingarda Automética G3 é inadequada pelo seu tamanho, pelo seu peso e pela
reduzida precisdo dos seus sistemas de tiro (...).
— (...) @ MG1A3 é uma arma muito fiavel (...), no entanto o seu peso dificulta a sua
utilizagdo em operacdes apeadas.
3 — A metralhadora pesada Browning é também adequada e fiavel, embora (...) o seu
rendimento pudesse ser melhorado pela introducdo de aparelhos de pontaria novos.
— (...) houve necessidade de adquirir exemplares de LAW, pela vantagem de peso em
relagdo ao canhdo sem recuo Carl Gustav.
— As armas snipers tiveram, também, uma grande preponderancia para fazer fogo as
longas distancias.
— A Esp. Aut. G3 continua a ser uma arma eficaz, contudo, face ao habitaculo do
HMMWYV, seria conveniente a existéncia de outro modelo (...) de dimensdes mais
4 reduzidas.
— As armas anti-carro sdo adequadas, no entanto (...) ndo foi projectada para o teatro
nenhuma munic¢do de Missil Milan, nem adquirida no TO.
— (...)o armamento era adequado e em numero suficiente (...) n&o invalida que nao
devessem ser feitos melhoramentos.
5 — Uma mais-valia para a forga, teria sido incluir no quadro orgénico de material
espingardas de preciséo (...).
— As pistolas em alguns paises séo consideradas pec¢as de museu.
— As pistolas-metralhadoras eram de trés tipos, UZI, MP5 SD6 e MAS5 tipo mala, em
namero reduzido.
— A Esp. Aut. G3 7,62 mm € (...) é pesada e teoricamente cada atirador s6 tem direito a
6 5 carregadores.
— O LG 6 é adequado para tropa apeada, o LGA “SANTA BARBARA” por falta de treino
nao foi util, foi substituido pela BROWNING 0.50.
— No Afeganistdo ndo ha ameacga para armas ACAR.
2 — As pistolas ndo sdo as adequadas.
— O SLM TOW néo era o0 mais adequado.
8 — Sim, era adequado.
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Tendo em conta os meios utilizados e a conflitualidade que se vive no Afeganistéo,
verificamo que a Pistola Walther P38 é inadequada, fundamentalmente pela sua reduzida
capacidade de carregamento.

Também a Espingarda Automética G3 se revela como inadequada, pelo seu peso
e, essencialmente, pelas suas grandes dimensfes, que dificultam os movimentos dos
militares nas viaturas. N&o obstante, esta espingarda automética possui o calibre que os
inquiridos consideram correcto para o TO.

As metralhadoras ligeiras do tipo MG3 séo consideradas fidveis, mas inadequadas
pelo seu peso excessivo, que torna a sua utilizacdo em operacdes apeadas dificil.

As armas anti-carro, no TO, sdo consideradas irrelevantes face a inexisténcia de
ameaca blindada ou inadequadas pela excessiva capacidade.

Das respostas, pode inferir-se que seria preponderante a existéncia de espingardas

de precisdo.

Quadro 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas verificas pelas CCmds no
desempenho de missdes enquanto QRF ao servi¢o da ISAF?

Inquiridos Dificuldades tacticas

1 — Operar no Afeganistdo enquadrada numa forca de assisténcia € mais dificil, ja que
existem alguns tipos de ac¢des que ndo séo praticaveis.

2 — (...) as que derivam das dificuldades logisticas (pessoal e material) referenciadas.

— (...) existe necessidade de incrementar francamente o uso de aparelhos térmicos de
visdo nocturna (...) também de navegadores experientes e, de preferéncia, conhecedores
3 do terreno.

— Existe necessidade de recurso a tradutores, 0s quais ndo tém qualquer tipo de
engquadramento na forca.

— A lingua constitui-se num obstidculo na conduta das operacdes, bem como o
conhecimento dos usos e costumes do TO.

4 — Todos os militares devem ser conhecedores das regras de empenhamento.

— A QRF efectuou o seu aprontamento sem ter conhecimento da missdo que lhe seria
atribuida no TO (...).

— (...) a unica limitag&o que dificultava as opera¢des prendia-se com as zonas de sombra

5 em termos de comunicagdes.
— (...) faltava a equipa EOD (...).
— A companhia dispunha de dois tipos de viaturas (HMMWYV e M11).
6 . o .
— Falta de interoperabilidade com outras forgas nomeadamente ao nivel das
comunicagoes.
7 O inquirido nada referiu nesta matéria.
8 O inquirido nada referiu nesta matéria.

Com a questdo n.° 4, os inquiridos referem dificuldades de varias ordens. Aqui séo
relatadas as dificuldades causadas pelo desconhecimento das linguas faladas no
Afeganistdo, a falta de navegadores conhecedores do terreno, as questdes ligadas a falta
de determinados equipamentos que permitam a interoperabilidade com outras forcas e,

ainda, as dificuldades de ordem logistica que podem complicar a conducéo as operacoes.
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Quadro 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades tacticas verificadas pela CCmds
no desempenho de missées enquanto QRF ao servi¢co da ISAF?

Inquiridos Potencialidades tacticas
1 — O processo de escolha e o treino dos militares Cmds (...).
2 — S&o as que derivam das caracteristicas das unidades de Comandos.

—(...) CCmds s&o a unidade de manobra mais adequada.

— (...) séo forcas de intervengdo com uma grande descentralizacdo (...) existe um
3 graduado até ao nivel da equipa (...).

— (...) actuar com pequenos efectivos (...).

— A actuacgdo baseada na surpresa, privilegiando as operagdes nocturnas (...) .

— Toda a formacdo ministrada ao nivel do Curso de Comandos € um factor muito
importante para esta tipologia de missées (...).

4 — (...) todo o treino operacional das CCmds se enquadra neste tipo de missdes, pelo que
0 aprontamento apenas vai melhorar a proficiéncia e conferir algumas competéncias
muito especificas do TO.

— (...) perfil psicoldgico dos militares e o espirito ofensivo da unidade como um todo (...).
— (...) tipologia de miss@es treinadas pela forca, a sua organiza¢do e as viaturas

5 disponiveis permitem uma adaptabilidade imediata do dispositivo (...).
— (...) desconcentracdo da cadeia de comando (...) permite uma grande flexibilidade de
emprego (...).

6 — Nivel de treino (capacidades), flexibilidade de emprego, reduzidas restricbes de
emprego.

7 — Estavam aptas para cumprir qualquer tipo de missao, ndo tinham caveats.

8 O inquirido nada referiu nesta matéria.

Nesta fase, percebemos que os inquiridos defendem que a formagao dos Cmds e o
facto das forgas de Cmds serem de interveng&o, com grande flexibilidade de emprego e
grande descentralizacdo da cadeia de comando, permitem que estas forcas se

constituam como mais-valia, enquanto unidade de manobra de uma QRF.

Quadro 6: O sistema de reabastecimentos as CCmds implementado no TO Afegéo era adequado e
eficaz?

Inquiridos Reabastecimentos

— (...) tudo o que depender do comandante da FND, funciona bem, porque ha
capacidade para obter os reabastecimentos em teatro.
— Tudo o que depender de contratos com empresas, como é o0 caso de alimentacgéo,

1 .
funciona, por norma, bem (...).
— Tudo o que depender de Portugal funciona, naturalmente, ndo tdo bem por causa da
distancia, porque os recursos ndo permitem pontes aéreas regulares (...).
— O comando da FND garante a CCmds todo 0 apoio necesséario a realizacdo das
missdes atribuidas.
— (...) houve algumas alguma dificuldade nos sobressalentes das viaturas URO e
2 Panhard (...).
— (...) dificuldade no recompletamento dos misseis TOW, que se procurou efectivar por
via dos EUA..

— A CCmds néo possui na sua organica uma estrutura dedicada aos reabastecimentos,
no entanto era apoiada pelo modulo de apoio de servicos que, além de obter os
reabastecimentos, os fazia chegar & CCmds.

3 — (...) os reabastecimentos sdo feitos com recurso a empresas privadas contratadas ou
com o apoio contratado de outros contingentes.

— Os reabastecimentos da Classe V sdo nacionais (...) a dotagdo da forga € mais do
que o0 necessario (...).

— Na&o foram fornecidos (...) macas de lona, planos duros, colares cervicais,
imobilizadores laterais de cabeca, garrafas de oxigénio.
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— (...) fruto das boas relacbes da QRF com o pessoal do Contingente Americano,
conseguiu-se obter estes recursos.

5 — O sistema era adequado e permitia a normal condugéo das operagdes.

— (...) com origem em Portugal era feito com muita dificuldade, com inUmeros entraves
e bastante demorado.

6 — (...) feito através de aquisi¢do ou recorrendo a MOU.

— (...) efectuado com alguma dificuldade com excepc¢éo das classes | e lll.
7 O inquirido nada referiu nesta matéria.
8 — Sim, era adequado.

Como se sabe, as CCmds séo auto-sustentaveis durante 72 horas, ndo tendo na
sua organica nenhuma subunidade exclusivamente ligada a esta matéria. Neste sentido,
pode perceber-se que a FND era reabastecida e, com 0s seus meios, reabastecia a
CCmds. No entanto, os inquiridos salientam que os reabastecimentos provenientes de
Portugal se faziam com grande dificuldade. Para colmatar este facto e ao abrigo dos
acordos estabelecidos entre Portugal e os paises dos demais contingentes, a forca era
reabastecida no TO sem grandes dificuldades.

Quadro 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunha a CCmds no TO Afegéo era
adequado e permitia o transporte da forga em tempo oportuno e de forma segura?

Inquiridos Movimentos e transporte

— A manutenc¢do funciona muito bem em funcdo dos acordos que foram estabelecidos

! entre Portugal e os EUA.

— (...) evidenciou-se a necessidade das CCmds serem dotadas de viaturas ajustadas a
sua organica e com uma configuragdo que garanta seguranca contra IEDs.

— (...) a necessidade de viaturas blindadas especiais, nomeadamente 1 auto-maca, 1
2 pronto-socorro, 1 auto-tanque e, pelo menos, 1 auto-TG.

— (...) transporte aéreo, o mesmo era garantido pelo comando da ISAF sendo
efectuado de acordo com o planeamento, com as contingéncias e as imprevisibilidades
naturais do TO.

— As viaturas fornecidas eram adequadas ao terreno, todavia apresentam limitagdes no
gue se refere a blindagem. Ha falhas que séo exploradas, pelo que seria aconselhavel
fazem um conjunto de melhoramentos as viaturas HMMWYV.

— As auto-macas ndo tinham blindagem.

— As auto-macas apenas eram blindadas no habitaculo do condutor (...).

— A viatura Panhard face a ndo existéncia de blindagem e a sua reduzida capacidade
4 de transporte ndo tem aplicabilidade no TO para as CCmds.

— Existe ainda a falta de uma viatura de transportes gerais blindada para apoiar a forca
no TO.

— Sim, permitia.

— A companhia néo dispunha de viaturas, para o seu transporte (Grupos de Combate).

— Sim.

(N[O,

— Sim, era adequado.

No que se refere aos transportes, as viaturas HMMWV eram adequadas. N&o
obstante, o nivel de blindagem de que dispdem ¢é ja desactualizado, verificando-se que,

sempre que houve emboscadas a forca, as zonas mais atingidas das viaturas

correspondiam aos «pontos fracos» de conhecimento comum.
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As viaturas M11 tém reduzida blindagem, pelo que a sua utilizagdo no TO néo é
muito adequada.

Verificou-se, na prética, a necessidade da existéncia de viatura blindadas de
transportes gerais e com capacidade para transportar um Grupo de Combate.

Quadro 8: O sistema de manutencéo de que dispunha a CCmds no TO Afegédo era adequado e
permitia manter o potencial de combate dos meios?

Inquiridos Manutencéo

— A manutencao funciona muito bem em funcéo dos acordos que foram estabelecidos

! entre Portugal e os EUA.

— As dificuldades de manutencdo sdo as que derivam das dificuldades de
reabastecimento de sobressalentes.

— (...) sempre que havia uma reparagao e que a organica da forga ndo permitisse
reparar, bastava fazer um pedido ao Contingente Americano.

— (...) se a manutenc¢do necessaria fosse de primeiro escaldo era feita dentro da forca,
caso contrario esse equipamento teria que ser enviado para Portugal.

— Ao abrigo do acordo estabelecido entre Portugal e os EUA, o sistema de manutengéo
é eficiente e oportuno.

— Sim, permitiam.

— Em mé&o de obra sim, mas a falta de sobressalentes compromete o sistema.

— O inquirido nada referiu nesta matéria.

N[O b

— Sim, era adequado.

Os Oficiais inquiridos afirmam que, fruto dos acordos existentes entre Portugal e
alguns dos paises aliados da NATO, a FND e, consequentemente, as CCmds, por norma
nao tinham grandes dificuldades nos reabastecimentos. No entanto, alturas houve em
que estas dificuldades existiam, fundamentalmente, no que respeita a sobressalentes

para viaturas.

Quadro 9: O apoio sanitario fornecido a CCmds no TO Afegédo era adequado?

Inquiridos Apoio sanitario

— O MEDEVAC e o0 apoio sanitario mais complexo eram fornecidos pelas estruturas da
1 ISAF (...).
— (...) haveria interesse em melhorar a blindagem das auto-macas.

— (...) ha uma grande limitagéo pelo facto da auto-maca nao ser blindada (...) o impede
que esta viatura se aproxime das baixas que se encontrem na «zona de morte», tendo
2 as mesmas que ser evacuadas pelas viaturas tacticas até a uma area segura.

— O sistema de AIR MEDEVAC tem uma capacidade de resposta muito lenta (...).

— (...) ndo ter sido projectado um médico (apenas enfermeiros e socorristas) (...).

— Existe uma estrutura adequada criada ao nivel da ISAF.
— A forga disponha de uma equipa sanitaria (...).

— Face as caveat que o Contingente Turco tinha, ndo lhes era permitido aterrar com as
4 aeronaves em qualquer sitio, dai que a evacuagao por via aérea estava condicionada as
areas de aterragem permitidas.

— A blindagem das auto-macas desaconselhava o seu uso no TO. Para além disto, todo

S 0 apoio sanitario era adequado, funcionado com base nos hospitais da ISAF.
6 — A CCmds néo dispunha de meios de evacuacao adequados.
— O escaldo superior tinha tanto terrestres como aéreos, mas nunca foram precisos.
7 — Sim, havia o apoio dos hospitais da ISAF.
8 — Sim, era adequado.
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No que se refere ao apoio sanitario, a forca era apoiada pelo mdédulo sanitario
existente no Destacamento de Apoio de Servicos da FND. Os meios de evacuacao
sanitéria postos a disposicao das CCmds, por norma, ndo eram adequados por falta de
blindagem. Esta situacdo apenas foi corrigida relativamente ao habitaculo do condutor
das auto-matas na QRF projectada em 2010.

A evacuacao sanitaria por meio aéreo, fornecida pela ISAF, revelou-se pouco
eficiente. Tal dificuldade devia-se as restricdes colocadas pelas caveat das demais forcas

e pela dificuldade que a ISAF tinha em gerir estes recursos.

Quadro 10: As infra-estruturas de que dispunha a CCmds no TO Afegdo eram adequadas e garantiam
as condicBes de seguranca que permitiam manter o moral e o bem-estar da for¢ca?

Inquiridos Infra-estruturas
— (...) infra-estruturas cumprem. No entanto, seria mais proveitoso dispor de

! contentores do que fazer investimentos em construgdo de infra-estruturas.

— (...) a CCmds nao «dispde» de infra-estruturas, mas € apoiada para o efeito pela
FND.
— O PC da CCmds era o TOC da FND.

2 — A caserna e areas de lazer da FND eram partilhadas pela CCmds, TACP, Elemento
de Apoio e Seccédo de Comando.

— A CCmds tinha atribuida uma sala para planeamento (treino e operagfes) e um
contentor de 20 pés (arrecadacgédo) por Grupo de Combate.

— Devido a actividade operacional, ndo era possivel a maior parte das vezes ter as
melhores condi¢cfes, mas eram as adequadas para uma situagdo de campanha.

3 — Relativamente as infra-estruturas desportivas, a For¢a néo tinha disponibilidade para
usufruir deste tipo de equipamento em virtude da actividade operacional e do descanso
necessario.

4 — As casernas (...) ndo tinham a dignidade devida (...).

5 — (...) as infra-estruturas sdo adequadas (...).

— Tém o minimo de condig¢des, de trabalho e de vivéncia diaria.

6 — Quanto a instalagdes desportivas fazia-se uso de instalagdes de outros contingentes
nomeadamente o Francés.

7 — Sdo as disponiveis.

8 — Sim, eram adequadas.

Perante a questdo n.° 10, os inquiridos afirmam que as instalacdes ao dispor das
CCmds néo eram as melhores. No entanto, ofereciam as condi¢des minimas de vivéncia,
fruto de melhoramentos levados implementados e da boa relacdo com os demais

contingentes.

Quadro 11: Na sua opinido, quais séo as principais dificuldades logisticas verificadas pela CCmds no
desempenho de missdes enquanto QRF ao servigco da ISAF?

Inquiridos Dificuldades logisticas

— Nao verifiquei que a CCmds oferecesse problemas logisticos face a tipologia de

L operacfes efectuadas e face ao TO.

—(...) as ja referidas em termos de reabastecimentos e equipamentos.

— (...) nos reabastecimentos provenientes do Territério Nacional.

— (...) os voos de sustentagdo que, em seis meses, existiu apenas um, o que obrigou a
alguns condicionalismos.

2
3
4
5

— Numa fase inicial em que ainda ndo havia nenhum protocolo de com o contingente
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americano para fornecimento de apoio a FND, havia dificuldades na obtencéo de alguns
recursos.

6 — Reabastecimento, Transporte, Manutengdo Evacuacdo Sanitaria.
7 O inquirido nada referiu nesta matéria.
8 O inquirido nada referiu nesta matéria.

No que se refere as principais dificuldades verificadas pelas CCmds neste ambito,

0s inquiridos

referem o0s reabastecimentos, com especial enfoque para o0s

reabastecimentos provenientes de Portugal.

Quadro 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas verificadas pela

CCmds no desempenho de missdes enquanto QRF ao servigo da ISAF?

Inquiridos

Potencialidades logisticas

— A CCmds tem um grande vantagem por ser potenciada pela sua autonomia de
72horas. A CCmds tem maior flexibilidade pelo facto de ndo utilizar meios demasiado
pesados e pelo facto dos seus militares reagirem melhor a adversidade e a falta de
reabastecimentos.

— (...) as que derivam das caracteristicas das unidades de Comandos.

— Os acordos definidos entre Portugal e os parceiros da NATO, levou a que sob a
perspectiva logistica a forgca ndo tivesse grandes dificuldades.

— Facilmente os recursos chegavam a QRF e, dentro da QRF, o mddulo de apoio de
servicos fornecia o apoio necessario a CCmds. Quando necessario, eram inseridos
recursos humanos e matérias nas forcas-tarefa criadas, pelo que a logistica nunca
representou uma verdadeira limitagao para a forca.

— Também o facto de as CCmds serem auto-sustentaveis durante 72h permite uma
flexibilidade de emprego muito elevada, permitindo o uso da CCmds como uma
verdadeira for¢a de intervencéo.

— (...) a principal potencialidade prende-se com a facilidade em obter quase todos os
recursos necessarios no teatro.

— Relativamente as CCmds, a sua organizacdo esta assente em «equipas» que tém
capacidade de sustentacdo de 72 horas.

— (...) dotacéo logistica de uma CCmds é pequena.
— (...) a sua autonomia de 72 horas no que se refere a viveres, muni¢des e
combustiveis, que permite uma maior flexibilidade de emprego.

— Recurso a MOU, alimentagdo fornecida por empresa de catering, bem como os
servicos de limpeza, lavandaria, construcdo eram efectuados com recurso a méo-de-
obra local.

O inquirido nada referiu nesta matéria.

O inquirido nada referiu nesta matéria.

Relativamente as potencialidades logisticas, os inquiridos referem a capacidade

gue as CCmds dispdem de se auto-sustentarem durante 72 horas. No entanto, é referido

que os acordos estabelecidos com os demais contingentes potenciam a actuagcdo da

forca. Com a possibilidade que a FND tem de recorrer aos demais contingentes para a

obtencdo de reabastecimentos, de apoios nos movimentos e transportes e ainda a

possibilidade de receber apoio sanitario proveniente da ISAF, as CCmds facilmente

conseguem ver as suas necessidades supridas.
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3.1.2.DAS AFIRMACOES

Em seguida, sera feita a apresentacdo e andlise dos resultados obtidos das
apreciacdes que os inquiridos fizeram sobre as 49 afirmacfes presentes no inquérito.

Para cada uma das afirmacdes foi concebido um gréfico, tendo o conjunto dos 49
graficos sido incorporados no Apéndice E.

Afirmacdo 1: O tempo de planeamento disponivel para cada missdo era, regra
geral, suficiente.

Como se pode ver através do Grafico 1, temos que 75% dos inquiridos concordam
com a afirmacédo, enquanto 25% nao manifestam opinido. Podemaos perceber, portanto,
que existe uma maioria consideravel que encara o tempo de planeamento disponivel
suficiente, o que pode estar relacionado com o facto da for¢a se constituir como QRF e
existir sempre um planeamento prévio generalista que, quando surge a missao, permite

um rapido planeamento dela.

Afirmacéo 2: O sistema de obtencao de informacg8es instalado era adequado.
Observando o Gréfico 2, podemos ver que a maioria dos inquiridos concorda com a
afirmacgao: 25% dos inquiridos concordam totalmente e 50% concordam com a afirmagao.
Dos restantes, apenas 12,5% discorda e 12,5% n&o revelam opinido. Daqui se pode
perceber que, quer com o sistema estabelecido no seio da forga, quer com recurso a
meios da ISAF, a obtencéo de informac¢des funcionava correctamente e permitia conduzir

0s planeamentos.

Afirmacdo 3: Os meios de reconhecimento aéreo (fotografia aérea, imagens de
satélite, UAV, etc.) de que dispunham as CCmds eram adequados.

Esta afirmacéo revelou-se pouco consensual. Podemos observar que metade dos
inquiridos respondem afirmativamente (12,5% concordam totalmente e 37,5%
concordam), 12,5% ndo manifestam opinido e os restantes 37,5% discordam totalmente.
Podemos observar estes dados através do Grafico 3. Das observacoes feitas & margem
dos inquéritos, e sabendo que estes meios ainda que disponiveis, eram fornecidos sob a
forma de apoio pela ISAF, alguns dos inquiridos consideram que seria fundamental que

esses meios existissem na forca.

Afirmacdo 4: O acesso ao sistema GPS disponibilizado pelos EUA em territorio
afegdo era fiavel.

A maioria dos inquiridos acorda com a afirmagdo, tendo 50% concordado
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totalmente e 12, 5% concordado. Existe uma minoria de 12,5% que discorda totalmente e
12,5% dos inquiridos que ndo se manifestam, como se pode observar no Gréfico 4. E de
salientar que 12,5% dos inquiridos ndo responderam a questdo em apreco.Esta diferenca
poderd estar relacionada com o periodo em que os inquiridos estiveram no TO. Numa
fase inicial, o sistema GPS estava sob acesso restrito, pelo que poderd ter estado

indisponivel para algumas forgas.

Afirmagdo 5: As cartas militares disponibilizadas eram actuais e em numero
suficiente.

A grande maioria dos inquiridos (87,5%) concorda com esta afirmacéo, como se
pode observar no Grafico 5. 12,5% dos inquiridos ndo manifestam a sua opinido. Isto
deve-se, essencialmente, ao sistema que a ISAF mantinha de actualizacdo permanente

das cartas e a politica de cedéncia deste recurso a todas as forgas.

Afirmacdo 6: Os demais meios de planeamento disponiveis eram adequados.

Dos inquiridos, como é patente no Grafico 6, temos que 62,5% concorda com esta
afirmacéo. Em espago de resposta extensa salientaram alguns meios ndo especificados,
mas que no TO se revelam muitos Uteis, como o Google Earth ou o Falcon View. Aqui, a
soma das parcelas ndo corresponde a 100%, pelo facto de alguns inquiridos ndo terem

dado o seu parecer relativamente a esta afirmacéao.

Afirmacdo 7: O fardamento disponibilizado (uniforme, botas, fardamento para
condi¢cdes climatéricas severas, etc.) era adequado ao TO do Afeganistao.
Relativamente a esta afirmacéo, 62,5% ndo demonstram a opinido e, observando
correctamente o Grafico 7, podemos perceber que 12,5% dos inquiridos concordam,
12,5% discordam e 12,5% discordam totalmente. Estes resultados deverdo estar
relacionados com a existéncia de dois padrées de uniformes e pelo facto de, por horma,
as CCmds terem atravessado tanto o Verdo e o Inverno com a mesma dotacdo de

fardamento.

Afirmacgdo 8: O equipamento balistico individual (colectes balisticos, capacetes,
oculos balisticos, etc.) era adequado a ameaca existente.

Como se pode ver no Gréfico 8, 50% dos inquiridos ndo manifestam opinido, enquanto os
demais 50% concordam com a afirmacdo. Disto se pode depreende que este
equipamento permitia proteccdo face as ameacas e que talvez tenha havido uma

evolucdo ao longo do tempo.
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Afirmacdo 9: As mochilas (mochila de transporte, mochila de assalto, etc.)
fornecidas eram adequadas as operacdes executadas pelas CCmds.

Aqui temos que 37,5% dos inquiridos concordam com a afirmagao, 50% néo
manifestam opinido relativamente a esta matéria e 12,5% discordam da afirmag&o, como
se vé no Gréfico 9. Isto significa que as mochilas disponiveis permitiam suprir as
necessidades, ainda que nem sempre houve disponibilidade de mochilas de assalto.
Também pode néo ter-se verificado necessidade deste tipo de mochila pelo facto da

esmagadora maioria das operac¢des serem motorizadas.

Afirmacédo 10: Os sistemas de hidratacdo individual (cantil, camelbak, etc.) eram
eficazes e adequados ao TO do Afeganistéo.

Visto Gréfico 10, podemos ver que 62,5% dos inquiridos concordam com a
afirmacdo e 37,5% ndo manifestam opinido. Aqui se percebe que estes sistemas

disponibilizados permitiam operar sem dificuldades nesta matéria.

Afirmacéo 11: Os demais equipamento individuais eram adequados.
Como se pode observar através do Grafico 11, nenhum dos inquiridos deu um

parecer relativo a esta afirmacéao.

Afirmacéo 12: O modelo de pistola era fiavel e adequado.
No Grafico 12, podemos ver que 62,5% dos inquiridos discordam da afirmacéo,
enquanto 25% nao exprime opinido e os restantes 12,5% concordam. O facto do modelo

de pistola disponivel ser ja obsoleto concorre para estes resultados.

Afirmacdo 13: O modelo de pistola-metralhadora era fiavel e adequado.
De acordo com os resultados apresentados no Gréfico 13, podemos perceber que
75% dos inquiridos concordam com a adequabilidade dos modelos de pistola-

metralhadora disponiveis, enquanto 25% nao manifestam opinido.

Afirmacdo 14: A espingarda automatica disponibilizada era adequada ao TO do
Afeganistéao.

Dos resultados expostos no Gréfico 14, temos que 62,5% dos inquiridos concordam
com a afirmacéo e 37,5% n&o manifestam opinido. Daqui que podemos perceber que o

dito modelo, ainda que nao seja recente, permite cumprir as missdes atribuidas no TO.
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Afirmacdo 15: Os modelos de metralhadora ligeira eram adequados as operacdes
no Afeganistao.

Como se pode ver no Gréfico 15, temos que 62,5% dos inquiridos concordam com
a afirmacdo, enquanto 37,5% ndo manifestam opinido. Podemos perceber, portanto, que,
tendo em vista o tipo de operacdes executadas, estas armas eram adequadas.

Afirmacdo 16: O modelo de metralhadora pesada disponivel era adequado ao TO do
Afegéo.

87,5% dos inquiridos concordam com a afirmacao, como se pode ver no Grafico 16,
0 que indica a total adequabilidade do modelo de arma em analise ao TO e as missfes

executadas. Os restantes 12,5% nao manifestam opinido.

Afirmacdo 17: O modelo de lanca granadas disponivel era adequado.
Nesta material, 50% dos inquiridos concordam com a afirmagé&o, enquanto 50% né&o
manifestam opinido. Estes resultados podem observar-se no Grafico 17. Assim se pode

perceber que os equipamentos de lancamento de granadas eram adequados.

Afirmacéo 18: O modelo de morteiro ligeiro era adequado.

Como podemos ver no Grafico 18, 37,5% dos inquiridos concordam com a
afirmacgao, 37,5% n&o manifestam opinido e 25% ndo concordam. Estes resultados
deverao estar relacionados com a aplicabilidade deste tipo de arma no teatro.

Afirmacdo 19: As armas anti-carro disponiveis eram eficientes e adequadas as
operacdes no Afeganistao.

Dos dados registados no Gréfico 19, podemos referir que 37,5% dos inquiridos nao
manifestam opinido sobre esta matéria, 37,5% concordam com a afirmacdo e 25%
discordam. Tendo em conta que, no TO, ndo existem combates envolvendo viaturas
blindadas, podemos atribuir estes resultados a inexisténcia de aplicabilidade efectiva

deste tipo de equipamentos no Afeganistéo.

Afirmacdo 20: Outros tipos de armamento ndo especificados eram eficazes e
adequados ao TO Afegéo.

De acordo com o Gréfico 20, 37,5% dos inquiridos concordam que existem outros
tipos de armas importantes para as opera¢gdes no TO, desighadamente espingardas de
precisdo. Aqui, a soma das parcelas ndo corresponde a 100%, pelo facto de alguns

inquiridos ndo terem dado o seu parecer relativamente a esta afirmacao.
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Afirmacdo 21: Os reabastecimentos da Classe | eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

Como podemos ver no Grafico 21, temos que 75% dos inquiridos concordam com a
afirmacao, enquanto 25% ndo manifestam a sua opinido. Tendo em conta que, & margem
dos inquéritos, todos os inquiridos referiram a importancia dos contratos com empresas

privadas, isto dever-se-4 ao bom apoio fornecido por elas.

Afirmacéao 22: Os reabastecimentos da Classe Il eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

Observando o Grafico 22, temos que metade dos inquiridos concordam com a
afirmacdo, enquanto apenas 12,5% discordam. Os restantes 37,5% dos inquiridos nao
manifestam opinido. Daqui podemos inferir que, por norma, o0s reabastecimentos da

Classe Il ndo causariam problemas a forca.

Afirmacéo 23: Os reabastecimentos da Classe lll eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

De acordo com o0s resultados expostos no Grafico 23, 75% dos inquiridos
concordam com a afirmacgao e apenas 25% n&o manifestam opinido, pelo que poderemos
deduzir que os reabastecimentos da Classe Ill as CCmds nunca se revelaram entrave

para a execucao das missdes que lhes eram atribuidas, funcionando correctamente.

Afirmacdo 24: Os reabastecimentos da Classe IV eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

Relativamente a esta afirmagéo, temos que, visto o Grafico 24, 50% dos inquiridos
concordam com a afirmacéo, 37,5% n&o manifestam a sua opinido e 12,5% discordam.
Regra geral, os reabastecimentos da Classe IV ndo deverao ter constituido entrave para

as operagdes das CCmds.

Afirmacédo 25: Os reabastecimentos da Classe V eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

Nesta matéria, temos que 50% dos inquiridos ndo manifestam a sua opinido e 0s
restantes 50% concordam com a opinido. Isto € patente no Gréfico 25. O
reabastecimento de Classe V devera ter funcionado, portanto, sem entraves ou, também
€ aceitavel, a dotacéo inicial de armas e muni¢des era foi suficiente para o conjunto das

operacdes desenvolvidas.
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Afirmacdo 26: Os reabastecimentos da Classe VI eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

Tendo em conta a afirmacéo, podemos verificar pela visualizacdo do Gréfico 26,
que 62,5% dos inquiridos concordam com a afirmacdo e os restantes 37,5% dos
inquiridos ndo manifesta opinido. Temos que, o reabastecimento de artigos ndo militares

ou ndo teve dificuldades ou n&o teve implicagdes nas tarefas a cumprir pela forga.

Afirmacéo 27: Os reabastecimentos da Classe VIl eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

De acordo com o Gréafico 27, temos que 50% dos inquiridos concordam com a
afirmacédo, 37,5% mao manifestam opinido e os restantes 12,5% discordam. Tendo em
conta as operagfes executadas, apenas em situacdes pontuais tera havido necessidade
de reabastecimentos de Classe VII. No entanto, nas situagfes em que esta necessidades
e verificou o recurso aos reabastecimentos no TO devera ter suprimido a falta, sem

implicacdes para a forga.

Afirmacéo 28: Os reabastecimentos da Classe VIII eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

Observando os dados pasmados no Gréfico 28, temos que 62,5% dos inquiridos
concordam com a afirmagéo, contra 37,5% que ndo manifestaram opinido. Por ndo ter
havido necessidades exageradas, pelo facto das CCmds, ao longo da sua participagdo
enquanto QRF, ndo terem tido um numero de baixas significativo, este tipo de

reabastecimentos nao devera ter tido implicac6es na conducao de operacoes.

Afirmacéo 29: Os reabastecimentos da Classe IX eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

De acordo com os dados do Gréfico 29, temos que 50% dos inquiridos concordam
com a afirmacao, 37,5% ndo manifestam a sua opinido e 12,5% discordam da afirmacéo.
Assim temos que uma maioria considera que os reabastecimentos de sobressalentes
eram adequados, o0 que ndo é absolutamente consensual ja que ao longo da
permanéncia de forgas portuguesas no Afeganistdo foram sendo estabelecidos acordos

de cooperacédo que permitiram uma evolugéo positiva nesta matéria.
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Afirmacdo 30: Os reabastecimentos da Classe X eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

De acordo com os dados obtidos, expostos no Grafico 30, temos que 50% dos
inquiridos concordam com a afirmacdo e os restantes 50% nao manifestam opiniéo,

talvez por, em muitas situagdes, este tipo de reabastecimentos ndo acontecerem.

Afirmacéo 31: Os reabastecimentos de outros tipos eram oportunos, eficazes e nas
quantidades necessarias.

Como se pode verificar no Grafico 31, temos que apenas 12,5% dos inquiridos
concordam com a afirmacdo, sendo feita referéncia destacada aos reabastecimentos
adquiridos no TO e noutros contingentes. Aqui, a soma das parcelas n&do corresponde a
100%, pelo facto de alguns inquiridos ndo terem dado o seu parecer relativamente a esta

afirmacao.

Afirmacdo 32: As viaturas blindadas ligeiras (HMMWYV, Panhard, etc.) disponiveis
eram adequadas ao terreno e a ameaca no TO Afegéo.

Observando o Grafico 32, verificamos que 50% dos inquiridos concordam com a
afirmacgéo, enquanto 37,5% ndo se manifestam e os restantes 12,5% discordam. As
viaturas sao adequadas ao terreno e a for¢a, no entanto a blindagem nao sera a mais

adequada para fazer face a IED ou, no caso particular das M11, até a emboscadas.

Afirmacdo 33: As auto-macas disponiveis eram adequadas em capacidade e
blindagem para as missdes desempenhadas.

Como podemos ver no Grafico 33, temos que 62,5% dos inquiridos discordam da
afirmacéo, enquanto os restantes 37,5% n&o manifestam a sua opinido. As auto-macas
que apoiavam as CCmds nao dispunham de blindagem, o que as tornava inadequadas

para utilizacdo no TO.

Afirmacdo 34: O apoio de helicopteros era adequado e oportuno para as missdes
desempenhadas no TO Afegéo.

De acordo com os resultados expostos Gréfico 34, temos que 62,5% dos inquiridos
concordam com a afirmacgéo, 25% nao manifestam a sua opinido e os restantes 12,5%
discordam. As CCmds n&o dispunham de helicopteros na sua organica e a for¢a nacional
gue as apoiava também nao. O apoio de helicopteros era fornecido mediante requisicao a
ISAF, face a necessidade verificada por ele e mediante caveats e prioridades de emprego

gue os contingentes que dispunham desses meios lhes atribuiam.
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Afirmacdo 35: O apoio de aeronaves de asa fixa era adequado e oportuno para as
miss@es desempenhadas no TO Afegao?

Como esté exposto no Gréfico 35, temos que 62,5% dos inquiridos concordam com
a afirmacgao, enquanto os restantes 37,5% ndo emitem a sua opinido. Nem as CCmds,
nem a unidade de apoio nacional dispunham destes meios, pelo que os condicionalismos

referentes ao apoio de helicOpteros se repetem para as aeronaves de asa fixa.

Afirmacéo 36: Os demais apoios ao movimento e transportes da forga no TO
Afegdo eram adequados e oportunos.

Como se pode ver no Gréafico 36, temos que 25% dos inquiridos concordam com a
afirmacédo fazendo referéncia destacada ao transporte aéreo tactico e ao AIR MEDEVAC
fornecido pela ISAF. Aqui, a soma das parcelas nao corresponde a 100%, pelo facto de

alguns inquiridos ndo terem dado o seu parecer relativamente a esta afirmacao.

Afirmacédo 37: O sistema de manutencdo de infra-estruturas implementado era
eficiente, eficaz e oportuno.

Como podemos observar no Grafico 37, 37,5% dos inquiridos ndo manifestam
opinido relativamente a esta afirmagéo e 62,5% concordam com ela. As CCmds eram
apoiadas, para este efeito, pelo Modulo de Apoio de Servicos da FND, pelo que esta

area, quando tinha aplicabilidade, deveria funcionar convenientemente.

Afirmacdo 38: O sistema de manutencdo de viaturas implementado era eficiente,
eficaz e oportuno.

Observando o Grafico 38, 62,5% dos inquiridos concordam com a afirmacéo e
37,5% ndo manifestam a sua opinido. Devido aos acordos entre Portugal e paises de
outros contingentes, a manutencao das viaturas era feita com eficiéncia, ja que o acesso

a sobressalentes e a existéncia de oficinas o permitia.

Afirmacédo 39: O sistema de manutencdo de armamento implementado era eficiente,
eficaz, eficaz e oportuno.

De acordo com os resultados expostos no Grafico 39, 50% dos inquiridos
concordam com a afirmacdo e 50% n&o manifestam opinido. Existia na FND um
mecéanico de armamento que poderia apoiar as CCmds, no entanto se essa manutencao
excedesse a capacidade desse técnico, implicaria evacuacdo do armamento para

Portugal.
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Afirmacdo 40: O sistema de manutencdo de equipamento era eficiente, eficaz e
oportuno.

De acordo com os resultados dispostos no Grafico 40, 50% dos inquiridos
concordam com a afirmacédo, enquanto 50% nado manifesta opinido. Essencialmente, o

sistema de manutencao de equipamento sera essencialmente manutencgéo do utilizador.

Afirmacédo 41: Outros sistemas de manutencdo implementados eram eficientes,
eficazes e oportunos.

Como podemos ver no Gréfico 41, nenhum dos inquiridos emitiu um parecer sobre
esta matéria. Aqui, a soma das parcelas ndo corresponde a 100%, pelo facto de alguns

inquiridos ndo terem dado o seu parecer relativamente a esta afirmacao.

Afirmacdo 42: O sistema de evacuacdao sanitéria era eficiente, eficaz e oportuno.

De acordo com o Gréafico 42, temos que 50% dos inquiridos concordam com a
afirmacéo e 50% n&o manifestam opinido. O sistema de evacuacgéo sanitaria das CCmds
fundamenta-se na evacuag¢do com recurso a auto-macas ou AIR MEDEVAC. Para além
do sistema que apoiava as CCmds proveniente da FND, também a ISAF apoiava a forca
face aos pedidos que fossem feitos.

Afirmacéo 43: O sistema de regulacéo sanitéria era eficiente, eficaz e oportuno.
Como se pode observar no Grafico 43, 50% dos inquiridos concordam com a
afirmacgéo, 25% ndo manifestam a opinido e os restantes 25% discordam. Nem todas as
FND integraram médicos, pelo que as CCmds nem sempre foram apoiadas pelos
técnicos adequados, o que poderia dificultar 0 apoio sanitario e, mais particularmente, a

regulagéo sanitéria.

Afirmagcdo 44: Os meios de evacuacdo sanitaria eram eficientes, eficazes e
oportunos.

Observando o Gréfico 44, 25% dos inquiridos concordam com a afirmacéo, 62,5%
ndo manifestam opinido e 12,5% discordam da afirmac&o. Isto pode explicar-se pela falta
de blindagem das auto-macas que apoiam as CCmds e pelo facto de estas Companhias
terem sido dependentes de apoios provenientes da ISAF, apoios esses que sdo

condicionados por caveats e prioridades de emprego.
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Afirmacdo 45: Outros apoios sanitarios disponiveis eram eficientes, eficazes e
oportunos.

De acordo com os resultados expostos no Grafico 45, temos que 12,5% dos
inquiridos discordam, referindo o mau funcionamento do AIR MEDEVAC. Aqui, a soma
das parcelas ndo corresponde a 100%, pelo facto de alguns inquiridos ndo terem dado o

seu parecer relativamente a esta afirmacao.

Afirmacdo 46: O posto de comando disponivel era adequado, oferecia as condi¢cdes
de seguranca e o espago necessario.

De acordo com os resultados obtidos e dispostos no Grafico 46, temos que 75%
dos inquiridos concorda, com a afirmacdo, 12,5% n&do manifestam opinido e 12,5%

discordam totalmente.

Afirmacdo 47: As casernas disponiveis eram adequadas e ofereciam as condi¢fes
necessarias ao bem-estar dos militares.

Tendo em conta os resultados Grafico 47, temos que 25% dos inquiridos concorda,
com a afirmacdo, 50% dos inquiridos ndo manifestam opinido e os restantes 25%
discordam. As casernas disponiveis eram casernas criadas com base em antigos
edificios, que ndo estavam adaptadas as amplitudes térmicas existem no Afeganistao.
Por esta razdo, mas tendo sempre em vista que a situacao € de campanha, as casernas

nao eram as ideais.

Afirmacdo 48: As instalagdes desportivas disponiveis eram adequadas e permitiam
a manutencéo da condicéo fisica dos militares.

Observando o Gréafico 48, temos que 75% dos inquiridos concordam com a
afirmacdo enquanto 12,5% ndo manifestam a sua opinido e o0s restantes 12,5%
discordam da afirmacdo. Para este efeito, por norma a forgca utilizava instalagbes de
outros contingentes o que, ndo constituia problema, face a escassez de tempo para fazer

uso deste recurso.

Afirmacéo 49: As demais infra-estruturas eram adequadas.

De acordo com os resultados expostos no Grafico 49, temos que 12,5% dos
inquiridos concordam com a afirmacdo, salientando aqui a existéncia de infra-estruturas
como contentores para armazenar o material dos Grupos de Combate. Aqui, a soma das
parcelas ndo corresponde a 100%, pelo facto de alguns inquiridos nao terem dado o seu

parecer relativamente a esta afirmacéo.
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CONCLUSOES

i.VERIFICACAO DAS HIPOTESES ENUNCIADAS

Quando falamos de uma QRF, abordamos um tipo unidade com um elevado nivel
de prontiddo e com capacidade de intervencdo em situacfes de alto risco, mediante
pouco tempo de planeamento. Estas forcas deverdo ser ligeiras, projectaveis e com
elevada capacidade técnica e tactica.

Apreendidos os resultados dos inquéritos realizados, véarias sdo as conclusdes
observaveis. Com o processo de investigacdo desenvolvido, é-nos permitido inferir que
as CCmds séo forcas com uma enorme flexibilidade de emprego, fruto da grande
capacidade técnica e tactica dos seus militares e da sua capacidade de auto-sustentacéo
durante um periodo de 72 horas. Aos factos referidos se acrescentam importantes mais-
valias, designadamente:

— a cadeia de comando descentralizada, que caracteriza as unidades de

comandos;

— 0 elevado espirito ofensivo da forca;

— 0 espirito de sacrificio a que o treino operacional conduz os militares; e

— as reduzidas exigéncias logisticas associadas a este tipo de for¢as.

Observados o0s resultados dos inquéritos realizados, particularmente das
afirmacgdes 1 a 20, coligimos varias respostas da maior importancia.

Primeiro, percebemos que os meios de planeamento de que dispunham as CCmds
para o planeamento eram adequados. Através de capacidades organicas, apoiadas por
meios da estrutura nacional estabelecida no TO Afegdo ou apoiadas por meios
disponibilizados pela ISAF, as CCmds sempre conseguiram afectar ao seu planeamento
0s meios necessarios. Nao quer isto dizer que as condi¢cdes tenham sido as ideais, pois
alguns equipamentos, como é o caso dos UAV. deveriam ser organicos das CCmds.
Estes meios seriam importantes ndo s6 para o planeamento das operac¢des, mas também
para a sua propria conducao.

Também o equipamento individual foi classificado, regra geral, como adequado.
Existiam algumas lacunas que deviam ter sido colmatadas. O fardamento e os aparelhos
de visdo nocturna eram os equipamentos individuais de que a forca mais carecia. Ja os

coletes balisticos, inicialmente utilizados, se revelaram inadequados, por limitarem a
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mobilidades dos militares. Esta ultima lacuna sofreu francas melhorias, com a introducéo
de um novo modelo.

O armamento disponivel era, numa perspectiva geral, apropriado. Tal ndo invalida
gue devessem ser feitas melhorias. Por exemplo, o0 modelo de pistola disponibilizado
carece, segundo os inquiridos, de substituicdo por equipamento mais fiavel.
Relativamente & espingarda automatica disponibilizada, ainda que de calibre adequado
ao TO, era pesada e as grandes dimens@es dificultavam o seu manuseamento. Com
base nos dados recolhidos, € também possivel inferir que a introducéo de espingardas de
precisdo funcionou como multiplicador do potencial de combate das CCmds.

Atendendo aos resultados obtidos nos inquéritos, mais concretamente das
afirmacbGes 21 a 49, podemos depreender que os sistemas de reabastecimento, de
movimentos e de transporte e de manutencdo apoiavam a forga de modo ajustado e
eficaz. Isto implica que, em prol das CCmds, estivessem estabelecidos canais logisticos
gue ndo pusessem em causa o estado de prontiddo das mesmas.

Também o0 apoio sanitario e as infra-estruturas disponiveis se revelaram
adequados, ainda que com lacunas.

Assim, com recurso ao Destacamento de Apoio de Servicos, aos apoios
provenientes dos demais contingentes e da ISAF ou as pontes de reabastecimentos que
a trecho se realizavam com origem em Portugal, foi possivel criar as condi¢bes que
permitissem potenciar as caracteristicas das CCmds.

Com isto, é-nos permissivel deduzir que as hipoteses inicialmente levantadas se

verificam.

ii. CONCLUSOES

Fazendo Portugal parte da NATO e sendo membro contribuidor da ISAF, foi
chamado a contribuir com uma UEC que assumisse a fungédo de QRF.

As CCmds, enquanto for¢as de intervencdo, foram criadas durante a Guerra
Colonial Portuguesa, com vista a fazer face ao fenbmeno de guerra subversiva que se
desenvolvia na Guiné-Bissau, em Angola e em Mogambique. N&o obstante os 37 anos de
distancia que separam os Cmds que operavam em Africa e os actuais, a capacidade
destas for¢as néo se esgotou.

As forcas de Cmds adaptaram-se aos novos equipamentos, as novas técnicas e
tacticas e continuam a ser, em pleno século XXI, for¢as de elite altamente conceituadas e

com provas dadas nos TO em que participam.
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No Afeganistdo, demonstraram algumas das suas caracteristicas. Estas
constituiram no passado e ainda se conservam na actualidade como a génese dos Cmds:

— 0 espirito de sacrificio;

— 0 grande espirito ofensivo;

— o elevado nivel de prontidao;

— uma grande capacidade técnica e tactica dos seus recursos humanos;

— uma grande flexibilidade de emprego; e

— uma grande capacidade de adaptabilidade.

Deste modo, se constata que, face a exigéncia e as particularidades do TO, as
CCmds foram escolhidas para operar no Afeganistdo por se constituirem como forcas de
intervencdo ligeiras, com uma grande flexibilidade de emprego. Esta flexibilidade de
emprego é devida a capacidade de auto-sustentacdo de 72 horas, associada a um

correcto apoio logistico e a grande capacidade técnica e tactica desta tipologia de forga.
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APENDICE A — O TEATRO DE OPERACOES DO AFEGANISTAO

A.1.0S FACTORES GEOPOLITICOS/GEOESTRATEGICOS

Sempre que uma dada unidade militar opera num dado teatro, esse terreno passa a
ser o seu TO. Existem varias definicbes para TO, pelo que abordaremos a definicao
proposta pelo senhor General Loureiro dos Santos e a definicdo disposta no
Regulamento de Campanha: Operacoes.

Na sua obra Reflexdes Sobre Estratégia, o senhor General Loureiro dos Santos
(2000, p. 55) define TO como sendo «(...) a area geografica onde se desenvolvem
operagdes militares susceptiveis de conduzir a uma decisio estratégica. (...) O Teatro de
Operacdes em sentido lato pretende designa o espaco geogréafico onde tém lugar
operacbes do dominio das varias estratégias (econdmica, militar, psicologica, etc.) que
abrange espacos proximos das dimensdes continentais, ou mesmo continentais, e, nos
dias de hoje, por efeitos de globalizacéo, atinge todo o planeta.»

Ja no Capitulo 3 da Parte Ill do Regulamento de Campanha (EME, 2005, p. 7)
podemos observar uma definicdo muito mais simples de TO. Nesta publicacdo temos que
TO «(...) é parte do teatro de guerra necessaria a condugcdo ou apoio das operacdes
terrestres.», sendo que, como podemos ler no Anexo B ao Regulamento de Campanha:
Operagdes (EME, 2005, p. 10), «(...)Teatro de Guerra é o espago aéreo, terrestre ou
maritimo que esta ou pode vir a estar directamente envolvido na conduta da guerra.»

Para fazer uma analise do TO do Afeganistéo, decidimos fazer estudo-sintese de
alguns dos factores geopoliticos®’ deste pais. A opgéo por esta abordagem prende-se,
essencialmente, no factor de ela nos dar uma perspectiva mais alargada daquilo que é o
Afeganistdo. Admitimos, deste modo, que um estudo como o IPB auxiliaria «(...) o
comandante a maximizar o seu potencial de combate e a aplica-lo no espaco de batalha
de uma forma precisa, em pontos criticos, determinados no tempo e no espaco (...)» (EP,
2010, p. 2).

Ainda que o IPB permitisse uma sistematizacdo mais pormenorizada, aquilo que
pretendemos é fornecer uma visao global que permita perceber as restricdes e 0s

condicionamentos que o pais, como um todo, pode obrigar.

¥"Factores Geopoliticos/Geoestratégicos sdo «um conjunto de agentes, elementos, condi¢cdes ou causas de
natureza geografica, susceptiveis de serem operados no levantamento de hipéteses para a construcéo de
modelos dinamicos de interpretacédo da realidade, enquanto perspectivagéo consistente de apoio a Politica e
a Estratégia» (IAEM, 1993, p. 17).
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No seu livro Geopolitica: Teorizacdo Classica e Ensinamentos, Carlos Manuel
Mendes Dias propde um conjunto de factores Geopoliticos e Geoestratégicos, como é
demonstrado no Quadro 1.

Extensao (dimensbes e superficie)
Localizag&o (posicéo relativa)
Configuracao (forma e fronteiras)
Morfologia (relevo e hidrografia)

FACTOR FisICO Solo (natureza geoldgica)
(Territério) Vegetacao (revestimento vegetal)
Clima

Mar e vias navegaveis
Meio aeroespacial
Alteracdes resultantes da ac¢cdo do homem

Demografia
Efectivos populacionais
Distribuicdo e densidade populacional
Taxa de crescimento da populagdo
Composicao ou estrutura

FACTOR HUMANO :
populacional

(Populacéo)

Etnografia
Qualidade e nivel de vida
Raca, religido, etnias, lingua,
educacao, familia, nivel cientifico, etc

Energéticos
FACTOR RECURSOS NATURAIS Minerais
Alimentares

Comunicacgdes de transporte

FACTOR CIRCULACAO Y v
Comunicacdes de relacéo

FACTOR TECNOLOGICO

Politicas
Sociais
FACTOR ESTRUTURAS Econémicas
Militares
Outras

Quadro 13: Factores geopoliticos/geoestratégicos>..

E com base nessa proposta que fundamentaremos a linha directora do breve
estudo que se segue, analisando os pontos consideramos mais importantes para o

trabalho cientifico que se apresenta.

% (Dias, 2005, p. 223).
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Factor fisico (territorio)

Dimensodes, superficie e posicao relativa:

O Afeganist&o € um pais da Asia Central com uma superficie total de 652090 km?°
e, como se pode observar na Figura 1, esta limitado* a Norte e a Oeste pelo Paquist&o,
a Este pelo Irdo e a Sul pelo Turguemenistdo, Uzbequistdo e Tajiquistdo. No seu
territorio, existe o Corredor de Wakhan que se estende para nordeste, estabelecendo na

sua extremidade a fronteira com a China (Library of the Congress, 2008, p. 4).

UZBEKISTAN KYRGYZSTAN

TAJIKISTAN

TURKMENISTAN

Khyber Pass

PAKISTAN

IRAN

Air Force News Service

Figura 1: Afeganistdo e os seus paises vizinhos™".

O Afeganistéo faz fronteira com diversos paises, designadamente:
— China, com uma extensao de 76km;

— Irdo, com uma extensao de 936km;

¥ (UN, 2011).

0 «Limite é a linha ideal que separa o territorio de um Estado do territério dos Estados vizinhos ou dos
territérios que formam o dominio directo da sociedade internacional. Fronteira € a zona contigua a esta linha
em que se encontram instalados os servigcos especiais que fiscalizam, de acordo com as leis em vigor, a
entrada e saida de pessoas e mercadorias no territério do Estado...Em certo sentido, todos os limites séo
artificiais porque s&o sempre linhas definidas por uma série de pontos determinados por processos
intelectuais, embora, para esse efeito, se possam tomar para referéncia acidentes do terreno» (Cunha &
Pereira, 2004, p. 630).

! (Global Security, 2011).
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— Paquistdo, com uma extenséo de 2430km,;
— Tajiquistao, com uma extenséao de 1206km;
— Turquemenistéo, com uma extensao de 744km;
— Uzbequistdo, com uma extenséo de 137km.
O Afeganistdo ndo tem qualquer disputa territorial com nenhum dos vizinhos
(Library of the Congress, 2008, p. 4).

Relevo:

Como se pode observar na Figura 2, o Afeganistdo é dominado por cadeias
montanhosas, que se desenvolvem de Nordeste para Sudoeste do territério. As
montanhas ocupam a generalidade do territério, com excepgéo das regides Centro-Norte

e Sudoeste do pais. Estas areas que sdo dominadas por planicies.

60°E 65°E 70°E 75°E
Figura 2: Relevo do territério afegao™.

Cerca de metade do territério afegdo tem uma elevacdo acima de 2000 metros,
sendo que as regifes mais altas da cadeia de Hindu Kush ultrapassam os 7000 metros. A
regido montanhosa da fronteira Nordeste com o Paquist&o é, historicamente, uma regido
com valor estratégico. Partes significativas das planicies do Sudoeste sdo desérticas
(British Foreign & Commonwealth Office, 2011).

“2 (Maps of the World, 2011).
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Das regides montanhosas, aquelas que maiores obstaculos podem colocar a forca

— a cordilheira de Hindu Kush, cujas altitudes variam entre os 5000 e os 7000

metros;

— 0 Corredor Wakhan, com altitudes entre os 6500 e os 7000 metros;

— 0 Maci¢co montanhoso Central e o Sistema Montanhoso de Este, com altitudes

entre os 4000 e os 5000 metros; e

— 0 Sistema Montanhoso do Norte, cujas altitudes oscilam entre os 3000 e os 4000

metros.

No que se refere a regides desérticas, destacam-se, essencialmente, as que
envolvem as regiées montanhosas, designadamente:

— as planicies setentrionais do Turquistdo, na regido Norte;

— as terras baixas de Herat e Farah, na regido Oeste;

— a depressao de Sistan e 0 Vale do Rio Helmand, a Sudoeste; e

— as zonas desérticas arenosas de Sur, a Sul.

O ponto mais alto do Afeganistdo tem uma altitude de 258 metros e localiza-se no
leito do Rio Amu Darya, sendo que o ponto mais alto se localiza a 7485 metros de
altitude, em Nowshak.

Hidrografia®:
Como se pode observar na llustracdo 5
Os principais cursos de agua afegaos séo:
— o Rio Amu Darya®, com cerca de 800 km de extens&o;
— 0 Rio Harirud, com cerca de 850 km de extensao;
— 0 Rio Helmand, com cerca de 1.000 km de extenséao; e

— 0 Rio Kabul, com cerca de 460 km de extensao.

“3 (Library of the Congress, 2008).
4 0 Rio Amu Darya € a linha de referéncia para a maior parte da fronteira norte do pais, pelo que apresenta
uma importancia acrescida.
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Uzbekistan Kyrgyzstan
Chinal
Turkmenistan gHShONbe
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Figura 3: Mapa demonstrativo da hidrografia no Afeganistéo45.

Existem ainda dois rios com importantes, mas que séo afluentes do Rio Amu Darya,
nomeadamente o Rio Koshk e o Rio Qonduz.

O Afeganistdo ndo tem acesso ao matr.

Natureza do Solo:

O solo afegéo apresenta algumas disparidades entre as suas diversas regides. Nas
planicies do Norte do Pais, os solos sdo muito férteis, enquanto que nos planaltos do
sudoeste do pais o0s solos sdo desérticos, excepcao feita as margens dos rios que 0s
recortam.

Da totalidade do territorio afegdo, apenas 23 860 km? sdo irrigaveis, apenas 12% é

aravel e somente 0,22% tém uma producgdo agricola em continuo.

4> (World Atlas, 2011).
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Vegetacéo:
A vegetacdo que cobre o vasto territorio afegdo € muito variada, fruto das grandes

disparidades quanto a morfologia do seu terreno.

Nas regides mais altas, a vegetagdo que se encontra € essencialmente constituida
por cedros, pinheiros e alguns exemplares de outras espécies coniferas. No entanto,
devido a exploracdo excessiva destes recursos, poucas sdo as regides onde eles
existem.

Nas regides de altitudes intermédias, € possivel encontrar arbustos e arvores como
a aveleira, a cinza e o cedro.

A baixa altitude, a vegetacao € muito escassa, existindo, normalmente, arbustos de
pequeno porte.

E de salientar que, nos vales fluviais, pode encontrar-se exemplares de carvalhos e

alamos.

Clima;

O clima afegéo €, normalmente, arido ou semi-arido, com Invernos frios e secos e
Verdes quentes.

As montanhas no Nordeste afegao tém condicdes de Inverno Subarctico. Para Sul,
como resultado dos efeitos das moncdes, as regides da fronteira com o Paquistdo tém
um clima mais moderado e o centro do Pais tem uma pluviosidade acrescida. Nas
regibes montanhosas do nordeste as temperaturas mais baixas, durante o inverno,
oscilam entre os -15°C e os 0°C.

A precipitagdo mais intensa ocorre nas regides a nordeste do Afeganistao.

As temperaturas mais altas, que naturalmente se fazem acompanhar da menor
pluviosidade, fazem sentir-se nas planicies no sudoeste afegdo. Nestas planicies as
temperaturas chegam a atingir os 49°C. O clima na regido plana do Turquestdo é cada
vez mais arido a medida que nos aproximamos do Turguemenistao, do Uzbequistdo e do

Tajiquistao (Library of the Congress, 2008, p. 5).

Mar e vias navegaveis:

O Afeganistdo ndo tem acesso ao matr.
Os principais portos Afegéos séo:
— o Porto de Qizir Qala; e

— 0 Porto de Kefelt.
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Estes portos encontram-se na principal via navegavel do Afeganistdo, o Rio Amu
Darya, com 800km de extensdo. Neste rio podem circular navios com até 500 toneladas
de peso bruto (Library of the Congress, 2008, p. 14).

Factor humano (populacéo)

Demografia:
De acordo com os dados publicados pelo U.S. Census Bureau, o Afeganistdo tem

uma populacéo estimada de 29 757 566 de pessoas. A populacdo afega apresenta uma
TCP de 2, 183% e uma densidade populacional de cerca de 45 habitantes por quilémetro
quadrado (U.S. Census Bereau, 2011).

Como podemos verificar na Figura 4: Distribuigéo territorial da populacdo afega, a
populacdo afegd ndo se distribui uniformemente pelo territorio, concentrando-se
essencialmente junto aos principais cursos de agua e junto a fronteira do pais com

Turquemenistdo, Uzbequistdo, Tajiquistdo e Paquistao.

P,

xxxxx

Population

Figura 4: Distribuic&o territorial da populacéo afegz?l46

Composicdo ou estrutura populacional:

Observando os dados publicados pelo U.S. Census Bureau dispostos no Quadro
14, verificamos que o Afeganistdo tem uma populacdo extremamente jovem, o que pode

indiciar uma natalidade descontrolada. Contudo, devido a sucessao de conflitos que tem

“% (Global Security, 2011).

A Participacdo dos Comandos na ISAF 63



Apéndice A

assolado o Afeganistdo, devido a falta dos devidos meios de assisténcia sanitaria e dos
cuidados de higiene béasicos, verificamos que este pais tem uma TCP muito baixa.

Assim, temos que a faixa etéria entre os 0 e os 19 anos representa 55,5% da
populagédo afegd, enquanto que a faixa entre os 20 e os 59 anos equivale a 40,4% da
populacdo afega. A faixa etaria mais idosa, a partir dos 60 anos se resume a 4,1 % da
populagdo afega.

FAIXA POPULACAO DE POPULACA POPULACA

ETARIA AMOBOUS Og S%XOS M(?AS%ULQI:NE (IgEI\L;IINIEAO PERCENTAGEM
0-4 4776870 2425897 2350973

5-9 4033106 2047994 1985112 55.5
10-14 4198995 2135767 2063228

15-19 3520207 1794709 1725498

20-24 2815364 1437322 1378042

25-29 2105761 1075698 1030063

30-34 1763513 908845 854668

35-39 1558122 795092 763030

40-44 1263769 644267 619502 40,4
45-49 1033198 525360 507838

50-54 827576 416975 410601

55-59 645637 319986 325651

60-64 483283 234858 248425

65-69 339127 161789 177338

70-74 214761 100711 114050

75-79 115659 52913 62746

80-84 47208 20538 26670 41
85-89 12981 5451 7530

90-94 2241 923 1318

95-99 179 70 109

100+ 9 4 5

Total 29757566 15105169 14652397

Quadro 14: Tabela descritiva da distribuicdo populacional afegd por faixas etarias”’.

Os dados anteriormente apresentados ficam mais claros, em ternos de distribuicdo
global da populacao por faixas etarias ao observarmos a Figura 5, em que nos surge a

piramide etaria proposta pelo U.S. Census Bureau para o Afeganistao.

7 (U.S. Census Bureau, 2011).

A Participacdo dos Comandos na ISAF 64




Apéndice A

Male Afghanistan - 2011 Female
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Figura 5: Piramide Etaria do Afeganistdo®.

Etnografia:

Etnias:

O Afeganistdo possui uma populacdo etnicamente heterogénea. O grupo étnico
mais representativo € a etnia Pashtun, constituindo 42% da populagéo afegd, no entanto
existem outras etnias também representativas, designadamente:

— Tajik, representando 27% da populagéo afegéa;

— Hazara, representando 9% da populagéo;

— Uzbek, representando 9% da populagéo;

— Aimak (um grupo de lingua persa némada), 4% da populacao;

— Turcomanos, representando 3% da populacéo;

— Baluchi, representando 2% da populacéo; e

— Kirghiz, Nuristani, Pamiri, Brahui, etc., que representam 4% da populagéo

(Library of the Congress, 2008, p. 6).

Como se pode observar na Figura 6, a étnica Pashtun esta dispersa por
praticamente toda a regido Sul e Este do Afeganistdo, com especial incidéncia na regido
d fronteira entre o Afeganistdo e o Paquistdo. A regido Centro do Pais é dominada,
essencialmente, pela etnia Hazara, enquanto que toda a faixa Oeste do Pais é de maioria
Aimak e Uzbek. Na regido Norte existe uma maior concentracdo da etnia Tajik, Pamiri e
Kyryz.

“8 (U.S. Census Bereau, 2011).
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Figura 6: Distribuicao territorial das etnias afegés™.

Lingua

As linguas oficiais do Afeganistdo sdo o Dari e o Pashtu. Segundo os dados
fornecidos pela Federal Research Division, o Dari é falado por cerca de metade da
populacdo, enquanto o Pashtun é falado por cerca de um ter¢o da populagdo. Existem
ainda um conjunto de linguas faladas no territério afegao, designadamente: lingua de raiz
turca; o Balochi; e Pashai.

E relativamente comum que os afegdos falem mais do que uma lingua em virtude

da heterogenia do pais.

Religido:

No que se refere a religido, o Afeganistdo € um pais muito mais homogéneo.
Aproximadamente 99% da populacdo afega € muculmana. Assim, estima-se que entre 80
a 85% dos afegdos sao Sunitas e que entre 10 a 14% s&o Sunitas (Library of the
Congress, 2008, p. 7).

Existem, ainda, no Afeganistdo minorias religiosas, como por exemplo Hindus e

Sihks.

9 (US Army Combined Arms Center, 2011).
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Factor Recursos Naturais

Energéticos:
No que se refere as fontes de matérias-primas, a producéo e a distribuicdo de

energia, o Afeganistédo apresenta enormes debilidades. Os sucessivos anos de guerra
desbastaram as infra-estruturas associadas a esta actividade, o que acaba por ser um
dos principais impedimentos a que a economia afegd se desenvolva de forma mais
rapida.

Nos ultimos anos tem sido feito um enorme esfor¢co no sentido de se conseguir a
construcdo de novas infra-estruturas e a reconstru¢cdo de algumas ja existentes e que
apresentavam graves deficiéncias provocadas essencialmente pelas guerras.

Se por um lado se tem procurado reedificar o sistema de distribuicdo de energia
aos consumidores, esta-se também a reconstruir ligagbes aos paises vizinhos com o
objectivo de receber energia deles proveniente, designadamente do Quirguistdo, do
Tajiquistdo e do Paquistéo (Library of the Congress, 2008).

Também o potencial petrolifero, que no passado se estimava ser de
aproximadamente 95 milhdes de barris, esta no quadro dos planos de exploracdo do
Pais. Tem-se feito prospeccao e encontrado novas reservas no territério e, com o auxilio
dos parceiros internacionais, tem vindo a recuperar 0S pogos que se encontram inactivos
desde a ocupacdao soviética (Library of the Congress, 2008).

No que se refere ao gas natural, sabe-se que a exploracao deste recurso no pais €
prioritaria. Para além das reservas existentes no Pais, existe um factor que se pensa
poder vir a ser aproveitado: a posicdo geografica. Naturalmente colocado entre as
reservas de gas natural da Asia Central e o Mar da Arabia, pensa-se que o seu territorio
podera ser atravessado por um gasoduto. Ndo obstante este projecto ser ja de longa
data, temos que as condi¢Bes de seguranga ndo permitem a sua construgdo. Ainda que
existam todas estas perspectivas, o que é facto é que este recurso apenas é utilizado
para distribuicdo a consumidores locais e para a central termoeléctrica de Mazar-e-Sharif
(Library of the Congress, 2008).

Uma outra potencialidade deste Pais reside no seu potencial hidroeléctrico, pelo
gue se procura reconstruir a Barragem de Kajaki e criar condi¢Bes para que, no futuro, se

construa novas barragens.
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Factor circulacéo

Comunicacoes de transporte:

Rede rodoviéria

Existem cerca de 21.000Km de estradas mas s6 2.800Km sédo asfaltadas. Devido
ao tipo de estradas o principal meio de transporte de carga € o Camelo. Existe um
namero significativo de passagens naturais (e ndo s0) formadas por espordes abruptos
que canalizam, ndo sé o transito interno de pessoas e mercadoria, levando ao seu
aproveitamento pelos “Senhores da Guerra”, como também a ligacdo com os paises
vizinhos assumindo assim importancia estratégica.

Destas passagens, destacam-se:

— Tanel de Salang;

— Passagem de Bazarak;

— Passagem de Wakhir;

— Passagem de Barowghil;

— Corredor Wakhan;

— Passagem Khiber;

— Passagem de Chamanm,;

— Passagem de Sabzak;

— Passagens de Hali Gak, Unai e Gaar Baad; e

— Passagem de Latheh Band.
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Figura 7: Mapa descritivo das principais estradas afegas.*

Rede ferroviaria

A rede ferroviaria afegd, a semelhanca de praticamente todas as infra-estruturas
afegds, é extremamente limitada, fruto dos acontecimentos das Ultimas décadas. No
entanto, existem duas pequenas linhas num total de 24km. A maior, estabelecendo a
ligacdo entre Termez, no Uzbequistdo, e Kheyrabad, no Afeganistdo (a Sul do Rio Amu
Darya e a Norte de Mazar-e-Sharif), tem uma extensdo de 15km. Existe uma segunda
linha com uma extensao de 9,6km que liga Gushgy, no Turguemenistdo, a Towraghondi
na regido oeste da Provincia de Herat (Advameg, Inc, 2011).

Existe também, no decurso do processo de reedificagdo das infra-estruturas do
Pais, projectos no sentido da construcdo de uma série de linhas ferroviarias, o que tem
vindo a ser tornado publico em 6rgdos de comunicacgdo fruto declaragbes de entidades
governamentais afegas, como por exemplo uma ligagédo entre Khaf, no Iréo, e Herat (Fars
News Agency, 2011).

% (World travel photos, 2011).

A Participacdo dos Comandos na ISAF 69



Apéndice A

Vias navegaveis interiores

A via navegavel mais importante do Afeganistdo é o Rio Amu Darya que, com 0s
seus 800km de extenséo ao longo da fronteira com o Turquemenistdo, o Uzbequistdo e o
Tajiquistdo, pode ser navegado por navios com um peso bruto de 500 toneladas (Library
of the Congress, 2008, p. 14).

Aeroportos e Heliportos

No que se refere a infra-estruturas aeroportuarias, tém sido feitos enormes
progressos no Afeganistdo. Com a colaboracao dos diversos parceiros internacionais que
participam na ISAF, tem sido levado a efeito um extenso plano de construcéo,
reconstrucdo e melhoramento de infra-estruturas.

De acordo com o Ministério dos Transportes e Aviacdo Civil da Republica Islamica
do Afeganistao, existem aeroportos e aerédromos no Afeganistdo. Algumas destas infra-
estruturas sao utilizadas exclusivamente para fins militares. Podemos observar as

localidades onde eles foram edificados através do Quadro 15 que se segue.

Kabul International (OAKE) Ajrestan Andkhoi (OAAK) Bagram {OAIX) Bamyan {OAEN)
Band e Sardeh Dam Bost (JABT) Camp Bastion {QAZI) | Chakhcharan (QACC) Charikar

Darwaz {OADZ) Dehdadi Delaram Dostmohammadkhan Kalay | Dwyer (OADY)
Feyzabad {OAFZ) Farah {OAFR}) Gardez {OAGZ) Ghazni (OAGN) Helmand

Herat {OAHR) Jalalabad (OAJL) Kandahar {OAKH) Khost {OAKS) Khvej ghar North
Khvej ghar South - Khojaghar (OAKG) | Khwahan {OAHM) Khwaja Rawash Kotubkhel Konduz (QAUZ)
Lal {DALL) Lashkar Gah {OABT) | Logar {OALG) Maimana (OAMN) Marnah Ghar
Mazar | Sharif (JAMS) Mollayan (QAMY) Mukur {QAMK) Nayak Mili (JAML)
Oruzzan Panyab {OAP.J) Qala | Naw {OAQN) | Qalat (OAQA) Qara Tepa
Razer {OARZ) Rustag (OART) Salerno {OASL) Sarhawdza Shank (OASH)
Sharana {OASA) Sheberghan (0ASG) | Sheghnan (OASH) Sherber Too Shindand {OASD)
Talugan {OATQ) Tapa Teh Wareh (OATW) | Tereen/Tarin Kowt {OATN)  Toorghodi {OATQ)
Urgun-Urgoon (DADG) Yakawlang (OAYL) Yangi Qala (DAYQ) Yawan (OAYW) Zaranj (OAZ))

Quadro 15: Lista dos Aeroportos e Aerédromos AfegéOSSl.

Destas infra-estruturas, as que melhores condi¢gfes apresentam séo:

— 0 Aeroporto Internacional de Kabul, com uma pista de cerca de 3500 metros e a
partir de onde se faz as esmagadora maioria dos voos comerciais;

— 0 Aeroporto de Kandahar, com uma pista de cerca de 3200 metros e que se
constitui, a par do Aeroporto Internacional de Kabul, como referéncia dos
transportes aéreos afegaos;

— 0 Aeroporto de Mazar-e-Sharif, com uma pista de 3100 metros;

— 0 Aeroporto de Herat, com uma pista de 2600 metros; e

®% (Ministry of Transportation and civil Aviation, 2011).
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— 0 Aeroporto de Jalalabad, com uma pista de 1800 metros (Ministry of
Transportation and civil Aviation, 2011).
A distribuicdo destes aeroportos no territério afegdo pode perceber-se melhor
observando a Figura 8 que se segue.
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Figura 8: Mapa representativo da distribuicdo dos aeroportos afeg{aos52

52 (Ministry of Transportation and civil Aviation, 2011).
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APENDICE B — GUIAO DOS INQUERITOS

INQUERITO
A Participagcao dos Comandos na ISAF

A concretizacdo do inquérito que se segue permitird obter dados concorrentes para
a realizacdo do presente Trabalho de Investigacdo Aplicada. Este TIA versa sobre o tema
«A Participagdo dos Comandos na ISAF» e tem como objectivo fundamental responder a
seguinte questdo central: «quais sdo as principais potencialidades e dificuldades tacticas
e logisticas verificadas pelas CCmds no desempenho de missdes enquanto QRF ao
servico da ISAF?».

Todos os juizos solicitados durante o inquérito concorrem para esse objectivo, pelo
gue se solicita a sua opinido a cerca das tematicas abordadas.

Um muito obrigado pela colaboragdo que tdo preciosa é para a conclusédo deste

trabalho cientifico.

Aspirante — Aluno de Infantaria Pedro de Barros Goncgalves Meneses

Em seguida, surge um conjunto de afirmacées. A frente de cada afirmacao, existe uma
escala que assume entre 1 e 5 valores, correspondendo a cada um deles um nivel de

concordancia. A escala utilizada no presente inquérito é a seguinte:

1 — Discordo totalmente;

2 — Discordo;

3 — Né&o concordo nem discordo;
4 — Concordo;

5 — Concordo totalmente.

Coloque um X na opc¢ao que melhor se adapte a sua opiniao.
No final de cada um desses quadros, surgird uma questdo relativa ao dominio
abordado de um modo mais geral. A frente de cada uma delas surgird um espaco onde

podera dar a sua opinido de um modo mais amplo relativamente ao tema em analise.
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1. O tempo de planeamento
disponivel para cada missao era,
regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencao de
informagoes instalado era adequado.
3. Os meios de reconhecimentos
aéreo (fotografia aérea, imagens de
satélite, UAV, etc.) de que dispunham
as CCmds eram adequados.

4. O acesso ao sistema GPS

TACTICA

disponibilizado pelos EUA em

territorio afegao era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas

eram actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento Diga quais:
disponiveis eram adequados.

Questao 1:
Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta aplicagdo
dos Procedimentos de Comando no TO Afegao?
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7. O fardamento disponibilizado
(uniforme, botas, fardamento para
condicdes climatéricas severas, etc.)
e adequado ao TO do Afeganistéo.
8. O equipamento balistico individual
(colectes balisticos, capacetes,
Oculos balisticos, etc.) e adequado a
ameaca existente.

9. As mochilas (mochila de
transporte, mochila de assalto, etc.)

fornecidas eram adequadas as

TACTICA

operagOes executadas pelas CCmds.
10. Os sistemas de hidratacao
individual (cantil, camelbak, etc.)
eram eficazes e adequados ao TO do
Afeganistéao.

11. Os demais equipamento
individuais eram adequados. Diga quais:

Questdo 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegdo era

adequado e em numero suficiente para o desempenho de funcfes?
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12. O modelo de pistola era fiavel e
adequado.

13. O modelo de pistola-
metralhadora era fidvel e adequado.
14. A espingarda automatica
disponibilizada era adequada ao TO
do Afeganistéo.

15. Os modelos de metralhadora
ligeira eram adequados as
operagdes no Afeganistéo.

16. O modelo de metralhadora
pesada disponivel era adequado ao
TO do Afegéo.

17. O modelo de lanca granadas

TACTICA

disponivel era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro,
médio e pesado eram adequados.
19. As armas anti-carro disponiveis
eram eficientes e adequadas as

operagdes no Afeganistéo.

20. Outros tipos de armamento nao - !
Diga quais:
especificados eram eficazes e

adequados ao TO Afegéo.

Questao 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missdes que lhes estavam

atribuidas?
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Questao 4.
Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas verificadas pelas
CCmds no desempenho de missdes enquanto QRF ao servi¢co da ISAF?

Questéao 5:
Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades tacticas verificadas pelas
CCmds no desempenho de missdes enquanto QRF ao servi¢co da ISAF?

A Participacdo dos Comandos na ISAF 76



Apéndice B

21. Os reabastecimento da Classe |
eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe |l
eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il
eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV
eram oportunos, eficazes e nas
gquantidades necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V
eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI
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eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe
VIl eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe
VIII eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX
eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X
eram oportunos, eficazes e nas
guantidades necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros
tipos eram oportunos, eficazes e nas Diga quais:
guantidades necessarias.
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Questao 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegao

era adequado e eficaz?
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32. As viaturas blindadas ligeiras
(HMMWYV, Panhard, etc.) disponiveis
eram adequadas ao terreno e a
ameaca no TO Afegdao.

33. As auto-macas disponiveis eram
adequadas em capacidade e
blindagem para as missoes
desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era
adequado e oportuno para as

missdes desempenhadas no TO

LOGISTICA

Afegéo.

35. O apoio de aeronaves de asa fixa
era adequado e oportuno para as
missfes desempenhadas no TO

Afegéo.

36. Os demais apoios ao movimento
e transportes da forga no TO Afegdo  Diga quais:

eram adequados e oportunos.

Questao 7:
O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds no TO
Afegéo era adequado e permitia o transporte da forca em tempo oportuno e de

forma segura?
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37. O sistema de manutenc¢éo de
infra-estruturas implementado era
eficiente, eficaz e oportuno.

38. O sistema de manutencéo de
viaturas implementado era eficiente,
eficaz e oportuno.

39. O sistema de manutengéo do
armamento implementado era

eficiente, eficaz e oportuno.
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40. O sistema de manutengéo do
equipamento implementado era

eficiente, eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutengao
implementados eram eficientes, Diga quais:

eficazes e oportunos.

Questéo 8:
O sistema de manutencdo de que dispunham as CCmds no TO Afegdo era
adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?
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42. O sistema de evacuagao sanitaria

era eficiente, eficaz e oportuno.
43. O sistema de regulacao sanitaria
era eficiente, eficaz e oportuno.

44. Os meios de evacuacao sanitaria

LOGISTICA

eram eficientes, eficazes e oportunos.

45. Outros apoios sanitarios
disponiveis eram eficientes, eficazes . :

Diga quais:
€ oportunos.

Questéo 9:
O apoio sanitério fornecido as CCmds no TO Afegao era adequado?
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46. O posto de comando disponivel era
adequado, oferecia as condi¢bes de

seguranga e 0 espago NeCessario.

47. As casernas disponiveis eram
adequadas e ofereciam as condigbes
necessarias ao bem-estar dos

militares.
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48. As instalactes desportivas
disponiveis eram adequadas e
permitiam a manutencéo da condicao
fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram ) _
Diga quais:
adequadas.

Questéao 10:
As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram adequadas e
garantiam as condi¢cdes de seguranca que permitissem manter o moral e o bem-

estar da for¢a?
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Questédo 11:

Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas verificadas pelas
CCmds no desempenho de missdes enquanto QRF ao servi¢co da ISAF?

Questao 12:
Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas verificadas

pelas CCmds no desempenho de missdes enquanto QRF ao servigo da ISAF?
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APENDICE C — INQUERITOS

C.1.INQUIRIDON.° 1

Posto: Coronel de Infantaria «Comando»

Nome : Goncalves Soares

R N N N

1. O tempo de planeamento disponivel para
cada missdo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencéo de informacdes X
instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram
8 adequados.
l(_) 4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado X
I<E pelos EUA em territério afegéo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X
actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento
disponiveis eram adequados. Diga quais:

Questao 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicagdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegéo?

Nas condi¢des encontradas no Afeganistdo, a CCmds tinha que estar preparada e
todo o planeamento prévio e generalista tinha que estar feito para que a missdo, quando
surgir, seja cumprida dentro das aptidbes da forca. Assim, o planeamento e,
conseqguentemente, os procedimentos de comando tinham que se adaptar ao tempo
disponivel.

Enquanto QRF com prioridade para o emprego motorizado em Kabul, a CCmds
tinha que conhecer muito bem toda a area.

Também € importante referir que a forca operava em todos os sectores de Kabul,
no sentido de conhecer toda a area, isto sempre através de um levantamento detalhado e

permanentemente actualizado.
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Davamos sempre preferéncia as informacdes obtidas pela CCmds e dispunhamos
ainda de relacdes privilegiadas com os servigos secretos afegaos, o que permitia aceder
a informagé&o importante.

O quadro da forca, a inexisténcia de UAV é uma lacuna identificada. A CCmds,
enquanto QRF, deveria ter UAV, pelo que a utilizacdo destes meios se resumia as

operacgdes conjuntas com contingentes que dispunham desses meios.

7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condigdes climatéricas X
severas, etc.) e adequado ao TO do

Afeganistao.

8. O equipamento balistico individual (colectes

balisticos, capacetes, 6culos balisticos, etc.) e X
adequado a ameaca existente.

9. As mochilas (mochila de transporte, mochila

de assalto, etc.) fornecidas eram adequadas X

as operagoes executadas pelas CCmds.

TACTICA

10. Os sistemas de hidratacéo individual
(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistao.

11. Os demais equipamento individuais eram

adequados.
Diga quais:

Questao 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegéo era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de funcfes?

O equipamento individual era adequado e permitia cumprir as fun¢gdes de QRF, no
entanto carecia de melhorias. O colete balistico disponibilizado era inadequado por
restringir a mobilidade dos militares e, em contacto com o capacete, dificultar o tiro aos
militares. A CCmds ndo dispunha de mochilas de assalto, no entanto as tarefas levadas a

cabo ndo exigiram a existéncia desse material.
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S I

12. O modelo de pistola era fiavel e adequado. X

13. O modelo de pistola-metralhadora era
fidvel e adequado.

14. A espingarda automética disponibilizada

era adequada ao TO do Afeganistdo.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram

adequados as operagdes no Afeganistao.

16. O modelo de metralhadora pesada
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

TACTICA

17. O modelo de lanca granadas disponivel
era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e
pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram

X X X X X X X

eficientes e adequadas as operagées no
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao
TO Afegéo. Diga quais:

Questao 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missdes que lhes estavam
atribuidas?

O armamento atribuido a CCmds era adequado, no entanto existe material que
melhoraria significativamente as condigdes.

A G3, apesar de ter o calibre adequado ao TO, é uma arma muito pesada, que
dificulta que se acople determinados equipamentos que lhe aumentariam o rendimento. E
demasiado grande e dificulta grandemente a mobilidade dos militares nas viaturas.

Seria, também, conveniente incluir no quadro organico de material espingardas de
precisdo e cacadeiras militares.

As armas anti-carro disponiveis ndo eram adequadas pela sua excessiva

capacidade, face a ameacga existente no TO.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Operar no Afeganistdo enquadrada numa forca de assisténcia é mais dificil, j& que
existem alguns tipos de ac¢des que ndo séo praticaveis.

Questao 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades téacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

O processo de escolha e o treino dos militares Cmds é fundamental para operar
num cenario de contra-insurreicdo e contra-insurgéncia, como o do Afeganistdo. Estes
militares tém uma grande adaptabilidade e facilmente conseguem entrar em operacdes

neste teatro sem que lhes sejam fornecidas informacdes adequadas.
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21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
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necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VIl eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram
oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questao 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegao
era adequado e eficaz?
No que se refere a reabastecimentos, tudo o que depender do comandante da
FND, funciona bem, porque ha capacidade para obter os reabastecimentos em teatro.
Tudo o que depender de contratos com empresas, como € o caso de alimentacgao,

funciona, por norma, bem, porque o comandante da FND tem alguma capacidade de
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intervencéo.

Tudo o que depender de Portugal funciona, naturalmente, ndo tdo bem por causa
da distancia, porque 0s recursos ndo permitem pontes aéreas regulares. Tudo se torna
mais moroso, 0 que constitui limitacdo e porgue 0s organismos hacionais para esta area
efectuam apoios a muitas unidades.

Deve procurar-se dar a maxima autonomia possivel ao chefe de missdo, porque 0s

reabastecimentos tornam-se muitas vezes mais vantajosos quando adquiridos em teatro.
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32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWYV,
Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas ao X
terreno e a ameaca no TO Afegao.

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X
<¢ | as missdes desempenhadas.
f;_) 34. O apoio de helicopteros era adequado e
g oportuno para as missdes desempenhadas no X
9 TO Afegéo.

35. O apoio de aeronaves de asa fixa era
adequado e oportuno para as missées X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e
transportes da forca no TO Afegao eram

adequados e oportunos. Diga quais:

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegéo era adequado e permitia o transporte da forgca em tempo oportuno e
de forma segura?

As viaturas disponiveis ndo sdo adequadas, porque ndo tém protecgéo inferior, e as
viaturas de apoio a CCmds também n&o o sdo, por falta de blindagem ou pela sua
blindagem ser adaptada e ndo de origem.

Seria necessario que a CCmds dispusesse de viaturas de transporte de pessoal
blindadas com maior capacidade.

As auto-macas nao tinham blindagem.

Relativamente ao apoio de helicpteros, a CCmds era apoiada pela ISAF. No
entanto, como a forca era essencialmente motorizada, ndo teve caréncias nesta area,

com excepgao do AIR MEDEVAC, que funcionava com bastantes atrasos.
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37. O sistema de manutencgéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz e X
oportuno.

38. O sistema de manutenc¢édo de viaturas

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.
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39. O sistema de manutengdo do armamento X
40. O sistema de manutengdo do equipamento X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencgao
implementados eram eficientes, eficazes e Diga quais:
oportunos.

Questao 8: O sistema de manutencdo de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

A manutencéo funciona muito bem em funcéo dos acordos que foram estabelecidos
entre Portugal e os EUA:
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42. O sistema de evacuacao sanitaria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulacgdo sanitaria era X
eficiente, eficaz e oportuno.
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44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. QOutros apoios sanitarios disponiveis eram
eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?
Sim. O MEDEVAC e o apoio sanitario mais complexo eram fornecidos pelas
estruturas da ISAF em prol da CCmds. No entanto, e no que se refere a estrutura

nacional, haveria interesse em melhorar a blindagem das auto-macas.
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46. O posto de comando disponivel era

adequado, oferecia as condi¢tes de seguranca e X
0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e

ofereciam as condigGes necessarias ao bem- X

estar dos militares.
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48. As instalacdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutengéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.

Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢cdes de seguranca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da for¢a?

Tendo em conta que estdvamos num cenario de campanha, as infra-estruturas
cumprem. No entanto, seria mais proveitoso dispor de contentores do que fazer

investimentos em construcéo de infra-estruturas.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missf6es enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

N&o verifiguei que a CCmds oferecesse problemas logisticos face a tipologia de
operacoes efectuadas e face ao TO.

Questao 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missfes enquanto QRF ao servi¢go da
ISAF?

A CCmds tem uma grande vantagem por ser potenciada pela sua autonomia de
72horas. A CCmds tem maior flexibilidade pelo facto de nao utilizar meios demasiado
pesados e pelo facto dos seus militares reagirem melhor a adversidade e a falta de

reabastecimentos.
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C.2.INQUIRIDO N.° 2

Posto: Tenente-Coronel de Infantaria «Comando»

Nome : Dores Moreira

R W N

1. O tempo de planeamento disponivel para
cada missdo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencéo de informacdes X
instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo
(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram

adequados.

4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado

TACTICA

Nao aplicavel a ISAF VIII.
pelos EUA em territério afegéo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em numero suficiente.

X

6. Os demais meios de planeamento
disponiveis eram adequados. Diga quais:

Directivas, Planos, FRAGOs, ROEs, etc.

Questao 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicagcdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegdo?

Reportando a ISAF VIII, AGO2005/Fev2006, permitem. Tal ndo invalida a
apreciagdo que estes meios poderiam ser melhores e, eventualmente, mais adequados.
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e N A N R

7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condigdes climatéricas X

severas, etc.) e adequado ao TO do

Afeganistao.

8. O equipamento balistico individual (colectes

balisticos, capacetes, 6culos balisticos, etc.) e X
adequado a ameaca existente.

9. As mochilas (mochila de transporte, mochila

de assalto, etc.) fornecidas eram adequadas X

TACTICA

as operagoes executadas pelas CCmds.

10. Os sistemas de hidratacéo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistao.

11. Os demais equipamento individuais eram

adequados.
Diga quais:

Questao 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegéo era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de func¢fes?

Reportando a ISAF VIII, AGO2005/FEV2006, o Unico comentario prende-se com o
colete balistico. O colete distribuido na altura estava mais vocacionado para situagbes
estaticas e verticais. A instalacdo horizontal do militar obrigava a emocao da gola, devido
ao facto que a mesma limitava os movimentos da cabeca. No aspecto colectivo,
evidenciava-se a falta de equipamento 6ptico (VCB), equipamento de empastelamento,

equipamento de «force tracking» e de comunicagdes (PRR, HF e satélite).
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12. O modelo de pistola era fiavel e adequado. X

13. O modelo de pistola-metralhadora era
fiavel e adequado.

14. A espingarda automatica disponibilizada
era adequada ao TO do Afeganistao.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram
adequados as operacdes no Afeganistao.

16. O modelo de metralhadora pesada
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

17. O modelo de lanca granadas disponivel

TACTICA

era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e
pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram
eficientes e adequadas as operagées no
Afeganistao.

X X X X X X X X

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao
TO Afegéo.

Diga quais:
Espingarda de preciséo.

Questdo 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missées que lhes estavam
atribuidas?
Reportando a ISAF VIIl, AGO2005/FEV2006, o armamento €, na generalidade,
adequado, com duas excepcdes:
— Pistola: A P38 pela capacidade e dificuldade de funcionamento deveria ser
substituida por uma mais actual e de maior capacidade;
— Espingarda de preciséo: Nestas situacdes, as armas de apoio de tiro de area sao
preteridas em funcdo das armas de apoio de precisdo. Haveria vantagens
significativas em dotar cada Grupo de Combate de um atirador especial com

espingarda de preciséo.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Fundamentalmente as que derivam das dificuldades logisticas (pessoal e material)
referenciadas.

Questao 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades téacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Sao as que derivam das caracteristicas das unidades de Comandos.
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e I N I

21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Ill eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

\:

<
O
-
&
O]
@)
-

27. Os reabastecimento da Classe VII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

X

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram

. . Diga quais:
oportunos, eficazes e nas quantidades gaq

- Os abastecimentos adquiridos em TO, quer por
necessarias.

via do mercado local, quer as forcas de outros
paises.

Questao 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegao
era adequado e eficaz?

Reportando & ISAF VI, AGO2005/FEV2006, o reabastecimento ndo é feito as
CCmds, mas sim a FND. O comando da FND garante a CCmds todo o0 apoio necessério

a realizacdo das missdes atribuidas.
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Na FND em apreco, houve algumas alguma dificuldade nos sobressalentes das
viaturas URO e Panhard, que deveriam ser garantidos pela Espanha e Franca,
respectivamente.

Também houve alguma dificuldade no recompletamento dos misseis TOW, que se
procurou efectivar por via dos EUA.
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32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWYV,
Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas ao X
terreno e a ameaca no TO Afegao.

33. As auto-macas disponiveis eram

35. O apoio de aeronaves de asa fixa era

adequadas em capacidade e blindagem para X
as missdes desempenhadas.
8 34. O apoio de helicépteros era adequado e
5 oportuno para as missdes desempenhadas no X
‘L) | TO Afegéo.
@]
—

adequado e oportuno para as missées X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e

transportes da forca no TO Afegao eram Diga quaiS'

adequados e oportunos.

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegéo era adequado e permitia o transporte da for¢ca em tempo oportuno e
de forma segura?

Reportando a ISAF VIII, AGO2005/FEV2006, evidenciou-se a necessidade das
CCmds serem dotadas de viaturas ajustadas a sua organica e com uma configuragdo
gque garanta seguranca contra IEDs.

Também se notou a necessidade de viaturas blindadas especiais, nomeadamente 1
auto-maca, 1 pronto-socorro, 1 auto-tanque e, pelo menos, 1 auto-TG.

Relativamente ao transporte aéreo, 0 mesmo era garantido pelo comando da ISAF
sendo efectuado de acordo com o planeamento, com as contingéncias e as

imprevisibilidades naturais do TO.
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37. O sistema de manutencgéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz e X
oportuno.

38. O sistema de manutenc¢édo de viaturas X
implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

39. O sistema de manutengéo do armamento X

LOGISTICA

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

40. O sistema de manutengdo do equipamento X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencao
implementados eram eficientes, eficazes e
oportunos. Diga quais:

Questao 8: O sistema de manutencédo de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

Reportando a ISAF VIII, Ago2005/Fev2006, a CCmds nado dispde de sistema de
manutencao, ele é garantido pelo elemento de apoio da FND.

As dificuldades de manutencdo sdo as que derivam das dificuldades de

reabastecimento de sobressalentes.
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42. O sistema de evacuacao sanitaria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulagdo sanitaria era X
eficiente, eficaz e oportuno.
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44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

X

45. QOutros apoios sanitarios disponiveis eram

eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

AIR MEDEVAC

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?

Reportando a ISAF VIII, Ago2005/Fev2006, ha uma grande limitagédo pelo facto da
auto-maca nao ser blindada. Este aspecto impede que esta viatura se aproxime das
baixas que se encontrem na «zona de morte», tendo as mesmas que ser evacuadas
pelas viaturas tacticas até a uma area segura.

O sistema de AIR MEDEVAC tem uma capacidade de resposta muito lenta ao
ponto de ter acontecido a situacdo da evacuacdo auto se efectivar muito mais
rapidamente do que a aérea.

Também se reveste de alguma curiosidade o facto de com a ISAF VIII nao ter sido
projectado um médico (apenas enfermeiros e socorristas), a semelhanga do que existia

na altura para as outras FND.
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46. O posto de comando disponivel era

adequado, oferecia as condi¢tes de seguranca X
€ 0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e

ofereciam as condigGes necessarias ao bem- X
estar dos militares.
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48. As instalacdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutengéo da X
condicao fisica dos militares.

X

Salas de planeamento, areas oficinais, ginasio, bar,

49. As demais infra-estruturas eram adequadas. 9@ quais:

sala de internet, arrecadagGes, armazéns.

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢cbes de seguranca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da for¢a?

Reportando a ISAF VI, Ago2005/Fev2006, a CCmds nédo «dispde» de infra-
estruturas, mas € apoiada para o efeito pela FND.

O PC da CCmds era o TOC da FND. A caserna e areas de lazer da FND eram
partilhadas pela CCmds, TACP, Elemento de Apoio e Sec¢édo de Comando.

A CCmds tinha atribuida uma sala para planeamento (treino e operacdes) e um

contentor de 20 pés (arrecadacao) por Grupo de Combate.

A Participagdo dos Comandos na ISAF 104



Apéndice C

Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Reportando a ISAF VIII, Ago2005/Fev2006, as j& referidas em termos de
reabastecimentos e equipamentos.

Questao 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Sao as que derivam das caracteristicas das unidades de Comandos.

A Participagcio dos Comandos na ISAF 105



Apéndice C

C.3.INQUIRIDO N.° 3

Posto: Tenente-Coronel de Infantaria «Comando»

Nome : Pipa de Amorim

R N

1. O tempo de planeamento disponivel para

cada misséo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencgéo de informagdes X
instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram

<

O adequados.

G
4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado

< p X

pelos EUA em territério afegdo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento

disponiveis eram adequados. Diga quais:

Questao 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicagdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegdo?
Sim, permitem, pois, desde as fazes de planeamento até a conducgdo da propria

operagdo, 0s meios disponiveis permitiam acompanhamento, inclusivamente, em tempo
real. Isto, em termo de comando da for¢a, permitia que a operacdo fosse conduzida ao
mais infimo pormenor.

As cartas militares disponibilizadas pela ISAF eram actualizadas permanentemente,
através de um sistema que permitia a sua actualizagéo diaria.

Existia, ainda, um sistema de nome ISAF Force Tracking System que permite que o

comandante, em tempo real, acompanhe a manobra das unidades.
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7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condicdes X
climatéricas severas, etc.) e adequado ao TO

do Afeganistéo.

8. O equipamento balistico individual

(colectes balisticos, capacetes, 6culos X
balisticos, etc.) e adequado a ameaca

existente.

9. As mochilas (mochila de transporte,

TACTICA

mochila de assalto, etc.) fornecidas eram X
adequadas as operacOes executadas pelas

CCmds.

10. Os sistemas de hidratag¢éo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistéo.

11. Os demais equipamento individuais eram

adequados. Diga quais:

Questdo 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegado era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de func¢des?

A Forga foi dotada, inicialmente, de um modelo de colete balistico que limitava a
mobilidade dos militares. Quando a forga foi projectada para o RC-S, onde a intensidade
das operacdes era muito superior, houve necessidade de adquirir um novo modelo, mais
leve e que permitia uma maior mobilidade e uma maior agilidade aos militares.

N&o havia uma mochila de assalto, no entanto, face a capacidade de transporte do
colete tactico, ndo se sentia necessidade deste tipo de equipamento.

A hidratagéo era feita com recurso ao sistema camelbak, sem haver limitacdo as
guantidades transportadas (com excepg¢do as limitagbes fisicas impostas pelo peso

transportado).
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. W N

12. O modelo de pistola era fiavel e
adequado.

13. O modelo de pistola-metralhadora era x
fiavel e adequado.

14. A espingarda automatica disponibilizada X
era adequada ao TO do Afeganistao.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram x
adequados as operagdes no Afeganistéo.

16. O modelo de metralhadora pesada X
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

17. O modelo de lanca granadas disponivel X

TACTICA

era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e X

pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram

eficientes e adequadas as operagGes no X
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao
TO Afegéo.

Diga quais:
Armas sniper ligeiras e pesadas.

Questao 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missdes que lhes estavam
atribuidas?

\

Relativamente a pistola atribuida, seria necessario ter uma pistola com maior
fiabilidade e maior capacidade de carregamento, com a Sig Sauer.

A Espingarda Automatica G3 é inadequada pelo seu tamanho, pelo seu peso e pela
reduzida precisdo dos seus sistemas de tiro. No sentido de colmatar esta dificuldade
foram adquiridos novos aparelhos de pontaria, s6 que isto implicava um aumento de peso
das armas pela introdugdo do novo aparelho e pontaria e da respectiva calha de
adaptacéo.

A metralhadora ligeira disponivel, a MG1A3 é uma arma muito fiavel e ndo tem
problemas de alimentacéo, no entanto o seu peso dificulta a sua utilizagdo em operacdes
apeadas. A metralhadora pesada Browning € também adequada e fiavel, embora, a
semelhanca da G3 e da MG1A3, o seu rendimento pudesse ser melhorado pela

introduc&o de aparelhos de pontaria novos.
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Relativamente as armas anti-carro, houve necessidade de adquirir exemplares de
LAW, pela vantagem de peso em relacdo ao canhdo sem recuo Carl Gustav. Este tipo de
arma era utilizado, essencialmente, para fazer fogo sobre casamatas, posicoes
defensivas, muros, etc.

As armas sniper tiveram, também, uma grande preponderancia para fazer fogo as

longas distancias.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Pelo facto de se privilegiar operagdes nocturnas, existe necessidade de incrementar
francamente o uso de aparelhos térmicos de visdo nocturna. Isto requer também de
navegadores experientes e, de preferéncia, conhecedores do terreno. A obtencdo de
recursos com estas caracteristicas é de extrema dificuldade.

Relativamente a lingua, acaba por se constituir como um grande entrave. Existe
necessidade de recurso a tradutores, 0s quais nao tém qualquer tipo de enquadramento
na forca.

As viaturas HMMWYV tém blindagem para calibre 7,62mm, ja as viaturas Panhard
tém uma blindagem mais ligeira. Cada viatura tem capacidade para 5 homens o que se
constitui uma limitagdo na medida em que, se por qualquer razdo, houver necessidade de
passar pessoal de uma viatura para outra, isto ndo podera ser feito. A forca € adequada a

viatura, mas a viatura ndo se adapta a forca.

Questao 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missfes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Dada a tipologia de forca e tendo em conta o tipo de conflito que se vive no TO, as
CCmds sdo a unidade de manobra mais adequada. Os Comandos sdo forcas de
intervencdo com uma grande descentralizagdo. Por norma, existe um graduado até ao
nivel da equipa. Sob a perspectiva do comando e controlo e da flexibilidade, esta é a
forca ideal, ja que é possivel a criacdo de forcas-tarefa para cada uma das missoes.
Sendo este um teatro em que a guerrilha é efectiva, actuar com pequenos efectivos &€,
claramente, uma vantagem.

Existe, também, a questao dos padrdes diferenciados, evitando rotinas. A actuacao
baseada na surpresa, privilegiando as operac¢des nocturnas é também uma das grandes

potencialidades desta forga.
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21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram
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oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram
oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questéo 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegéo
era adequado e eficaz?
No que se refere aos reabastecimentos, ndo existem limitacdes. A CCmds néo

possui na sua organica uma estrutura dedicada aos reabastecimentos, no entanto era
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apoiada pelo médulo de apoio de servicos que, além de obter os reabastecimentos, os
fazia chegar a CCmds.

Por norma, os reabastecimentos sdo feitos com recurso a empresas privadas
contratadas ou com o apoio contratado de outros contingentes.

Os reabastecimentos da Classe V sdo nacionais. Nao obstante, a dotagdo da forca

€ mais do que o0 necessério para as missdes desempenhadas.
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32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWV,

Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas X
ao terreno e a ameaca no TO Afegéo.

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X

as missdes desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era adequado e X
oportuno para as missées desempenhadas no
TO Afegéo.
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35. O apoio de aeronaves de asa fixa era
adequado e oportuno para as missdes X
desempenhadas no TO Afegéo.

36. Os demais apoios ao movimento e
transportes da for¢ca no TO Afegdo eram Diga quais:

adequados e oportunos. Transporte aéreo tactico.

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegéo era adequado e permitia o transporte da forgca em tempo oportuno e
de forma segura?

As viaturas fornecidas eram adequadas ao terreno, todavia apresentam
limitagbes no que se refere a blindagem. Ha falhas que séo exploradas, pelo que seria
aconselhavel fazem um conjunto de melhoramentos as viaturas HMMWYV. Isto concretiza-
se, essencialmente nas emboscadas em que, claramente, os rebeldes fazem fogo sobre

partes precisas da carrogaria das viaturas. As auto-macas néo tinham blindagem.
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37. O sistema de manutencéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz X
e oportuno.
38. O sistema de manutencao de viaturas X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

39. O sistema de manutenc¢ao do armamento X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

LOGISTICA

40. O sistema de manutencgéo do
equipamento implementado era eficiente, X

eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencao

implementados eram eficientes, eficazes e

oportunos. Diga quais:

Questao 8: O sistema de manutencao de que dispdem as CCmds no TO Afegéo era
adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

Relativamente a manutencdo, ha que destacar os acordos estabelecidos entre
Portugal e os EUA. Por norma, sempre que haveria uma reparacao e que a organica da
forca ndo permitisse reparar, bastava fazer um pedido ao Contingente Americano.

Relativamente ao armamento, se a manutencdo necesséaria fosse de primeiro
escaldo era feita dentro da forga, caso contrério esse equipamento teria que ser enviado

para Portugal.
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-----

42. O sistema de evacuacao sanitéria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulagdo sanitaria era X

eficiente, eficaz e oportuno.

A

<
O
|_
o
O
O
—

44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. Outros apoios sanitérios disponiveis eram

eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?

O apoio sanitario sempre funcionou bem. Existe uma estrutura adequada criada ao nivel
da ISAF. A forca disponha de uma equipa sanitéria, no entanto, para casos mais graves,
havia hospital de campanha, quase todos dispondo de unidades cirdrgicas, que

permitiam um eficaz tratamento dos militares.
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46. O posto de comando disponivel era
adequado, oferecia as condi¢tes de seguranca X
€ 0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e
ofereciam as condiges necessarias ao bem- X
estar dos militares.
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48. As instalacdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutencgéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.

Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢cdes de seguranca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da for¢a?

As infra-estruturas eram as possiveis. Devido a actividade operacional, ndo era
possivel a maior parte das vezes ter as melhores condi¢cdes, mas eram as adequadas
para uma situagdo de campanha.

Relativamente as infra-estruturas desportivas, a For¢ca ndo tinha disponibilidade
para usufruir deste tipo de equipamento em virtude da actividade operacional e do

descanso necessario.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

As principais dificuldades logisticas verificaram-se nos reabastecimentos
provenientes do Territério Nacional.

Questdo 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de miss@es enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Os acordos definidos entre Portugal e os parceiros da NATO, levou a que sob a
perspectiva logistica a for¢a néo tivesse grandes dificuldades.

Facilmente os recursos chegavam a QRF e, dentro da QRF, o médulo de apoio de
servicos fornecia o apoio necessario a CCmds. Quando necessario, eram inseridos
recursos humanos e matérias nas forcas-tarefa criadas, pelo que a logistica nunca
representou uma verdadeira limitagéo para a forca.

Também o facto de as CCmds serem auto-sustentaveis durante 72h permite uma
flexibilidade de emprego muito elevada, permitindo o uso da CCmds como uma

verdadeira forca de intervencéo.
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C.4.INQUIRIDO N.° 4

Posto: Tenente-Coronel de Infantaria

Nome : Ulisses Alves

R N

1. O tempo de planeamento disponivel para

cada misséo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencgéo de informagdes X

instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram

(j adequados.

5 4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado

2 X

pelos EUA em territério afegdo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento

disponiveis eram adequados. Diga quais:

Cartas topograficas a 3 dimensoes.

Questao 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicacdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegéao?

Os meios disponibilizados pelo RC-C foram os adequados e, sempre que
necessario, disponibilizados em tempo oportuno.

Ao nivel das informacfes, desde sempre tivemos acesso a todos os meios da ISAF,
disponibilizados através de terminais ISAF.

Era ainda importante que a QRF tivesse capacidade de observacdo através de
UAV.
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7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condicdes X

climatéricas severas, etc.) e adequado ao TO

do Afeganistéo.

8. O equipamento balistico individual

(colectes balisticos, capacetes, 6culos x
balisticos, etc.) e adequado a ameaca

existente.

9. As mochilas (mochila de transporte,

mochila de assalto, etc.) fornecidas eram X

TACTICA

adequadas as operagfes executadas pelas

CCmds.

10. Os sistemas de hidratag¢éo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistéo.

11. Os demais equipamento individuais eram
adequados.
Diga quais:

Questdao 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegdo era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de func¢fes?

As bolsas para acondicionamento dos carregadores da Espingarda Automatica G3
ndo eram os adequados, pelo que nao foi possivel adapta-los ao colete balistico, sendo
assim necessario utilizar simultaneamente o colete tactico.

Apenas foi fornecida a mochila M98, pelo que a QRF teve que adquirir cerca de
duas dezenas de mochilas mais pequenas para utilizar nas opera¢des aerotransportadas.
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12. O modelo de pistola era fiavel e X

adequado.

13. O modelo de pistola-metralhadora era
fiavel e adequado.

14. A espingarda automéatica disponibilizada
era adequada ao TO do Afeganistao.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram
adequados as operacdes no Afeganistéo.

16. O modelo de metralhadora pesada
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

X X X X X

17. O modelo de lanca granadas disponivel

TACTICA

era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e X
pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram
eficientes e adequadas as operagGes no X
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao
TO Afegéo.

Diga quais:

Questdo 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missées que lhes estavam
atribuidas?

A Esp. Aut. G3 continua a ser uma arma eficaz, contudo, face ao habitaculo do
HMMWYV, seria conveniente a existéncia de outro modelo com as mesmas caracteristicas
mas de dimensdes mais reduzidas.

As armas anti-carro sdo adequadas, no entanto, no caso da QRF 2010, néo foi
projectada para o teatro nenhuma munigéo de Missil Milan, nem adquirida no TO.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

A lingua constitui-se num obstaculo na conduta das operagbes, bem como o
conhecimento dos usos e costumes do TO.

Todos os militares devem ser conhecedores das regras de empenhamento.

A QRF efectuou o seu aprontamento sem ter conhecimento da missao que lhe seria
atribuida no TO, pelo que todo o treino teve como pressuposto que seria em tudo idéntico

as QRF gue a antecederam.

Questdo 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades téacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Toda a formacdo ministrada ao nivel do Curso de Comandos € um factor muito
importante para esta tipologia de missées ndo sé ao nivel técnico-tactico, mas tdo ao
nivel moral, imprescindivel neste tipo de teatro.

De igual modo, todo o treino operacional das CCmds se enquadra neste tipo de
missdes, pelo que o aprontamento apenas vai melhorar a proficiéncia e conferir algumas
competéncias muito especificas do TO.
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reRsASTEOMENTOs [ ] 2 15 |45

21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Ill eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
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necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos
eram oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questdo 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegéo
era adequado e eficaz?

Nao foram fornecidos alguns materiais ao Posto de Socorro, designadamente
macas de lona, planos duros, colares cervicais, imobilizadores laterais de cabega,
garrafas de oxigénio. Ndo obstante, fruto das boas relagbes da QRF com o pessoal do
Contingente Americano, conseguiu-se obter estes recursos.
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32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWV,

Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas X
ao terreno e a ameaca no TO Afegéo.

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X

as missoes desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era adequado e

oportuno para as missées desempenhadas no X
TO Afegéo.

35. O apoio de aeronaves de asa fixa era

LOGISTICA

adequado e oportuno para as missdes X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e

transportes da for¢ca no TO Afegdo eram Diga quaiS'

adequados e oportunos.

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegdo era adequado e permitiam transporte da forca em tempo oportuno e
de forma segura?

As auto-macas apenas eram blindadas no habitdculo do condutor, 0 que era uma
vulnerabilidade para o0s possiveis pacientes e para o0s enfermeiros que o0s
acompanhavam.

A viatura Panhard face a ndo existéncia de blindagem e a sua reduzida capacidade
de transporte ndo tem aplicabilidade no TO para as CCmds.

Existe ainda a falta de uma viatura de transportes gerais blindada para apoiar a for¢ca no
TO.
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37. O sistema de manutencéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz X
e oportuno.

38. O sistema de manutencao de viaturas

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.
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39. O sistema de manutenc¢ao do armamento X
40. O sistema de manutencéo do
equipamento implementado era eficiente, X

eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencao
implementados eram eficientes, eficazes e Diga quais:
oportunos.

Questado 8: O sistema de manutencdo de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?
Ao abrigo do acordo estabelecido entre Portugal e os EUA, o sistema de

manutencéo é eficiente e oportuno.
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42. O sistema de evacuagao sanitéria era

eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulagdo sanitaria era X

eficiente, eficaz e oportuno.
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44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. Outros apoios sanitérios disponiveis eram

eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?
Face as caveat que o Contingente Turco tinha, ndo lhes era permitido aterrar com
as aeronaves em qualquer sitio, dai que a evacuacao por via aérea estava condicionada

as areas de aterragem permitidas.
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46. O posto de comando disponivel era

adequado, oferecia as condi¢cdes de seguranga X
€ 0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e
ofereciam as condigbes necessérias ao bem- X
estar dos militares.

LOGISTICA

48. As instalagdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutengéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.

Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢des de segurangca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da for¢a?

As casernas, nomeadamente o BK5, onde estavam alojados os militares da QRF,
ndo tinham a dignidade devida, pois as instalagbes eram uma antiga fabrica, onde foram
construidas divis6rias em madeira, muitas das quais sem ar condicionado em pleno

Verao.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

As principais dificuldades estavam relacionadas com os voos de sustentacdo que,

em seis meses, existiu apenas um, o que obrigou a alguns condicionalismos.

Questao 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Quanto a forca, a principal potencialidade prende-se com a facilidade em obter
gquase todos 0s recursos necessarios no teatro. Relativamente as CCmds, a sua

organizacao estd assente em «equipas» que tém capacidade de sustentacdo de 72 H.
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C.5.INQUIRIDO N.° 5

Posto: Tenente-Coronel de Infantaria

Nome : Martins Ruivo

R N N I

1. O tempo de planeamento disponivel para

cada misséo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencgéo de informagdes X
instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram
z() adequados.
=
2 4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado X
= pelos EUA em territério afegdo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento
disponiveis eram adequados. Diga quais:

Google Earth

Questao 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicacdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegéo?

Para accbes de patrulhamento, os meios disponiveis sdo adequados. Os
procedimentos de comandos s&o adaptados em funcdo dos meios. Ainda assim, 0s
meios disponiveis permitiam uma aplicagdo razoavel, o que ndo invalida que pudessem

ser melhorados com a introdug&o de novo meios, como por exemplo UAV.
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7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condigdes climatéricas X
severas, etc.) e adequado ao TO do

Afeganistao.

8. O equipamento balistico individual (colectes

balisticos, capacetes, 6culos balisticos, etc.) e X
adequado a ameaca existente.

9. As mochilas (mochila de transporte, mochila

de assalto, etc.) fornecidas eram adequadas X

TACTICA

as operagoes executadas pelas CCmds.

10. Os sistemas de hidratacéo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e x
adequados ao TO do Afeganistao.

11. Os demais equipamento individuais eram
adequados.
Diga quais:

Questao 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegdo era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de funcbes?

Em ambito geral, o equipamento atribuido as CCmds era adequado. N&ao obstante,
poderia ser mais e melhor, sendo desejavel a introducdo de novos Oculos balisticos,
luvas de combate, joalheiras e aparelhos de visdo nocturna.

Uma lacuna existente, prendia-se com o colete balistico que, pelo seu peso,
dificultava os movimentos aos militares e ndo poderia ser utilizado, por exemplo, numa

infiltracéo.
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12. O modelo de pistola era fiavel e adequado.

13. O modelo de pistola-metralhadora era X
fiavel e adequado.

14. A espingarda automatica disponibilizada X
era adequada ao TO do Afeganistao.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram x

adequados as operacdes no Afeganistao.

16. O modelo de metralhadora pesada X
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

TACTICA

17. O modelo de lanca granadas disponivel X
era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e X

pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram
eficientes e adequadas as operagées no X
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento nao
especificados eram eficazes e adequados ao
TO Afegao. Diga quais:

Questdo 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missées que lhes estavam
atribuidas?

Em ambito geral, o armamento era adequado e em numero suficiente, permitindo
cumprir as missdes. Tal ndo invalida que ndo devessem ser feitos melhoramentos. Por
exemplo, o missil TOW nao era adequado ao TO, ao contrario do Canhdo Sem Recuo
Carl Gustav tinha muita aplicabilidade. No que se refere aos langca-granadas teria sido
melhor se tivéssemos podido dispor do LG6. Uma mais valia para a forca, teria sido

incluir no quadro organico de material espingardas de precisédo, 0 que ndo aconteceu.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Sob a perspectiva tactica, a CCmds nao teve qualquer dificuldade. Sempre que
havia uma necessidade que a Companhia ndo dispunha, mediante pedido, a ISAF
apoiava a for¢ca. Em termos da conducéo das operacdes, a Unica limitagdo que dificultava

as operac0les prendia-se com as zonas de sombra em termos de comunicacgodes.

Questdo 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades téacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

O perfil psicolégico dos militares e o espirito ofensivo da unidade como um todo, sdo uma
enorme potencialidade da CCmds. A tipologia de missdes treinadas pela for¢a, a sua
organizagdo e as viaturas disponiveis permitem uma adaptabilidade imediata do
dispositivo. A desconcentragdo da cadeia de comando, tendo em vista uma cadeia de
comando disseminada € uma potencialidade que permite uma grande flexibilidade de
emprego.
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21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
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necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram
oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questao 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegao
era adequado e eficaz?

O sistema era adequado e permitia a normal conducdo das operagoes.
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32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWYV,

Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas ao X
terreno e a ameaca no TO Afegdo.

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X

as missdes desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era adequado e

oportuno para as missdes desempenhadas no X

TO Afegao.

35. O apoio de aeronaves de asa fixa era

LOGISTICA

adequado e oportuno para as missées X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e
transportes da forca no TO Afegao eram
adequados e oportunos. Diga quais:

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegdo era adequado e permitia o transporte da forca em tempo oportuno e
de forma segura?

A CCmds tinha as viaturas disponiveis para 0os seus movimentos. No entanto, seria

aconselhavel incluir na forca viaturas de transportes gerais blindadas.
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37. O sistema de manutencgéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz e X
oportuno.

38. O sistema de manutenc¢édo de viaturas X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

39. O sistema de manutengdo do armamento X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

LOGISTICA

40. O sistema de manuteng¢do do equipamento X
implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencao
implementados eram eficientes, eficazes e

oportunos. Diga quais:

Questao 8: O sistema de manutencé&o de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

Sim, permitia.
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42. O sistema de evacuacao sanitaria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulacgdo sanitaria era X
eficiente, eficaz e oportuno.
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44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. QOutros apoios sanitarios disponiveis eram
eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?
A blindagem das auto-macas desaconselhava o seu uso no TO. Para além disto,
todo o apoio sanitario era adequado, funcionado com base nos hospitais da ISAF.
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46. O posto de comando disponivel era
adequado, oferecia as condi¢tes de seguranca e X
0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e
ofereciam as condiges necessarias ao bem- X
estar dos militares.
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48. As instalacdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutengéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.

Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢des de seguranca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da forca?

Tendo em conta a situagdo de campanha, as infra-estruturas sdo adequadas.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missf6es enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Numa fase inicial em que ainda n&o havia nenhum protocolo de com o contingente
americano para fornecimento de apoio a FND, havia dificuldades na obten¢&o de alguns
recursos. Com a entrada em vigor desses acordos, deixou de haver problemas. No
entanto, esta dificuldade ndo pb6s em causa o nivel de prontiddo da forca que, pese

embora as dificuldades, continuou a cumprir as missdes que lhe eram confiadas.

Questao 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Por norma, a dotagdo logistica de uma CCmds é pequena. No entanto, isto
depende do volume das operacdes. A grande vantagem que a CCmds oferece é a sua
autonomia de 72 horas no que se refere a viveres, munigdes e combustiveis, que permite

uma maior flexibilidade de emprego.
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C.6.INQUIRIDO N.° 6

Posto: Major de Infantaria «Comando»

Nome : Pereira Cancelinha

R N

1. O tempo de planeamento disponivel para

cada misséo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencgéo de informagdes X
instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X

etc.) de que dispunham as CCmds eram

adequados.

<
O
—
O
<
|_

4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado X
pelos EUA em territério afegdo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento

disponiveis eram adequados. Diga quais:

Google Earth, Falcon View.

Questdo 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicacdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegéao?
Sim, permitiam. Seria interessante a inclusdo na organica das CCmds de mini-UAV

que permitissem o acompanhamento e a conduc¢éo das operacoes.
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7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condicdes X
climatéricas severas, etc.) e adequado ao TO

do Afeganistéo.

8. O equipamento balistico individual

(colectes balisticos, capacetes, 6culos X
balisticos, etc.) e adequado a ameaca

existente.

9. As mochilas (mochila de transporte,

TACTICA

mochila de assalto, etc.) fornecidas eram X
adequadas as operagfes executadas pelas

CCmds.

10. Os sistemas de hidratag¢éo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistéo.

11. Os demais equipamento individuais eram

adequados. Diga quais:

Questdo 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegado era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de func¢des?

Relativamente ao fardamento, deveriam ser disponibilizados uniformes com o
padrdao normal e com o padrdo deserto, ficando o critério de emprego ao dispor do
comandante. As botas deverdo ser de padrédo deserto, para qualquer tipo de padrdo do
uniforme. Relativamente ao equipamento de proteccdo balistica, ha que referir que as
placas de proteccdo dos ndo sdo ergondmicas bem como ndo foram disponibilizadas
bolsas para acoplar, pois dispde do sistema MOOLE. Néao foi fornecida qualquer mochila
para operacgdes de curta duragéo (inferior a 24hora).

O cantil fornecido € igual ao utilizado em Africa, deveria ser do material semelhante
ao camelbak (ajustavel ao volume a transportar).
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12. O modelo de pistola era fiavel e X
adequado.

13. O modelo de pistola-metralhadora era
fiavel e adequado.

era adequada ao TO do Afeganistao.

14. A espingarda automatica disponibilizada X
15. Os modelos de metralhadora ligeira eram X

adequados as operagdes no Afeganistao.

16. O modelo de metralhadora pesada X
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

TACTICA

17. O modelo de lanca granadas disponivel X
era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e X
pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram
eficientes e adequadas as operagées no X
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao

TO Afegéo. Diga quais:

Questdo 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missées que lhes estavam
atribuidas?

As pistolas, em alguns paises sdo consideradas pecas de museu. As pistolas-
metralhadoras eram de trés tipos, UZI, MP5 SD6 e MAS tipo mala, em nimero reduzido.

A Esp. Aut. G3 7,62 mm é adequada ao T.O tem dois problemas, é pesada e
teoricamente cada atirador s6 tem direito a 5 carregadores (100 muni¢cdes, em combate
tém a duracgdo de 10 minutos tiro livre, 1 hora tiro condicionado/coordenado/controlado).

O Exército portugués ndo tém Metralhadoras Ligeiras, mas as MG3 montadas em
viatura sdo eficazes, quando em movimentos apeados sdo necessarios dois homens para
tirar o melhor rendimento da arma (tem grande probabilidade de encravar pois a fita ndo
tem qualquer recipiente de transporte.

O LG 6 é adequado para tropa apeada, o LGA “SANTA BARBARA” por falta de
treino ndo foi util, foi substituido pela BROWNING 0.50.

No Afeganistdo ndo hd ameaca para armas ACAR.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Para a constituicdo da QRF faltava a equipa EOD que era fornecida pelo escaldo
superior.

A companhia dispunha de dois tipos de viaturas (HMMWW e M11)

Falta de interoperabilidade com outras forcas nomeadamente ao nivel das

comunicacodes.

Questao 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades téacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nivel de treino (capacidades), flexibilidade de emprego, reduzidas restricbes de
emprego. As tarefas que as CCmds organicamente cumprem sdo em tudo semelhantes
as tarefas que a forca pedida pela ISAF teria que desempenhar, pelo que devido ao
treino, a preparacdo de base fisica, técnica, tactica, a procedimentos de combate e alta
proficiéncia quer na execucdo de golpes de mao e emboscadas, que na reaccdo a eles,
as CCmds se tornaram a escolha mais adequada.

Também a orgéanica dos Grupos de Combate, organizados em equipa, com um
graduado por equipa, permite maior flexibilidade de emprego e maior potencial de fogo,

essencial para uma forga de intervencéo.
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21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
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necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VIl eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram
oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questdo 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegéo
era adequado e eficaz?

O reabastecimento com origem em Portugal era feito com muita dificuldade, com
inumeros entraves e bastante demorado. No T.O era feito através de aquisicdo ou
recorrendo a MOU. O reabastecimento era efectuado com alguma dificuldade com
excepcgdo das classes | e lll.
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32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWV,

Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas X
ao terreno e a ameaca no TO Afegéo.

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X

as missdes desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era adequado e

oportuno para as missées desempenhadas no X
TO Afegéo.

35. O apoio de aeronaves de asa fixa era

LOGISTICA

adequado e oportuno para as missdes X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e

transportes da forca no TO Afegdo eram
Diga quais:
adequados e oportunos.

Questéo 7:

O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds no TO
Afegdo era adequado e permitia o transporte da forca em tempo oportuno e de
forma segura?

A companhia ndo dispunha de viaturas, para o seu transporte (Grupos de
Combate). A forca, organicamente, ndo dispde de meios aéreos, no entanto, em fungéo
das missbes pode haver necessidade deles e, nesse caso, eles sdo fornecidos pela
ISAF. Claro que, devido as prioridades das unidades de origem destes meios, as for¢as

dos paises a que eles pertencem tém sempre prioridade na sua utilizagao.
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37. O sistema de manutencéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz X
e oportuno.

38. O sistema de manutencao de viaturas

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

LOGISTICA

39. O sistema de manutenc¢ao do armamento X
40. O sistema de manutencéo do

equipamento implementado era eficiente,

eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencao
implementados eram eficientes, eficazes e Diga quais:
oportunos.

Questado 8: O sistema de manutencdo de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

Em mao de obra sim, mas a falta de sobressalentes compromete o sistema.
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42. O sistema de evacuagao sanitéria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulagdo sanitaria era X
eficiente, eficaz e oportuno.

LOGISTICA

44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. Outros apoios sanitérios disponiveis eram

eficientes, eficazes e oportunos. - ]
Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitério fornecido as CCmds no TO Afegéo era adequado?
A CCmds néo dispunha de meios de evacuacdo adequados. O escaldo superior tinha

tanto terrestres como aéreos, mas nunca foram precisos.
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46. O posto de comando disponivel era

adequado, oferecia as condi¢cdes de seguranca X

€ 0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e

ofereciam as condig6es necessarias ao bem- X
estar dos militares.

LOGISTICA

48. As instalagdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutengéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.
Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eramm
adequadas e garantiam as condicfes de seguranca que permitissem manter o
moral e 0 bem-estar da forca?
Tém o minimo de condigdes, de trabalho e de vivéncia diaria. Para T.O é toleravel.
Quanto a instalacdes desportivas fazia-se uso de instalagbes de outros

contingentes, nomeadamente o Francés.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Reabastecimento, Transporte, Manutencdo Evacuacgdo Sanitaria.

Questdo 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de miss@es enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Recurso a MOU, alimentacdo fornecida por empresa de catering, bem como os
servicos de limpeza, lavandaria, construgdo eram efectuados com recurso a mao-de-obra
local.
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C.7.INQUIRIDON.° 7

Posto: Capitdo de Infantaria

Nome : Lee Chin

R A N

1. O tempo de planeamento disponivel para
cada missao era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencgéo de informagdes X

instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram
6 adequados.
=
(OF " 4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado X
=

pelos EUA em territério afegéo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em nimero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento
disponiveis eram adequados. Diga quais:

Todos

Questdo 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicagcdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegdo?

Sim.
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7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condigdes climatéricas X

severas, etc.) e adequado ao TO do

Afeganistao.

8. O equipamento balistico individual (colectes

balisticos, capacetes, 6culos balisticos, etc.) e X
adequado a ameaca existente.

9. As mochilas (mochila de transporte, mochila

de assalto, etc.) fornecidas eram adequadas X

TACTICA

as operagoes executadas pelas CCmds.

10. Os sistemas de hidratacéo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistao.

11. Os demais equipamento individuais eram
adequados.
Diga quais:

Questao 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegdo era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de funcbes?
Alguns artigos sao adequados, outros nem por isso (Botas, por exemplo). De uma

forma geral, satisfazem.
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T ——

12. O modelo de pistola era fiavel e adequado.

13. O modelo de pistola-metralhadora era X
fiavel e adequado.

14. A espingarda automatica disponibilizada X
era adequada ao TO do Afeganistao.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram X

adequados as operacdes no Afeganistao.

16. O modelo de metralhadora pesada X
disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

17. O modelo de lanca granadas disponivel X

TACTICA

era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e X
pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram

eficientes e adequadas as operagées no X
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao
TO Afegao.

Diga quais:

Espingardas de preciséo.

Questdo 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missfes que lhes estavam
atribuidas?

As pistolas ndo sdo as adequadas. O SLM TOW néo era o mais adequado.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.

Questdo 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Estavam aptas para cumprir qualquer tipo de missao, nao tinham caveats.
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21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
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necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VIl eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram
oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questao 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegao
era adequado e eficaz?

Nada a referir.
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R N M R

32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWYV,
Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas
ao terreno e a ameaca no TO Afegao. M11 HMWV

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X

as missdes desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era adequado e

oportuno para as missées desempenhadas X

A
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O
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no TO Afegdo.

35. O apoio de aeronaves de asa fixa era

adequado e oportuno para as missées X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e

transportes da forca no TO Afegao eram Diga quaiS'

adequados e oportunos.

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegéo era adequado e permitia o transporte da forgca em tempo oportuno e
de forma segura?

Sim.
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37. O sistema de manutencgéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz e X
oportuno.
38. O sistema de manutenc¢éo de viaturas X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

39. O sistema de manutengdo do armamento X

LOGISTICA

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

40. O sistema de manutengdo do equipamento X
implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencgao

implementados eram eficientes, eficazes e

oportunos. Diga quais:

Questao 8: O sistema de manutencéo de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

Nada a referir.
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-----

42. O sistema de evacuacao sanitaria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulacgdo sanitaria era X
eficiente, eficaz e oportuno.
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44. Os meios de evacuacao sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. QOutros apoios sanitarios disponiveis eram
eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?

Sim, havia o apoio dos hospitais da ISAF.
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46. O posto de comando disponivel era

adequado, oferecia as condi¢tes de seguranca X
€ 0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e
ofereciam as condiges necessarias ao bem- X
estar dos militares.

LOGISTICA

48. As instalacdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutencgéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.

Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢des de segurangca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da for¢a?

S&o as disponiveis.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.

Questado 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.
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C.8.INQUIRIDO N.° 8

Posto: Capitdo de Infantaria

Nome : Pereira

R N N I

1. O tempo de planeamento disponivel para

cada misséo era, regra geral, suficiente.

2. O sistema de obtencgéo de informagdes X
instalado era adequado.

3. Os meios de reconhecimentos aéreo

(fotografia aérea, imagens de satélite, UAV, X
etc.) de que dispunham as CCmds eram

<

@) | adequados.

3
4. O acesso ao sistema GPS disponibilizado

2 P X

pelos EUA em territério afegéo era fiavel.

5. As cartas militares disponibilizadas eram X

actuais e em numero suficiente.

6. Os demais meios de planeamento

disponiveis eram adequados. Diga quais:

Questdo 1: Os meios de planeamento ao dispor das CCmds permitiam a correcta
aplicagcdo dos Procedimentos de Comando no TO Afegdo?

Sim, permitiam.
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7. O fardamento disponibilizado (uniforme,

botas, fardamento para condigdes climatéricas X

severas, etc.) e adequado ao TO do

Afeganistao.

8. O equipamento balistico individual (colectes

balisticos, capacetes, 6culos balisticos, etc.) e X
adequado a ameaca existente.

9. As mochilas (mochila de transporte, mochila

de assalto, etc.) fornecidas eram adequadas X

TACTICA

as operagoes executadas pelas CCmds.

10. Os sistemas de hidratacéo individual

(cantil, camelbak, etc.) eram eficazes e X
adequados ao TO do Afeganistao.

11. Os demais equipamento individuais eram
adequados.
Diga quais:

Questao 2: O equipamento individual atribuido as CCmds no TO Afegdo era
adequado e em numero suficiente para o desempenho de funcbes?

Sim, era adequado.
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12. O modelo de pistola era fiavel e adequado. X

13. O modelo de pistola-metralhadora era
fiavel e adequado.

14. A espingarda automatica disponibilizada
era adequada ao TO do Afeganistao.

15. Os modelos de metralhadora ligeira eram
adequados as operacdes no Afeganistao.

16. O modelo de metralhadora pesada

X X X X

disponivel era adequado ao TO do Afegéo.

TACTICA

17. O modelo de lanca granadas disponivel X
era adequado.

18. Os modelos de morteiros ligeiro, médio e X

pesado eram adequados.

19. As armas anti-carro disponiveis eram
eficientes e adequadas as operagées no X
Afeganistao.

20. Outros tipos de armamento ndo
especificados eram eficazes e adequados ao

Diga quais:
TO Afegéo. 250

Questdo 3: O armamento atribuido as CCmds no TO Afegdo era adequado e em
numero suficiente para o terreno onde operavam e as missfes que lhes estavam
atribuidas?

Sim, era adequado.
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Questdo 4: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.

Questdo 5: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades tacticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.
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21. Os reabastecimento da Classe | eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

22. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

23. Os reabastecimento da Classe Il eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

24. Os reabastecimento da Classe IV eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

25. Os reabastecimento da Classe V eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

26. Os reabastecimento da Classe VI eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
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necessarias.

27. Os reabastecimento da Classe VII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

28. Os reabastecimento da Classe VIII eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

29. Os reabastecimento da Classe IX eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X
necessarias.

30. Os reabastecimento da Classe X eram

oportunos, eficazes e nas quantidades X

necessarias.

31. Os reabastecimentos de outros tipos eram
oportunos, eficazes e nas quantidades
necessarias. Diga quais:

Questao 6: O sistema de reabastecimento as CCmds implementado no TO Afegao
era adequado e eficaz?

Sim, era adequado.
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R M I R

32. As viaturas blindadas ligeiras (HMMWYV,
Panhard, etc.) disponiveis eram adequadas ao
terreno e a ameaca no TO Afegéo.

33. As auto-macas disponiveis eram

adequadas em capacidade e blindagem para X

as missdes desempenhadas.

34. O apoio de helicopteros era adequado e

oportuno para as missdes desempenhadas no X
TO Afegéo.
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35. O apoio de aeronaves de asa fixa era
adequado e oportuno para as missées X
desempenhadas no TO Afegao.

36. Os demais apoios ao movimento e

transportes da forca no TO Afegao eram Diga quaiS'

adequados e oportunos.

Questao 7: O sistema de movimentos e de transporte de que dispunham as CCmds
no TO Afegéo era adequado e permitia o transporte da forgca em tempo oportuno e
de forma segura?

Sim, era adequado.
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37. O sistema de manutencgéo de infra-

estruturas implementado era eficiente, eficaz e X

oportuno.

38. O sistema de manutencgédo de viaturas X
implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

39. O sistema de manutengdo do armamento X

LOGISTICA

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

40. O sistema de manutengdo do equipamento X

implementado era eficiente, eficaz e oportuno.

41. Outros sistemas de manutencao
implementados eram eficientes, eficazes e
oportunos. Diga quais:

Questao 8: O sistema de manutencdo de que dispunham as CCmds no TO Afegéo
era adequado e permitia manter o potencial de combate dos meios?

Sim, era adequado.
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42. O sistema de evacuacao sanitaria era
eficiente, eficaz e oportuno.

43. O sistema de regulacgdo sanitaria era X
eficiente, eficaz e oportuno.

A

<
O
|_
2
0]
O
-

44. Os meios de evacuacdo sanitaria eram X
eficientes, eficazes e oportunos.

45. QOutros apoios sanitarios disponiveis eram
eficientes, eficazes e oportunos. Diga quais:

Questao 9: O apoio sanitario fornecido as CCmds no TO Afegdo era adequado?

Sim, era adequado
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46. O posto de comando disponivel era
adequado, oferecia as condi¢tes de seguranca e X
0 espago necessario.

47. As casernas disponiveis eram adequadas e
ofereciam as condiges necessarias ao bem- X
estar dos militares.
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48. As instalacdes desportivas disponiveis eram
adequadas e permitiam a manutengéo da X
condicao fisica dos militares.

49. As demais infra-estruturas eram adequadas.

Diga quais:

Questao 10: As infra-estruturas de que dispunham as CCmds no TO Afegdo eram
adequadas e garantiam as condi¢des de segurangca que permitissem manter o
moral e o bem-estar da for¢a?

Sim, eram adequadas.
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Questdo 11: Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.

Questado 12: Na sua opinido, quais foram as principais potencialidades logisticas
verificadas pelas CCmds no desempenho de missGes enquanto QRF ao servi¢co da
ISAF?

Nada a referir.
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APENDICE D — FIGURAS
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Figura 9: Organizacdo do CFT
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$ International Security Assistance Force @

ISAF EXPANSION
[ srace x|

STAGE 2 (WEST) 2005

(&
STAGE 4 (EAST)
5 October 06

STAGE 3 (SOUTH) 31 Jul 06 |

Figura 10: Etapas da expans&o da ISAF™>.

ISAF Upper Command Structure

* CG CSTC-A ok
*x &

Reglonal
Commands
|
| |
OMLTs PRTs
POMLTs " Military Component '™

1 Operational Mentoring and Uauon l’ums (OMLTs) and Police Operational Mentoring and Liaison Teams (POMLTs)
“The civilian P ofaP tion Team (PRTS) is run by the ISAF nation ieading the PRT

Figura 11: Estrutura de Comando da ISAF a partir de 3 de Agosto de 2009°*.

%3 (ISAF, 2011a).
> (ISAF, 2011b).
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ORGANOGRAMA DO CENTRO DE TROPAS COMANDOS

Comando
EM —
[ I 1
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Figura 12: Organograma do CTCmds®.

% (EP, 2010).
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CCmds
I
| | | |
~ ~ ~ Grupo de
Seccéao de Seccao de Seccao de Combate
Comando Manutencao Transmissdes @
6 Equipas
Figura 13: Estrutura operacional de uma CCmds.
QRF/FND/ISAF
]
I 1 ]
CMD SEC CMD DEST AP SVC CCmds
TACP — CMD SEC CMD

— 3 X GRUPO

— SEC ACAR

Figura 14: Estrutura operacional de pessoal das QRF relativas a ISAF VIIl de 3 de Agosto de 2005 a 18
de Fevereiro de 2006, & ISAF VIl de 18 de Fevereiro de 2006 a 29 de Agosto de 2006°’ e & ISAF X de
28 de Fevereiro de 2007 a 28 de Agosto de 2007°®

* Fonte: (CEME, 2005)
* Fonte: (BAI, 2005)
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QRF/END/ISAF
TACP -

CMD SEC CMD CCmds DEST AP SVC

CMD SEC CMD 3 X GRUPO SEC AP

= ESQ SNIPERS

== ESQACAR

Figura 15: Estrutura operacional de pessoal das QRF relativa a ISAF X de 28 de Fevereiro de 2008 a 13
de Agosto de 2008 e relativa & QRF/ISAF de 14 de Abril de 2010 a 28 de Setembro de 2010%°.

*% Fonte: (BrigRR, 2006).

% Fonte: (CmdOp, 2007).
% Fonte: (CmdOp, 2009).
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APENDICE E — GRAFICOS
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Grafico 2: Sistema de obtencao de informagdes.
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Grafico 3: Meios de reconhecimento aéreo.

A Participacdo dos Comandos na ISAF

174



Apéndice E

Concordo totalmente

Concordo

Nao concordo, nem
discordo

Discordo

Discordo totalmente

50,0%

12,5%
|

20%

40%

60%

m Discordo totalmente
Discordo

® N&o concordo, nem discordo

= Concordo

® Concordo totalmente

Gréfico 4: Acesso ao sistema GPS.
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Gréfico 5: Cartas militares.
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Gréfico 6: Demais meios de planeamento.
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Gréfico 7: Fardamento.
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Gréfico 8:

Equipamento balistico individual.
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Gréfico 10: Sistemas de hidratag&o individual.
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Gréfico 11: Os demais equipamentos individuais.
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Grafico 12: Modelo de pistola.
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Grafico 13: Modelo de pistola-metralhadora.
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Grafico 14: Modelo de espingarda automatica.
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Grafico 15: Modelo de metralhadora ligeira.
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Grafico 16: Modelo de metralhadora pesada.
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Grafico 17: Modelo de lanca granadas.
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Grafico 18: Modelos de morteiro ligeiro, médio e pesado.
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Gréafico 19: Armas anti-carro.
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Grafico 20: Outros tipos de armamento.
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Gréafico 21: Reabastecimentos de Classe |.
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Gréafico 22: Reabastecimentos de Classe Il.
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Gréfico 23: Reabastecimentos de Classe lll.
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Gréafico 24: Reabastecimentos de Classe IV.
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Gréfico 25: Reabastecimentos de Classe V.
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Gréfico 26: Reabastecimentos de Classe VI.
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Gréafico 27: Reabastecimentos de Classe VII.
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Gréafico 28: Reabastecimentos de Classe VIII.
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Gréfico 29: Reabastecimentos de Classe IX.
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Gréafico 30: Reabastecimentos de Classe X.
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Grafico 31: Outros tipos de reabastecimentos.
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Gréfico 32: Viaturas blindadas ligeiras.
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Gréfico 33: Auto-macas.
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Gréfico 34: Helicopteros.
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Gréfico 35:Aeronaves de asa fixa.
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Grafico 36: Demais apoios ao movimento e transportes.
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Grafico 37: Manutencdao de infra-estruturas.
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Grafico 38: Manutencéo de viaturas.
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Grafico 39: Manutencdo de armamento.
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Gréfico 40: Manutencgdo de equipamento.
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Grafico 41: Outros sistemas de manutencéo.
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Grafico 42: Sistema de evacuacéo sanitaria.
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Gréfico 43: Sistema de regulacéo sanitaria.
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Grafico 44: Meios de evacuacédo sanitaria.
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Gréfico 45: Outros apoios sanitarios.
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Gréfico 46: Posto de comando.
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Gréfico 47: Casernas.
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Grafico 48: Instalagdes desportivas.
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Gréafico 49: Demais infra-estruturas.
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