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Titulo da Dissertacao de Mestrado: Explorando as contribuicdes da BLC3 - Campus de
Tecnologia e Inovagdo, para o Desenvolvimento Local Sustentavel, num Territério de

Baixa Densidade: um estudo de caso

Resumo: O Desenvolvimento Local, a Inovacdo e o Empreendedorismo, sdo temas que
nos ultimos anos, tém merecido uma atencdo muito especial, por parte dos
investigadores em Ciéncias Econdémicas, Ciéncias da Educacdo e Ciéncias Sociais e

Humanas, por exigirem, que se incorporem neles os postulados da sustentabilidade.

Por outro lado, o conceito de Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), fundamenta-se
no pressuposto, de que as localidades tém ao seu dispor um conjunto de recursos, cuja
transformacdo consciente, implica uma preocupacdo constante, ndo s6 com a geracao

presente, mas também com as geracdes futuras.

7

Esta dissertacdo, cujo titulo é: “Explorando as contribui¢des da BLC3 - Campus de
Tecnologia e Inovagao, para o Desenvolvimento Local Sustentavel, num Territério de
Baixa Densidade: um estudo de caso”, teve como principal objetivo entender de que
modo a BLC3, tem implementado acbes de Inovagcdo Sustentavel (IS) e de
Empreendedorismo Sustentdvel (ES), no ambito das suas atividades, num territério de
baixa densidade e identificar quais os efeitos dessas a¢bes, ao nivel do DLS, para o

concelho de Oliveira do Hospital, um territorio de baixa densidade (TBD).

O estudo que lhe deu origem foi enquadrado pelos seguintes eixos tematicos: VisGes
sobre o Desenvolvimento Local Sustentavel no territério e o papel da BLC3 para o

desenvolvimento econdmico e social do territorio.

A investigacdo, adotou uma abordagem qualitativa e utilizou o estudo de caso como
método. A recolha e tratamento de dados, envolveu cinco entrevistas semiestruturadas
com atores locais, focadas em temas como o Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), a

inovacdo, o empreendedorismo e a associagao BLC3.

O estudo permitiu evidenciar que a relagdo que se pode estabelecer entre a IS e o ES,
contribui indubitavelmente para o DLS, porque trabalhar com produtos e negdcios
sustentaveis, que aliam uma perspetiva do lucro a uma preocupagdo com os efeitos

sociais e ambientais, exige constantemente que se recorra a um tipo de inovagao que
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considere por um lado a preservacdo do meio ambiente e que garanta por outro lado, que
as necessidades das geracbes futuras, ndo possam ser prejudicadas, pelo uso

indiscriminado dos recursos naturais, na atualidade.

Por essa razao, foi possivel concluir que a BLC3, contribui através das suas acdes de IS e

ES, para o desenvolvimento sustentdvel do territdrio.

Palavras-chave: Desenvolvimento local sustentdvel, Inovacdo sustentavel,

Empreendedorismo sustentavel; Territdrios de baixa densidade
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Title: Exploring the Contributions of BLC3 - Technology and Innovation Campus to

Sustainable Local Development in a Low-Density Territory: A Case Study

Abstract: In recent years, Local Development, Innovation, and Entrepreneurship have
received particular attention from researchers in the fields of Economic Sciences,
Education Sciences, and Social and Human Sciences. This is because they require the
incorporation of sustainability principles. On the other hand, the concept of Sustainable
Local Development (SLD) assumes that localities have at their disposal a set of resources
whose conscious transformation requires constant consideration not only for the present

generation but also for future generations.

This dissertation, titled "Exploring the Contributions of BLC3 - Campus of Technology and
Innovation to Sustainable Local Development in a Low-Density Area: A Case Study," aimed
to understand how BLC3 has implemented actions of Sustainable Innovation (SI) and
Sustainable Entrepreneurship (SE) within its activities in a low-density area. It also aimed
to identify the effects of these actions on SLD in the municipality of Oliveira do Hospital,

a low-density territory (LDT).

The study was framed within the following thematic axes: Perspectives on Sustainable
Local Development in the territory and the role of BLC3 in the economic and social

development of the territory.

The research adopted a qualitative approach and used a case study as the method. Data
collection and analysis involved five semi-structured interviews with local stakeholders,
focusing on topics such as Sustainable Local Development (SLD), innovation,

entrepreneurship, and the BLC3 association.

The study revealed that the relationship between Sl and SE undeniably contributes to SLD.
Working with sustainable products and businesses that combine profit with a concern for
social and environmental effects constantly requires a type of innovation that considers
both environmental preservation and the guarantee that the needs of future generations

are not harmed by the indiscriminate use of natural resources at present.

For this reason, it was possible to conclude that BLC3 contributes to the sustainable

development of the territory through its SI and SE actions.

Vi
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“Quando vemos um gigante, temos primeiro de examinar a posi¢cdo do

2

sol e observar para termos a certeza, de que néo é a sombra de um pigmeu.”

(Friedrich Novalis)

Introducdo

Uma introducdo conceptual, é fundamental para poder mostrar e esclarecer as
principais ideias de um estudo, estabelecendo uma base comum de entendimento, entre
o autor e o leitor. A sua principal intencdo, num documento desta natureza, passa por
fornecer, uma compreensao clara do que se pretende estudar, explicar a importancia do

estudo e demonstrar a sua relevancia.

A ideia original do estudo, surgiu de uma analise bibliografica preliminar, a partir
da qual, foi possivel reconhecer algumas lacunas na literatura e a auséncia de estudos
relevantes sobre Inovacao Sustentdvel (IS) e Empreendedorismo Sustentavel (ES) e os
seus efeitos ao nivel do Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS) de um territério de baixa

densidade.

Alguns motivos pessoais, relacionados com o facto de o investigador, residir em
Oliveira do Hospital, o que lhe proporciona um melhor e mais diversificado entendimento
sobre as caréncias de um territério de baixa densidade e por outro lado, o seu interesse
de longa data, pela problematica do Desenvolvimento Local Sustentdvel (DLS), motivado
pela sua formac¢do como Agente de Desenvolvimento Local, ha trés décadas, no ambito
do Programa Jade Centro!, foram elementos suficientemente motivadores, para o

fazerem surgir.

! Este programa de formac3o, da responsabilidade do Programa das Nac¢des Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD) com o objetivo de formar Agentes de Desenvolvimento,

[...] desencadeou uma paralela "sementeira" de posteriores dindmicas
de DL, materializado num curso longo, de 1987 a 1989, onde se introduz

formalmente o conceito de “Desenvolvimento Local” (Melo, 1997).
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Através dele, procurou-se entender como é que algumas a¢des modificadoras dos
recursos enddgenos, com base na reutilizacdo e no reaproveitamento, realizadas por uma
entidade vocacionada para a investigacdo e para o empreendedorismo, podem contribuir
para a fortalecimento da economia circular e da bioeconomia, de um territério de baixa
densidade, considerando o seu efeito, contra a degradacdao ambiental, a pobreza e as
desigualdades, sem pOr em causa, a obrigacdo de satisfazer as necessidades das geracbes

futuras.

A investigacdo, comecou por considerar uma questdo de partida, razoavelmente
abrangente e que representasse a principal problematica da pesquisa. No sentido, de se
encontrarem as melhores respostas para essa questdo, procedeu-se a uma andlise do
modo como diferentes projetos da Associacdo BLC3, enquadrados pela Inovagao
Sustentavel (IS) e pelo Empreendedorismo Sustentavel (ES), tém contribuido para o
Desenvolvimento Local Sustentavel, de um territério de baixa densidade, o concelho de

Oliveira do Hospital.

Esta dissertacdo, esta dividida em duas partes, uma primeira que introduziu o
problema, reviu alguns conceitos e definiu objetivos e uma segunda, onde é feita uma
caracterizagdo do campo empirico, que inclui uma descricdo do contexto local, e da

Associagdo BLC3 e que inclui também uma analise os resultados a luz da literatura e

Tratou-se de uma iniciativa do Bureaux International du Travaille (BIT), financiada inicialmente pelo
Programa das NagBes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e com posterior refor¢o do Fundo
Social Europeu (FSE), via Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP), de tal modo que as
ComissGes de Coordenagdao Regionais do Norte, Centro e Algarve, passaram a poder envolver
pessoas com elevada motivagdo, para a execugdo de projetos de qualificagdo enddgena das

regioes.

A formacdo em alternancia, associada as metodologias em que emergia a importancia da
investigacdo-acao, facilitou a transicdo entre uma fase probatdria de trabalho de projeto e a
inser¢do profissional contratualizada, com a pretendida implicagdo de parcerias no meio

socioecondmico local (Castro-Almeida, C., Le Boterf, G., & Névoa, A. (1993).).
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permitiu retirar conclusdes, identificar limitagdes, reconhecer implicacGes praticas e

propor sugestdes para futuras investigacdes.

A primeira parte, é constituida por dois capitulos. O primeiro comporta uma revisdo
tedrica sobre a evolugao do conceito de desenvolvimento e inclui abordagens tedricas
sobre inovacdo sustentdvel e empreendedorismo sustentavel. O segundo capitulo,
também integrado na primeira parte, apresenta a problemadtica, os objetivos e a

metodologia que esteve na sua base deste estudo.

A segunda parte, compreende o terceiro e quarto capitulos. O terceiro capitulo
inclui uma caracterizacdo do campo empirico do estudo, o concelho de Oliveira do
Hospital e a Associacdo BLC3 e o quarto capitulo, apresenta uma analise dos resultados
das entrevistas, complementadas pelas respetivas interpretacdes sobre os mesmos. Por
fim, apresenta-se uma sintese conclusiva, baseada numa visdo de conjunto sobre os
resultados obtidos, expondo-se nela as limita¢cdes do estudo e as propostas para futuras

investigagdes.
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Enquadramento Tedrico
1.1. Sobre o Desenvolvimento: Do crescimento ao desenvolvimento local sustentavel

O Desenvolvimento é um fenédmeno cujo efeito, esta relacionado com o processo
de crescimento ou de evolucdo de um objeto, pessoa, que se encontram numa
determinada condicdo inicial. O ato de se desenvolver resulta numa ac¢do de estar apto,
para um préximo passo, uma nova direcdo ou etapa superior, diferente daquela em que
se encontrava na fase inicial. O desenvolvimento, ocorre da contraposicao entre a
diferenciacdo — elemento de divisibilidade da sociedade estabelecida — e a integracdo —
condicdo de unificacdo das estruturas diferenciadas (Smelser & Lipset, 1966), ocorrendo

em varios setores da sociedade.

Iy

Inicialmente, este fendmeno comecgou por estar associado a “riqueza das nagdes”
e por isso encarado como um sindnimo de crescimento econdmico, apresentado como
um sinénimo de promocdo, de crescimento, de progresso e de aumento de riqueza,
qualificando o nivel econdmico, social e politico de uma determinada comunidade, de

acordo com um conjunto de fatores de producgao (capital, trabalho e recursos naturais).

O predominio do principal discurso do desenvolvimento, que surgiu em meados do
século XX, foi consolidado pelas principais ideias ocidentais de progresso, de evolugao

social e de modernizagdo (Oliveira, 2010; Rist, 2002).

Para Amaro (2003), o conceito de desenvolvimento dos paises, numa fase inicial,
apods a 22 Guerra Mundial, entre 1945 e 1970, comegou por ser considerado e por estar
enquadrado, de acordo com diferentes teorias econdmicas, que promoviam o
desenvolvimento econémico, como uma forma de transforma¢do de uma economia
essencialmente agricola para uma economia industrializada, que proporcionavam o
aumento da produtividade e a melhoria dos padrdes de vida, de acordo com modelos
proprios de “capitalismo de bem-estar”, que contribuiam para um crescimento

econdmico assinaldvel, durante esse periodo (Ferrera 2000).

Nesta fase, o pensamento cientifico sobre o desenvolvimento econdmico,
encontrava-se fundamentado epistemologicamente através da modernizagdo,

afirmando-se numa dicotomia entre as sociedades tradicionais e as sociedades modernas,

11
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baseada num confronto entre o homem tradicional e o homem moderno, de acordo com
um processo que previa uma evolucdo natural, das sociedades tradicionais, em direcao

aos padrdes de vida das sociedades desenvolvidas (Huntington, 1971).

Este novo conceito, apontado como exdgeno e de base essencialmente econdmica
e tecnoldgica (Veiga, 2005), consolidado pelo economicismo, pelo produtivismo, e pelo
individualismo (Amaro, 2017), encontrou no conceito de desenvolvimento um provavel
sinénimo de crescimento econdmico e por isso Oliveira (2002), defende que o
desenvolvimento nada mais é que o crescimento, transformado para satisfazer as mais
diversificadas necessidades bdsicas, de qualquer ser humano, tais como: condi¢des de
saude, alimentacdo, educacdo, habitacdo, entre outras varidveis, que podem afetar a

qualidade de vida da sociedade e colocar em risco a sobrevivéncia individual e coletiva.

A hegemonia em torno do crescimento econdmico, que surgiu apds o referido
conflito mundial, reforcou-se indubitavelmente no palco da politica internacional,
nomeadamente com o Plano Marshall, quando no célebre ponto quatro do seu discurso
de tomada de posse, para o segundo mandato da presidéncia dos EUA, Truman, em 1949,

declarou:

Mais da metade das pessoas do mundo vive em condi¢bes miserdveis.
(...) A sua vida econdmica é primitiva e estagnada. (...) Pela primeira vez na
histéria, a humanidade possui o conhecimento e a capacidade necessdria para
aliviar o sofrimento dessas pessoas. (...) Eu acredito que nds deveriamos
possibilitar aos povos pacificos os beneficios do nosso conhecimento técnico para
ajudd-los a concretizar as suas aspiragées para uma vida melhor. (...) NGés
pensamos num projeto de desenvolvimento baseado no comércio justo e
democradtico. (...) Uma maior produgdo é a chave para a prosperidade e para a
paz. E a chave para uma maior produgdo, é a aplicagdo do conhecimento
moderno cientifico e técnico de forma mais ampla e vigorosa (apud ESCOBAR,

1995, p. 4).

De acordo com varios autores, como Heinz Arndt (1987), Gilbert Rist (2008),
Wolfgang Sachs e Gustavo Esteva (2010), foi justamente com este discurso, que o
desenvolvimento ganhou importancia politica, apds a tomada de consciéncia do termo
“subdesenvolvimento”, assinalando o principio da “Era do Desenvolvimento” através da

afirmag¢do da necessidade

12
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(...) de avangar com um novo e audaz programa, que tornasse os
beneficios dos avangos cientificos e do progresso industrial, disponiveis para a
modernizagdo e para o crescimento das dreas subdesenvolvidas. (...) Pela
primeira vez na historia, a humanidade possui o conhecimento e capacidade que
permite mitigar o sofrimento dessas pessoas. (...) O que prevemos é um programa
de desenvolvimento baseado nos conceitos de uma negociagdo justa e

democrdtica (Truman apud Rist, (2008):71, tradugdo do autor).

Esta foi a primeira vez, que se usou a expressdo “subdesenvolvidas”, para
caracterizar todas as nagles, que ainda ndo tinham atingido um certo nivel de
desenvolvimento industrial e esta originou uma a expressdo “terceiro mundo”,

apresentada em 1952, pelo demdgrafo Alfred Sauvy.

De acordo com Esteva (2010), Truman no seu discurso ao mencionar o termo
“subdesenvolvimento”, modificou o sentido do conceito de desenvolvimento e
possibilitou a afirmacdo do primado dos Estados Unidos, classificando universalmente,
dois mil milhGes de pessoas como subdesenvolvidas (Esteva, 2010), que para o deixarem
de ser, teriam de acompanhar o caminho da ocidentalizacdo, rejeitando os seus préprios

valores (Rist, 2008).

O subdesenvolvimento, tornou-se assim um processo tempordrio de transicao,
entre a sociedade tradicional e a moderna, onde as caracteristicas e as tradicionais
estruturas produtivas, com base na agricultura de subsisténcia e na baixa produtividade,
se apresentavam como principais obstaculos, que tinham de ser superados, para atingir

uma modernizagao caracterizada pela industrializagdo e pelo crescimento econdmico.

Este novo modelo de crescimento, apesar de permitir que as nagdes mais pobres
evoluissem, também legitimava a sujeicdo e proporcionava um recuo, relativamente a
valores de ordem social e ambiental, o que de acordo com Hunt (1989, citado por Rita &
Mergulhdo, 1997), fez com que esta nova forma de olhar para o crescimento dos paises,
passasse apenas a estar centrado na economia, desconsiderando a satisfagdo das

necessidades basicas das pessoas.

Os paises subdesenvolvidos, podiam a partir de agora, decidir sobre a forma como
poderiam atingir o desenvolvimento, mas o modo como |d chegar ndo podia ser

contestado (Rist, 2008). Por essa via, o crescimento econdmico nos paises mais pobres,
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acompanhava o exemplo dos paises mais ricos, ignorando as caracteristicas préprias dos
varios grupos, as diferentes interacbes que se estabeleciam entre si, os diferentes
recursos existentes entre cada regido e a propria identidade sociocultural (Chaves, 1994,

Amaro, 2001).

a4

Vdrias foram as nagbes que se envolveram nesta senda para o “seu
desenvolvimento”, aceitando a sua condicdo de subdesenvolvidos. Todos os que
procuraram esta via, “estariom em condi¢cbes de percorrer o caminho para um
desenvolvimento hegemodnico, definido pelos paises desenvolvidos, de modo a
conseguirem alcancar uma identidade nacional e a sua autonomia econémica” (Rist,

2008:72- 79).

Viabilizando o seu crescimento, integrados num mundo global e aberto, com novas
regras e novas politicas econdmicas, numa légica de mercado (Oliveira, 2010), os paises

subdesenvolvidos, encontrariam por ai, um sentido para o seu préprio desenvolvimento.

Alguns autores, partindo do pressuposto que o crescimento e o desenvolvimento,
ndo eram semelhantes, procuraram estabelecer algumas diferencas conceptuais. Nesta
linha, Vasconcellos e Garcia (2008), salientaram que o crescimento nesta fase, se baseava
no aumento da producdo e do rendimento e que o desenvolvimento, abrangia uma visao
mais ampla, que incluia o avanco socioecondmico e o bem-estar da populacdo, de acordo
com indicadores de qualidade de vida, equidade e de justica social. A esse propdsito, estes
autores consideraram que o crescimento econdmico, ele préprio, também podia ser um
componente do desenvolvimento, desde que contribuisse para a melhoria das condi¢des
de vida das populac¢des (habitacdo, saude, educac¢do, ambiente), mesmo nio sendo capaz

de garantir uma melhoria geral da qualidade de vida da populagdo.

Ainda de acordo com esta perspetiva, Sieber (1999), destacou que um
desenvolvimento “proficuo” ndo poderia significar crescimento econédmico, na medida
em que o desenvolvimento exige um contexto de ordem social, econémico, politico,

administrativo e cultural.

Rita et al (1997), consideraram que a visdo do desenvolvimento, baseada no
crescimento econdmico, estava associada uma perspetiva funcionalista, que apenas

exigia um maior envolvimento das populacdes e dos recursos das regides, mas nao
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valorizava as suas dimensdes social, cultural, ambiental e politica, que cada vez eram mais

importantes ao nivel das comunidades.

Este discurso da modernizacdo, bem como as suas derivagdes, o neoliberalismo e a
globaliza¢do, causaram elevados niveis de desigualdade (Escobar, 1995; Sen, 2000) e em
1965, no ambito do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2012)
o crescimento, passou a ser considerado um “processo de ampliacao das escolhas das
pessoas para que elas tenham capacidades e oportunidades para serem aquilo que
desejam ser” e focado principalmente, na promocao do potencial dos sujeitos, no

aumento das suas possibilidades e no usufruto da liberdade.

O processo de crescimento material ilimitado, assimilado mundialmente, sacrificou
2/3 da humanidade, destrui recursos do planeta e comprometeu o futuro das geracdes
vindouras (Boff, 1999). Por outro lado, estes discursos dominantes de crescimento,
geraram elevados indices de desigualdade social e de degradacdo ambiental, (Escobar,
1995; Sen, 1999), criando a necessidade de discursos alternativos de desenvolvimento,
qgue promovessem uma solidez tedrica consistente, o bastante para desafiar os

pressupostos, destas teorias da modernizagao.

A partir dos anos 70, do século passado, a consciencializagdo da problematica
ambiental, a intervengado crescente das Organizacbes nao-governamentais (ONG) e a
pressdo da Suécia — que enfrentou um fendmeno de chuvas acidas, provenientes da
poluicdo emitida pela Inglaterra e pela Alemanha, contribuiram para um debate politico
a nivel internacional (Meadows et al., 1972), que punha em causa o crescimento

econdmico e ampliava o conceito de desenvolvimento.

De acordo com esta transformacdo, os investigadores do fendmeno do
desenvolvimento, passaram a associar-lhe o ambiente e a sua protecdo, impondo-lhes
uma agenda institucional e uma analise urgente de acordo com alguns processos de

correcdo, ao nivel das politicas globais.

Nos ultimos trinta anos, este conceito tem assumido novos e diferentes
significados, recorrendo a um conjunto de adjetivos que procuram qualifica-lo,
atribuindo-lhe novas dimensdes. Por isso, para além das componentes unicamente

econdmicas, na visdo territorialista do desenvolvimento, outras componentes passaram
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a ganhar importancia, nomeadamente o ambiente, a cultura, as comunidades e as

pessoas.

Nao existindo um consenso, entre as diferentes escolas de pensamento econémico
e social, sobre o assunto, a sua esséncia passou a estar alinhada com um processo
dindmico, que assumia cada vez mais um elevado grau de importancia, por estar
associado a melhoria das condi¢des econdmicas de um determinado lugar e por revelar
uma forma de contribuir para a evolugao do nivel de bem-estar, desejado por diferentes

sociedades (Guerreiro, 2008).

O desenvolvimento passou assim a ser considerado, um fendmeno
multidimensional e multifacetado, que ndo podia estar confinado apenas a uma definicao,
porque passou a envolver todas estas novas dimensdes. Estas novos “olhares” sobre o
desenvolvimento, permitiram-lhe um maior reconhecimento nos anos oitenta do século
passado, com a imposicdo de um conjunto, de diferentes dimensdes, que reforcavam a
ideia, de que ele deveria emergir a partir dos recursos humanos, naturais, culturais, de

um determinado territério (Veiga, 2005).

As circunstancias anteriores e posteriores a crise petrolifera, que agravaram os
problemas sociais e econdmicos em alguns paises e a nova consciéncia ambiental, que o
progresso econdmico sem limites os conduziria a uma reducgdo drastica ou a eliminagao
dos recursos, fizeram emergir o paradigma territorialista, centrado na importancia do

local (Carvalho 2016).

Este paradigma passou a ser o principal referencial teérico do desenvolvimento,
principalmente do Desenvolvimento Local (DL) e reforgou a ideia que era nas regiées mais
desfavorecidas, que as necessidades de processos de melhoria da qualidade de vida das

populagdes, mais se faziam sentir (Rita et al, 1997).

Esta nova abordagem, que englobava o principio “bottom-up”, de acordo com Silva
(1982, citado por Rita e Mergulhdo, 1997), conquistou grande interesse cientifico, por
evidenciar as especificidades e as caracteristicas das pequenas unidades territoriais mais
débeis, onde as assimetrias eram mais evidentes, mas que podiam ser elementos

transformadores e geradores de bem-estar.
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De acordo com Pecqueur & Silva (1989, citado por Veiga, 2005), este novo modelo
de desenvolvimento, passou a considerar uma nova abordagem espacial, o territério e a
encara-lo de acordo com uma base sociocultural comum e com uma escala adequada,
possibilitando assim, a definicdo de um conjunto de estratégias, baseadas numa

solidariedade de dimensao local.

Este nova forma de compreender o desenvolvimento, destacava a melhoria da
gualidade de vida e a equidade social como elementos essenciais para o destino dos
territérios, com o propdsito final de todo esforgo de desenvolvimento no curto, médio e

longo prazo, considerar uma completa mobilizacdo do capital endégeno (Carvalho, 2009).

Carvalho (2009), considerando a verdadeira natureza do conceito de
desenvolvimento, os seus elementos constituintes e a sua esséncia, menciona que o

paradigma territorialista, passou a:

i Ter em conta, as iniciativas inovadoras e mobilizadoras da comunidade,
articulando as capacidades locais de acordo com as condicdes concedidas pelo
contexto;

ii. Ser um processo enddgeno, geralmente assente em pequenas unidades
territoriais e em agrupamentos populacionais;

iii. Estar enquadrado, por uma perspetiva territorial integradora, que procurava
valorizar e potenciar os recursos enddgenos, através do empenho e da
participacdo de todos os envolvidos nesse processo;

iv. Permitir criar as melhores condicdes, que possibilitavam uma melhoria das
condicbes de vida das populacGes, concebendo ag¢des que conduziam a
participacdo e a consciencializagdo das comunidades locais.

A nocdo de sustentabilidade, o enfoque no local, o fortalecimento da
participacao cidada e a procura pelos valores éticos, onde se inscrevam os processos de
desenvolvimento, tém influenciado ndo s as teorias sobre o tema, mas principalmente a
sua pratica. Este processo de ressignificagao, tem sido acompanhado por uma crescente
valorizagdo das pessoas, como agentes promotores do desenvolvimento e por isso Lipietz
e Benko (2000), indicam as relagdes sociais e os elos de reciprocidade gerados por estas,

como a principal esséncia do espaco local.
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Por isso Henriques (1987, citado por Rita et al, 1997) considerou, que o
desenvolvimento se transformou num processo completo, que procurava por um lado a
satisfacdo das necessidades basicas das pessoas e por outro a melhoria das oportunidades
dos individuos dos grupos sociais e das comunidades locais, a partir de uma mobilizacao

integral das suas capacidades e dos seus recursos.

Esta nova perspetiva, fez com que o desenvolvimento, passa-se a estar
“dominado” pelas mudancas, pelos conflitos, pelos compromissos, pelas diferentes
representacdes politicas e culturais (Veiga, 2005), fazendo da melhoria da qualidade de
vida e da equidade social um destino e o principal propdsito, de todo esforco de

desenvolvimento, no curto, médio e longo prazo (Carvalho, 2009).

Nesta linha Sen (2000), prop6s a expansao das “capacidades” (liberdades) das
pessoas, com base na busca por um novo tipo de vida, que permitisse encontrar o melhor
caminho para o seu desenvolvimento.) Por sua vez Sachs (2002, p.60) considera que “o
desenvolvimento, passou a ser uma apropria¢@o de todos os direitos humanos, politicos,
sociais, econdmicos e culturais, incluindo-se ai o direito coletivo ao meio ambiente”,
reforcando nesta perspetiva, uma nova visdo do desenvolvimento preocupada com o

ambiente, o ecodesenvolvimento.

Consignados novos adjetivos ao conceito de desenvolvimento, estes,
permitiram-lhe renovar o seu conteldo, originando novas abordagens, que segundo
Amaro (2003), levaram ao surgimento de seis novas noc¢des, com validagdo cientifica e
reconhecimento politico-institucional internacional: o Desenvolvimento Comunitario
(DC); o Desenvolvimento Humano (DH); o Desenvolvimento Integrado (DI); o
Desenvolvimento Participativo (DP); o Desenvolvimento Local (DL); o Desenvolvimento

Sustentavel (DS).

Posteriormente, o conceito de desenvolvimento para as comunidades, juntou
as concecdes de DL e de DP, enquadrados por uma metodologia participativa, com base
na acao e nos projetos, que viabilizam a mudanca e a melhoria das condi¢des de vida das
populagdes, implicando a afirmacdo plena da cidadania, nos seus direitos e nos seus

deveres (Amaro, 2003).
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Refor¢cando a linha evolutiva do conceito de desenvolvimento, Amaro (2003)
sistematizou as diferentes conce¢bGes entretanto surgidas, considerando novas
reformulagdes, de acordo com o seu conteudo, as suas abordagens, as suas praticas e a
familiaridade conceptual, em trés fileiras: a dos direitos humanos e da dignidade humana,

a das pessoas e das comunidades e, a ambiental.

O autor ndo inclui nesta classificagdo o Desenvolvimento Integrado (DI), por
considerar que este conceito nao tinha o mesmo reconhecimento cientifico e
institucional, que os restantes, apesar de incluir atributos transversais a todos estes

(Amaro, 2003).
1.1.1. Afileira dos direitos humanos e da dignidade humana

As primeiras referéncias aos direitos e liberdades do ser humano, surgiram na
década 60, do século passado com Frangois Perroux (1961), quando propds a “Economia
do Homem” em contraposicdo a “Economia do dinheiro”. Perroux (1961), considerando
gue a economia como ciéncia social, deveria passar a ter uma visdao mais abrangente, que
incluisse uma dimensdo humana e social, no ambito do processo de desenvolvimento

econdémico.

Nesta perspetiva Perroux (1967), considerava também que a economia, deveria
estar para além dos nimeros e dos indicadores econdmicos e por isso teria de contemplar
também os aspetos sociais, culturais e humanos do desenvolvimento, considerando a

interacdo entre o individuo e a sociedade.

Na Conferéncia Mundial do Emprego, em 1975, organizada pela Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), Louis Emmerij e Mahbub ul Haqg, apresentaram um
relatério, que realgava algumas medidas que privilegiavam a satisfacdo das “necessidades
basicas”, como forma de garantir um padrdo minimo de vida para os mais pobres,
nomeadamente ao nivel do acesso a alimentagdo, a dgua potdvel, ao saneamento, a
saude, a educagcdo e a um emprego e saldrio dignos. Estas novas medidas também
envolviam a “participa¢do das pessoas nas decisdes que afetavam a sua vida e as suas

liberdades individuais” (Arndt, 1987).

Os direitos humanos e a dignidade humana, deram origem a um novo grau de

desenvolvimento, o desenvolvimento humano (DH). Este conceito foi, pela primeira vez,

19



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

referenciado no Relatério de Desenvolvimento Humano (RDH) do PNUD, em 1990 (ul Hag,

M., & Sen, A., 2019).
O relatério, passou a considerar o DH, como

(...) um processo através do qual as oportunidades dos individuos sdo
ampliadas, as mais importantes das quais sdo uma vida longa e saudavel, acesso
a educacdo e o desfrute de um nivel de vida digno. Outras oportunidades incluem
a liberdade politica, a garantia dos direitos humanos e o respeito por estes

(PNUD, 1990:33).

Apareceu desta forma uma nova visdo para o desenvolvimento, afastada da
exclusiva preocupagao em torno do crescimento econdmico e muito mais aproximada de
uma posicao que considerava varios contributos para o ser humano, baseados na

equidade, na sustentabilidade e na produtividade.

Este desenvolvimento, passou a alargar as escolhas do ser humano, contribuindo
assim para uma vida melhor, mais longa e mais sauddvel e permitindo por isso, o acesso
aos recursos necessarios para um nivel de vida digna, que possibilitasse a preservacao

ambiental e a protecdo dos recursos para as geracoes futuras (Amaro, 2003).

Como novidade foi apresentado um indicador, que possibilitava medir e comparar
o nivel de saude, de educacdo e de riqueza das pessoas, o Indice de Desenvolvimento
o“”

Humano (IDH) e que avaliava as trés dimensdes fundamentais da vida humana: “a

longevidade, o conhecimento e um nivel de vida digna” (PNUD, 1990:36).

O IDH ganhou a partir desse momento, um reconhecimento institucional e ao longo
do tempo, foi-se tornando mais complexo, mais abrangente e mais completo.
Atualmente, inclui outras dimensdes para além das originais, como a sustentabilidade

intergeracional, a seguranca e a igualdade de oportunidades entre géneros (PNUD, 2003).

O DH, foi posteriormente reforcado pelos principios do Desenvolvimento Social
(DS), que emergiram da Conferéncia de Copenhaga, em 1995, promovida pela ONU (Dusi,
2006). Este foi o primeiro grande encontro internacional sobre o tema do
desenvolvimento social e nele foram reconhecidos os principais problemas, que afetavam

o bem-estar .
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Durante a sua realizacdo, as nac¢Oes participantes, procuraram estabelecer um
compromisso politico, para um desenvolvimento “centrado no homem, tendo por base a
dignidade humana, o respeito pelos direitos humanos, a paz e democracia, assim como a
promocgdo e garantia do bem-estar social assente numa participagdo conjunta” (ONU,

1995:4-5).

Este facto, ficou consignado no primeiro paragrafo preambular, da declaracdo
politico-programatica desta conferéncia (Alves, 1995), solenemente considerada nessa

ocasido e registada nos seguintes termos:

“Pela primeira vez na histdria, a convite das Nagées Unidas, nds, Chefes
de Estado e de Governo, reunimo-nos para reconhecer a importéncia do
desenvolvimento social e do bem-estar humano de todos, e para conferir a esses

objetivos a mais alta prioridade, agora e no Século XXI”.

Nesta conferéncia foi considerado que o desenvolvimento social e a justica social
s6 poderiam ser alcancados se houvesse paz e seguranca ou se forem respeitados todos
os direitos humanos e liberdades fundamentais, reconhecendo no terceiro paragrafo do

preambulo que:

. as nossas sociedades precisam responder mais eficazmente as
necessidades materiais e espirituais dos individuos, de suas familias e das

comunidades que vivem nos diversos paises e regides”;

renovando no oitavo paragrafo preambular, a afirmacgao da RIO-92, de que:

as pessoas sdo o centro de nossas preocupagdes com o
desenvolvimento sustentavel e tém direito a uma vida sauddvel e produtiva, em

harmonia com o meio ambiente.”

A Conferéncia de Copenhaga, reiterou desta forma, em 1995, a afirmacdo da RIO-
92 de que “as pessoas sdo o centro das nossas preocupagées, com o desenvolvimento
sustentdvel e tém direito a uma vida sauddvel e produtiva, em harmonia com o meio

“

ambiente “ e o DS, passou assim a ser considerado um “processo que garantia as
condigées sociais minimas, e a promog¢do da dimensdo social do bem-estar, por parte dos

responsdveis dos vdrios paises e organizagdes internacionais” (Amaro, 2003:59).

21



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

Na mesma linha, posteriormente, a Declaracdo do Milénio (2000), incluiu também
um programa para o desenvolvimento humano (DH), que apelava a todos os paises, que
participassem numa nova forma de cooperacdo global, no sentido de ser possivel reduzir
a pobreza extrema, em todas as suas multiplas dimensdes, estabelecendo uma série de

metas calendarizadas até 2015.

Este documento, revelou ser um verdadeiro quadro geral do desenvolvimento
mundial (Roma, 2019), para os primeiros quinze anos do século XXI, consolidado pelos
oito “Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)”, que incluiam as principais metas
e os indicadores necessarios para monitorizar e contrariar o avango da pobreza, em todas

as suas multiplas dimensdes.

Em agosto de 2015, por ocasido da Cimeira das Nag¢bes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel, foram concluidas as negocia¢des da denominada chamada
Agenda 2030, que culminaram na aprova¢ao de um documento ainda mais ambicioso,
que desta vez, propunha dezassete Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

cento e sessenta e nove metas para os atingir (Silva, 2018).
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Figura 1 - Estruturagdo estratégica dos ODM e ODS

Fonte: Elaboragdo do autor com adaptagéo a partir o The Guardian, 2016
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Esta nova perspetiva para o desenvolvimento global, integrava uma visdo
estratégica dos ODS (Figura 1), relacionando-os com as grandes areas de importdncia
critica para a Humanidade e para o Planeta e incluia uma orientacdo para novas politicas
nacionais e para atividades de cooperacao internacional a implementar em 15 anos,

sucedendo e atualizando os ODM.
1.1.2. Afileira das pessoas e das comunidades

A origem da fileira das pessoas e das comunidades, leva-nos até a década de 50 e
60 do século XX, quando foi proposto pela primeira vez, o conceito de desenvolvimento
comunitario (DC), que passou assim a ser considerado um processo alternativo de
desenvolvimento e que de acordo com Silva (1963), resultava de iniciativas e praticas
implementadas no terreno, pelos paises subdesenvolvidos, surgidas apds a Il Guerra
Mundial, orientadas para uma acdo articulada entre o Estado e as comunidades locais, no

sentido de colmatar os problemas sociais, vivenciados nessa época.

Este conceito, ganhou reconhecimento internacional em 1950, (Carmo, 1999), com

a ONU, que o definiu como

(...) uma técnica pela qual os habitantes de um pais ou regido unem os
seus esforcos aos poderes publicos com o fim de melhorarem a situagdo
econdmica, social e cultural das suas coletividades, de associarem essas
coletividades a vida da nacdo e de lhes permitir que contribuam sem reserva para

os progressos do Pais (Silva, 1964).

As duas grandes tendéncias do DC, passaram a estar relacionadas com fases
diferentes do desenvolvimento das nagdes. Na primeira o DC, promovia a evolugao social
através do envolvimento e da participagdo das comunidades, no processo de
desenvolvimento e na segunda, as praticas do DC passaram a ser destacadas por agdes
integradas, que exigiam a mobilizacdo das capacidades e dos recursos enddgenos,
promovendo a cooperagdo entre a comunidade e os servicos locais, estimulando um
espirito organizativo de entreajuda e de solidariedade e considerando, nas aces e nas

respostas, o contexto global. (Silva, 1964)
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O DC, surgiu por isso como um processo de aprendizagem, que procurava
incrementar as relagdes entre as pessoas, promovendo novas formas de intervengao e
fomentando os valores da partilha e da equidade. Estes passaram a ser a base da transicao
da comunidade, para novas formas de coesdo social, caracterizadas pelos direitos
individuais e suportadas por uma nova divisdo de trabalho progressiva (McClenaghan,

1999).

Ao longo do tempo o DC, traduziu-se numa heterogeneidade de abordagens de
intervencdo comunitdria, entre as quais se pode destacar as Comunidades Eclesiais de
Base (CEB), surgidas nos anos 60, na América Latina, surgidas a partir do Concilio Vaticano
Il, apds o apelo para uma nova posicao da Igreja, perante os problemas das sociedades,
reforcando a necessidade de um maior empenhamento na criacdo de praticas orientadas,

para a sua emancipacdo.

Esta nova experiéncia da Igreja, impunha o didlogo, como forma de incitar e
promover a reflexdo critica dos oprimidos, ajudando -os a libertarem-se dessa sua
condicdo, vivenciando a fé crista, como forma de contribuir para a melhoria das condi¢cGes
de vida das comunidades, através de uma ac¢do coletiva, baseada na solidariedade (Prandi,

& dos Santos, 2015).

Esta experiéncia emancipadora e libertadora, teve fundamentacdo tedrica na
Teologia da Libertagdo, com autores como Leonardo Boff, que se referiu a Teologia da
Libertacdo como um “enlace da Igreja com os pobres”, que contribui para a sua libertacdo

(Boff, 1996:10).

Também Paulo Freire (1994), na sua obra Pedagogia do Oprimido, considerou a
necessidade de uma nova pedagogia educativa e emancipadora vocacionada para as
comunidades oprimidas, para que estas passassem a ser constituidas por sujeitos

conscientes e protagonistas da sua libertacao.

Neste sentido, como pedagogia, as CEB criaram condi¢des para que os pobres se
tornassem sujeitos conscientes e ativos na sua libertacdo, o que lhes permitia o exercicio

de um pensamento critico e a pratica da democracia (Boff, 1994).

Com o tempo, foram surgindo novos conceitos, mais centrados nas pessoas como

sujeitos sociais, cada vez mais conscientes da sua integridade e intervenientes nos
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assuntos, que diziam respeito a sua vida, reconhecendo as vantagens dos modelos de

baixo para cima.

Na década 70, do século passado, surgiram diversos conceitos, como o “village
concept” proposto pela Organizacdo Mundial de Saude (ODS) e o desenvolvimento
alternativo impulsionado por grupos comunitdrios da Bélgica; a Dag Hammarskjold
Fundation (1975) que propbs um “outro desenvolvimento”, que estivesse mais centrado
nas pessoas e nas suas necessidades, que fosse endégeno e autdnomo e que estivesse em

harmonia com o ambiente.

Na década 80, do século XX, a UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), salientou a importancia do desenvolvimento endégeno (DE), como
um processo que evidenciava as particularidades de cada sociedade e nesses sentido,
Walter Stohr e David Taylor, caracterizaram-no como um desenvolvimento “a partir de

baixo”, isto é, protagonizado pelas comunidades locais.

As principais abordagens de base local, territorialistas e participativas, resultaram
no surgimento do Desenvolvimento Local (DL) e do Desenvolvimento Participativo (DP),
gue se afirmaram cientificamente na década 80, do século passado, e que passaram a ter

um reconhecimento politico-institucional na década 90 (Fragoso, 2005).

Estes dois conceitos, conjugaram-se a partir de um processo, que permitiapor um
lado capacitar as pessoas e por outro dar-lhes poder (“empowerment”), para que elas
pudessem decidir (participagdo), sobre qual seria o caminho mais adequado para o seu
desenvolvimento. Nesta linha de pensamento Buarque (1999) considerava que o DL era

um:

“... processo enddgeno enquadrado em pequenas unidades territoriais
e agrupamentos humanos, capaz de promover o dinamismo econdmico e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Representa, uma singular
transformacdo nas bases econdmicas e na organiza¢do social ao nivel local,
resultante da mobilizacdo das energias da sociedade, explorando as suas
capacidades e potencialidades especificas. Para ser um processo consistente e
sustentavel, o desenvolvimento deve elevar as oportunidades sociais e a
viabilidade e competitividade da economia local, aumentando o rendimento e as

formas de riqueza, enquanto assegura a conservacgao dos recursos naturais.”
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O DL permitia a satisfagao das necessidades e a melhoria das condi¢des de vida de
uma comunidade, a partir das capacidades locais, passando esta a assumir o
protagonismo principal desse processo, de acordo com uma perspetiva integrada dos

problemas e das respostas, aos desafios colocados (Amaro, 2009) .
Este autor, considerou que o DL:

“...&um processo de mudanca que melhora as condi¢des de vida de uma
comunidade local de pequena dimensdo, com uma identidade comum, capaz de
mobilizar ac¢des coletivas e autéonomas, de forma a satisfazer as suas
necessidades, a partir das capacidades enddgenas, que envolve uma dindmica
participativa e de empowerment da comunidade, com o apoio de recursos
exogenos para desenvolver os enddgenos, assumindo uma abordagem integrada
na solucdo dos problemas e envolvendo os varios atores locais numa ldgica de
parceira, com objetivo de abranger toda a comunidade, e conforme a diversidade

de caminhos, ritmos e resultados” (Amaro, 2009:111).

O empenhamento num processo de DL, mais coerente e mais consistente, exigia
uma renovacao e um fortalecimento dos valores de cidadania, de justica e de
solidariedade, ajudando a construir um futuro sustentdvel, de acordo com um processo
de transformagdo e de mudanga, centrado na comunidade. Este trabalho pressupunha
um trabalho de parceria e de cooperagdo (Amaro, 2001) e por isso o local passou a ser,
um meio para o exercicio de novas praticas, que apoiado em redes sociais fortes, se
constituiu num espaco de articulagdo, entre o moderno e o tradicional, gerando solugées
inovadoras para os problemas, a partir de sinergias locais (Becker e Miranda, 1997 cit. por

Franco, 2000).

O reconhecimento politico-institucional do DP, surgiu inicialmente, com as
organizages ndo governamentais (ONG), mas posteriormente passou a ser reconhecido
pelo Banco Mundial e pela ONU (Amaro, 2003), sendo mais uma vez associado ao conceito
de “empowerment” (Friedemann, 1996), reforcando a importancia da autonomia na
tomada de decisdo das comunidades, territorialmente organizadas, baseada na
autodependéncia local, mas ndo na autarcia, na democracia direta e participativa,
baseada numa forca transformadora e na aprendizagem social pela experiéncia e pela

acao.
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A participacdo dos atores sociais, no ambito do DP, além de ser uma condicdo
essencial para uma democracia participativa, passou sobretudo a ser o principal requisito
operacional, para que os processos de desenvolvimento pudessem estar baseados em
“estruturas”, que organizavam os sistemas e os “modos de acao coletiva”. Processos esses
gue nao podiam ser encaradas como “dados naturais”, que aparecem espontaneamente
e cuja existéncia seria por si sé promotora de um resultado automatico, de uma dindmica

qualquer (Guerra, 2000).

O conceito de Desenvolvimento Participativo (DP), passou a estar devidamente
fundamentado pela ciéncia politica, nomeadamente através da analise dos diferentes
niveis de participacdo cidad3, feita por Arnstein (1969), a partir de uma “escada com oito
degraus” e pela perspetiva da educagdo popular através de Paulo Freire (1987), de acordo
com as teorias do desenvolvimento alternativo, ligadas ao “empowerment.”, em que a
participacdo, passou a ser um valor fundamental, intimamente relacionada com os

processos de consciencializacdo.

Estando o DP, ligado ao conceito de “empowerment”, ele permitiria outorgar poder
as pessoas e as comunidades, para que se tornem cidaddos ativos, traduzindo-se na
adocdo de uma metodologia participativa, que contribua para os processos de mudanga
e de melhoria das condicGes de vida das populagdes, envolvendo a afirmacdo plena da

cidadania, nos seus direitos e nos seus deveres. (Amaro, 2003).

Este conceito foi essencial, para reforcar a necessidade do envolvimento das
pessoas, nos varios processos de desenvolvimento e tornou-se hum bom aliado do DL,
complementando-o. A participa¢do, converteu-se assim numa proposi¢do atraente, do
ponto de vista econdmico e por isso Rahnema (1999), lembra que através da participagao,
muitos dos custos reais, por exemplo de projetos de desenvolvimento, puderam ser
transpostos diretamente para os mais pobres, o que ndo é visivel apenas localmente como

se poderia pensar.
1.1.3. Afileira ambiental: Da sustentabilidade ao desenvolvimento sustentavel

Os problemas surgidos em meados do século passado, relacionados com o
crescimento populacional e com a utilizagdo insustentavel dos recursos naturais, foram

temas emergentes e de grande preocupacdo, nos anos sessenta do século passado.
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Em setembro de 1962, surgiu um livro intitulado “The Silent Spring”, da autoria de
Rachel Carson e, em 1968, foi publicado o artigo “The Tragedy of the Commons” de
Garrett Hardin, que se tornaram referéncias marcantes para a problematica ambiental,
trazendo para a ordem do dia novas inquietacdes e muitas dlvidas, sobre o futuro do

ambiente e do Planeta.

A discussdo da questao ambiental, esteve desde o seu inicio, ligada aos movimentos
ecoldgicos, surgidos nos Estados Unidos, no final da década de 60, do século passado,
onde a preocupa¢dao ambiental, emergiu como um movimento social. Este movimento,
alastrou-se, nos anos seguintes, por varios paises da Europa, como a Franga, o Japdo e a

Australia, mundializando-se a partir do final dos anos 70, do século XX.

Por outro lado, com o desenvolvimento das ciéncias computacionais, na década de
70, do século XX, foi possivel a criacdo de modelos tedricos, que apoiavam a possibilidade
de se poder estabelecer, uma correlagdo entre o crescimento econdmico e populacional
e a diminuicdo de recursos disponiveis. (Duarte, 2003, p. 12). Uma dessas previsdes,
realizada a partir de modelos computacionais, foi elaborada pelo Massachusetts Institute
of Technology (MIT), que iniciou esses estudos em 1970 e que publicou os resultados
dessa sua investigacdo, no relatdrio do Clube de Roma, intitulado “The Limits to Growth”,
em 1972, a primeira grande conferéncia, organizada pelas Na¢Ges Unidas (ONU) sobre o
Meio Ambiente Humano (Conferéncia de Estocolmo), onde surgiram, de acordo com
Amaro (2003), as principais inquietacGes, relacionadas com os enormes custos

ambientais, dos modelos de desenvolvimento dominantes.

Na sequéncia da Conferéncia de Estocolmo e do estudo do Clube de Roma, sobre a
incompatibilidade dos recursos naturais com o modelo economicista, surge um novo
conceito, o Ecodesenvolvimento (Meadows, 1972), como forma de incluir no

desenvolvimento, algumas respostas para os novos problemas ambientais.

A este propdsito, Strong (2017), refere que o aparecimento deste conceito resultou
da preocupacdo da sociedade, com os principais problemas provocados nas zonas rurais
dos paises em desenvolvimento, fazendo sobressair a ideia, de que o desenvolvimento
para além de ser enddégeno também estaria condicionado pelas condi¢es ambientais,
logo pela ecologia e por isso estaria “dependente das suas proprias forgas, tendo por

objetivo responder a problemdtica da harmoniza¢éo dos objetivos sociais e econdmicos
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do desenvolvimento, com uma gestdo ecologicamente prudente dos recursos e do meio”

(Raynaut; Zanoni, 1993, p. 7).

No ano de 1974, na Cimeira de Cocoyoc organizada pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e pela Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), presidida por Barbara Ward, era apresentada a

seguinte declaragao final:

"O desenvolvimento ndo deve limitar-se a satisfacto das necessidades
basicas. Existem outras necessidades, outras metas e outros valores; ou direito
de dar e receber ideias e estimulos. Hd uma profunda necessidade de participar
da formagdo da base da existéncia de si mesmo, e fazer alguma contribuicéo na
consolidagdo do futuro do mundo.” (Gutierrez-Espeleta, 2002, p. 110: tradugdo

do autor).

Neste contexto, surgiu o termo sustentabilidade e posteriormente o termo
desenvolvimento sustentavel, que foi apresentado pela primeira vez em 1980 pela UICN

(Rigueiro, 2014), relacionado com o conceito de Ecodesenvolvimento.

Sachs (2002), numa tentativa de encontrar alguns paralelismos entre os conceitos
de ecodesenvolvimento e de sustentabilidade, considerou que ambos se apoiavam na
harmoniza¢do de objetivos sociais, econdmicos e ambientais e que esta no¢do ganhou
forca e notoriedade, de acordo coma articulagdo de trés novas perspetivas, a do
desenvolvimento econdémico (dimensdo econdmica), a socialmente justa (dimensdo

social) e a ambientalmente correta (dimensdo ambiental) (Souza; Armada, 2017).

De acordo com Sachs (2002), Amaro (2004) conclui que o desenvolvimento,
assumiu um carater integrativo, refor¢ado pelas dimensdes destacadas por Sachs (2002),

sendo, portanto:

[...] um processo que conjuga as diferentes dimensées da vida e de seus
percursos de mudanga e de melhoria, implicando, por exemplo: articulagéo entre
0 econdmico, o social, o cultural, o politico e o ambiental; a quantidade e a
qualidade; as vdrias geragdes; a tradicGo e a modernidade; o enddgeno e o
exogeno,; o local e o global; os vdrios parceiros e instituigées envolvidas; a
investigagdo e a¢do; o ser, o estar, o fazer, o criar, o saber e o ter (as dimensdes

existenciais do desenvolvimento); o feminino e o masculino; as emogdes e a razdo.
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A Figura 2, representa um esquema que considera uma visdao multidisciplinar para
o desenvolvimento de acordo com Amaro (2004), que compreende os aspetos sociais,

culturais, ambientais, territoriais, politicos e econdmicos.

Neste esquema as cores representam a relagdo que se estabelece, entre as
diferentes dimensdes da sustentabilidade na visdo de Sachs (2002), articuladas com o
conceito de desenvolvimento, de acordo com as trés fileiras definidas por Amaro (2003),
a fileira ambiental (fileira verde), associada ao conceito de Desenvolvimento Sustentavel;
a fileira das pessoas e das comunidades (fileira vermelha), associada ao Desenvolvimento
Local e Participativo e a fileira dos direitos humanos e da dignidade humana (fileira azul),

associada ao Desenvolvimento Humano e Social.

S T—

Cultural

Territorial

Econdmica

AV

Figura 2 - A multidisciplinaridade do desenvolvimento

4

Fonte: Amaro (2003)

Com o objetivo de resumir a discussdo anterior, sobre essa perspetiva
multidisciplinar do conceito de desenvolvimento, apresenta-se a seguir um mapa mental
(Figura 3), que pretende articular todas estas fileiras, com as diferentes perspetivas do

desenvolvimento.
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Figura 3 - A abordagem multidisciplinar do desenvolvimento

Fonte: Elaboragdo do autor

1.4.4. A sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel

Magalhdes (2007) salienta, que todos devemos considerar que os “recursos
naturais pertencem a todos e por isso a sua utilizacdo desordenada e competitiva na
perseguicao de interesses egoistas de cada um, conduz a ruina de todos” e é por isso que
a “sustentabilidade deve ser um projeto a ser alcangado pelo Planeta e o
Desenvolvimento Sustentdvel, pode vir a ser o melhor caminho para tornar esse projeto

possivel” (Souza; Armada, 2017, p. 31).

A sustentabilidade pressupde, uma valorizagdo de uma perspetiva “ecocéntrica”
em substituicdo da antropocéntrica, ou seja, entender e compreender a humanidade,
como parte igual e ndo dominante da natureza, numa mesma “casa comum” e partilhada

com outros seres Vvivos.
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A frase "pessoas, planeta e lucro" resume os trés pilares da sustentabilidade: o
econdmico, o social e o ambiental. Esta abordagem, também conhecida como "triple
bottom line", (Elkington & Rowlands, 1999), é um modelo que permite avaliar o
desempenho das empresas e das organizacGes, de acordo com a sustentabilidade (Figura

4).

Ecoeficiéncia AMBIENTALMENTE
CORRETO

_——————= Socioambiental
=

SUSTENTABILIDADE

ECONOMICAMENTE SOCIALMENTE
VIAVEL JUSTO

Socioeconémico

Figura 4 - Tripé da Sustentabilidade

Fonte: Elkington, 1999

De acordo com este modelo, a dimensdo econdmica da sustentabilidade, tem como
finalidade obter o lucro de uma forma eticamente responsavel, promovendo a inovagao
e a eficiéncia no uso dos recursos disponiveis, por outro lado a dimensdo social,
compreende uma preocupagdao com as pessoas, perspetivando a equidade e a justica
social, incluindo a promogao de direitos humanos, a diversidade e a inclusdo. A dimens3do
ambiental, por seu lado comporta a preservagao e prote¢ao do meio ambiente, incluindo
a redugao de impactos negativos, o uso responsdvel de recursos naturais e a mitigacao

das mudancgas climaticas.
Boff (2017), apresenta cada eixo deste tripé, da seguinte forma:

“E o desenvolvimento economicamente vidvel, medido de acordo com
o aumento do PIB, o crescimento econdmico, a moderniza¢do industrial, o
progresso tecnoldgico, a acumulagdo crescente de bens e servigos, o aumento da
renda das empresas e das pessoas, ou seja, desenvolvimento é tido na pratica
como sinénimo de crescimento material; socialmente justo, porque o atual
desenvolvimento industrial e capitalista ndo se enquadra nesta definicdo, na

medida em que os 20% mais ricos consomem 82,4% das riquezas da Terra,
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enquanto os 20% mais pobres, se contentam com apenas 1,6%; ambientalmente
correto, tendo em conta a produgdo de bens e de servigos necessarios para a vida
e dos excedentes, que formam a grande maioria dos produtos é tudo, menos

ambientalmente correto.”

Os termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, ndo podem ser
considerados sinénimos, na medida em que a sustentabilidade impde a formagdo de
novos valores, exigindo a eficiéncia econémica, a equidade, as aspiragdes coletivas e o
desenvolvimento humano, que beneficie todos, impondo uma mudanga de mentalidade

e de cultura e deve ser tratada como um principio constitucional (Souza; Armada, 2017).

Em outubro e 1987, o Relatdrio Brundtland, intitulado “Nosso Futuro Comum (Our
Common Future)”, publicado em outubro de 1987 e coordenado pela entdo primeira-
ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, no ambito da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMA), originou um documento no qual houve a
divulgacdo da ideia de desenvolvimento sustentavel, conceito que ja vinha a ser

concebido desde a década de 1970.

Nele, a definicdo de desenvolvimento sustentavel, foi apresentada da seguinte
forma: "Desenvolvimento sustentdvel é aquele que satisfaz as necessidades do presente,
sem comprometer a capacidade das geragdes futuras, de satisfazerem as suas proprias

necessidades" (W.C.E.D, 1991, p. 54).

O aparecimento desta definicdo, no relatério Brundtland, foi um marco
fundamental para a consolidacdo do DS e continua a ser muito citada e reconhecida
internacionalmente e desde entdo, a sustentabilidade, tornou-se um principio orientador,
garantia de um equilibrio entre o crescimento econémico, a prote¢ao ambiental e a justica

social.

De acordo com Sachs (1990, citado por Carvalho, 2009), o DS, abre uma nova
perspetiva para o desenvolvimento e baseia-se em duas solidariedades, a solidariedade
sincrénica, com a geragdo atual, sem, contudo, comprometer as oportunidades e
necessidades futuras, e a solidariedade diacrénica com as geragbes futuras. Mas este
autor, considera também que a parcela da gerac¢do atual, que padece de pobreza e de

desigualdade, ndo pode sacrificar-se, em fun¢cdo de um futuro improvavel e
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imponderdvel, para os seus filhos e netos, assumindo um comprometimento com o

futuro, sem sequer ter em consideragdo o seu presente.

Em 1992, cinco anos apds o relatdrio Brundtland, na conferéncia do Rio, este novo
olhar sobre o desenvolvimento, a partir do DS, surgia como uma garantia para um futuro
mais sustentavel para o mundo, através da adog¢ao de um programa de acdo global, a
Agenda 21, que apresentou um compromisso politico de cooperacao, em que cada estado

assumia responsabilidades para alcancar o DS (ONU, 1997).

Esta nova abordagem sustentdvel para o desenvolvimento, de acordo com Carvalho
(2021), foi enquadrado de acordo com alguns documentos estruturantes, a Agenda 21
Local e a Declaracdo do Rio, ambos resultantes da Cimeira da Terra ECO/92 (Mota et al,
2005), evidenciando a responsabilidade dos paises desenvolvidos, pela crise ambiental
mundial e convidando todas as nagles, a participarem de forma conjunta e igualitaria,
num objetivo comum, corresponsabilizando todos os protagonistas a nivel politico e

social.

A Agenda 21 e outros documentos essenciais para o DS, foram assinados por 179
paises nessa cimeira (Malheiros et al, 2008) e todos eles mostravam uma preocupacao
mundial com a preservagdo dos recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis,
proporcionando o uso racional de recursos naturais, de forma que possam ser bastantes
para atender as necessidades das geracdes futuras, sem afetar o desenvolvimento

econdmico (Souza; Armada, 2016).

Outro documento de relevo surgido na conferéncia “Rio 92”, foi “A Carta da Terra”,
que trouxe consigo propostas importantes, sobre o meio ambiente, tendo sido ratificada

pela UNESCO e aprovada pela ONU, em 2002 e que considerava que:

“Estamos num momento critico na histéria da Terra, numa época em
que a humanidade deve escolher seu futuro. A medida que o mundo se torna
cada vez mais interdependente e fragil, o futuro enfrenta, ao mesmo tempo,
grandes perigos e grandes promessas. Para seguir adiante, devemos reconhecer
que, no meio de uma magnifica diversidade de culturas e formas de vida, somos
uma familia humana e uma comunidade terrestre com um destino comum.
Devemos somar forgas para gerar uma sociedade sustentavel global baseada no

respeito pela natureza, nos direitos humanos universais, na justica econémica e

34



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

numa cultura da paz. Para chegar a este propdsito, é imperativo que nds, os
povos da Terra, declaremos nossa responsabilidade uns para com os outros, com
a grande comunidade da vida, e com as futuras geracdes (A Carta da Terra,

2002).”

Entretanto, em 2002 e em 2012 realizaram-se as conferéncias de Joanesburgo e do
Rio de Janeiro, que reforcaram este compromisso e fortaleceram a coordenacgao entres
os diferentes estados membros, permitindo com isso uma renovac¢do e a melhoria do
conceito de DS, de acordo com uma visdo tridimensional da sustentabilidade, baseada na
eficiéncia e na sustentabilidade econdmica, na protecdo e na conservacao ambiental e na
coesdo e na justica social, de acordo com o modelo TBL e tornando o seu campo de acao
mais abrangente para outras areas, tais como a segurancga alimentar; a gestdo de recursos
hidricos; as cidades e a agricultura sustentaveis; a saude publica, a economia sustentada

e inclusiva; a igualdade de géneros, entre outras (ONU, 2012:12-18).

A cimeira Rio+20, 20 anos apds a Rio-92, trouxe um contributo efetivo para a
renovacdo de um compromisso politico com o DS para as proximas décadas. Nela, os
principais temas abordados, foram a economia verde e a estrutura institucional para o

desenvolvimento sustentavel.

A visdo do “Futuro que queremos”, debatida na Rio+20, apresentou nesta

perspetiva do DS, as seguintes ideias:

“Reconhecemos que a erradicagao da pobreza, a mudanc¢a dos modos de
consumo e produc¢do nao vidveis para modos sustentdveis, bem como a protecdo
e gestdo dos recursos naturais, que estruturam o desenvolvimento econémico e
social, sdo objetivos fundamentais e requisitos essenciais para o
desenvolvimento sustentdvel. Reafirmamos também que, para a realiza¢do do
desenvolvimento sustentavel, é necessario: promover o crescimento econémico
sustentdvel, equitativo e inclusivo; criar maiores oportunidades para todos;
reduzir as desigualdades; melhorar as condigGes basicas de vida; promover o
desenvolvimento social equitativo para todos; e promover a gestdo integrada e
sustentavel dos recursos naturais e dos ecossistemas, o que contribui
notadamente com o desenvolvimento social e humano, sem negligenciar a
protecdo, a regeneragao, a reconstituicdo e a resiliéncia dos ecossistemas diante

dos desafios, sejam eles novos ou ja existentes” (RIO+20, 2012, p.13).
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A implementagdao do DS, passou a ser enquadrada de acordo com o
desenvolvimento econémico e a protecdo ambiental e apds a cimeira social de

Copenhaga, em 1995, foi introduzida uma nova vertente, a social.

Hoje, apesar de manter o designio global, a sua implementacdo esta baseada no
desenvolvimento econdmico, na dimensao ambiental, que prevé a protecao do ambiente,
na dimensdo social, que promove a coesdo social, e na dimensdo politica/institucional,
gue considera os processos de governacdo (Carvalho, 2021). Para este autor, a vertente
politica/institucional, integra as novas formas de governanca das instituicbes e dos
sistemas legislativos, de acordo com os principios de flexibilidade, de transparéncia e de
democracia, consignando um quadro de participacdo de vdrios grupos de interesse,
nomeadamente os sindicatos, as associacdes empresariais e as ONG, considerados como
parceiros essenciais, para a promoc¢ao dos objetivos do desenvolvimento sustentavel

(ODS).

Mas, construir um futuro melhor, exige também a emancipacdo com base na
educacdo, que proporcione a consciencializa¢do do individuo, de acordo com o seu modo
de ver e de se relacionar com o outro e com o meio, que obrigue a compreensdo das

relacbes ecoldgicas.

Educar para emancipar, é antes de tudo reconhecer os sujeitos sociais e trabalhar

com estes, nas suas especificidades e a pratica educativa transformadora é, portanto,

“aquela que fornece ao processo educativo, as condigées para uma agdo
modificadora e simultdnea dos individuos e dos grupos sociais; que trabalha a partir da
realidade quotidiana, visando a superag¢do das relagées de dominio e de exclusdo que

caracterizam a sociedade capitalista globalizada” (Loureiro, 2006, p.149).

Nesta perspetiva Loureiro (2006), considera que a Educacdo Ambiental (EA), pode
ser um elemento-chave, que consiga ajudar na construcdo de um futuro melhor, através
de uma atitude critica e transformadora, ajudando a criar um entendimento, de que deve
haver equilibrio na relagdo com o outro e com a sociedade, para chegar a natureza,
proporcionando novos desafios, ao nivel do aprender a ser, a conhecer, a fazer e a viver

juntos.
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Para esse efeito a EA deverd considerar “um conteudo emancipatdrio e
transformador e uma dialética, forma e conteudo, que possibilite realizar alteracbes na
atividade humana, vinculadas com o fazer educativo, que impliquem mudangas

individuais e coletivas” (Loureiro, 2006, p. 142).

Sendo o Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), uma estratégia de valorizacdo
das potencialidades locais, para estimular um novo padrdo de crescimento econdmico
dotado de sustentabilidade socioambiental, ele proporciona a incorporagao de ideias
transformadoras. A sua aplicacdo no contexto territorial, para uma comunidade,
abrangendo ao longo do tempo e no espaco, o crescimento econdmico e a eficiéncia, a
conservacdo ambiental, a qualidade de vida e a equidade social, tudo isso baseado num
compromisso genuino, com o futuro e com a solidariedade entre as gerac¢des (Carvalho,

2021).

O DLS transporta consigo, uma Vvisdo antropocéntrica do
desenvolvimento, onde a agdo de “desenvolver” permite considerar, que o que
estd oculto seja desvendado. Nele, o processo educativo, também é parte
essencial, de um processo auto-organizativo, fundeado em alguns pilares, que
proporcionem que o cidadao, deve principalmente aprender a ser (responsavel e
proativo) e a escolher (ter visdo, dominio, sabedoria), mas também, a saber,
(procurar conhecimento), fazer (adaptar-se e converter conhecimento em

produto) e viver em comunidade (estabelecer conexdes).

Para alcancar este objetivo, é fundamental mobilizar recursos e pessoas, associados
a iniciativas inovadoras e mobilizadoras, articulando os recursos locais com as condi¢cGes
dadas pelo contexto. envolvendo praticas de diagndstico e de planeamento participativo,
com o objetivo de impulsionar melhorias na qualidade de vida, na organizagdo econdémica

e na preservagdo do meio ambiente (Buarque, 1999).
1.1.5. O Desenvolvimento Integrado e o Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel

O Desenvolvimento Integrado (Dl), de acordo com Amaro (2003), é um conceito
gue procura integrar as cinco fileiras, do desenvolvimento, numa perspetiva transversal.
Esta nova perspetiva do desenvolvimento, foi inicialmente proposta pela UNESCO em

1979, quando a descreveu como um "processo total, multirrelacional que permite incluir
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todos os aspetos da vida de uma comunidade, das suas relagées com o mundo exterior e

da sua propria consciéncia” (Esteva, 2010:11).

Tém surgido vdrias perspetivas, que mostram que o DI tem um cardcter integrador
e Franco (1998) apresenta dele uma variante, o Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS), que procura promover, o desenvolvimento de unidades sdcio
territoriais, delimitadas através de praticas que envolvem a articulacdo de diversas
abordagens. Ainda, de acordo com Franco (2000, p. 34) o DLIS, é “uma estratégia
complementar de desenvolvimento que procura melhorar a qualidade de vida das
pessoas, que vivem em unidades sdcio territoriais delimitadas, para superacGo da

pobreza”.

O DLIS, representa “um programa inovador, por natureza, sempre inacabado e,
portanto, aberto a modificagées, incorporando na sua metodologia, novas agcbes que
fazem a diferenca.” (Franco, 2002, p. 96) e nele, o local “é entendido aqui como qualquer
recorte sdcio territorial, delimitado a partir de uma caracteristica eletiva definidora de
identidade”, o “integrado tem em considerac@o a necessidade de articula¢do, entre todos
os atores, que interagem no dmbito local, e outros fatores que interferem no
desenvolvimento” e o “sustentdvel representa o desafio de procurar a satisfacdo das
necessidades atuais, sem comprometer, a capacidade de satisfacdo das necessidades das

geracdes futuras ” (Paula, 2008, p. 11 e 12).

E um tipo de desenvolvimento que “incentiva a participacéo dos atores locais na
esfera publica, promovendo a cooperagdo e a conexdo horizontal, entre as pessoas e
democratiza procedimentos e os processos decisorios.” (Franco, 2002, p. 99), pois “o
desenvolvimento também requer o crescimento dos niveis de cooperacdo e de confianga
entre as pessoas, aquilo que se convencionou chamar de capital social” (Paula, 2008, p. 7)
e também requer um crescimento nos niveis de iniciativa, de protagonismo, de
capacidade de fazer acontecer, aquilo que se convencionou chamar de “capital

I”

empresarial”, ou seja, os empresdrios locais também fazem parte da cadeia que envolve

o desenvolvimento local.
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O DLIS, n3o aparece de um momento para o outro, ele surge a partir de um plano
de desenvolvimento econdmico e de “uma estratégia de indug¢do ao desenvolvimento que
prevé a adogdo de uma metodologia participativa” (Franco, 2002, p. 92). Comporta, uma
abordagem interdisciplinar e uma metodologia copulativa do “E” (Amaro, 2003:59), que
pressupde uma leitura integrada e articulada da realidade e que envolve um reencontro
do desenvolvimento com a vida, alinhado com as necessidades e com as aspiragées das
pessoas, que respeite os limites do meio ambiente e que promova, uma sociedade mais

justa, inclusiva e sustentavel (Amaro, 2003).
1.2. Sobre a inovacgdo e a inovagdo sustentavel

O efeito da inovacao no desenvolvimento econdmico, tem sido um tema em discussao,
pelo menos, desde a publicacdo da primeira edicdo de “O Capital”, de Karl Marx (1993),
em 1867 e o pensamento econdmico de Schumpeter, parece ter sido bastante
influenciado por Marx e, pelas descobertas que marcaram uma época na histédria
econdmica. Para Schumpeter o desenvolvimento econémico, baseava-se na inovacdo e
no desenvolvimento tecnoldgico, através da figura do agente empreendedor e
considerava que o capitalismo se desenvolvia, com o principal objetivo de proporcionar
continuamente o seu aparecimento, isto é, de capitalistas extremamente criativos — os
inventores — que eram os principais responsaveis, por todas as ondas de prosperidade,

que o sistema gerava.

As relagbes que se conseguem estabelecer entre a criatividade, a inovacdo e o
desenvolvimento econdmico, tém vindo a ser cada vez mais estudadas, de acordo com a
importancia do conhecimento, no processo produtivo capitalista contemporaneo.
Gestores, organizacGes e profissionais, sdo estimulados a criar ambientes propicios a
criatividade ou a inovac¢do, sem, no entanto, considerarem que, em nome de maiores
taxas de inovagdo, se intensificam os instrumentos de controle, sobre um processo, um

resultado e sobre a forc¢a de trabalho.

As concecles sobre a inovacdo, podem ser diferentes e variadas, facto que pode
levantar algumas duvidas, quer ao nivel interpretativo, quer ao nivel da validade pratica
do conceito. No sentido de poder facilitar a compreensao do conceito, propde-se que se
considere a origem da palavra, que é proveniente da palavra “innovare”, que significa

criar, modificar, atualizar ou alterar algo, introduzindo novidades (Amorim & Frederico,
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2008) e a palavra inovagdo, teve origem no latim, na palavra “innovatione”, cujo

significado é renovagao.

O conceito de inovacao, utilizado até os dias de hoje, surgiu apds a 22 Guerra Mundial,
através dos estudos do economista Joseph Schumpeter (1957), no seu livro “Teoria do
Desenvolvimento Econdmico”. Schumpeter (1921), considerava que um conjunto de
ciclos longos, de desenvolvimento no capitalismo, eram apoiados pela combinacdo das

inovacdes, permitindo dessa forma um avanco e um crescimento rapido da economia.
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Figura 5 - A sustentabilidade enquanto sexta onda de inovagéo

Fonte: Seebode et al (2012)

Estas “ondas de inovacdo”, com uma duracdo de 40 a 60 anos, em média, eram
caracterizadas por um conjunto de tecnologias que transformavam as industrias, a
economia e a sociedade, como um todo. O atual reconhecimento da inovagdo, enquanto
fator critico com vantagens competitivas para as empresas e para o crescimento
econdmico dos paises (Archibugi e Filippetti, 2013), teve origem no trabalho desenvolvido
por Schumpeter e, mais recentemente, pelas correntes neo-Schumpeterianas ou

evoluciondrias (Dosi, 1982, 1984; Freeman, Clark, e Soete, 1982).

Primeiro surge a criatividade e depois a inovagao e o processo criativo de acordo
com Torrance e Torrance (1974, p.2) é como um processo natural nos seres humanos,
através do qual alguém se consciencializa de um problema, de uma dificuldade ou mesmo
de uma lacuna num processo, método ou objeto e para o qual, ainda nao foi possivel

encontrar uma solugdo. O agente de inovag¢do, procura as solugdes possiveis, de acordo
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com investigagdes prévias ou através das experiéncias dos outros e formula hipdteses,
avaliando-as, testando-as, modificando-as, reexaminando-as e comunicando os

resultados obtidos.

Alencar (1998, p.19), considera que a criatividade se relaciona com os seguintes

elementos:

A. As caracteristicas pessoais, favoraveis ou desfavoraveis a expressao

criativa;

B. Os fatores do contexto social, que afetam tanto a produtividade criativa,
guanto a prépria consciéncia dos individuos, no que diz respeito as suas potencialidades
criadoras;

C. As caracteristicas do ambiente de trabalho, isto é, se o contexto no qual
o individuo desenvolve atividade profissional, se apresenta como estimulo ou bloqueio
a sua criatividade.

A inovacdo, corresponde a implementacdo da ideia criativa, para produzir um
processo novo e adequado, para que as empresas inovem e se diferenciem umas das
outras (Buisine & Guegan, 2019), oferecendo novidades, aperfeicoamentos ou entdo
caracteristicas novas, comparativamente com os produtos ja existentes (Chibas,

Pantéleon & Rocha, 2013).

A criatividade humana, estd relacionada com a necessidade de transcender os
limites pré-estabelecidos e com o sujeito criativo (Buisine & Guegan, 2019). Nonaka e
Takeuchi (1997), consideram que a inovagdo recria as coisas do mundo, de acordo com
uma nova perspetiva especifica ou ideal, onde o processo de criagdo de conhecimento é

essencial para a inovacdo, na medida em que ele envolve ideais e ideias.

Por isso ndo é possivel inovar, sem antes criar (Amorim & Frederico, 2008) e para
proporcionar o incremento da inovagao, torna-se necessario encontrar caminhos para

aumentar a criatividade humana (de Souza Lima; Amorim; Cardoso; Guevara, 2010).

Ainovacgao exige criatividade para produzir um processo novo e apropriado ou para
que as empresas inovem e se diferenciem umas das outras, através da novidade, dos

aperfeicoamentos ou de caracteristicas novas, comparativamente com os produtos ja
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existentes e a qualidade de uma inovacao depende da qualidade das ideias que estdo na

sua origem, por isso a criatividade é o seu principal estimulo (Callon, 2004).

A inovacdo, relaciona-se com a investigacdo, com a descoberta, com a
experimentacdo, com a evolucdo, a imitacdo e a adocdao de novos produtos, de novos
processos de producdo e novas formas organizacionais (Dosi e Orsenigo, 1988). Por isso,
a inovacdo é um conceito mais amplo do que I&D e para Kelley (2005), ela resulta de um
trabalho de equipa, que pressupde uma recetividade a cultura e as tendéncias do
mercado, aplicando o conhecimento de forma a pensar no futuro e para criar produtos e

servicos realmente diferenciados.

De acordo com o Manual de Oslo (2005), a inovacdo estd relacionada com a
implementag¢do de um produto novo ou significativamente melhorado, de um bem ou de
um servico e pode incluir o desenvolvimento de um processo, de um novo modelo de
negdécio, de um novo método na organizacdo do local de trabalho, ou nas relacées

laborais.

A inovacdo é um passo, capaz de originar novos atributos e novas capacidades aos
recursos existentes numa empresa, para criar riqueza. Por isso os principais agentes da
inovacdo, sdao os empreendedores, verdadeiros agentes de mudanga que identificam

oportunidades e assumem riscos calculados, para criar valor (Drucker, 1985).

A inovagado, pode ser definida como uma ferramenta do empresdrio, que permite
explorar oportunidades e impor a diferenciagdo Drucker (1989), é um processo pelo qual
ele explora a mudanga, como uma oportunidade para se diferenciar, acrescentar valor,

crescer economicamente e fazer parte de uma cultura e estratégia organizacional.

Damanpour (1991), considera que a inovagdo pode abranger um produto ou um
servigo, um novo processo de produg¢do, uma nova estrutura ou sistema administrativo,
um novo plano ou programa adotado pela organizagao e estd ligada aquilo que pode ser
considerado novo. Por isso, todo o processo de inovagdo, parte de uma rutura, isto &,
rompe com um padrdo existente até entdo, originando efeitos positivos na sociedade

(Lima, Amorim, Cardoso, Guevara, 2010).

O processo de inovagdo, é um processo incerto; no inicio, ndo é possivel saber que

resultados serdo alcan¢ados, ou seja, contém em si a incerteza, uma vez que nao ha

42



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

garantias de sucesso Drucker (1989) e as atividades inovadoras tém associadas um grau
de complexidade, que pode abranger um determinado processo ou pode estar
relacionada com a descoberta, o desenvolvimento, a experimentacdo e a adog¢do de novos
produtos e/ou processos produtivos (Dosi, Pavitt, & Soete, 1990) e por isso apresentam
uma elevada probabilidade de insucesso, conduzindo, nalguns casos, ao seu abandono

(Leoncini, 2016; Magazzini, Pammolli e Riccaboni, 2012).

Os resultados dos processos de inovacao, nao existem antes da sua implementacao
e sdo norteados para um futuro que esta por acontecer (Ferreira, 2015, 2016; Ferreira e
Teixeira, 2016) por isso os processos de inovacdo, desde o surgimento da ideia até ao
momento da sua colocacdo no mercado, originam uma relacdo entre temporalidades
distintas: o passado, integrando conhecimento de experiéncias anteriores, o presente e

os seus contextos, e um futuro ainda por realizar.

Kelley (2005), considerou que qualquer processo gerador de inovacdo, exige o

envolvimento, o conhecimento e interdependéncias sociais, estratégicas e tecnoldgicas.

Inovacio
em gestio

experiéncia
inovadora

inovagio
em produto ou

SEervigo mnovacio

€M Processos

Figura 6 - As dimensdes da inovagdo
Fonte: Kelley (2005)

A invencgdo, processo anterior a inovagdo, faz parte do ciclo de inovagao, que
segundo Britto, Kupfer e Hasenclever (2002) se pode dividir em trés partes: invencdo,

inovacdo e imitacdo ou difusdo. A invencdo, é a primeira etapa, deste ciclo e refere-se a

criacdo de novas ideias, produtos, servigos, processos ou modelos de negdcios e esta
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relacionada com a criacdo de algo novo, muitas vezes impulsionada pela criatividade e

pela procura de solugbes, para os problemas existentes. (Johnson,2010).

De acordo com Barqueiro e Barquero (2012), a introdug¢do de uma inovacdo, pode
ter origem num processo de invencao, resultando numa inovacao radical, que geralmente
envolve ruturas com as praticas e as tecnologias existentes, causando a “novidade” na

forma como as coisas sao feitas.

A inovagdo, é a segunda etapa deste ciclo e na concecdo de Schumpeter (1997),
acontece sempre que existe diferenciacdo, associada ao aparecimento de novos
produtos, de novos mercados, de novas fontes de matérias-primas, de novos processos
de distribuicdo e de novos empreendedores. Envolvendo a introducdo, de algo novo ou a
melhoria de algo existente, com o objetivo de originar valor acrescentado, a inovacao
resulta de um processo de criacdo, de desenvolvimento e de implementacdo de novas
ideias, produtos, servicos, processos ou modelos de negécios, que, resolvem problemas

existentes ou consideram novas necessidades, (Christensen, 1997).

As atividades de inovacdo, sdo etapas cientificas, tecnolégicas, organizacionais,
financeiras e comerciais que conduzem, ou visam conduzir, para a implementacdo de
inovagOes. Algumas atividades de inovagao, ja por si sdo inovadoras, outras ndo sao
atividades novas, mas sdo necessarias para a implementacdo de inovacGes e comportam
a 1&D, que nao esta diretamente relacionada com o desenvolvimento de uma inovacao
especifica (Manual de Oslo, 2005), porque simples mudanca, baseada numa atividade de
inovacdo, nao significa que possa haver inovacdo e o mesmo acontece quando ha
pequenas melhorias, que ndo contribuem efetivamente para criar valor (Manual de Oslo,

2005).

Num determinado periodo, a atividade de inovagdo pode ser de trés tipos: i) bem-
sucedida, por ter resultado na implementacdo de uma inovacdo (embora a inovacdo ndo
tenha necessariamente sido comercialmente bem-sucedida); ii) em processo, para as
atividades em curso que ainda ndo resultaram na implementagcdo de uma inovacao; ii)

abandonadas antes de serem implementadas (Oslo, 2005)

Para consolidar as diferencas que existem entre invencdo, melhoria e inovacdo, o

grafico seguinte (Figura 7), apresenta nove quadrantes com base na novidade da ideia
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(abrangéncia) e no resultado esperado. De acordo com ele, é possivel concluir que quanto
maior o grau de novidade e o resultado esperado, maior é o grau de inovagao. Por outro
lado, um baixo grau de resultados esperados e um baixo grau de novidade, resultam

apenas numa melhoria.

Grau de novidade |

B | o () (o] (o |
Algo i istents o - = =
gomens:erec:;ose or ouno Média Melhoria [ Inovagcao ] [ Inovacao ]

Sofre apenas pequenos ajustes Baixa Melhoria Melhoria Inovagﬁo

Baixo Médio Alto

| Grau dos resultados esperados |

Figura 7 - Matriz de inovagdo e de melhoria
Fonte: Scherer; Carlomagno, 2009.

Schumpeter (1934) propds uma lista de cinco tipos de inovagdo: i) introdugdo de
novos produtos; ii) introdugdo de novos métodos de produgdo; iii) abertura de novos
mercados; iv) desenvolvimento de novas fontes geradoras de matérias-primas e de outros
materiais; v) criacdo de novas estruturas de mercado numa industria e o Manual de Oslo

(2005), considera quatro tipos de inovacgao: i) de produto, ii) de processo, iii) de marketing

e iv) organizacional.
Para (Roussel; Saad, Bhlin, 1992) as inovacbes podem ser:

1. Incrementais, quando s3o aplicadas a algo ja existente, mas requerendo

ajustes ou modificagdes;

2. Fundamentais, quando consideram os apelos de um grupo ou segmento

social;

3. Radicais, quando criam algo que é completamente novo.
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Embora o conceito de Inovacdo seja globalmente difundido, ainda ha
interpretacdes diversas sobre o seu significado e os sus diferentes tipos (Kerzner, 2022),
com destaque para o termo inovagdo disruptiva (Berghaus; Back, 2017; Christensen,
2020; Rogers, 2017), ja que a inovagdo as vezes é confundida com invencdo ou entendida

como sindnimo de criatividade (Nakano; Wechsler, 2018).

Os tipos de inovacdo, de acordo com a literatura, apresentam algumas
ambiguidades, o que dificulta um entendimento consensual dos termos. Para Kerzner
(2019) existem vdrios tipos de inovagdo, sendo a incremental e a radical as mais populares
e Romao, Leonardi & Frederick (2012), apresentam diversas classificacGes, dentre elas a
incremental, substancial, radical e disruptiva, além de outras definidas de acordo com o

intuito e o efeito da inovacao.

Para alguns autores, a inovacdo incremental, estd associada ao aperfeicoamento
gradual de uma determinada solucdo existente, procurando atender a um determinado
mercado ou atrair clientes (Kerzner, 2019). Para outros, esta associada ao
aperfeicoamento tecnoldgico, procurando a melhoria gradativa dos produtos e dos
servicos (Christensen, 1997; Levine, 2005; OECD, 2018), podendo, inclusivamente, ndo ser
qualificado como uma Inovagdo, mas como uma simples alteragdo ou atualizacdo de um

produto (OECD, 2018).

De acordo com OECD (2018), ha dois tipos de inovagdo: inovacao de produto e de
processos de negdcio e, quanto ao grau de novidade ela deve ser avaliada de acordo com
a representatividade do novo em relagdo ao contexto, podendo ser classificada como

incremental ou radical, aquelas que transformam o status quo.

Uma inovacgdo incremental de tecnologia simples, numa empresa industrial, pode
ser uma inovacdo incremental de tecnologia radical, noutra empresa diferente da
primeira (Kerzner, 2019; Lizarelli; De Toledo; Alliprandini, 2019; Oecd, 2018). Alguns
autores entendem, que inovacdo radical provém de tecnologias mais avangadas em
relacdo ao padrao anterior e viabilizam produtos e servigos para a criacdo de mercados

(Kerzner, 2019).

Novas tecnologias, normalmente promovem melhorias no desempenho e podem

ser resultantes de inovagdes incrementais ou radicais (Levine, 2005). Uma tecnologia
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pode ser radicalmente nova e ndo causar ruturas, resultando num efeito incremental de
desempenho, compreendido pelos clientes (Christensen, 1997). Portanto, uma inovagao

radical ndo cria necessariamente mercados ou resulta de tecnologias mais modernas.

Para Christensen, Ojomo e Dillon (2019) e Christensen (2020), sdo trés os tipos de
inovacdo: i) inovacdo de sustentagdo, que procura conseguir obter melhorias em solugées
gue ja estdo no mercado e que os clientes esperam por evolucdo de desempenho, esta é
importantes para manter a competitividade das organizacdes; ii) inovacdo de eficiéncia,
gue visa a otimizacdo, a eficiéncia, maior produtividade e menos custos; e iii) inovacdo de
mercado que visa criar mercados para novos clientes ou para atender aqueles que
historicamente ndo podem pagar ou ndo tém acesso as solugdes disponiveis no mercado
estabelecido. As inovagOes de criacdo de mercado, promovem as maiores fontes de

crescimento de uma economia (Christensen, 2020).

As inovacdes radicais, sdo aquelas que apresentam, um maior efeito positivo nas
organizagOes, porque resultam de processos de socializacdo e permitem aprofundar a
incorporagdo da externalizagdo de beneficios, ao nivel do conhecimento tacito, admitindo

a criacdo de uma maior vantagem competitiva (Christhensen, 1997).

A figura 8, permite considerar alguns dos diferentes conceitos referidos
anteriormente, de acordo com a relagdo que se pode estabelecer entre os mercados e as
tecnologias ou produtos. A partir dela é possivel confirmar por exemplo, que a inovacao
disruptiva se relaciona com a utilizacdo de novas tecnologias ou de novos produtos e com

a abordagem a mercados ja existentes.

———

Inovagdo
radical

-_— -

Inovacdo
incremental

Existentes

Tecnologia/Produtos

Figura 8 - Tipos de inovagdo segundo o seu efeito

Fonte: Elaborado pelo autor
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Joseph Schumpeter, foi o primeiro tedrico da disrupcdo nos negdcios, quando
considerou o conceito de “destruicao criativa”, no qual o capitalismo, através da
necessidade de inovacdo, destréi setores e sistemas econdmicos (Rogers, 2018;
Schumpeter, 2013). De acordo com o conceito classico de Schumpeter, a invencdo, a
inovacdo e a difusdo eram termos que estavam ligados as inovacgGes tecnoldgicas e
relacionados com a chamada inovagao disruptiva (Christensen, 1997) e as inovagdes
“radicais” originavam ruturas mais intensas, enquanto as “incrementais” proporcionavam

a continuidade.

O termo inovacgdo disruptiva, antes tecnologia disruptiva (Christensen, Raynor &
McDonald, 2013), tem vindo a ser utilizado aleatoriamente, como forma de atribuir
credibilidade e caracterizar um efeito inovador (Berghaus; Back, 2017). Este termo, tem
vindo a ser referido indiscriminadamente (Rogers, 2018), o que contribui para diferentes
entendimentos. H4 uma ambiguidade significativa, em relacdo a este termo, que tem
vindo a ser aplicada a qualquer situacdo que abale uma industria ou a algo extremamente

inovador (Rogers, 2018).

Nem toda inovagdo é disruptiva, e uma inovac¢do disruptiva ndo é o mesmo que
uma inovagao revolucionaria (Christensen, 2020; Rogers, 2018) e uma inovacdo disruptiva
para um setor, talvez seja sustentadora para outro ((Christensen, Raynor & McDonald,

2013)).

O termo inovacdo disruptiva refere-se as inovagdes que inicialmente costumam ser
de baixo desempenho e que procuram criar mercados ou considerar clientes,
posicionados na camada inferior de uma rede de valor de um determinado mercado ja
existente (baixo mercado), e que, com incrementos, progridem tecnologicamente e
melhoram o suficiente ao ponto de atrair clientes do mercado principal, provocando o

rompimento do modelo estabelecido vigente (Christensen, Raynor & McDonald, 2013).

Um modelo de negécio é um poderoso recurso para provocar disrupgdo
(Christensen, Raynor & McDonald, 2013), e ter visdo de futuro e modificar o modelo de

negdcio em tempo util, pode ser benéfico para esse efeito(Kerzner, 2019).

As inovacoes disruptivas, sao aquelas que contribuem para gerar um mercado ou

para atingir um novo segmento de clientes, geralmente através de uma solugdo mais
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simples, conveniente ou acessivel comparativamente as solugdes ja existentes,
originando melhorias graduais e continuas nos produtos, servicos, processos ou
tecnologias existentes (Christensen, 1997). Estas melhorias, iniciam-se a partir de um
processo de imitacdo, contribuindo dessa forma para aperfeicoar determinadas
caracteristicas ou funcionalidades, aumentando a eficiéncia, a qualidade e o desempenho

de algo que ja existe.

Alguns autores distinguem a estratégia tecnoldgica da estratégia de inovacao
(Romdo, M., Leonardi, S., & Frederick, B., 2012), referindo que a primeira se refere a
abordagem e a gestdo das tecnologias, numa determinada organizacao, apds a tomada
de decisbes estratégicas, sobre as tecnologias a adotar, como implementd-las e como elas

se alinham com os objetivos da empresa.

Enquanto, a estratégia tecnoldgica estd focada nas tecnologias em si, a estratégia
de inovacdo concentra-se na capacidade da empresa em criar e adotar novas ideias,
processos e produtos e isso envolve pensar de forma criativa e adaptar-se as mudancas
no mercado. Nestes processos, as tecnologias por si mesmas ndo sdo disruptivas, mas a
forma como sao utilizadas e o caminho estratégico a ser seguido, é que determina os seus
efeitos (Kerzner, 2019). E também, um processo social, complexo e abrangente, que
contempla aspetos humanos, sociais e ambientais, intangiveis e incontrolaveis (Almeida,
2007) e que envolve uma relagdo entre diferentes tipos de conhecimento, incluindo o
conhecimento cientifico e tecnoldgico. (Caraca, Lundvall e Mendonga, 2009; Geels e

Schot, 2007; van der Panne, van Beers e Kleinknecht, 2003).

Mas também é, um processo politico e a esse respeito Todtling e Trippl (2005),
consideram que a inovagdo é um conceito cada vez mais presente na agenda politica, no
ambito do desenvolvimento industrial e regional. Para estes autores, até aos finais da
década de 1990, prevaleceu um modelo linear de inovagdo que seguia a visdo
“Schumpeteriana”, cuja preocupacdo foi a de apostar na criagdo ou desenvolvimento de
infraestruturas de 1&D e conceder apoio financeiro a inovag¢do, sem que houvesse um
propdsito consistente, que auxiliasse a integracdo da inovagdo nas empresas e mais

especificamente nos territdrios menos desenvolvidos.

A inovagdo pode ter uma importancia essencial, na promogao do desenvolvimento

rural em dreas de baixa densidade, nomeadamente ao potenciar o aparecimento de

49



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

iniciativas empreendedoras sustentaveis (Amaro, 2003 em Pernet, 2016), sendo um fator
relevante a sua capacidade de formacao de redes com diferentes entidades e parceiros
de modo a fomentar o emprego e a criacdo de valor (Galvdo et al., 2020). Ela, é um dos
principais meios, pelos quais as empresas podem enfrentar as crescentes pressdes sociais

e ambientais e alcancar o desenvolvimento sustentavel (Hall; Vredenburg, 2003).

Para Porter e Van der Linde (1995), os padrGes ambientais adequadamente
desenvolvidos podem catalisar inovacdes, diminuindo custos e criando empregos e
proporcionando lucros, permitindo, portanto, o uso mais eficiente dos recursos. Uma
organizacao, voltada para a sustentabilidade precisa, simultaneamente, de ser eficiente
em termos econémicos, respeitar a capacidade de resisténcia do meio ambiente e ser um
instrumento de justica social (Simantob & Barbieri, 2007), de acordo com a perspetiva do
Triple Bottom Line (Elkington, 1999), e dos pilares complementares incorporados nos
ultimos anos, referentes as dimensdes culturais (Hawkes, 2001), territoriais e politicas

(Sachs, 2002)

Nidumolu, Prahalad e Rangaswami (2009), colocam a sustentabilidade como o
principal elemento de inovacgao, salientando que a visdo de algumas empresas americanas
e europeias de que a sustentabilidade é uma forma de desvantagem competitiva, que
eleva custos sem gerar beneficios financeiros imediatos, principalmente quando
comparados aos concorrentes de paises que ndo sofrem as mesmas pressdes, € um
equivoco. Contrariamente a esta ideia, os autores defendem que a sustentabilidade, na
verdade, é um fildo de inovagdes organizacionais e tecnolégicas que produzem receitas e
lucros, porque, a partir da redugdo dos recursos, os custos sdo reduzidos (Ambec; Lanoie,

2008).

Empresas inteligentes, tratam a sustentabilidade como uma nova fronteira da
inovacdo. Ao tratar a sustentabilidade como um grande objetivo no presente, os pioneiros
desenvolverdao competéncias que os rivais serdo duramente pressionados a alcangar. Esta
vantagem competitiva, irda manté-los num lugar de destaque, porque a sustentabilidade
serd sempre uma parte integrante do desenvolvimento e uma chave para o
desenvolvimento, particularmente nos tempos de crise econdmica (Nidumolu; Prahalad;

Rangaswami, 2009).
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Uma analise da relagdo entre inovagdo e o desenvolvimento sustentavel (Figura 8),
pode ser feita a partir do tripé da sustentabilidade, o triple bottom line (TBL), como o
principal suporte de uma relagdo sistémica entre as diferentes dimensGes da inovagao

(Silva et al., 2010).

Sustentabilidade econ dmica

Crescimento

Sustentabilidade

Comunidade e

equidade

Sustentabilidade social

Figura 9 - Relagdo entre a inovagdo e o desenvolvimento sustentdvel de acordo com o TBL

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com Silva (2010)

Schaltegger e Wagner (2011), apresentam algumas razGes basilares, para a
implementac¢do da inovagao sustentavel, tendo em conta o beneficio privado de redugao
de custos e o beneficio social que ela consegue gerar, neste caso, uma inovagao tem um
resultado social positivo e superior ao beneficio privado e por isso os beneficios privado

e social equiparam-se.

Tidd & Bessant (2018) acerca de inovagbes para sustentabilidade, consideraram
uma tipologia bidimensional (conhecimento versus aplicagdo), voltada para inovagdes

sustentaveis, resultando em 4 tipos diferentes (Figura 9).
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Figura 10 - Tipologia das inovagées para a sustentabilidade

Fonte: Tidd & Bessant (2018)

De acordo com a matriz apresenta anteriormente, as inovagdes sustentdveis

contribuem para:

l. melhorias incrementais, no desempenho e qualidade dos produtos e
servigos existentes;
II.  odesenvolvimento de tecnologias alternativas, nas aplicacGes existentes;
M. a coevolugdo de novos sistemas sociotécnicos;
IV. a criagdo de novos produtos e servigos, vocacionados para nichos

especificos.

No caminho para a sustentabilidade, o principal desafio da inovacdo passa por
desenvolver, ou até mesmo redesenhar, a oferta da organizag¢do para a tornar mais amiga
do ambiente, e por isso a ecoinovagdo de produtos é um processo multifacetado onde
trés tipos-chave de foco ambiental — material, energia e poluigdo — sdo tidos em
consideragao, de acordo com o seu efeito sobre o ambiente, em diferentes fases do ciclo

de vida fisica do produto (processo de fabrico, utilizagdo e eliminagdo do produto).

A figura 11, apresenta a forma como a inovagdo sustentdvel, pode ser abrangida de

acordo com os materiais utilizados, a energia consumida e a polui¢do causada.
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Posicdo concorrencial

Responsabilidade

Legitimidade

* Produtos e embalagens reciclaveis

* Produtos e embalagens fabricados com
materiais reciclados
* Produtos e embalagens biodegradaveis
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na utilizagdo dd
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)\ Préticaslambientais
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reduzam a poluicdo

UTILIZACAO

Figura 11 - Formas de integragdo de inovagdo sustentdvel

Fonte: Dangelico e Pujari (2010)

No contexto da IS, o conceito de Biomimicry, também conhecido como Biomimética
e a Economia Circular (EC), surgem como alternativas ao modelo de consumo tradicional,
que propde "obter-consumir-usar-deitar fora" e por isso considerado ndo sustentavel

(Andrews, 2015).

A metodologia Biomimicry (Biomimética), pode ser usada em diferentes atividades,
desde a agricultura livre de pesticidas, baseada em solugdes e sistemas naturais e modos
de produgdo bioldgicos, até aos sistemas naturais de ventilagdo dos edificios, entre outras
diversas solucdes (Benyus, 1997). E uma abordagem, que tem por base os padrdes e as
estratégias, presentes na natureza. Este novo paradigma permite encontrar solugées
sustentaveis para os desafios humanos, no futuro, procurando entender como é que os
organismos vivos lidam com problemas semelhantes. aos enfrentados pela sociedade e
aplicar esses principios, na criacdo de produtos, tecnologias e sistemas mais eficientes e

sustentaveis.

A Economia Circular (EC), € uma extensdo da biomimética e é considerada como
um fator fundamental, para promover uma rutura entre o crescimento econémico e o
aumento do consumo de recursos, desligando-se, assim, do anteriormente denominado

modelo de economia linear. Esta nova realidade, foca-se na valorizagdo dos produtos, dos
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materiais e dos recursos e na minimizacdao e reconversdo dos residuos e reducdo da
emissdo de gases, ajustando-se ao triplo objetivo do Livro Verde Europeu da
Responsabilidade Social de criar mais riqueza econémica, mais bem-estar social e mais
sustentabilidade, e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovados pela

ONU em 2015 (Lucas et. al., 2019).

Estes dois conceitos, Biomimicry e Economia Circular, representam por isso
abordagens inovadoras que promovem novas solugdes, mais sustentaveis, para os
desafios socioecondmicos e ambientais atuais, que procuram a mudanca de paradigma,
no sentido de uma economia mais regenerativa, em harmonia com os sistemas naturais,
de modo a incentivarem a criagdo de produtos e sistemas, que se inspirem na natureza e

utilizem os recursos de forma mais eficiente e circular.
1.3. Explorando o mundo do empreendedorismo sustentavel

Diferentes perspetivas, sobre a etimologia do termo “empreendedorismo” tém
sido propostas e uma das teorias mais comuns, sugere que este tem origens, no termo
francés "entrepreneur". O termo comegou por ser usado no século XVIIl e Dolabela (1999)
e demonstra, a possivel origem francesa da palavra, como referéncia para todos os que
assumiam riscos financeiros ao organizar e gerir negdcios, principalmente durante a

Revolucdo Industrial.

Embora a palavra "empreendedorismo" possa ter raizes na palavra francesa
"entrepreneur”, a sua evolugdo e o seu uso contemporaneo, ocorreram principalmente
no contexto da lingua inglesa, onde este termo se tornou amplamente reconhecido e
estudado. No entanto, no inicio, a palavra "entrepreneur”, ndao era usada de acordo com
o que é entendido como empreendedorismo, que é um neologismo, derivado da livre
traducdo da palavra “entrepreneurship”, sendo utilizado para designar o estatuto relativo

a alguém que desejava ser empreendedor.

Foi apenas na segunda metade do século XX que a palavra "entrepreneurship"
(empreendedorismo), passou a ser mais amplamente utilizada em textos escritos em
lingua inglesa, como referéncia a atividade de criar, desenvolver e administrar um negécio

com iniciativa e inovacao.
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O termo “empreendedor” adquiriu importancia, quando permitiu clarificar o
funcionamento do capitalismo e por isso passou a estar amplamente relacionado com o
termo “inovagao”, quando ele apareceu originalmente com Cantillon, cerca de vinte anos
antes de Adam Smith, referindo-se ao “individuo, capaz de observar e aproveitar as

discrepancias, entre a oferta e a procura do mercado para lucrar” (BLAUG, 1995, p. 460).

Schumpeter (1976), defendia que o empresario inovador tinha um papel diferente
do capitalista, que apenas procurava obter lucro. De acordo com o autor, através da
“destruicdo criadora”, os empresdrios inovadores, eram capazes de fazer crescer o
mercado, para melhorar o nivel de vida da sociedade. De acordo com este autor, o
empreendedor, era um elemento essencial, num processo de desenvolvimento
econdémico, porque introduzia novos produtos e servicos no mercado, através de um
processo chamado de destruicdo criativa, ou seja, a partir da substituicdo de produtos e

de servigos antigos, por outros mais eficientes.

Dolabela (1999), refere que o empreendedor, é aquela pessoa que “se dedica a
criacdo de riqueza, quer seja na transformacdo dos conhecimentos, em produtos ou
servicos, quer seja na criagdo de novo conhecimento ou na inovagdo, em areas como

marketing, producao, organizacdo, etc.”

Drucker (1985), explorou este conceito, fazendo uma ligacdo a gestdo e a estratégia
do empreendedorismo, dando énfase a importancia do empreendedorismo como uma

pratica de gestdo para criar e proporcionar oportunidades.

O empreendedorismo numa época de globalizagdo, é antes de tudo um fenémeno
regional, na medida em que a cultura, as necessidades e os hdabitos de uma regiao,
determinam comportamentos (Dolabela, 1999) e apresenta algumas limitagdes, quando

é aplicado aos paises em desenvolvimento, exigindo que se facam algumas adaptacdes.

Para elucidar este contributo Souza (1999), considerou as contribui¢Ges de Wallich,
Laumas e Mufioz e de acordo com Souza (1999) a principal contribui¢do de Wallich (1969,
apud Souza, 1999), foi sugerir que, em paises subdesenvolvidos, o empresdrio nao
representa a forga propulsora da economia, para além de que a inovagdo, nem sempre
esta presente e o enriquecimento privado, nem sempre se identifica, como o objetivo

predominante.
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Para Leite (2002), os empreendedores sdo um dos principais ativos de qualquer
economia, por isso, neste sentido, desenvolver uma localidade implica empreender
iniciativas a partir do potencial local e isso depende em boa parte da populac¢do, dos

empresarios e do poder local.

De acordo com Filion e Lima (2010), o estudo do empreendedorismo pode ser feito
a partir de diferentes perspetivas, uma delas considera as caracteristicas dos
empreendedores. Estes sujeitos, originaram novas contribuicdes, que transferem a

novidade, associada a diferenciacdo e com valor acrescentado, ou seja, a inovacao.

David McClelland, prop6s-se a criar um perfil comportamental do empreendedor,
fazendo-o a partir de uma segmentacdo da amostra em dois grandes grupos, aquele que
pode levar a percecao do fendmeno e um outro, que considera a forma, como as pessoas

se propoem a enfrentar desafios e oportunidades.

McClelland (Filion, 1999), concluiu que a grande maioria das pessoas ndo se
predispde a enfrentar riscos e por isso o ser humano tende a repetir modelos, o que, em
muitos casos, pode ter uma influéncia positiva, na motivacao para alguém poder vir a ser

empreendedor.

De acordo com os resultados do estudo, o empreendedor, corresponde a uma
minoria da populagdo, que se dispde a encarar desafios, criando um negdcio e quanto
mais o sistema de valores de uma sociedade distinguir positivamente a atividade
empreendedora, maior serd o nimero de pessoas que tenderdo a optar por empreender,

porque:

“(...) quanto mais empreendedores uma sociedade tiver e quanto maior for o
valor dado, nessa sociedade, aos modelos empresariais existentes, maior serd o numero
de jovens que optardo por imitar esses modelos, escolhendo o empreendedorismo como

uma opgao de carreira. (Filion, 1999)".

Por isso, uma oportunidade para muitos jovens talentos, criarem para si e para
outros, uma alternativa ao desemprego e ao trabalho precdrio, é tornarem-se
empreendedores, sendo que “[...] esse € um caminho para concretizarem os seus sonhos”

(Ferreira, 2017).

56



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

De acordo com o Manual de Oslo (2005), a condicdo para uma empresa ser
inovadora pode ser definida de vdrias formas. A principal definicdo de uma empresa
inovadora, salienta que este é um tipo de empresa que implementou ao menos uma
inovacdo e uma empresa inovadora de produto ou de processo é uma empresa que

implementou uma inovagao de produto ou de processo.

Outras formas de classificacdo de uma empresa inovadora sdo possiveis,
dependendo das necessidades de implementacao de politicas ou de investigacdo. Elas
podem ser usadas, para especificar as empresas (por classes de tamanho, setor, pais ou
outro fator) que introduzem cada um dos quatro tipos de inovagdo, ou a parcela de
empresa que implementa combinacGes de inovacges, tais como inovagdes de produto e

de marketing ou inovagGes de processo e organizacionais (Oslo, 2005).

As empresas podem realizar atividades de inovagdo num determinado periodo,
sem que tenham efetivamente implementado uma inovacdo. Todas as atividades
envolvidas, no desenvolvimento ou na implementacdo de inovacgdes, inclusive aquelas
planeadas para futura implementacdo, sdo consideradas atividades de inovacdo (Oslo,

2005).

Diversas pressdes sociais e diferentes imposi¢Ges legais, ocorridas nas ultimas
décadas, acentuadas pela antropizagdo do Homem sobre o meio ambiente, confirmaram
a importancia da sustentabilidade nas organiza¢des (Hall & Vrendenburg, 2003). Devido
a importancia que a sustentabilidade tem vindo a assumir, baseada numa constante
preocupacao holistica e global, para fazer face a crise ambiental e a consequente ameaca
sobre o futuro dos seres vivos, Schaltegger e Wagner (2011) destacam que a execugdo do
empreendedorismo, possibilita o desenvolvimento sustentavel, sendo um processo

essencial, para resolver problemas de cunho social e ambiental.

Mufioz e Cohen (2018), salientam a importancia de que na ultima década, os
negocios ligados ao ambiente, tém sido uma solugdo para contrariar a desigualdade social
e a degradacdao ambiental, por isso o empreendedorismo, quando relacionado com a
sustentabilidade, permite o desenvolvimento a partir de negdcios, que procuram uma
relagdo direta e especifica com a preservagao da natureza, gerando produtos, processos

e servigcos que criam valor, para a economia e para a sociedade.
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O Empreendedorismo Sustentavel (ES), quando comparado com outros tipos de
empreendedorismo, representa um campo de investigacdo recente, que possui varias
interpretacdes e que exige uma visdo holistica sobre o fendmeno (Tilley & Young, 2009;
Boszczowski & Teixeira, 2012) e passou a ser um agente de transformacdo social e em
especial na dimensdo econémica, passou a ser considerado também como um veiculo que
pode apoiar o desenvolvimento sustentavel (Borges, Borges, Ferreira, Najberg, & Tete,

2014).

Ao longo dos tempos, os negdcios sustentdveis, tém vindo a ser estudados,
analisados e implementados, como uma forma adequada, para criar postos de trabalho
e, assim, estimular o desenvolvimento econdmico (Sarango-Lalangui et al., 2018; Teran-

Yépez et al., 2020).

Os negdcios sustentdveis, estdo por isso centrados no desenvolvimento individual
(autébnomo) e comunitario, evidenciando o respeito pelo meio ambiente (Neves; Guedes;
Santos, 2010). Numa perspetiva comunitaria, a pratica destes negdcios, enquadra-se
numa légica de “cooperatividade”, baseada num conjunto de atitudes, valores e
mentalidades, que se suportam na colaboracdo e na procura de objetivos comuns,
envolvendo a disposicdo das pessoas ou de grupos, de agirem de forma colaborativa,
respeitando as diferengas, compartilhando informacées, conhecimentos e recursos e

cultivando um senso de comunidade e de pertencimento.

A discussdo e a investigacdo, em torno da importancia do empreendedorismo,
vocacionado para a valorizacdo do ambiente, destacou-se, de acordo com Pereira e
Santos (1995), pela transicdo e pela emergéncia de novos paradigmas, nomeadamente ao
nivel social e ambiental, a partir das abordagens do DLS. Estes autores, deram relevo ao
termo empreendedorismo sustentdvel (ES), que segundo eles, passou a incluir uma nova
abordagem, que estd para além do empreendedorismo convencional, na medida que
perspetiva ndo é sé o lucro financeiro, mas também a criagdo de valor social e ambiental

significativo.

O ES, passou a ser uma missao orientada, para resolver problemas ambientais e
sociais, relacionados com a insustentabilidade do planeta, através da exploragdo de
oportunidades de mercado, criadas a partir de modelos de negdcios inovadores

(Schaltegger, Luedeke-Freund, & Hansen, 2016,
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De forma de integrar as dimensdes do desenvolvimento sustentdvel, de acordo
com os valores e com as estratégias empresariais, associando diferentes acdes que
possibilitam beneficios sociais e ambientais, articulados com a atividade econdmica
(Cohen, Smith, & Mitchell, 2008), o ES permite despertar ndo sé as empresas, mas
também os seus stakeholders, para se adaptarem a uma nova procura do mercado,

através da criacdo de “valores sustentaveis” (Boszczowski & Teixeira, 2012).

Shepherd e Patzelt (2011), reforcam a importancia de uma forma consistente do
ES, que possibilita associar os beneficios econdmicos, quando referem que ele estd
vocacionado, ndo sé para a preservacao do ambiente, mas também para uma procura de
oportunidades, que permitem a criacdo de futuros produtos e servicos, de forma a
contribuirem para uma melhoria das condi¢es de vida das comunidades, da economia e

da sociedade.

Estas mudancas, no ambito dos mercados, proporcionaram novas oportunidades
de emprego, fazendo com que o empreendedorismo se destacasse, como um fendmeno
incentivador do desenvolvimento sustentavel (Cicconi, 2013), passando a abranger as
dimensdes social e ambiental, bem como a envolver outras questdes, relacionadas com a
capacidade de inovagao de produtos e de processos, que considerem esses aspetos

(Boszczowski & Teixeira).

O ES, reune diferentes interpretagdes e a literatura referencia-o muitas vezes como
empreendedorismo ambiental, empreendedorismo verde, empreendedorismo social
(Majid & Koe, 2012), no entanto, cabe destacar que todos estes termos se sobrepem,

sendo dificil demarcar uma fronteira distinta entre eles (Gibbs, 2006).

Nesta perspetiva, os conceitos de empreendedor ambiental (Linnanen, 2002),
empreendedor verde (Walley; Taylor, 2002; Berchicci, 2005), empreendedor ecolégico
(Marsden; Smith, 2005), eco empreendedor (Pastakia, 1998; Isaak, 2002; Schaltegger,
2002; Dixon; Clifford, 2007) e empreendedor em desenvolvimento sustentavel (Dean;
Mcmullen, 2007; Katsikis; Kyrgidou, 2007; Choi; Gray, 2008) surgem como conceitos
bastante proximos, com demarcacdes entre cada um deles muito ténues, as vezes

praticamente inexistentes.
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Até aos anos 2000, os diferentes conceitos que representam os empreendedores
empenhados com o desenvolvimento sustentdvel, foram usados de forma muito pouco
clara e as suas definicbes eram muito vastas, referindo-se geralmente aquelas entidades
gue tinham uma preocupacao com o meio ambiente, ou com as repercussdes sociais das
suas atividades econémicas (Pastakia, 1998; Choi; Gray, 2008) e a partir dos anos 2000,
surgiram os conceitos do eco empreendedor e de empreendedor em desenvolvimento

sustentavel (ED).

Vdrios autores salientam pequenas diferencas, de acordo com as praticas,
apresentando-as sob diferentes angulos e vocdbulos. O eco empreendedor procura
equilibrar o sucesso financeiro, com um impacto positivo no meio ambiente,
desenvolvendo produtos, servicos e tecnologias que contribuissem para a conservacao
dos recursos naturais, a redugdo da poluicdo e a promogdo da sustentabilidade e, quando
surgiram os termos Sustainable Entrepreneur ou Sustainable Entrepreneurship,
relacionando-os com o empreendedor em desenvolvimento sustentavel (ED) e com o
empreendedorismo em desenvolvimento sustentavel (EDS), alguns autores, passaram a
substituir o termo eco empreendedor (Pastakia, 1998; Isaak, 2002; Schaltegger, 2002;
Dixon; Clifford, 2007), referenciando-o como o EDS (Albrecht, 2002; Pastakia, 1998;
Cohen; Winn, 2007, Dean; Mc Mullen, 2007).

Os diferentes estudos, que contribuiram para a ampliacdo deste campo tematico,
confirmam esta heterogeneidade, e evidenciam a aplicabilidade deste conceito em
diferentes contextos, tais como ao nivel do empreendedorismo social, do
empreendedorismo institucional e do empreendedorismo ecolégico (Cesinger, 2017);

(Bansal, Garg e Sharma, 2019); (Thananusak, 2019) entre outros.

Cohen e Winn (2007) e Dean e McMullen (2007), consideram que qualquer que seja
o ambito da atividade econdmica, das novas empresas criadas, no ambito da protegdo
ambiental, elas surgem a partir de deficiéncias do mercado e geram oportunidades de
negdcio, para dar resposta as necessidades ndo satisfeitas e, deste modo, criam nichos de

mercado.

Neste sentido, Shepherd e Patzelt (2011), referem o EDS como uma nova concegao,

gue promove a concec¢do de processos, de produtos e de servigos inovadores, com um
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objetivo para além do lucro, pensando também nos beneficios para a natureza e para a

comunidade.

A acdo do ED, vai no sentido da protecao e da preservacdao do meio ambiente, mas
esta conduta, ndo garante por si sé, que este seja o seu principal intuito e pde em causa,
as suas verdadeiras intencdes, criando a ideia de que estes, apenas querem lucrar, com
as falhas em termos ecoldgicos e ambientais (Katiskis; Kyrgidous, 2007). Esta motivacdo
corresponde a sua acdo, com vista a melhoria das condi¢cdes ambientais, que pode
resultar de falhas e de oportunidades de mercado, que possibilitam o surgimento de
novos negocios, estabelecendo as bases para um novo tipo de empreendedorismo, que

pretende contribuir para uma sociedade mais sustentavel (Parrish & Foxon, 2009).

A crescente tomada de consciéncia do desenvolvimento sustentavel, como um
elemento fundamental, para a melhoria das comunidades, tem permitido o surgimento
de iniciativas empreendedoras, vocacionadas para acdes que procuram a mitigacdo dos
efeitos sociais e ambientais (Parrish, 2010), e por isso os empreendedores que procuram
identificar e explorar oportunidades, resultantes do ambiente natural e do ambiente

social, podem enquadrar-se no ambito do EDS (Shepherd & Patzelt, 2011).

Para Dean e McMuller (2007), o empreendedorismo ambiental é um elemento
preponderante para o EDS, por este se ter transformado num mediador entre a economia
ambiental e o préprio empreendedorismo. O empreendedor em desenvolvimento
sustentavel (ED), pode intervir como o elemento da transicdo para uma economia mais
verde e por isso o empreendedorismo em desenvolvimento sustentdvel (ES), pode ser o
resultado de falhas e de oportunidades de mercado, que possibilitam por um lado o
surgimento de novos negdcios e por outro estabelecem as bases, para um tipo de
empreendedorismo que procura obter um rendimento e contribuir com melhores
condigbes sociais e ambientais, para uma sociedade sustentdvel e preencher as falhas

deixadas, por empresas e por érgdos governamentais (Parrish & Foxon, 2009).

Neste sentido, com caracteristicas distintas do empreendedorismo convencional, o
ES inclui outras dimensdes, para além do lucro e da melhoria das condi¢Ges ambientais
(Schaltegger & Wagner, 2011), porque para além do lucro financeiro, procura encontrar
outros efeitos positivos, nomeadamente ao nivel social e ambiental, contribuindo desta

forma para a consecugdo dos ODS estabelecidos pela ONU.
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Abrahamsson (2007) e Choi & Gray (2008), apresentaram-no como uma forma de
negdcio, que procura o lucro, enquadrado na sustentabilidade, integrando as dimensdes
econdmica, social e ambiental. E Thompson, Kiefer & York (2011), Schlange (2006) &
Parrish (2008), salientam que o empreendedorismo sustentavel, tem por base os pilares
do desenvolvimento sustentdvel, quando pretende encontrar a partir das suas atividades,

acles que integrem e beneficiem a sociedade e o ambiente natural.

De acordo com Boszczowski e Teixeira (2012), o ES, apresenta diferentes
interpretacdes de acordo com a sua definicdo e surgiu apds a publicacdo de estudos
relacionados com o empreendedorismo social e com o empreendedorismo ambiental,
todavia, envolve simultaneamente os principios, nomeadamente de ordem econdmica,

social e ambiental (Shepherd & Patzelt, 2011).

O’Neill, Hershauer e Golden (2009) e Schlange (2009), também entendem que o
empreendedorismo sustentavel (ES), integra concomitantemente aspetos econémicos,
sociais e ambientais de acordo com as suas estratégias. Estes autores, consideram
também a perspetiva dos stakeholders, considerando a criacdo de valor entre as
empresas e as partes interessadas, envolvidas e afetadas pelos seus negdcios (Horisch et

al., 2014).

Mas o ES, também pode ser entendido como uma fonte de inovac¢do, quando
procura distanciar-se dos métodos tradicionais de producgdo, das estruturas e dos padrdes
de consumo. Estas mudangas, possibilitam solu¢Ges, que contribuem para a reducdo do
impacte ambiental e geram beneficios para a sociedade (Gerlach, 2003; Kuckertz &

Wagner, 2010; Schaltegger & Wagner, 2011).

As empresas vocacionadas, para este tipo de empreendedorismo, estao
enquadradas no triple bottom line (TBL), como orientacdo dos seus valores e das suas
praticas. Para (Boszczowski & Teixeira, 2012; Dean & McMullen, 2007), o
empreendedorismo sustentdvel possui vdrias interpretacées, mas o tema pode ser
considerado de acordo com o conceito de TBL, envolvendo intrinsecamente no negdcio a
dimensdo econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel (Parrish, 2008;

Schlange, 2006; Thompson et al., 2011).
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As novas oportunidades de negdcios, relacionadas com o desenvolvimento
sustentdvel, tém surgido na industria em geral, nomeadamente na drea alimentar
(Mardsen; Smith, 2005), no setor de entretenimento (Warnock, 2008), na industria
farmacéutica, nos setores da saude (Jekwa, 2008), no ecoturismo (Lordkipanidze, Brezet;
Backman, 2005) e nas energias renovaveis (Clark, 2004; Dale, 2008; Doherty, 1997,
Harvey, 2006; Johnston, 2006; Merritt, 2001).
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CAPITULO 2 - OBJETIVOS E METODOLOGIA DO ESTUDO
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OBJETIVOS E METODOLOGIA

Neste capitulo, sdo feitas referéncias as diferentes fases e principais procedimentos
do estudo e ao processo metodoldgico adotado no ambito da dissertacdo, descrevendo
as diferentes etapas e as abordagens utilizadas, para alcancar os objetivos propostos na

investigacdo (Gil, 2002).

A compreensdo das diferentes fases deste estudo e dos métodos utilizados, sdo
fundamentais para garantir a sua credibilidade e replicabilidade dos seus resultados
(Marconi & Lakatos, 2010), sendo essencial entender a questdo de investigacdo que o
motivou, a abordagem metodoldgica adotada, as técnicas de recolha e analise de dados
utilizados, assim como os critérios de selecdo dos participantes e das fontes de
informacdo utilizadas (Cervo, Bervian & Silva., 2007). Todas estas informacbes sdo
essenciais, para compreender o caminho percorrido pelo investigador, contribuindo para

a transparéncia e confiabilidade do estudo.

A selecdo do objeto de estudo e a recolha de dados, iniciou-se a partir da
identificacdo das principais caracteristicas do territorio, com o pretexto de o
contextualizar, como uma area de baixa densidade, considerando as suas caracteristicas

sociodemograficas e morfoldgicas.

Com base nas expectativas relacionadas, com o conteldo informativo necessario
para identificar e delimitar o problema desta investiga¢cdo, foi realizada uma analise
exploratdria (Yin, 2009). Esta andlise, teve como principal objetivo conseguir informagdes
Uteis sobre o territério em andlise, de acordo com as suas especificidades e caracteristicas

sociodemograficas e morfoldgicas.
2.1. Objetivos do estudo

A BLC3 é uma associacdo sem fins lucrativos, que desenvolve atividades de
investigacdo e de intensificacdo tecnoldgica de exceléncia, incubacdo de ideias e de
empresas e apoio ao tecido econdmico. O seu principal foco é a inovagao, o que faz dela
uma das entidades de investigacdo, com elevada qualidade do trabalho, de acordo com a

avaliagdo recentemente efetuada pela Fundag¢do para a Tecnologia e Ciéncia (FCT).
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2.1.1. Objetivo Geral

Saunders, Lewis, Thornhill & Borys (2018), consideram que os objetivos de uma
investigagdo devem ser bem definidos e devidamente formulados, de forma clara e
mensuravel, permitindo uma clara orientacao do processo de investigacao e a garantindo
gue os resultados sejam mais facilmente atingiveis. Por isso, no momento da definicao
dos objetivos deste estudo de caso, tornou-se essencial estabelecer claramente o que se
pretendia investigar e reconhecer de que modo se podia investigar e identificar a partida

os resultados esperados.

Nesta linha Yin (2018), salientou a importancia de se estabelecerem objetivos
operativos, que devem ser bem formulados e delimitados, de forma a orientarem a
recolha de dados e a andlise no estudo de caso. Também Stake (1995) destacou a
necessidade de se estabelecerem objetivos especificos, que permitam orientar um estudo

de caso, de forma a alcancar os resultados desejados

Nesta investigacdo, considerou-se compreender como é que a BLC3 tem
implementado, a¢oes de Inovagao Sustentavel (IS) e de Empreendedorismo Sustentavel
(ES), no ambito das seus projetos, num territdrio de baixa densidade e qual o efeito
destas, ao nivel do DLS, no concelho de Oliveira do Hospital (TBD). Pretendeu-se
também avaliar os efeitos dessas agées ao nivel do DLS, no concelho de Oliveira do

Hospital.
2.1.2. Objetivos especificos
Os objetivos especificos do estudo foram:

1. Identificar as principais a¢des de Inovagdo Sustentavel (IS) e de
Empreendedorismo Sustentavel (ES), promovidas pela BLC3, em
Oliveira do Hospital;

2. Analisar a correspondéncia dessas ag¢ldes, com a promogao do
desenvolvimento local sustentavel;

3. Reconhecer os beneficios e os desafios associados as a¢gdes de IS e ES da
BLC3, no territorio.

O primeiro objetivo especifico, compreendeu a recolha de informagdes sobre as

iniciativas e os diferentes projetos especificos realizados pela BLC3 na regido de Oliveira
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do Hospital, que se enquadram nas categorias de Inovacdao Sustentdvel e de
Empreendedorismo Sustentavel, através de uma analise detalhada das diferentes

atividades, programas e intervenc¢dées desta organizacao.

Com o segundo objetivo especifico, pretendeu-se avaliar como é que essas acdes
de IS e de ES na BLC3, estdo alinhadas com a promoc¢ao do DLS, em Oliveira do Hospital e
com base no terceiro objetivo especifico, procurou-se identificar e descrever as iniciativas
de IS e de ES, conduzidas pela BLC3 em Oliveira do Hospital com resultados positivos e os

principais desafios.

Isto envolveu a identificacdo dos principais impactes econdmicos, sociais e
ambientais, das acOes desta associacdo e a confirmacdo de como é que estas, tém

contribuido para a sustentabilidade e o bem-estar da comunidade.
A tabela apresenta uma sistematizacdo de todos estes objetivos.
Objetivos
Objetivo Principal

Compreender os efeitos dos projetos e das a¢des da BLC3, enquadradas em processos de
Inovagdo Sustentavel (IS) e de Empreendedorismo Sustentadvel, no Desenvolvimento Local

Sustentavel (DLS), em Oliveira do Hospital.
Objetivos Especificos
a) ldentificar as agdes de IS e ES promovidas pela BLC3 em Oliveira do Hospital.

b) Analisar a correspondéncia dessas a¢des de acordo com a promogao do desenvolvimento

local sustentavel.
c) Reconhecer os beneficios e os desafios associados as acGes de IS e ES da BLC3 no territorio.

Quadro 1 - Objetivos do estudo

Fonte: Elaborado pelo autor

2.2.Questdo orientadora

A formulacdo de questdes, é um dos principais elementos do pensamento critico e
reflexivo, que permite avaliar de acordo com determinadas evidéncias, o modo para

resolver problemas. De acordo com este principio, a questdo inicial, permite orientar e
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eleger um tema ou um problema pendente, que se deseja investigar, mediante uma
revisao da literatura, um estudo experimental ou simplesmente a partir de um exercicio

tedrico.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1992), em Ciéncias Sociais, a questdo de
investigacdo, deve ser realista, precisa, univoca, concisa e pertinente, para facilitar uma
melhor compreensdo da realidade. A sua definicdo é um passo crucial no estudo, que
permite conduzir toda a atividade de investigacdao, na medida em que a partir dela, a

investigagdo corre no sentido de se obter uma conclusao légica.

No ambito deste estudo, foi definida, a seguinte pergunta de investigacdo: “A¢des de
Inovagdo Sustentdvel (IS) e de Empreendedorismo Sustentdvel (ES), implementadas pela
BLC3, em Oliveira do Hospital, contribuem para o Desenvolvimento Local Sustentdvel de

um Territério de Baixa Densidade (TBD)?"
2.3. A opg¢do metodoldgica

A descricdo metodoldgica, é fundamental para avaliar a solidez de um estudo e para
interpretar corretamente as suas conclusdes, de acordo com o objetivo principal e
especificos, os processos de recolha de dados e as questdes de ética, relacionadas com a

investigacao.

A metodologia, é um “caminho” tracado antecipadamente, para atingir os objetivos
estabelecidos pelo investigador e é considerada como um ponto de referéncia que
permite verificar a adequagdo das principais ideias e questdes, para a investigacdo
empirica (Flick, 2009). A pertinéncia de um método, deve ser avaliada, de acordo com o
objeto de estudo e tendo em conta o contexto dos objetivos determinados para a

pesquisa e, mais globalmente, de acordo com a questao inicialmente formulada.

Do ponto de vista da abordagem do problema, de acordo com os objetivos e o
processo investigativo, este estudo enquadra-se no ambito do paradigma qualitativo, cujo
método se baseia no estudo de caso (Yin, 2009; Stake, 1995), caracterizando-se pela ndo
utilizacdo de instrumental estatistico na analise dos dados (Vieira; Zouain, 2006; Bardin,

2011).

A pesquisa qualitativa pretende”]...] analisar e interpretar aspetos mais profundos,

descrevendo a complexidade do comportamento humano” (Lakatos e Marconi, 2010, p.
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269), e por isso a interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sdo

essenciais para um processo de pesquisa qualitativa (Flick, 2009).

O estudo tem um cardcter exploratdrio, por pretender aprofundar o conhecimento
sobre as principais caracteristicas do fendmeno em analise, procurando explicagdes para
as suas causas e consequéncias e por tratar um problema pouco conhecido, permitindo
por um lado, definir proposi¢cdes para futuras investigacdes e por outro fornecer ao

investigador a maior quantidade possivel de conhecimentos, sobre o tema em analise.

Nesta investigacdo optou-se pelo estudo de caso, ndo sé pela flexibilidade deste
método (Godoy, 1995), mas principalmente porque este é um método adequado, quando
se procura compreender, explorar ou descrever acontecimentos e contextos complexos,

nos quais estdo envolvidos diversos fatores.

O estudo de caso, permite também que se investiga um fendmeno enquadrado no
seu contexto, ou seja, realiza uma analise de acordo com a realidade (Yin, 2009) e permite
“fornecer uma andlise do contexto e dos processos que iluminam as questoes tedricas que

estdo a ser estudadas” Hartley (2004, p. 323).

Coutinho (2014), indica que toda e qualquer plano de investigacao, seja ele de cariz
quantitativo, qualitativo ou multi-metodoldgico, implica sempre uma recolha de dados
originais por parte do investigador. Este procedimento implicou uma recolha inicial dos
dados com base na sua triangulagdo a partir de uma pesquisa documental, seguida de
entrevistas semiestruturadas, facto que permitiu robustecer a sua analise (Yin, 2009;

Stake, 1995).

Na mesma linha, Fortin et al. (2009), sublinharam que qualquer que seja a disciplina
em apreco, pois que a investigacdo é suscetivel de tratar uma variedade de fendmenos, é
preciso ter a disposicao diferentes instrumentos de medida, porque sé através destes
instrumentos é possivel intervencionar no real, de modo a extrair informagdes e dados,

que vao permitir a sua auscultagdo concreta.

Neste sentido, segundo a opinido de Fortin et al. (2009), a escolha do método de
recolha dos dados, depende do nivel de investigacao, do tipo do fendmeno ou de variavel
e dos instrumentos disponiveis e os procedimentos técnicos permitem por si sé6 um

delineamento da investiga¢cdo empirica, sendo divididos em dois grupos:
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1. o grupo daqueles que se valem de fontes de papel;

2. o outro, daqueles cujos dados sdo fornecidos por pessoas (Gil, 2002, p.

43).

Integram o primeiro grupo, a pesquisa bibliografica e documental e, por sua vez, o
segundo grupo é composto pela pesquisa experimental, ex-post-facto, survey, estudo de

caso, pesquisa-acdo e pesquisa participante (Gil, 2002).

Creswell (2012) considera, que a falta de acesso completo a um determinado
contexto ou a uma organizagdo, € uma limitagdo comum de um estudo de caso, e por isso
os investigadores devem estar cientes deste tipo de restricGes e encontrarem as

abordagens alternativas, para a recolha dos dados.

2.4. A pesquisa documental e bibliografica

Os documentos escritos, sdo fontes valiosas e essenciais para investigagdes no
campo das ciéncias sociais e da educacao, por fornecerem informacées detalhadas sobre

as praticas, os eventos e os contextos histéricos.

No contexto desta investigacao, realizou-se uma analise documental, que permitiu
juntar um conjunto de elementos relevantes sobre a situagdo, autores, interesses,
confiabilidade e natureza das informacgdes textuais, que forneceu uma base sélida para o

estudo (Stake, 1995)

A pesquisa documental, desempenhou nele um papel determinante, uma vez que
permitiu a obtencdo de informacbes relevantes e atualizadas, possibilitando extrair
informagdes pertinentes para a caracterizagao do territdrio e do objeto de estudo. A partir
dela, o investigador conseguiu obter uma visao retrospetiva e uma compreensdao mais
aprofundada do histérico e do contexto das agBes, relacionadas com o seu objeto de
estudo, apesar de Quivy & Campenhout (1998), afirmarem que, nalguns casos, o
investigador pode ter acesso aos documentos, mas, por motivos confidenciais ou respeito

a vontade de um interlocutor, pode ter de optar por nao divulgar as informag&es obtidas.

Quivy e Campenhoudt (2005), também consideram que o estudo tedrico inerente

a uma problematica previamente definida, deve ser capaz de estabelecer um percurso de
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pesquisa bibliografica que, para além das grandes obras de referéncia, possa ser
orientado para obras que apresentem uma reflexao de sintese, como os artigos; procurar
obras cujos autores para além da apresentacdo de dados, incluam também elementos de
analise e de interpretacao; procurar abordagens diversificadas do fenémeno estudado; e,
finalmente, reservar alguns periodos de tempo a reflexdo pessoal e as trocas de pontos

de vista com pessoas experientes e conhecedoras.

Tanto a pesquisa bibliografica como a documental, recorrem a dados ja existentes,
porém, a diferenca entre elas, consiste no facto da primeira se apoiar em dados, que ja
receberam tratamento analitico, ou seja, é apoiada em artigos cientificos e livros, ja

anteriormente publicado (Gil, 2002).

A pesquisa bibliografica e documental, nesta investigacdo, procurou explicar o
problema em analise, de acordo com as referéncias tedricas publicadas em livros e
diversos documentos, o que possibilitou conceber um suporte da revisdo da literatura,
garantindo uma visdo mais ampla, sobre os trabalhos existentes e disponiveis e

permitindo uma nova visdo sobre as bases e o rumo da investigacao (Denscombe, 1998).

Para Fonseca (2002, p. 32) “a pesquisa bibliogrdfica é feita a partir do levantamento

de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos”.

Durante o processo de recurso a este tipo de informagdo, ndo se aplicou um
exaustivo trabalho de anélise de conteddo, mas foi realizada uma consulta sistematica,
que permitiu complementar toda a informacao presente no site da BLC3. Este tipo de
material de apoio, teve uma importancia crucial para a investigacao, contribuindo para o

reconhecimento da importancia do trabalho da BLC3 para o territério.

Esta etapa fundamental, especialmente util, possibilitou que a investigacdo
emergisse a partir de uma lacuna de informagdes, sobre a tematica em estudo e que a
criatividade do investigador conduzisse a sua investigacdao, de acordo com novas ou

diferentes perspetivas.

A andlise das principais fontes e a avaliagdo minuciosa do seu conteudo, foi
essencial e envolveu uma leitura atenta e o estudo detalhado de diversos documentos,
relatérios e outras referéncias selecionadas, permitindo obter informagdes relevantes e

pertinentes, fundamentais para a caracterizag¢do do territorio e do objeto de estudo (Yin,
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2009). Nessa fase, foi possivel consultar e compilar todos os registos relativos aos apoios
aprovados, distribuidos pelo Estado a BLC3 e as bases de dados publicamente
disponibilizadas, pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) e Pordata, referentes a
populacdo, educacdo, territdrio e ambiente, agricultura e pescas, inddstria, construcao e

servigos e inovagao e conhecimento.

Considerando os principais objetivos do estudo e de acordo com principais
elementos, resultantes de uma analise preliminar dos documentos e das referéncias
bibliograficas, inicialmente recolhidas e tendo em conta alguns elementos propostos por
Schaltegger & Wagner (2011) e Stubbs & Cocklin (2008), para uma andlise de contexto,
mais aprofundada, fez-se uma revisdo da literatura, que permitiu fornecer as principais
informacdes, identificar lacunas do conhecimento existente e fornecer uma base sélida,

para a formulagdo das perguntas de investigacao.

Essa analise preliminar, permitiu assim avaliar se existia alguma relacdo, entre o
empreendedorismo sustentdvel e a inovacdo sustentavel e se seria possivel considera-la,

como um contributo para o Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS).

A partir da definicdo e da circunscricao dos principais eixos tematicos, foi possivel
fundamentar o contexto empirico, com a investigacdo documental a exigir, em primeira
instancia, que se fizesse uma selecdo do tipo e da natureza das fontes de informacao,
porque segundo Albarello et. al (2011), a investiga¢cdo impde que se conhecam os tipos
de documentos existentes, considerando o problema em estudo e a forma de aceder aos

mesmos, porque ndo nos documentamos ao acaso, mas em funcdo de uma investigacao.

A andlise documental sobre a BLC3, resultou da aplicagdo de um roteiro, que

possibilitou sistematizar toda a informacdo considerada relevante para o efeito.
2.5. As entrevistas

As entrevistas surgem no ambito dos estudos qualitativos, como o instrumento
mais frequentemente utilizado, na recolha exaustiva e alargada dos significados
atribuidos aos fendémenos (Ritchie, Lewis, Nicholls, & Ormston, 2014) e sdo uma técnica
de recolha de dados, que privilegiam a dtica do participante, as suas perce¢des e as
representagdes sobre a realidade, possibilitando que o investigador possa ter uma visao

do “outro” e da sua cultura. (Savoie-Zajc, 2003).
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Halcomb e Davidson (2006), consideram que as entrevistas podem ser
enquadradas, numa sequéncia, que varia entre um polo puramente quantitativo e o seu
oposto, um polo puramente qualitativo, com variagdes na estrutura, flexibilidade e

padrdo de interacdo, entre o entrevistador e o entrevistado.

Independentemente da natureza da entrevista, € comum grava-la em audio, pois
esse recurso € vantajoso tanto para o entrevistador quanto para o entrevistado (Halcomb

& Davidson, 2006; Stuckey, 2014).

As entrevistas de natureza mais qualitativa geralmente sdo transcritas antes de
serem analisadas, com o objetivo de minimizar as limitacdes associadas a intuicdo e a
recordacdo da informagdo, bem como a enviesamentos individuais. As transcri¢des,
também permitem uma observacdo repetida e detalhada do curso e do conteudo da
entrevista, possibilitando uma partilha dessas informagdes com outras pessoas e a

reutilizacdo ou reanalise dos dados noutros projetos ou para outros objetivos.

No ambito deste estudo, optou-se pelo uso da entrevista, que se caracteriza por
nao ser nem inteiramente aberta, nem direcionada através de perguntas precisas, (Taylor,
Bogdan & DeVault, 2016). Esta escolha teve por base, uma analise das vantagens e
desvantagens das diferentes opg¢des disponiveis de modelos de entrevista, conforme
recomendado por Denscombe (1998), de acordo com a natureza do objeto de estudo, os

recursos disponiveis e a profundidade de compreensdo desejada.

A escolha da entrevista semiestruturada, de acordo com as indicagdes de Pocinho
(2012), justifica-se pelo fato de fornecer um alto grau de autenticidade e de profundidade,
viabilizando a obtengdo de informagdes mais detalhadas e mais bem contextualizadas,

permitindo uma melhor compreensado dos temas em analise.

Este tipo de entrevista, permite modelar o seu conteldo, de acordo com o aquilo
que se pretende saber (Bogdan & Biklen, 1999) e esta flexibilidade concedida durante a
condugdo das mesmas, proporciona uma exploragao de tépicos adicionais, para além do
roteiro de perguntas pré-definido, possibilitando aos entrevistados uma maior liberdade

para se expressarem, com contributos valiosos para a pesquisa.

As entrevistas decorreram de acordo com um conjunto de perguntas orientadoras,

relativamente flexiveis, a partir das quais foi possivel orientar a recolha de informacgao dos
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entrevistados, permitindo a liberdade de recorrer ou ndo a todas as questdes formuladas

inicialmente e em seguir a ordem que foi determinada previamente (Hill & Hill, 2012).

Nelas, os entrevistados, puderam contar as suas histérias pessoais, através das suas
proprias palavras e partir delas, foi possivel obter informacdes diretas e relevantes, sobre
a problematica da investigacdo, simplesmente perguntando o que queriamos saber. Esta
recolha de dados descritivos, na linguagem dos proprios sujeitos, permitiu ao
investigador, desenvolver uma ideia mais precisa, sobre a forma como eles interpretam
certos aspetos do mundo (Bogdan e Biklen, 1994). Por outro lado, a observacdo dos
comportamentos verbais e ndo-verbais dos entrevistados, conforme destacado por Bell
(2018), prefigura um possivel encontro social com um objetivo especifico, que passa pela
troca de pontos de vista, em que o conhecimento é construido por e entre os participantes
(Cohen, Manion, & Morrison, 2007), incitando-os a discutir sobre as suas interpretacdes

do mundo.

O estudo incluiu a realizacdo de cinco entrevistas semiestruturadas, que
envolveram uma interacdo direta entre o investigador e o entrevistado e foram
conduzidas de forma flexivel, de acordo com um guido de perguntas previamente

definido, que pode ser consultado em anexo.

O guido, constituiu-se num roteiro para abordar os principais temas e as questdes
essenciais relacionadas com o estudo e a partir dele procurou-se estabelecer um

constante e permanente equilibrio com o desenrolar da entrevista (Flick, 2005).

As entrevistas foram realizadas durante os meses de fevereiro e margo de 2023,
seguindo um cronograma previamente definido. Tendo em conta que o processo de
amostragem, em investiga¢Oes qualitativas, a priori ndo considera, diferentemente das
investigacOes quantitativas, a l6gica de aleatoriedade ou da casualidade, em que todos os
sujeitos da populacdao ou universo estudado, teriam a mesma possibilidade de serem
selecionados, foi previamente definido um conjunto de doze participantes,

posteriormente contactados por email.

Desses contactos, resultaram cinco respostas positivas, do chefe de gabinete da
presidéncia da Camara de Oliveira do Hospital, da presidente da junta de freguesia (JFLB)

e de trés elementos que representam as instituicdes de ensino publico e privado (ensino
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superior, ensino profissional, ensino basico e secundario), do concelho de Oliveira do
Hospital, nomeadamente a ESTGOH, a EPTOLIVA, e o Agrupamento de Escolas de Oliveira
do Hospital (AEOIH).

No periodo que antecedeu as entrevistas, foram efetuados contatos prévios com
os possiveis entrevistados, o que permitiu estabelecer uma abordagem concertada e
fundamentada, destacando a importancia das suas experiéncias para o estudo. Este
contacto inicial, que possibilitou gerar uma atmosfera de cooperacao, possibilitou garantir
gue os entrevistados estavam conscientes dos objetivos da pesquisa e que consentiam a
gravacao das entrevistas para uma futura transcricdo integral e subsequente andlise, de

acordo com a declaragdo de consentimento assinada para o efeito (anexo).

Este contacto inicial, também foi essencial, para garantir a transparéncia e a
confidencialidade das informacdes, fornecidas pelos participantes e conforme destacado
por Hill & Hill (2012), ela permitiu estabelecer uma relacdo de confianca com os
entrevistados levando-os a compartilhar as suas perspetivas e os seus conhecimentos, de

uma forma mais aberta e colaborativa, durante as entrevistas.

As entrevistas gravadas, foram posteriormente transcritas de acordo com as
propostas de Halcomb & Davidson (2006) e McLellan, MacQueen, & Neidig, (2003) e

decorreram em trés etapas: preparar e conhecer; escrever e editar; rever e finalizar.

A transcri¢do, foi uma tarefa importante e decisiva da pesquisa, que nao pode ser
negligenciada como um simples detalhe técnico, entre a condugdo da entrevista e a
analise dos dados obtidos, como é frequentemente tratada na maioria dos casos (Bazeley,
2013), porque ndo é apenas uma tarefa de organizacgdo e de gestdo da informacgdo, sendo
também parte da anadlise e por isso é dificil destringar-se completamente dela (Gillham,
2005). Apods as transcrigOes, as entrevistas foram relidas ao mesmo tempo que eram
ouvidas, este trabalho permitiu a correcao de gralhas ou lapsos de transcricdo e a

identificacdo e o aprofundamento progressivo de temas e de categorias.

Superar os obstaculos e produzir transcricdes precisas e confidveis é um desafio,
porque é preciso “dar conta de que a transcri¢cdo do discurso oral simples, sem arranjo,
ndo torna o discurso inteligivel depois de escrito” (Guerra, 2006, p. 70), porque como

lembra Bardin, (1977), importa olhar para a transcricdio como algo mais, do que uma

77



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

simples soma de palavras e de anotagdes entre paréntesis retos, ha, por isso, que redigir
um discurso capaz de ser compreensivel, tanto pelo investigador quanto pelo eventual

leitor.

Apds a realizacdo das entrevistas, os dados, que possibilitavam uma possivel
resposta para a questdo de investigacdao, foram surgindo a partir das transcricdes e
posteriormente procedeu-se a sua organizacao e analise. Para esse efeito, utilizou-se a

metodologia de Andlise de Conteldo que Bardin (1977, p. 42) considera ser

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricio do conteudo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condicdes de producdo/recegdo (variaveis inferidas) destas mensagens.

Tratamento de dados,

E==3

Figura 12 - Procedimentos seguidos no tratamento dos dados das entrevistas

Fonte: Fonte: Bardin (1977)

Procurou-se através das inferéncias, atribuir significados as mensagens verbais
(orais ou escritas), gestuais, silenciosas, produzidas durante as conversas efetuadas, de
forma a ndo se gerar a partir delas, uma “compreensdo espontanea” (Bardin, 1977), dos

dados obtidos.

O processo de andlise, envolveu a interpretacdo das mensagens verbais e ndo
verbais obtidas, durante as entrevistas, seguindo uma abordagem sistemdtica para ndo
gerar uma compreensdo espontanea dos dados. As transcricdes completas das
entrevistas, foram analisadas com o objetivo de ser possivel encontrar temas, padrdes e
tendéncias recorrentes nas respostas dos entrevistados e as informagdes mais

importantes, foram organizadas em categorias, subcategorias e unidades de registo,
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simplificando o cruzamento das informacdes e permitindo correspondéncias entre as

diferentes perspetivas dos participantes.

A codifica¢do e categorizacdo dos dados, ajudaram a organizar as informagdes e a
destacar os principais pontos discutidos nas entrevistas. Isso envolveu a selecdo e
sistematizacdo das informagdes mais significativas, para fornecer uma visdo abrangente
dos temas abordados nas entrevistas. Para garantir que todas as informacdes relevantes
fossem consideradas, seguiu-se a regra da exaustividade, o que implicou entrar em

contato novamente com os entrevistados para esclarecimentos quando necessario.

Os resultados primarios foram tratados, para se tornarem significativos e validos,
envolvendo um processo sistematico de tomada de decisGes. As unidades de registo,
foram definidas como temas que emergiram naturalmente dos dados de acordo com a
teoria orientadora da analise. Cada unidade de registo consistia numa afirmagao sobre
um determinado assunto, abrangendo componentes racionais, ideoldgicos, afetivos e

emocionais.

A anadlise de conteudo das entrevistas, sobre as contribui¢cGes da BLC3 (Associa¢do
BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovagdo), para o Desenvolvimento Local Sustentavel
(DLS) de um territdrio de baixa densidade, foi feita de acordo com uma matriz de analise
de conteldo, que permitiu identificar recorréncias e ndo recorréncias nas respostas dos
participantes e a andlise conjunta dessas informacdes, permitiu agrupar os dados em

eixos tematicos que representam as principais dreas de discussao.

12 fase 32 fase:
Preparacdo do estudo Analise de dados
Definicio dos Definigio dos
da investigacdo critérios de selecdo

para
0 que se
pretendia estudar e

guais os
métodos de recolha e

referencial tedrico

da amostra

Realizacdo e Construgdo da matriz
transcricdo das de analise
entrevistas do

OSSN [ crvsrciocone

processo de

andlise de dados Recolha de dados investigacio Conclusdo do
adequados relatorio

Escolha dos

mais Organizacdo dos
apropriados para o dados
estudo
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Figura 13 - Etapas da investigagao

Fonte: Elaborag¢do do autor

- artigos - entrevistas semiestruturada
- dissertacties - anélise documental

- teses - andlise bibliografica

- pagina da internet da CMOH
- pagina da internet da BLC3

- pagina da internet do INE

- pagina da Internet da Pordata
- puido da entrevista

- 5 entrevistas - Chefe de gabinete da presidéncia da Camara de Oliveira do

Hospital

- Presidente da junta de freguesia (JFLB)

-Trés representantes de instituigbes de ensino publico e

privado
ata das entrevistas - fevereiro e marco de 2023

- Procedimento da entrevista - Presencial efou 3 distincia

A ntese das entrevistas 5C S
- Andlise de contetido

Figura 14 — Quadro sintese sobre a metodologia do estudo

Fonte: Elaboragdo do autor
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22 PARTE: O ESTUDO
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CAPITULO 3- CARACTERIZACAO DO CAMPO EMPIRICO
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3.1. Enquadramento Geral
3.1.1. Histodria e contexto territorial

A histdria de um territdrio, é construida pelas pessoas e pelo patrimdnio que nele
habitam e tanto as pessoas que o habitam e interagem com ele, quanto o patrimdnio
material e imaterial, desempenham um papel fundamental na formacgdo da histéria ao

longo do tempo.

As pessoas, com as suas experiéncias, as tradicGes, as histdrias individuais e
coletivas, bem como suas interagdes sociais, contribuem para a formacdo da identidade
e da histéria de uma regido. Elas moldam o desenvolvimento e a evolucgdo do territério.
Além disso, o patrimdnio material, como as construgdes, os monumentos e os artefactos,
e o patrimdnio imaterial, como as praticas culturais, as festividades e os saberes
tradicionais, também sdo componentes importantes na construcdo da histéria de um
territdrio, porque refletem, as vivéncias e os valores da comunidade, transmitindo
conhecimentos e preservando a memodria coletiva. Por isso, a histéria de um territério
forma-se através da interacdo dindmica, entre as pessoas e o seu patrimdnio, que

contribuem para a identidade e o desenvolvimento da regido.

Oliveira do Hospital, tem uma histéria que remonta aos tempos antigos, conforme
sugerem vestigios arqueoldgicos, que permitem evidenciar uma ocupag¢ao humana na
regido desde a pré-historia. As suas terras faziam parte de uma herdade entre a Bobadela
e a freguesia de Oliveira do Hospital, drea que se foi expandindo com doag¢des particulares
e anexagoes de territdrios vizinhos e foi nesse contexto que a atual sede do concelho, se

comegou a desenvolver.

A influéncia linguistica e as transformacgdes ao longo dos séculos fizeram com que
o nome original de "Ulvaria", que significa terreno alagadico, onde ha ulvas (algas),

evoluisse para "Ulveira" e, posteriormente, por analogia e deturpacgdo, para "Oliveira".

A histdria de Oliveira do Hospital, estd diretamente ligada a doac¢do feita pela rainha
D. Teresa, mde de D. Afonso Henriques, no ano de 1120, aos cavaleiros da Ordem dos
Hospitalarios. Esta doagao feita por D. Teresa, evidencia a importancia da Ordem dos
Hospitaldrios na regido e a influéncia que exerciam sobre essas terras na idade média,

onde a presenca desta Ordem ajudou a moldar o desenvolvimento da vila e a sua ligagdo
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a atividade hospitalar e religiosa da época.

O nome "do Hospital" deriva precisamente da atribuicdo de uma Comenda a Ordem
dos Monges de S. Jodo de Jerusalém, mais conhecida como Ordem de Malta. E suposto
gue Oliveira do Hospital tenha sido o local onde a Ordem de Malta, estabeleceu a sua
sede ou um convento principal, num edificio onde atualmente se encontram os Pagos do

Municipio e a Igreja Matriz.

Oliveira do Hospital era a época, uma das comendarias mais rentdveis da Ordem de
Malta, o que lhe proporcionava grandes privilégios na época. Em 27 de fevereiro de 1514,
o rei D. Manuel | concedeu a vila um novo foral, que estabelecia direitos e deveres dos

habitantes e conferia autonomia administrativa local.

Ja durante o reinado de D. Jodo lll, foi feito o Cadastro da Popula¢do do Reino, que
tinha como objetivo recensear e registar as localidades existentes. Nesse contexto, foram
identificadas, além de Oliveira do Hospital, as seguintes vilas ou concelhos na area que
corresponde ao atual concelho de Oliveira do Hospital: Avo, Bobadela, Ervedal, Lagares,
Lageosa, Lagos, Lourosa, Nogueira, Penalva de Riba d’Alva, S. Sebastido de Riba d’Alva,
Seixo e Vila Pouca da Beira e D. Manuel | Ihe concedeu o foral novo em 27 de fevereiro de

1514.

No século XVII, ja lhe pertencia a pequena pardquia de Lageosa, mas foi durante o
século passado, com as sucessivas reformas de ambito administrativo e judicial, entre as
quais aquela que ficou conhecida como a Reforma de Mouzinho da Silveira que, pela
extingdo dos pequenos concelhos limitrofes de Lagares, Lagos da Beira, Nogueira do Cravo
e Bobadela, o concelho de Oliveira do Hospital ficou com 9 freguesias e, mais tarde ainda,
pela extincdo dos concelhos de Penalva de Alva, Ervedal da Beira, Avo e S. Gido, que ficou
com um total de 20 freguesias. A partir de entdo o concelho de Oliveira do Hospital, ficou
praticamente com a area atual até 1988, ano em que foi criada a entdo mais nova
freguesia de Vila Franca da Beira por desanexac¢do de um lugar da freguesia de Ervedal da

Beira.

A vila de Oliveira do Hospital foi elevada a categoria de Cidade pela Lei n2 23/93,
de 2 de julho, celebrando em 2023 o 30.2 aniversdrio dessa mudanga de estatuto

administrativo. Por efeito da lei de agregacdo das freguesias, Lei n.2 22/2012, de 30 de
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maio, ocorreu um processo de “fusao” de freguesias, de que resultou a criacdo das unides
de freguesia de Ervedal/Vila Franca da Beira, Lagos da Beira/Lajeosa, Oliveira do
Hospital/S3o Paio de Gramacos, Penalva de Alva/S3o Sebastido da Feira e Santa Ovaia/Vila

Pouca da Beira. e atualmente o concelho é constituido por 16 freguesias.

Oliveira do Hospital € um concelho localizado no extremo norte do distrito de
Coimbra (mapa em anexo ) e faz parte da sub-regido do Pinhal Interior Norte (NUT Ill) e
esta situado na Regido Centro de Portugal (NUT Il). Este concelho é um dos 19 concelhos
gue integram a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, sendo limitado a norte
pelos concelhos de Nelas e Carregal do Sal, ambos pertencentes ao distrito de Viseu. A
oeste, faz fronteira com o concelho de Tabua, a sul com o concelho de Arganil, ambos
pertencentes ao distrito de Coimbra e a Leste, faz fronteira com o concelho de Seia, que

pertence ao distrito da Guarda.

A localizacdo estratégica em termos geograficos deste concelho, proporciona-lhe
uma posicdo favoravel para a transicio entre diferentes distritos e regides,
desempenhando um papel crucial no estabelecimento de relagGes comerciais e culturais,

entre esses territarios.

O seu territério, estd situado na zona poente da Cordilheira Central, um dos
sistemas montanhosos da zona Centro-lbérica do Macico Hespérico e os macicos
montanhosos da Estrela e Agor sdo os elementos mais relevantes da zona nascente do
concelho e a poente é o rio Mondego o elemento mais preeminente. O ponto mais alto
do concelho, atinge os 1242 m no Colcurinho e o rio Mondego, a par com o rio Alva sdo

os dois principais recursos hidrograficos do concelho.

Do norte do concelho até ao rio Mondego, avista-se uma paisagem serrana,
contudo com pequenos vales onde correm, entre outros, os rios Cavalos, Cobral e Seia.
No sul do concelho, os vales sao mais acentuados, por onde passam os rios Alva e Alvoco
e algumas ribeiras. A forte presenca da agua, sobretudo nos vales dos rios Alva e Alvoco,
constituiu um fator decisivo, para a ocupacdo humana deste territério, uma vez que

possibilitou a pratica agricola e silvicultura.

Como parte da regido centro de Portugal, Oliveira do Hospital possui uma paisagem

natural deslumbrante, com areas rurais, serras, vales e rios. Os recursos naturais, a agua,
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o solo e a floresta, apresentam uma importancia fulcral na economia local, uma vez que
ao longo dos séculos tém sido a principal fonte de rendimento da populagcdo deste
territério. A regido é conhecida pela sua producdo de queijo, azeite, vinho e outros
produtos agricolas e possui uma rica heranca histérica e cultural, com diversos

monumentos, igrejas e tradi¢des locais que refletem a histéria da regido.

A presenga humana, no Concelho de Oliveira do Hospital é remota e o territdrio
encerra varios vestigios, que remontam a Pré-histéria, com inUmeros exemplares do
patrimdnio cultural, designadamente a Anta do Pinheiro dos Abragos, que comprovam
que este territério ja seria habitado ha cerca de 4000 anos (desde pelo menos 2.000 AC)
e tantos outros registos edificados, cujo estudo, tem permitido um fiel retrato das varias
culturas que por |a permaneceram, e que por todo o concelho mostram a grandeza desta
regido. A existéncia de um monumento megalitico, o designado délmen da Sobreda,
assegura-nos que a regido de Oliveira do Hospital era ja habitada na pré-histdria, entre

5000 a 2000 anos antes de Cristo.

A maioria dos imdveis histdricos com interesse cultural, encontra-se classificada,
condicdo essencial para a sua preserva¢do. Com efeito, no concelho de Oliveira do
Hospital, a lista de patrimdnio classificado é extensa, sendo possivel encontrar alguns
monumentos nacionais, como as ruinas romanas de Bobadela (figuras 15 e 16),
exemplares de imdveis de interesse municipal e outros de interesse publico em quase

todas as freguesias.

Figura 15 - Arco romano de Bobadela

Fonte: Cdmara Municipal de Oliveira do Hospital
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Figura 16 - Anfiteatro romano de Bobadela
Fonte: Cdmara Municipal de Oliveira do Hospital
Em Lourosa, a igreja matriz é um templo datado epigraficamente de 912 (séc. X),

conhecido por Igreja Mocgdrabe de Sdo Pedro de Lourosa, em estilo pré-romanico este

monumento constitui um exemplar raro, de arquitetura do Ocidente peninsular.

Figura 17 - Igreja Mogdrabe de Sdo Pedro de Lourosa

Fonte: Cdmara Municipal de Oliveira do Hospital

Um cavaleiro da Ordem dos Hospitalarios, Domingos Joannes, foio principal
responsavel pela construcdo do monumento mais notdvel da cidade que é a “Capela do
Ferreiros”, onde se encontra a estatua do cavaleiro na sua montada. Outro monumento
de certo destaque é a igreja matriz, que tem como titular a exaltacdo de Sta. Cruz e

conserva trés capelas do século Xlll e XVI, entre as quais a dos Ferreiros.

Figura 18 - Capela dos Ferreiros

Fonte: Cdmara Municipal de Oliveira do Hospital
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Figura 19 - Retdbulo e Senhora com o Menino

Fonte: Cdmara Municipal de Oliveira do Hospital

Existem no concelho, outros valores urbanisticos de interesse, designadamente os
centros historicos de Aldeia das Dez, de Alvoco das Varzeas, de Avo, da Bobadela, de
Lagares da Beira, de Lourosa, de Oliveira do Hospital, de S. Gido, de Travanca de Lagos e
de Vila Pouca da Beira, pequenos conjuntos que testemunham a existéncia de um polo
centralizador até meados do Séc. XIX, possuindo, ainda, coeréncia na forma, que se
verifica pela homogeneidade morfoldgica e tipoldgica dos elementos urbanos valorizada,
na generalidade dos casos, por edificios que se destacam pela sua qualidade

arquitetdnica.

Importa, também referir ainda as aldeias do Colcurinho, Vieiro e Vale do Ferro que,
apesar de necessitarem de uma intervenc¢do, estdo inseridas em ambientes naturais
despoluidos e pouco transformados pela agdo humana, possuindo desde logo,
caracteristicas adequadas para o desenvolvimento de atividades relacionadas com um
turismo rural de baixo carbono, que poderdo fazer parte de uma futura rede de “Aldeias
desprovidas de carbono”, a imagem das Aldeias Histdricas, Aldeias de Xisto e Aldeias de
Montanha, e que poderdo beneficiar do seu grande interesse para mercados

vocacionados para este tipo de oferta turistica.
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Figura 20 - Monte do Colcurinho
Fonte: https://villamontes.pt/santuarios/

3.1.2. Elementos socioecondmicos do territorio

As atuais dindmicas de desenvolvimento econdmico, estruturadas pelo
relacionamento intrinseco da economia com o conhecimento, pela internacionalizagao
das relagdes sociais e pela evolugdo das tecnologias da informagao e comunicagdo,

colocaram novas exigéncias e desafios aos territérios.

Os agentes locais necessitaram adquirir novas competéncias, novas capacidades e
aptidoes, de forma a evitarem perdas de competitividade e posicdes no mercado global.
O conhecimento tacito e codificado, os processos de aprendizagem e a capacidade de
gerar novo conhecimento adquiriram uma nova relevancia, tornando-se pegas essenciais
para o desenvolvimento econdmico e sustentdvel, dos territérios de interior e de baixa

densidade

O préprio territério, ndo s6 como gerador de interagdo social, mas, também, como
suporte para o intercambio de relacionamentos e mecanismos de transagao, emergiu

como elemento importante neste processo, tal como as relagdes sociais e as redes.

Neste contexto, as regides mais desfavorecidas quer pelas suas debilidades
estruturais quer pelas dificuldades em mudar o seu ambiente institucional, enfrentam
hoje um conjunto de constrangimentos, dificeis de ultrapassar, por ndo reunirem um
conjunto variado de “ferramentas” fundamentais para enfrentar com sucesso os desafios

competitivos da sociedade contemporanea.

Numa tentativa de solucionar este problema, e atendendo a heterogeneidade dos

desafios impostos e recursos disponiveis, as politicas rurais europeias foram
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reestruturadas, focalizando-se no desenvolvimento e na procura de novas oportunidades
e centrando-se numa abordagem multissectorial mais territorializada (paradigma

territorial).

Estdo a nascer poucas criangas neste concelho e existe uma perda significativa de
jovens para outras regides, o que nos leva a concluir que este territorio tem vindo a sofrer
uma perda significativa de populacao ativa, associada ao envelhecimento e a dificuldade
em atrair e fixar populagdo. Estas condi¢des tém conduzido o concelho, a um ciclo de
perda continua de populacdo, o que tem agravado em grande escala as dificuldades

enfrentadas.

O éxodo da forca de trabalho ativa, para outras regides urbanas ou mais
desenvolvidas, tem contribuido para uma diminuicdo da populacdo em idade ativa, o que,
por sua vez, contribui para o envelhecimento demografico e esta situacdo é também

agravada pela dificuldade da regido, em atrair novos habitantes.

Por outro lado, a emigracdo de quadros e talentos também tem afetado
negativamente as condi¢des socioecondmicas da regido, com a consequente perda de
recursos humanos qualificados, que resulta numa reducao da competitividade produtiva,
afetando negativamente o desenvolvimento econdmico e a capacidade de atrair mais

investimentos para a regido.

Para além de uma populagao envelhecida, o concelho apresenta um elevado
coeficiente de dependéncia, com um decréscimo populacional acentuado, nas faixas
etdrias mais jovens e um aumento da percentagem da populagdo da faixa etdria acima
dos 65 anos. Estes dados, refletem-se nos indicadores referentes aos niveis de
escolaridade, evidenciando uma populagdo com uma formacdo ao nivel do ensino basico,
que tem conduzido o territério a um ciclo de fragilizagdo e de desvantagem relativamente

a outras regides mais prosperas e densamente povoadas.

Conclui-se por tudo isto que Oliveira do Hospital, se afigura como um territério de
baixa densidade que apresenta caracteristicas complexas, ao nivel do declinio
populacional, do despovoamento, da desertificacdo dos solos, da formacdo dos ativos, ou
até mesmo das taxas de envelhecimento. O concelho, apresenta uma area total de 234,55

km?e o nimero de habitantes no concelho em 2021, era de 19413 pessoas, a densidade
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populacional do concelho segundo o INE (Censos 2021) era de 82,8 hab/km?, enquanto

em 2011 foi de 88,9 hab/km?.

Os dados do INE, em anexo, relativos ao ano de 2021, comprovam uma diminuicao
da populacdo dos 15 aos 64 anos, com um decréscimo de 1210 habitantes face a 2011,
considerando que na faixa etdria dos 25 aos 64 ano, se verificou igualmente uma

diminuicdo de 942 elementos para o mesmo periodo intercensitdrio.

Em termos de evolugdo populacional, é possivel verificar que tal como a maioria
dos concelhos do interior do Pais e, em especial, dos concelhos do interior da Regido
Centro, Oliveira do Hospital, tem vindo progressivamente a perder populacdo desde a
década de 80, periodo em que, segundo os Censos 1981, dispunha de uma populacao
residente de 23.554 individuos. Alids, esta tendéncia decrescente teve inicio em 1960,
guando se registou uma populacdo residente de 26.287 individuos, sendo que a taxa de

crescimento médio da populacdo, de acordo com o INE, em 2021 era de - 0,7% .

A andlise dos indices demograficos, com base nos dados do INE para o concelho,
fornece uma informacdo clara sobre a estrutura etdria e a dindmica populacional em
Oliveira do Hospital. A partir da analise do indice de envelhecimento (IE), para o concelho
de Oliveira do Hospital, é possivel concluir que a populagao continua a envelhecer, tendo
em conta que este valor foi de 181,8% em 2011, passando para 259,9% em 2021. Este
resultado permite concluir que no concelho, por cada jovem, existem aproximadamente

2,6 habitantes com mais de 65 anos.

Os dados do INE, para 2021, também permitem concluir que o indice de
dependéncia total (IDT) para o concelho foi de 65,8% em 2021, tendo sido de 60,4% em
2011. Conclui-se por isso que houve um aumento da pressao da populacdo dependente,
sobre a populacdo em idade ativa, ou seja, verificou-se um aumento da proporcdo de
pessoas, que nao estdao em idade produtiva e, portanto, dependem economicamente dos

individuos em idade de trabalhar.

Isto revela, que no concelho com base nos dados de 2021, existem cerca de 7
pessoas dependentes (jovens com menos de 15 anos e idosos com mais de 65 anos), por

10 trabalhadores ativos.
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Estes dados, indicam que ha um numero significativo de pessoas dependentes, de
um numero relativamente menor de pessoas em idade ativa, o que tem vindo a mostrar

uma clara alteragdo demografica.

O indice de dependéncia de jovens (IDJ), revela, uma ligeira diminuicdo, passando
de 21,4% em 2011 para 18,3% em 2021. Esta diminuicdo permite concluir que a propor¢ao
de jovens em relacdo a populacdao em idade ativa encurtou, facto que pode ser explicado
com base na diminuicao da populacdo na faixa etaria dos 0 aos 14 anos. Também o indice
de dependéncia de idosos (IDI), aumentou no periodo de 2011-2021, passando de 39,0%
em 2011 para 47,5% em 2021.

Este aumento permite concluir, que a proporcdo de pessoas idosas em relacdo a
populacdo em idade ativa, é significativamente elevada e que este facto resulta do
envelhecimento da populagdo. Este elevado nivel de envelhecimento, decorre das baixas
taxas de natalidade e de um aumento da esperanca de vida da populacdo, com idade igual
ou superior a 65 anos, ja que o indice de longevidade (IL) no concelho, segundo dados do

INE, aumentou de 50,7% em 2011 para 52,5% em 2021.

De acordo com os dados do INE, a média dos valores do IE, do IDI e do IL dos
territérios do interior de Portugal, em 2021, foi superior a média nacional. No caso do IE,
o valor nacional foi de 185,6%, enquanto para o interior foi 255%; no caso do IDIl a média
nacional foi de 32%, enquanto para o interior foi de 46%; para o IL, a média nacional foi
de 49% e foi 58% nos concelhos do interior, o que permite concluir que o interior de

Portugal, é um territério envelhecido.

O despovoamento, concelho de Oliveira do Hospital tem sido causado
maioritariamente (+/- 90%) pelo saldo natural, que apresenta uma forte tendéncia, para

agravar ainda mais este fendémeno.

As dinamicas populacionais, que se tém agravado bastante, desde os anos 70, do
século passado, tém sido ligeiramente contrariadas, pela fixagdo de populagdo
estrangeira, mas o despovoamento tem vindo a agravar-se cada vez mais, em funcdo de

um elevado indice de envelhecimento e de uma reduzida taxa de natalidade.

O territério, tem vindo a beneficiar de uma ligeira da procura de alguns habitantes

estrangeiros, numa perspetiva de trabalhos, em ambientes de trabalho compartilhados,
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baseados no negdcio digital em diferentes areas de atividade, tornando-se assim num
centro dotado de um minimo de racionalidade territorial, capaz de estabelecer um ponto
de equilibrio entre uma perspetiva estritamente empresarial do negdcio digital e a

perspetiva da inteligéncia institucional e coletiva das comunidades territoriais.

Este é um novo desafio, para este tipo de territérios de baixa densidade (TBD), onde
profissionais independentes, empreendedores, freelancers e até mesmo equipas de
empresas, enquadrados pelo termo “ndmadas digitais”, podem trabalhar num espaco

colaborativo, em regime de “Coworking”.

No que respeita a populacdo residente de nacionalidade estrangeira, verificou-se
um ligeiro aumento, entre 2011 e 2021, de 1,3%. Também a populacdo residente de

naturalidade estrangeira, aumentou cerca de 1,6%, durante este periodo intercensitario.

Relativamente a percentagem de populacdo que ndo mudou de concelho nos
ultimos 2 anos, é possivel concluir a partir dos dados disponibilizados pelo INE, que o valor
em 2021, foi 90.3%, enquanto em 2011, tinha sido de 96.8%, o que permite verificar que
a percentagem de populacdo que mudou de concelho em 2021, foi superior ao valor de

2011.

A andlise dos valores da do INE, permite concluir que durante o periodo
intercensitario (2011-2021), para Oliveira do Hospital, quase que duplicou a percentagem
de populagao que possui 0 122 ano e o ensino superior. No mesmo periodo o nimero de
pessoas com ensino médio, ndo apresentou alteragdes significativas, o mesmo ocorreu
para a percentagem de populagdo com o 92 ano. Ja no caso da populagdo analfabeta e

com o 42 e 62 anos de escolaridade, verificou-se uma ligeira diminuigao.

Os dados fornecidos pelo INE, permitem concluir que a proporgdo de mulheres
diplomadas do ensino superior, neste concelho, foi de 40,8% no periodo de 2020/2021.
Este valor percentual indica um reforgo da participacdo das mulheres no ensino superior
em Oliveira do Hospital, mostrando que elas representam uma parcela significativa dos
diplomados no territério. Ndo foi possivel encontrar informacgdes sobre este indice, para

o periodo de 2021/2022.

A percentagem de mulheres, inscritas no ensino superior em Oliveira do Hospital

foi de 43,1% no periodo de 2020/2021, tendo sofrido um ligeiro aumento para 43,8%, no
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periodo de 2021/2022. Este ligeiro acréscimo aponta para um aumento na participacdo
das mulheres no ensino superior em Oliveira do Hospital, ao longo desses dois anos e
pode ser explicado a partir de um aumento de matriculas e representatividade das
mulheres, nesse nivel de ensino na regido, ja que a partir de 2017/2018, tem sido notdrio

um incremento de inscricdes de mulheres no ensino superior.

A taxa de escolariza¢do no ensino superior, em Oliveira do Hospital, que representa
a proporcao da populacdo da regido que estd matriculada no ensino superior em relacao
a populacdo total, foi de 43,8% no periodo de 2020/2021 e de 45,3% no periodo de
2021/2022, de acordo com o INE.

Como ¢é possivel verificar, estes valores, indicam um ligeiro aumento na
participacao da populacdo de Oliveira do Hospital no ensino superior, ao longo destes dois
anos. Este incremento, pode decorrer de diversos elementos, como da implementacao e
do desenvolvimento de politicas educativas de dambito nacional de incentivo a educacao,
nomeadamente através da criacdo de um exame especial para os alunos dos cursos
profissionais do ensino secunddrio, que ingressaram na ESTGOH, de uma maior
disponibilidade de cursos e do aumento de vagas neste estabelecimento de ensino
superior, nomeadamente a partir de 2020/2021, com o consequente aumento do nimero
de matriculas, com um numero recorde em 2022 e da implementacdo de politicas de

incentivos e de apoio a educacgdo, implementadas pela autarquia.

O INE aponta para um aumento significativo ao longo dos ultimos 5 anos da
proporgao de diplomados do ensino superior por 1000 habitantes, no concelho de Oliveira
Hospital, relativamente a faixa etdria dos 20 aos 29 anos. Os principais fatores, que tém
incentivado a participacdo e a conclusdo de cursos superiores, nesta faixa etadria,
prendem-se com a concessdo de bolsas de estudo e com o financiamento para a educacao
por parte do estado central e da autarquia e com o aumento do interesse e da procura da
formacgao no ensino superior por parte dos estudantes. Neste contexto, os estudantes
reconhecem vantagem em obter um diploma, neste nivel de ensino, quer para as suas

carreiras, quer para o desenvolvimento pessoal.

Por outro lado, a melhoria das condigdes de acesso ao ensino superior, em Oliveira
do Hospital, envolvendo a redugdo de algumas barreiras financeiras, com base em

propinas mais acessiveis, na maior disponibilidade de op¢des de financiamento estudantil
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e na intensificacdo e implementacdao programas de apoio, que facilitem o acesso e a
permanéncia de estudantes de paises e origens socioecondmicas diferentes, no ensino

superior, sdo alguns motivos que explicam este crescimento.

Os dados do INE, permitem também concluir que o valor das pensdes da Seguranca
Social (SS) no concelho, tem vindo a aumentar, desde 2016 e em 2021 o valor do indice
de pensionistas da Seguranca Social por 1000 habitantes, em idade ativa, era de 423,20%.,
o que indica que existia uma proporcao significativa de pessoas, na faixa etdria ativa que
sdo pensionistas, o que pode refletir uma populacdo mais envelhecida ou uma maior

dependéncia da seguranca social na regido.

Ainda de acordo com os dados do INE, foi possivel concluir que o nimero total de
pensionistas da Seguranca Social, em Oliveira do Hospital, em 2021, era de 7.252 o que
correspondia a um valor aproximado de cerca de 37 % do total de habitantes do concelho
e a percentagem de beneficidrios de subsidio de desemprego, diminuiu entre 2014 e

2020.

O concelho, segundo dados do PORDATA, apresentou em 2020, um valor de dois
médicos para 1000 habitantes, jd o valor de médicos por 100.000 habitantes para
Portugal, em 2021, de acordo com o INE era de 564,3 que corresponde a 5,64 médicos
por 1000 habitantes. Em 2022, o numero de enfermeiros no concelho era setenta e cinco

(Figura 21).

Individuo

Figura 21 - Numero de enfermeiros
Fonte: Pordata

Ainda de acordo com o Pordata, o valor médio gasto por pessoa, pelas autarquias
em Portugal na gestdo e na protecdo ambiental, como ar, clima, aguas residuais, residuos,
solos, adguas, ruido, vibragdes, biodiversidade e paisagem em 2021, foi de 67,3€. Podemos

concluir, de acordo com o grafico da figura 22, que o valor para Oliveira do Hospital, ndo
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estava muito afastado, do valor referente a despesas dos municipios do pais, em

ambiente, per capita, por dominios de gestado e protecao ambiental.
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Figura 22 - Despesas do municipio em ambiente, gestdo de residuos e protegdo da biodiversidade

Fonte: Pordata

Também de acordo com os dados do INE, a despesa do municipio em cultura e
desporto, totalizou em 2021 cerca de1903 milhares de €, valor inferior quando comparado
com o ano de 2018, que foi de 2853,8 milhares de €. Este resultado pode ter sido
consequéncia do periodo de pandemia do COVID 19, que decorreu de 2020 a 2022. Ainda
de acordo com a mesma fonte, para 2022, a taxa de criminalidade no concelho (tabela em
anexo), foi de 18,6 (%o), valor inferior aos valores indicados para a Regido de Coimbra e
para Portugal. De salienta, que esta taxa teve um aumento entre 2019 e 2020 e uma

diminuigdo, apds 2020.

De acordo com o INE, relativamente ao emprego por setores especificos, foi
possivel concluir que os servigos e a industria, em 2021, eram os principais setores de
atividade econdmica, do concelho de Oliveira do Hospital, ja a agricultura contava apenas

com quarenta e dois trabalhadores.

No que respeita a populagdo ativa por setor de atividade, os dados do INE, para
2921, permitem considerar que a percentagem de populacdo empregada nos servigos,
face ao conjunto dos outros setores, representa aproximadamente 60% do total da
populagdo empregada. De registar ainda um aumento da percentagem de populagdo ativa
feminina, no mercado de trabalho e a reduzida percentagem de trabalhadores do setor

primario.
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Em 2021, verificou-se um ligeiro aumento na percentagem de populacdo inativa
relativamente a 2011, este valor, reflete uma preocupacdo, relativamente ao elevado
numero de habitantes do concelho, que ndo trabalha e que consequentemente nao

contribui diretamente com o seu rendimento do trabalho para a economia do territdrio.

A distribuicao e a magnitude dos gastos em I1&D na regido de Oliveira do Hospital
para o periodo de referéncia de 2021, segundo o INE, aparece repartida entre as
empresas e as instituicdes privadas sem fins lucrativos, com aproximadamente 95% do
valor total das despesas em I&D. De salientar o facto, de ndo ter havido qualquer despesa

por parte do Estado e das instituicdes de ensino superior.

As despesas em I&D, das institui¢des privadas sem fins lucrativos em Oliveira do
Hospital totalizaram 2067.1 milhares de €, o que permite concluir que a maior fatia desta
despesa, corresponde a intervengao da BLC3, no territério, tendo em conta que o setor
privado (empresas e instituicdes privadas sem fins lucrativos), foi o Unico setor

responsavel, por toda a despesa em I1&D, em Oliveira do Hospital em 2021.

A Zona Industrial de Oliveira do Hospital, estd desde 2022, a beneficiar de um
investimento de 7,5 milhdes de euros, no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR), que contempla a criagdo de um parque fotovoltaico para autoprodugdo e
armazenamento de energia renovavel, ilhas de qualidade energética A+, solugdes de
carregamento de viaturas elétricas e abastecimento a hidrogénio, cobertura de Banda

Larga Rapida 5G.

Figura 23 - Zona Industrial de Oliveira do Hospital

Fonte: Cdmara Municipal de Oliveira do Hospital
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Este espaco, prevé também o recurso a videovigilancia e controlo digital, acoplado
a um sistema de preveng¢do e protecao contra incéndios. Toda a zona industrial sera
vigiada e as igni¢cdes e as ocorréncias serdo sinalizadas, tendo um sistema de resposta

imediata para combate a incéndios.

Sdo muitas as Associagdes presentes na regidgo (anexo 5), que abrangem uma
grande variedade e diversidade de areas de atuacdo, interesses ou propdsitos. No
concelho existem associacdes relacionadas com patriménio cultural, com a solidariedade
social, destacando uma diversidade de interesses e necessidades, que essas entidades
consideram. Este facto, revela uma riqueza e uma variedade do cendrio associativo no
concelho, que incluem associacdes culturais, recreativas, desportivas, de melhoramentos
e sociedades recreativas, que demostram o amplo envolvimento da comunidade local em

diversas atividades e iniciativas.

A presenca de tantas associacdes indica o forte sentido de comunidade e a
cooperacdo na regido, proporcionando uma rica variedade de opcgbes para o

envolvimento e participagdo dos moradores locais em varias atividades e projetos.

No contexto do associativismo voltado para o desenvolvimento local, no territdrio,

destacam-se as seguintes organizagdes:

ADI - Agéncia para o Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital,
qgue é uma associacdo sem fins lucrativos, formada pelos Municipios de Tdbua e de
Oliveira do Hospital e pela Associagdo Comercial e Industrial de Coimbra (ACIC). A sua
criagdo ocorreu em 5 de margo de 2007, com o propdsito de promover, incentivar e apoiar
o comércio local e outras atividades relacionadas, incluindo a promogdo turistica da

regiao.

ADIBER - Associagdao de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra, que é
constituida pelas autarquias da regido da Beira Serra (Arganil, Gdis e Oliveira do Hospital),
a ADIBER é sediada em Gois e tem como objetivo principal oferecer apoio técnico,
incentivar investimentos e valorizar os produtos endégenos, além de promover a inclusao

social.
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ADEPTOLIVA - Associagdao para o Desenvolvimento do Ensino Profissional dos
Concelhos de Tdbua, Oliveira do Hospital e Arganil, fundada em 7 de dezembro de 1999,
€ uma associacao sem fins lucrativos que atua prioritariamente nos concelhos de Oliveira
do Hospital e Tabua, podendo englobar outras regides. Seu principal foco é o ensino na
EPTOLIVA - Escola Profissional de Oliveira do Hospital, Tdbua e Arganil, da qual é

proprietaria.

ACII - Associagao Comercial Industrial do Interior: Criada no final de 2017, surge
como resultado da unido de um grupo de empresas que sentiram a necessidade de ter
uma representatividade conjunta para defender os seus interesses como empresarios do
interior. Apds os incéndios de 2017 que afetaram a regido, a ACll intensificou os seus
esforcos para oferecer servicos de apoio e proximidade as empresas, auxiliando-as no

processo de renovacgao e reinvenc¢do apos esta catastrofe.

Estas organizacoes tém desempenhado papéis fundamentais no fortalecimento e
desenvolvimento das regides onde atuam, proporcionando apoio técnico, a promogao de
negocios, a valorizacdo de produtos locais, a educacdo profissional e a assisténcia as

empresas afetadas por eventos adversos.

3.2. ABLC3

A BLC3, insere-se no tipo de entidades que a Agéncia Portuguesa de Inovacdo (API),
designa por entidades de producdo, valorizacdo e transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, que incluem InstituicGes de Ensino Superior ("IES"), Laboratérios
do Estado ("LE"), Laboratérios Associados ("LA"), Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento (l&D), Centros de Interface Tecnolégico ("CIT"), Laboratdrios
Colaborativos ("CoLAB"), Parques de Ciéncia e Tecnologia ("PC&T"), Incubadoras de Base
Tecnoldgica ("IBT"), Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento ("OTIC"),
Gabinetes de Apoio a Promog¢do da Propriedade Intelectual ("GAPI"), entre outras

entidades responsaveis por desenvolver e disseminar o conhecimento.

A associacdo BLC3 — Campus de Tecnologia e Inovagdo é uma associa¢do sem fins
lucrativos, fundada em maio de 2010, que iniciou as suas atividades em setembro de 2011,
tendo, atualmente, a sua sede em Oliveira do Hospital (local principal de atividade), com
uma area de 38,000 m?e dois polos na regido norte, em Macedo de Cavaleiros e Alfandega

da Fé, e ainda outro em desenvolvimento no Alentejo, resultado do trabalho levado a cabo
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nessa regido, com o objetivo da criacdo pioneira das simbioses regionais. Tem como
principal missao, liderar no ambito da Investigacdo & Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo (I&DT+i), procurando desenvolver as melhores solugdes no campo das
biorrefinarias, das bioindustrias de acordo com politicas de valorizacdo de recursos

naturais e fluxos de massa, resultantes da atividade econdmica.

O seu principal objetivo, é criar bioprodutos de alto valor acrescentado, de acordo
com o conceito de Economia Circular e a principal razdo para a sua criacao, teve por base
o desenvolvimento e a industrializacdo das Biorrefinarias (22 e 32 geracdo) e da
Bioeconomia e "Smart Regions". A marca de imagem da BLC3, esta associada ao seu
projeto bandeira e ancora: as biorrefinarias. A sigla BLC3 deriva do nome Biomassa Lenho-

Celul6sica e 3 de 32 Geragdo — Microalgas.

As suas principais atividades enquadram-se no desenvolvimento das dimensdes
bioindustrias, biorrefinarias e bioprodutos, como substitutos dos derivados de petréleo,
para a resolucdo e minimizagdo dos problemas dos grandes incéndios florestais e a
valorizacdo de recursos lenho-celuldsicos, efluentes e materiais contaminados e estao

centradas:

A. nainvestigacdo e intensificacdo tecnoldgica de exceléncia, segundo o conceito de

ciclo completo de invencdo (da ideia ao mercado);

B. naincubacdo de ideias e empresas;
C. no apoio ao tecido econémico;

D. no desenvolvimento da tematica da Bioeconomia e Economia Circular, com uma

aposta particular nos conceitos de Biorrefinarias.

Esta associagdo promove a interligacdao entre os "stakeholders" e os agentes de
decisdo, empresas, centros tecnoldgicos e instituicdes de ensino superior e a sua visdo
passa por reforcar aimportancia da inovagao, investigacao, ciéncia, criatividade, qualidade
e empreendedorismo, para impulsionar o surgimento de novas ideias de negdcio e uma

nova gera¢ao de empreendedores.

No ambito da sua atividade, esta associacdo conta também com um grupo de

entidades associadas, a nivel local e nacional, incluindo a Biocant, a Escola Superior de
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Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital - IPC, o Instituto de Catdlisis e Petroleoquimica,
o Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia, o Municipio de Oliveira do Hospital, a
Universidade Catodlica Portuguesa, a Universidade de Coimbra, a Universidade do Minho

e a Associacdo CECOLAB - Laboratério Colaborativo Para A Economia Circular.

Ainda no ambito do seu campo de acdo, a BLC3 tem procurado a exceléncia na
investigacdo, com base o empreendedorismo e no desenvolvimento tecnoldgico,
incentivando a colaboragdo entre diversas entidades para impulsionar a economia circular,
a bioeconomia e o desenvolvimento sustentdvel, de acordo com novos empreendimentos

e solucdes inovadoras.

Atua no territdrio nacional e internacionalmente, em areas estratégicas como as
Biorrefinarias, Bioindustrias e Bioprodutos, com impacto ao nivel da bioeconomia e da
economia circular (EC) e desenvolve atividades locais e regionais, de implementacio de
politicas e estratégias ligadas a fixacdo de massa critica e a valorizacdo dos recursos

enddgenos e do territério.

Desde o inicio das suas atividades, que a BLC3 ja executou e atraiu para a regido,
como entidade promotora e em parceria, cerca de 20,3 milhdes de euros, num total de 55
projetos I1&DT. E por isso a entidade na regido interior que criou mais emprego técnico-

cientifico, num conjunto de mais de 120 investigadores 100% dedicados a investigacdo.

DispOe de uma estrutura e rede de exceléncia internacional, composta por 55
entidades de 9 paises europeus com mais de 150 investigadores e cientistas de exceléncia,
estando em processo de reconhecimento como uma estrutura de interface, na ANI, e uma
unidade de I&DT especializada, na Funda¢do da Ciéncia e Tecnologia, denominada por
Centre Bio, para reforcar as competéncias e capacidades de investigacdo da BLC3,
composta por 36 investigadores (7 estrangeiros) dos quais 12 sdo doutorados. Esta
associacdo desenvolve a sua atividade num espaco construido para o efeito, designado

por “CAMPUS” e apresenta como principais linhas orientadoras da sua acdo:

1. desenvolver e associar o conhecimento aos problemas e oportunidades

dos territorios;
2. fixar massa critica e jovens;

3. alavancar a atividade econdmica através dos seus recursos;
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4. melhorar a qualidade de vida das populacgdes;

5. promover o uso sustentavel do espaco de forma SMART e eficiente, com

uma aposta na Economia Circular para aumentar a eficiéncia econdmica.

Com base em cinquenta e cinco projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D),
a BLC3 tem criado ao longo dos anos, oportunidades desafiadoras para cerca de cento e

vinte investigadores, garantindo a criagdo de mais de uma centena de postos de trabalho.

A cooperagdo com quarenta e duas empresas e uma rede técnica cientifica
europeia, constituida por setenta e cinco investigadores, espalhados por doze paises
europeus, reforca a capacidade da BLC3 de promover projetos desafiadores de
investigacdo e de inovacdo e pode ser vista como um forte contributo para o incremento

do DLS no territorio.

Vérios projetos tém vindo a ser desenvolvidos pela BLC3, em cooperag¢do com
entidades cientificas, de ensino superior, empresariais e centros de interface, estes
projetos foram orientados para a valorizagdo dos recursos bioldgicos do territério
agroflorestal e dos matos e incultos, para impulsionar a bioeconomia sustentavel e
circular, e para a valorizagao de residuos e desperdicios originados nas zonas urbanas para
apoiar na transi¢ao climatica para a descarbonizagdo e diminuicao da pressdo no uso de

recursos naturais com base em modelos de economia circular.

Um desses projetos foi o Lavoisier, que, envolveu vinte e quatro entidades
industriais portuguesas e que tem a ambicdo e a determinacdo de conseguir alcangar um

forte impacto socioecondmico e industrial no interior.

A BLC3, tem trabalhado em rede com um conjunto de “entidades de interface”,
como a TagusValley, o CATAA, a CEBAL e a Brigantia, e de ensino superior como os
institutos politécnicos de Coimbra, Braganca, Guarda, Viseu e Castelo Branco, no
desenvolvimento de trabalhos de investigacdo para as necessidades da regido e de forma
a apoiar o crescimento das empresas. Como exemplo deste tipo de entidades é de referir
0 CECoLAB um Laboratério Colaborativo, sediado em Oliveira do Hospital, inserido numa
rede de conhecimento e ciéncia a nivel internacional, com mais de cinquenta entidades
de quarenta paises, na drea da economia circular, onde estdo a trabalhar mais de trinta

jovens qualificados, alguns deles de outros paises, e o Instituto Politécnico de Braganca.
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A capacidade da BLC3 em oferecer oportunidades de 1&D, nomeadamente tendo
em conta o volume de captacdo de investimento, até 2021, na ordem dos 20,3 M€, tem
sido um fator que contribui para a fixacdo dos investigadores no territério. O centro
tecnoldgico e de inovacdo BLC3 apresentou, entre 2019 e 2021, projetos de investimentos
complementares para a industrializacdo de tecnologias, ligados a bioeconomia e a

economia circular, num valor superior a 200 milhdes de €.

Os dados do INE indicam que a despesa total em I&D, no ano de 2021, em Oliveira
do Hospital foi de 2178.2 milhares de € e que a distribuicdo dessa despesa foi repartida
entre as empresas e as instituicdes privadas sem fins lucrativos, com aproximadamente

95% do valor total das despesas em 1&D.

Estes dados, permitem concluir que em 2021, as despesas em I&D, das instituicées
privadas sem fins lucrativos, em Oliveira do Hospital, totalizaram 2.0671 milhdes de €. De
acordo com esta informacdo, é possivel concluir que a maior contribuicdo para esta
despesa, corresponde a BLC3, uma vez que o setor privado (empresas e instituicoes
privadas sem fins lucrativos), foi o Unico responsdvel por toda a despesa em 1&D, neste

concelho nesse ano.

Em 2023, com data de inicio em janeiro, a BLC3, de acordo com as iniciativas
previstas ao nivel do conhecimento e da inovacdo, associadas a valorizacdo dos seus
recursos e a criacdo de um ecossistema de inovagdo, em Economia Circular e Inovacao,

teve um apoio aprovado, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Este apoio estd destinado para o financiamento base. de nove linhas de a¢do, que
incluem o desenvolvimento de novos produtos e servigos em bio e economia circular,
prestacdo de servicos chave-na-mdo para empresas, internacionalizacdo e networking,
formacdo, entre outras. Este projeto tem o final de 2025 como data prevista para a sua
conclusdo e o financiamento total previsto para a sua realizacdo, sera de 3,9 milhGes €,

com um valor transferido até ao momento de 895,1 mil €.
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CAPITULO 4 - APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS
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4. Apresentacdo e analise dos resultados

De acordo com a matriz apresentada abaixo, que se encontra de forma completa
em anexo, contendo os respetivos excertos das entrevistas, foi possivel obter um
conjunto de duas dimensdes, sete categorias e vinte e cinco subcategorias, a partir das

guais se procedeu a analise e a discussao dos resultados, que a seguir se apresentam.

Dimensdo Categorias Subcotegorias
Visdes sobre o Desenvolvimento Local Avaliando progresso do  desenvolvimento  local Mivel de DLS no territario
Sustentawel no territorio sustentavel no territorio Grau de importancia de DLS no territdric
Expetativas face 2o futuro do DLS no territaric
Fatores Territoriais determinantes para o DLS Componentes do tamritdrio a privilegiar 2o nivel do DLS

Principais desafios e oportunidades do territoric
Principais ameacas parz o territdria
Promovendo o DLS: Contribuigies significativas para o Entidades com contributos para o DLS

territdrio Entidade que mais se destaca 2o nivel do DLS
0 papel da BLC3 no desenwolvimento Mudando Vidas Localmente: as iniciativas da BLC3 Palawra, termo ou frase gue caracterize 3 BLC3
econdmico & social do territdrio Principal ou principais setores de destaque no trebalho dz BLCS

Contributos da BLCS para o DLS

Grau de relevancia dos principais contributos da BLC2 para o DLS

Contributos da BLC3 para a definig3o e planeamento de estratégias de DLS

Acdes de articulacio com a BLCS

Farmas de articulzgdo com 2 BLCS
A evolugao da BLC2 e o DLS Insucessos da BLCS ao nivel do DLS

Areas de stuacdo da BLCI ao nivel do DLS que devem ser reforcadas

Grau de importéncia da inovacSo e do empreendedaorizmo no trabelha da BLCS
Recursos Locais: Fundamentos do desenvolvimento Contributo dz inovacdo para o DLS

sustentavel Contributo do empreendedorismo para o DL
Desenvolvimento Social Sustentavel: caminho da Contributos pama a fixag3o de pessoas
valorizagio Contributos para = fixagSa de massa critica

Contributos para = fixacio de investigadaores
Contributos para a promog 3o de emprego qualificade
Contributos para a atracao de investimento

Quadro 2 - Dimensaées, categorias e subcategorias do estudo
Fonte: Elaboragdo do autor

4.1. Dimensdo de analise: Visdes sobre o Desenvolvimento Local

Sustentavel no territério
4.1.1. Categoria: Avaliando a evolugdo do Desenvolvimento Local Sustentavel no

territério
4.1.1.1. Nivel de DLS no territorio

De uma maneira geral, todos os intervenientes no estudo, confirmaram que

Oliveira do Hospital € um concelho de baixa densidade populacional.

Referiram-se a ele, como um territdrio do "interior", que de acordo com E1 “indica
um contexto rural ou afastado dos grandes centros urbanos”. Para E2 “a populagao
envelhece e nascem poucas criangas, mas podemos atingir um ponto de retorno com a

vinda de emigrantes, como ja é possivel verificar ao nivel das crian¢as das nossas escolas.”

Sobre este assunto, E5 considerou que “a principal caracteristica deste concelho

em termos demograficos, prende-se com uma reduzida densidade populacional e um
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elevado indice de envelhecimento, ao qual se associa uma reduzida taxa de natalidade,

comparativamente com os concelhos do litoral e com as dreas mais urbanizadas do pais”.

De acordo com E2 “o concelho tem patenteado um crescimento econdmico
positivo”, e de acordo com E4, neste concelho “tém sido feitos esforcos no sentido de

I”

promover o desenvolvimento local.”, porque de acordo com E5 “houve melhorias

significativas em vdrios aspetos da regido, nos ultimos anos.”

E3 também mencionou, que “tém sido notdrios os esforcos, nomeadamente por
parte da autarquia, no sentido da promocdo do desenvolvimento local no concelho que
demonstra uma preocupag¢do e uma agao proativa, por parte dos agentes politicos, no
sentido de impulsionar o crescimento econdmico e a melhoria das condi¢des de vida, dos

habitantes da regido”.
4.1.1.2. Grau de importancia do DLS no territdrio

De acordo com E4, “o DLS requer que seja reforcada a promocdo da
sustentabilidade ambiental de modo a mitigar os impactos negativos das atividades
econdmicas”, o que de acordo com E3 “pode ser alcangado através da adogdo de praticas
e tecnologias sustentdveis e tradicionais , do incentivo a eficiéncia energética, da gestdo
adequada dos recursos naturais, da prote¢do da biodiversidade e do uso consciente dos

espacos naturais”.

O DLS é alcangado, segundo E5, “quando a inclusdo e o bem-estar de todos os
membros da comunidade sdo condi¢cOes garantidas” e isso envolve de acordo com E2 “nao
sO a criagdo de oportunidades de emprego digno, mas também o acesso facilitado a
servigos publicos de qualidade e o respeito pelos direitos humanos”. E4 refere que “o DLS
requer uma abordagem integrada e holistica, de acordo com os diferentes elementos e
as especificidades do territério, que tem de ter por base uma andlise detalhada da

situacao local e das aspira¢des da comunidade”.

E3 referiu ainda que “o concelho atravessa um processo de mudanca e de evolugao,
com iniciativas vocacionadas para impulsionar o crescimento econdémico, social e

ambiental deste territdrio, situado numa regido de baixa densidade”.

Para E3 “uma valorizacdo das melhorias e uma perspetiva positiva dos agentes

locais, refletem um ambiente propicio ao desenvolvimento local e ao fortalecimento da
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regido como um todo”. Na mesma linha E5 considerou que “a diversificacdo das atividades
econdmicas, pode dar um verdadeiro contributo, para um crescimento mais sustentavel
e resiliente, reduzindo a dependéncia de setores especificos e ampliando as possibilidades
de criacdo de emprego, com a consequente melhoria das condi¢cdes de vida dos

habitantes destes territdrios de baixa densidade”.

Ja E3, referiu que a vantagem da centralidade do concelho, podera vir a ser
potenciada se “as questdes da melhoria das acessibilidades do concelho, forem
consideradas no futuro”. Esta melhoria das acessibilidades mencionada anteriormente e
amplamente considerada na regido, é fundamental para o desenvolvimento econémico e
social do concelho, porque melhorar as infraestruturas de transporte e a conectividade
digital, € um elemento essencial para facilitar a circulacdo de pessoas, bens e servigos,

além de atrair investimentos e fomentar o empreendedorismo local.
4.1.1.3. Expetativas face ao futuro do DLS no territério

E4, manifestou “um certo otimismo em relacdo ao futuro”, afirmando que “é
necessario acordar para a realidade, resistindo e antecipar-se a ela”, referindo “vejo o
futuro com uma perspetiva bastante otimista, porque mesmo que sejamos resistentes,
por for¢ca das nossas vivéncias, da nossa “serranice” ou da inércia, nds vamos acordar,

III

espero que ndo abruptamente, para esta realidade, porque sendo ndo saimos do mapa

E5, salientou “a relevancia do emprego, das qualificagdes pessoais e profissionais,

IM

e a aposta nos recursos humanos locais para o desenvolvimento local”, destacando nao
s6 a necessidade de se criarem mais oportunidades de emprego estaveis e de qualidade,
mas também a que “é imprescindivel promover formas eficientes, que possam garantir
um acesso adequado aos servicos de saude”. “A educacdo, o desenvolvimento de
competéncias e a criacdo de um ambiente seguro, inclusivo e participativo”, também

foram apontados por E4, como elementos importantes para o bem-estar geral da

comunidade.

Além disso, E3 salientou que “embora a BLC3 promova projetos desafiadores de
pesquisa e de inovacado, que podem atrair e reter investigadores talentosos, outros
fatores, também podem desempenhar um papel significativo na fixacdo de profissionais

na regido” nomeadamente “o desenvolvimento de um mercado de trabalho mais
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dinamico e especializado, com foco no empreendedorismo”. E1, referiu que “a BLC3 nao
oferece apenas oportunidades de trabalho tempordrio para bolseiros, mas também para
os trabalhadores das empresas incubadas”, na medida em que o bolseiro trabalha num

4

projeto de investigacdo e a seguir trabalha noutro!” Por isso E4 disse que “as pessoas

podem trabalhar transitoriamente e depois vao trabalhar noutra instituicdo!”
4.1.2. Categoria: Fatores territoriais determinantes para o DLS
4.1.2.1. Componentes do territério a privilegiar ao nivel do DLS

No que diz respeito as percecdes dos participantes no estudo, no que respeita as
componentes do territdrio com caréncias de desenvolvimento, E1 referiu que “as
atividades econdmicas associadas a BLC3 sdo diversas e ndo existe uma abordagem unica
para a producdo” e E2 salientou “a importancia do apoio as empresas com mais
dificuldades, privilegiando métodos e técnicas que as tornem mais fortes e resilientes e
gue aumentam a sua capacidade de producdo”, dizendo que “a BLC3 tem por isso um

papel basilar para o apoio a producdo, nomeadamente no setor agroflorestal.”

E4, concluiu por isso, “que quanto ao nivel do desenvolvimento local do territério,
apesar da baixa densidade populacional, que o concelho tem apresentado um
crescimento econdmico positivo”. Isso sugere, segundo E2 “que a regido tem vindo a
atravessar um processo de transformagdo e de melhoria da economia local, o que pode
desempenhar em termos geograficos e territoriais, um importante papel ao nivel do
desenvolvimento regional, nomeadamente em termos de influéncia e potencial, para

ajudar ao crescimento econdmico e social de outros municipios vizinhos.”

De acordo com E5 “as acessibilidades sdo uma preocupag¢do comum para os
residentes e trabalhadores do concelho, e um bloqueio a criagdo de novas empresas”,
porque segundo E4 “a regido enfrenta varios desafios/problemas, relacionados com as
infraestruturas de transporte, com os servicos publicos e com cuidados de saude,

afetando a qualidade de vida e o seu desenvolvimento local.”

E3 destacou, que “O DLS, por si sé ndo existe, ja que ele requer um envolvimento e
a construcdo de parcerias sélidas, entre os atores locais. Por isso, a participacdo ativa e a
colaboragdo voluntdria de todos os atores, envolvidos no processo investigacdo da BLC3,

incluindo os poderes central e local, as instituicdes de ensino e de investigacao, as
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empresas, as associacoes, as coletividades e a propria comunidade, sdo elementos-chave

para desenvolver essa valéncia, no territério.”
4.1.2.2. Principais desafios e oportunidades do territdrio

De acordo com E4, “o DLS exige que seja reforcada a promocao da sustentabilidade
ambiental de modo a mitigar os impactos negativos das atividades econdmicas”. O que
de acordo com E3 “pode ser alcancado através de educacdo e a adocdo de praticas e
tecnologias sustentaveis, do incentivo a eficiéncia energética, da gestao adequada dos
recursos naturais, da protecdo da biodiversidade e do uso consciente dos espacos

naturais.”

Como principais oportunidades ao nivel do DLS, E2 destacou vdrios elementos
importantes para o desenvolvimento local, evidenciando “a interligacao entre diferentes
areas”. E4 considerou “a importancia da qualidade de vida e do bem-estar, a conservagao
dos recurso e a sua utilizacdo de uma forma sustentdvel, destacando também, tanto a
salde e o emprego quanto a qualidade ambiental, como elementos que contribuem para

o DLS.”

“«

El, mencionou também “a importancia de se diversificarem as atividades
econdmicas, para além do turismo, explorando outras oportunidades em setores
alternativos, como a agricultura sustentavel, a producdo de alimentos organicos, as

energias renovaveis e ai a BLC3 pode ajudar!”

Por outro lado, segundo E2 “devido a sua localizagdo central, sendo este um ponto
de convergéncia com outros concelhos de diferentes distritos, Oliveira do Hospital
desempenha um papel importante, posicionando-se como centro de referéncia para os
concelhos limitrofes”, a esse propdsito E3 considerou que “ele pode transformar-se num
ponto central, dentro das areas geograficas circundantes.” e por isso “pode ter influéncia

regional ou ser uma referéncia para outras areas proximas.”

Foi salientado por E5 que “sdo visiveis algumas melhorias significativas em
diferentes aspetos do concelho, nos ultimos anos, incluindo ao nivel de diversas
infraestruturas, dos servicos e da qualidade de vida”. Isto indicia segundo E2 “um avango
e uma transformacdo positiva no territério, que permitiu que surgissem ac¢des propicias

para o desenvolvimento local.”
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Nesta perspetiva, E1 destacou “a importancia da diversificacdo das atividades
econdmicas no interior, o que pode sugerir que ha uma consciéncia da necessidade de se
explorarem novas oportunidades e outros setores para além dos tradicionais, que
possibilitem impulsionar o desenvolvimento econdémico da regido para além das
atividades tradicionais”. Na mesma linha E4, destacou a importancia “de se promover a
diversificacdo econdmica, como uma forma de ir ao encontro do desenvolvimento local,
procurando novas areas de negécio e de investimento, para além das tradicionais

atividades turisticas e agropecuarias.”

Estes desafios, foram mencionados como propostas para o desenvolvimento local
do territdrio, no futuro e nesta linha, E1 considerou que “a melhoria das acessibilidades,
como a rede vidria e a conectividade digital, sdo elementos essenciais para atrair
empresas, reduzir tempos de deslocacdo e promover o desenvolvimento econdmico

local.”

Ja E3, considerou ser essencial que se “identifiquem os problemas na rede viaria,
apostando em ag¢des de melhoria no IC6, no IC7 e no IC37, e que se garantam servicos de

saude de qualidade, fortalecendo assim a atratividade da regido.”

E2, salientou que “é preciso valorizar e priorizar o interior do pais, implementando
politicas que promovam a descentralizacdo, incentivem a fixacdo de empresas e garantam
servicos e infraestruturas adequadas.” E5, evidenciou a necessidade de se “aproveitar ao
maximo o potencial da camada mais jovem da populac¢do, condi¢gdo que exige fortalecer
a educagdo, promover oportunidades de emprego e de empreendedorismo, oferecer

programas de formacao especificos e apoiar projetos inovadores e sustentaveis.”

E1, mencionou a importancia “de se diversificarem as atividades econémicas, para
além do turismo, explorando outras oportunidades em setores alternativos como a
agricultura sustentavel, a producdo de alimentos organicos, as energias renovaveis, papel

gue a BLC3 pode desempenhar, promovendo o empreendedorismo nestas areas.”

E5 considera, que “é fundamental que se implementem ag¢Ges que garantam um
alinhamento e uma participacao ativa da comunidade, porque estes sdao elementos
fundamentais para o sucesso do DLS.” Foi dado alguma énfase, a importancia do

marketing e da comunicac¢do para promover as acées da BLC3 e neste sentido E1 referiu
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“Sim, mas quando eu falo no marketing é a questao da comunicacdo, quem é que somos,

o que fazemos em prol da regido, feito ou ndo de forma sustentavel {(...)?”
4.1.2.3. Principais ameagas para o territdrio

Algumas dificuldades relacionadas com as infraestruturas de transporte, servigos
publicos e cuidados de saude, apontados por E4 “tém um impacto direto na qualidade de

I”

vida da populagdo e no desenvolvimento local”. Por isso para E2 “E fundamental investir

nessas areas de forma a garantir o acesso a servigcos essenciais e promover um ambiente

|ll

propicio para o desenvolvimento econdmico e socia

I “

De acordo com E4 é essencial “reverter a desertificacdo e o envelhecimento
populacional requer a criacdo de oportunidades de emprego, o apoio ao
empreendedorismo local, a melhoria dos servigos basicos e valorizacdo das tradi¢des e

culturas locais.”

Ao nivel dos recursos do territério que podem contribuir para o DLS, E1 também
destacou a “importancia do solo e dos recursos biolégicos como elementos importantes
para o Desenvolvimento Local Sustentavel”. No entender deste participante, “estes
recursos podem ser utilizados tanto para atividades contemplativas, como o turismo,

quanto para atividades que requerem matérias-primas, como a agricultura e a pecudria.”

Relativamente a opinido que os participantes demostraram ter acerca do futuro do
DLS no territério, E1 salientou “que se devem evitar solucdes simplistas para o territério
e é preciso trabalhar de forma continua e colaborativa, para atrair investimentos e

III

promover o desenvolvimento local sustentavel”. Ha segundo E4 “um otimismo geral em
relacdo ao futuro do DLS”, “que estd muito ligado a capacidade de se conseguirem

antecipar os principais desafios e as mudancas necessarias para lhes fazer face.”

E1, referiu que a BLC3 “promove mais a fixagdao de pessoas do que se nao existisse”,
e que “a decisdo dos seus trabalhadores de ir e vir, ndo se fixando, é uma op¢ao pessoal.”
Também E2, destacou a contribui¢ao da BLC3 na fixacdo de pessoas e “especialmente os
elementos que 1a trabalham”, ndo especificando de que forma a BLC3 o faz. E4,
mencionou a ideia de que “os investigadores que trabalham na BLC3, geralmente ndo sao
da regidao”, sendo importante “recrutar colaboradores com diferentes niveis de

escolaridade para permanecerem no territdrio”. Ja E5, expressou a opinido de que,

113



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

“apesar de ter a fixacdo de pessoas como missdo a BLC3 pouco tem ajudado na fixacao

de pessoas no territério de Oliveira do Hospital.

4.1.3 Categoria: Promovendo o DLS: Contribuic¢Ges significativas para o territdrio

4.1.3.1. Entidades com contributos para o DLS

De acordo com E1, existem vdrias entidades de relevo para o estabelecimento de
redes que promovam o DLS, com a BLC3, destacou por isso “a SONAE ARAUTO que é um

III

dos grandes empregadores privados, com muito impacto social”, também referiu que “o
municipio de Oliveira do Hospital, favorece as politicas do DL, através da sua acdo e
contribui de algum modo para o desenvolvimento econdmico”, assim como a “ESTGOH,

|H

apesar da maior parte dos professores nao viver em Oliveira do Hospita

E2, também considerou haver vérias entidades que desenvolvem um trabalho de
destaque no ambito do DLS e que por isso podem ser importantes para criar uma rede
gue promova o DLS, nomeadamente "A Camara Municipal de Oliveira do Hospital, as
associacGes empresariais, as IPSS e as escolas de varios niveis de ensino” e E3, destacou
pelo relevo e importancia para o DLS do territdrio “a CIM-RC; a ADIBER, a ADXTUR, assim

como a associa¢do Aldeias de Montanha."

Na mesma linha E4, evidenciou pelo seu trabalho em prol do DLS "o municipio, as
juntas de freguesia e as escolas” e por isso considerou que “é fundamental reconhecer a
sua participagdo numa rede para o DLS”. Enquanto E5, valorizou o trabalho das PME em
prol do DLS: " porque estas sdo as que acabam por contribuir mais para o
desenvolvimento, porque empregam algumas pessoas, que nao tém de sair, nem vir de
fora, sendo fundamental por isso considera-las neste tipo de redes”. Na perspetiva de E5,
também a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia, assim como as associacdes
culturais, sdo verdadeiros motores desse desenvolvimento local, “mas sdo as PME, que

tém dado um contributo efetivo, que tem a ver com a fixagdo das pessoas!"

Também as escolas, como o Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital, a
EPTOLIVA e a ESTGOH, foram mencionadas por E3 “pelo seu papel de destaque face ao
DLS do territério”, porque “a educacdo desempenha um papel indispensavel na criacdo

de dinamicas de desenvolvimento”. Além disso, este participante também reconheceu
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que “o tecido empresarial tem dado um contributo muito positivo para o

desenvolvimento local, considerando a sustentabilidade nas suas atividades”.

4.1.3.2. Entidade que mais se destaca ao nivel do DLS

E2 reforcou a importancia do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital
(AEOH), ao nivel do DLS “pois é |a onde se recebem as linhas de orientagdo para um
desenvolvimento sustentavel” e E3 mencionou a BLC3 como sendo “a principal entidade
de relevo para o DLS”, devido “ao seu trabalho de investigacdo e de promocdo do
empreendedorismo para a sustentabilidade, além de transferir conhecimento, ciéncia e

tecnologia para o territorio”.

Na mesma linha, E4 destacou o papel do municipio “na promocdo do
desenvolvimento local e na gestdo de uma estratégia de sustentabilidade para o futuro”,
e mencionou a BLC3 e a ESTGOH como “entidades que tém desempenhado um papel
fundamental neste dominio”. J& E5, ndo conseguiu identificar nenhuma entidade
especifica que se destaque pela sua a¢do e participacdo no DLS, porque “ndo entende de
forma clara e consciente o sentido do trabalho que tem sido realizado por esta

associacdo.”

4.2.Dimensdo de andlise: O papel da BLC3 no desenvolvimento econémico e social

do territdrio
4.2.1. Categoria: Mudando vidas localmente: As iniciativas da BLC3
4.2.1.1 Palavra, termo ou frase que caracterize a BLC3

Relativamente a palavra, termo ou frase referida pelos participantes, para
classificar a acdo da BLC3 em prol do DLS, as diferentes opinides dos intervenientes,
destacaram a importancia de pensamento inovador, da ciéncia, da colaboracdo e da
ampliacdao de novas perspetivas, na BLC3, no sentido de promover um desenvolvimento
local mais dinamico e eficiente. E1, utilizou a expressao "pensar fora da caixa”, sugerindo
uma mentalidade inovadora e criativa, da BLC3, que estd para além das abordagens

convencionais.

E2 utilizou a palavra "inovadora" para destacar a importancia da inovagdo na BLC3,

gue na sua perspetiva é um elemento-chave no desenvolvimento local, procurando novas
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ideias, métodos e abordagens para impulsionar o desenvolvimento. E3, considerou que
a palavra "ciéncia" no contexto local, abrange e caracteriza a BLC3, e salientou a
importancia do conhecimento cientifico e da pesquisa desta Associa¢do, como base para
o desenvolvimento local. Aproveitou ainda, para destacar a pertinéncia em a BLC3 “aplicar
o conhecimento cientifico e tecnoldgico”, para encontrar as melhores respostas para os
desafios locais e promover avancos tecnoldgicos que na sua opinido vao de encontro a

sustentabilidade.

Todos os intervenientes, indicaram o valor e o interesse desta associagdo que tém
sido reconhecidos, tanto a nivel nacional como internacional, através dos diferentes
prémios recebidos pelos seus trabalhos. “De uma forma indireta a BLC3, tem contribuido
para o desenvolvimento local sustentavel do concelho, nomeadamente quando
proporciona oportunidades para que os jovens empreendedores possam criar as suas

proprias empresas e a partir delas criarem emprego”, disse E3.

E4, salientou a expressao "a BLC3 é um elemento unificador" e considerou que “a
BLC3 tem essa vertente unificadora” porque “entende que o desenvolvimento local deve
ser antes de tudo um objetivo comum , que une diferentes atores e partes interessadas,
em torno de um propdsito compartilhado, trabalhando juntos para impulsionar o

progresso e alcancar resultados positivos”.

JA E5, referiu a expressdo "poucochinho”, referindo que esta palavra esta associada
“ao trabalho que a BLC3 tem realizado ao longo dos anos ao nivel da articulagdo com
outras entidades”, indicando nela uma perspetiva critica em relagdo ao estabelecimento
de redes de conhecimento do trabalho da BLC3. Com esta expressdo E5, pretendeu
reforcar a ideia de que “a BLC, deve amplificar as a¢des de articulagdo com outras

entidades e com a populagao do territério.”

4.2.1.2. Principal ou principais setores de destaque no trabalho da BLC3

Relativamente ao setor ou setores, onde a BLC3 teve ou tem tido um papel de
destaque, quanto ao DLS, destacaram a importancia da inovagdo ao nivel economia
circular, na economia verde e na transferéncia de conhecimento cientifico. E1, reforcou
“que a importancia da inovacdo na BLC3 é destacada pelo seu papel, na coesdo social e

|ll

na protecao ambienta
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De acordo com E2 “a BLC3 tem colaborado com empresas locais, fornecendo apoio
técnico, consultoria especializada e acesso a recursos e financiamento”, que tém
“ajudado a impulsionar a inovag¢ao e o empreendedorismo na regidao, originando novos
negdécios que possibilitam a criacdo de empregos e a diversificacdo da economia local”,

conforme referiu E4.

Por sua vez E2, destaca que “ao promover projetos de pesquisa e de inovacdo, a
BLC3 tem conseguido criar oportunidades para que os investigadores se envolvam em
atividades desafiadoras, e de acordo com E3, “sdo essas oportunidades que atraem
investigadores e investimento”. Por isso, E5 salientou que “a BLC3 pode atrair e reter
investigadores talentosos, contribuindo assim para o aumento de investimentos no

territorio”.

E4, indicou “que embora atualmente devido a atual conjuntura haja incertezas em
areas especificas, como a producdo de energia sustentavel”, a BLC3 é “valorizada pelo seu
trabalho e pelo seu impacto junto da comunidade, a esse nivel” porque “a sua atuacao é
relevante, mesmo que algumas dreas possam estar em fases iniciais de desenvolvimento

ou requererem mais pesquisa”.

E2 afirmou que a BLC3 tem “um papel significativo ao nivel da educacdo e da
formacdo, destacando a sua capacidade de inovacdo, criatividade e estabelecimento de
parcerias com o tecido empresarial”. E3, valorizou a BLC3 ”pela sua contribuicdo na
criacdo de empregos qualificados e no fortalecimento das parcerias com as escolas e com
o tecido empresarial local”. Para este participante, “a BLC3 é reconhecidamente um
verdadeiro impulsionador do crescimento econémico sustentdvel e da promocgdo de

oportunidades de trabalho qualificado na regido”.

Também a educacdo e a investigacdo de acordo com E2 “apresentam um elevado
grau de importancia para a BLC3, possibilitando o desenvolvimento de projetos

III

partilhados! ” porque “Oliveira do Hospital acolhe instituicGes de ensino e investigacado,
como as escolas, o ensino superior e centro de I1&D e esses recursos, podem ser
aproveitados para promover a inova¢do, a formacdo de mao-de-obra qualificada, o

empreendedorismo e a transferéncia de conhecimento para setores estratégicos do
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territdrio”. E2 também destacou “o potencial do territério para o desenvolvimento de

energias renovaveis”.
4.2.1.3. Contributos da BLC3 para o DLS

E5, considerou que a BLC3 “pode contribuir para a economia local e para a inovagao
no territério, com base em praticas sustentaveis” e acredita que “a BLC3 contribui para o

I”

desenvolvimento local sustentdvel” porque consegue “promover uma economia baseada
no conhecimento, na criacdo de empregos qualificados e na transferéncia de tecnologia

para as empresas locais”.

E3, considerou a "Economia Circular”, como um “catalisador da investigacdo”,
destacando a importdncia desse conceito no dmbito do trabalho da BLC3, “para o
desenvolvimento local, por ser um modelo econémico que procura maximizar o uso de
recursos.” Que segundo E1, “minimiza o desperdicio e promovendo a reutilizacao,
reciclagem e regeneracdo de produtos e materiais, e que contribui para a sustentabilidade

ambiental e para a eficiéncia econédmica”.

E1 evidenciou a acdo da BLC3 em torno “das abordagens sustentdveis para a gestao
de recursos e residuos, como contributo efetivo para melhorar as condicdes ambientais
do territério”. Também foi destacada a sua capacidade “para trabalhar em conjunto com
as instituicdes de ensino para promover a investigagdo e a implementagao de praticas e

projetos relacionados com a economia circular” conforme referiu E1.

E3, considerou que a BLC3 deve reforcar as suas atividades ao nivel da capacitacdo
e da educac¢do, desempenhando assim um papel de lideranga, para a promog¢do de uma
cultura de aprendizagem continua e para a divulgagdo de boas praticas relacionadas com

o DLS”.
4.2.1.4. Grau de relevancia dos principais contributos da BLC3 para o DLS

Quanto ao grau de relevancia da inovacdo da Associagdo BLC3, no territério, de
acordo com as informagdes obtidas, podemos concluir que E3 reconheceu-lhe “ um papel
crucial e abrangente para o desenvolvimento local sustentdvel, na regido de Oliveira do
Hospital, ao nivel da protecdo ambiental, da educacdo, da economia circular e da

transferéncia de conhecimento”.
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E4, considerou que a BLC3 “desempenha um papel relevante em relacdo aos
recursos enddgenos, a circularidade, a economia verde e como laboratdrio cientifico de
testes e conhecimento, pode contribuir para incrementar a investigacdao sobre estes
assuntos”. E3, destacou o envolvimento desta associacdo com as escolas, como por
exemplo através da realizacdo de um dia aberto e programas de férias, contribuindo “para

a formacao e educacdo cientifica no contexto do escolar”.

E1l, mencionou “a hipdtese da BLC3 investigar na area de producao de energia
sustentdvel, possivelmente baseada na biomassa, como a principal area a destacar, na
sua atividade”. No entanto, salientou que este tipo de investigacdo “ainda requer muita
pesquisa, pois a producdo de biocombustiveis ainda estd bastante atrasada! “. Referiu
também que “tem duvidas quanto a contribuicdo da BLC3 neste dominio”, porque “ainda
nao é possivel afirmar se havera algum impacto nessa area no futuro, e somente o tempo

dird.”

Por parte de E2, foi valorizado o facto de a BLC3 ter um “grupo de profissionais
altamente qualificados, com formacdo cientifica muito sdélida, e por isso permitir que a
investigacdo produzida por esses técnicos, seja divulgado para toda a comunidade
escolar”. Isto sugere para este participante “uma promoc¢ao da educacgao cientifica e da
partilha de conhecimento, como uma forma de contribuir para o desenvolvimento local

|II

sustentavel”. E3 por sua vez, salientou que os resultados imediatos no territério “podem
nao ser evidentes, pois a ciéncia, a investigacdo e o conhecimento ndo sado instantaneos.
No entanto, a transferéncia de conhecimento, resultante da investiga¢do na BLC3, para o
territério pode contribuir para uma melhoria imediata no mesmo, porque a vinda de

investigadores de diferentes areas e regides do pais, € um beneficio imediato”.

E5, considerou que “as atividades da BLC3 sdo relevantes e de grande importancia
para o desenvolvimento local sustentavel” porque esta instituicdo “desempenha
multiplos papéis-chave, que contribuem para a coesdo social, a prote¢cdao ambiental, a
inovacdo, educagao, a economia circular, e formagao.” Mas também considerou que “a
transferéncia de conhecimento, ciéncia e tecnologia para o territério tem falhado, e por
isso &€ um dos elementos que menos evidéncias tem apresentado, devendo por isso ser

corrigido!”.
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E1l, considera que a BLC3 é “manifestamente uma entidade relevante para o
desenvolvimento local sustentavel no concelho de Oliveira do Hospital, porque
desempenha um papel significativo na coesao social, protecdo ambiental, na inovacao,
educacao, economia circular, nos recursos enddgenos e na formacgao”. Ja E2, reconheceu-
Ihe importancia “pela sua capacidade de promover a difusdo e a aplicagdo pratica do
conhecimento cientifico, promovendo a inovac¢do e contribuindo para o avanco e para a

I”

sustentabilidade loca
4.2.1.5. Contributos da BLC3 para a definicdo e planeamento de estratégias de DLS

E5, na sua resposta, considerou que a BLC3 “ndo tem conseguido desempenhar um
papel importante na definicdo e planeamento das politicas de Desenvolvimento Local do

territdrio em que esta inserida, mesmo promovendo a inovac¢do e o empreendedorismo”.

E1 referiu que "apesar da sua relevancia ao nivel da integracdo da componente
empreendedora no territério, a BLC3, ndo tem conseguido participar na definicdo e no
planeamento das politicas de DL no territério, o que ndo quer dizer que apesar que nao

tem tido qualquer contributo ou influéncia no territério, ao nivel do DLS”.
4.2.1.6. AgOes de articulagdo com a BLC3

No que respeita as principais atividades realizadas, pelas diferentes entidades dos
participantes, em articulacdo/associacdo com a BLC3, foi interessante notar que os
participantes reconheceram a colaboragdo entre a BLC3 e as instituicdes de ensino do
concelho, como uma importante frente de atuacdo. E3 reforcou “a importancia de
motivar os atores locais, ligados a diferentes dreas econdmicas, sociais e politicas, no
sentido de estes procurarem ir de encontro a novas oportunidades ligadas a atividades,
gue venham possam contribuir para impulsionar a preservac¢do da cultura e das tradi¢bes

locais e a garantir a sustentabilidade do territério”.

Esta colaboragdo “tem assumido diferentes formas, desde a formagdo de
estudantes até a avaliagdo de projetos empreendedores e parcerias especificas na area
da economia circular”, conforme disse E4. Também a formagdo de alunos, segundo E2 “
tem sido um aspeto fundamental destas parcerias, que tem possibilitado o
desenvolvimento de aptiddes e competéncias chave, para o mercado de trabalho local e

o desenvolvimento de capacidades empreendedoras”.
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De acordo com E4, a BLC3 “tem colaborado na avaliacido de projetos
empreendedores dos alunos, além de parcerias na drea da economia circular.” Estas
parcerias compreendem atividades” em que a BLC3 “visita a escola e envolve os alunos
em praticas relacionadas com a economia circular e o empreendedorismo, estimulando-

os a pensar e encontrar solu¢ées empreendedoras nesse contexto.”

De acordo com E1, a BLC3, tem conseguido proporcionar “ algumas oportunidades
de estdgio, de programas de formacao especificos e a participacdo em projetos de
investiga¢do, que envolvem os estudantes das instituigdes de ensino basico, secundario e
superior”. Esta partilha tem contribuido para “a formacdo de profissionais mais
qualificados e mais bem preparados para lidar com os desafios do desenvolvimento local

sustentavel” conforme referiu E2.

De acordo com E1 “a colaboragdo mais intensa e conjunta com a BLC3, tem
decorrido na formacdo dos estudantes, especialmente na licenciatura de Gestdo de
Bioindustrias. A BLC3 é uma parte interessada e por isso desempenha um papel
importante nesse processo, inclusivamente com colaboradores da instituicdo atuando
como professores na licenciatura”. Este participante indicou ainda que “os estudantes
tém a oportunidade de realizar visitas a BLC3 durante o percurso académico, para

conhecer praticas e equipamentos.”

4.2.1.7. Formas de articulagdo com a BLC3

Na andlise as formas de articulagdo e de associag¢dao das entidades representadas
pelos entrevistados, com a BLC3, que tém contribuido para o DLS, E2 considerou que “a
BLC3, tem desempenhado um papel importante no desenvolvimento local sustentavel,
oferecendo oportunidades educacionais inovadoras para os jovens “. De acordo com E2,
a BLC3 “vai criando oportunidades, porque permite aos jovens ter conhecimento e jovens
com mais conhecimento sdo jovens mais bem preparados para o mercado de trabalho,

com conhecimentos mais diversos, diferentes e inovadores.”

E1 destacou que “a BLC3 pode contribuir para o refor¢o de parcerias tripartidas,
entre esta associacdo, as entidades locais e organizagées ndo-governamentais (ONG) e
entidades governamentais, que possibilitem uma maior cooperagdo, em projetos e

programas que validam a inovagao da BLC3”.
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“A BLC3 tem contribuido com o seu conhecimento e com a experiéncia técnica,
para apoiar iniciativas inovadoras relacionadas com a protecao ambiental, a educacao e
outras areas relevantes para o DLS”, disse E3. Nesta perspetiva E1 também indicou que

“«

a influéncia da BLC3 ao nivel da inovacdo, pode ser um fator relevante no

I”

desenvolvimento local”, destacando as suas atividades e os seus projetos.

De acordo com E4 “a apreciagao de projetos empreendedores,” tem sido outra area
de colaboragdo importante, para a qual a BLC3 “tem conseguido trazer a sua experiéncia
e o seu conhecimento para avaliar a viabilidade e o potencial de negdcios inovadores
propostos pelos estudantes e futuros empreendedores”, esta colaboracdo, tem sido feita
em maior escala com a EPTOLIVA e algumas vezes com a ESTGOH “tem permitido

identificar oportunidades prometedoras de investimento” como salientou E1.
4.2.2. Categoria: A evolugdo da BLC3 e o DLS
4.2.2.1. Insucessos da BLC3 ao nivel do DLS

Foi reconhecida a necessidade cada vez mais evidente, “da BLC3 reforcar os lacos
entre a inovacdo e a investigacdo” como disse E1. Neste sentido E4 destacou essa
necessidade “porque tenho a opinido que a inovagao tem de estar sempre associada a
investigacdo e a BLC3 tem a investigacdo necessaria, l1a implementada, que é um
verdadeiro contributo!” e para E5 “a BLC3 tem dificuldade em dar os bragos a comunidade

local”.

E2 indicou “que desconhece se existe algum tipo de insucesso na a¢do da BLC3 em
prol do DLS”, afirmando que “N3o sei! Eu ndo queria entrar por essas questdes, porque a
nossa relagdo com esta entidade é boa, sem qualquer tipo de entraves ou problemas,
tentam sempre colaborar! Nao tenho nada a referir, porque outras questdes ndo sdo da
minha responsabilidade por isso ndo me queria expressar relativamente a essa situagdo!”.
No caso de E3, foi reconhecido que o principal insucesso decorre “ao nivel da cooperacao
interinstitucional, nomeadamente no que respeita a coordenacdo e a colaboragdo entre
a BLC3 e a Junta de Freguesia, que se traduz numa falta de alinhamento ou de
comunicacdo eficaz, que tem dificultado, na minha opinido, a implementacdo de a¢des

conjuntas para o DLS!”
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Segundo E5 “ndo tem havido articulacdo, mas a nossa entidade, tem a meu ver um
papel crucial, porque poderia ser uma peca fundamental para ajudar a BLC3 num processo

IH

de integragdo e envolvimento com a comunidade local”. E5, destaca por seu lado “uma
necessidade a criacdo e fortalecimento de parcerias e a cooperacao entre diferentes
entidades e setores”, porque “o futuro do DLS em Oliveira do Hospital depende do
incentivo a criacao e ao reforco de parcerias e da cooperacgao entre diferentes entidades

e setores.”

Para E4 “E necessario e por isso fundamental, fortalecer a colaboragdo os varios
atores locais do desenvolvimento, nomeadamente a autarquia local, a BLC3, as empresas,
as instituicGes de ensino e a sociedade civil para impulsionarem o desenvolvimento e o
crescimento econémico do concelho”. E4, reconheceu que “ndao tem conhecimento
detalhado sobre o tipo de trabalho desenvolvido pela BLC3”, embora “realizem a¢ées em
parceria em algumas iniciativas, ndo consigo especificar as melhorias resultantes dessas
parcerias.” Mesmo assim, aproveitou para referir “o seu desejo de que esse trabalho de
melhorias, seja implementado em d4reas como o tratamento de residuos e os

biocombustiveis”.
4.2.2.2. Areas de atuacdo da BLC3 ao nivel do DLS que devem ser reforcadas

No que respeita ao reforco do envolvimento da BLC3, que permita um papel mais
significativo no DLS local, nas respostas a esta questdo, E2 comegou por destacar “a
importancia da mudanga, como um passo para melhorar o envolvimento da BLC3 no
Desenvolvimento Local Sustentdvel (DLS) ”, reforcando que “ha sempre oportunidade de
melhorar, as coisas nunca sdo perfeitas!”. Também enfatizou “a necessidade de haver um
fortalecimento ao nivel das parcerias e colabora¢Ges, com atores locais relevantes para

maximizar o impacto da BLC3 no DLS".

E2 salientou que “a BLC3 tem um papel importante na promocdo de tecnologias
limpas” e E4 que nesse dominio “devem ser reforcadas as a¢des que destaquem a
importancia a promocdo dos recursos enddgenos, nomeadamente os cogumelos,

utilizados com elementos a integrar na cadeia alimentar, evitando assim o desperdicio”.

E3, lembrou “o trabalho que a BLC3 desenvolve, na valorizacdo dos recurso,

nomeadamente aqueles que podiam ser desperdicados”, mas que segundo E4 “sdo

123



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

reutilizados e valorizados, de acordo com uma légica de economia circular”. No mesmo

sentido E5 salientou “a aposta na valorizacdo dos biocombustiveis”.

A este nivel foi considerado por E5, que é essencial “a disponibilizacdo de
informacdes atualizadas sobre as atividades e resultados da BLC3, para uma compreensao
mais detalhada e completa do seu impacto no desenvolvimento local sustentdvel”.
Porque de acordo com E3, “isso permitird avaliar se as a¢cdes da BLC3 estdo alinhadas,
guer com a missdo desta associacdo, quer com os objetivos estabelecidos para o

Ill

desenvolvimento local sustentavel, da regido de Oliveira do Hospita

Através destas informacbes atualizadas, segundo E4 “também serd possivel
acompanhar o progresso, identificar areas de sucesso e os diferentes desafios, de acordo
com as medidas mais adequadas para melhorar e maximizar o impacte positivo da BLC3
no desenvolvimento local sustentavel”. Ao fornecer informacdes atualizadas, “a BLC3
demonstra maior transparéncia e elevada responsabilidade, permitindo que a
comunidade e outras entidades interessadas, possam ter uma visdo clara do trabalho

realizado e do seu impacto” disse E5.

“Esta transparéncia promovera a confianca e fortalecerd as parcerias entre a BLC3
e os diversos atores locais ou outros, envolvidos no desenvolvimento local sustentéavel,
do territério”, considerou E3 e “também, é necessdrio superar algumas questdes
fundamentais, como a falta de articulacdo efetiva com outras entidades”, disse E5 e E4
referiu que “a articulacdo entre a nossa entidade e a BLC3, pouco efetiva tem sido! Isso
tem limitado muito um esfor¢co conjunto de cooperacdo e de coesdo, entre a formacao

profissional e as necessidades especificas do territdrio, com vista a estimular o DLS".

Nessa linha, E1, referiu que “nota uma certa dificuldade, porque eles tém estratégia
de comunicagdo, mas ainda assim eu tenho dificuldade em perceber o impacto que a BLC3

tem, ao nivel do DLS, porque eu s6 consigo falar da nossa relacdo, ao nivel deste curso!”

Todos os participantes, destacaram uma necessidade da BLC3, dar a conhecer em
termos concelhios, os seus projetos e as suas conquistas. Neste sentido E3 refere que:
“Ndo podemos considerar como insucesso, porque a BLC3 tem alguma projecdo em
féoruns do conhecimento e investigacdo fora do territério, nomeadamente a nivel

internacional. Mas essa projecdo externa, ndo é tdo visivel no territério, porque para a
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larga maioria da populagao do concelho, a atividade da BLC3 ndo é tdo visivel, as pessoas
desconhecem a acdo especifica da BLC3 sobre o territdrio. A percecdo que existe é que

essa contribuicdo, nao é tao observavel no imediato”.

De acordo com E4 “o insucesso deles (BLC#), € um bocadinho nesta parte de
estarem fechados, porque o que conhecemos de todos os projetos que eles ganharam,
em termos de implementacdo no territério? N3do conhecemos! Os projetos sado

4

fantasticos, mas a implementar, nés ndao vimos nada

No geral os participantes salientaram a vantagem de se explorarem mais
oportunidades de colaboracdo entre a BLC3 e as instituicdes de ensino o que implicard
ndo sé a identificacdo de novas dreas de atuacdo conjunta, mas também o
desenvolvimento de programas educacionais inovadores e a criacdo de espacos de

trabalho colaborativos.

Sobre esta necessidade do reforco de uma rede local, E4 ainda salientou “para que
a BLC3 possa ter um papel mais significativo no Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS)
do territério, exige-se por isso que o seu envolvimento seja reforcado ao nivel das
parcerias com o setor empresarial, dando maior destaque ao seu papel na promocgao da
inovacdo social através do desenvolvimento de solugdes sustentdveis para desafios

sociais e ambientais especificos, enfrentados pelo territério.

Ao conseguir “estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior e outros
centros de investigacao, a BLC3 tem conseguido promover a partilha de conhecimento e
a transferéncia de tecnologia para o territério”, disse E1. De acordo com E4 “essas
parcerias originaram projetos de investigacdo conjuntos e programas de formagdo e

capacitacado”.
4.2.2.3. Grau de importancia da inovacdo e do empreendedorismo no trabalho da BLC3

O grau de importancia da inovacdo e do empreendedorismo na BLC3, ou seja, a
relevancia atribuida a essa atividade pela BLC3 e seus envolvidos, pode ser resumido com

base nas opinides e informagdes fornecidas pelos participantes da pesquisa.

E1l, expressou uma opinido moderada em relacdo ao empreendedorismo,
reconhecendo “a importancia deste elemento na criagdo de empresas e empregos”, mas

sublinhou que “nem todos tém o perfil ou o desejo de serem empresdrios”. Para este
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participante, o empreendedorismo é considerado relevante, mas nao é visto como “a

Unica solugao para todos os desafios que o DLS exige”.

E2, considerou “que a estreita relacdo entre empreendedorismo e a inovacao é
uma caracteristica que deve estar presente em qualquer a¢ao”, destacando que “ambos
sdo fundamentais para promover mudancas e avan¢os na sociedade”, indicando que “a

BLC3 valoriza o empreendedorismo como um veiculo para a inovacao”.

“0O empreendedorismo é uma metodologia essencial para os jovens, especialmente
na formacdo profissional”, disse E4, considerando que “a BLC3 incorpora o
empreendedorismo como parte intrinseca da educacdo e formacado”, reforcando “a sua

importancia no desenvolvimento de competéncias”.

E5, enfatizou os beneficios do empreendedorismo, porque “possibilita a criacdo de
novos negocios locais, a criacdo de empregos locais e a capacidade de inovar e introduzir

novas ideias no mercado”.

Portanto, com base nas perspetivas apresentadas pelos participantes, o
empreendedorismo é considerado uma atividade de alta importancia na BLC3,
especialmente como um veiculo para a inovagao, o desenvolvimento de habilidades e a
criagdo de oportunidades econdmicas na regido. No entanto, também é reconhecido que
o empreendedorismo pode ndo ser a solugdo completa para todos os desafios e que

existem diferentes opinides sobre sua relevancia.
4.2.3. Categoria: Recursos locais: Fundamentos do DLS
4.2.3.1. Contributo da inovacdo para o DLS

E3, afirmou que “a inovagdo é um verdadeiro contributo para o desenvolvimento
de solugdes sustentaveis”. “Como um campus de tecnologia e inovag¢do”, E5 considerou
gue a BLC3 “pode ajudar, com base na inovacdo o DL, através de parcerias com outras

|II

entidades, como instituicdes de investigacao, empresas e com o poder loca

E2,considerou que a inova¢do “E fundamental para a educagdo, porque ver um
elemento, um cientista, vir ao nosso jardim-de-infancia, levarem material para fazerem
experiéncias e ver o trabalho que eles fazem com as nossas criancas é de uma riqueza

impar, traz consigo inovagdo!”
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A inovacdo, também foi reconhecida por E4 “como uma ferramenta essencial para
impulsionar a transformacao, promover o desenvolvimento local sustentdvel e explorar o
potencial criativo das pessoas”. De acordo com E1 “Ainclusdo da inovacao nas iniciativas
da BLC3, é fundamental para impulsionar a transformac¢dao, a mudancga, procurando
solucBes criativas e proporcionar resultados positivos para o desenvolvimento local

|”

sustentave

4.2.3.2. Contributo do empreendedorismo para o DLS

A inclusdo do empreendedorismo nos projetos é apresentada por E1 “como uma
forma de impulsionar a transferéncia de conhecimento e de tecnologia”, nesse sentido E4
considerou que o empreendedorismo “ajuda a estimular redes para o desenvolvimento
dainovagdo, cria empregos, promove a sustentabilidade” e E3 enfatizou essa importancia
” . . ~ . ~ , .

nas oportunidades para a invencdo e para a inovacgdo, que devera ser partilhada em

rede”.

J& E5, reconheceu que “o empreendedorismo pode impulsionar a criacdo de
negocios locais, gerar empregos e estimular a transformag¢do econémica” e segundo E4
" . .
0s nossos alunos levados a trabalhar o conceito do empreendedorismo, porque as

II’

competéncias empreendedoras sdo fundamentais na formacao profissiona

E2 considerou que o empreendedorismo “é uma metodologia intrinseca nas nossas
aulas, porque tudo é convertido no fator empreendedorismo.” Relativamente ao grau de
importancia da inclusdo do empreendedorismo, nas atividades e nos projetos
concretizados pela BLC3, E3 considera que “o empreendedorismo estimula a invencdo e
a inovacdo, cria empregos, promove a sustentabilidade, capacita os participantes e
fomenta a colaboracdo”, mas reconheceu “que ele ndo é uma solucdo completa para

todos os desafios”.

Foram apresentadas algumas sugestdes, sobre o modo como a BLC3, pode
desempenhar um papel mais significativo para essa promocdo, de acordo com E4 “o
envolvimento com o setor empresarial é essencial”, E2 salienta “a importancia da
promoc¢do da inovagao social, com foco especial no empreendedorismo”. Além disso, E1
fez sobressair “a importancia do alinhamento e participa¢do ativa da comunidade em

atividades empreendedoras, que contribuam para o sucesso do DLS”. Sobre isso, E3
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referiu que “Hoje, percebemos que se a BLC3, tivesse uma estrutura mais préxima dos
agricultores e dos produtores agricolas, a sua a¢do poderia ter outro impacto nas acdes

1”7

empreendedoras ao nivel do desenvolvimento da agricultura e da floresta do territério
4.2.3.3. Outros recursos que contribuem ou podem contribuir para o refor¢o do DLS

Especificamente, E2 considerou “o potencial da pera de Sao Bartolomeu como um
recurso a ser aproveitado ao nivel da investigacdo e do empreendedorismo”. A esse

IM

respeito, E4 mencionou que no seu entender a BLC3 tem como principal “objetivo
identificar e aproveitar as caracteristicas diferenciadoras do territério, reconhecendo
esses recursos como ativos importantes que podem impulsionar a investigacdo e
contribuir para mais inovacdo.” Ja E5, destacou que “quando a BLC3 valoriza o setor
agricola, aumenta o seu potencial inovador”. Para E4 “o desenvolvimento da agricultura

sustentdvel, promove praticas agroecoldgicas inovadoras, valoriza os produtos locais e

promove o empreendedorismo.”

E1l destacou que “os diferentes projetos implementados pela BLC3, tém
demonstrado uma notdria importancia na valorizacdo dos recursos locais,
nomeadamente ao nivel dos pinheiros, das giestas, das macds, das peras e dos
cogumelos” conforme referiu E4, além disso, “de acordo com a informagdo
disponibilizada no seu site, esta associacdo tem promovido e apoiado a regido e o
territério onde atua ao nivel da produc¢do”. “Proporcionando um conjunto de acGes de
melhoria de producdo de produtos locais, entre outras iniciativas que valorizam e

promovem a identidade da regido” disse E1.

Por suavez E1, salientou “a relevancia do ambiente natural e do patrimoénio cultural
e histdrico da regido” e reconheceu “o potencial desses recursos, para impulsionar o
turismo e as atividades econdmicas tradicionais”. E3, destacou o papel da BLC3 nesses
dominios, nomeadamente ao nivel “da valorizagdo das tradi¢cdes em termos de producdo
agricola, como elementos que representam a identidade da sua comunidade e por isso

III

desempenham um papel importante no desenvolvimento loca

E3, também considerou no trabalho da BLC3 “a promocdo, a valorizacdo e a
producdo dos recursos locais, como pinheiros, giestas, peras e cogumelo “ e valorizou

também o facto de a BLC3 ter recebido diversos prémios “que lhe tém concedido
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prestigio, possibilitando uma promocdo da regido, quer a nivel nacional como

internacional.”
4.2.4. Categoria: Valorizagdo e fixagdo das pessoas no territério
4.2.4.1. Contributos para a fixacdo de pessoas

E2, afirmou que “A relagdo da BLC3 com a comunidade, a possibilidade de criar e
de investigar e o trabalho que esta instituicdo realiza, contribuem naturalmente para a
fixacdo de pessoas no territério” e E5, expressou a opinido “de que ainda ha muito a ser
feito pela BLC3, no dominio da fixacdo de pessoas no territorio”, desvalorizando essa
contribuicdo e expressando mais duvidas do que certezas, que indicam que ainda pode

haver espaco para melhorias a esse nivel.

A questdo da origem dos investigadores da BLC3, também é mencionada nas
diferentes respostas, indicando que muitos deles, ndo sdo da regido e por isso E4,
considera que “este facto pode ser uma condicionante e pode fazer com que a presenca
de investigadores ndo locais, possa ter um impacto negativo na fixacdo de pessoas na
regidao”. E2 referiu que “a falta de investigadores locais pode também limitar o
envolvimento e a conexao da BLC3 com o meio e pode afetar a sua capacidade de atrair

e reter talentos no territério”.

No que respeita ao contributo da BLC3, para a fixacdo de massa critica no territdrio,
de uma maneira geral os participantes consideraram que a fixacdo de pessoas numa
regido, € um processo complexo que envolve considera¢do de multiplos fatores, incluindo
circunstancias individuais, aspetos pessoais, profissionais e socioecondmicos. E1 a esse
propdsito, disse que “cada individuo atribui diferentes valores a esses fatores ao tomar a
decisdo de fixagdo numa determinada regido e a sua decisdo, pode ser influenciada por
varios elementos, como oportunidades de trabalho, qualidade de vida, custo de habitacao
e de vida, disponibilidade de institui¢des educacionais e servigos publicos, como a saude”.
Na perspetiva de E1 “a BLC3 cria oportunidades de trabalho para pessoas qualificadas em
Oliveira do Hospital”, mas destacou que “a decisdo delas se fixarem ou ndo na regido, é

uma questdo de escolha pessoal”.
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4.2.4.2. Contributos para a fixagdo de massa critica

Ao nivel dos contributos da inovagdo e do empreendedorismo da BLC3, para a
fixacdo de investigadores no territdrio, foi considerado pela maioria dos participantes que
a fixacdo de pessoas, envolve sempre uma combinacdo de varios fatores e que a
“dinamica deste processo pode variar de acordo com algumas experiéncias e condicdes
individuais”, disse E3, destacando a importancia da BLC3 na criacdo de empregos e a sua
potencial contribuicdo para a fixacdo de pessoas. E1l, mencionou que a BLC3 “cria
oportunidades para atrair pessoas para a regido” destacando “que esta entidade contribui
para a fixacdo de pessoas, garantindo emprego”. No entanto, os participantes voltaram a
referir, situacBes relacionadas com alguns fatores adicionais, como o mercado
habitacional local, elementos que podem influenciar a capacidade da BLC3 em atrair e

reter investigadores.

Relativamente ao contributo da inovacdo e do empreendedorismo da BLC3, para a
promoc¢do do emprego qualificado no territério E1 salientou “a necessidade de se
considerar que as oportunidades de emprego temporarias na BLC3, podem nao resultar
em fixacdo permanente dos profissionais na regido”, uma vez que conforme referiu E5
“eles podem encontrar oportunidades noutras instituicdes ou projetos, apds a sua
passagem pela BLC3”. E5, salientou que “ A BLC3 tem criado algumas oportunidades de
emprego, para profissionais qualificados, impulsionando o desenvolvimento de um
mercado de trabalho mais dindamico e especializado, muito voltado para o

empreendedorismo.”
4.2.4.3. Contributos para a fixagdo de investigadores

E2, destacou o papel da BLC3 “que através da criacao de oportunidades para jovens
empreendedores, consegue criar empregos e promover o espirito empreendedor
acrescentando valor ao territério”. Este participante referiu ainda que “as visitas dos
jovens a BLC3 surgem como um estimulo nesse sentido” e E3, afirmou “que a BLC3 tem
conseguido dar um contributo positivo para o territdrio devido a implementacdo de
projetos, reconhecidos pelo seu valor, quer a nivel nacional como internacional, porque a

BLC3 tem um histérico de realiza¢Ges relevantes e de sucesso”.
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A abordagem diversificada das atividades econdmicas, foi mencionada por E2,
destacando a sua importancia no sentido “de ser possivel criar condi¢gdes, que permitam
evitar a dependéncia excessiva de um Unico setor e promovam a resiliéncia econémica do
territdrio. Isso implica identificar e explorar os recursos e as capacidades existentes,
desenvolvendo setores variados que possam impulsionar o crescimento econdmico de

|II

forma sustentave

Embora a BLC3, possa ndo ter tido um papel direto na definicao e no planeamento
das politicas de Desenvolvimento Local (DL) do territério, ela “é uma instituicdo que tem
vindo a desempenhar um papel significativo, relativamente a atracdo de recursos que sao
investidos e que contribuem par o (DLS), no que respeita as parcerias e as colaborag¢des

instituidas com outras entidades”, referiu E2.
4.2.4.4. Contributos para a promogdo de emprego qualificado

Com base nas informacdes fornecidas pelos participantes na investigacdo, os
contributos da BLC3 para a promocdo de emprego qualificado tém se feito sentir, ao nivel
da criacdo de oportunidades de emprego, de uma especializacdo do mercado de trabalho,
da atratividade para talentos, do estimulo ao empreendedorismo e do apoio a projetos

de empreendedores.

Segundo E1, a BLC3 “tem criado oportunidades de emprego para profissionais
qualificados em Oliveira do Hospital, através da contratagdo de pessoal altamente
qualificado para trabalhar em projetos de pesquisa e de inovagao”. A BLC3 contribui para
o desenvolvimento de um mercado de trabalho mais dindmico e especializado na regido,
“através da criagdo de empregos que exigem conhecimento e habilidades avan¢adas em

areas como tecnologia, inovacao e pesquisa”, indicou E2.

De acordo com E3, “a BLC3 tem tido a capacidade de atrair talentos para a regido,
incluindo investigadores, cientistas e profissionais qualificados, contribuindo para
aumentar a sua reputagdao como um centro de tecnologia e inova¢do”. E3 salientou que
“a BLC3 avalia a viabilidade de negdcios inovadores propostos por estudantes e futuros
empreendedores, contribuindo para identificar oportunidades promissoras de

investimento”.
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“A sua colaboracdo com instituicdes de ensino, como a EPTOLIVA e a ESTGOH”, de
acordo com E4, “tem proporcionado uma ligacdo efetiva, entre a academia e o mercado
de trabalho e isso pode resultar na criacdo de oportunidades de emprego qualificado para

estudantes”.

“A BLC3 promove o espirito empreendedor e cria oportunidades para jovens
empreendedores”, conforme referiu E5, “ o que pode levar a criacdo de novos negdcios

e, por consequéncia, a criacdao de empregos qualificados”, confirmou E4.

Alguns participantes fizeram notar que a capacidade da BLC3, de promover o
emprego qualificado na regido, pode variar de acordo com vdrios fatores, incluindo a
disponibilidade de financiamento e a capacidade de reter profissionais qualificados na
regido apds sua passagem pela BLC3. Além disso, as oportunidades de emprego
gualificado podem ser tempordrias, e os profissionais podem procurar outras

oportunidades apds a sua experiéncia nesta entidade.
4.2.4.5.Contributos para a atracdo de investimento

As apreciacOes apresentadas pelos participantes na pesquisa, neste dominio,
destacam a importancia da atragdo de investimentos para a regidao, como forma de

promover o desenvolvimento local sustentavel (DLS) em Oliveira do Hospital.

E5 mencionou, que “tem dificuldades em fazer uma avaliacdo dos esfor¢os da BLC3
em atrair investimentos para a regido”., porque “a falta de informacgdes detalhadas sobre

como a BLC3 cria oportunidades a esse nivel dificulta uma analise precisa”.

E4 destacou, que “a BLC3, através dos seus projetos de investiga¢do e de inovagdo
desafiadores, tem o potencial de atrair e reter projetos de investimento para a regido”.
Além disso, referiu que “a BLC3 contribui para a criacdo de empregos qualificados e
promove o crescimento de um mercado especializado e isso é um investimento forte em

recursos humanos.”

E3 considerou, “a necessidade de implementar abordagens diversificadas e
promover trabalhos continuos e colaborativos entre diferentes entidades e setores, como
forma de atrair investimento e projetos, contribuindo assim para o desenvolvimento local

Ill

sustentavel, em Oliveira do Hospita
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Nesta linha, E2 mencionou que “a promocgao de investimentos e o desenvolvimento
sustentdvel requerem esforgos continuos”, porque isso “ndo é algo que acontece da noite
para o dia”. E4, indicou que a BLC3 “colabora com instituicdes educacionais, como a
EPTOLIVA e a ESTGOH, o que pode ajudar a identificar oportunidades de investimento

promissoras”.

No geral, os participantes destacaram a complexidade de atrair investimentos e
promover o DLS, mas também reconheceram o potencial da BLC3 e a sua importancia na

colaboracdo entre diferentes partes interessadas, para alcancar esses objetivos.
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CONCLUSOES
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A. Conclusdes
A questdo de partida “Ag¢des de Inovagdo Sustentdvel (IS) e de Empreendedorismo

Sustentdvel (ES), implementadas pela BLC3, em Oliveira do Hospital, contribuem para o
Desenvolvimento Local Sustentdvel de um Territério de Baixa Densidade (TBD)?",
originou uma proposta de trabalho que procurou entender, designadamente, até que
ponto uma instituicdo vocacionada para a I&D, sedeada num TBD, pode contribuir para o
DLS?; que pontos de contacto haverd entre aquilo que se defende ser o DLS e as praticas
seguidas por essa instituicdo que promove a inovacdo e o empreendedorismo?; em que
medida a implementacdo de praticas sustentaveis, em atividades empresariais tem efeito
ao nivel da inovacdo e do empreendedorismo?; qual a tendéncia para esta entidade se

assumir como estrutura de IS e de ES?

De acordo com a referida questdo, o estudo permitiu identificar lacunas no
conhecimento sobre a forma como a IS e o ES afetam o DLS em territérios de baixa
densidade e permitiu identificar “relagdes” entre IS, ES e DLS que ainda ndo foram bem
exploradas na literatura, que podem contribuir para desenvolver novos quadros
conceptuais ou modelos tedricos. Nele também foi possivel identificar diversas iniciativas,
qgue promovem a inovacdo com foco na sustentabilidade, incluindo pesquisa e

desenvolvimento de tecnologias verdes.

A vontade em obter uma resposta para desta questdo de partida, permitiu o
imediato estabelecimento de um objetivo central e compreender os efeitos dos projetos
e das agles da BLC3, enquadradas em processos de Inovagdo Sustentavel (IS) e de
Empreendedorismo Sustentdvel, no Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), em
Oliveira do Hospital. Enunciado desta forma, este objetivo encerra nele prdéprio, o

designio do préprio trabalho.

A investigacao permitiu concluir que a associacdao BLC3 tem sido, realmente, uma
entidade de produgdo, valorizacdo e transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, com contributos para o DLS, nomeadamente ao aproveitar eficazmente os
recursos locais, com um foco ao nivel do aproveitamento de recursos enddgenos, da
economia verde e da economia circular, tudo isso integrado num ambiente de laboratério

cientifico dedicado a pesquisa e ao conhecimento.
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Por outro lado, a BLC3, promove a inovacdao como um fator de mudanca positiva na
regido, estimulando solugdes criativas e sustentaveis para os desafios locais e valoriza os
recursos locais e transforma-os em oportunidades de desenvolvimento, contribuindo

para uma economia diversificada e sustentdvel.

A colaboracdo ativa, desta entidade com instituicdes de ensino, empresas e outras
partes interessadas, tem-lhe permitido desempenhar um papel essencial em prol do DLS,
permitindo uma transferéncia efetiva de conhecimentos, de recursos e de experiéncias,
enriguecendo as iniciativas da associacdo e ampliando o seu efeito e na comunidade e na

regido.

As parcerias que a BLC3, conseguem estabelecer com diferentes atores locais, tém
proporcionado o fortalecimento da base de conhecimento e a promocdo da inovacao e
tem ajudado a criar oportunidades educacionais e de emprego, por outro lado a
transferéncia de tecnologia e de conhecimento da BLC3, para as empresas locais, permite
melhorar a qualidade dos produtos e dos processos produtivos, aumentando a sua

competitividade e fortalecendo a economia local.

A inovagdo na BLC3, pode ser ilustrada pela criagdo e implementagdo de novas
ideias, produtos, servigos ou processos, que procuram encontrar através da criatividade,
abordagens inovadoras para os problemas locais e solugGes que permitam aproveitar as
oportunidades e os recursos disponiveis. A inovacdo ndo impulsiona apenas, a economia
local, estando também direcionada para a sustentabilidade, produzindo solugdes que

minimizam os efeitos negativos para o ambiente.

Ja a investigacdo, envolve nela, o conhecimento a partir de pesquisas focadas nos
recursos naturais, nas necessidades da comunidade e nos desafios enfrentados pela
regido e tem proporcionado contribuicdes valiosas, que possibilitam orientar as a¢des
desta associacdo e das empresas incubadas, garantindo que os seus esforcos, fiquem

alinhados com as reais necessidades do territorio.

A presenca de uma equipa cientifica e tecnoldgica, de alta qualidade, na BLC3, tem
contribuido para fortalecer a capacidade da regido, para enfrentar desafios complexos.

Essa equipa, também desempenha um papel importante na promocdo da educacdo
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cientifica e na disseminacao do conhecimento na comunidade, incentivando uma cultura

cientifica local.

A "cultura cientifica local", que se produz com a sua acao, tem apoiado a promocgao
de uma educacdo cientifica e ambiental, no territério e a partir de uma rede de
colaboragcdao com varias instituicdes de investigacao, de educacao e de formacao, a BLC3
tem conseguido criar um ambiente favordvel, para que abordagens baseadas em
evidéncias cientificas, sejam valorizadas e incorporadas nas politicas e atividades

educacionais, contribuindo para a inovacdo nessa area.

Além disso, atrai talentos para a regido, criando oportunidades de emprego
gualificado e estimulando a inovacdo em varias dreas. De um modo geral, foi possivel
concluir que a implementacdo dos diferentes projetos, a acdo da Associacdo BLC3 e as
atividades das empresas incubadas, desde 2011, tém viabilizado o desenvolvimento local
sustentavel e isto sé acontece, devido a relacdo que esta entidade conseguiu estabelecer

entre trés elementos principais: a investigacao, a inovacado e uma "cultura cientifica local".

Juntos, estes elementos tém impulsionado o desenvolvimento econdmico e social
da regido, enquanto se comprometem com a prote¢do ambiental e a melhoria da

qualidade de vida, das geragdes presentes e futuras.

O estudo destacou a importancia do estabelecimento de parcerias entre a BLC3 e
diversas entidades, para a promog¢ao do empreendedorismo e da inovagao sustentavel e
também permitiu concluir, que apesar da sua centralidade na regido, relativamente a
outros concelhos e distritos limitrofes, Oliveira do Hospital insere-se no contexto de um
territério de baixa densidade (TBD), enfrentando desafios demograficos, como o
envelhecimento da populagdo, evidenciado por um elevado indice de envelhecimento e
uma taxa de natalidade, muito reduzida, o que provoca alguns constrangimentos ha
implementacdo de qualquer politica que pretenda promover o DLS, no territério. E

permitiu enquadrar projetos de IS e de ES de acordo com os ODS (Agenda 2030).

No entanto, o concelho tem vivenciado um desenvolvimento econdmico positivo,
impulsionado em grande parte, pelas atividades da BLC3, uma associacdo que

desempenha um papel crucial, no apoio ao desenvolvimento local sustentavel.
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O Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS) em Oliveira do Hospital, requer uma
abordagem abrangente e integrada que aborde as dimensdes econdmicas, sociais e
ambientais. Isso inclui a promocado da sustentabilidade ambiental, o incentivo a eficiéncia

energética, a gestao adequada dos recursos naturais e a protecao da biodiversidade.

A melhoria das acessibilidades, tanto em termos de infraestrutura de transporte
guanto de conectividade digital, é considerada fundamental para o desenvolvimento da
regido, na medida em que facilitara a circulacdo de pessoas, bens e servicos, mas também
atraird investimentos e estimulard o empreendedorismo local, aproveitando a vantagem

da centralidade do concelho.

Portanto, para alcancar o Desenvolvimento Local Sustentdvel em Oliveira do
Hospital, é crucial uma abordagem holistica que tenha em consideracdo as necessidades
especificas da comunidade, promovendo a sustentabilidade ambiental, a inclusdo social,
a diversificacdo econdmica e a melhoria das infraestruturas. O compromisso dos agentes
locais e o otimismo em relacdo ao potencial de crescimento da regido, sdo indicativos de
um ambiente propicio para o progresso e o fortalecimento do territdrio e a atuacdo da
BLC3 juntamente com outras iniciativas locais, pode desempenhar um papel significativo
no desenvolvimento sustentavel e na atratividade da regido para profissionais e

investidores.

Estas diferentes perspetivas, mostram-nos um quadro abrangente das
oportunidades e desafios que Oliveira do Hospital enfrenta em sua jornada em dire¢do ao
Desenvolvimento Local Sustentavel, na medida em que diversificagdo econdémica, o
cuidado com o ambiente, a melhoria das infraestruturas e o envolvimento da comunidade

sdo elementos-chave para promover um futuro mais sustentavel e préspero na regido.

No geral, a formacdo de redes é indispensdvel para promover o DLS em Oliveira do
Hospital, por isso a colaboracdo e a coordenagao entre a BLC3 e outros atores pode
facilitar a implementacdo de iniciativas que visem a fixacdo da populacdo e a melhoria da

gualidade de vida na regiao.

A Associacdo BLC3 é amplamente reconhecida como uma forca motriz no
desenvolvimento local sustentavel da regido de Oliveira do Hospital, com foco na

inovacao, protecao ambiental, educagdo e colaboragao com instituicdes locais este seu
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trabalho a base de uma abordagem multidimensional da BLC3, incluindo inovacado e
ciéncia, desempenha um papel multifacetado na promoc¢ao do DLS, com foco na inovacao,
pesquisa, educacdo e colaboracdo com o setor empresarial e educacional, para

impulsionar o desenvolvimento sustentdvel na regido de Oliveira do Hospital.

Ha espaco para a BLC3 aumentar o seu nivel de participacao ativa no planeamento
de politicas de DL, no territdrio, especialmente considerando seu papel positivo em varias
areas relevantes. Isso pode ser uma drea para exploracdo futura, a medida que a

associacdo busca expandir a sua influéncia e contribuicdo para o desenvolvimento local.

A BLC3, tem desempenhado um papel importante na criacdo de oportunidades de
emprego qualificado e na promocdo do empreendedorismo na regido. No entanto, a
fixacdo de investigadores e profissionais no territério tem sido influenciada por uma

multiplicidade de fatores e é necessdrio um esforco conjunto de vdrias partes

interessadas, para criar um ambiente atrativo e sustentdvel para esses profissionais.

A BLC3, tem sido reconhecida pelos seus projetos bem-sucedidos, tanto a nivel
nacional quanto internacional. Estes projetos tém tido um impacte positivo no territdrio,
demonstrando a capacidade da BLC3 de realizar iniciativas relevantes e de valor, que
podem servir de estimulo ao empreendedorismo e ao apoio a projetos empreendedores.
Isso, por sua vez, tem um impacto positivo no desenvolvimento local sustentavel.
Portanto, a retencdo de talentos na regido pode ser um desafio adicional a ser abordado

para garantir um impacto sustentavel a longo prazo.

Atrair investimentos para uma regido com as caracteristicas que esta tem, nao é
uma tarefa simples e requer esforcos continuos, envolvendo varios fatores, incluindo a
criagdo de um ambiente favoravel aos negdcios, a identificagdo de oportunidades de

investimento e a colaboracdo com vdrias partes interessadas.

A BLC3 é considerada uma instituicdo, com potencial para atrair investimentos para
a regido, na medida em que os seus projetos de investigacao e de inovagdao, podem
contribuir para o efeito. Além disso, sua capacidade de criar empregos qualificados e
promover o crescimento de um mercado especializado, pode ser vista como um

investimento importante em recursos humanos.

141



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

B. LimitagGes do estudo
O estudo apresentou algumas limitacGes, que podem afetar o seu alcance,

nomeadamente: restricGes no acesso a informacgdes, o que limitou a profundidade e a
amplitude da pesquisa; falta de dados atualizados no site da BLC3; incapacidade de
realizar andlises e observacdes diretas dentro da BLC3; ndo participacdo de membros da
BLC3 nas entrevistas; falta de informagdes sobre o impacte econémico das empresas
incubadas na BLC3, incluindo o nimero de empregos criados e o nimero de patentes

desenvolvidas.

Estas limitagOes, reforcam a necessidade de mais investigacdo no futuro e de
recolha de dados, para uma compreensdo mais completa do efeito e da eficdcia, das a¢des

da BLC3, no contexto do DLS em Oliveira do Hospital.

C. Propostas para novas investiga¢des
Durante o processo de andlise documental e bibliografica, foi possivel encontrar

algumas lacunas no conhecimento existente, particularmente em areas cruciais, onde as
informacbGes eram escassas ou incompletas e que podem representar oportunidades
valiosas, para pesquisas subsequentes. Propomos, portanto, algumas hipdteses para

futuras investigacGes, especialmente em cinco éareas:

1. Modelos de negdcios especificos para regides de baixa densidade

populacional, com base no Empreendedorismo Sustentdvel (ES).

2. Avaliagdo de politicas publicas, destinadas a promover a Inovagdo

Sustentavel (IS), em areas de baixa densidade populacional.

3. Medicdo do nivel de impacte da IS e do ES, em territérios de baixa
densidade, com base em indicadores adequados, que permitam uma valoragao

quantitativa.

4, Andlise da colaboragdo entre os setores publico, privado e
organizacbes  ndo-governamentais  (ONG), na implementacao  do

Desenvolvimento Local Sustentavel, em territérios de baixa densidade.

5. Analise do potencial da IS e do ES, na transformacao de territdrios

de baixa densidade (TBD), em territdrios de bem-estar (TBE).
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Concluimos este estudo, com a esperanca de que as reflexdes aqui apresentadas
desempenhem um papel significativo, para discussdes mais amplas sobre os temas
investigados, almejando que ele contribua para uma compreensao mais aprofundada e
abrangente, das questdes relacionadas com a Inovacdao, o Empreendedorismo e a

Sustentabilidade.

Acreditamos que as conclusdes obtidas pela investigacao, possam ser suficientes
para lancar luz sobre questdes relevantes e inspirar futuras investigacdes no ambito do
DLS e aguardamos com entusiasmo, o efeito que este estudo pode trazer, para a area de

investigacdo em que ele se insere e para a sociedade como um todo.
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ANEXOS

Anexo 1 - Tabela da populagdo

Fonte: INE

Populagdo residente

Taxa de crescimento anual médio da populagdo (%)

Densidade populacional (N2 médio de individuos por

Km2)

1960

26.287

112,1

1981

23.554

100,2

1991

22.584

96,1
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2001

22.112

94,3

2011

20.855

-0,6

88,9

2021

19.413

82,8
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Anexo 2 - Nimero de habitantes no concelho

Fonte: INE

164

Ano

1864

1878

1890

1900

1911

1920

1930

1940

1950

1960

1970

1981

1991

2001

2011

2021

Numero de Habitantes
24,137
25,482
26,741
27,324
27,869
26,992
26,030
28,421
29,038
26,287
23,330
23,554
22,584
22,112
20,855

19,413
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Anexo 3 - Ndmero de habitantes no concelho por faixa etaria

Fonte: INE
Grupo 1900 1911 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2021
etario
0-14 9621 9 588 9 081 9 006 9407 8493 7 632 6 295 5686 4 296 3529 2787 2114
Anos
15-24 4 575 4770 4293 4918 4711 4750 4164 3340 3762 3347 2909 2185 1917
Anos
25-64 10 604 10914 11021 11 037 11425 11732 11319 10160 10 285 10676 10996 10 816 9874
Anos
> 65 1798 1935 1918 2466 2538 2788 3172 3535 3821 4 265 4678 5067 5508
Anos

Anexo 4 - Valor médio de pensdes e beneficidrios

Fonte: INE
Local de Residéncia Periodo Valor Médio Pensdes SS Valor Médio Subsidio Duragao Média Subsidio Beneficiarios RSI SS (N.2)
(€/N.9) Desemprego SS (€/N.2) Desemprego SS (Dias)
Oliveira do Hospital 2021 4734 3226 191 334
Oliveira do Hospital 2020 4 665 3112 185 277
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Oliveira do Hospital 2019 4524 2852 170 258
Oliveira do Hospital 2018 4331 2 699 166 316
Oliveira do Hospital 2017 4216 2569 173 348

Anexo 5 - Associages do concelho de Oliveira do Hospital

Nome da Associacao

ANCOSE - Associagdo Nacional de Criadores de Ovinos da Serra da Estrela
Associac¢do Cultural da Freguesia de Seixo da Beira

Associagao Cultural e Desportiva de Lourosa

Associac¢do Cultural e Recreativa da Ponte das Trés Entradas

Associacdo Cultural e Recreativa de Lagares da Beira

Associagao de Cultura e Recreio da Sobreda

Associacdo de Cultura e Recreio de Merujais

Associacdo de Melhoramentos da Pévoa das Quartas
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Associacdo de Melhoramentos de Vila Pouca da Beira

Associacdo de Melhoramentos, Cultural e Recreativa de Casal de Abade
Associagao de Recreio e Cultural da Pévoa de S. Cosme

Associacdo Desportiva e Cultural de Chamusca da Beira

Associacdo do Centro de Recreio e Cultura N2 Sr2 do Rosdrio (Meruge)
Associacdo dos Amigos de Meruge

Associacdo dos Jovens da Freguesia de Meruge

Associacdo Filarmadnica Fidelidade (Aldeia das Dez)

Associacdao Os Amigos do Formarigo

Associacdo Recreativa e Cultural Catraiense

Associacdo Recreativa e Cultural da Digueifel

Associacdo Recreativa e Cultural de Aldeia Formosa

Associacdo Recreativa, Cultural e Social da Moita
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Associacdo Recreativa, Cultural e Social de Cabecadas
Associacdo Recreativa, Cultural e Social do Goulinho
Casa de Recreio e Cultura da N2 Sr2 da Saude de Vale Torto
Clube Recreativo Feirense

Comissao de Melhoramentos da Carvalha

Comissao de Melhoramentos da Gramaga

Comissdao de Melhoramentos de Negrelos

Comissao de Melhoramentos de Pinheirinho
Comissao de Melhoramentos de Vilela

Comissao Regional Sangianense

Confraria do Torresmo Beirao

Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento. 880

ERVEDUS - Associagdo para a Promogao Cultural e Ambiental



Grupo de Jovens de Lagos da Beira

Grupo de Jovens de Nogueirinha

Liga de Melhoramentos da Freguesia de Travanca de Lagos

Liga de Melhoramentos de Andorinha

Liga de Melhoramentos de Nogueira do Cravo

Liga de Melhoramentos, Desporto e Cultura de Aldeia de Nogueira
Liga dos Amigos da Freguesia de Lourosa

Liga dos Amigos de Avelar

Liga dos Amigos do Parceiro, Covao, Barroca e Alentejo

Liga dos Amigos do Parente

Liga Recreativa dos Amigos das Caldas de S. Paulo

OHS XXI - Associa¢ao Cultural e Multimédia de Oliveira do Hospital

Rotary Club de Oliveira do Hospital
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Sociedade de Recreio e Cultura dos Povos de Galizes e Vendas de Galizes

Sociedade de Recreio Progresso Seixense

Sociedade Recreativa de Santa Ovaia

Sociedade Recreativa Ervedalense

Sociedade Recreativa Lealdade Sampaense - Associa¢ao de Solidariedade Social, IPSS
Sociedade Recreativa Penalvense

Unido Desportiva e Tuna Vilafranquense, UDV

Unido Fialense - Sociedade de Instrucdo e Recreio

Uniao Progressiva de Chao Sobral

Unido Progressiva de Rio de Mel
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Anexo 6 - O Campus de Tecnologia e Inovag¢ao BLC3

A BLC3 aplicou nas instalacGes de Lagares da Beira, em Oliveira do Hospital, um conceito de “Campus de
Tecnologia e Inovagdo”, pioneiro em Portugal que permite promover o nascimento de ideias até a sua
industrializacdo e colocacdo no mercado a partir de atividades de planeamento, desenvolvimento,
monitorizacdo e coordenagdo inerentes a projetos e ideias inovadores, desde a sua concec¢do até ao

processo de industrializagcdo e comercializagao.

A operacionalizacdo desta vertente engloba a articulacdo de quatro mddulos operacionais, que foram

desenhados e construidos, de acordo com as atividades previstas, numa ldégica de realiza¢cdo do ciclo

completo da invengdo (desde o nascimento de ideias até a colocagdo no mercado).

Figura 24 - Campus BLC3

Fonte: www.BLC3.pt

Modulo 1. Centro de I&D

Este é o mddulo principal onde sdo desenvolvidas as atividades de investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico, é um centro de investigacdo e intensificacdo tecnoldgica de exceléncia reconhecido
internacionalmente. O “Centro de I&D”, perspetiva encontrar um conjunto de solugGes através de uma
equipa jovem, multidisciplinar, proactiva com elevado espirito inovador. Neste Centro encontra-se a

infraestrutura tecnolégica Centro Bio: Bioindustrias, Biorrefinarias e Bioprodutos.
O Centro I&DT é composto por quatro departamentos com objetivos especificos:

a) Cidadania, é um departamento que pretende solucionar problemas relacionados com o
declinio e a baixa densidade populacional, através da promocao da fixagdao de massa critica na regido e o
desenvolvimento de projetos e atividades que possibilitem o bem-estar, a igualdade de género e as
condigBes necessdrias para contrariar o flagelo do éxodo rural. Foca-se ainda na investigacdo para uma
educacdo sustentavel, recorrendo a novos modelos educacionais de literacia cientifica, como atividades

Itdicas de inovagdo e tecnologia focadas na elaboracdo de modelos de competéncias e no estimulo da
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criatividade nos mais jovens (desde os 4 aos 18 anos), alinhada com as diretrizes da Agenda 21 Escolar e
Local. E um departamento pioneiro em Portugal na implementagdo e promog3o do aperfeicoamento de
politicas de incentivo a instalacdo de atividades econdmicas, particularmente suportadas pela tecnologia

e inovacgao, fomentando o empreendedorismo jovem.

b) Energia e ambiente, é um departamento com atividades de investigacio e de
desenvolvimento tecnoldgico inerentes aos sectores da energia, sistemas energéticos e mobilidade
inteligente; protecdo, valorizagdo e gestao sustentavel dos recursos territoriais, prevenindo o risco dos
grandes incéndios florestais e promovendo a utilizagdo da biotecnologia vegetal; valorizacao e exploragdo
do potencial para a geracdo de energia e producdo de bioprodutos e biocombustiveis com base em
recursos lenho-celulésicos e hidrocarbonetos, como atividade paralela aos sectores alimentares e
agroflorestais, com foco no desenvolvimento das biorrefinarias de 22 e 32 geracdo, segundo o conceito de

Economia Circular.

c) O departamento de Ambiente e Qualidade de Vida desenvolve atividades de investigagdo

e tecnolégicas ao nivel:

i. Da otimizacdo de sistemas e solucdes de minimizagdo e resolucdo de graves
problemas ambientais, promovendo a sua exploragdo numa ética empresarial, tendo ainda como foco os

residuos, as simbioses industriais e regionais e a Economia Circular;

ii. Do desenvolvimento de solu¢des de tratamento e valorizacdo de efluentes e de

utilizacdo de microalgas;

iii. Da investigacdo e desenvolvimento de biomateriais com caracteristicas
inovadoras e eficientes, baseadas numa visdo de desmaterializacdo e valorizacdo dos recursos do

territério, integrando a ecoinovacdo e eco design;

iv. Da otimizagdo integrada de ciclo de vida, recorrendo a modelos de analise

multicritério e de Avaliacdo de Ciclo de Vida;

V. Da investigacdo com vista a promoc¢do de uma alimentacdo saudavel/funcional e

vida ativa.

d) O departamento de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico na area da alimentagao
ao nivel do "Super Food", "Natural Food" e "Pleasure Food" e produtos derivados de frutos, com base em
recursos enddgenos e na conce¢dao de novos produtos agricolas com forte componente de inovagao
alimentar. Nesse sentido, a Associacdo deu particular atengdo ao queijo Serra da Estrela, pera de S.
Bartolomeu, magas de variedades regionais, cogumelos nativos da regido e truficultura.
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Aplica praticas, que contribuem para o fomento da produgdo agricola através de produtos de qualidade,
com caracteristicas diferenciadoras com base na implementacdo tecnoldgica e no melhoramento da
produtividade e qualidade dos sistemas. A Micologia, tanto num contexto alimentar como de

biomoléculas, também constitui um importante pilar de investigagdo para este departamento.
Méddulo 2. Centro de apoio a projetos e ideias inovadores (CAPI)

Mddulo com servigos de apoio ao desenvolvimento de projetos e ideias inovadoras, com forte destaque
para os jovens, dando suporte ao Centro I&DT e ao Centro de Incubacgdo e articula a estrutura da BLC3

com as Areas de Acolhimento Empresarial.

Consiste no principal elemento de ligacdo, entre a BLC3 e a sociedade e as principais atividades centram-
se na gestdo de projetos, na selecdo e na identificacdo de fontes de investimento e no financiamento e na

promocdo de fundos estruturais de investimento e comunitdrios.

A ideia de uma bioeconomia, baseada no conhecimento moderno, global, competitivo e dinamico foi
criada em 2000 na Cimeira de Lisboa realizada pela Unido Europeia (UE). A UE aponta a bioeconomia,
como pilar essencial para o desenvolvimento da Europa, no ambito da sua estratégia para o periodo de

2014-2020.

A. No seio do Centro de Apoio a Projetos e Ideias Inovadores, foi criado o “Departamento de

Bioeconomia e de Apoio ao Tecido Econdmico” que tem como missdo e objetivos:

i. Disponibilizar a sociedade e tecido econdmico uma estrutura de exceléncia de
recursos humanos com elevadas qualificagdes ao nivel da engenharia, biotecnologia, quimica, ciéncias de

computagdo, nanotecnologias e economia;

ii. Funcionar como departamento empresarial para promover a dinamiza¢do das
empresas e de simbioses industriais/regionais e ser uma base de crescimento inovador e tecnoldgico para

as empresas;

iii. Realizar encontros tematicos com o tecido econdmico para criar um espirito

empreendedor;
iv. Fixar massa critica e jovens;

V. Desenvolver novos projetos com o tecido econdmico para um uso mais eficiente

da “Terra” e dos seus recursos; e

Vi. Promover a interligacdo entre processos e cadeias de valor para uma

descarbonizacdo e desmaterializacdo da atividade econdmica, apostando num crescimento inteligente e
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sustentavel e promovendo o conceito de Economia Circular.

B. Neste espaco, o Departamento de Bioeconomia e de Apoio ao Tecido Econdmico e o Gabinete de
Apoio a Propriedade Intelectual e Industrial (GABI), incluem um conjunto de atividades gerais destinadas

a:
I.  Dinamizar a Bioeconomia em Portugal;
Il.  analisar a viabilidade econdmica de ideias e projetos;
lll.  estimular um tecido econdmico inovador;
IV. selecionar e identificar fontes de investimento e financiamento;

V. promover os fundos comunitarios, estruturais e de investimento, como o Horizon 2020 e o

Portugal 2020;
VI. gerir projetos;
VIl.  apoiar a propriedade intelectual e industrial.

A protecdo da propriedade intelectual e industrial, é considerada fundamental para o sucesso de um
projeto empresarial, por isso o Gabinete de Apoio a Propriedade Intelectual e Industrial (GABI) trabalha
com o propdsito de auxiliar no desenvolvimento de estratégias e a¢Oes para proteger a propriedade
intelectual e industrial de ideias de negdcio, bem como facilitar a transferéncia de conhecimento do

sistema cientifico e tecnoldgico para o setor econdmico.

C. O Clube de Jovens Agricultores é um clube estratégico lancado pela BLC3 em inicio de setembro
de 2011, que pretende juntar jovens agricultores da regido ou que se pretendam instalar na regido até aos
40 anos, de modo a promover e relancar a atividade agricola dentro desta faixa etaria, com destaque para
a fruticultura. Trata-se de um clube estratégico para a regido e uma forte aposta da BLC3, permitindo a

valorizagdo do territdrio e a fixagdo de populagdo jovem, com a criagdo do seu préprio posto de trabalho.

Apesar de ainda importar magas, Portugal tem condi¢des para ser um grande produtor e exportador deste
fruto. A aposta passa pelo fomento da produgdo das macas e pela pera de S. Bartolomeu, uma espécie
autéctone da regido. Esta aposta deve-se as condi¢des edafoclimaticas da regido, onde este clube podera

fazer a diferencga a nivel nacional e internacional.

D. O Clube 3i — Investigacdo | Inovacdo | Interdisciplinaridade — é uma estrutura que nasce no seio
da BLC3 e que pretende criar um elo de ligacao aos jovens naturais da Regiao Interior. Privilegiando as

ligacOes ao meio universitario, a investigacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacéo e criatividade, o Clube
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3i visa captar talentos naturais da Regido Interior através do estabelecimento de uma cultura de
empreendedorismo. O Clube 3i é restrito a docentes, investigadores, quadros de empresas ligados a
inovacdo, desenvolvimento tecnoldgico e criatividade e perfis interdisciplinares, naturais da regido

interior, com idade de entrada no clube compreendida entre os 22 e os 35 anos.

Este clube, funciona em estreita articulacdo com o Clube de Empreendedores e Clube de Investidores,
suportado pelo Centro 1&DT, Centro de Incubacdo e o Centro de Apoio a Projetos e Ideias Inovadores da
BLC3 e estd dotado de recursos humanos, espacos, equipamentos e possui diversas infraestruturas
fundamentais para a concretizacdo o de diferentes tipos de projetos empresariais. O Clube 3i, é
constituido por uma rede de 46 membros, de 14 dareas disciplinares diferentes, tendo em curso o

desenvolvimento de 3 projetos empreendedores.

O Clube de Empreendedores, é na BLC3, um pilar de inovagdo de exceléncia, que tem vindo a possibilitar
a criacdo de uma rede de empreendedores, com espirito jovem e com capacidade de fazer a diferenga no
mercado global. Este clube funciona em interligacdo com o Clube 3ii e Clube de Investidores, sendo
suportado pelo Centro de Incubacdo da BLC3. Este clube, permite agrupar todo um conjunto de
empreendedores, promovendo a interacdo entre si, aumentando o espirito de equipa e de cooperacao,

entre projetos e empresas.
Maédulo 3. Incubadora | BLC3

Atualmente sdo 19 as incubadoras que constituem a Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro
(RIERC), sendo a Incubadora|BLC3 uma delas. A Incubadora|BLC3 faz parte da “RNIE” (Rede Nacional de
Incubadoras de Empresas) e da “RIERC” (Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro de Portugal)
e participa em redes nacionais de mentoria de projetos de empreendedorismo, com ligagdo a uma rede

internacional de exceléncia ao nivel da investigacao e inovagdo criada pela BLC3.

Num espaco destinado a incubacdo de ideias e empresas, a aposta da BLC3, é no apoio aos promotores

jovens e a fixacdo de ideias e empresas para o mercado da Bioeconomia e Economia Circular.

O Centro de Incubacdo de ideias e empresas, € uma estrutura especializada em bioeconomia e economia
circular, direcionada para a criagdo e desenvolvimento de novos modelos de negdcio e para a valorizagdo
de cada cidaddo, que esta vocacionado para o apoio ao nascimento e evolucdo de projetos empresariais,
inovadores e tecnoldgicos, que apostem na valorizagdo do territério, inovacado, diferenciacao, criatividade

e na criacao de emprego de qualidade e de valor, nas regides rurais e interiores de Portugal.
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Este centro, promove também um contacto permanente com diversas entidades, resultante de ligacGes
privilegiadas que estabeleceu com o meio universitario e com areas da investigacdo cientifica, tecnoldgica,

inovacdo e criatividade.

Figura 25 - Incubadora BLC3

Fonte: BLC3

E um espaco, dotado de recursos humanos, espacos empresariais mobilados, salas de reunides e acesso a
toda uma vasta gama de tecnologias de comunicacdo, com ligacdo a uma rede de conhecimento de
exceléncia internacional e com possibilidade de acesso a laboratdrios, mobilidrio e internet e dispde dos

seguintes servigos:

i. Apoio a criagdo e desenvolvimento de ideias e empresas, através de programas préprios de
incubacdo, havendo sempre o periodo de pré-incubag¢ao para melhor andlise e apoio ao

desenvolvimento das ideias ou empresas;
ii. Apoio a dinamizagdo das ideias e empresas e respetivo acompanhamento;
iii. Analise e captacdo de investimento e financiamento;
iv.  Apoio para atividades de investigacdo e inovacdo através do Centro 1&DT;

v. Disponibilizagdo de espacgos fisicos (gabinetes de trabalho, sala de reunides, sala de
formagdes, Laboratério partilhado e zona outdoor para desenvolvimento de projetos e

demonstragdes tecnoldgicas de biotecnologia;

vi. Espacos e servicos para demonstracdao pré-industrial em agroalimentar e Biotecnologia

Vegetal,
vii.  Servicos de Coaching e Mentoria;
viii.  Servicos de apoio a ligacdo a redes e mercado;

ix.  Servicos de apoio a identificacdo, selecdo e recrutamento de recursos humanos;

Xx.  Domicilidrio e servicos de rececao;
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xi.  Servicos de apoio a protecdo intelectual e transferéncia de conhecimento;
xii.  Servicos de apoio contabilistico;
xiii.  Aconselhamento juridico;
xiv.  Registo e apoio a constituicdo de empresa/sociedades;

xv. Apoio a dinamizac¢do e replicagdo do modelo de fixa¢cdo de jovens e de empreendedorismo

em outras regides (Polos).
No total ja foram quarenta e sete as empresas/projetos apoiados desde a criacdo da Incubadora | BLC3.

A Incubadora|BLC3 ja apoiou, desde 2011, um total de trinta e duas empresas e um total de quinze
projetos. Os dados analisados, permitem constatar, que até 2019, com exce¢do do ano de 2016, as
empresas que se encontravam em incubacdo fisica na Incubadora|BLC3, foram responsaveis por cerca de
81% do volume de negdcios apresentado, sendo que em conjunto com as empresas ex-incubadas, no ano
de 2017, o volume de negdcios gerado foi superior a 1,3 MilhGes de € A distribuicdo das empresas da
Incubadora|BLC3, pelos diversos intervalos de volume de negdcios, permite concluir que nem todas as
empresas, geraram volume de negdcios, por se desenvolverem atividades maioritariamente em torno da

investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, ainda sem a colocacdo de produtos ou servigos no mercado.

Neste sentido, e tendo em consideragdo o mesmo ano de 2017, constata-se que das empresas
consideradas, 42,9% delas ndo geraram volume de negdcio superior a 50.000 € e 28,6% nao gerou
qualguer volume de negdcios. A relevancia dos valores de volume de negdcios, nesse ano, recai
maioritariamente sobre uma das empresas, que no ano de 2017, gerou um volume de negdcios

compreendido entre os 500.000 € e 0 1.000.000 €.

A média de volume de negdcios nos anos de 2013 a 2017, é de 57.191 €, excluindo as empresas que nado

possuem volume de negdcios, e de 40.062 € por empresa, incluindo todas as empresas.

As exportagdes assumem reduzida relevancia,neste volume, uma vez que no ano de 2017, correspondiam

apenas a 5,07% do total de volume de negdcios destas empresas.

Os recursos humanos assumem elevada relevancia, para a Incubadora|BLC3, pois vai ao encontro a missdo
e objetivos da BLC3, nomeadamente no que respeita a fixagdo de massa critica na regido. O nimero de
postos de trabalho criados, na incubadora, teve um crescimento significativo entre 2013 e 2017, este caso
foram criados 5 postos de trabalho em 2013 e 43 postos de trabalho em 2017, apesar do reduzido nimero
de trabalhadores por empresa. O numero médio de trabalhadores na incubadora, em 2017, era

sensivelmente de trés por empresa, quando se consideram apenas as empresas que possuem
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trabalhadores e de dois considerando todas as empresas. Em termos de distribuicdo dos postos de

trabalho referidos, por empresas, em 2017, apenas uma empresa possuia entre cinco a dez colaboradores,

sendo que mais de 50% das empresas possuiam no maximo trés trabalhadores. A analise da distribuicao
destes trabalhadores por género, permite verificar uma distribuicdo equitativa dos trabalhadores, por
género, ja que em 2017, os trabalhadores das empresas da incubadora eram vinte mulheres e vinte e trés

homens

Relativamente as empresas incubadas, nomeadamente as que promovem projetos de pesquisa e
inovacdo, os proprios investigadores sdo estimulados a criarem as suas préprias empresas, para os quais
a BLC3 cria oportunidades, que permitem o seu envolvimento em atividades desafiadoras e sdo essas
oportunidades que atraem os investigadores, que procuram trabalhar em dreas especificas. Nesta
perspetiva a BLC3 refere no seu site, mais de vinte empresas e ideias incubadas e dozeprocessos de

propriedade intelectual e industrial.
Mddulo 4. “Business Centre”

Este espaco vocacionado para o acolhimento empresarial, a fixacdo de nucleos de I&DT de empresas, e
para o “scale up” tecnolégico, promove a industrializacdo tecnoldgica para as areas de acolhimento
empresarial e desenvolve atividades focadas na industrializacdo dos projetos do Campus, na transferéncia
de conhecimento para o mercado e na promogao de fixagdo de novos projetos industriais, nas areas de
acolhimento empresarial das regides rurais e interiores, com particular destaque para a valorizagdo dos

recursos naturais e endégenos, promovendo o espirito da Ecologia Industrial.

A Associacdo CECoLAB — Collaborative Laboratory Towards Circular Economy, é uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, que desenvolve a sua atividade neste médulo 4 que foi fundada em 2020, tendo na
sua génese o processo de reconhecimento de exceléncia da iniciativa nacional do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior, denominada por CoLAB.

A CEColLAB, tem como principal objetivo contribuir para a criacdo de emprego cientifico qualificado,

vocacionado para a investigacdo e para a inovagdo, com criagcdo de valor ambiental, econédmico e social.

Reconhecida como uma infraestrutura cientifica e de investigacdo, de interesse estratégico nacional, para
a coordenacdo da rede Nacional em Economia Circular, a Associacdo CECoLAB é parte integrante do
Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico Nacional - Despacho

n24157/2019.
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A Spartax Chemicals, também estd sediada neste mddulo 4 e é uma empresa que pretende desenvolver e
promover um conjunto de abordagens, vocacionadas para a produc¢do de produtos quimicos de valor

acrescentado, utilizando materiais com base em recursos renovaveis.
Anexo 7 - Os projetos da BLC3

i.0 projeto "Centro BIO", prevé a criacdo de uma infraestrutura tecnolégica inovadora, que possibilita
um aproveitamento dos recursos lenho-celuldsicos e hidrocarbonetos, que conduzam ao
desenvolvimento de novas industrias e empresas na drea, enquanto promove a inovac¢ao. Insere-se
no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nimero 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura,
cujo objetivo é "construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacdo" e enquadra-se nos conceitos de empreendedorismo sustentavel
e inovacdo sustentavel, por procurar utilizar de forma eficiente os recursos naturais disponiveis e

desenvolver tecnologias de ponta.

O projeto procura promover o desenvolvimento econdmico e social de forma sustentavel, utilizando
recursos de maneira responsavel e criando oportunidades para novos empreendimentos que sejam
ecologicamente e economicamente viaveis. Embora o termo "empreendedorismo sustentavel" nao
seja citado na apresentacdo deste projeto, ele prevé o desenvolvimento de novas infraestruturas
tecnoldgicas inovadoras, que procuram aproveitar os recursos lenho-celulésicos e hidrocarbonetos,
para serem convertidos em novos produtos, o que esta alinhado com o conceito de inovagdo

sustentdvel e mostra um foco no empreendedorismo.

i.0 projeto "BioREFINA-Ter" é uma iniciativa multidisciplinar de Pesquisa e Desenvolvimento (1&D)
gue tem como objetivo principal construir uma biorrefinaria de demonstra¢do industrial, com
capacidade para produzir 25 milhdes de litros por ano de biocombustiveis de 22 geragdao que nao

concorram com a inddstria alimentar e a transformacgdo de madeira.

Esta biorrefinaria com total autonomia energética, onde os recursos naturais locais serao suficientes
para suprir as necessidades energéticas da atividade econdmica existente, sera instalada em um
territdrio piloto que abrange os concelhos de Arganil, Gois, Oliveira do Hospital e Tabua, envolvendo
um investimento de 125 milhdes de euros nos quatro municipios. A unidade de demonstra¢do
industrial servira como modelo para futuras réplicas em todo o territdrio nacional, é considerado de
interesse nacional pelo Estado Portugués e é visto como uma alternativa importante para combater
grandes incéndios florestais e reduzir os graves impactos ambientais, econdmicos e sociais causados

por esses incéndios.

O projeto "BioREFINA-Ter" enquadra-se principalmente no ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel, que
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tem como objetivo "garantir o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a preco acessivel de energia
para todos". Além disso, o projeto também contribui indiretamente para outros ODS, como: ODS 9
- Industria, Inovacdo e Infraestrutura: O projeto envolve pesquisa e desenvolvimento para
tecnologias de biorrefinarias, promovendo a inovacao tecnoldgica na producdo de biocombustiveis
avancados; ODS 13 - Acdo contra a Mudanca Global do Clima: Ao produzir biocombustiveis como
substitutos do petrdleo, o projeto contribui para a reducao de emissdes de gases de efeito estufa;
ODS 15 - Vida Terrestre: Ao converter residuos de exploracdo florestal e agricola em
biocombustiveis, o projeto pode contribuir para a gestdo sustentavel das florestas e da

biodiversidade.

O projeto prevé a valorizacdo de recursos subutilizados, de forma eficiente pela atividade
econdmica, o que é um aspeto importante da sustentabilidade, também a utilizacdo de recursos
naturais bioldgicos para a producdo de biocombustiveis, estd alinhada com o conceito de economia
circular e de sustentabilidade. Quanto ao enquadramento do projeto em termos de
desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade, o uso de biocombustiveis é uma pratica que pode
contribuir para a reducdo das emissées de gases de efeito estufa e a transicdo para fontes de energia

mais limpas e renovaveis, o que esta relacionado com o desenvolvimento sustentdvel.

O desenvolvimento de biorrefinarias e a produ¢do de biocombustiveis podem ser considerados
como iniciativas empreendedoras que permitem a criagdo de solugdes inovadoras e sustentdveis

para a industria da energia e dos combustiveis.

O projeto expée um enquadramento em termos de desenvolvimento sustentavel e inovagdo
sustentavel, devido ao seu foco na produc¢do de biocombustiveis a partir de recursos bioldgicos, que
sdo uma alternativa mais sustentavel ao petréleo. Neste projeto, podemos identificar a presenca
dos conceitos de inovagdo sustentdvel e empreendedorismo sustentavel, com base na ideia de
utilizacdo de residuos e desperdicios de exploracdo florestal e agricola, para a producdo de
biocombustiveis avancados de 22 geracdo representa uma abordagem de inovacdo sustentavel, por

prever utilizar recursos naturais de forma mais eficiente e ecologicamente viavel.

Além disso, sendo este um projeto que pretende criar uma biorrefinaria de demonstragao industrial
num territério piloto, com o objetivo de alcancar total autonomia energética, utilizando recursos
naturais locais, para suprir as necessidades energéticas da atividade econdmica existente, esta
iniciativa reflete o conceito de empreendedorismo sustentavel, porque procura criar modelos de

negacios, economicamente viaveis, socialmente responsaveis e ambientalmente conscientes.

O projeto, também apresenta um forte enfoque na sustentabilidade ambiental e social, na medida
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em que pretende reduzir os impactos ambientais e sociais causados pelos incéndios, o que contribui
para a protecdo do meio ambiente e para a seguranca das comunidades locais. Além disso, ao
reduzir a dependéncia do petrdleo através da producdo de biocombustiveis, o projeto promove a

sustentabilidade econdmica do territério.

.0 projeto "Bioeconomia" e "Smart Regions" é uma iniciativa que visa abordar as necessidades de

desenvolvimento econdmico em regides de baixa densidade populacional, afetadas pelo flagelo da
desertificacdo e do despovoamento. O seu principal objetivo é promover o uso mais eficiente dos
recursos, a criacao de empregos e a fixacdo de jovens nestas areas, contribuindo para a coesao social
e territorial, conforme preconizado pela Estratégia da UE para 2020. Ao valorizarem os recursos
bioldgicos e adotarem praticas mais eficientes, estas regidoes podem transformar os seus desafios

em oportunidades e contribuirem para uma economia mais inteligente, sustentavel e inclusiva.

O projeto "Bioeconomia" e "Smart Regions", enquadra-se no Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) numero 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econédmico, que tem como objetivo
"promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e

produtivo e trabalho decente para todos.

A sua contribuicdo para a valorizacdo e a promogao da utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos
naturais pode ser interpretada, considerando o seu foco em solugdes inovadoras e eficientes, para

a utilizagao de recursos e como estimulo ao desenvolvimento econdmico do territério.

iv.0 projeto Lab-i-DUCA é uma iniciativa de Investigacdo e Desenvolvimento (1&DT) que vem sendo

desenvolvida pela BLC3 em parceria com as escolas da regido da Beira Serra desde 2012, com o
objetivo de promover a inovagdo educacional para o desenvolvimento sustentdvel infantojuvenil e
incentivar a literacia cientifica. Inserido na tematica da Agenda 21 Escolar e na estratégia de
crescimento inteligente da Unido Europeia, o Lab-i-DUCA faz parte de um esforco maior que a BLC3
tem empreendido em parceria com diversas instituicGes nacionais e internacionais no campo da

educacdo para o desenvolvimento sustentdvel infantojuvenil.

v.0 projeto recebeu o apoio do programa Ciéncia Viva para realizar atividades de promoc¢do da

literacia cientifica por um ano. Os principais objetivos do projeto sdo os seguintes:

a. Estimular o desenvolvimento pessoal dos alunos, promovendo o bem-estar fisico e mental,

e levando em conta os valores culturais e regionais de onde eles provém.

b. Valorizar os recursos enddgenos da regido, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico local.
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c. Fomentar o espirito empreendedor e inovador dos jovens, promovendo a sua criatividade

e solugGes inovadoras para os desafios locais e globais

d. Criar um modelo de aprendizagem que promova o desenvolvimento sustentavel nos seus

principais dominios.

Portanto, o projeto Lab-i-DUCA demonstra uma clara integracdo dos conceitos de inovacdo
educacional, desenvolvimento sustentavel e promogao da literacia cientifica, com o objetivo de
formar cidaddos preparados para enfrentar os desafios do futuro e contribuir para um mundo mais

sustentavel.

De acordo com a descricdo do projeto Lab-i-DUCA, é possivel concluir que este se enquadra

principalmente nos seguintes ODS:

ODS 4 - Educacao de Qualidade: O projeto pretende estimular o desenvolvimento pessoal dos alunos
e promover a educacdo de qualidade, habilitando os jovens com conhecimentos e competéncias

relevantes, para enfrentar os desafios futuros.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico: O projeto tem como objetivo valorizar
economicamente os recursos locais, contribuindo para o desenvolvimento econdmico local e
estimulando o empreendedorismo. Além disso, pretende criar empregos e fomentar um espirito

empreendedor e inovador nos jovens, promovendo o crescimento econémico sustentdvel.

ODS 9 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura: O Lab-i-DUCA é uma iniciativa de Investigagdo e
Desenvolvimento (1&DT), que incorpora tecnologias de informagdo para apoiar a gestdo, operagdo

e dinamizagdo da infraestrutura educacional.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo: O projeto Lab-i-DUCA é desenvolvido em parceria
com as escolas da regido Beira Serra desde 2012, demonstrando um esforgo de cooperagao e de

parcerias para alcangar os objetivos propostos.

.0 projeto de aproveitamento e valorizacdo dos efluentes das queijarias é uma iniciativa da BLC3

gue surgiu apods dois anos de investigacdo e de estudo realizado por alguns colaboradores. Apds o
periodo de investigacdo e estudo, o projeto estd em fase de patente, o que indica um enorme
potencial para a regido e tem como objetivo principal aproveitar e valorizar os efluentes das

gueijarias, criando produtos a partir deles.

A BLC3 conseguiu a cooperac¢ado dos produtores de queijo do concelho de Oliveira do Hospital, o que
foi crucial para o desenvolvimento do projeto. Este é um tipo de industria de grande importancia

para a regido e para o setor primario, porém, enfrenta desafios significativos ao nivel do tratamento
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e da minimizagdao dos impactos ambientais causados por seus efluentes.

Estes efluentes representam uma preocupacdo para o bem-estar das populagdes afetadas, bem
como para a qualidade dos recursos hidricos e dos solos. A caracterizagdo deste problema permitiu
estimar que o volume de efluentes das queijarias na regido é significativo, aproximadamente 18
milhGes de litros por ano, por isso este projeto visa solucionar uma problematica preocupante para
todos os agentes econdmicos, com consequéncias diretas e indiretas nas regides afetadas por este

tipo de residuos, da industria queijeira.

Este trabalho da BLC3, despertou interesse em diversos municipios e entidades, com o municipio de

Oliveira do Hospital a assumir um papel de destaque, apoiando o projeto desde o seu inicio.

A implementacdao bem-sucedida deste projeto, pode contribuir significativamente para melhorar a
gualidade de vida das comunidades afetadas e proteger os recursos naturais da regido, através da
transformacdo positiva na gestdo dos efluentes das queijarias, resultando na producdo de novos

produtos e na reducdo dos impactos ambientais.

O projeto de aproveitamento e valorizacao dos efluentes das queijarias pode ser considerado uma
iniciativa de Inovacdo Sustentavel, pois procura resolver um problema ambiental significativo,
relacionado com a industria queijeira, procurando novas solucées para o aproveitamento dos

efluentes.

Quanto ao Empreendedorismo Sustentdvel, este projeto que envolve uma iniciativa liderada pela BLC3 em
parceria com os produtores de queijo e o Municipio de Oliveira do Hospital, demonstra um esforgo
empreendedor para enfrentar os desafios ambientais, buscando oportunidades de negdcios sustentaveis

e a cooperagdo entre diferentes atores locais.

De acordo com a descricdo do projeto, é possivel identificar uma possivel relagdo com o ODS - 6 - Agua
Limpa e Saneamento, tendo em consideragdo que este é um projeto que visa o tratamento e a valorizagdo
dos efluentes das queijarias, o que esta diretamente relacionado com a gestdo sustentavel dos recursos
hidricos e com a reducdo dos impactes ambientais causados por esses efluentes. O projeto também pode
relacionar-se com outros ODS, como o ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, e o ODS 12 - Consumo

e Producdo Sustentaveis.

vii.O desenvolvimento de uma agricultura profissional na regido, focada na producdo de pera S.
Bartolomeu, variedades regionais de maca e outras culturas, representa uma iniciativa promissora
para a promog¢do do minifundio e o envolvimento dos jovens agricultores. Esta iniciativa resulta do

"Clube de Jovens Agricultores", criado no Centro Tecnoldgico e de Inovacdo da BLC3, que é a
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primeira estrutura profissional de jovens agricultores a ser criada na regido de Arganil, Oliveira do

Hospital, Tabua e Seia.

Este projeto que contribui para a valorizagdo dos recursos agricolas locais, a diversificacdo da
producdo e a promogdo da identidade regional, ja envolveu um investimento significativo de

aproximadamente 1,7 milhGes de euros.

Esse investimento foi utilizado, para a criacdo de uma plantagdo de aproximadamente 60 hectares
de macieiras e pereiras de S. Bartolomeu e visa fomentar a agricultura profissional na regido,
proporcionando oportunidades para os jovens agricultores desenvolverem os seus negocios e os

seus empreendimentos agricolas.

A implantacdo de uma estrutura profissional nessa regido pode trazer inUmeros beneficios
econdmicos e sociais, porque o investimento na modernizacdo e profissionalizacdo da agricultura
local permite aumentar a produtividade e a competitividade do setor agricola, criando empregos e

contribuindo para o desenvolvimento econémico sustentavel da regido.

Através do envolvimento de jovens agricultores, o projeto também pode ajudar a atrair a nova
geracdo para a atividade agricola, garantindo a sucessdo e a continuidade das atividades agricolas
nessas areas rurais e pode ser fundamental para a preservacdo do minifundio e para evitar o

despovoamento do territério.

Este projeto da BLC3, visa também a criagdo de uma unidade piloto de desidrata¢gdo automatica e
ecoeficiente de fruta, com foco na valorizagdo da pera de S. Bartolomeu, também conhecida como
Pera Passa, que é uma das maiores riquezas regionais da regido, mas que quase desapareceu devido

a falta de investimento tecnoldgico.

No contexto geral, o projeto de desenvolvimento de uma agricultura profissional na regido é uma
iniciativa valiosa que pode trazer resultados positivos tanto para os jovens agricultores quanto para

a economia local, promovendo a sustentabilidade, a inovagdo e o crescimento do setor agricola.

Este pode ser enquadrado numa perspetiva de IS, uma vez que utiliza técnicas e tecnologias
inovadoras no setor agricola, procurando uma produgao mais sustentavel e eficiente. Além disso, o
projeto também pode ser considerado como ES, uma vez que representa uma iniciativa
empreendedora que aposta no investimento e numa aposta num modelo de producdo agricola

inovador e sustentavel.

De acordo com a descricdo do projeto, é possivel identificar uma possivel relagdo com o Objetivo de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nimero 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, na medida em
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gue o projeto pretende valorizar a producdo regional de pera de S. Bartolomeu, contribuindo para
a seguranca alimentar e o uso sustentdvel dos recursos naturais na producdo de frutos secos.
Também se relaciona com o ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura, uma vez que envolve a
criacdo de uma unidade piloto de desidratacdo automatica e ecoeficiente, impulsionando ainovacao
e a infraestrutura no setor agricola. E também pode se relacionar com o ODS 12 - Consumo e
Producdo Responsaveis, ao adotar praticas sustentdveis e ecoeficientes para a producdo e

valorizacdo da fruta regional.

viii.O Queijo Serra da Estrela DOP é considerado um dos melhores queijos do mundo. Com o objetivo
de valorizar a cadeia de valor, tanto para os produtores de leite como para as queijarias que fabricam
essa iguaria serrana com leite de ovelha da raca Bordaleira Serra da Estrela, o projeto contempla as

seguintes fases:

4 Criacdo de um "kit" analitico que diferencie o queijo produzido com leite da raca Bordaleira
Serra da Estrela daquele que incorpora leite importado de Espanha ou de ragas de outras regides
geograficas. Isso permitird certificar e garantir a autenticidade do queijo, protegendo a sua
Denominacdo de Origem Protegida.

v Eliminagdao dos bolores, que dificultam a conservagao do queijo apds os 35 a 40 dias de
cura, o que contribui para melhorar a qualidade e durabilidade do produto, aumentando seu valor
comercial.

4 O desenvolvimento de um protdtipo, para a fabricacdo de unidoses de queijo de pasta
mole, que serd embalado no auge da qualidade, utilizando uma embalagem que mantenha a textura

da fatia e permita a sua conservagdo sem a formacao de bolores.

Este projeto, de valorizagao da cadeia de valor do Queijo Serra da Estrela DOP enquadra-se numa
perspetiva de IS, ao procurar desenvolver um protdtipo para a fabricagao de unidoses de queijo de
pasta mole, inovando no processo de conservacdo e apresentacdo do produto para atender a
procura do mercado e valorizando esta iguaria de forma adequada junto aos consumidores. Também
pode ser considerado de acordo com os principios do ES, por valorizar a cadeia de valor do queijo,
adaptando-o as novas exigéncias de consumo e certificando a sua autenticidade, o que pode
contribuir para a preservac¢do da tradicdo do queijo Serra da Estrela e fortalecer sua posicdo no

mercado, tanto a nivel nacional como internacional.

De acordo com a descricdo do projeto, é possivel identificar uma relagdo com o ODS 12 - Consumo
e Producdo Responsaveis, na medida em que o projeto procura melhorar a qualidade e a

conservacao do queijo Serra da Estrela, adaptando-o aos novos padrdes de consumo e embalando-
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o de forma a evitar o desperdicio e garantir sua durabilidade, contribuindo para um consumo e

produgdo mais responsaveis e sustentaveis.

Além disso, o projeto também pode ser relacionado com o ODS 9 - Industria, Inovagdo e
Infraestrutura, na medida em que envolve o desenvolvimento de um protdtipo para a fabricacao de

unidoses de queijo de pasta mole, com o intuito de inovar no processo de producdo do produto.

ix.0 CMA|BLC3 tem a missdo de realizar pesquisas basicas e aplicadas sobre a diversidade e

caracteristicas funcionais de cogumelos de valor acrescentado.

O centro concentra-se nas questdes relacionadas com a decadéncia da biodiversidade, ameacas
ambientais e problemas socioecondmicos enfrentados pelas florestas do Mediterraneo. Além disso,
procura oportunidades para iniciativas de negdcios sustentaveis e inovadoras e auxilia na tomada

de decisdo.
Os principais objetivos do CMA|BLC3 s3o:

a) Documentar a diversidade de cogumelos de valor acrescentado na natureza e na Europa;
b) Desenvolver o conhecimento biotecnoldgico;

c) Construir capacidade para valorizar a diversidade e caracteristicas das espécies nativas de
cogumelos, auxiliando a gestdao de planeamento sustentdvel e a inovagao industrial;

d) Apoiar a administracdo agroflorestal e bioindustrial a nivel europeu, incluindo produtos,
e) sistemas de produgdo e desenvolvimento de indicadores e critérios de qualidade e
sustentabilidade;

f) Desenvolver e promover redes de conhecimento e conscientizacdo sobre o valor da

biodiversidade nativa na Europa, bem como acbes relacionadas a conservacgao e sustentabilidade.

O CMA|BLC3, tem cooperado com centros de investigacdo em Portugal, Espanha e Itdlia,
promovendo a colaboragdo entre diferentes paises para avangar no conhecimento e valoriza¢dao dos
cogumelos silvestres. O projeto tem um importante papel na preservagao da biodiversidade nativa,

no desenvolvimento de solugGes sustentaveis e na promog¢do de uma bioindustria responsavel.

O projeto de 1&DT, do Centro de Micologia Aplicada (CMA), tem como objetivo identificar, estudar
e valorizar variedades de cogumelos silvestres. Os cogumelos desempenham um papel fundamental
nos ecossistemas, e as mudangas ambientais podem afetar a sua estrutura e composi¢do. A
diversidade e as caracteristicas destes cogumelos na natureza sdo elementos fundamentais de

investigacdo, para abordar a saude e sustentabilidade dos ecossistemas.
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Com este projeto, a BLC3 pretende avaliar a diversidade de cogumelos nativos a escala local,
nacional e internacional, com o objetivo de aumentar as reservas de cogumelos na Europa. Além
disso, os cogumelos de alto valor acrescentado sdo foco de muito interesse, tendo em conta o seu
potencial na bioindustria, fornecendo beneficios econdmicos e servicos ecossistémicos. Algumas
espécies de cogumelos, possuem elevado valor acrescentado de acordo com as suas fungdes no
ecossistema e devido as suas propriedades organolépticas e nutritivas, além da presenca de

compostos bioativos.

O projeto do Centro de Micologia Aplicada (CMA) enquadrasse numa perspetiva de IS, ao procurar
desenvolver conhecimento biotecnoldgico e ao valorizar as caracteristicas funcionais de cogumelos
de valor acrescentado. As oportunidades de negdcios sustentdveis e inovadores, neste nicho de
mercado, contribuem para a gestdo e planeamento sustentavel e para a inovacdo industrial

relacionada com os cogumelos.

Também pode ser enquadrado no ambito do ES, por promover a colaboracdo entre diferentes paises
para avancar no reconhecimento e valorizacdo dos cogumelos silvestres, procurando solugdes

sustentaveis para a gestao agroflorestal e bioindustrial e promovendo uma bioindustria responsavel.

Com base na descricdo deste projeto, é possivel relaciona-lo com o ODS 15 - Vida Terrestre, na
medida em que ele estd voltado para a valorizagdo e para a conservagao da biodiversidade de

cogumelos silvestres, que desempenham um papel fundamental nos ecossistemas.

Ao avaliar a diversidade de cogumelos nativos, desenvolver conhecimento biotecnoldgico e
promover praticas sustentdveis na bioinddstria, o projeto contribui para a protecdo dos

ecossistemas terrestres e a salde dos ecossistemas florestais do Mediterraneo.

x.0 "Value MicotecTruf", é um projeto biotecnoldgico desenvolvido pela BLC3, em parceria com o
Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra e a Voz da Natureza, tem como objetivo
explorar o potencial econdmico dos valores e coprodutos dos ecossistemas florestais.
Especificamente, este projeto visa desenvolver sistemas controlados de producdo de cogumelos
silvestres nativos e investigar as condi¢des adequadas para a producdo de trufas - fungos

subterraneos altamente valorizados.

A regido interior centro do pais é o foco do projeto, onde serdo estudadas as condi¢des favoraveis
para a producdo de cogumelos silvestres nativos e trufas. A producdo de cogumelos silvestres e
trufas pode oferecer um elevado valor acrescentado a atividade econdmica do territério, e a
producdo controlada e sustentdvel de cogumelos e trufas, contribui para a fitossanidade dos

ecossistemas, ajudando na sua preservacdo e manutengao.
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Esta iniciativa biotecnoldgica, é de grande importancia, pois além de promover o desenvolvimento
econdmico da regido, também fomenta a pesquisa e a aplicagdo de tecnologias inovadoras na

producdo de cogumelos e trufas.

Através da cooperagdo entre a BLC3, a Universidade de Coimbra e a Voz da Natureza, o projeto
combina o conhecimento cientifico e tecnoldgico para otimizar a producdo desses produtos de alto

valor comercial.

Ao valorizar os recursos dos ecossistemas florestais e promover a producdo sustentdvel de
cogumelos silvestres e trufas, o projeto contribui para a preservacdo do meio ambiente e para o
desenvolvimento de uma atividade econdmica rentavel e responsavel. Além disso, a investigacdo e
o conhecimento adquiridos neste projeto podem ter um impacto positivo na gestdo florestal e no

aproveitamento sustentavel dos recursos naturais na regido.

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de IS ao procurar desenvolver sistemas controlados de
producdo de cogumelos silvestres e trufas. Além disso, a explora¢do do potencial econédmico dos
valores e coprodutos dos ecossistemas florestais, indica uma abordagem de inovacdo para o

desenvolvimento de produtos a partir desses recursos naturais.

Também pode ser considerado como ES, por envolver a colaboragdo entre a BLC3, a Universidade
de Coimbra e a empresa "spin off" Voz da Natureza, procurando desenvolver atividades econdmicas

de elevado valor acrescentado a partir da producdo de cogumelos silvestres e trufas.

De acordo com a descri¢do do projeto, foi possivel identificar uma relagdo com o ODS ndmero 15 -
Vida Terrestre. O projeto visa explorar o potencial econdmico dos valores e coprodutos dos
ecossistemas florestais, o que contribui para a fitossanidade dos ecossistemas (satude das plantas e
arvores) e pode beneficiar a vida terrestre, incluindo a produgdo de cogumelos silvestres nativos e

a investigacdo sobre as condicGes propicias para a produgdo de trufas.

Além disso, ao desenvolver atividades econdmicas sustentaveis e de elevado valor acrescentado, o
projeto também pode estar alinhado com outros ODS relacionados com o desenvolvimento

socioecondmico e sustentavel das regides do interior do pais.

.0 projeto "UpTextil”, pretende impulsionar o setor das confe¢Bes e téxteis da regido da Beira Serra,

através de uma abordagem colaborativa e cooperativa. O setor téxtil € uma importante fonte de
emprego e atividade econdmica na regido, e a BLC3 estd empenhada em criar um cluster téxtil que
valorize o setor, promova o desenvolvimento de novos produtos e estabeleca ligagdes com o Sistema

Cientifico e Tecnoldgico.
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A partir de um cluster composto por 9 empresas da regido Centro, que trabalham em conjunto para
aumentar a capacidade de criar valor acrescentado nas suas linhas de producdo atuais. A
colaboracdo entre estas empresas, permite a producdo de produtos de valor acrescentado que

ajudardo a impulsionar o crescimento e a competitividade do setor.

Com o desenvolvimento de novos produtos e através da adoc¢do de praticas colaborativas e
cooperativas, o cluster téxtil procura fortalecer a posicdo do setor na regido e no mercado mais
amplo. Esta abordagem, pode conduzir ao aumento da competitividade das empresas envolvidas e
a criacdo de mais empregos na regiao, contribuindo para o fortalecimento da economia regional e

para o desenvolvimento sustentavel da industria téxtil na regido.

O envolvimento com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, permite trazer inovagdo e conhecimento
cientifico para o setor téxtil, permitindo o desenvolvimento de novos produtos e processos. Esta
ligacdo entre a industria e a academia é altamente benéfica, pois as empresas podem aproveitar a
experiéncia e o conhecimento dos especialistas, para melhorar a qualidade e a eficiéncia da

producao.

O projeto "UpTextil", enquadra-se numa perspetiva de IS, quando procura promover o setor téxtil
da regido em formato colaborativo e cooperativo, a partir do desenvolvimento de novos produtos.
A criagdo do cluster téxtil e a ligagdo ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico indicam uma abordagem
inovadora para o desenvolvimento e para a valorizagdao do setor. Também pode ser enquadrado no
ES, por envolver a unido de 9 empresas da regido Centro, que perspetivam a partir dele, aumentar
a capacidade de criar valor acrescentado nas linhas de produgdo atual, o que pode resultar em uma

atividade econdmica mais sustentdvel e empreendedora para o setor.

E possivel identificar uma relagdo deste projeto, com o ODS 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestruturas,
na medida em que o projeto procura promover os setores téxtil e de confe¢bes da regido, a partir
do desenvolvimento de novos produtos e fortalecendo a colaboragao entre as empresas. Isso pode
contribuir para o crescimento sustentavel da industria local, melhorar a inova¢do nos processos e

produtos téxteis e promover a moderniza¢do das infraestruturas do setor.

.0 "Smart, Sustainable, Small, Sharing, and Self Mobility" (S-MOBIL) é um novo modelo de

mobilidade elétrica que se baseia em cinco pilares: "Smart" (inteligente), "Small" (pequeno), "Self"
(auténomo), "Security" (seguro) e "Sustainable" (sustentavel). A BLC3 enquadrou estes principios
num projeto que tem como objetivo criar um modelo de negécio de mobilidade elétrica de baixo

custo, capaz de enfrentar os desafios inerentes aos sistemas de mobilidade.
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O projeto S-MOBIL procura criar um modelo de mobilidade elétrica acessivel, eficiente e amigo do
ambiente, de baixo custo, pratico e sustentdvel, que possa ser adotado em contextos urbanos e
suburbanos, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para a preservagao

do meio ambiente.

O conceito "Smart" refere-se a utilizagdo de tecnologias avangadas, como a Internet das Coisas (loT)
e a inteligéncia artificial (IA), para otimizar a eficiéncia e a gestdo dos sistemas de mobilidade
elétrica, que pode incluir a utilizacdo de aplicagcdes mdveis e sensores para monitorizar e coordenar
uma frota de veiculos elétricos. A abordagem "Small" envolve a utilizacdo de veiculos de pequeno
porte, como bicicletas elétricas, scooters e carros compactos, que sdao adequados para deslocacdes
urbanas e de curta distancia. O conceito "Self" refere-se a utilizacdo de veiculos auténomos, ou seja,
veiculos que ndo requerem um condutor humano para operar. A tecnologia de condu¢do auténoma
estd a ser desenvolvida para tornar os veiculos mais seguros e eficientes. O elemento "Security"
foca-se na seguranca dos utilizadores e dos veiculos elétricos, incluindo medidas para proteger
contra o roubo e a intrusdo nos sistemas eletrénicos dos veiculos. Por fim, a componente
"Sustainable" refere-se ao compromisso de tornar a mobilidade elétrica ambientalmente

sustentavel, reduzindo a pegada de carbono e a poluicdo do ar.

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de IS, por procurar criar um modelo de mobilidade
elétrica que combina tecnologias avangadas, veiculos auténomos e o foco na sustentabilidade
ambiental. A abordagem inovadora de utilizar tecnologias como a Internet das Coisas (loT) e a
inteligéncia artificial (IA), para otimizar a eficiéncia e gestdo do sistema de mobilidade elétrica
demonstra uma perspetiva de inovagdo no setor. Também pode ser considerado como ES, por visar
criar um modelo de negécio de mobilidade elétrica de baixo custo, pratico e sustentavel, que
enfrenta os desafios inerentes aos sistemas de mobilidade. A procura de uma solugdo acessivel e
eficiente, aliada a preocupacdo com a pegada de carbono e a polui¢do do ar, indica uma abordagem

empreendedora, com foco nas questdes socioambientais.

De acordo com a descricdo do projeto, é possivel identificar uma relacdo com o ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis, na medida em que prevé a criacdo de um modelo de mobilidade elétrica
para contextos urbanos e suburbanos que seja amigo do ambiente, acessivel e eficiente. Isso pode
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas nas cidades, reduzindo a poluicdo do

ar e promovendo uma mobilidade mais sustentdvel e inteligente.

Além disso, ao criar veiculos elétricos, o projeto pode contribuir indiretamente para o ODS 13 - Acdo
Contra a Mudanca Global do Clima, ao reduzir as emissdes de gases de efeito estufa associadas aos

transportes movidos a combustiveis fdsseis.
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xiii.O projeto “LIFE No Waste”, prevé a gestdo da biomassa de cinzas e residuos organicos na
recuperacdo de solos degradados e é um projeto piloto localizado em Portugal, que tem como
principal objetivo avaliar, demonstrar e disseminar o uso sustentdvel de cinzas resultantes da
combustdo de residuos de biomassa florestal, juntamente com residuos organicos como as lamas

da industria do papel e celulose ou composto, para regenerar solos degradados em areas mineiras.

Ao combinar as cinzas de biomassa, que possuem um pH alcalino e altos teores de minerais como
calcio, magnésio, sddio, potassio e fésforo, com residuos organicos ricos em matéria organica, o
projeto visa melhorar a qualidade do solo e recuperar areas que foram degradadas pela atividade
mineira. Esta abordagem esta alinhada com a "Estratégia tematica de protecdo do solo" da Unido

Europeia.

O projeto tem o objetivo de reduzir o impacto dos residuos gerados pela industria de celulose e
papel no meio ambiente, proporcionando uma melhor utilizagdo desses recursos através dos
critérios "Fim-dos-residuos" da UE. Esta abordagem contribui para a mitigacdo das emissdes de
gases de efeito estufa, uma vez que promove a reciclagem e a reutilizacdo de residuos, evitando a

sua disposicdo inadequada e os potenciais impactos negativos no clima.

Para demonstrar o potencial dos residuos organicos e cinzas na regeneragdo dos solos, o projeto
implementou uma aplicagdo in-situ de corretivos do solo, em escala piloto em trés dreas mineiras
localizadas na Faixa Piritosa Ibérica. Esta implementa¢do permite avaliar a eficacia desses materiais

no restabelecimento da fertilidade do solo e na reabilitagao das dreas degradadas.

Além disso, o projeto desenvolveu um sistema de apoio a decisdo para a gestdo sustentavel e
utilizacdo em larga escala das cinzas de biomassa. Esse sistema fornece orientac¢des e diretrizes para
a aplicagdo adequada desses residuos na recuperacao de solos em diferentes contextos,
promovendo a sua utilizacdo sustentdvel e benéfica para o meio ambiente. Em suma, o projeto visa
contribuir para a protec¢do do solo, a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa e a utilizacdo
mais eficiente dos recursos, ao mesmo tempo em que promove a recuperac¢ao de areas degradadas
através de uma abordagem inovadora que combina cinzas de biomassa com residuos organicos. A
sua implementagdo bem-sucedida pode servir como um exemplo para projetos futuros de gestdo
de biomassa e residuos organicos noutras regides, promovendo a sustentabilidade e a preservacao

do meio ambiente.

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de IS por procurar avaliar, demonstrar e disseminar o uso
sustentavel de cinzas e residuos organicos, para regenerar solos degradados de dreas mineiras. A

abordagem de combinar cinzas de biomassa com residuos organicos, para melhorar a fertilidade do
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solo e reduzir o impacto ambiental dos residuos da industria de celulose e papel demonstra uma

perspetiva inovadora e sustentdvel na gestdo de residuos e na recuperagao de dreas degradadas.

Também pode ser considerado como ES, por desenvolver um sistema de apoio a decisdo para a
gestdao sustentavel e utilizacdo em larga escala de cinzas de biomassa. Além disso, o projeto
proporciona uma melhor utilizagcdo dos recursos e contribui para a mitigacdo das emissdes de gases
de efeito estufa, o que demonstra uma abordagem empreendedora com foco em solugGes

socioambientais.

O projeto visa regenerar solos degradados de areas mineiras, contribuindo para a protecdo e
recuperacdo da biodiversidade terrestre, por isso é possivel identificar uma relagdo com o ODS 15 -
Vida terrestre. Além disso, ao procurar uma melhor utilizacdo dos recursos e a reducao das emissdes
de gases de efeito estufa, este projeto também pode estar relacionado com o ODS 13 - A¢do Contra
a Mudanca Global do Clima, e o ODS 12 - Consumo e Produc¢do Responsaveis, ao adotar critérios de

"Fim-dos-residuos" e promover a gestao sustentavel dos recursos naturais.

xiv.O projeto "Truflavours"”, tem como objetivo a identificacdo, estudo e valorizacdo de variedades de

trufas nativas, bem como o desenvolvimento de novas aplicacbes para a industria alimentar. As
trufas sdo produtos altamente valorizados e os seus subprodutos tém um destaque especial
crescente no setor gourmet. Através da colaboragao entre a Voz da Natureza, a Associagdo BLC3 e a
Escola Superior Agraria de Coimbra, o projeto pretende aplicar e desenvolver novas tecnologias nos

setores agroflorestal, restauragdo e industrias alimentares.

Este projeto visa criar produtos de qualidade superior e de caradter inovador e diferenciador,
explorando oportunidades de negdcio associadas a dois fatores principais: plantas micorrizadas com
Tuber e Terfezia e aromas de trufas para aplicagdo na indUstria alimentar. Para alcangar esse objetivo,
o projeto realiza diversas atividades de investigacdo cientifica, concentrando-se na biotecnologia de

biorreatores, para a produgdo de aromas naturais de trufas e na truficultura.

O uso de biorreatores permite a producdo controlada e eficiente de aromas naturais de trufas, que
podem ser utilizados como ingredientes em produtos alimentares, acrescentando valor e um sabor
distinto aos alimentos. Por outro lado, a investigacdo na truficultura permite a identificacdo e a
valoriza¢do de variedades de trufas nativas, potencializando a produc¢do e comercializa¢do desses

produtos.

O projeto "Truflavours", fortalece as parcerias entre as institui¢cdes envolvidas e contribui para o

desenvolvimento de novas tecnologias e conhecimentos, na area da truficultura e na producdo de
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aromas naturais. Ao explorar o potencial das trufas e dos seus subprodutos, o projeto consegue

impelir a inovacdo na industria alimentar e contribui para o desenvolvimento econdmico da regido.

Esse enfoque na inovagao, qualidade e valor acrescentado, do projeto "Truflavours" visa posicionar
a regido como um centro de exceléncia na producdo e comercializagdo de trufas e aromas naturais,
aumentando a competitividade dos setores agroflorestal e alimentar no mercado nacional e
internacional. Ao valorizar e impulsionar o setor das trufas, este projeto pode tem um impacto
positivo na economia local, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento sustentdvel da

regido.

O "Truflavours" enquadra-se em uma perspetiva de IS e de ES quando pretende identificar, estudar
e valorizar variedades de trufas nativas e desenvolver novas aplica¢des para a industria alimentar,
utilizando a biotecnologia e a pesquisa cientifica para a producdo controlada e eficiente de aromas
naturais de trufas. Além disso, ao fortalecer as parcerias entre diferentes instituicdes ao promover
a inovacdo na industria alimentar, o projeto contribui para o desenvolvimento local sustentavel do

territorio

Este projeto esta relacionado com diversos ODS, nomeadamente o ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, na medida em que possibilita a valorizagdo do setor das trufas,
contribuindo para a melhoria da economia da regido. O ODS 9 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura
também é relevante, neste contexto, uma vez que este projeto procura desenvolver novas

tecnologias e conhecimentos, na area da truficultura e na produgdo de aromas naturais.

Além disso, este projeto também contribui para o ODS 12 - Consumo e Produgdo Responsaveis,
guando tem por objetivo a valorizacdo de subprodutos e a utilizacdo sustentavel dos recursos na
industria alimentar. Uma vez que este projeto, procura fortalecer as parcerias entre institui¢des e
promove a inovagado na industria alimentar, é de considerar que o mesmo integra os objetivos do

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagao também é abordado,

xV.A iniciativa “MicoCoating”, tem como objetivo aplicar compostos bioativos de origem natural,
provenientes de cogumelos que produzem compostos funcionais, em revestimentos comestiveis
para o mercado alimentar. Este projeto surgiu como uma resposta aos desafios enfrentados pela
industria alimentar, que procura aumentar o tempo de prateleira dos alimentos, reduzir o uso de

conservantes e atender a procura dos consumidores por produtos mais naturais e mais saudaveis.

A utilizacdo de filmes e de revestimentos comestiveis, tem se apresentado como uma tecnologia
promissora no sentido de se conseguir produzir maior tempo de prateleira dos alimentos,

garantindo a sua seguranca alimentar e a qualidade dos produtos. Estes revestimentos, compostos
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por materiais de origem natural, renovaveis e comestiveis, possuem propriedades bioativas e

conservantes.

No contexto desta iniciativa, os cogumelos sdo explorados como uma fonte de compostos bioativos,
por possuirem condi¢Ges para serem usados como antimicrobianos e antioxidantes. A aposta nos
cogumelos de espécies silvestres e cogumelos de producdo, apresenta-se por isso, como uma
oportunidade de elevado valor acrescentado, visto que sdo coprodutos florestais sem valor

alimentar e podem ser cultivados em substratos agroflorestais.

Através da aplicagdo de compostos bioativos, provenientes desses cogumelos nos revestimentos
comestiveis, é possivel aumentar o tempo de prateleira dos alimentos e conferir-lhes novas
propriedades, como atividade antioxidante, antimicrobiana e enzimatica. Esta abordagem consegue
atender as exigéncias do mercado por alimentos mais sauddveis, naturais e com menor teor de

conservantes, que garantem a qualidade e seguranca dos produtos.

O “MicoCoating”, contribui para o desenvolvimento de revestimentos comestiveis inovadores,
sustentaveis e com propriedades funcionais, abrindo novas oportunidades para a industria
alimentar e respondendo a crescente procura dos consumidores, por alimentos mais saudaveis e

com maior valor agregado.

Esta iniciativa “MicoCoating”, enquadra-se numa perspetiva IS e ES, por ser um projeto que utiliza
compostos bioativos de origem natural, provenientes de cogumelos, para desenvolver
revestimentos comestiveis que permitam aumentar o tempo de prateleira dos alimentos, reduzindo
a necessidade de conservantes artificiais e atendendo a crescente procura por alimentos mais
saudaveis. Além disso, a aposta em cogumelos de espécies silvestres e cogumelos de producdo como
fonte de compostos funcionais apresenta-se como uma oportunidade de alto valor acrescentado,

promovendo a valorizagdo de coprodutos florestais e substratos agroflorestais.

O projeto “MicoCoating”, estd alinhado com varios ODS, nomeadamente o ODS 2 - Fome Zero e
Agricultura Sustentdvel, por procurar encontrar solugdes para aumentar o tempo de prateleira dos
alimentos, evitando o desperdicio alimentar, o ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura, uma vez
gue este projeto, procura desenvolver novos revestimentos comestiveis utilizando compostos
bioativos de origem natural. Além disso, o projeto contribui para o ODS 12 - Consumo e Producdo
Responsaveis, ao procurar encontrar alternativas mais sustentdveis para a conservagdo dos
alimentos. O ODS 15 - Vida Terrestre também pode ser considerado, uma vez que o projeto valoriza
o uso de cogumelos de espécies silvestres e promove a sustentabilidade de coprodutos florestais e

substratos agroflorestais.
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xvi.A particularidade do clima de Portugal, influenciado pelos climas atlantico e mediterraneo,
juntamente com outros fatores como a natureza do solo, a proximidade do mar e a altitude, cria
condigBes Unicas para a proliferacdo e desenvolvimento de cogumelos silvestres de sabor intenso.
Essa diversidade e complexidade da floresta portuguesa contribuem para a viabilidade da producao

bioldgica de cogumelos.

Neste contexto a iniciativa “FitoMicorrizas”, pretende implementar novas estratégias que valorizem
os recursos florestais nativos, especialmente plantas micorrizadas e cogumelos silvestres. Através
do uso de fitoestrogénios, este projeto tem o objetivo de permitir melhorar a interacdo simbidtica
entre os fungos e as plantas, criando condigdes mais favordveis para o estabelecimento dessa
associacdo. O fortalecimento desta relacdo simbidtica entre os fungos e as plantas, procura
aumentar a eficiéncia produtiva, tornando sustentdveis as dreas de espécies autdctones exploradas
em longas rotacbes. Isso cria um retorno econdmico a curto prazo através da producdo de

cogumelos comestiveis, potencializando e inovando as suas produgdes.

Esta iniciativa “FitoMicorrizas”, enquadra-se numa perspetiva de IS e ES, na medida em que este
projeto procura aplicar e desenvolver novas solugdes para aumentar a eficiéncia produtiva de
plantas micorrizadas e cogumelos silvestres, visando a valoriza¢gdo dos recursos florestais nativos. A
utilizacdo de fitoestrogénios para melhorar a interagao entre o fungo e a planta, cria condi¢cdes
favoraveis para a associa¢do simbidtica, o que demonstra uma abordagem inovadora e sustentavel

no maneio florestal e na produgdo de cogumelos comestiveis.

Este projeto, esta alinhado com varios ODS, neste caso, destacam-se o ODS 15 - Vida Terrestre, ao
procurar novas estratégias de valorizagdo dos recursos florestais nativos e contribuir para a
sustentabilidade das dreas de espécies autdctones e o ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura,
uma vez que o projeto visa o desenvolvimento de solugdes inovadoras para aumentar a eficiéncia

produtiva e potenciar a producdo de cogumelos comestiveis.

Além disso, esta iniciativa contribui para o ODS 12 - Consumo e Produg¢do Responsaveis, ao procurar
formas mais sustentaveis que contribuam para a valorizagdo dos recursos florestais e para a
produgao de cogumelos e para o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, uma vez que
0 projeto procura criar retorno econémico a curto prazo, através da producdo de cogumelos

comestiveis e inovagdo nas suas produgdes.

xvii.O projeto de “Desenvolvimento de Produtos e Ingredientes Alimentares Bioativos através de
Recursos Agricolas Endogenos Portugueses para uma Alimentagdao Saudavel” visa explorar e

valorizar as fontes vegetais enddgenas de Portugal, como frutas tradicionais e plantas aromaticas,
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para o desenvolvimento de ingredientes e produtos alimentares sauddveis. Com a crescente procura
por produtos naturais a base de plantas e dos seus extratos, especialmente em forma de "snacks" e
bebidas, as espécies vegetais endégenas portuguesas, representam uma oportunidade valiosa e

sustentavel para o setor alimentar.

Estas plantas nativas tém uma composi¢do nutricional rica em compostos bioativos, que sdo
comprovados cientificamente por seus beneficios a saide. No entanto, muitas dessas espécies
enddgenas ainda ndo foram devidamente exploradas e valorizadas no mercado alimentar, em
comparacao com espécies ndo enddgenas como ginseng e hibisco. Este projeto visa preencher esta
lacuna, aproveitando os recursos agricolas endégenos portugueses, para desenvolver ingredientes
inovadores e produtos alimentares saudaveis que atendam a demanda crescente dos consumidores

por opc¢des naturais e funcionais.

A IS esta patente através da investigacdo cientifica e da inovagdo, porque o projeto possibilita a
identificacdo e o reconhecimento dos beneficios nutricionais e bioativos das frutas tradicionais e
das plantas aromaticas portuguesas, garantindo a sustentabilidade e contribuindo para um
desenvolvimento local sustentdvel. Como estes recursos, sao utilizados para desenvolver
ingredientes e produtos alimentares de alta qualidade e valor nutricional, que posteriormente vao
ser incorporados em "snacks", bebidas e outros alimentos sauddveis, com valor de mercado, a

vertente do ES, também estd enquadrada neste projeto.

Este projeto contribui para varios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, incluindo o combate
a fome, a promogao da agricultura sustentdvel, a melhoria da saude e a promogao de padrdes de
consumo e producdo sustentdveis. Neste caso para o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentdvel,
por promover a utilizagdo de recursos agricolas enddgenos e contribuir para a valoriza¢do da
agricultura local; com o ODS 12 - Consumo e Produg¢do Sustentaveis, por diversificar os produtos
oferecidos no mercado alimentar e por permitir dar resposta a crescente procura por produtos
naturais e saudaveis; com ODS 3 - Saude e Bem-Estar, por permitir oferecer op¢des mais saudaveis
e sustentaveis aos consumidores, visando assegurar uma vida sauddavel e promover o bem-estar

para todas as idades.

No caso do projeto “PinusResina”, esta iniciativa tem como objetivo principal identificar e
estabelecer novas cadeias de valor para a resina de pinheiro em Portugal, transformando-a em
produtos de alto valor acrescentado. Esta transformacdo procura contribuir para o aumento da

competitividade, rentabilidade e sustentabilidade da floresta de pinheiro-bravo e manso no pais.
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A resina portuguesa, destaca-se pela sua qualidade superior e pelo seu potencial de aplicagdo na
industria quimica fina, no entanto, esta vertente ainda necessita de ser mais explorada, assim como
a influéncia e a variabilidade da resina na qualidade da goma de resina. O principal valor
acrescentado da goma de resina esta relacionado com a biotransformagdo dos seus principais
compostos, nomeadamente a isomerizacdo para acido abiético e a desidrogenacdo para acido
desidroabiético. Estas transformacdes originam novos produtos, com um elevado potencial de
aplicagdo na industria quimica fina, possibilitando novas oportunidades de negdcio e uma

valorizacdo da resina de pinheiro.

A inovacdo e o aumento do conhecimento, sobre a resina de pinheiro, permitem explorar este
recurso florestal de forma diferenciada, em relacdo aos produtores de outros mercados externos,
permitindo uma gestdo florestal mais eficiente e mais competitiva, que por um lado valoriza as

caracteristicas Unicas da resina portuguesa e por outro a diferencia da producdo internacional.

Ao explorar o potencial de transformacdo da resina de pinheiro, em produtos de alto valor
acrescentado, o projeto “PinusResina” contribui para a valorizacdo da floresta de pinheiro em
Portugal e para a diversificacdao das atividades econ6micas associadas a esse recurso natural. Além
disso, ao aplicar novas tecnologias e conhecimentos na gestdo da resina, o projeto impulsiona a

competitividade do setor florestal e promove a sustentabilidade do ecossistema florestal.

Esta iniciativa enquadra-se numa perspetiva de IS e de ES, na medida em que a perspetiva de
encontrar novas cadeias de valor de transformacdo e de valorizagdo da resina de pinheiro, centrada
na criagdo de produtos com alto valor acrescentado, demonstra uma abordagem inovadora para o
setor agroflorestal em Portugal. Também, a exploragdo diferenciada e o aumento do conhecimento,
sobre a resina como importante recurso da floresta portuguesa, salientam a preocupa¢do com a

sustentabilidade e com a eficiéncia da gestdo florestal.

Este projeto estd alinhado com varios ODS, nomeadamente com o ODS 9 - IndUstria, Inovagao e
Infraestrutura, quando possibilita a criagdo de novas cadeias de valor e a exploragdo de recursos de
forma inovadora e competitiva, com o ODS 15 - Vida Terrestre, pois esta iniciativa possibilita
aumentar a sustentabilidade da floresta de pinheiro-bravo e manso em Portugal, contribuindo para

a sua gestdo sustentavel e para a conservacdo dos recursos florestais.

Por outro lado, é possivel considerar que o projeto se integra no ODS 12 - Consumo e Produgao
Responsdveis, considerando a sua abordagem de valorizagdo da resina de pinheiro, que pode ser
transformada em produtos de alto valor acrescentado, o que implica o uso responsdvel e eficiente

dos recursos naturais. Esta iniciativa pode contribuir também, para o ODS 17 - Parcerias e Meios de
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Implementacgdo, quando prevé estabelecer parcerias com a industria da quimica fina, para o fabrico

e a aplicagdo dos novos produtos derivados da goma de resina.

xix.0 Queijo Serra da Estrela, é um produto com selo DOP, o que significa que é protegido por regras

rigorosas em relacdo a sua origem geografica e as condi¢des de fabrico e comercializa¢do, a fim de
preservar as suas caracteristicas Unicas e garantir a sua autenticidade. A utilizacdo exclusiva de leite
das racas autdctones Bordaleira da Serra da Estrela e Churra Mondegueira é uma das principais
exigéncias para proteger a DOP do queijo, que é assegurada pela qualidade do leite proveniente dos
animais que se alimentam das pastagens locais, para manter a autenticidade e a qualidade do

queijo.

O projeto “ProDop”, tem como objetivo garantir a genuinidade e qualidade do Queijo Serra da
Estrela DOP, através da utilizacdo exclusiva de leite dessas racas de ovelhas e pretende desenvolver
técnicas e metodologias rapidas e econdmicas para analisar e validar a qualidade do leite utilizado
na producdo do Queijo Serra da Estrela DOP. Estas técnicas possibilitam uma rapida identificacdo da
origem do leite, o reconhecimento da sua proveniéncia, garantindo que o leite considera os padroes

de qualidade exigidos para a producdo do queijo DOP.

Este projeto “ProDop”, contribui para reforcar a credibilidade do Queijo da Serra da Estrela, no
mercado, contribuindo para o aumento da confianga dos consumidores e, consequentemente, da
sua competitividade, possibilitando a valorizagdo econdmica do queijo, a preservagdao da sua

tradigdo e o seu reconhecimento.

Este projeto “ProDOP”, enquadra-se numa perspetiva de IS e de ES, na medida em que esta iniciativa
tem como objetivo desenvolver técnicas e metodologias inovadoras, para analise e a validacdo da
gualidade do leite utilizado na produgdo do queijo Serra da Estrela DOP. Ao procurar garantir a
genuinidade e a qualidade do produto, o projeto apresenta uma abordagem inovadora e
sustentavel, para enfrentar as problematicas e pressées do mercado que levaram a desvalorizagao

econdmica do queijo.

O projeto “ProDOP”, contribui para o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel é relevante, pois
a iniciativa procura melhorar a qualidade do leite e, consequentemente, a produ¢do de um produto
alimentar de alto valor como o queijo Serra da Estrela DOP. O ODS 9 - Industria, Inovagao e
Infraestrutura também se aplica, a este projeto, porque procura desenvolver técnicas e
metodologias inovadoras na andlise e validacdo da qualidade do leite, contribuindo para a
competitividade da industria do queijo. O ODS 12 - Consumo e Producdo Responsdveis, pode ser

relacionado a procura por garantir a genuinidade e a qualidade do queijo, promovendo a producdo
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responsavel e sustentavel. Além disso, o ODS 15 - Vida Terrestre é relevante no contexto do projeto,
na medida em que o projeto envolve ragas autdctones de ovelhas e utiliza pastagens locais,

contribuindo para a preservacdo da biodiversidade e a gestdo sustentavel dos recursos naturais.

xx.0 projeto “SuperPi”, tem como objetivo realizar a demonstracdo tecnolégica de um processo de
pirélise de biomassa lenho-celuldsica, com base no conceito de biorrefinarias. A pirdlise é um
processo termoquimico que converte biomassa sélida em produtos liquidos, gasosos e sélidos,
sendo uma tecnologia promissora para a valorizacdo de residuos agroflorestais de matos e incultos,

em terrenos abandonados.

Através do uso de um sistema de "multi-input" de matérias-primas simultaneo, o projeto pretende
aproveitar diversos tipos de biomassa lenho-celulésica, para produzir "bio-oil", produto que tem
potencial para ser utilizado na producdo de biocombustiveis avangados e noutros bioprodutos de

elevado valor acrescentado.

Além de contribuir para o desenvolvimento de atividade econémica nos territérios abandonados,
através da valorizacdo de matos e incultos, este projeto “SuperPi” também apresenta uma
externalidade positiva importante, relacionada diminui¢do dos grandes incéndios rurais e florestais,
na medida em que a reducdo da carga de combustivel disponivel através do aproveitamento da
biomassa para a produgdo de bio-oil, pode ajudar a mitigar o risco de incéndios, contribuindo para
a seguranga e preservagao dos ecossistemas. Esta iniciativa apresenta-se como uma oportunidade
para a inovagdo tecnoldgica e para a valorizagdo de recursos enddégenos, contribuindo para a
transicdo para uma economia mais sustentavel, baseada na utilizagao eficiente e sustentavel dos

recursos naturais e na produgdo de bioprodutos com menor impacto ambiental.

O “SuperPi” pode ser enquadrado numa perspetiva de IS e ES, na medida em que tem como objetivo
demonstrar tecnologicamente um processo de pirdlise de biomassa lenho-celuldsica para a
producdo de "bio-oil" e de outros bioprodutos de elevado valor acrescentado. Ao valorizar os
residuos agroflorestais e as areas de matos e incultos, esta iniciativa apresenta uma perspetiva
inovadora para a valorizagdo de recursos naturais e para a transicdo para uma economia mais

sustentavel, baseada na utilizagdo eficiente e sustentdvel dos recursos naturais.

Este projeto contribui para diversos ODS, nomeadamente para o ODS 7 - Energia Acessivel e Limpa
por pretender produzir "bio-oil" para a utilizagdo em biocombustiveis avan¢ados, contribuindo para
uma energia mais limpa e sustentdvel. O ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura também se
aplica, na medida em que o projeto envolve, inova¢do tecnoldgica na area de biorrefinarias e

valorizacdo de recursos enddgenos. Também o ODS 12 - Consumo e Produgdo Responsaveis
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demonstra ser relevante no ambito do projeto, pela possibilidade de valorizar residuos
agroflorestais e matos através da pirdlise, promovendo a producao responsdvel e sustentdvel. Além
disso, o ODS 15 - Vida Terrestre é relevante, pois o projeto contribui para a preserva¢do dos
ecossistemas através da mitigacdo do risco de incéndios e da valorizacdo de biomassa lenho-

celuldsica.

xxi.O projeto “VALOR +”, tem como objetivo criar valor acrescentado a partir dos subprodutos do setor

agricola, agroalimentar e florestal a partir de uma abordagem metodoldgica especifica. Para

alcancar este objetivo foram consideradas as seguintes fases:

a. Observatdrio de resultados, que acompanha os resultados de projetos nacionais e
internacionais que permitem encontrar novas aplicagGes para os subprodutos desses setores. Esta
analise permitira identificar inovacGes, tecnologias e abordagens bem-sucedidas noutras iniciativas
semelhantes, que podem ser adaptadas e aplicadas neste contexto.

b. Levantamento dos subprodutos, junto dos membros da Rede Rural Nacional para
identificar e caracterizar os subprodutos gerados em suas atividades agricolas, agroalimentares e
florestais. Esta andlise permite mapear os subprodutos com valor econdmico residual ou mesmo
negativo, além de possibilitar identificar a possibilidade de mais valias em subprodutos de outros
membros da rede.

c. Dinamizagdo de sessdes de transferéncia de tecnologia, com o objetivo de disseminar
conhecimentos sobre novas formas de valorizacdo dos subprodutos. Estas sessGes fornecerdo
orientagGes e cuidados, no sentido de ser possivel preservar as caracteristicas dos subprodutos, que
possuem potencial de valorizacdo, evitando perdas de propriedades inevitaveis, como moléculas
volateis, alteragOes bioquimicas e niveis de humidade.

d. Criacdo e manutencdo de uma plataforma online, que funciona como o ponto de encontro
entre produtores de subprodutos e os potenciais utilizadores. Nesta plataforma, os produtores
poderdo informar sobre a localizagdo, a quantidade e a qualidade dos seus subprodutos, permitindo
gue outros utilizadores, interessados em reutiliza-los, possam facilmente encontrar as informacgdes
necessarias para o seu fornecimento.

e. Avalia¢do do impacto socioecondmico do projeto, considerando os resultados alcangados
em termos de cria¢do de valor acrescentado para os subprodutos previstos e através da dinamizagao

de novas oportunidades de negdcio no ambito da economia circular.

O projeto “VALOR+ “enquadra-se numa perspetiva de IS e ES, tendo em conta que esta iniciativa
tem como objetivo gerar valor, através da valorizagdo dos subprodutos dos setores agricola,

agroalimentar e florestal. A criagdo de uma plataforma que permite articular os produtores de
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subprodutos com potenciais utilizadores, promove a inovagdo no uso e aproveitamento de recursos

que, de outra forma, poderiam ser considerados residuos ou com pouco valor econdmico.

O “VALOR+” pode contribuir para vérios ODS, nomeadamente para o ODS 12 - Consumo e Producdo
Responsaveis porque o projeto pretende gerar valor acrescentado, a partir de subprodutos que
podem ser considerados residuos, promovendo uma abordagem mais responsavel e sustentavel na
producdo e no consumo. Também ao nivel do ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico,
guando o projeto procura dinamizar sessGes de transferéncia de tecnologia, iniciativa que permite
o crescimento econdmico e o desenvolvimento de novas oportunidades de trabalho relacionadas a
valorizacdo dos subprodutos. Insere-se também no ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, na
medida em que o projeto, criou uma plataforma inovadora que possibilitou a troca de subprodutos
entre produtores e possiveis utilizadores, impulsionando a indUstria e a inovag¢ao no setor agricola,

agroalimentar e florestal.

Com o projeto “3i Bioeconomia”, a BLC3 pretende reforcar a investigacdo, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo na drea da Bioeconomia, através da criacdo de uma rede de competéncias
para a transferéncia de conhecimento e intensificacdo tecnolégica. Os copromotores do projeto
promovem a valorizagdo dos resultados de investigacdo e da inovagao, alinhando-os com as
necessidades do mercado e promovendo a transferéncia de tecnologia e conhecimento para o setor
empresarial. Esta iniciativa aponta no sentido de promover a colaboragdo entre os setores
académico e empresarial, permitindo a aplicacdo pratica dos conhecimentos e dos avancos
tecnoldgicos concebidos pela investigacdo nas universidades e centros de investigacdo. Esta
transferéncia de conhecimento contribui para impulsionar a Bioeconomia e fomentar o

desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos, que atendam a procura do mercado.

Ao relacionar as competéncias da investigacao cientifica e tecnoldgica, com as necessidades e
oportunidades do mercado, o projeto “3i Bioeconomia” promove o desenvolvimento econémico, a
sustentabilidade e a inovacao no setor da Bioeconomia, contribuindo para um crescimento mais

robusto e sustentavel do pais.

Este projeto “3i Bioeconomia”, enquadra-se numa perspetiva de IS e de ES, por fortalecer a
investigacdo e inovac¢do na area da Bioeconomia, promovendo a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o setor empresarial. Ao permitir uma ligagcdo entre as competéncias académicas e
as necessidades do mercado, o projeto contribui para o desenvolvimento econémico e fomenta a

sustentabilidade no setor.
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A iniciativa “3i Bioeconomia” contribui para varios ODS, neste caso para o ODS 9 - Industria,
Inovagao e Infraestrutura, pois o projeto busca fortalecer a inovagdo e a infraestrutura tecnolégica
na area da Bioeconomia, para o ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagdo, pois o projeto
promove a colaboracdo entre os setores académico e empresarial, fortalecendo as parcerias para
alcangar os objetivos da Bioeconomia e para o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico,
por procurar criar oportunidades de emprego e estimular o crescimento econémico na area da

Bioeconomia.

O projeto "BioVino: Desenvolvimento de uma Estratégia Transfronteirica para a Valoriza¢dao Eco
Sustentavel de Biomassas Residuais do Setor Vitivinicola e Vinicola em Biorrefinarias Integradas
para a Produ¢do de Biocombustiveis e Bioprodutos", envolve a colaboracdo de vdrias instituicdes
e centros de investigacdo, incluindo o Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn (ITACyL), a
Universidade de Ledn (ULE), o Centro Tecnoldgico de Investigacdo Multissectorial (CETIM), a
Associa¢do BLC3- Campus de Tecnologia e Inovacdo (BLC3), o Centro de Engenharia Bioldgica (CEB)

da Universidade do Minho e o Laboratério Associado CICECO da Universidade de Aveiro (UA).

O principal objetivo do projeto é desenvolver uma plataforma de biorrefinaria nas regides de Castela
e Ledo, Galiza, Norte e Centro de Portugal, utilizando residuos sélidos provenientes do setor
vitivinicola e vinicola. A biorrefinaria visa valorizar de forma eco sustentavel essas biomassas

residuais, transformando-as em biocombustiveis e bioprodutos de alto valor acrescentado.

Através da criagdo dessa plataforma de biorrefinaria, o projeto ajudard a impulsionar a economia
circular e a sustentabilidade no setor vitivinicola e vinicola, promovendo a utilizagdo eficiente e
ecolégica dos residuos gerados na producdo desses setores. Além disso, esta iniciativa
transfronteirica reforga a cooperagdo entre as regidoes de Castela e Ledo, Galiza, Norte e Centro de
Portugal, visando o desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras para a valorizagdo de

biomassa residual e para a producdo de biocombustiveis e bioprodutos.

O projeto "BioVino", enquadra-se numa perspetiva de IS e ES, por pretender desenvolver uma
plataforma de biorrefinaria para valorizar de forma sustentavel as biomassas residuais do setor
vitivinicola e vinicola, transformando-as em biocombustiveis e bioprodutos de alto valor
acrescentado. Ao impulsionar a economia circular e promover a utilizagao eficiente e ecoldgica dos

residuos, o projeto contribui para uma abordagem mais sustentavel no setor.

O projeto "BioVino", contribui para o ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel, pois o projeto visa produzir
biocombustiveis a partir de biomassa residual, contribuindo para a geracdo de energia limpa e para

o ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, pois esta iniciativa procura desenvolver tecnologias
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inovadoras para a valorizagdo da biomassa e para a criagdo de uma biorrefinaria. Também se
enquadra no ambito do ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo, o projeto envolve a
cooperagao transfronteirica entre regiGes de Portugal e Espanha para alcangar os objetivos de

valorizagdo de biomassa residual.

xxiv.O projeto "BioAgroForest 4.0", tem como principal objetivo a valorizacdo dos recursos bioldgicos,

adotando uma perspetiva de Bioeconomia de Precisdo e 4.0.

Para alcancar este objetivo, o projeto foi implementado em duas areas estratégicas: A biotecnologia
e os biorecursos de forma transversal em quatro cadeias de valor especificas - Floresta,

Agroalimentar, Recursos Bioldgicos e Recursos Aquaticos.

Isto implica a utilizacdo de tecnologias e técnicas avancadas para melhorar a eficiéncia na exploracado
e utilizacdo desses recursos bioldgicos. Através de pesquisas e inovagles nessas areas, pretende-se

potenciar o desenvolvimento de produtos e processos mais eficientes e sustentaveis.

O projeto explora o potencial das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICE), Internet of
Things (loT), Big Data e Inteligéncia Artificia (IA) para melhorar a gestdo e monitorizagdo dos recursos
biolégicos. Todas estas tecnologias permitem, analisar, recolher e utilizar grandes quantidades de
dados para uma tomada de decisdo informada e precisa. A integracdo dessas tecnologias no
contexto da Bioeconomia 4.0 contribuird para otimizar os processos produtivos e a utilizacdo dos

recursos bioldgicos.

Para alcancar estes objetivos, o projeto “BioAgroForest 4.0”, é composto por uma equipa
multidisciplinar de especialistas em biotecnologia, engenharia, ciéncia de dados, inteligéncia
artificial e noutras areas relevantes. A partir da realizacdo de atividades de investigacao cientificas,
de transferéncia de conhecimento e valorizagdo do conhecimento produzido, o projeto visa
incentivar o surgimento ou o fortalecimento de empresas que comercializem tecnologia e produtos
resultantes dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da opera¢ao do projeto, impulsionando a

economia e a inovagao na regiao.

Este projeto "BioAgroForest 4.0, enquadra-se numa perspetiva de IS e de ES, por prever trabalhar
areas estratégicas que visam a valorizacdo dos recursos bioldgicos através de técnicas avancadas,
tecnologias da informagdo e comunicacgdo, e inovacGes em diversas cadeias de valor. O projeto
procura promover a eficiéncia e a sustentabilidade, no uso dos recursos biolégicos, contribuindo

para uma abordagem mais sustentdvel do setor.
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O projeto "BioAgroForest 4.0", contribui para varios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), nomeadamente para o ODS 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura porque visa utilizar
tecnologias avancadas para melhorar a exploracdo e a utilizagdo dos recursos bioldgicos,
promovendo a inovagdo no setor; o ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis, ja que o projeto
pretende desenvolver tecnologias e conhecimentos que podem ser aplicados na regido Centro,
impulsionando o desenvolvimento sustentavel e no ODS 12 - Consumo e Produgdo Sustentdveis
tendo em conta que o projeto visa otimizar os processos produtivos e o uso eficiente dos recursos

bioldgicos, contribuindo para um consumo e produg¢do mais sustentaveis.

xxv.0 projeto “IDEIAS”, tem como objetivo principal reforcar a investigacdo, o desenvolvimento
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tecnoldgico e a inovagdo, com foco especificamente ao nivel da Economia Circular. Este projeto
possibilitou a criacdo de uma rede de inovacdo em Economia Circular, que funciona como um

ecossistema de inovacdao completo e altamente reconhecido a nivel europeu, nesta area.

Esta rede de inovacdo é um centro de referéncia que relne diversos atores, como instituicdoes de
investigacdao, empresas, empreendedores e entidades governamentais, que desenvolvem atividades
gue visam minimizar o desperdicio de recursos e otimizar o uso de materiais, energia e outros

recursos, visando reduzir o impacto ambiental e promover a sustentabilidade.

Através de um ecossistema de inovagdo, o projeto “IDEIAS” permite o desenvolvimento e a
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o mercado, proporcionando solugdes inovadoras
e sustentaveis para os principais desafios da Economia Circular, de forma a aumentar a

competitividade das empresas envolvidas no campus de tecnologia e inovagdo da BLC3.

Além disso, o projeto valoriza as competéncias, conhecimentos, recursos e capacidades existentes
na regido, promovendo a colaboragdo e a sinergia entre as vdrias partes interessadas. Esta
cooperagao tem sido fundamental para impulsionar a inovagao e a criagdo de solugdes eficazes para
a economia circular, fortalecendo a posi¢ao da BLC3 como um centro de referéncia europeu nessa

area.

O projeto “IDEIAS”, pode ser enquadrado numa perspetiva de IS e ES, na medida em que visa
promover a Economia Circular, a partir de uma abordagem sustentdvel e inovadora para o uso
eficiente de recursos e da redu¢do do impacte ambiental. Por outro lado, a criagdo de uma rede de
inovagdo em Economia Circular, viabiliza o desenvolvimento, a transferéncia de conhecimentos e de
solu¢des inovadoras, que ajudem a impulsionar o desenvolvimento sustentavel e a competitividade

das empresas envolvidas.
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Este projeto também contribui para varios ODS, neste caso para o ODS 9 - Inddustria, Inovagdo e
Infraestrutura é relevante, pois visa reforcar a investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao, impulsionando a economia circular; para o ODS 12 - Consumo e Producdo Sustentdveis,
uma vez que o projeto promove solucdes para otimizar o uso de recursos e reduzir o desperdicio,
alinhando-se com os principios da Economia Circular; para o ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementacao, pois o projeto visa reunir diversos atores, como instituicdes de pesquisa, empresas

e entidades governamentais, para trabalharem em conjunto na promoc¢do da Economia Circular.

xxvi.Com o projeto “StartUp Zero”, a BLC3 tem como objetivo promover a sustentabilidade e a qualidade
do emprego, bem como apoiar a mobilidade laboral, através da promoc¢ao da economia circular e
do empreendedorismo. Uma das principais abordagens do StartUp Zero é acelerar modelos de
negdcio através do design, ou seja, modelos de negdcio que desde o inicio sdo projetados, para
serem circulares, procurando a criacdo de valor de mercado a partir da reutilizacao, reciclagem e
valorizacdo de residuos e subprodutos, contribuindo assim para a sustentabilidade ambiental, para

a criacdo de novas oportunidades de negdécio e de emprego na economia.

O projeto também pretende capacitar os consumidores, principalmente os jovens a partir do 3¢
ciclo, para uma abordagem mais sustentavel, relativamente ao consumo e aos residuos,
promovendo a educagdo e a consciencializagdo dos jovens como consumidores responsaveis,
promovendo a importancia da economia circular, da redugdo do desperdicio e do consumo

consciente.

O “StartUp Zero”, permite integrar e promover a economia circular, o empreendedorismo e a
educagdo sustentdvel, visando criar uma base sélida para a transi¢ao para um modelo econémico
mais resiliente e alinhado com os principios da sustentabilidade ambiental. Este projeto enquadra-
se numa perspetiva de IS e de ES, por promover a economia circular e o empreendedorismo, com

foco na sustentabilidade ambiental e na criagdo de empregos de qualidade.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados com este projeto podem ser: ODS
8: Trabalho decente e crescimento econdmico, na medida em que o projeto pretende promover a
gualidade do emprego e apoiar a mobilidade laboral; ODS 12: Consumo e produgdo responsaveis,
por consciencializar os consumidores sobre a importancia da economia circular e do consumo
consciente; ODS 13: A¢ao contra a mudanca global do clima, pois a economia circular contribui para

a reducdo do desperdicio e a sustentabilidade ambiental.

xxvii.O projeto "100%FIGO", tem como objetivo desenvolver uma solugdo inovadora e sustentavel para

transformar o figo fresco em compota e doce, aproveitando os compostos bioativos naturais, que
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tém beneficios para a saude, como antioxidantes, vitaminas e minerais, presentes nos bioresiduos
da propria fileira do figo.

Através de tecnologias avancadas de extragdo, os compostos bioativos sdo separados a partir dos
bioresiduos do figo, permitindo a incorporacao desses compostos na compota e doce, preservando
assim a qualidade nutricional e sensorial dos figos transformados. Além disso, a incorporacao dos
compostos bioativos pode contribuir para a funcionalidade do alimento, ou seja, melhorar o seu
valor nutricional e os seus beneficios para a saude.

Outra vantagem deste projeto, é a reducdo do teor de acucares nos produtos finais, tornando-os
mais sauddaveis e adequados, para os consumidores. Ao utilizar os bioresiduos da prdpria fileira do
figo para a extracdo de compostos bioativos, o projeto contribui para a economia circular, porque
esta a aproveitar subprodutos e residuos que, de outra forma, seriam desperdicados, reduzindo o
desperdicio de recursos e contribuindo para uma producdo mais sustentavel e eficiente. Ao criar
produtos transformados de figo, com maior valor nutricional e funcionalidade, o projeto potencia
os beneficios para a saude dos consumidores, tornando os figos um produto biofuncional e de

elevada eficiéncia de circularidade.

O projeto "100%FIGO" enquadra-se numa perspetiva de IS, na medida em que pretende
desenvolver uma solugdo inovadora e sustentdvel para a transformacdo e conservac¢do do figo,
incorporando compostos bioativos e contribuindo para a Economia Circular. Este projeto também
pode estar alinhado com os ODS relacionados com a salde e o bem-estar (ODS 3); consumo e
producdo responsaveis (ODS 12); e acdo contra a mudanca global do clima (ODS 13), uma vez que
procura utilizar de forma eficiente os recursos do figo e proporcionar beneficios para a saide dos

consumidores.

O projeto “Beirlnov”, pretende reforcar a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo
na cadeia de valor de produtos enchidos, incluindo fumados e cozidos, da Regido da Serra da Estrela,
garantindo melhorias na qualidade dos produtos e na sustentabilidade das embalagens utilizadas.
Na vertente de desenvolvimento de produto, o projeto pretende que os enchidos passem a ser
produzidos com de acordo com técnicas que permitam a sua conservagdo sem a necessidade de
aditivos quimicos, como conservantes artificiais. Esta abordagem visa ndo apenas promover a saude
dos consumidores, oferecendo produtos mais naturais e saudaveis, mas também contribuir para a
sustentabilidade ambiental, reduzindo a utilizagdo de substancias quimicas artificiais nos alimentos.
Ja na vertente de embalagens, o projeto propde o uso de filmes 100% reciclaveis, contribuindo assim
para a reducdo do impacto ambiental, promovendo a economia circular e evitando a acumulagao

de residuos plasticos ndo reciclaveis no ambiente.
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Desta forma, o “Beirlnov” procura criar produtos enchidos de alta qualidade, saudaveis e
ambientalmente responsaveis, acrescentando valor tanto para os consumidores, quanto para a
cadeia produtiva da regido e por isso estd alinhado com uma perspetiva de IS e de ES, na medida em
gue procura promover a sustentabilidade na cadeia de valor dos enchidos, através da melhoria dos

produtos e da adogdo de embalagens reciclaveis.

Este projeto, também pode estar relacionado com vérios ODS, como a promog¢ao da saude e bem-
estar, o ODS 3, através da eliminacdo de conservantes quimicos e a promog¢do do consumo e
producdo responsaveis; o ODS 12, com a ado¢do de embalagens reciclaveis, contribuindo assim para
a sustentabilidade ambiental; e o ODS 13, ao reduzir o uso de substancias quimicas e a acumulacao

de residuos pldsticos ndo reciclaveis.

xxix.Com o projeto “FLUI”, a BLC3 pretende desenvolver um novo equipamento de extrusdo de bioPLA
(polimero biodegradavel de origem bioldgica), a partir da injecdo simultanea de compostos
bioativos, de forma modular, para a producao de filmes flexiveis mono e multicamada biofuncionais
destinados a embalagem de produtos alimentares. A caracteristica inovadora deste equipamento,
estd relacionada com a possibilidade de integrar simultaneamente extratos bioativos extraidos de
residuos agroindustriais durante o processo de extrusdo. Esses extratos bioativos sdo compostos
naturais presentes nos residuos, que podem conferir propriedades biofuncionais aos filmes,

tornando-os mais adequados para a embalagem de produtos alimentares.

Esta solugdo proposta por esta iniciativa, visa alcangar o sucesso na obten¢do de equipamentos
inovadores e disruptivos em relagdo as solugdes existentes no mercado, atingindo o nivel de
desenvolvimento tecnoldgico TRL6 (Technology Readiness Level 6), que representa a fase de
demonstragao em ambiente relevante, num estadio avangado de desenvolvimento, préximo da fase

de protdtipo funcional.

O projeto “FLUI” regista um avanco significativo, na area de embalagens para alimentos,
promovendo o uso de materiais sustentdveis e a valorizagdao de residuos agroindustriais, para a
producgao de filmes biofuncionais, contribuindo para uma abordagem mais ecoldgica e eficiente na
embalagem de produtos alimentares. Ele, estd claramente alinhado com uma perspetiva de IS e de
ES, uma vez que pretende desenvolver solu¢des inovadoras e disruptivas, que utilizam materiais
sustentaveis e valorizam os residuos agroindustriais, na producdo de filmes biofuncionais destinados

ao embalamento de produtos alimentares.

Também se pode relacionar-se com varios ODS, como 0 ODS 12 - Consumo e Produgdo Responsaveis,

porque promove o uso de materiais biodegradaveis e a valorizacdo de residuos agroindustriais; e o
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ODS 9 - Industria, Inovacgdo e Infraestrutura, por desenvolver um equipamento inovador e disruptivo
para a producgdo de filmes biofuncionais. Além disso, o projeto pode contribuir indiretamente para
0 ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel, ao oferecer uma embalagem mais adequada para a
conservacao de produtos alimentares e, possivelmente, acrescentar melhorias para a saude do

consumidor, de acordo com os compostos bioativos incorporados.

O projeto “Biomass4Synthons”, tem como objetivo impulsionar a investigacdo e inova¢do na area
de recursos biorenovaveis, promovendo a formagdo de jovens investigadores, divulgando os
resultados da investigacdo e aumentando a participagdo em projetos internacionais de colaboracdo.
Através desta iniciativa, a BLC3 pretende contribuir para o desenvolvimento de novas solucdes e
aplicagdes na valorizagdo dos recursos biorenovdveis, fomentando o crescimento e a

competitividade da regido e dos parceiros envolvidos.

Este projeto, estd claramente alinhado com uma perspetiva de IS e ES, pois procura promover a
formacdo, investigacdo e inovacdo na valorizacdo de recursos biorenovaveis, focado em novas
solucdes e aplicacdes que possam contribuir para o crescimento e a competitividade da regido e dos

parceiros envolvidos.

O projeto pode estar relacionado com varios ODS, como o ODS 9 - Industria, Inovacdo e
Infraestrutura, ao promover a inovagao e a participagdo em projetos internacionais de colaboragdo;
com o ODS 4 - Educacgdo de Qualidade, porque procura motivar e estimular jovens investigadores
através de agdes de formagdo; com o ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagdo, ao envolver
parcerias ndo académicas e promover a colaboragdao com a industria e as PME; com o ODS 12 -
Consumo e Produgao Responsdveis, ao fomentar o uso sustentdvel de recursos naturais e com a

valorizagdo dos recursos biorenovaveis.

O projeto “MicoBioExtract”, tem como objetivo a valorizagdo integral dos subprodutos resultantes
da produgdo de cogumelos em bioextractos, visando melhorar a qualidade, seguranca e otimizagao
do metabolismo econdmico da cadeia de produgdo. O consdrcio “MicoBioExtract”, composto por
varias entidades envolvidas na investigacdo e desenvolvimento no ambito da economia circular e
biotecnologia, pretende explorar os subprodutos e residuos provenientes da producdo de
cogumelos em sistema fechado, para a obtencdo de novos ingredientes e revestimentos

alimentares.

O projeto “MicoBioExtract”, contribui para a otimiza¢do da cadeia de produgao, tornando-a mais
eficiente e sustentavel e esta alinhado com o principio da economia circular, ao gerar mais valias a

partir dos subprodutos da producao de cogumelos. Isto significa que os subprodutos, que
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anteriormente poderiam ser eliminados, passam a ser valorizados e transformados em bioextractos,
e por isso podem ser utilizados na industria alimentar para enriquecer alimentos, melhorar a sua

qualidade nutricional e garantir a sua seguranca.

Este projeto "MicoBioExtract", estd claramente alinhado com uma perspetiva de IS e de ES, pois
promove a valorizagdo integral de subprodutos através do desenvolvimento de tecnologias
inovadoras na concecdo de ingredientes e de revestimentos alimentares, que beneficiem a indUstria
alimentar e promovam a economia circular e a sustentabilidade numa cadeia de produc¢do. Também
esta relacionado com o ODS 12 - Consumo e Produgdo Responsaveis, por pretender reduzir o
desperdicio e valorizar os subprodutos da producdo de cogumelos. Além disso, pode estar
relacionado com o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, ao contribuir para a melhoria da

qualidade nutricional dos alimentos e para a seguranca alimentar.

Com o projeto “BENEFIT-Med”, a BLC3 tem como objetivo geral impulsionar as tecnologias das
leguminosas orfas para sistemas agricolas resilientes na Grande Regido Mediterranica, enfrentando
os desafios das alteragdes climdticas e promovendo uma producdo agricola sustentavel. Para
alcancar este objetivo, o projeto concentra-se na tecnologia de sementes e no desenvolvimento de
novos protocolos de "biopriming" aplicados a leguminosas subutilizadas designadas por "orphan

legumes".

O “biopriming”, é uma técnica que envolve a aplicagdao de inoculantes bacterianos as sementes,
antes do seu plantio, com o objetivo de melhorar a sua germinagdao aumentando assim a
produtividade das culturas resultantes. Neste contexto, o “BENEFIT-Med” procura desenvolver e
melhorar os protocolos de “biopriming” especificos para as leguminosas 6rfds, plantas com alto
potencial nutricional e ecoldgico, mas que ainda nao recebem a devida atengao e uso na agricultura
convencional, de forma a torna-las mais resilientes e adaptadas as condi¢Ges climaticas adversas da

regido mediterranica.

A abordagem deste projeto inclui estudos laboratoriais, aimplementacdo e testes em campo aberto,
permitindo uma avaliagdo completa do impacto destas novas tecnologias no desempenho das
culturas de leguminosas drfas em diferentes condigdes ambientais, contribuindo para a promogao

de sistemas agricolas mais robustos e adaptados aos desafios climaticos atuais e futuros.

O projeto "BENEFIT-Med" estd alinhado com uma perspetiva de IS e Empreendedorismo Sustentavel
ES, na medida em que permite impulsionar o desenvolvimento de tecnologias avangadas de
“biopriming” para leguminosas 6rfds, promovendo a sustentabilidade e a resiliéncia nos sistemas

agricolas da grande regido mediterranica.
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Este projeto, também estd relacionado com o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel, por ser
capaz de promover a utilizacao e diversificacdo das leguminosas 6rfas na agricultura, procurando
melhorar a produtividade e a seguranga alimentar na regido. Além disso, esta relacionado com o
ODS 13 - Acdo contra a Mudanca Global do Clima, ao abordar os desafios das alteracGes climaticas

tornando os sistemas agricolas mais resilientes a essas mudangas.

O projeto “P2P finBio”, procura promover a aprendizagem entre pares, no sentido de melhorar o
processo de apoio as PME, na obtencdo de financiamento e foi feito com a perspetiva de melhorar
0 acesso ao financiamento para as Pequenas e Médias Empresas (PME) que atuam no setor da

bioeconomia, através da colaboracdo entre cinco organizag¢ées europeias de apoio a inovacao.

A colaboracdo entre as instituicdes de apoio, a inovacgdo e clusters em diferentes regiGes da Europa,
permite a partilha dos conhecimentos e de experiéncias, garantindo que o suporte fornecido as PME
seja mais eficiente e eficaz. Numa perspetiva operacional, o projeto prevé a conce¢do de um guia
de boas praticas e de instrumentos de financiamento, tanto a nivel nacional quanto europeu, que
facilita o acesso das PME aos recursos financeiros necessarios para impulsionar as suas atividades

de inovacao, o seu crescimento e a criacdo de empregos na drea da bioeconomia.

Ao fortalecer o setor da bioeconomia na Europa, o projeto “P2P finBio” contribui para a promocdo
da inovagdo e o crescimento econémico, além de estimular a criagdo de empregos sustentaveis. A
énfase na aprendizagem e na colaboragdo entre as diferentes organizagGes, possibilitard que se
forme um ambiente propicio, para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e sustentaveis, que
beneficiem a competitividade do setor e contribuam para a resiliéncia econémica na Unido

Europeia.

O projeto "P2P finBio", esta alinhado com uma perspetiva de IS e ES, procurando melhorar o acesso
ao financiamento para as PME no setor da bioeconomia. O projeto também estd relacionado com o
ODS 9 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura, ao promover a inovagao e o desenvolvimento de
instrumentos de financiamento para as PME, no setor da bioeconomia. Além disso, esta relacionado
com o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, ao estimular a criagdo de empregos

sustentaveis e contribuir para a resiliéncia econémica na Unido Europeia.

O projeto "Forest For Future (F4F) - Promocgdo e Valorizagdo do Setor Florestal na Regido Centro",
pretende contribuir para a valorizagao da fileira florestal da regido centro de Portugal e fortalecer a
posi¢cdo da regido no mercado nacional e internacional, a partir de tecnologias e solugdes que
permitam aumentar o valor acrescentado no setor florestal, com foco especial na cadeia de

producao de pinho.



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

O projeto “FAF”, tem como meta central contribuir para o desenvolvimento econémico, social e
ambiental do territdrio, através da valorizagdo e otimizacdo do setor florestal, com base na
demonstragdo e na transferéncia de tecnologias inovadoras, proporcionando melhorias ao nivel da
competitividade do setor e o aumento da sustentabilidade das atividades. Este projeto, pretende
ajudar a fomentar a conservac¢do e o uso responsavel dos recursos florestais, contribuindo para a

preservacao da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos prestados pelas florestas da regido.
Para atingir estes objetivos, o projeto foi estruturado de acordo com quatro pilares fundamentais:

a. "Plantas e viveiros", que tem o objetivo de produzir tecnologias e melhorar praticas
inovadoras, relacionadas com o cultivo de plantas e a gestdo de viveiros florestais. Que contribuam
para a qualidade e a eficiéncia na producdo de plantas para reflorestamento e replantacdo,
especialmente de espécies de pinho.

b. "Gestdo florestal", ligada a gestdo sustentdvel das florestas da regido centro, através de
praticas e tecnologias que contribuem para a gestdo mais eficiente dos recursos florestais, incluindo
formas de manuseamento, que contribuam para o crescimento saudavel das arvores e para a
prevencdo de pragas e doencas.

c. "Industria", que enquadra a transformacdo e o aproveitamento dos recursos florestais, que
contribuam para o combate ao desperdicio e permitam gerar mais valias. Este projeto prevé também
o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas, para a industria florestal, que contribuam para a
melhoria da qualidade e diversificacdo dos produtos finais, bem como para a otimizacdo dos
processos industriais.

d. "Floresta Multiusos", que promove a utilizagdo sustentavel e multifuncional das florestas,
explorando possibilidades de diversificacdo de atividades e dos rendimentos provenientes das
florestas, como o ecoturismo, o turismo rural, a producdo de alimentos e outros servigos

ecossistémicos.

O projeto "Forest For Future (F4F) - Promogdo e Valoriza¢cdao do Setor Florestal na Regido Centro",
enquadra-se em termos de IS e do ES, tendo em conta que pretende valorizar e promover o setor
florestal, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido
centro de Portugal, através da adocdo de tecnologias inovadoras.

Também estd relacionado com o ODS 15 - Vida Terrestre, ao promover a gestdo sustentavel das
florestas da regido e a preservagdo da biodiversidade, com o ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, ao buscar o desenvolvimento econdmico da regido através do

fortalecimento do setor florestal e o aumento da competitividade e também com o ODS 12 -
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piloto que tem como objetivo implementar e consolidar um ambiente propicio para a inovacao e
para o empreendedorismo na regido centro de Portugal e procura contribuir para a criacdo de um
ecossistema regional de inovacdo inteligente, com base no trabalho em rede e na colaboragdo entre
diferentes atores, como empresas, instituicbes de ensino e investigacdo, organiza¢des

governamentais e entidades da sociedade civil.

O principal intento deste ecossistema, é potencializar a valorizacdo e transferéncia de conhecimento
e resultados de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (I&D+1) para a economia regional. Através
de uma abordagem alinhada com a Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo
Inteligente da Regido Centro (RIS 3 Centro), o programa pretende contribuir para a transformacéo

de ideias inovadoras, em iniciativas empresariais bem-sucedidas.

Para alcancar este objetivo, o “Ecossistema de Inovagao Inteligente da Regidao Centro”, engloba
uma variedade de atividades e iniciativas, que compreendem diferentes setores e varias areas de

conhecimento.
Algumas das atividades incluem:

a) A promoc¢ado do empreendedorismo, através do estimulo a criacdo de novas startups e de
empresas inovadoras, com o apoio na conce¢do de modelos de negdcio, planos de negdcios e
captacao de investimento.

b) A transferéncia de tecnologia e de conhecimento, de instituicGes de investigacdo e
universidades para o setor empresarial.

c) A capacitacdo para empreendedores, gestores e colaboradores de empresas, visando a
melhoria das suas competéncias.

d) O acesso a fontes de financiamento, para potenciais investidores enquadrados em
programas de incentivos e fundos de apoio a inovagao.

e) A realizacdo de eventos, workshops, seminarios e outras atividades de networking para
promover a interacdo e a colaboragdo entre os diferentes atores do ecossistema.

f)A criacdo e suporte a incubadoras e aceleradoras de empresas, proporcionando ambientes
propicios ao desenvolvimento e crescimento das startups.

g) O estimulo a formacdo de clusters e redes de colaboracdo entre empresas e instituicoes

que atuam em setores complementares.
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O Programa Estratégico Especial, enquadra-se no tipo de iniciativa coordenada e colaborativa, com
o envolvimento ativo de todos os parceiros e stakeholders relevantes na regido centro. Através desse
ecossistema, serd possivel impulsionar a inovagdo, a competitividade e o desenvolvimento
econdmico da regido, estimulando a criacdo de emprego e de acdes de valor acrescentado para a
economia regional.

Este programa "Ecossistema de Inova¢ao Inteligente da Regido Centro", estd claramente
relacionado com uma perspetiva de IS e de ES, na medida em que prevé implementar um ambiente
propicio para a inovagao e o empreendedorismo na regidao centro de Portugal, visando a valorizacao
e transferéncia de conhecimento e resultados de investigacao, desenvolvimento e inovacdo para a

economia regional.

Também estd alinhado com o ODS 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura, por prever promover a
inovagdo, a competitividade e o desenvolvimento econdmico da regido centro, através do estimulo
ao empreendedorismo e da criacdo de novas empresas inovadoras. O programa também contribui
indiretamente para outros ODS, como o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, ao
estimular a criacdo de emprego e a gera¢do de valor acrescentado para a economia regional e para
0 ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagdo, ao promover a colaboracdo e o trabalho em rede
entre diferentes atores, como empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, organizacGes
governamentais e entidades da sociedade civil, na busca por solucées inovadoras e sustentdveis

para a regido centro de Portugal.

O projeto “WinBio” tem como objetivo principal promover o desenvolvimento econdmico das
regides do interior através da valorizacdo dos resultados de investigacdo e desenvolvimento (1&D) e
da transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o setor empresarial. Esta iniciativa
concentra-se na promog¢ao do conceito de Bioeconomia Circular e Sustentavel, visando a cria¢do de
industrias inovadoras, de alto valor tecnolégico, que utilizem recursos bioldgicos enddgenos das
regides do interior e procura impulsionar a valorizagdo econdmica de projetos e iniciativas ja em
curso no ambito da Bioeconomia, em quatro grandes areas tecnoldgicas especificas: recursos

biolégicos enddgenos, fileira agroalimentar, fileira florestal e fileira aquatica.

Ao promover a colaboracdo entre entidades do sistema cientifico nacional e empresas dos
territdrios do interior, o “WinBio” procura criar uma rede de competéncias que potencialize o
desenvolvimento de solugBes inovadoras e sustentaveis nessas dreas. As ag¢les deste projeto
incluem, a divulgacdo e a implementagao do conceito de bioeconomia, junto do setor empresarial
das regiGes do interior, caracterizadas pela sua dispersdo, baixa densidade populacional,
desertificacdo e despovoamento.
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A ideia é atrair investimentos, tanto financeiros, quanto em recursos humanos altamente
qualificados, para alavancar o desenvolvimento de industrias bioecondmicas circulares sustentaveis,

deste tipo de regides.

Ao envolver, o sistema cientifico nacional e as empresas locais, o projeto “WinBio”, permite criar
sinergias e oportunidades de negdcio, que fortalegam o ecossistema de inovacdo das regides do
interior e promovam o desenvolvimento sustentavel desses territérios. Valorizando o conhecimento
cientifico e tecnolégico e fomentando a colaboragao entre as entidades do sistema cientifico e do
setor empresarial, o projeto promovera o crescimento econémico, a qualidade dos produtos e a

melhoria das empresas das regides do interior de Portugal.

O projeto “WinBio” esta perfeitamente relacionado com a IS e a Bioeconomia Sustentavel, por
permitir promover o desenvolvimento econdmico das regides do interior, através da valorizacdo dos
resultados de investigacdo, do desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o setor empresarial, de acordo com o conceito de Bioeconomia Circular e

Sustentavel.

Este projeto também esta alinhado com o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico, ao
impulsionar o desenvolvimento econédmico das regiGes do interior e quando pretende contribuir
para a criagdo de empregos na Bioeconomia Circular e Sustentavel. Além disso, o projeto também
contribui para outros ODS, nomeadamente o ODS 9 - Industria, Inova¢do e Infraestrutura, ao
promover o desenvolvimento de industrias inovadoras de alto valor tecnoldgico baseadas nos
recursos biolégicos enddgenos das regides do interior; e o ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis, quando pretende promover o desenvolvimento sustentdvel e a valorizagdo econdmica

das regides do interior de Portugal.

A “RIERC” é uma rede de incubadoras de empresas localizadas na regido central de Portugal, que
oferece recursos, conhecimentos e redes para apoiar o desenvolvimento e crescimento de novos
negécios. O projeto "Jump over to Business Startup (JOBS)", é uma iniciativa desenvolvida pela
RIERC (Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro) com o objetivo de habilitar as start-ups

e os empreendedores, para acelerar a sua entrada no mercado.

O projeto “JOBS” pretende proporcionar as start-ups e aos empreendedores 0 acesso, a capacitagao
e os contatos fundamentais para o sucesso das suas iniciativas empresariais, ao nivel das
capacidades de gestdo, dos conhecimentos de marketing, das competéncias empreendedoras, do
desenvolvimento de produtos, das estratégias de negdcios e outras areas relevantes para o

crescimento dos negdcios.
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Além disso, o projeto “JOBS”, permitira que as start-ups e os empreendedores tenham acesso a uma
ampla gama de recursos e oportunidades de networking, que pode incluir processos de mentoria,
de apoio técnico, de acesso a financiamentos, de ligacdo com potenciais parceiros e clientes, bem
como através de outras procedimentos de suporte, cruciais para o desenvolvimento inicial de uma

empresa.

Em relagdo a perspetiva da IS e do ES, este projeto tem um claro enquadramento nessa perspetiva,
por promover a inovacao, a competitividade e o crescimento econdmico, enquanto enfatiza a
sustentabilidade e a utilizagcdo de recursos naturais, de forma responsavel e sustentdvel. Ao nivel
dos ODS, é possivel identificar algumas conexdes potenciais com alguns ODS, nomeadamente com
o ODS 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura, na medida em que visa impulsionar a inovagao e o
empreendedorismo, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de negécios inovadores
na regido. Este projeto, também contribui para a consecucdo do ODS 8: Trabalho Decente e

Crescimento Econdmico, por promover o desenvolvimento econdmico e a criagdo de empregos.
Anexo 8 — Matriz de andlise dos projetos da BLC3

Apresenta-se uma analise dos diferentes projetos, apresentados no site da BLC3, fazendo o seu
enquadramento com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e dos termos
Inovagdo Sustentavel (IS) e Empreendedorismo Sustentavel (ES). Esta andlise contou também com
uma revisdo de recorréncia das palavras Inovagdo Sustentavel (IS) e Empreendedorismo Sustentavel
(ES), nos textos de apresentacdo dos diferentes projetos, de acordo com o nimero de vezes que
elas apareciam no referido texto. Este procedimento permitiu que se enquadrasse o projeto de

acordo com essas perspetivas de IS e ES.

A tabela apresentada abaixo, sistematiza um conjunto de elementos, considerados na andlise dos
diferentes projetos concretizados pela BLC3, em Lagares da Beira e essa andlise, foi feita a partir da

consulta do site da BLC3 (https://blc3.pt/projects.php) e da pagina de Facebook da associagdo

(https://www.facebook.com/blc3campus/).
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Matriz de analise dos projetos da BLC3

Fonte: Elaboracdo do autor

Projeto Tipologia Area de contribui¢do oDSs Contributos ao nivel do empreendedorismo
sustentdvel e da inovagdo sustentdvel
"Centro BIO" Criagdo de uma infraestrutura Inovagdo sustentavel | E possivel identificar uma relagdo com o Enquadra-se numa perspetiva de IS e ES

tecnoldgica inovadora, que
possibilita um aproveitamento dos
recursos lenho-celulésicos e
hidrocarbonetos, que conduzam ao
desenvolvimento de novas
indUstrias e empresas na area,
enquanto promove a inovagao.

ODS 9 - Industria, Inovagdo e
Infraestrutura, cujo objetivo é "construir
infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagdo.

porque procura utilizar de forma eficiente os
recursos naturais disponiveis e desenvolver
tecnologias de ponta.

"BioREFINA-Ter" Uma iniciativa multidisciplinar de
Pesquisa e Desenvolvimento (I1&D)
que tem como objetivo principal
construir uma biorrefinaria de
demonstragdo industrial, com
capacidade para produzir 25
milhdes de litros por ano de
biocombustiveis de 22 gera¢do que
ndo concorram com a industria
alimentar e a transformacgao de
madeira.

Pesquisa e inovagdo
sustentdavel

E possivel identificar uma relagdio com o
ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel, que
tem como objetivo "garantir o acesso
confiavel, sustentavel, moderno e a prego
acessivel de energia para todos". Além
disso, o projeto também contribui
indiretamente para outros ODS, como:
ODS 9 - Industria, Inovagao e
Infraestrutura: O projeto envolve pesquisa
e desenvolvimento para tecnologias de
biorrefinarias, promovendo a inovagao
tecnoldgica na producdo de
biocombustiveis avancados; ODS 13 -
Acgdo contra a Mudanga Global do Clima:
Ao produzir biocombustiveis como
substitutos do petréleo, o projeto
contribui para a redugdo de emissdes de
gases de efeito estufa; ODS 15 - Vida
Terrestre: Ao converter residuos de
exploragdo florestal e agricola em
biocombustiveis, o projeto pode
contribuir para a gestdo sustentavel das
florestas e da biodiversidade.

Representa uma prever utilizar recursos
naturais de forma mais eficiente e
ecologicamente vidvel, e o conceito de
empreendedorismo sustentavel, porque
procura criar modelos de negdcios,
economicamente viaveis, socialmente
responsaveis e ambientalmente conscientes.
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"Bioeconomia" e
"Smart Regions"

E uma iniciativa que visa abordar as
necessidades de desenvolvimento
econémico em regides de baixa
densidade populacional, afetadas
pelo flagelo da desertificagcdo e do
despovoamento. O seu principal
objetivo é promover o uso mais
eficiente dos recursos, a criagdao de
empregos e a fixagdo de jovens
nestas areas, contribuindo para a
coesdo social e territorial, conforme
preconizado pela Estratégia da UE
para 2020.

Eficiéncia energética
e economia verde

E possivel identificar uma relagdio com o
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, que tem como objetivo
"promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos.

A sua contribui¢do para a valorizagdo e a
promocdo da utilizagdo eficiente e sustentavel
dos recursos naturais pode ser interpretada,
considerando o seu foco em solugdes
inovadoras e eficientes, para a utilizagdo de
recursos e como estimulo ao desenvolvimento
econdmico do territério.

“Lab-i-DUCA”

E uma iniciativa de Investigagdo e
Desenvolvimento (I&DT) que vem
sendo desenvolvida pela BLC3 em
parceria com as escolas da regido da
Beira Serra desde 2012, com o
objetivo de promover a inovagdo
educacional para o desenvolvimento
sustentavel infantojuvenil e
incentivar a literacia cientifica.
Inserido na temdtica da Agenda 21
Escolar e na estratégia de
crescimento inteligente da Unido
Europeia, o Lab-i-DUCA faz parte de
um esfor¢o maior que a BLC3 tem
empreendido em parceria com
diversas instituicGes nacionais e
internacionais no campo da
educagdo para o desenvolvimento
sustentavel infantojuvenil.

Projeto de I&DT

E possivel identificar uma relagdio com o
ODS 4 - Educagdo de Qualidade: O projeto
pretende estimular o desenvolvimento
pessoal dos alunos e promover a
educacdo de qualidade, habilitando os
jovens com conhecimentos e
competéncias relevantes, para enfrentar
os desafios futuros. ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico: O
projeto tem como objetivo valorizar
economicamente os recursos locais,
contribuindo para o desenvolvimento
econdmico local e estimulando o
empreendedorismo. Além disso, pretende
criar empregos e fomentar um espirito
empreendedor e inovador nos jovens,
promovendo o crescimento econémico
sustentavel. ODS 9 - IndUstria, Inovagao e
Infraestrutura: O Lab-i-DUCA é uma
iniciativa de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&DT), que incorpora
tecnologias de informacdo para apoiar a
gestdo, operagdo e dinamizagao da
infraestrutura educacional. ODS 17 -
Parcerias e Meios de Implementagdo: O

O projeto Lab-i-DUCA demonstra uma clara
integra¢do dos conceitos de inovagdo
educacional, desenvolvimento sustentavel e
promocgao da literacia cientifica, com o objetivo
de formar cidaddos preparados para enfrentar
os desafios do futuro e contribuir para um
mundo mais sustentavel.
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projeto Lab-i-DUCA é desenvolvido em
parceria com as escolas da regido Beira
Serra desde 2012, demonstrando um
esforco de cooperagdo e de parcerias para
alcancgar os objetivos propostos.

“Aproveitamento e
valoriza¢ao dos
efluentes das
queijarias”

E uma iniciativa que tem como
objetivo principal aproveitar e
valorizar os efluentes das queijarias,
criando produtos a partir deles.

Valorizagdo de
recursos

E possivel identificar uma relacdo com o
ODS - 6 - Agua Limpa e Saneamento,
tendo em consideragdo que este é um
projeto que visa o tratamento e a
valorizagdo dos efluentes das queijarias, o
que esta diretamente relacionado com a
gestdo sustentavel dos recursos hidricos e
com a redugdo dos impactes ambientais
causados por esses efluentes. O projeto
também pode relacionar-se com outros
ODS, como o ODS 9 - Inddstria, Inovagdo e
Infraestrutura, e o ODS 12 - Consumo e
Producdo Sustentaveis.

O projeto de aproveitamento e valoriza¢do dos
efluentes das queijarias pode ser considerado
uma iniciativa de Inovagdo Sustentavel, pois
procura resolver um problema ambiental
significativo, relacionado com a industria
gueijeira, procurando novas solu¢des para o
aproveitamento dos efluentes. Quanto ao
Empreendedorismo Sustentavel, este projeto
que envolve uma iniciativa liderada pela BLC3
em parceria com os produtores de queijo e o
Municipio de Oliveira do Hospital, demonstra
um esfor¢o empreendedor para enfrentar os
desafios ambientais, buscando oportunidades
de negdcios sustentdveis e a cooperagdo entre
diferentes atores locais.

“Desenvolvimento de
uma agricultura
profissional na regiao”

Produgdo de pera S. Bartolomeu,
variedades regionais de maga e
outras culturas, que pretende
promover o minifundio e focado
para o envolvimento dos jovens
agricultores.

Agricultura e
empreendedorismo
sustentaveis

Demonstra ter uma possivel relagdo com
o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nimero 2 - Fome Zero
e Agricultura Sustentavel, na medida em
que o projeto pretende valorizar a
producdo regional de pera de S.
Bartolomeu, contribuindo para a
seguranca alimentar e o uso sustentavel
dos recursos naturais na producao de
frutos secos. Também se relaciona com o
ODS 9 - Industria, Inovagdo e
Infraestrutura, uma vez que envolve a
criagdo de uma unidade piloto de
desidratacdo automatica e ecoeficiente,
impulsionando a inovagdo e a
infraestrutura no setor agricola. E
também pode se relacionar com o ODS 12
- Consumo e Produgdo Responsdveis, ao

Este projeto pode ser enquadrado numa
perspetiva de IS, uma vez que utiliza técnicas e
tecnologias inovadoras no setor agricola,
procurando uma produgdo mais sustentavel e
eficiente. Além disso, o projeto também pode
ser considerado como ES, uma vez que
representa uma iniciativa empreendedora que
aposta no investimento e numa aposta num
modelo de producdo agricola inovador e
sustentavel.
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adotar praticas sustentaveis e
ecoeficientes para a produgdo e
valorizagdo da fruta regional.

“Valorizagdo do queijo
Serra da Estrela —
DOP”

O objetivo do projeto prende-se
com a valorizacdo da cadeia de
valor, tanto para os produtores de
leite como para as queijarias que
fabricam essa iguaria serrana com
leite de ovelha da raga Bordaleira
Serra da Estrela.

Pesquisa, inovagao e
empreendedorismo
sustentavel

E possivel identificar uma relacdo com o
ODS 12 - Consumo e Producdo
Responsaveis, na medida em que o
projeto procura melhorar a qualidade e a
conservacgdo do queijo Serra da Estrela,
adaptando-o aos novos padrdes de
consumo e embalando-o de forma a
evitar o desperdicio e garantir sua
durabilidade, contribuindo para um
consumo e produc¢do mais responsdveis e
sustentaveis. Além disso, o projeto
também pode ser relacionado com o ODS
9 - Inddustria, Inovagao e Infraestrutura, na
medida em que envolve o
desenvolvimento de um protdtipo para a
fabricagdo de unidoses de queijo de pasta
mole, com o intuito de inovar no processo
de produgdo do produto.

Enguadra-se numa perspetiva de IS, ao
procurar desenvolver um protétipo para a
fabricagdo de unidoses de queijo de pasta
mole, inovando no processo de conservagdo e
apresentacdo do produto para atender a
procura do mercado e valorizando esta iguaria
de forma adequada junto aos consumidores.
Também pode ser considerado de acordo com
os principios do ES, por valorizar a cadeia de
valor do queijo, adaptando-o as novas
exigéncias de consumo e certificando a sua
autenticidade, o que pode contribuir para a
preservagao da tradigdo do queijo Serra da
Estrela e fortalecer sua posi¢cdo no mercado,
tanto a nivel nacional como internacional.

“CMA|BLC3”

Tem a missdo de realizar pesquisas
basicas e aplicadas sobre a
diversidade e as caracteristicas
funcionais de cogumelos.

Investigacdo aplicada

Com base na descri¢do deste projeto, é
possivel relaciona-lo com o ODS 15 - Vida
Terrestre, na medida em que ele esta
voltado para a valorizagdo e para a
conservacgao da biodiversidade de
cogumelos silvestres, que desempenham
um papel fundamental nos ecossistemas.
Ao avaliar a diversidade de cogumelos
nativos, desenvolver conhecimento
biotecnoldgico e promover praticas
sustentaveis na bioindustria, o projeto
contribui para a protegdo dos
ecossistemas terrestres e a saude dos
ecossistemas florestais do Mediterraneo.

O projeto do Centro de Micologia Aplicada
(CMA) enquadrasse numa perspetiva de IS, ao
procurar desenvolver conhecimento
biotecnoldgico e ao valorizar as caracteristicas
funcionais de cogumelos de valor
acrescentado. As oportunidades de negdcios
sustentaveis e inovadores, neste nicho de
mercado, contribuem para a gestao e
planeamento sustentdvel e para a inovagao
industrial relacionada com os cogumelos.
Também pode ser enquadrado no ambito do
ES, por promover a colaboragdo entre
diferentes paises para avangar no
reconhecimento e valoriza¢do dos cogumelos
silvestres, procurando solugdes sustentaveis
para a gestdo agroflorestal e bioindustrial e
promovendo uma bioindustria responsavel.
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"Value MicotecTruf"

Este projeto visa desenvolver
sistemas controlados de produgdo
de cogumelos silvestres nativos e
investigar as condi¢Oes adequadas
para a produgdo de trufas - fungos
subterraneos altamente valorizados.

Investigagao e
inovagao

E possivel identificar uma relagdio com o
ODS numero 15 - Vida Terrestre, na
medida em que o projeto visa explorar o
potencial econdmico dos valores e
coprodutos dos ecossistemas florestais, o
que contribui para a fitossanidade dos
ecossistemas (saude das plantas e
arvores) e pode beneficiar a vida
terrestre, incluindo a produgdo de
cogumelos silvestres nativos e a
investigacdo sobre as condi¢Oes propicias
para a producdo de trufas. Além disso, ao
desenvolver atividades econdmicas
sustentaveis e de elevado valor
acrescentado, o projeto também pode
estar alinhado com outros ODS
relacionados com o desenvolvimento
socioecondmico e sustentavel das regides
do interior do pais.

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de
IS ao procurar desenvolver sistemas
controlados de producdo de cogumelos
silvestres e trufas. Além disso, a exploragdo do
potencial econémico dos valores e coprodutos
dos ecossistemas florestais, indica uma
abordagem de inovag¢do para o
desenvolvimento de produtos a partir desses
recursos naturais. Também pode ser
considerado como ES, por envolver a
colaboragdo entre a BLC3, a Universidade de
Coimbra e a empresa "spin off" Voz da
Natureza, procurando desenvolver atividades
econdmicas de elevado valor acrescentado a
partir da produgao de cogumelos silvestres e
trufas.

“UpTextil”

Pretende impulsionar o setor das
confeges e téxteis da regido da
Beira Serra, através de uma
abordagem colaborativa e
cooperativa.

Investigacdo aplicada

E possivel identificar uma rela¢do deste
projeto, com o ODS 9 - Inddstria,
Inovagdo e Infraestruturas, na medida em
que o projeto procura promover os
setores téxtil e de confegdes da regido, a
partir do desenvolvimento de novos
produtos e fortalecendo a colaboragdo
entre as empresas. Isso pode contribuir
para o crescimento sustentavel da
industria local, melhorar a inovagdo nos
processos e produtos téxteis e promover
a modernizagdo das infraestruturas do
setor.

Enquadra-se numa perspetiva de IS, quando
procura promover o setor téxtil da regido em
formato colaborativo e cooperativo, a partir do
desenvolvimento de novos produtos. A criacdo
do cluster téxtil e a ligagdo ao Sistema
Cientifico e Tecnoldgico indicam uma
abordagem inovadora para o desenvolvimento
e para a valorizacdo do setor. Também pode
ser enquadrado no ES, por envolver a unido de
9 empresas da regido Centro, que perspetivam
a partir dele, aumentar a capacidade de criar
valor acrescentado nas linhas de produgao
atual, o que pode resultar em uma atividade
econdémica mais sustentavel e empreendedora
para o setor.

"Smart, Sustainable,
Small, Sharing, and
Self Mobility" (S-
MOBIL)

A BLC3 considerou estes principios,
num projeto que tem como objetivo
criar um modelo de negdcio de
mobilidade elétrica de baixo custo,

Inovagdo para a
sustentabilidade
elétrica.

E possivel identificar uma relacdo com o
ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentdveis, na medida em que prevé a
criagdo de um modelo de mobilidade

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de
IS, por procurar criar um modelo de
mobilidade elétrica que combina tecnologias
avancadas, veiculos auténomos e o foco na
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capaz de enfrentar os desafios
inerentes aos sistemas de
mobilidade, baseados em cinco
pilares: "Smart" (inteligente),
"Small" (pequeno), "Self"
(auténomo), "Security" (seguro) e
"Sustainable" (sustentavel).

elétrica para contextos urbanos e
suburbanos que seja amigo do ambiente,
acessivel e eficiente. Isso pode contribuir
para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas nas cidades, reduzindo a poluigdo
do ar e promovendo uma mobilidade
mais sustentdvel e inteligente. Além
disso, ao criar veiculos elétricos, o projeto
pode contribuir indiretamente para o ODS
13 - A¢do Contra a Mudanga Global do
Clima, ao reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa associadas aos transportes
movidos a combustiveis fésseis.

sustentabilidade ambiental. A abordagem
inovadora de utilizar tecnologias como a
Internet das Coisas (loT) e a inteligéncia
artificial (IA), para otimizar a eficiéncia e gestdo
do sistema de mobilidade elétrica demonstra
uma perspetiva de inovagdo no setor. Também
pode ser considerado como ES, por visar criar
um modelo de negécio de mobilidade elétrica
de baixo custo, pratico e sustentavel, que
enfrenta os desafios inerentes aos sistemas de
mobilidade. A procura de uma solucdo
acessivel e eficiente, aliada a preocupagdo com
a pegada de carbono e a polui¢do do ar, indica
uma abordagem empreendedora, com foco
nas questdes socioambientais.

“LIFE No Waste”

E um projeto piloto que tem como
principal objetivo avaliar,
demonstrar e disseminar o uso
sustentavel de cinzas resultantes da
combustdo de residuos de biomassa
florestal, juntamente com residuos
organicos como as lamas da
industria do papel e celulose ou
composto, para regenerar solos
degradados em areas mineiras.

Gestdo de recursos
para a
sustentabilidade, a
circularidade e a
economia verde.

E possivel identificar uma relagdo com o
ODS 15 - Vida terrestre. Além disso, ao
procurar uma melhor utilizacdo dos
recursos e a reducdo das emissdes de
gases de efeito estufa, este projeto
também pode estar relacionado com o
ODS 13 - Agdo Contra a Mudanga Global
do Clima, e 0 ODS 12 - Consumo e
Produgdo Responsaveis, ao adotar
critérios de "Fim-dos-residuos” e
promover a gestdo sustentavel dos
recursos naturais.

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de
IS por procurar avaliar, demonstrar e
disseminar o uso sustentavel de cinzas e
residuos organicos, para regenerar solos
degradados de dreas mineiras. A abordagem
de combinar cinzas de biomassa com residuos
organicos, para melhorar a fertilidade do solo e
reduzir o impacto ambiental dos residuos da
industria de celulose e papel demonstra uma
perspetiva inovadora e sustentdvel na gestado
de residuos e na recuperacdo de areas
degradadas. Também pode ser considerado
como ES, por desenvolver um sistema de apoio
a decisdo para a gestdo sustentdvel e utilizagdo
em larga escala de cinzas de biomassa. Além
disso, o projeto proporciona uma melhor
utilizagdo dos recursos e contribui para a
mitigacdo das emissGes de gases de efeito
estufa, o que demonstra uma abordagem
empreendedora com foco em solugdes
socioambientais.
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"Truflavours"

Tem como objetivo a identificagdo,
estudo e valorizagdo de variedades
de trufas nativas, bem como o
desenvolvimento de novas
aplicagGes para a industria
alimentar.

Valorizagdo de
recursos e inovagao
sustentavel

Estd relacionado com diversos ODS,
nomeadamente o ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico, na
medida em que possibilita a valorizagdo
do setor das trufas, contribuindo para a
melhoria da economia da regido. O ODS 9
- Industria, Inovagdo e Infraestrutura
também é relevante, neste contexto, uma
vez que este projeto procura desenvolver
novas tecnologias e conhecimentos, na
area da truficultura e na produgédo de
aromas naturais.

Enquadra-se em uma perspetiva de IS e de ES
guando pretende identificar, estudar e
valorizar variedades de trufas nativas e
desenvolver novas aplicagGes para a industria
alimentar, utilizando a biotecnologia e a
pesquisa cientifica para a producgdo controlada
e eficiente de aromas naturais de trufas. Além
disso, ao fortalecer as parcerias entre
diferentes instituicdes ao promover a inovagao
na industria alimentar, o projeto contribui para
o desenvolvimento local sustentavel do
territdrio

“MicoCoating”

Tem como objetivo aplicar
compostos bioativos de origem
natural, provenientes de cogumelos
que produzem compostos
funcionais, em revestimentos
comestiveis para o mercado
alimentar. Este projeto surgiu como
uma resposta aos desafios
enfrentados pela indUstria
alimentar, que procura aumentar o
tempo de prateleira dos alimentos,
reduzir o uso de conservantes e
atender a procura dos consumidores
por produtos mais naturais e mais
saudaveis.

Inovagdo sustentavel,
economia verde e
circular

Esta alinhado com varios ODS,
nomeadamente o ODS 2 - Fome Zero e
Agricultura Sustentavel, por procurar
encontrar solugbes para aumentar o
tempo de prateleira dos alimentos,
evitando o desperdicio alimentar, o ODS 9
- Industria, Inovagdo e Infraestrutura,
uma vez que este projeto, procura
desenvolver novos revestimentos
comestiveis utilizando compostos
bioativos de origem natural. Além disso, o
projeto contribui para o ODS 12 -
Consumo e Produgdo Responsaveis, ao
procurar encontrar alternativas mais
sustentdveis para a conservagdo dos
alimentos. O ODS 15 - Vida Terrestre
também pode ser considerado, uma vez
que o projeto valoriza o uso de
cogumelos de espécies silvestres e
promove a sustentabilidade de
coprodutos florestais e substratos
agroflorestais.

Enguadra-se numa perspetiva IS e ES, por ser
um projeto que utiliza compostos bioativos de
origem natural, provenientes de cogumelos,
para desenvolver revestimentos comestiveis
gue permitam aumentar o tempo de prateleira
dos alimentos, reduzindo a necessidade de
conservantes artificiais e atendendo a
crescente procura por alimentos mais
saudaveis. Além disso, a aposta em cogumelos
de espécies silvestres e cogumelos de
produgdo como fonte de compostos funcionais
apresenta-se como uma oportunidade de alto
valor acrescentado, promovendo a valorizagao
de coprodutos florestais e substratos
agroflorestais.

“FitoMicorrizas”

Esta iniciativa pretende implementar
novas estratégias que valorizem os
recursos florestais nativos,

Valorizagdo de
recursos,

A descri¢do do projeto sugere uma
abordagem que promove a
sustentabilidade, a conservacgdo de

Enquadra-se numa perspetiva de IS e ES, na
medida em que este projeto procura aplicar e
desenvolver novas solugGes para aumentar a
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especialmente plantas micorrizadas
e cogumelos silvestres. Através do
uso de fitoestrogénios, este projeto
tem o objetivo de permitir melhorar
a interagdo simbidtica entre os
fungos e as plantas, criando
condig¢Bes mais favoraveis para o
estabelecimento dessa associagdo.

circularidade e
inovagdo sustentavel

recursos naturais e mais valias, o que
pode estar relacionado com vérios ODS,
incluindo: ODS 15 - Vida Terrestre: Este
objetivo visa a protecdo, restauragdo e
uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, o que se relaciona diretamente
com a valorizagdo dos recursos florestais
nativos e a promogado da relagdo
simbidtica entre fungos e plantas; ODS 9 -
Industria, Inovagao e Infraestrutura: O
projeto também parece envolver
inovagdOes e tecnologias para aumentar a
eficiéncia produtiva, o que esta alinhado
com a promogao da inovagao e
infraestrutura sustentdvel; ODS 8 -
Trabalho Decente e Crescimento
EconOGmico: A geragdo de retorno
econb6mico a curto prazo através da
produgdo de cogumelos comestiveis
contribui para o crescimento econémico e
a criagao de oportunidades de emprego;
ODS 12 - Consumo e Produgdo
Sustentdveis: O projeto pretende
contribuir para o aumento da eficiéncia
produtiva, o que esta em consonancia
com a promog¢do de padrdes de consumo
e producdo mais sustentdveis; ODS 2 -
Fome Zero e Agricultura Sustentdvel: Se o
projeto envolve a produgdo de cogumelos
comestiveis, pode contribuir para a
seguranga alimentar e a promogao da
agricultura sustentavel.

eficiéncia produtiva de plantas micorrizadas e
cogumelos silvestres, visando a valorizagdo dos
recursos florestais nativos. O fortalecimento
desta relagdo simbidtica entre os fungos e as
plantas, procura aumentar a eficiéncia
produtiva, tornando sustentaveis as areas de
espécies autdctones exploradas em longas
rotagdes. Isso cria um retorno econdmico a
curto prazo através da produgdo de cogumelos
comestiveis, potencializando e inovando as
suas producdes.

“Nature Bioactive
Foods”

Visa explorar e valorizar as fontes
vegetais enddgenas de Portugal,
como frutas tradicionais e plantas
aromaticas, para o desenvolvimento
de ingredientes e produtos
alimentares saudaveis.

Inovagdo sustentavel,
circularidade e
economia verde.

Este projeto contribui para vérios
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, incluindo o combate a fome,
a promogao da agricultura sustentdvel, a
melhoria da salde e a promogado de
padrées de consumo e produgao

A IS estd patente através da investigacdo
cientifica e da inovagdo, porque o projeto
possibilita a identificacdo e o reconhecimento
dos beneficios nutricionais e bioativos das
frutas tradicionais e das plantas aromaticas
portuguesas, garantindo a sustentabilidade e
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sustentdveis. Neste caso parao ODS 2 -
Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, por
promover a utilizagdo de recursos
agricolas enddgenos e contribuir para a
valorizagdo da agricultura local; com o
ODS 12 - Consumo e Produgao
Sustentaveis, por diversificar os produtos
oferecidos no mercado alimentar e por
permitir dar resposta a crescente procura
por produtos naturais e saudaveis; com
ODS 3 - Saude e Bem-Estar, por permitir
oferecer opgdes mais saudaveis e
sustentdveis aos consumidores, visando
assegurar uma vida sauddvel e promover
o bem-estar para todas as idades.

contribuindo para um desenvolvimento local
sustentavel. Como estes recursos, sdo
utilizados para desenvolver ingredientes e
produtos alimentares de alta qualidade e valor
nutricional, que posteriormente vao ser
incorporados em "snacks", bebidas e outros
alimentos saudaveis, com valor de mercado, a
vertente do ES, também estd enquadrada
neste projeto.

“PinusResina”

Esta iniciativa tem como objetivo
principal identificar e estabelecer
novas cadeias de valor para a resina
de pinheiro em Portugal,
transformando-a em produtos de
alto valor acrescentado. Esta
transformacdo procura contribuir
para o aumento da competitividade,
rentabilidade e sustentabilidade da
floresta de pinheiro-bravo e manso
no pais.

Inovagdo sustentavel,
Economia verde e
Empreendedorismo
Sustentdvel

Este projeto estd alinhado com varios
ODS, nomeadamente com o ODS 9 -
Industria, Inovacgado e Infraestrutura,
quando possibilita a criagcdo de novas
cadeias de valor e a exploragao de
recursos de forma inovadora e
competitiva, com o ODS 15 - Vida
Terrestre, pois esta iniciativa possibilita
aumentar a sustentabilidade da floresta
de pinheiro-bravo e manso em Portugal,
contribuindo para a sua gestao
sustentavel e para a conservagdo dos
recursos florestais. Por outro lado, é
possivel considerar que o projeto se
integra no ODS 12 - Consumo e Producdo
Responsaveis, considerando a sua
abordagem de valorizagdo da resina de
pinheiro, que pode ser transformada em
produtos de alto valor acrescentado, o
que implica o uso responsavel e eficiente
dos recursos naturais. Esta iniciativa pode
contribuir também, para o ODS 17 -
Parcerias e Meios de Implementacao,

Esta iniciativa enquadra-se numa perspetiva de
IS e de ES, na medida em que a perspetiva de
encontrar novas cadeias de valor de
transformacdo e de valorizagdo da resina de
pinheiro, centrada na criacdo de produtos com
alto valor acrescentado, demonstra uma
abordagem inovadora para o setor
agroflorestal em Portugal. Também, a
exploragdo diferenciada e o aumento do
conhecimento, sobre a resina como
importante recurso da floresta portuguesa,
salientam a preocupacgao com a
sustentabilidade e com a eficiéncia da gestdo
florestal.
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quando prevé estabelecer parcerias com
a industria da quimica fina, para o fabrico
e a aplicagdo dos novos produtos
derivados da goma de resina.

“ProDop” O projeto tem como objetivo Inovagdo e Este projeto enquadra-se numa O projeto contribui para o ODS 2 - Fome Zero e
garantir a genuinidade e qualidade empreendedorismo perspetiva de IS e de ES, na medida em Agricultura Sustentavel, pois a iniciativa
do Queijo Serra da Estrela DOP, sustentaveis que esta iniciativa tem como objetivo procura melhorar a qualidade do leite e,
através da utilizagdo exclusiva de desenvolver técnicas e metodologias consequentemente, a produgdo de um
leite das ragas autéctones Bordaleira inovadoras, para andlise e a validagdo da produto alimentar de alto valor como o queijo
da Serra da Estrela e Churra qualidade do leite utilizado na produgao Serra da Estrela DOP; para o ODS 9 - Industria,
Mondegueira e pretende do queijo Serra da Estrela DOP. Ao Inovagdo e Infraestrutura também se aplica, a
desenvolver técnicas e metodologias procurar garantir a genuinidade e a este projeto, porque procura desenvolver
rapidas e econémicas para analisar e qualidade do produto, o projeto técnicas e metodologias inovadoras na analise
validar a qualidade do leite utilizado apresenta uma abordagem inovadora e e validagdo da qualidade do leite, contribuindo
na produgdo do Queijo Serra da sustentdvel, para enfrentar as para a competitividade da industria do queijo;
Estrela DOP. problematicas e pressdes do mercado para o ODS 12 - Consumo e Producdo
que levaram a desvalorizagdao econdmica Responsdveis, pode ser relacionado a procura
do queijo. por garantir a genuinidade e a qualidade do
gueijo, promovendo a produgdo responsavel e
sustentdvel; para o ODS 15 - Vida Terrestre é
relevante no contexto do projeto, na medida
em que o projeto envolve ragas autdctones de
ovelhas e utiliza pastagens locais, contribuindo
para a preservagao da biodiversidade e a
gestdo sustentavel dos recursos naturais.
“SuperPi” Tem como objetivo realizar a Inovagdo sustentavel, | Este projeto contribui para diversos ODS, | O projeto pode ser enquadrado numa

demonstracdo tecnolégica de um
processo de pirdlise de biomassa
lenho-celulésica, com base no
conceito de biorrefinarias. A pirdlise
€ um processo termoquimico que
converte biomassa sélida em
produtos liquidos, gasosos e sdélidos,
sendo uma tecnologia promissora
para a valorizagdo de residuos
agroflorestais de matos e incultos,
em terrenos abandonados.

economia circular,
empreendedorismo
sustentavel

nomeadamente para o ODS 7 - Energia
Acessivel e Limpa por pretender produzir
"bio-oil" para a utilizacdo em
biocombustiveis avangados, contribuindo
para uma energia mais limpa e
sustentdvel; para o ODS 9 - IndUstria,
Inovagdo e Infraestrutura também se
aplica, na medida em que o projeto
envolve, inovagdo tecnolégica na area de
biorrefinarias e valorizagao de recursos
enddgenos; para o ODS 12 - Consumo e
Produgdo Responsaveis demonstra ser

perspetiva de IS e ES, na medida em que tem
como objetivo demonstrar tecnologicamente
um processo de pirdlise de biomassa lenho-
celuldsica para a produgao de "bio-oil" e de
outros bioprodutos de elevado valor
acrescentado. Ao valorizar os residuos
agroflorestais e as areas de matos e incultos,
esta iniciativa apresenta uma perspetiva
inovadora para a valorizagao de recursos
naturais e para a transi¢cdo para uma economia
mais sustentdvel, baseada na utilizagao
eficiente e sustentdvel dos recursos naturais.
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relevante no ambito do projeto, pela
possibilidade de valorizar residuos
agroflorestais e matos através da pirdlise,
promovendo a produgdo responsavel e
sustentdvel; para o ODS 15 - Vida
Terrestre, porque contribui para a
preservacao dos ecossistemas através da
mitigacdo do risco de incéndios e da
valorizagdo de biomassa lenho-celuldsica.

“VALOR +”

Tem como objetivo criar valor
acrescentado a partir dos
subprodutos do setor agricola,
agroalimentar e florestal a partir de
uma abordagem metodoldgica
especifica.

Inovagdo sustentavel
e economia verde

Pode contribuir para varios ODS,
nomeadamente para o ODS 12 - Consumo
e Produgdo Responsaveis porque o
projeto pretende gerar valor
acrescentado, a partir de subprodutos
que podem ser considerados residuos,
promovendo uma abordagem mais
responsavel e sustentavel na produgdo e
no consumo; do ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico,
guando o projeto procura dinamizar
sessGes de transferéncia de tecnologia,
iniciativa que permite o crescimento
econdmico e o desenvolvimento de novas
oportunidades de trabalho relacionadas a
valoriza¢do dos subprodutos; do ODS 9 -
Industria, Inovacdo e Infraestrutura, na
medida em que o projeto, criou uma
plataforma inovadora que possibilitou a
troca de subprodutos entre produtores e
possiveis utilizadores, impulsionando a
industria e a inovagdo no setor agricola,
agroalimentar e florestal.

Enquadra-se numa perspetiva de IS e ES, tendo
em conta que esta iniciativa tem como objetivo
gerar valor, através da valorizagdo dos
subprodutos dos setores agricola,
agroalimentar e florestal. A criagdo de uma
plataforma que permite articular os produtores
de subprodutos com potenciais utilizadores,
promove a inovagao no uso e aproveitamento
de recursos que, de outra forma, poderiam ser
considerados residuos ou com pouco valor
econémico.

“3i Bioeconomia”

Esta iniciativa aponta no sentido de
promover a colaboragdo entre os
setores académico e empresarial,
permitindo a aplicacdo pratica dos
conhecimentos e dos avangos
tecnoldgicos concebidos pela

Bioeconomia,
Economia Verde,
Inovagdo Sustentavel

A iniciativa contribui para varios ODS,
neste caso para o ODS 9 - Inddstria,
Inovagdo e Infraestrutura, pois o projeto
busca fortalecer a inovagao e a
infraestrutura tecnoldgica na area da
Bioeconomia, para o ODS 17 - Parcerias e

Enquadra-se numa perspetiva de IS e de ES,
por fortalecer a investigacdo e inovagao na
area da Bioeconomia, promovendo a
transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o setor empresarial. Ao permitir uma
ligagdo entre as competéncias académicas e as
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investigagdo nas universidades e
centros de investigagdo. Esta
transferéncia de conhecimento
contribui para impulsionar a
Bioeconomia e fomentar o
desenvolvimento de novos
produtos, processos e servigos, que
atendam a procura do mercado.

Meios de Implementagao, pois o projeto
promove a colaboragdo entre os setores
académico e empresarial, fortalecendo as
parcerias para alcangar os objetivos da
Bioeconomia e para o ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico, por
procurar criar oportunidades de emprego
e estimular o crescimento econdémico na
area da Bioeconomia.

necessidades do mercado, o projeto contribui
para o desenvolvimento econdmico e fomenta
a sustentabilidade no setor.

"BioVino:
Desenvolvimento de
uma Estratégia
Transfronteirica para a
Valorizagao Eco
Sustentavel de
Biomassas Residuais
do Setor Vitivinicola e
Vinicola em
Biorrefinarias
Integradas para a
Producdo de
Biocombustiveis e
Bioprodutos"

O principal objetivo do projeto é
desenvolver uma plataforma de
biorrefinarias nas regioes de Castela
e Ledo, Galiza, Norte e Centro de
Portugal, utilizando residuos sdlidos
provenientes do setor vitivinicola e
vinicola. A biorrefinaria visa valorizar
de forma eco sustentavel essas
biomassas residuais, transformando-
as em biocombustiveis e
bioprodutos de alto valor
acrescentado.

Inovagdo sustentavel,
Economia verde e
circularidade

O projeto, contribui para o ODS 7 -
Energia Limpa e Acessivel, pois o projeto
visa produzir biocombustiveis a partir de
biomassa residual, contribuindo para a
geragao de energia limpa e parao ODS 9 -
Industria, Inovagao e Infraestrutura, pois
esta iniciativa procura desenvolver
tecnologias inovadoras para a valorizagdo
da biomassa e para a criagdo de uma
biorrefinaria. Também se enquadra no
ambito do ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementacgdo, o projeto envolve a
cooperacgao transfronteirica entre regides
de Portugal e Espanha para alcangar os
objetivos de valorizagao de biomassa
residual.

O projeto enquadra-se numa perspetiva de IS e
ES, por pretender desenvolver uma plataforma
de biorrefinaria para valorizar de forma
sustentdvel as biomassas residuais do setor
vitivinicola e vinicola, transformando-as em
biocombustiveis e bioprodutos de alto valor
acrescentado. Ao impulsionar a economia
circular e promover a utilizagdo eficiente e
ecoldgica dos residuos, o projeto contribui
para uma abordagem mais sustentavel no
setor.

"BioAgroForest 4.0"

Tem como principal objetivo a
valorizagdo dos recursos bioldgicos,
adotando uma perspetiva de
Bioeconomia de Precisdo e 4.0.

Inovagdo sustentavel,
bioeconomia

O projeto, contribui para varios Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
nomeadamente para o ODS 9 - IndUstria,
Inovagdo e Infraestrutura porque visa
utilizar tecnologias avangadas para
melhorar a exploragdo e a utilizagdo dos
recursos bioldgicos, promovendo a
inovagdo no setor; 0o ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis, ja que o
projeto pretende desenvolver tecnologias
e conhecimentos que podem ser
aplicados na regido Centro,
impulsionando o desenvolvimento

Este projeto enquadra-se numa perspetiva de
IS e de ES, por prever trabalhar areas
estratégicas que visam a valorizagdo dos
recursos bioldgicos através de técnicas
avancadas, tecnologias da informacgdo e
comunicagao, e inovagdes em diversas cadeias
de valor. O projeto procura promover a
eficiéncia e a sustentabilidade, no uso dos
recursos bioldgicos, contribuindo para uma
abordagem mais sustentavel do setor.
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sustentdvel e no ODS 12 - Consumo e
Produgdo Sustentdveis tendo em conta
que o projeto visa otimizar os processos
produtivos e o uso eficiente dos recursos
bioldgicos, contribuindo para um
consumo e produg¢do mais sustentaveis.

“IDEIAS” O projeto “IDEIAS”, tem como Inovagdo sustentdvel, | Este projeto também contribui para O projeto pode ser enquadrado numa

objetivo principal reforgar a economia circular varios ODS, neste caso para o ODS 9 - perspetiva de IS e ES, na medida em que visa
investiga¢do, o desenvolvimento Industria, Inovagdo e Infraestrutura é promover a Economia Circular, a partir de uma
tecnoldgico e a inovagdo, com foco relevante, pois visa reforgar a abordagem sustentavel e inovadora para o uso
especificamente ao nivel da investigacdo, desenvolvimento eficiente de recursos e da redugdo do impacte
Economia Circular. Este projeto tecnoldgico e inovagdo, impulsionando a ambiental. Por outro lado, a criagdo de uma
possibilitou a criagdo de uma rede economia circular; para o ODS 12 - rede de inovagdo em Economia Circular,
de inovagdao em Economia Circular, Consumo e Produgdo Sustentaveis, uma viabiliza o desenvolvimento, a transferéncia de
que funciona como um ecossistema vez que o projeto promove solugdes para | conhecimentos e de solugbes inovadoras, que
de inovagdo completo e altamente otimizar o uso de recursos e reduzir o ajudem a impulsionar o desenvolvimento
reconhecido a nivel europeu, nesta desperdicio, alinhando-se com os sustentdvel e a competitividade das empresas
area. principios da Economia Circular; para o envolvidas.

ODS 17 - Parcerias e Meios de

Implementacgdo, pois o projeto visa reunir

diversos atores, como instituicdes de

pesquisa, empresas e entidades

governamentais, para trabalharem em

conjunto na promogdo da Economia

Circular.

“StartUp Zero” Com este projeto a BLC3 tem como Economia circular, Os Objetivos de Desenvolvimento Este projeto enquadra-se numa perspetiva de

objetivo promover a
sustentabilidade e a qualidade do
emprego, bem como apoiar a
mobilidade laboral, através da
promogdo da economia circular e do
empreendedorismo. Uma das
principais abordagens do StartUp
Zero é acelerar modelos de negdcio
através do design, ou seja, modelos
de negdcio que desde o inicio sdo
projetados, para serem circulares,
procurando a criagao de valor de

Empreendedorismo e
Educagédo sustentavel.

Sustentavel (ODS) relacionados com este
projeto podem ser: ODS 8: Trabalho
decente e crescimento econdmico, na
medida em que o projeto pretende
promover a qualidade do emprego e
apoiar a mobilidade laboral; ODS 12:
Consumo e produgdo responsaveis, por
consciencializar os consumidores sobre a
importancia da economia circular e do
consumo consciente; ODS 13: Ag¢do contra
a mudanca global do clima, pois a
economia circular contribui para a

IS e de ES, pois promove a economia circular e
o empreendedorismo focalizado na
sustentabilidade ambiental e na criagdo de
empregos de qualidade.
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mercado a partir da reutilizagao,
reciclagem e valorizagdo de residuos
e subprodutos, contribuindo assim
para a sustentabilidade ambiental,
para a criacdo de novas
oportunidades de negdcio e de
emprego na economia.

reducdo do desperdicio e a
sustentabilidade ambiental.

"100%FIGO" O projeto tem como objetivo Inovagdo e Este projeto também pode estar alinhado | O projeto "100%FIGO" enquadra-se numa
desenvolver uma solugdo inovadora | empreendedorismo com os ODS relacionados com a saude e o | perspetiva de IS, na medida em que pretende
e sustentavel para transformar o sustentavel bem-estar (ODS 3); consumo e produgdo desenvolver uma solugdo inovadora e
figo fresco em compota e doce, responsaveis (ODS 12); e acdo contra a sustentdvel para a transformacéo e
aproveitando os compostos mudanca global do clima (ODS 13), uma conservacao do figo, incorporando compostos
bioativos naturais, que tém vez que procura utilizar de forma bioativos e contribuindo para a Economia
beneficios para a saude, como eficiente os recursos do figo e Circular.
antioxidantes, vitaminas e minerais, proporcionar beneficios para a saude dos
presentes nos bioresiduos da consumidores.
proépria fileira do figo.

“Beirlnov”, O projeto pretende reforgar a Inovagdo e Este projeto, também pode estar Estd alinhado com uma perspetiva de IS e ES,
investigacdo, o desenvolvimento empreendedorismo relacionado com varios ODS, como a na medida em que procura promover a
tecnoldgico e a inovagdo na cadeia sustentavel promogado da saude e bem-estar, o ODS 3, | sustentabilidade na cadeia de valor dos
de valor de produtos enchidos, através da elimina¢do de conservantes enchidos, através da melhoria dos produtos e
incluindo fumados e cozidos, da quimicos e a promogdo do consumo e da adogdo de embalagens reciclaveis.

Regido da Serra da Estrela, produgdo responsaveis; o ODS 12, com a
garantindo melhorias na qualidade adogdo de embalagens reciclaveis,
dos produtos e na sustentabilidade contribuindo assim para a
das embalagens utilizadas. sustentabilidade ambiental; e 0 ODS 13,
ao reduzir o uso de substancias quimicas
e a acumulacgdo de residuos plasticos ndo
reciclaveis.
“FLUI” Com o projeto a BLC3 pretende Inovagdo e Pode relacionar-se com varios ODS, como | O projeto “FLUI” regista um avango

desenvolver um novo equipamento
de extrusdo de bioPLA (polimero
biodegradavel de origem bioldgica),
a partir da injecdo simultanea de
compostos bioativos, de forma
modular, para a producdo de filmes
flexiveis mono e multicamada
biofuncionais destinados a

empreendedorismo
sustentaveis

0 ODS 12 - Consumo e Produgdo
Responsdveis, porque promove o uso de
materiais biodegradaveis e a valorizagao
de residuos agroindustriais; e o ODS 9 -
Industria, Inovacdo e Infraestrutura, por
desenvolver um equipamento inovador e
disruptivo para a produgdo de filmes
biofuncionais. Além disso, o projeto pode

significativo, na drea de embalagens para
alimentos, promovendo o uso de materiais
sustentdveis e a valorizagdo de residuos
agroindustriais, para a producgdo de filmes
biofuncionais, contribuindo para uma
abordagem mais ecoldgica e eficiente na
embalagem de produtos alimentares. Ele, esta
claramente alinhado com uma perspetiva de IS
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embalagem de produtos
alimentares.

contribuir indiretamente para o ODS 2 -
Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, ao
oferecer uma embalagem mais adequada
para a conservagao de produtos
alimentares e, possivelmente, acrescentar
melhorias para a saude do consumidor,
de acordo com os compostos bioativos
incorporados.

e de ES, uma vez que pretende desenvolver
solugBes inovadoras e disruptivas, que utilizam
materiais sustentaveis e valorizam os residuos
agroindustriais, na producao de filmes
biofuncionais destinados ao embalamento de
produtos alimentares.

“Biomass4Synthons”

O projeto tem como objetivo
impulsionar a investigacdo e
inovacdo na drea de recursos
biorenovaveis, promovendo a
formacgdo de jovens investigadores,
divulgando os resultados da
investigagdo e aumentando a
participagao em projetos
internacionais de colaboragdo.

Inovagdo sustentavel,
economia circular e
economia verde

Também pode estar relacionado com
varios ODS, como o ODS 9 - Industria,
Inovagdo e Infraestrutura, ao promover a
inovagao e a participa¢dao em projetos
internacionais de colaborac¢do; com o
ODS 4 - Educagdo de Qualidade, porque
procura motivar e estimular jovens
investigadores através de agdes de
formagdo; com o ODS 17 - Parcerias e
Meios de Implementacgdo, ao envolver
parcerias ndo académicas e promover a
colaboragdo com a industria e as PME;
com o0 ODS 12 - Consumo e Produgao
Responsaveis, ao fomentar o uso
sustentavel de recursos naturais e com a
valorizagdo dos recursos biorenovaveis.

Este projeto, estd claramente alinhado com
uma perspetiva de IS e ES, pois procura
promover a formagao, investigacdo e inovagao
na valorizagdo de recursos biorenovaveis,
focado em novas solugGes e aplicagdes que
possam contribuir para o crescimento e a
competitividade da regido e dos parceiros
envolvidos.

“MicoBioExtract”

O projeto tem como objetivo a
valorizagdo integral dos subprodutos
resultantes da produc¢do de
cogumelos em bioextractos, visando
melhorar a qualidade, segurancga e
otimizagao do metabolismo
econdmico da cadeia de produgdo.

Inovagdo sustentavel,
Economia circular e
Economia verde

Também esta relacionado com o0 ODS 12 -
Consumo e Produgdo Responsaveis, por
pretender reduzir o desperdicio e
valorizar os subprodutos da produc¢do de
cogumelos. Além disso, pode estar
relacionado com o ODS 2 - Fome Zero e
Agricultura Sustentavel, ao contribuir
para a melhoria da qualidade nutricional
dos alimentos e para a segurancga
alimentar.

Este projeto "MicoBioExtract", esta
claramente alinhado com uma perspetiva de IS
e de ES, pois promove a valorizagao integral de
subprodutos através do desenvolvimento de
tecnologias inovadoras na concegao de
ingredientes e de revestimentos alimentares,
que beneficiem a industria alimentar e
promovam a economia circular e a
sustentabilidade numa cadeia de producao.

“BENEFIT-Med”

Com o projeto a BLC3 tem como
objetivo geral impulsionar as
tecnologias das leguminosas o6rfas
para sistemas agricolas resilientes

Inovagdo e
empreendedorismo
sustentaveis,

Este projeto, também esta relacionado
com o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentdvel, por ser capaz de promover a
utilizacdo e diversificagado das

O projeto "BENEFIT-Med" esta alinhado com
uma perspetiva de IS e Empreendedorismo
Sustentavel ES, na medida em que permite
impulsionar o desenvolvimento de tecnologias
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na Grande Regido Mediterranica,
enfrentando os desafios das
alteragGes climaticas e promovendo
uma produgdo agricola sustentavel.
Para alcancar este objetivo, o
projeto concentra-se na tecnologia
de sementes e no desenvolvimento
de novos protocolos de "biopriming'
aplicados a leguminosas
subutilizadas designadas por
"orphan legumes".

economia circular e
economia verde

leguminosas orfas na agricultura,
procurando melhorar a produtividade e a
seguranga alimentar na regido. Além
disso, esta relacionado com o ODS 13 -
Acdo contra a Mudanca Global do Clima,
ao abordar os desafios das alteragdes
climaticas tornando os sistemas agricolas
mais resilientes a essas mudangas.

avancgadas de “biopriming” para leguminosas
orfas, promovendo a sustentabilidade e a
resiliéncia nos sistemas agricolas da grande
regido mediterranica.

“P2P finBio”

O projeto procura promover a
aprendizagem entre pares, no
sentido de melhorar o processo de
apoio as PME, na obtengao de
financiamento e foi feito com a
perspetiva de melhorar o acesso ao
financiamento para as Pequenas e
Médias Empresas (PME) que atuam
no setor da bioeconomia, através da
colaboragao entre cinco
organizagBes europeias de apoio a
inovagao.

Bioeconomia e redes
colaborativas.

O projeto também esta relacionado com
0 ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e
Infraestrutura, ao promover a inovagao e
o desenvolvimento de instrumentos de
financiamento para as PME, no setor da
bioeconomia. Além disso, esta
relacionado com o ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico, ao
estimular a criagao de empregos
sustentaveis e contribuir para a resiliéncia
econdmica na Unido Europeia.

O projeto esta alinhado com uma perspetiva
de IS e ES, procurando melhorar o acesso ao
financiamento para as PME no setor da
bioeconomia.

"Forest For Future
(F4F) - Promogdo e
Valorizagao do Setor
Florestal na Regidao
Centro",

O projeto pretende contribuir para
a valorizagdo da fileira florestal da
regidao centro de Portugal e
fortalecer a posicdo da regido no
mercado nacional e internacional, a
partir de tecnologias e solugbes que
permitam aumentar o valor
acrescentado no setor florestal, com
foco especial na cadeia de produgdo
de pinho.

Inovagdo e
empreendedorismo
sustentaveis

Também esta relacionado com o ODS 15 -
Vida Terrestre, ao promover a gestdo
sustentavel das florestas da regido e a
preservacao da biodiversidade, com o
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, ao buscar o desenvolvimento
econdmico da regido através do
fortalecimento do setor florestal e o
aumento da competitividade e também
com o0 ODS 12 - Consumo e Produgdo
Sustentaveis, quando prevé a valorizagdo
dos recursos florestais e a diversificacdo
das atividades e dos rendimentos
provenientes das florestas.

O projeto enquadra-se em termos de IS e do
ES, tendo em conta que pretende valorizar e
promover o setor florestal, contribuindo assim
para o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental da regido centro de Portugal,
através da adocdo de tecnologias inovadoras.
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“Ecossistema de
Inovagao Inteligente
da Regido Centro”,

Este € um Programa Estratégico
Especial piloto que tem como
objetivo implementar e consolidar
um ambiente propicio para a
inovagdo e para o
empreendedorismo na regido centro
de Portugal e procura contribuir
para a criagdao de um ecossistema
regional de inovagdo inteligente,
com base no trabalho em rede e na
colaboracdo entre diferentes atores,
como empresas, institui¢cbes de
ensino e investigacao, organizagoes
governamentais e entidades da
sociedade civil.

Inovagdo e
empreendedorismo
sustentaveis

Também estd alinhado com o ODS 9 -
Industria, Inovagado e Infraestrutura, por
prever promover a inovag¢do, a
competitividade e o desenvolvimento
econdmico da regido centro, através do
estimulo ao empreendedorismo e da
criagdo de novas empresas inovadoras. O
programa também contribui
indiretamente para outros ODS, como o
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, ao estimular a criagdo de
emprego e a geragao de valor
acrescentado para a economia regional e
para o ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementagao, ao promover a
colaboragdo e o trabalho em rede entre
diferentes atores, como empresas,
instituicdes de ensino e pesquisa,
organiza¢les governamentais e entidades
da sociedade civil, na busca por solugdes
inovadoras e sustentaveis para a regidao
centro de Portugal.

Este programa estd claramente relacionado
com uma perspetiva de IS e de ES, na medida
em que prevé implementar um ambiente
propicio para a inovagdo e o
empreendedorismo na regido centro de
Portugal, visando a valorizagdo e transferéncia
de conhecimento e resultados de investigagao,
desenvolvimento e inovagdo para a economia
regional.

“WinBio”

O projeto tem como objetivo
principal promover o
desenvolvimento econémico das
regides do interior através da
valorizagdo dos resultados de
investigacdo e desenvolvimento
(1&D) e da transferéncia de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o setor
empresarial. Esta iniciativa
concentra-se na promocgao do
conceito de Bioeconomia Circular e
Sustentavel, visando a criacdo de
industrias inovadoras, de alto valor
tecnoldgico, que utilizem recursos
bioldgicos enddgenos das regides do

Inovagdo e
bioeconomia
sustentaveis

Este projeto também estd alinhado com o
ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, ao impulsionar o
desenvolvimento econdmico das regides
do interior e quando pretende contribuir
para a criacdo de empregos na
Bioeconomia Circular e Sustentavel. Além
disso, o projeto também contribui para
outros ODS, nomeadamente o ODS 9 -
Industria, Inovagao e Infraestrutura, ao
promover o desenvolvimento de
industrias inovadoras de alto valor
tecnoldgico baseadas nos recursos
bioldgicos enddégenos das regiGes do
interior; e 0 ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis, quando

O projeto “WinBio” esta perfeitamente
relacionado com a IS e a Bioeconomia
Sustentavel, por permitir promover o
desenvolvimento econdémico das regides do
interior, através da valorizagdo dos resultados
de investigacao, do desenvolvimento e da
transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o setor empresarial, de
acordo com o conceito de Bioeconomia
Circular e Sustentdvel.
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interior e procura impulsionar a
valorizacdo econdémica de projetos e
iniciativas ja em curso no ambito da
Bioeconomia, em quatro grandes
areas tecnoldgicas especificas:
recursos biolégicos enddgenos,
fileira agroalimentar, fileira florestal
e fileira aquatica

pretende promover o desenvolvimento
sustentdvel e a valorizagdao econdmica das
regies do interior de Portugal.

"Jump over to
Business Startup
(JoBs)"

O projeto é uma iniciativa
desenvolvida pela RIERC (Rede de
Incubadoras de Empresas da Regido
Centro) com o objetivo de habilitar
as start-ups e os empreendedores,
para acelerar a sua entrada no
mercado.

Empreendedorismo
sustentdavel

Ao nivel dos ODS, é possivel identificar
algumas conexdes potenciais com alguns
ODS, nomeadamente com o ODS 9:
Industria, Inovacdo e Infraestrutura, na
medida em que visa impulsionar a
inovagdo e o empreendedorismo, criando
um ambiente propicio para o
desenvolvimento de negdcios inovadores
na regido. Este projeto, também contribui
para a consecucdo do ODS 8: Trabalho
Decente e Crescimento Econémico, por
promover o desenvolvimento econédmico
e a criacdo de empregos.

Em relagdo a perspetiva da IS e do ES, este
projeto tem um claro enquadramento nessa
perspetiva, por promover a inovag¢ao, a
competitividade e o crescimento econdmico,
enquanto enfatiza a sustentabilidade e a
utilizagdo de recursos naturais, de forma
responsavel e sustentavel.
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Anexo 9 - Guido da entrevista

I. Alegitimag¢do da entrevista

e Darinformacgdes sobre o tema e os objetivos do trabalho, explicando o que sepretende

estudar.

e Solicitar a colaboracao do entrevistado, destacando o valor desta contribuicdopara o

estudo.

e Pedir autorizacdo para gravar a entrevista, garantindo o carater confidencialdas

informagdes e o anonimato do entrevistado.
Questoes
Il. Concecdes dos participantes sobre o DLS no territério de baixadensidade

1. Como considera o concelho da Oliveira do Hospital, relativamente ao desenvolvimento

local?
2. Que areas tém caréncias de desenvolvimento?

3. Qualograudeimportancia, que atribui ao processo de DLS paraeste territdrio? (nada

importante, pouco importante, importante, muito importante)
4. Quais sdo as principais oportunidades que se destacam, ao niveldo DLS no territério?
5. Quais sdo as principais ameagas que se destacam, ao nivel do DLS no territério?

6. Que entidades e instituicbes desempenham, na sua opinido, atividades de relevo

para o DLS do territdrio?

7. Qual é a entidade que no seu entender mais se destaca, pelarelevancia da sua agdo e

participacdo no DLS do territério?

Ill. Principais fatores que tém contribuido para o sucesso dotrabalho da BLC3 ao nivel DLS

do territdrio
8. Que palavra escolheria para classificar a acdo da BLC3 em proldo DLS no territério?
9. Em que setor, a BLC3 tem um papel de destaque quanto ao DLSno territério?

10. Quais sao as principais melhorias no territério, que na sua opinido, decorrem do

trabalho da BLC3?
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11. Qual é o grau de relevancia, dessa agao em prol do DLS?

12. Considera que a BLC3 tem contribuido para a definicdo eplaneamento das politicas de

DL do territdrio?
13. Que atividades tém realizado em articulagdo/associacdo com a BLC3?
14. De que forma essa articulacdo tem contribuido para o DLS do territério?

Principais elementos no trabalho da BLC3 que devem serrefor¢ados ao nivel DLS do

territorio

VL.

Vi

15. Reconhece algum tipo de insucesso na acdo da BLC3, no ambitodo DLS do territdrio?

16. Em que areas o envolvimento da BLC3, devera ser reforcado, para que esta entidade

passe a ter um papel mais significativo ao nivel do DLSdo territério?

. Importancia da inclusao da inovagdo em proveito do DLS doterritério

17. Que importancia atribui a inovagao?

18. Qual o grau de importancia que atribui a inclusdo da inovagdo,nos projetos

concretizados pela BLC3?

Vantagens da inclusdo do empreendedorismo no DLS do

territorio
19 Que importancia atribui ao empreendedorismo?

20 Qual o grau de importancia que atribui a inclusdo do empreendedorismo nos projetos

concretizados pela BLC3?

. Valorizagdo dos recursos do territorio, para contribuir para oDLS

21 Na sua opinido, que recursos do territorio podem contribuir para o DLS?

22 A BLC3 nos seus projetos valoriza os recursos endégenos?

VIII. Contribuicdo da BLC3, para a fixagao de massa critica e depessoas no territério

23 Na sua opinido a BLC3 contribui para a fixacdo de pessoas noterritério? De que

forma?

24 Na sua opinido a BLC3 contribui para a fixacdo de massa critica noterritério? De que

forma?
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Xl. Contributos da inovagdo e do empreendedorismo da BLC3, paraa promog¢ao do

emprego qualificado e a fixa¢ao de investigadores
25 Considera que BLC3, contribui para a fixacdo de investigadores noterritério? Como?

26 Considera que a BLC3, contribuiu para promocao do empregoqualificado, no territdrio?

Como?
XIl. Expetativas face ao futuro do DLS no territério
27 Tendoemcontaasuaexperiéncia, qual é a sua opinido face ao futurodo DLS no territério?
XIll. Encerramento da entrevista

e  Estamos a chegar ao fim desta entrevista, sobre “O contributo da inovagdoe do
empreendedorismo sustentdveis da BLC3, para o DesenvolvimentolLocal e Sustentdvel de

um territorio de baixa densidade “.

e Antes de terminarmos a entrevista, gostaria de saber se tem alguma coisa a

acrescentar ou se tem alguma questao que queira colocar acerca do nosso estudo?

e Quero desde ja agradecer-lhe, pela disponibilidade demonstrada, pela

colaboracdo dispensada e pelas informacgdes fornecidas.

Anexo 10 - O concelho de Oliveira do Hospital e a regido
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Anexo 11- Mapa de altitude do concelho de Oliveira do Hospital e a regido

Anexo 12- Taxa de criminalidade

Fonte: INE

Ano
2021
2022
2021
2022
2021
2022

Unidade de Andlise

Taxa de Criminalidade (%o)

Portugal 28,9

32,8

Regido de Coimbra 21,1
24,5

Oliveira do Hospital 16,7
18,6

Anexo 13 - Caracteristicas dos entrevistados

Entrevistado

Presidente do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Hospital
(AEOH)

Chefe do Gabinete do Presidente da
Camara de Oliveira do Hospital

Diretora Pedagégica da EPTOLIVA

Professor da ESTGOH

Cargo Caracteristicas

Lider educacional e
administrativo

- Experiéncia em gestdo escolar

- Conhecimento das politicas educacionais
- Capacidades de lideranca
- Conhecimento das necessidades locais em
educagdo
Assessor politico - Conhecimento do funcionamento da cdmara
- Capacidades de comunicagdo e negociagdo
- Capacidade de organizag¢do e planeamento

Gestora - Experiéncia em gestdo pedagdgica
educacional
- Conhecimento do curriculo escolar
- Capacidade em coordenagdo de equipes
- Conhecimento de necessidades de formagdo e
profissionais
Educador e - Experiéncia em gestdo de bioindustrias
académico
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- Capacidade de ensinar e transmitir conhecimentos
- Capacidades de pesquisa e analise
Presidente da Junta de Freguesia de Lider comunitario - Representante da comunidade local
Lagares da Beira
- Conhecimento das necessidades locais
- Capacidade de mediagdo e resolugdo de conflitos

Anexo 14 - Areas de contribui¢3o para o estudo

Entrevistado Informagao Privilegiada Areas de contribuicdo

Presidente do Agrupamento de Base estratégica e politica - Politicas educacionais e legislagdo relacionada
Escolas de Oliveira do Hospital
(AEOH)

- Estudos sobre gestdo escolar e lideranga

- Tendéncias educacionais e inovagdes pedagdgicas
Chefe do Gabinete do Presidente da Base estratégica e politica - Politicas publicas e governanga local
Camara

- Planeamento urbano e desenvolvimento sustentavel

- Andlise de dados e indicadores sociais e econdmicos
Diretora Pedagdgica da EPTOLIVA Técnico/pedagdgica - Metodologias de ensino e aprendizagem

- Avaliagdo educacional e desenvolvimento curricular

- Inovagdo pedagdgica e tecnoldgica na educagdo e formagdo

Anexo 15 - Noticias da BLC3

https://www.agroportal.pt/centro-de-inovacao-blc3-desenvolve-pinheiros-mais-resistentes-a-seca/
https://www.rtp.pt/noticias/economia/centro-de-inovacao-de-oliveira-do-hospital-com-projetos-de-
investimento-de-200-me n1362431
https://www.asbeiras.pt/2021/09/opiniao-garantir-novas-ferramentas-de-controlo-
informatico/?fbclid=IwAR3pHTLfOfKHEArxalt7YVjIKM603fR HJYFt9Vapklpuw0G L5xpdOWxV4
https://www.diariocoimbra.pt/noticia/70160
https://vozdocampo.pt/2021/01/15/as-potencialidades-da-resina-de-pinheiro-manso-no-ambito-do-
projeto-pinusresina/?fbclid=lwAR1UO0qTaGbiDkU6-mCCqlwlTbglcgaa51HDAF TG1-EXP58pc2T1069BKkS
https://www.lusa.pt/article/qJ5xNfO2W1wmYOQQghb 3mDMSZM5iuSI1/covid-19-tecnologia-pioneira-
inativa-v%C3%ADrus-sars-cov-2-e-bact%C3%A9ria-da-tuberculose
https://www.folhadocentro.pt/blc3-avanca-parceria-com-portugal-ventures-para-estimular-o-
investimento-em-conhecimento-e-inovacao-nas-regioes-interiores/
https://agronotizie.imagelinenetwork.com/bio-energie-rinnovabili/2020/01/28/portogallo-i-residui-di-
potatura-diventano-

biocarburante/65627?fbclid=IwAR2G UkdG967ZguF1BgXdKjjCX1Y3h4huMxH73AVv8HZ2jUOEP57XwOL
W90

http://www.aeoh.pt/

http://www.diariocoimbra.pt/

http://www.rederural.gov.pt/images/Noticias/2019/RRrural n8 final 26jul.pdf?fbclid=IwAROF13C8efSQ
8kVSbPYvsYpEsTc2h8xfu2Rr71naFBX3bX3t8FxBQyKnpHE

https://www.asbeiras.pt/Edicao Diaria/diario.php?Link=a361bc0f46b9c42b88e25c1b544e2f80%263419
1%26CLT7919378%26CLT7919378%2620190709

http://www.diariocoimbra.pt/
https://www.dn.pt/lusa/interior/laboratorio-para-a-economia-circular-em-oliveira-do-hospital-investe-
11-milhoes-de-euros-10553623.html

https://www.asbeiras.pt/

http://blc3.pt/news.php?id=48

http://rierc.pt/projects/4
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https://www.agroportal.pt/centro-de-inovacao-blc3-desenvolve-pinheiros-mais-resistentes-a-seca/
https://www.rtp.pt/noticias/economia/centro-de-inovacao-de-oliveira-do-hospital-com-projetos-de-investimento-de-200-me_n1362431
https://www.rtp.pt/noticias/economia/centro-de-inovacao-de-oliveira-do-hospital-com-projetos-de-investimento-de-200-me_n1362431
https://www.asbeiras.pt/2021/09/opiniao-garantir-novas-ferramentas-de-controlo-informatico/?fbclid=IwAR3pHTLfOfKHEArxa1t7YVjIKM603fR_HJYFt9Vapklpuw0G_L5xpdOWxV4
https://www.asbeiras.pt/2021/09/opiniao-garantir-novas-ferramentas-de-controlo-informatico/?fbclid=IwAR3pHTLfOfKHEArxa1t7YVjIKM603fR_HJYFt9Vapklpuw0G_L5xpdOWxV4
https://www.diariocoimbra.pt/noticia/70160
https://vozdocampo.pt/2021/01/15/as-potencialidades-da-resina-de-pinheiro-manso-no-ambito-do-projeto-pinusresina/?fbclid=IwAR1U0qTaGbiDkU6-mCCqlw1Tbq1cgaa51HDdF_TG1-EXP58pc2T1o69BKk8
https://vozdocampo.pt/2021/01/15/as-potencialidades-da-resina-de-pinheiro-manso-no-ambito-do-projeto-pinusresina/?fbclid=IwAR1U0qTaGbiDkU6-mCCqlw1Tbq1cgaa51HDdF_TG1-EXP58pc2T1o69BKk8
https://www.lusa.pt/article/qJ5xNf92W1wmYOQQgb_3mDMSZM5iuSI1/covid-19-tecnologia-pioneira-inativa-vírus-sars-cov-2-e-bactéria-da-tuberculose
https://www.lusa.pt/article/qJ5xNf92W1wmYOQQgb_3mDMSZM5iuSI1/covid-19-tecnologia-pioneira-inativa-vírus-sars-cov-2-e-bactéria-da-tuberculose
https://www.folhadocentro.pt/blc3-avanca-parceria-com-portugal-ventures-para-estimular-o-investimento-em-conhecimento-e-inovacao-nas-regioes-interiores/
https://www.folhadocentro.pt/blc3-avanca-parceria-com-portugal-ventures-para-estimular-o-investimento-em-conhecimento-e-inovacao-nas-regioes-interiores/
https://agronotizie.imagelinenetwork.com/bio-energie-rinnovabili/2020/01/28/portogallo-i-residui-di-potatura-diventano-biocarburante/65627?fbclid=IwAR2G_UkdG967ZguF1BqXdKjjCX1Y3h4huMxH73AVv8HZ2jUOEP57XwOLW90
https://agronotizie.imagelinenetwork.com/bio-energie-rinnovabili/2020/01/28/portogallo-i-residui-di-potatura-diventano-biocarburante/65627?fbclid=IwAR2G_UkdG967ZguF1BqXdKjjCX1Y3h4huMxH73AVv8HZ2jUOEP57XwOLW90
https://agronotizie.imagelinenetwork.com/bio-energie-rinnovabili/2020/01/28/portogallo-i-residui-di-potatura-diventano-biocarburante/65627?fbclid=IwAR2G_UkdG967ZguF1BqXdKjjCX1Y3h4huMxH73AVv8HZ2jUOEP57XwOLW90
https://agronotizie.imagelinenetwork.com/bio-energie-rinnovabili/2020/01/28/portogallo-i-residui-di-potatura-diventano-biocarburante/65627?fbclid=IwAR2G_UkdG967ZguF1BqXdKjjCX1Y3h4huMxH73AVv8HZ2jUOEP57XwOLW90
http://www.aeoh.pt/
http://www.diariocoimbra.pt/
http://www.rederural.gov.pt/images/Noticias/2019/RRrural_n8_final_26jul.pdf?fbclid=IwAR0F13C8efSQ8kVSbPYvsYpEsTc2h8xfu2Rr71naFBX3bX3t8FxBQyKnpHE
http://www.rederural.gov.pt/images/Noticias/2019/RRrural_n8_final_26jul.pdf?fbclid=IwAR0F13C8efSQ8kVSbPYvsYpEsTc2h8xfu2Rr71naFBX3bX3t8FxBQyKnpHE
https://www.asbeiras.pt/Edicao_Diaria/diario.php?Link=a361bc0f46b9c42b88e25c1b544e2f80%2634191%26CLT7919378%26CLT7919378%2620190709
https://www.asbeiras.pt/Edicao_Diaria/diario.php?Link=a361bc0f46b9c42b88e25c1b544e2f80%2634191%26CLT7919378%26CLT7919378%2620190709
http://www.diariocoimbra.pt/
https://www.dn.pt/lusa/interior/laboratorio-para-a-economia-circular-em-oliveira-do-hospital-investe-11-milhoes-de-euros-10553623.html
https://www.dn.pt/lusa/interior/laboratorio-para-a-economia-circular-em-oliveira-do-hospital-investe-11-milhoes-de-euros-10553623.html
https://www.asbeiras.pt/
http://blc3.pt/news.php?id=48
http://rierc.pt/projects/4
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http://www.radioboanova.pt/blc3-reconhecida-pela-capacidade-e-merito-para-a-criacao-de-emprego-
cientifico/
https://www.noticiasdecoimbra.pt/projecto-pretende-fixar-jovens-nos-territorios-de-montanha/
https://www.montepio.org/vantagens-montepio/publicacoes/revista-montepio/
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Visdes sobre o
Desenvolvimento
Local Sustentdvel no
territorio

Categoria Subcategoria

1.1. Avaliando o 1.1.1. Nivel de DLS no territério
progresso do

desenvolvimento local

sustentdvel no territorio

1.1.2. Grau de importancia do DLS
no territorio

1.1.3. Expetativas face ao futuro do
DLS no territério

1.2. Fatores 1.2.1. Componentes do territério a
Territoriais determinantes privilegiar ao nivel do DLS
para o DLS

1.2.2. Principais desafios e

oportunidades do territério

Excertos (UR)

“O interior ndo deve depender apenas do turismo, do fumeiro e do queijo. E necessario ter mais
atividades econémicas diversificadas.”

“0O concelho tem patenteado um crescimento econémico positivo.

“A regido é caracterizada por baixa densidade populacional, frequentemente referida como o interior,
e pode servir como um ponto central dentro das dreas circundantes.”

“No concelho tém sido feitos esforgos no sentido de promover o desenvolvimento local.”

“Houve melhorias significativas em varios aspetos da regido nos ultimos anos.”

“As atividades econdémicas devem ser diversas, e ndo existe uma abordagem Unica para o
desenvolvimento regional”.

“A coesdo social e 0 apoio a pessoas desfavorecidas sdo importantes.”

“A localizagdo central da regido tem potencial para desenvolvimento, especialmente se as questdes de
acessibilidade forem abordadas.”

“A regido enfrenta desafios relacionados com a infraestrutura de transporte, servigos publicos e
cuidados de salde, afetando a qualidade de vida e o desenvolvimento local.”

“As acessibilidades sdo uma preocupagdo comum para os residentes, trabalhadores e a criagdo de novas
empresas.”

“(...) tenho receio das panaceias, portanto o que resulta num lado, pode ndo resultar noutro, acho que
se tem de tentar, a Camara Municipal de Oliveira do Hospital e os privados, tém de tentar alguma
coisal”

“(...) portanto, temos de continuar a trabalhar nesse sentido e perceber que estas coisas ndo se fazem
de um dia para o outro, a capacidade de poder criar, de poder atrair empresas e a capacidade de atrair
investimento ao nivel do governo, mas também a nivel privado é fundamental tanto a nivel publico
como privado.”

“Eu vejo o futuro com uma perspetiva bastante otimista, porque mesmo que sejamos resistentes, por
forga das nossas vivéncias, da nossa “serranice” ou da inércia, nés vamos acordar, espero que ndo
abruptamente, para esta realidade, porque sendo ndo saimos do mapa! E se estas entidades nado se
anteciparem a este futuro, também deixam de ter razdo de ser, aqui!”.

“O futuro do DLS em Oliveira do Hospital depende do incentivo a criacdo e ao reforgo de parcerias e da
cooperacgdo entre diferentes entidades e setores. E necessario e por isso fundamental fortalecer a
colaboragdo os varios atores locais do desenvolvimento: a autarquia local, a BLC3, as empresas, as
instituigdes de ensino e a sociedade civil para impulsionar o desenvolvimento sustentavel.”

”0 ambiente natural pode ser utilizado como uma vantagem para o turismo e para reviver atividades
econdmicas tradicionais, mas sdo necessarias atividades adicionais.”

“Fatores como emprego, saude, bem-estar e qualidade de vida contribuem para o desenvolvimento
local.”

”A regido possui patriménio tangivel e intangivel que representa a sua histdria, cultura e tradigbes.”
“A qualidade ambiental contribui para uma alta qualidade de vida e apresenta oportunidades para o
desenvolvimento sustentavel.”

“O emprego, qualificacGes pessoais e profissionais e a utilizagdo de recursos humanos locais sdo
importantes para o desenvolvimento local.”

"Agora, de facto, é preciso uma melhor rede vidria, ndo sei se os empresdrios quando fazem uma
avaliacdo de custo beneficio, se porventura, tém isso em conta, mas demoram um bocado a chegar a
Oliveira do Hospital. Falta de pessoas, também se calhar ha empresas pequenas em que esse problema
ndo se pde, mas para grandes empresas ou negacios, esse pode ser um problema."
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"As acessibilidades sdo no meu entender, o principal problema deste territério. Se as ligagdes aos
centros urbanos, IC6, IC7 e IC37, fossem melhoradas de certeza que estas medidas potenciariam uma
dindmica em torno do DLS. Outros ameagas sdo, os servigos de saide com falta de médicos e falhas nos
servigos, que ndo conseguem dar resposta de 24 horas, por exemplo no caso de acidentes de trabalho
podem existir problemas, porque ndo existe um servigo de atendimento permanente!"
"A falta de aproveitamento do que pode levar a esse desenvolvimento. Temos pessoas capazes,
especialmente a camada jovem, temos recursos a nivel da educagdo desde o pré-escolar até ao
superior, s6 que no meu entendimento, eles ndo estdo a ser devidamente aproveitados, no sentido de
darem um contributo para o desenvolvimento local.
1.2.3. Principais ameacas para o "Ainterioridade é um desses pontos, porque tem levado a desertificagdo, cerca de 80% das pessoas no
territdrio nosso pais encontram-se no litoral, existe pouca sensibilidade politica para o interior, pouca
importancia e pouca preocupagdo por uma politica de verdade."
"A desertificagdo destes territdrios é um grande problema, associado ao envelhecimento, e por isso as
populagdes queixam-se mais do que empreendem! Estas areas envelhecidas sem qualquer objetivo,
sdo aquelas onde se perdem tradigdes e que passam a ser a base de outras culturas externas ao

territorio."
1.3. Promovendo o 1.3.1. Entidades com contributos "Existem vdrios, a SONAE ARAUTO que é um dos grandes empregadores privados, com muito impacto
DLS: Contribuigcées para o DLS social; o MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO HOSPITAL, favorecendo as politicas do DL, através da sua agdo
significativas para o podera de algum modo contribuir para o desenvolvimento econédmico; a ESTGOH, a maior parte dos
territério professores ndo vive em Oliveira do Hospital e também nunca foi avaliado se ha muitos ex-licenciados

a viver e a trabalhar neste concelho, também ndo sei avaliar por isso o impacto que tem esta entidade!
E também ndo sei qual é o impacto objetivo, que tem o seu objeto de estudo, a BLC3?"

"A Camara Municipal de Oliveira do Hospital, associagcbes empresariais, IPSS, escolas dos varios niveis
de ensino."

"As que destaco pelo relevo e pela sua importancia para o DLS do territério sdo a CIM-RC; a ADIBER, a
ADXTUR; a associagdo Aldeias de Montanha."

"O municipio, as juntas de freguesia e as escolas!"

"Eu dou muito valor as PME, porque estas sdo as que acabam por contribuir mais para o
desenvolvimento, que empregam algumas pessoas, que ndo tém de sair, nem vir de fora. Camaras,
juntas de freguesia, associagdes culturais, que precisam de bens e servigos, também sdo motoras desse
desenvolvimento. Mas estas, as PME tém dado um contributo efetivo, que tem a ver com a fixagdo das

pessoas!"
1.3.2. Entidade que mais se destaca "Bem, ndo sou capaz de lhe dizer! Pelo menos, ndo me parece que haja alguma entidade que esteja
ao nivel do DLS declaradamente a querer estragar, ndo consigo destacar ninguém!"
"O AEOH, porque é aqui que se comegam a receber as linhas de orientagdo para um desenvolvimento
sustentavel."

"A BLC3, como é evidente, pelo seu trabalho ao nivel da investigacdo e do empreendedorismo para a
sustentabilidade e porque transfere massa critica, conhecimento, ciéncia e tecnologia para o territério.
E as diferentes escolas nos varios niveis de ensino, neste caso, o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE
OLIVEIRA DO HOSPITAL, a EPTOLIVA e a ESTGOH, porque a educagdo e a formagdo sdo elementos
indispensdveis para a criagdo de dinamicas de desenvolvimento num territério deste tipo. Também o
tecido empresarial contribui de forma positiva para a modernizagdo, tendo em conta a sustentabilidade
das suas atividades."

"O municipio, porque promove o desenvolvimento local e tem de gerir uma estratégia para o futuro!
Mas a BLC3 e a ESTGOH também tém um papel fundamental a desempenhar nesse dominio."
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O papel da BLC3
para o
desenvolvimento
econdémico e social
do territdrio

2.1. Mudando Vidas
Localmente: as iniciativas da
BLC3

2.1.1. Palavra, termo ou frase que
caracterize a BLC3

2.1.2. Principal ou principais setores de
destaque no trabalho da BLC3

2.1.3. Contributos da BLC3 para o DLS

2.1.4. Grau de relevancia dos principais
contributos da BLC3 para o DLS

"(...) 0 que me estd a vir a cabega ndo é uma palavra, é uma expressdo, é pensar fora da caixa!"
"Inovadora."

"Ciéncia."

"E um elemento unificador."

"Poucochinho! Poucochinho!"

"Eu diria que a BLC3 teve um papel tanto na coesdo social, que é o que eu destacaria em primeiro lugar,
quanto na area ambiental, em termos de prote¢do do ambiente."

"(...) especialmente no campo da Educagdo. (...), basicamente, a BLC3 é isso, inovagdo, capacidade
criativa, capacidade de fazer diferente, capacidade de estabelecer boas parcerias, tanto no ambito da
Educagdo, como na industria e no comércio."

"Economia Circular."

"No que diz respeito aos recursos endoégenos, a circularidade, a economia verde e ao laboratério
cientifico de testes e conhecimento. Mas também desempenha um papel importante junto das escolas
na formagdo, como por exemplo na realizagdo de um dia aberto e programas de férias."

"Ndo consigo responder especificamente a essa pergunta, pois ndo possuo informagdes
suficientemente atualizadas, sobre o papel especifico da BLC3 no contexto do Desenvolvimento Local
Sustentdvel (DLS) no concelho de Oliveira do Hospital!"

"Havia outra drea na qual eles estavam pensando em trabalhar, até mesmo no préprio nome esta
mencionada, que era a produgdo de energia sustentdvel, possivelmente baseada em biomassa. Mas,
pelo que sei, esse tipo de desenvolvimento ainda requer muita pesquisa, pois a produgdo de
biocombustiveis ainda estd bastante atrasada! E se algum dia tera algum impacto nessa area, s6 o
tempo dird! Portanto, ndo tenho certeza de uma resposta para lhe dar."

"Ter um grupo de profissionais altamente qualificados, com uma formagéo cientifica sélida, e permitir
que o trabalho realizado por esse grupo de técnicos seja divulgado para toda a comunidade (escolar)."
"No territério, ndo ha resultados imediatos, porque ciéncia, pesquisa e conhecimento ndo sdo
imediatos. Mas contribui para uma melhoria imediata quando transfere conhecimento para o territério.
Permite a vinda de pesquisadores de diversas areas, de diferentes regides do pais."

"N3o sei! Ndo conhego bem a instituigdo, para poder falar sobre o tipo de trabalho que desenvolvem.
Somos parceiros em algumas iniciativas, mas tenho dificuldade em especificar essas melhorias! Gostaria
que fossem na area do tratamento de residuos, biocombustiveis."

"Acredito que a BLC3, contribua para o desenvolvimento local sustentavel ao promover uma economia
baseada no conhecimento, na criagdo de empregos qualificados e na transferéncia de tecnologia para
as empresas locais."

“E uma entidade que desempenha um papel significativo na coesdo social, protegio ambiental,
inovacdo, educagdo, economia circular, recursos endégenos e formagdo.”

“A BLC3 promove a transferéncia de conhecimento, ciéncia e tecnologia para o territério” e “também
lhe reconhego importancia, pela sua capacidade de promover a difusdo e a aplicagdo pratica do
conhecimento cientifico, contribuindo para o avanco e para a sustentabilidade local.”

“Uma entidade relevante, por contribuir para a criagdo de empregos qualificados e para o
fortalecimento das parcerias com as escolas e com o tecido empresarial local”.

“Embora haja algumas incertezas em relagdo a dreas especificas, como a produgdo de energia
sustentavel, a BLC3 é valorizada pelo seu trabalho e impacto junto da comunidade.”

“No geral, as suas atividades sdo consideradas relevantes e de grande importancia para o
desenvolvimento local sustentavel.”
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2.1.5. Contributos da BLC3 para a "Sé se for ao nivel da influéncia! Ndo é?"
definigdo e planeamento de estratégias "Sim! A BLC3 tem criado a possibilidade de alguns jovens terem suas préprias empresas, gerando
de DLS empregos e fomentando o espirito empreendedor. As visitas dos jovens a BLC3 também os motivam

nesse sentido."

"Sim, a BLC3 tem dado um contributo positivo no territério através de diferentes projetos reconhecidos
tanto nacional como internacionalmente, com impacto significativo."

"Sim, a BLC3 tem sido relevante. Os prémios que eles recebem pelos seus trabalhos promovem recursos
locais, como pinheiros, giestas, peras e cogumelos. Essa valorizagdo dos produtos é algo que ndo
podemos ignorar. Eles também promovem a regido e o territério onde atuam."

"N&o parece que a BLC3 tenha desempenhado um papel importante na definicdo e planeamento das
politicas de Desenvolvimento Local (DL) do territério em que estd inserida. No entanto, considero que,
como um campus de tecnologia e inovagdo, a BLC3, ao colaborar com diversas entidades, pode
impulsionar o DL por meio de parcerias entre institui¢des de investigagdo, empresas, organizacbes ndo
governamentais e entidades governamentais."

2.1.6. AgOes de articulagdo com a BLC3 "0 trabalho mais intenso e conjunto com a BLC3, tem sido feito na formagdo dos nossos estudantes,
especialmente na licenciatura de Gestdo de Bioindustrias. A BLC3 é uma parte interessada e um
elemento importante nesse processo. Temos duas pessoas que trabalham na BLC3 colaborando como
professores nessa licenciatura. Durante o percurso académico, os estudantes realizam vdrias visitas a
BLC3 para conhecerem praticas e equipamentos."

"De momento, ndo consigo pensar em algo especifico, pois ja realizamos muitas atividades em
conjunto. No entanto, é de extrema importancia aprofundar a nossa relagdo com a BLC3 em todos os
niveis."

"A colaboragdo com a BLC3 ocorre principalmente na definigdo de estratégias do municipio e em areas
de interesse comum. No entanto, poderia haver uma maior integragdo e parcerias, sempre ha espago
para melhorias."

"A BLC3 colabora na avaliagdo de projetos empreendedores dos nossos alunos. Também ha parcerias
na area da economia circular, onde eles vém a escola e envolvem os alunos em atividades que os levam
a pensar e encontrar solugdes empreendedoras com base na economia circular."

2.1.7. Formas de articulagdo com a BLC3 Tem porque vai criando oportunidades, permite aos jovens ter conhecimento e jovens com mais
conhecimento, sdo jovens mais bem preparados para o mercado de trabalho, com conhecimentos mais
diversos, diferentes e inovadores.”

“Essa articulagdo entre a nossa entidade e a BLC3 pouco efetiva tem sido, o que tem limitado muito o
esfor¢o simultdneo de cooperagdo e de coesdo entre a formagdo profissional e as necessidades
especificas do territério, com vista a estimular o DLS. Esse esforgo poderia ser o garante de acdes
comuns, através da transferéncia de conhecimento, projetos de pesquisa conjuntos e do estimulo ao
empreendedorismo e este tipo de parceria contribuiria para o desenvolvimento de uma mé&o de obra
qualificada, para a promogdo da inovagdo e para o fortalecimento do empreendedorismo sustentavel
na regido.”
“N3do tem havido articulagdo, mas a nossa entidade, tem a meu ver um papel crucial, porque poderia
ser uma pega fundamental para ajudar a BLC3 num processo de integracdo e envolvimento com a
comunidade local.”
2.2. A evolugéo da BLC3 e o 2.2.1. Insucessos da BLC3 ao nivel do DLS “0 que noto é uma certa dificuldade (...), eles tém estratégia de comunicagdo, mas ainda assim eu tenho
DLS dificuldade em perceber o impacto que tem a BLC3, ao nivel do DLS, porque eu so consigo falar da nossa
relacdo, ao nivel deste curso!”
“N3o sei! Eu ndo queria entrar por essas questdes, porque a nossa relagdo com esta entidade é boa,
sem qualquer tipo de entraves ou problemas, tentam sempre colaborar! N3o tenho nada a referir,
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2.2.2. Areas de atuagdo da BLC3 ao nivel
do DLS que devem ser reforgadas

porque outras questdes ndo sdo da minha responsabilidade por isso ndo me queria expressar
relativamente a essa situagao!”.

“Ndo podemos considerar como insucessos, porque a BLC3 tem alguma projecdo em féruns do
conhecimento e investigacdo fora do territdrio, mas essa projegdo externa ndo é tdo visivel no
territdrio, porque para a larga maioria da populagdo do concelho, a atividade da BLC3 ndo é tdo visivel,
as pessoas desconhecem a acdo especifica da BLC3 sobre o territério. A percegdo que existe é que essa
contribuigdo, ndo é tdo observavel no imediato.”

“0O insucesso deles é um bocadinho nesta parte de estarem fechados, porque o que conhecemos de
todos os projetos que eles ganharam, em termos de implementagdo no territério? Ndo conhecemos!
Os projetos sdo fantdsticos, mas a implementar, nés ndo vimos nada!”

“Sim reconhego, ao nivel da cooperagdo interinstitucional, nomeadamente no que respeita a
coordenagdo e a colaboragdo entre a BLC3 e a junta de freguesia, que se traduz numa falta de
alinhamento ou de comunicagdo eficaz, que tem dificultado, na minha opinido, a implementagdo de
agdes conjuntas para o DLS!”

“Ao nivel do marketing, mas quando eu falo no marketing é a questdo da comunicagdo. Quem é que
somos? O que fazemos em prol da regido? Feito ou ndo de forma sustentavel (...).”

“H4a sempre oportunidade de melhorar, as coisas nunca sdo perfeitas!”

“Hoje percebemos que se (...) tivesse uma estrutura mais proxima dos agricultores e dos produtores
agricolas, a sua agdo poderia ter outro impacto nas politicas de desenvolvimento da agricultura e da
floresta do territério!”

“Para que a BLC3 possa ter um papel mais significativo no Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS) do
territdrio, o seu envolvimento deve, em meu entender, ser ao nivel das parcerias com o setor
empresarial; do seu papel na promogdo da inovagdo social através do desenvolvimento de solugBes
sustentaveis para desafios sociais e ambientais especificos enfrentados pelo territério; .na capacitagdo
e educacgdo, desempenhando um papel de lideranga na promogdo de uma cultura de aprendizagem
continua e na divulgagdo de boas praticas relacionadas com o DLS.”

”E fundamental que faga uma aposta no alinhamento e na participagdo ativa da comunidade, porque
esses sdo elementos fundamentais para o sucesso do DLS.”
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2.2.3. Grau de importancia da inovagdo e “A inovagdo pode estar relacionada com a criagdo de maior valor acrescentado, pegar numa matéria-
do empreendedorismo no trabalho da prima que por si sé pode ndo ter muito valor, e depois transforma-la em algo que é mais valorizado. E,
BLC3 portanto, a inovagdo nesse aspeto é importante!” “Devemos ser inovadores, criativos, fazer diferente,

ir mais além na vida, evitar a rotina.”

“Para mim a inovagdo tem de estar sempre associada a investigagdo, a BLC3 tem a investigagdo
necessdria, la implementada. Por isso a cultura cientifica, tem de suportar a inovagdo.”

“Eu acho que ele é importante, mas eu ponho o empreendedorismo no mesmo pacote do turismo de
fumeiro e dos queijos! (...) é importante, porque quem cria empresas, pode criar o seu emprego e dar
emprego a outros, mas nds ndo nascemos todos para sermos empresarios e, portanto, é por isso que
atribuo um bocadinho menos de importancia.”

“Igual a que atribui a inovagdo, alids inovagdo é um ato de empreendedorismo, e empreendedorismo
é inovacdo, é tentar fazer diferente, fazer algo que fuja aos tramites e, portanto, é fundamental que
assim sejal “

“Metodologia intrinseca nas nossas aulas, porque tudo é convertido no fator empreendedorismo. Os
nossos alunos sdo “obrigados a trabalhar o conceito do empreendedorismo, porque as competéncias
empreendedoras sdo fundamentais na formagao profissional.”

“O empreendedorismo permite a criagdo de novos negdcios e empresas, 0 que, por sua vez, gera
empregos locais.

2.3. Recursos Locais: 2.3.1. Contributo da inovagdo para o DLS “Ela, é essencial para proporcionar a transformagdo das coisas e para criar solugdes criativas e
Fundamentos do sustentaveis, para os desafios enfrentados pelas pessoas e pelo territério.”

desenvolvimento “(...) no trabalho da investigagdo é importante inovar, e no caso das empresas incubadas, muitas delas
sustentdvel sdo de pessoas doutoradas ou que estdo a realizar doutoramento, que pretendem criar uma atividade

baseada naquilo que investigam. Permitem uma transferéncia de conhecimento, ou uma cocriagdo,
como lhe queiram chamar, e nesse sentido ndo sdo empresas comuns, sdo empresas com uma atividade
diferente daquilo que é habitual e nesse aspeto, acho que sim, que sdo inovadoras e tem um grande
contributo.”
“E fundamental, para capacitar o desenvolvimento, através da readaptacdo, atualizagdo e
conhecimento.”
“A inclusdo da inovagdo nos projetos da BLC3 é fundamental para impulsionar a transformacdo, a
mudanga, procurando solugGes criativas e proporcionar resultados positivos para o desenvolvimento
local sustentavel.”

2.3.2. Contributo do empreendedorismo “Os empreendedores tém a capacidade de inovar e criar e podem trazer novas ideias, novos produtos

para o DLS e novos servigos para o mercado, estimulando a transformagdo.”
“Acho que o empreendedorismo é importante, mas de algum modo, ndo resolve outros problemas! No
caso da BLC3, a instituigcdo acaba por ter um contributo para o DLS, com a criagdo da incubadora, porque
ter uma empresa incubada, ela vai querer empreender!”
“O empreendedorismo da BLC3 teve a capacidade de poder intervir nessa area dos produtos
endodgenos.”
“A cultura empreendedora é a filosofia que esta intrinseca aos nossos ensinamentos! O trabalho da
BLC3 e outras organizagdes, a CIM-RC por exemplo, estdo interligados com a sustentabilidade e o
empreendedorismo. Todos os projetos estdo vocacionados para isso! Nos trabalhamos isto hd muito
tempo, porque isso é uma filosofia da nossa escola.”
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“Agora ainda assim, promove mais a fixagdo do que ndo existindo, porque a questdo de ir e vir é uma
opgdo pessoal.”

“A BLC3 contribui para a fixacdo de pessoas (...). Sim nomeadamente aqueles elementos que la
trabalham {(...).”

“Sinceramente do conhecimento que tenho, os investigadores que |4 estdo, ndo sdo de cd! Vém ca
parar! Era muito importante recrutar varios tipos de colaboradores, com diferentes niveis de
escolaridade, para ali ficarem.”

“Apesar de ter isso como missdo, parece-me que a BLC3 ndo tem contribuido para a fixagdo de pessoas
no territério de Oliveira do Hospital.”

“Claro que sim, a relagdo que tem com a comunidade, a possibilidade de criar e o trabalho que eles vdo
fazendo, o trabalho diario, o trabalho que eles fazem permite isso naturalmente.”

“Sinto que nesse dominio, ainda ha muito caminho a percorrer!”

“Pelo menos temporariamente, porque quem é bolseiro (...) trabalha num projeto de investigagdo e a
seguir trabalha noutro! Portanto as pessoas podem trabalhar transitoriamente e depois vao trabalhar
noutra institui¢do! O mesmo acontece (...) com as empresas incubadas (...).”

“Ao promover projetos de pesquisa e inovagdo, a BLC3 cria oportunidades para que os investigadores
se envolvam em atividades desafiadoras e (...) sdo essas oportunidades que atraem investigadores, que
procuram trabalhar em areas especificas, relacionadas com o desenvolvimento local sustentavel. Por
isso, a BLC3 pode atrair e reter investigadores talentosos, contribuindo para a fixagdo deles no
territério.

“Ndo conhego ninguém que tenha ficado a trabalhar! Ha uma professora de Fisico-Quimica aqui na
escola, que foi investigadora da BLC3, mas por alguma razdo desistiu!”

“(...) ndo consigo avaliar se a BLC3 promove um ambiente propicio para atrair e reter investigadores na
regido! (..) isso depende de outros fatores ja focados anteriormente, como a qualidade das
acessibilidades e o mercado habitacional, que como sabemos é altamente deficitario neste concelho.”
“Pelo menos cria a oportunidade, porque sdo um local de trabalho para as pessoas qualificadas, de
Oliveira do Hospital, agora se as pessoas escolhem fixar-se ou ndo, isso ja é uma questdo de opgdo
pessoal!”

“(..) a BLC3 tem criado algumas oportunidades de emprego para profissionais qualificados,
impulsionando o desenvolvimento de um mercado de trabalho mais dindmico e especializado, muito
voltado para o empreendedorismo.”

“Cria a oportunidade para isso!”

“Sim, garantindo emprego.”

“A inclusdo do empreendedorismo nos projetos realizados pela BLC3, é de grande importancia para
atrair investimentos e impulsionar o Desenvolvimento Local Sustentavel. Ele estimula a inovagdo, cria
empregos, promove a sustentabilidade, capacita os participantes e fomenta a colaboragdo,
desempenhando um papel significativo na transformagao positiva do territério.”

“0 solo e os recursos bioldgicos acabam por ser contribuintes importantes para novos investimentos.
Quer seja para uma situagdo contemplativa, como é no caso do turismo, quer seja para outro tipo de
atividades que necessitem de matérias-primas a partir desses recursos enddgenos, como €é o caso da
agricultura e da pecuaria. O solo e os recursos bioldgicos, é algo que ainda esta disponivel. O relevo é
que as vezes ndo ajudal”

“A Educacdo e investigagdo, porque Oliveira do Hospital acolhe institui¢des de ensino e investigagao,
como as escolas, o ensino superior e centro de |&D e com investimentos adequados esses recursos
podem ser aproveitados para promover a inovagdo, a formagdo de mdo de obra qualificada, o
empreendedorismo e a transferéncia de conhecimento para setores estratégicos do territério. A outro
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nivel, o contributo do territério, para atragdo de investimento pode fazer-se ao nivel das energias
renovaveis (...).”

“Na minha opinido a floresta, os residuos, os produtos endégenos e tudo o que estd associado em
termos da valorizagdo do patriménio ambiental e patriménio enddgeno, sdo elementos fundamentais
para atrair investimento.”

“Eu acho que sim, que o trabalho da BLC3, passa por valorizar os recursos endégenos, numa légica de
promover o investimento, esse € um aspeto importante para eles!”

“A BLC3 pode contribuir para atrair investimentos para o fortalecimento da economia local, através da
preservagdo de tradigbes e dos conhecimentos ancestrais, da criacdo de empregos e do
desenvolvimento sustentavel da regido de Oliveira do Hospital, aproveitando o potencial da Pera Passa
de Sdo Bartolomeu.”

“Pelo menos parece ter como objetivo identificar e aproveitar as caracteristicas diferenciadoras do
territdrio, que sdo recursos considerados como ativos importantes e que com os investimentos certos,
podem impulsionar o desenvolvimento econémico, social e ambiental do nosso territério.”

“Julgo que sim, (...) quando valoriza o setor agricola, estd indiretamente a reconhecer o seu potencial
econdmico e sustentavel. (...) através de varios projetos e iniciativas, (...) apoiando o desenvolvimento
da agricultura sustentavel, promovendo préticas agroecoldgicas, valorizando os produtos locais. (...)
mas deveria incentivar e fortalecer a criagdo de redes de colaboragdo entre os produtores e os
investigadores, no sentido de se encontrarem novas formas de investimento.”
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Anexo 17 - Requerimento para a autorizag¢do do estudo

Exmo. Senhor

Data: xx/01/2023

Assunto: Investigacédo a realizar por Jodo Carlos Marques e Silva Paulo, no ambito

do Mestrado em Educacéo de Adultos e Desenvolvimento Local.

Eu, Jodo Carlos Marques e Silva Paulo, aluno do Mestrado de Educacéo de
Adultos e Desenvolvimento Local, venho por este meio solicitar autorizagédo para
a realizacdo de uma investigacdo, relacionada com o contributo da inovagéo
sustentavel e do empreendedorismo sustentdvel da BLC3, para o

Desenvolvimento Local e Sustentavel, de Oliveira do Hospital.

Prevé-se que a investigacéo se inicie em janeiro de 2023 e esteja concluida em
abril de 2023.

Este estudo, integrado numa dissertacdo realizada no &mbito do Curso de
Mestrado em Educac¢éo de Adultos e Desenvolvimento Local, da Escola Superior
de Educacdo do Instituto Politécnico de Coimbra, pretende compreender a
perspetiva dos representantes de diferentes entidades e instituicbes, sobre o
contributo da BLC3, no ambito do Desenvolvimento Local e Sustentavel de
Oliveira do Hospital, cuja sua acéo, seja isoladamente ou em parceria com a
BLC3, seja reconhecida ao nivel do Desenvolvimento Local e Sustentavel do

referido territorio.

Em termos metodolégicos, no ambito desse estudo recorrer-se-a a técnica de
recolha de dados através da realizacao de entrevistas semiestruturadas, aplicadas
aos diferentes elementos das entidades e instituicdes, envolvidos no processo de

Desenvolvimento Local e Sustentavel, de Oliveira do Hospital.

Serd assegurada a total confidencialidade e o anonimato de todos os dados

recolhidos, no ambito da investigacéo.

A realizacdo do estudo tem a orienta¢éo do Sr. Professor Doutor Nuno Carvalho,

da Escola Superior de Educacédo de Coimbra.

Com os melhores cumprimentos,

(Jo&o Carlos Paulo)



ANEXO 18 — Termo de consentimento informado

Eu, , declaro ter sido informado(a) por Jodo Carlos

Marques e Silva Paulo, aluno do Mestrado em Educacdo de Adultos e Desenvolvimento
Local, na Escola Superior de Educac¢do de Coimbra, dos objetivos e finalidade do presente
estudo e estar ciente dos propdsitos e termos em que o mesmo decorrerd, bem como da
minha participagao voluntaria no mesmo, dos limites da confidencialidade e das demais

questodes.

Por isso, disponho-me a participar no estudo, que pretende compreender a perspetiva dos
representantes de diferentes entidades e institui¢cGes, sobre o contributo da BLC3, no

ambito do Desenvolvimento Local e Sustentdvel de Oliveira do Hospital.

A minha participacdo nesta pesquisa, envolve a autorizagdo para que Jodo Carlos Paulo,

me fagca uma entrevista individual.
Este estudo ndo me trard despesa ou qualquer risco.

Foi-me garantida a total confidencialidade e a protecdo da informacao que vou fornecer ao

autor do mesmo.

Em suma, declaro que entendi os objetivos do estudo e concordo participar nele,

voluntariamente.

/ /2023
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Anexo 19 - Sintese das concluses

| Implicactes tedricas

Sugestdes para novas investigacoes
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