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EPIGRAFE

“Peacekeeping is not a job for soldiers, but only soldiers can do it”

Dag Hammarskjold
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RESUMO

O Exército Portugués tem projetado contingentes para participar em Missdes de Paz
sob e égide das principais OrganizacGes Internacionais. Estas missdes, pela sua
complexidade exigiram das instituicbes militares a capacidade de atuar em conflitos em
que as entidades desestabilizadoras se encontram no seio da populagéo.

O presente trabalho estd subordinado ao tema: “A Cavalaria Portuguesa e as
Missdes de Paz — Reflexos da Mudanga da Arte Militar” e o objectivo desta investigagdo ¢
compreender as alteracdes efetuadas nas Unidades de Cavalaria projetadas em Operacoes
de Apoio a Paz no Teatro de Operacfes do Kosovo.

A metodologia utilizada para a realizacdo do mesmo foi feita através do método
indutivo, em que foi feito um estudo de caso baseado em Unidades de Cavalaria projetadas
em OperacOes de Apoio a Paz no Teatro de Operagdes do Kosovo, com o objetivo de
formular ideias e principios a serem utilizados no Exército Portugués quer no mesmo
teatro, quer em outros. A recolha de informacéo surgiu da analise documental e de algumas
entrevistas feitas a militares que participaram em missdes no Teatro de Operagcbes do

Kosovo.

Os resultados espelharam que as mais notaveis alteracbes a nivel orgéanico, de
instrucdo e treino e de emprego de viaturas blindadas no teatro refletiram-se sobretudo pela
integracdo na Reserva Tatica do Kosovo Force e consequentemente pela gradual

pacificacdo do conflito.

Palavras-Chave: Unidades de Cavalaria, Operacdes de Apoio a Paz, Arte Militar,

Kosovo, Reserva Tatica.
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ABSTRACT

The Portuguese Army has defined contingents to take part in Peacekeeping
Missionsunder the aegis of main International Organizations. These missions have, due to
the complexity, required the capability to act in conflictsin which the destabilizing entities

find themselves in the midst of the populations.

The present research falls under the heading: “The Portuguese Cavalry and it’s
Peacekeeping Missions — Reflections of the Change in the Military Art”and the aim of this
research is to understand the alterations which took place in the Cavalry Units projected in

Peace Supporting Operations in the Theatre of Operations in Kosovo.

The methodology used was the inductive method, where a case study was made
based on Cavalry Units projected in Peace Support Operationsin the Theatre of Operations
in Kosovo, with the objective of forming ideas and principles to be used in the Portuguese
Army, whether in the same theatreor in others. The gathering of the information came from
the document analysis and interviews conducted to military participants in the Theatre of

Operations in Kosovo.

The results reflected that the most significant organic alterations, of instruction and
training and use of bulletproof vehicles in the theatre have reflected themselves mainly
through the integration in the Tactic Reserve of the Kosovo Force and consequently

through the gradual pacification of the conflict.

Key-Words: Cavalry Units, Peacekeeping Operations, Military Art, Kosovo,

Tactical Reserve.
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INTRODUCAO

“Até a noite de 9 de Novembro de 1989, o Mundo
estava mais preocupado em viver no conforto da seguranca
garantida pelo medo, num status quo proporcionava aos
Estados a conviccao de que sé lhes dizia respeito o que se
passava no seu interior e numa constatacdo de que era

possivel a seguranga sem paz”

(Sousa, 2011, p.271)

A pbs-modernidade militar, marcada pelo fim da Guerra Fria' reflete-se na
mudanca do ambiente internacional, caraterizado pelo declinio das guerras entre estados e
o deflagrar de guerras prolongadas no interior dos estados, as “novas guerras’.
Normalmente despertadas por diferengas étnicas, tribais, religiosas ou politicas, surgem
sobretudo na Africa subsariana e no coragdo da Europa, deixando no seu sulco populacdes
em situacOes de extrema caréncia. As missdes de paz tiveram um crescimento notavel,
passando a constituir para as forcas armadas uma modalidade de empenhamento
prioritaria, em que a formacéo e treino dos profissionais militares passaram a diversificar-

se por fungdes suplementares da funcdo de combatente (Vieira, 2001).

Embora seja na segunda metade do século XX que surgem as primeiras missoes de
paz, elas tem um acréscimo acentuado nos anos 90. Com esta tipologia de operacfes a
instituicdo militar passa a intervir em conflitos onde as partes beligerantes estéo inseridas
no seio da populagdo, exigindo das forgas armadas renovadas competéncias e
profissionalismo, bem como progressos a nivel tecnologico, doutrinario e de formacéo dos

militares. “A partir de 1989 as opera¢des de apoio a paz tornaram-se mais complexas e

! Assinalada pela queda do muro de Berlim em 1989.

2 «Conflitos internos em que se confrontam o estado e actores néo-estatais num processo de
interaccdo violenta, como resultado de diferengas étnicas, tribais, religiosas ou politicas” (Robert L.
Pfaltzgraff, 1993, citado por Vieira, 2001, p.35).
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multifacetadas, passando a caracterizar-se por um conjunto muito amplo e diversificado de

atividades visando o estabelecimento ¢ manutengao da paz” (Vieira, 2001, p.38).

As missdes de paz tém um aumento significativo da década de 90, mantendo-se
presentes até aos dias de hoje. O ambiente internacional evolui, as instituicGes adaptam-se,
e as missdes de paz da década de 90 sdo completamente diferentes das missdes de paz nos
dias de hoje. Raia entdo uma tendéncia crescente para a profissionalizacdo da forca militar,
exigindo das aliancas internacionais adaptaces capazes de responder adequadamente aos

conflitos que vao surgindo.

S&o a complexidade deste tipo de missdes e as mudangas que estas exigiram das
instituicdes militares, que me motivam para realizacdo deste trabalho, pois é do meu
interesse compreender como o0 Exeército Portugués, com a experiéncia de missées em que
estiveram presentes Unidades de Cavalaria, se adaptou as exigéncias das OperacOes de
Apoio a Paz (OAP).

Neste contexto, optei por abordar o Teatro de Operacdes (TO) do Kosovo, pois de
entre os teatros em que o0 Exército Portugués esta presente é aquele para o qual foram
projetados maior numero de contingentes de Unidade Escaldo Companhia (UEC) ou
Unidade Escaldo Batalhdo (UEB). Além disso, devido a complexidade e evolucdo do
conflito ao longo dos anos, a forca portuguesa operou em periodos distintos com

carateristicas especificas em cada um deles.

Acresce sublinhar que escolhi abordar apenas missGes em que participaram
Unidades de Cavalaria, porque a primeira forca a entrar no teatro era comandada por um
Oficial de Cavalaria, tal como no ano de 2015, o que permite fazer uma comparacao inicial
e final. Além disso, € a Arma a que pertenco, tornando-se do meu interesse compreender
qual a experiéncia internacional das Unidades onde poderei desempenhar funcbes, e, ao
mesmo tempo, perspetivar os desafios que enfrentarei como Oficial de Cavalaria numa
OAP. Deste modo, € um tema extremamente motivante do qual creio tirar proveito para o

meu futuro como Oficial de Cavalaria.

Neste contexto, o objetivo geral deste trabalho é compreender quais as alteraces
efetuadas nas Unidades de Cavalaria projetadas em Operac¢des de Apoio & Paz no Teatro
de OperacBes do Kosovo desde 1999 a 2015. A este estdo associados 0s objetivos
especificos de descrever quais as alteragdes na organica das Unidades de Cavalaria

projetadas em OperacOes de Apoio & Paz no Teatro de Operacdes do Kosovo desde 1999 a
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2015, compreender quais as principais mudancgas na instrucdo e treino das Unidades de
Cavalaria projetadas em Operagdes de Apoio a Paz no TO do Kosovo desde 1999 a 2015, e
indicar que meios estdo ligados a essas alteragdes, nomeadamente em termos de Viaturas
Blindadas.

Assim sendo, com a realizacdo deste trabalho pretende-se responder & questao:
“Quais as alteracOes efetuadas nas Unidades de Cavalaria projetadas em Operacdes de

Apoio a Paz no Teatro de Operac6es do Kosovo desde 1999 a 20157

Nesta senda, comecaremos por fazer um enquadramento conceptual relativamente a
esta tematica, passando por compreender o papel das Organizacdes Internacionais nas
OAP. Posteriormente abordaremos a participacdo do Exército Portugués em OAP, para
depois enunciarmos as varias participacdes de Unidades da Cavalaria Portuguesa em OAP

e por fim analisaremos a evoluc¢éo do conflito do Kosovo.

Naquilo que é o cerne deste trabalho, compreenderemos as alteraces das Unidades
de Cavalaria projetadas em OAP a Paz desde 1999 a 2015 no TO do Kosovo, a nivel

organico, de treino e instrucdo, e emprego de Viaturas Blindadas.
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CAPITULO 1. REVISAO DE LITERATURA

1.1 Operacoes de Apoio a Paz

Com a finalidade de facilitar a compreensao deste trabalho e assimilar os termos
utilizados no desenvolvimento do mesmo, é bastante pertinente enunciar alguns conceitos

relacionados com esta tematica.

Neste sentido, o primeiro conceito a abordar é o da designagdo de “Operagdes de
Apoio a Paz”, que € assim empregue para todas as acdes, no &mbito da conservacdo de paz
e seguranca internacionais mandatadas pelas organizacGes internacionais competentes.
Sempre que se aborda esta tematica, podem ser utilizados de uma forma genérica os termos
“MissOes de Paz”, “Missdes de Apoio a Paz”, “Operagdes de Paz”, “For¢a de Paz” (IESM,
1996). Ao longo deste trabalho utilizaremos o termo “Operagdes de Apoio a Paz (OAP)”,
pois é a designacdo utilizada nas publicacdes doutrinarias do Exército.

Segundo (PDE 3-01, 2015)° as operacdes militares estdo divididas em Operacdes
Ofensivas, Operagdes Defensivas, Operacdes de Apoio Civil e Operac6es de Estabilizacdo.
As Operagoes de Estabilizagdo sao o “conjunto de missdes, tarefas e atividades militares,
conduzidas fora do territério nacional em coordena¢do com outros instrumentos nacionais
do poder ou integrando for¢as combinadas no ambito dos compromissos internacionais
assumidos por Portugal” (PDE 3-01, 2015, p.1-5). E neste contexto que se inserem as
OAP, consideradas “opera¢Ges multifuncionais conduzidas imparcialmente, normalmente
em apoio de uma organizacao internacionalmente reconhecida (...) sdo designadas para se
alcancar um acordo politico de longo prazo ou outras condicGes especificas” (PDE 3-65,
2011, p.1-1)*.

® publicagdo Doutrinaria do Exército - Tética das Operacdes de Combate Vol. 1.
* Publicagdo Doutrinéria do Exército - OperacBes de Apoio & Paz — Taticas, Técnicas e
Procedimentos.
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S&o tipos de OAP a Manutencdo de Paz®, Consolidacdo da Paz® a Imposicdo de

Paz’

, a Prevencdo de Conflitos?, o Restabelecimento da Paz’ e as Operacdes
Humanitérias'®. Seguindo esta linha de pensamento, torna-se imperioso fazer uma

abordagem a cada um dos tipos de OAP acima referenciados.

O termo Manutenc¢do de Paz surgiu quando o Secretario Geral da Organizacdo das
NacBes Unidas (ONU), Dag Hammarskjold™, utilizou a designagdo de “Peacekeeping
Operations” e definiu os principios das forcas orientadoras deste tipo de operacdes, que
emergem uma técnica completamente nova de controlo de conflitos, baseados na
cooperacdo e na contribuicdo voluntaria dos estados membros para os diferentes
componentes da forca da paz (Cavaleiro, 2005). “Estas operac¢Oes sdo executadas com o
consentimento das partes envolvidas num conflito e sdo planeadas para monitorizar e
facilitar a implementacdo de acordos (ex: cessar-fogo) e apoiar os esfor¢os diplomaticos
para alcancar acordos politicos de longo prazo” (PDE 3-00, 2012, p.2-8). Neste momento
as missoes orientadas no TO do Kosovo inserem-se neste tipo de operagdes, como iremos
constatar no Capitulo 3 do presente trabalho.

Segundo UNPBF* (2016) no seu relatério, "Uma Agenda para a Paz"'®, o ex

Secretério Geral da ONU, Boutros Boutros-Ghali'* introduziu o conceito de Consolidacéo
de Paz para a ONU como a acdo para identificar estruturas de apoio, que tenderd a
fortalecer e solidificar a paz, a fim de evitar uma recaida no conflito e ganhar a confianca
da populacdo. “As atividades de estabilizacdo promovem a reconciliacdo, reabilitam e
fortalecem as instituicdes e apoiam a reconstrucdo das estruturas econémicas” (PDE 3-00,
2012, p.2-8).

O Restabelecimento da Paz trata-se de um processo de paz onde existe um esforco
diplomético destinado a mover um conflito violento em didlogo ndo violento, onde as

diferencas s&o resolvidas por meio de instituicdes politicas representativas. “E 0 processo

® peacekeeping (PK).

® peace Building (PB).

" Peace Enforcement (PE).

& Conflict Prevention (CP).

® peacemaking (PM).

1% Humanitarian Operations (HO).

1 Foi secretario-geral das Nagdes Unidas (ONU) de Abril de 1953 até a 18 de Setembro de 1961,
data da sua morte.

12 Sjte do Fundo de Consolidacéo de Paz das Nagdes Unidas (United Nations Peacebuilding Fund -
UNPBF).

3 Uma sugestdo de como a ONU poderia reagir a conflitos violentos, apresentada em 1992.

Y Foi 0 sexto Secretario Geral da ONU de janeiro de 1992 a dezembro de 1996.
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diplomaético, de mediacdo, negociacao e outras formas de solucdo pacifica para as disputas
em causa com a finalidade de resolver os assuntos que conduziram ao conflito” (PDE 3-00,
2012, p.2-8).

Segundo UN (2016)* a Imposicdo de Paz envolve a aplicacdo de uma série de
medidas coercivas, incluindo o uso da forga militar, requerendo a autorizacéo explicita do
Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas (CSNU). “A imposi¢do da paz envolve a
aplicacdo da forca militar, ou a sua ameaca, normalmente através de mandato
internacional, para obrigar ao cumprimento de resolucdes ou sangdes impostas para manter
OuU restaurar a paz ¢ a ordem” ” (PDE 3-00, 2012, p.2-8). Também no Capitulo 3 do
trabalho compreenderemos que numa fase incial do conflito, 0 TO do Kosovo inseria-se no

espetro da Imposicédo de Paz.

Na ideia de Oliveira (2011), os meios militares para a Prevencdo de Conflitos
objetivam-se normalmente no apoio aos esforcos politicos e de desenvolvimento, de modo
a reduzir as causas do conflito. “A prevencao de conflitos consiste nas agdes tomadas antes
de uma crise previsivel para limitar ou evitar a violéncia, dissuadir as partes e alcangar um
acordo antes do inicio das hostilidades. Embora a prevencdo de conflitos seja uma
atividade eminentemente politica, pode requerer o emprego de forcas militares para conter
a escalada das hostilidades” (PDE 3-00, 2012, p.2-8).

Além da Manutencdo de Paz , Consolidacdo da Paz , Imposicdo de Paz , Prevencdo de
Conflitos , o Restabelecimento da Paz, a ONU intervém em OperacGes Humanitarias num
amplo leque de questdes fundamentais, que vao desde o desenvolvimento sustentavel até
ao meio ambiente, passando pela protecdo aos refugiados e direitos humanos, com o
objectivo de coordenar os esforgcos para tornar 0 mundo mais seguro e melhor para as

geracdes presente e futuras.

1.2 A Arte Militar

A Arte Militar é uma das mais antigas e complexas atividades sociais, abrangendo

ndo so areas da estratégia, tatica, gestdo, organizagdo, lideranca, administracdo, tecnologia,

15 Site da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) — United Nation (UN).

A Cavalaria Portuguesa e as Missdes de Paz — Reflexos da Mudanca da Arte Militar

6



doutrina, mas também da historia, da politica, da economia, da psicologia e muitas outras

areas. Esta é uma arte multifacetada pois abrange tudo o que é humano.

“Tem sido ao longo dos séculos uma das &reas mais complexas e exigentes da
atividade social, da qual tudo o resto depende e que, por isso mesmo, é impossivel
de definir em termos rigorosos (...) Se had uma constante na arte militar ao longo
dos milénios, é a sua capacidade de surpreender, de se adaptar a multiplas
mudancas, de produzir sempre resultados novos (Telo, 2014, p.11)”.

Né&o existe, portanto, uma definigdo vinculada de Arte Militar, ela altera-se a par da
situacdo do paradigma internacional, “segue a evolucdo da sociedade, da sua organizagao
coletiva e do poder, da sua economia, dos seus valores, entre 0s quais 0 da seguranca, € 0

modo como ele pode ser atingido” (Santo, 2014, p.363)

Neste trabalho, abordaremos diversas areas da Arte Militar. Falaremos de historia,
estratégia, politica e economia nos capitulos dirigidos a participacdo portuguesa em
missGes de paz e ao TO do Kosovo. Organizacdo, doutrina, tatica e tecnologia serdo
abordadas no subcapitulo correspondente as alteragdes das Unidades de Cavalaria
projetadas em OAP no TO do Kosovo. Correspondentes a cada uma das trés questdes

derivadas do trabalho, abordaremos os conceitos de organica, treino e instrugdo, e viaturas
blindadas.

1.2.1 Organica

O Exército tem a sua organizacdo geral determinada na Lei Organica do Exército
(LOE) e a organizacdo mais especifica, nomeadamente das suas Unidades,
Estabelecimentos ou Orgdos (U/E/O) dispostas em documentos denominados Quadros
Organicos (QO). “A Unidade ¢ uma parte essencial/faz parte permanente dessa unidade,
esta descrita no Quadro Organico (pessoal e material) e da lista de vencimentos” (Exército,
2014, p. 42). Sdo esses Quadros Organicos que foram consultados e organizados para a
realizacéo deste trabalho.
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1.2.2 Treino e Instrucédo

O treino é um processo de atividades a decorrer numa unidade operacional, tendo
em vista o incremento da proficiéncia operacional de uma unidade. “E toda a formagéo
ministrada na Unidade/Estabelecimento/Orgdo (U/E/O) de colocacdo cuja finalidade é

manter ou aumentar os niveis de proficiéncia individuais” (CID, 2004, p. 60).

Englobando a formacéo, educacgdo e o treino, a instrucdo é o “processo através do
qual aos formandos (alunos) sdo proporcionados 0S meios necessarios a aquisicdo de

conhecimentos, aptiddes e normas de procedimentos” (CID, 2004, p.44)

1.2.3 Viaturas Blindadas

As Viaturas Blindadas podem ser empregues para transportar pessoal ou material
de natureza tatica, proteger os militares de estilhagos e do fogo de armas ligeiras, de minas
e engenhos explosivos, mostrar forca para reduzir focos de conflito, escoltar colunas ou
executar patrulhas, reforcar postos de observacdo e de controlo, evacuar pessoal militar e

civil para areas seguras, entre outras.

As Viaturas Blindadas séo viaturas de lagartas ou rodas utilizadas no combate,
reconhecimento ou transporte de tropas, compostas por blindagem que protege a
guarnicdo, dotadas de armamento, e com grandes possibilidades de deslocamento em todo
0 terreno (Armamento e Tiro de Carros de Combate, 1985). Nelas estdo inseridos o0s
Carros de Combate (CC), as Autometralhadoras (AM), Viaturas Blindadas de Transporte
de Pessoal (VBTP), Viaturas Blindadas de Reconhecimento (VBR), Viaturas de Combate
de Infantaria (VCI), Viaturas Blindadas Ligeiras (VBL), entre outras.

1.3 As Organizagdes Internacionais

“A garantia da paz e da estabilidade no nosso continente passa pelo reforgo da
cooperacédo e da articulagcdo e pelo desenvolvimento das complementaridades e sinergias
entre a ONU, a NATO, a UE, a OSCE ” (Cruz, 2002, p.9).
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As OAP podem ser desenvolvidas num quadro multilateral, organizadas por forgas
multinacionais normalmente sob a égide das Organizagdes Internacionais competentes. As
Forcas Armadas tém sido empregues fora do Territorio Nacional, no ambito da ONU,
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), Organizacdo para a Seguranca e
Cooperacdo na Europa (OSCE), entre outras. Como estas se revestem de grande interesse
para o presente trabalho, de modo a compreender a atuacdo das Organizagdes

Internacionais no conflito do Kosovo, abordaremos cada uma delas.

A ONU, também conhecida como Nagdes Unidas (NU)™, é uma Organizacéo
Internacional fundada em 24 de outubro de 1945, ap6s o término da Segunda Guerra
Mundial, com a intencdo de impedir outro conflito dessa dimensdo. Segundo UN (2016) a
missao e o trabalho da ONU séo guiados pelos propoésitos e principios contidos na Carta
das NUY, que serve de orientacdo para instituir uma via pacifica para a resolucdo de
conflitos. “As Nag¢des Unidas, no inicio de 1990 e face as tensdes regionais crescentes,
reconheceram que a auséncia de guerra e conflitos entre Estados, por si so, ndo assegurava
a paz e seguranca internacionais” (Santo, 2014, p.312). Efetivamente, tornam-Se ameacas
para a paz outras origens nao militares a nivel social, econdémico, humanitario, e ambiental.

“Em 1992 o Secretario-Geral Boutros Ghali'®, na sua “Agenda para a Paz™*

, impeliu a
ONU, pela primeira vez de uma forma explicita, a enveredar pelo dominio concetual da
prevencdo, gestdo e resolucdo de conflitos (...) a organizacdo passaria a intervir para gerir
e impedir que a violéncia aparecesse ou reaparecesse” (Sousa, 2011, p.278). E neste
quadro que se inserem as OAP contempladas ao abrigo do Capitulo VI - Solucéo Pacifica
de Controvérsias, e do Capitulo VII - Acdo em Caso de Ameaca a Paz, Ruptura da Paz e
Acto de Agressdo. Organizacbes como a Unido Europeia (EU), a OTAN, e a OSCE tém
conjugado esforcos com a ONU, na procura da complementaridade para concretizar
aqueles desideratos.

A OTAN, também conhecida por Alianca do Atlantico Norte, ou Alianca Atlantica,

é uma alianca militar intergovernamental®® baseada no Tratado do Atlantico Norte,

'® United Nations (UN).

" A Carta das NagBes Unidas foi assinada em S&o Francisco, a 26 de Junho de 1945, apds o
encerramento da Conferéncia das Nag¢fes Unidas sobre Organizacédo Internacional.

18 politico e diplomata egipcio que foi o sexto Secretario Geral da ONU de janeiro de 1992 a
dezembro de 1996.

19 Uma sugestdo apresentada no ano de 1992 de como a ONU poderia reagir a conflitos violentos.

? Trata-se de uma organizacdo composta principalmente de estados soberanos, referidos como
Estados Membros.
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assinado em 04 de abril de 1949. Segundo NATO (2016)*, a Alianca Atlantica esta
comprometida com a solucdo pacifica de controvérsias. Se os esforcos diplométicos
falharem, tem a capacidade militar necessaria para realizar Operac6es de Resposta a Crises
(CRO)?. Estas sdo realizadas nos termos do Artigo 5% ou sob um mandato da ONU,
isoladamente ou em cooperacdo com outros paises e organizacdes internacionais. A
OTAN, para além de manter as responsabilidades de defesa essenciais, adaptou-se
internamente, reformulando estruturas e capacidades militares, assumindo outras tarefas
como a gestdo de crises e as OAP.

A OSCE é uma organizagdo de paises do Ocidente voltada para a promoc¢do da
democracia e do liberalismo econémico na Europa. Conforme OSCE (2016), a organizacao
aborda uma vasta gama de preocupacOes relacionadas com a seguranca, incluindo o
controlo de armas, medidas de seguranca, direitos humanos, minorias nacionais, estratégias
de policiamento, combate ao terrorismo e atividades econémicas e ambientais. “E nestas
areas que reside a resposta sustentada e sustentavel face ao terrorismo e aos fendmenos de
que se alimenta, designadamente o extremismo, a xenofobia e o sectarismo, o trafico de
seres humanos, o trafico de droga, o contrabando de armas, a corrupcdo e o branqueamento
de capitais” (Cruz, 2002, p.12).

Entender a forma de atuacdo destas OrganizacgOes Internacionais no tabuleiro
mundial e de cooperacdo é bastante relevante, para o ambito deste trabalho, uma vez que
permite compreender a intervencdo militar no conflito do Kosovo, pelo que abordaremos

esse assunto no Capitulo 3.

21 \er site da OTAN: http://www.nato.int.
22 Crisis Response Operations (CRO).
% Non-Atrticle 5 Crisis Response Operation (NASCRO).
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CAPITULO 2. METODOLOGIA CIENTIFICA

2.1 Natureza da Investigacao

Quanto a natureza da investigacdo existem dois tipos mais utilizados: a investigacao
fundamental e investigacdo aplicada. “A investigacdo aplicada tem por objetivo encontrar
uma aplicacdo pratica para 0s novos conhecimentos, adquiridos no decurso da realizagao
de trabalhos originais (Carvalho, 2009, citado em IESM, 2014).

A natureza de investigacdo do presente trabalho é aplicada, uma vez que recorre ao
estudo de conhecimento cientifico ja confirmado e cujo objetivo é de aprofundamento do
mesmo e de uma organizacao de ideias. Neste caso em concreto, far-se-4 uma investigacao

aprofundada sobre a tematica das OAP no TO do Kosovo.

2.2 Estratégias de Investigacéo

As estratégias de investigacdo podem assumir-se como abordagens do tipo
quantitativo, qualitativo ou misto. Dado a base do trabalho de investigacdo tratado assumir
um carater predominantemente descritivo, no qual sdo efetuadas anélises a fendmenos
especificos, optou-se por adotar uma estratégia de investiga¢do qualitativa. “Estes estudos
sdo essencialmente indutivos e descritivos (...) na medida em que a interpretacdo dos
fendmenos sociais e a atribuicdo dos respetivos significados é feita a partir de padrdes
encontrados nos dados” (Vilelas, 2009, citado em IESM 2014). O principal instrumento de
recolha de dados sera a pesquisa bibliografica e as entrevistas aos militares que

participaram em missdes no TO do Kosovo.
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2.3 Forma de abordagem

Segundo Gil (2008) sdo varios 0os métodos basicos de investigacdo cientifica,
designadamente: dedutivo, indutivo, hipotético-dedutivo, dialético e fenomenoldgico.

A base l6gica que ira ser utilizada na presente investigagdo ¢ o método indutivo. “O
método indutivo corresponde a uma operacdo mental que tem como ponto de partida a
observacdo de factos particulares para, através da sua associacdo, estabelecer
generalizacGes que permitam formular uma lei ou teoria” (IESM, 2014, p.13).

Desta forma, irdo ser analisadas as OAP no TO do Kosovo em que estiveram
presentes UEC/UEB de Cavalaria, e atraves da analise e observacéo de factos particulares,
estabelecer vulgarizac@es que permitam formular uma lei ou teoria para outras unidades no

mesmo TO, ou até mesmo para diferentes teatros.

2.4 Questdes e Objetivos de Investigacéo

Sendo as questdes de investigacdo o fio condutor de uma pesquisa, neste trabalho

pretende-se responder as seguintes questdes:

Questdo Central — “Quais as alteracdes efetuadas nas Unidades de Cavalaria projetadas

em Operacdes de Apoio a Paz no Teatro de Operacdes do Kosovo desde 1999 a 20157

Questdo Derivada n°1 — “Quais as alteracdes na orgéanica das Unidades de Cavalaria
projetadas em Operacdes de Apoio a Paz no Teatro de OperacGes do Kosovo desde 1999 a
2015?”

Questdo Derivada n°2 — “Quais as principais mudangas na instrucdo e treino das
Unidades de Cavalaria projetadas em Operacfes de Apoio a Paz TO do Kosovo desde
1999 a 2015?”

Questdo Derivada n°3 — “Que meios estdo ligados a essas alteracGes, nomeadamente

em termos de Viaturas Blindadas?”
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A resposta a estas questbes pretende atingir o objetivo geral e 0s objetivo
especificos deste trabalho:

Objetivo Geral: Compreender quais as alteragdes efetuadas nas Unidades de Cavalaria
projetadas em Operacdes de Apoio a Paz no Teatro de Operac@es do Kosovo desde 1999 a
2015.

Objetivo Especifico n°1: Descrever quais as alteracBes na orgéanica das Unidades de
Cavalaria projetadas em Operacdes de Apoio a Paz no Teatro de Operagdes do Kosovo
desde 1999 a 2015.

Objetivo Especifico n°2 — Compreender quais as principais mudancas na instrucdo e
treino das Unidades de Cavalaria projetadas em Operacdes de Apoio a Paz TO do Kosovo
desde 1999 a 2015.

Objetivo Especifico n°3 — Analisar que meios estdo ligados a essas alteracdes,

nomeadamente em termos de Viaturas Blindadas.

2.5 Limitacao da Abordagem

Neste trabalho apenas vao ser abordadas as OAP do TO do Kosovo em que houve a
participacdo de pelo menos uma UEC/UEB de Cavalaria desde o ano de 1999 até ao ano
de 2015, precisamente correspondentes a primeira e Gltima missdo no Kosovo com a

participacdo de uma Unidade de Cavalaria UEC/UEB.

Dentro do periodo abordado, ao longo do trabalho, dividiu-se a pesquisa naquilo
que consideramos os trés diferentes periodos da participagdo portuguesa no Kosovo: 1999-
2001 como Agrupamento de Manobra da Brigada Multinacional Oeste; 2005-2010 como
Reserva Tatica da KFOR (Forca Portuguesa); 2010-2015 Reserva Tética da KFOR (Forca

Multinacional).

Dentro de cada periodo delimitou-se a abordagem apenas a trés areas especificas
que correspondem a resposta das trés questfes derivadas, sdo elas: a evolucéo da orgéanica,

a evolucgéo da instrucéo e treino, e 0 emprego de Viaturas Blindadas no teatro.
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2.6 Desenho de Pesquisa

Conforme IESM (2014) podem ser considerados desenhos de pesquisa 0s seguintes:

transversal, longitudinal, experimental, estudo de caso, comparativo, grounded theory e

historico.

O desenho de pesquisa utilizado neste trabalho é o Estudo de Caso que “consiste
num procedimento metodoldgico através do qual o investigador procura recolher
informacdo detalhada sobre uma Gnica unidade de estudo, podendo essa unidade ser o
individuo, a comunidade ou até mesmo a nagdo” (IESM, 2016, p.25). Desta forma, fazer-

se-a um estudo de caso aos contingentes portugueses no TO do Kosovo em que

participaram UEC/UEB de Cavalaria.

ANALISE DOCUMENTAL

U

CONSULTA DAS DIRETIVAS DE APRONTAMENTO E RELATORIOS DE FIM DE MISSAO

UEC e UEB de CAVALARIA

ORGANICA

iNSTRUCAO

EMPREGO
VIATURAS
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Figura 1 — Desenho de Pesquisa
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2.7 Técnicas de Recolha de Dados

As técnicas de investigacdo, quanto a recolha de dados, segundo Freixo (2011)

podem ser por observacdo, inquérito por questionario e inquérito por entrevista.

Neste trabalho foi utilizado o inquérito por entrevista, que exige uma preparacao
mais aprofundada da parte do entrevistador e ao mesmo tempo possibilita orientar a
entrevista para os objetivos pretendidos. Para tal é necessario a “defini¢do de objetivos,
construcdo do guido, escolha dos entrevistados, sendo ainda necessério ter alguns cuidados
ao longo da realizacdo da entrevista como saber escutar, confirmar, controlar o fluxo de

informacao, dar feedbacks ou evitar informagoes gerais” (IESM, 2014, p.30).

2.8 Caracterizagdo da amostra

Por amostra entende-se “um subconjunto ndo vazio dos individuos pertencentes a
uma populacdo. Uma amostra é representativa quando contem proporcionalmente todas as

carateristicas qualitativas e quantitativas da popula¢do” (Sarmento, 2013, p. 75).

As entrevistas efetuadas foram de carater presencial e sobretudo exploratérias,

feitas objetivamente para aprofundamento das pesquisas efetuadas na analise documental.

Deste modo, procurou-se entrevistar militares que estiveram presentes naqueles que
consideramos serem o0s trés periodos diferentes: 1999-2001, em que as unidades
portuguesas estavam integradas no Agrupamento de Manobra da Brigada Multinacional
Oeste, 2005-2010, em que constituiam a Reserva Tatica da KFOR (Forca Portuguesa), e de

2010 a atualidade, em que constituem a Reserva Tatica da KFOR (Forca Multinacional).

Assim sendo foram entrevistados 10 militares®® que participaram em pelo menos
uma missdo no TO do Kosovo®, sendo 2 Comandantes de Agrupamento, 4 comandantes

de Pelotdo ou Esquadréo, 1 Instrutor de Controlo de Tumultos, 1 Tenente de Servigo de

# \/er Apéndice V111 — Dados dos Entrevistados (Tabela 8).
% Alguns deles em mais que uma missao nos diferentes periodos distintos.
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Material, 1 Sargento Comandante de Seccdo, 1 Soldado e um Condutor de Viaturas

Blindadas. Desta forma, tentou-se procurar obter informacgdes nas diferentes &reas aos mais

diversos niveis, preferencialmente com militares que estiveram em mais do que uma

missao em periodos completamente diferentes.

2.9 Modelo de Anélise

No decorrer da fase de estudo exploratério da presente investigacdo, surgiu a

necessidade da elaboragdo de um modelo de analise que permitisse a observacdo de um

conjunto de fatores solidamente observaveis, ao longo dos diferentes periodos abordados.

Desta forma construi-se o seguinte modelo de analise:

Periodos

Agrupamento de Manobra da Brigada Multinacional QOeste

Reserva Tatica da KFOR - Forca Portuguesa

Reserva Tatica da KFOR - Forca Muitinacional

Abordagem

Efetivos, Organizagdo, Unidades de Manobra, Unidadades de
Apoio

Emprego
subunidades,
criagdo/extingdo
unidades

Educacdo Fisica, Topografia, Armamento e Tiro, Nuclear Biolégica
Quimica, Sapadores, Instrugdo Individual de Combate, Informagdo
e Contra Informagdo, Salide Higiene e Soccorismo, Combate em

Areas Edificadas, Controlo de Tumultos

Horas de
instrugdo, n°
exercicios.
evolugdo treino

Viaturas
Blindadas

VBTP M113, Chaimite, VBL Panhard M11, HMMWY, VBR Pandur

CONCLUSOES

Figura 2 — Modelo de Analise

Emprego.
carateristicas.
vulnerabilidade,
potencialidades
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2.10 Estrutura do Trabalho e Sintese dos Capitulos

Este trabalho esta organizado em quatro capitulos base. No Capitulo 1, a Reviséo de
Literatura, faz-se um enquadramento das OAP, os Vvarios tipos de OAP, um enquadramento
conceptual a cada uma das &reas do trabalho e o significado das mesmas no presente
trabalho, bem como um enquadramento das OrganizacBes Internacionais, a nivel de
atuacdo em missGes de resposta a crises, para que se possa entender a intervencao

internacional no Capitulo 3, referente ao TO do Kosovo.

O Capitulo 2, o presente capitulo, faz uma abordagem a metodologia aplicada no
trabalho, assim como a forma de o abordar e delimitar.

No Capitulo 3 faz-se um enquadramento do Exército Portugués e da Cavalaria
Portuguesa em missdes de paz, e, seguidamente, entra-se na assimilacdo daquilo que tem
sido o ambiente operacional do TO do Kosovo ao longo dos anos e 0s principais
empenhamentos das unidades portuguesas nos diferentes periodos para que se possa

compreender o capitulo seguinte.

O Capitulo 4, Anélise de Discussdo de Resultados, constitui o cerne deste trabalho e
nele sdo analisadas as alteracGes efetuadas nas Unidades de Cavalaria projetadas em OAP,
ao longo dos anos, nas diferentes vertente - organica, treino e instrugdo, emprego de
viaturas blindadas - sempre com a divisdo dos trés periodos mencionados anteriormente.
Toda a informacdo adquirida neste capitulo € fruto da andlise das Diretivas de
Aprontamento e dos Relatérios de Fim de Missdo de todas as missGes em que participaram
UEC/UEB de Cavalaria no TO do Kosovo.

No Capitulo 5, Conclus@es, responder-se-a as questdes derivadas e questdo central e

apontar-se-do as principais limitagdes do trabalho assim como recomendacGes.

A organizacao deste trabalho segue, pois, uma sequéncia logica, para que o leitor o

consiga ler capitulo a capitulo, fazendo sempre o0 enquadramento entre 0S mesmaos.
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CAPITULO 3. PORTUGAL NOS CAMINHOS DA PAZ

3.1 O Exército Portugués em Missdes de Paz

Portugal, dentro das suas possibilidades e interesses tem participado em missdes de
paz em conjugacdo com outros paises no quadro multilateral das organizacBes que se
insere, com vista ao estabelecimento de um sistema internacional capaz de promover a
solucdo negociada dos conflitos e garantir a paz.

Alias, é neste quadro de missdes que o Exeército Portugués tem aprontado, projetado
e mantido no exterior do territorio nacional, um conjunto significativo de Forgas Nacionais
Destacadas (FND) a fim de cumprir misses de carater humanitério, de apoio a paz e de
resposta a crises em todo o mundo. Opera¢6es Humanitarias e de Paz no quadro da OTAN,
ONU, da EU, OSCE e ainda em missbes externas de ambito nacional, seja através de
forgas organizadas ou com militares isolados em fungdes nas diversas estruturas daquelas
Organizagdes Internacionais (Cavaleiro, 2005).

“A participacdo dos militares portugueses em Operacdes de Apoio a Paz tem
contribuido, de forma inequivoca, para a afirmacdo do pais no tabuleiro internacional”
(Sousa, 2011, p.290)

No ambito interno, o enquadramento juridico das missdes de paz esta previsto na
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP)%®, onde ¢ mencionado que “incumbe &s
Forcas Armadas, nos termos da lei, satisfazer os compromissos internacionais do Estado
Portugués no ambito militar e participar em missdes humanitarias e de paz assumidas pelas
organizagdes internacionais de que Portugal faga parte” (CRP, 2005).

A participagdo do Exército Portugués em missbes de paz no ambito das
OrganizacBes Internacionais conta com antecedentes longinquos. Foi na década de
cinquenta do século XX, mais precisamente no ano de 1958, que cinco militares

’

portugueses do Exercito participaram na “United Nations Obervation Group in Lebanon’

% Artigo 275% — Forcas Armadas.
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(UNOGIL)?". Contudo, foi na década de noventa que Portugal aprofundou o seu
compromisso de solidariedade com a paz e a seguranga mundiais, designadamente no
ambito da OTAN e da ONU.

Ao longo dos ultimos 20 anos cerca de 23.000 militares do Exército Portugués
participaram, isoladamente ou em unidades constituidas em missdes de paz no exterior do
Territorio Nacional, distribuidas pelos diferentes paises e Teatros de Operagdes:
Afeganistdo, Albania, Angola, Bésnia e Herzegovina®, Burundi, Croécia, Ex-Jugoslavia,
Guiné-Bissau, Iraque, Kosovo®, Libano, Macedénia, Mali, Mocambique, Republica
Centro Africana, Republica Democratica do Congo, Sara Ocidental, Somalia, Timor-
Leste®, entre outros.

Neste dominio, o Exército Portugués tem estado particularmente empenhado na
acao externa de Portugal através da participacdo em varias missGes sob 0s auspicios das
OrganizacOes Internacionais a que pertence, contribuindo de forma significativa e

marcante para a afirmacao de Portugal no mundo.

3.2 As Missdes de Paz da Cavalaria Portuguesa

Em termos operacionais, as unidades de Cavalaria tém contribuido ao longo dos
anos isoladamente ou em unidades constituidas em OAP no exterior do Territorio
Nacional. Quase sempre que as Brigadas a que pertencem recebem a missdo de aprontar
forcas para este tipo de missdes as Unidades de Cavalaria® sdo chamadas a participar,
sendo ou ndo nomeadas como unidade mobilizadora.

A Brigada Mecanizada (BrigMec)* foi responsavel pela preparacio, aprontamento,
projecdo e sustentacdo de Unidades que cumpriram/cumprem missfes fora do Territdrio
Nacional e dos cerca de 4800 militares que participaram nessas missdes, sensivelmente
900 eram de Cavalaria, mais propriamente do Quartel de Cavalaria (QCav)*. Assim sendo,

das 21 vezes que a BrigMec se constituiu como Unidade mobilizadora, em 6 dessas vezes

%" Grupo de Observadores das Nacfes Unidas no Libano.

%8 \Jer Anexo | — Missdes do Exército Portugués no TO da Béshia Herzegovina.

2 \/er Anexo Il — Missdes do Exército Portugués no TO no TO do Kosovo.

% \er Anexo Il — Missdes do Exército Portugués no TO de Timor Leste.

%1 \er Apéndice | - Misses de Paz das Unidades de Cavalaria.

%2 Em tempos designada por Brigada Mista Independente (BMI) e Brigada Mecanizada Independente
(BMI).

% Anteriormente denominado por Regimento de Cavalaria n°4, constituido pelo Grupo de Carros de
Combate (GCC) e Esquadréo de Reconhecimento (ERec/BrigMec).
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verifica-se a participacdo de uma UEC/UEB de Cavalaria, totalizando um total de 4*
aprontamentos efetuados no QCav.

Relativamente & Brigada de Intervencdo (BrigInt)®, esta aprontou e projetou 22
contingentes portugueses (UEC e UEB) em missdes fora do Territorio Nacional e em 10
dessas vezes teve a participagdo do RC6, contribuindo com UEC ou UEB. Mais de 7500
militares da BrigInt estiveram presentes neste tipo de missdes, contando com a
contribuicdo de cerca 1200 militares do RC6. Ao todo foram efetuados 3 aprontamentos no
RC6. N&o sendo considerada uma OAP, mas sim um exercicio multinacional, é importante
destacar a participacdo do RC6 no NATO Assurance Measures 2015, onde participaram
140 militares da Recce Coy/AM2015%" na Lituania, altura em que o Grupo de Auto
Metralhadoras (GAM) cumpria missdo no Kosovo com 177 militares. Trata-se de um
empenhamento bastante consideravel, se tivermos em conta que 317 militares da Unidade
estavam fora do Territério Nacional.

No que diz respeito & Brigada de Reacio Répida (BRR)®, esta aprontou e projetou
21 vezes UEC e UEB em missoes de paz fora do Territério Nacional, atingindo o nimero
de cerca de 6000 militares projetados, contando com o contributo do ERec do RC3 em 3
vezes com cerca de 300 militares.

O Regimento de Lanceiros n°2 (RL2), de forma menos frequente que as Unidades
de Cavalaria pertencentes as trés Brigadas, também teve a sua participacdo em FND
contribuindo com um Esquadréo Policia do Exército (EPE) para o Kosovo, um pelotdo PE
para a Bosnia e Herzegovina, dois Pelotdes PE para Timor-Leste, cinco Pelotes PE para o
Afeganistéo.

A antiga Escola Pratica de Cavalaria® nunca projetou nenhuma UEC ou UEB em
OAP, no entanto deu o seu contributo com grupos de militares que integravam outras
Unidades de Cavalaria.

Assim, se analisarmos as OAP em que participaram Unidades de Cavalaria com
efetivos UEC e UEB, podemos concluir que, das 22 FND que cumpriram missdes no TO
da Bosnia Herzegovina, 4 tiveram a participacdo de Unidades de Cavalaria. Os numeros

variam no TO do Kosovo, em que das 25 FND projetadas 12 contavam com a presenga de

¥ Mais 1 correspondente ao Agr BRAVO/BAI.

% Inicialmente conhecida como Brigada Ligeira de Intervencéo (BLI).

% Surge por decisio do Conselho do Atlantico Norte (North Atlantic Council — NAC) com a
finalidade de demonstrar a coesao e esforco de defesa coletiva da NATO e a sua capacidade de dissuasdo
contra qualquer ameaca.

%" Designac#o atribuida ao ERec/Brigint.

% Antigamente conhecida como Brigada Aerotransportada Independente (BAI).

% Extinta em 2013, data a partir da qual se criou a Escola das Armas.
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Unidades de Cavalaria. No TO de Timor-Leste, 3 Unidades de Cavalaria estiveram
presentes em 8 das missoes.

Ainda que ndo sendo critério de analise no presente trabalho, importa referir que
militares de Cavalaria participaram isoladamente ou em grupos, em missées nos TO do
Afeganistdo, Iraque, Libano, Macedonia, Somalia, entre outros.

Em sintese, os valores dissecados permitem concluir que, em 20 anos de
participacdo portuguesa em OAP, foram projetadas cerca de 64 UEC/UEB e cerca de
23000 militares. Destas, 19 tiveram a participacdo de UEC/UEB de Cavalaria e em 8 delas
foram efetuados aprontamentos em Unidades de Cavalaria, contribuindo com mais de 2500
militares, o que corresponde a 11 % dos militares projetados pelo Exército Portugués em
OAP, e 29 % do numero total dos contingentes projetados.

Dessa forma, desde 1998 até 2015, em todos os anos (com a excecdo de 2007),
existe uma Unidade de Cavalaria em aprontamento ou a participar numa OAP fora do

Territorio Nacional.

3.3 O Teatro de Operacdes do Kosovo

A regido dos Balcds®® é caraterizada pelos drésticos conflitos que ha séculos
preenchem a histdria da regido suscitados pela enorme diversidade étnica, cultural e
religiosa dos povos que a habitam.

Em Marco de 1999, as forcas da NATO dé&o inicio a intervencdo no Kosovo por
intermédio de bombardeamentos aéreos. No entanto, esta intervencdo foi executada a
revelia do CSNU, tendo por isso levantado um conjunto de criticas e problemas de caréater
moral e legal sobre a legitimidade da mesma (Branco, Carlos, 2010 citado em Oliveira,
2011). A 10 de Junho de 1999 é adotada a Resolucéo 1244*!, estabelecendo-se, assim, um

acordo de paz, a intervencdo militar no Kosovo por intermédio do Kosovo Force

“® Também conhecida por Peninsula Balcanica, é uma regido no sudeste da Europa que engloba a
Albania, Bdsnia e Herzegovina, Bulgéria, Grécia, Republica da Macedonia, Montenegro, Sérvia, o
autoproclamado independente Kosovo.

1 «A Resolugio 1244 foi na pratica a recuperagdo do Conselho de Seguranga para avalizar e
legitimar o status quo decorrente da intervencdo da Aliangas Atlantica, através do mandato atribuido a
KFOR, a forca de paz liderada pela NATO, e a administragdo internacional provisoria da provincia.”
(Branco, 2004, p. 51).
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(KFOR)*, bem como a constituicdo de uma administracdo civil através da Missdo de
Administracdo Proviséria das Nacdes Unidas no Kosovo (UNMIK)®.

Recorrendo ao enquadramento feito na Revisdo de Literatura, verifica-se a
implementacdo de um mandato da ONU, com o objetivo de impedir que a violéncia
reaparecesse na regido, ao abrigo dos capitulos VI e VII da CNU, sob uma forga de paz
liderada pela OTAN. Desde a data da implementacdo da Resolugdo 1244, as forgas
internacionais procederam ao processo de estabilizacdo e pacificacdo da regido com
avancos e recuos.

Desde 2008 o Kosovo é reconhecido como um pais independente por cerca de
metade dos paises-membros da ONU**, todavia, outra porcéo de paises ndo o reconhece

como pais, mas como uma provincia separatista da Sérvia.

3.3.1 Carateristicas do Teatro de Operagdes

O Kosovo fica localizado na Peninsula Balcanica, entre o mar Egeu e o mar
Adriatico posicionando-se por isso num territorio atravessado por vias de comunicacao que
ligam o Ocidente ao Oriente (Correia, 2004 citado por Oliveira, 2011, p.121). O choque
entre etnias, linguas e religides é notdrio por se encontrar numa localizacdo de confluéncia
de povos originarios quer do continente europeu, quer do continente asiatico, registando-se

por isso uma heterogeneidade de culturas.

E um pafs composto por vérias zonas urbanas® com altitudes entre os 400 e 700
metros, rodeadas por varias cadeias montanhosas com 2 000 a 2 500 metros. O seu clima é
de extremos durante o ano, ocorrendo quedas de neve entre dezembro e margo e 0s verfes

e outonos séo guentes e secos.

O Kosovo contém um territdrio, com superficie de 10 908 Km?2 e uma populacéo de
cerca 1.800.000 de habitantes (Group, 2016), sendo que ap0s “os conflitos e tensdes

ocorridas depois da Il Guerra Mundial, os kosovares albaneses tornaram-se a etnia

*2 Forca de paz internacional liderada pela OTAN responsével pelo estabelecimento de um ambiente
seguro no Kosovo.

® United Nationslnterim Administration Mission in Kosovo (UNMIK) sob a égide da ONU.

* Em 2014 obteve reconhecimento oficial de 107 (55,4%) dos 193 estados-membros das Nacdes
Unidas; 23 (82%) dos estados membros da Unido Europeia; 24 (86%) dos 28 estados membros da OTAN.

* As principais cidades sdo Pristina (capital), Prizren, Urosevac, Diakovica, Pec, Gniilane,
Kosovska Mitrovica e Podujevo.
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predominante, quase hegemonica” (Oliveira, 2011, p. 121), representando cerca de 90% da
populacdo total, 5% representa a populacdo servia e 0s restantes 5% outras etnias

presentes, como kosovares croatas, bdsnios ou turcos.

3.3.2 O Ambiente Operacional

Ap0s a escalada da violéncia no Kosovo entre o Exército de Libertacdo do Kosovo
(UCK) “®e as tropas sérvias, ocorrida na década de noventa da-se a intervencéo da NATO,
numa primeira fase por via aérea (que levou ao estabelecimento de um acordo de cessar-
fogo entre os intervenientes no final de 1998), e numa segunda fase com verificadores
inseridos na Missdo de Verificacdo do Kosovo (KVM)*'. Esta primeira intervencéo
verificou-se pouco eficaz, pelo que cessou no inicio de 1999 (Cavaleiro, 2005).

Em agosto de 1999, a KFOR inicia a sua participacdo no TO Kosovo com cerca de
50 000 efetivos com um dispositivo territorial baseado em cinco Brigadas Multinacionais e
um Comando Central em Pristina.

Tendo em consideracdo o capitulo da Revisdo de Literatura, podemos considerar a
fase inicial da intervencdo militar do Kosovo como uma operacao de Imposicdo de Paz ao
abrigo do Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas, pois nos primeiros anos “o ambiente
operacional foi-se mantendo sempre instavel, mas simultaneamente dando mostras de se ir
tornando cada vez mais seguro” (Oliveira, 2011, p.124).

No inicio de 2002, a KFOR foi reduzida para cerca de 39 000 militares, em junho
de 2003 para 26 000, e até ao final do mesmo ano para 17 500 militares. Paralelamente, o
numero de Brigadas foi reduzido de cinco para quatro. (NATO, 2016)

Com o evoluir da situacdo foram-se retirando o0s meios pesados do teatro,
nomeadamente pecas de artilharia, carros de combate e viaturas blindadas de transporte de
pessoal de lagartas®®. “Estes meios face ao desvendar na ameaca sérvia foram perdendo a
sua utilidade” (Oliveira, 2011, p.132).

Em marco de 2004, o Kosovo € assolado por uma onda de incidentes entre as forgas
da KFOR e Kosovares Sérvios e Kosovares Albaneses, conflitos que fazem retroceder o

processo de resolucdo do conflito. O emprego da forca armada nesta situacdo foi

%8 Ushtria Clirimtare e Kosovés (UCK) em Albanés.

*" Kosovo Verification Mission (KVM), foi uma missdo da OSCE para verificar se as forcas sérvias e
jugoslavas estavam a cumprir o acordo da ONU.

*® Dos meios referidos o Exército Portugués apenas usou a VBTP M113 no periodo 1999 a 2001.
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extraordinariamente complexo, pois uma forga que estaria equipada e treinada para fazer
face a ameagas mais robustas, deparou-se com uma situagdo de controlar multiddes sem
armas a vista. “Os proprios soldados da KFOR foram alvos e a OTAN reforcou o
contingente com cerca de 2 500 efetivos, tendo criado uma Reserva Tética*® diretamente
dependente do Comandante da For¢a” (Oliveira, 2011, p.133).

Esta Reserva Tatica, denominada por KFOR Tactical Reserve Manoeuvre Battalion
(KTM), foi garantida por Portugal a partir de janeiro de 2005 e o seu empenhamento
visava fazer face a uma resposta rapida em toda a Area de Responsabilidade (AOR)* da
KFOR, sendo uma unidade especificamente treinada em ag0es de Controlo de Tumultos
(CRC)*.. (NATO, 2016)

Em 2008 o Kosovo foi declarado como um pais independente da Sérvia e, com uma
aparente acalmia em termos de conflitos e violéncia no territério, a KFOR e as restantes
forcas internacionais iam-se adaptando a mudanca de situacéo e reduzindo aos poucos 0s
efetivos.

Em fevereiro de 2010, iniciou-se a transi¢do para a Deterrence Presence (DP), que
consiste em reduzir gradualmente os efetivos militares, conduzida em 3 fases,
denominadas GATE’s: Fase 1 (GATE 1) — Foi atingida com sucesso no ano de 2010,
reduzindo o nimero de tropas para sensivelmente 10 200 militares; Fase 2 (GATE 2) -
redimensionamento da presenca militar no TO para um efetivo de 5 200 militares,
estruturados em dois Multinational Battlegroup (MNBG) e uma Reserva Tética; e Fase 3
(GATE 3) - redimensionamento da presenca militar no TO para um efetivo de 3 000
militares. A GATE 2 teve inicio a 1 de mar¢o de 2011 e ainda se mantém com o efetivo de
sensivelmente 4 472 militares. (GAM, 2015)

A partir de 2005 até aos dias de hoje, embora se tenham verificado situacdes de
confrontos diretos entre a KFOR e outros atores existentes no teatro, “passaram a decorrer
em simultaneo diversas atividades carateristicas quer nas operagdes de manutencao de paz
quer da consolidacdo/construcdo da paz” (Oliveira, 2011, p.134), ¢ o conflito tende a

estabilizar gradualmente.

* Tactical Reserve (TACRES).
%0 Area of responsability (AOR).
*! Crowd and Riot Control (CRC).
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3.3.3 A participacdo do Exército Portugués no TO do Kosovo

Portugal projetou unidades para o TO do Kosovo em trés periodos distintos: 1999-
2000 como Agrupamento de Manobra da Brigada Multinacional Oeste; 2005-2010 como
Reserva Tatica da KFOR (Forca Portuguesa); 2010-2015 Reserva Tética da KFOR (Forca
Multinacional)®%.

De 1999 a 2001 pertencia a Brigada Multinacional Oeste, sendo um dos trés
agrupamentos de manobra da Brigada. As principais tarefas eram contribuir para a
implementacdo do acordo militar de 1999, garantir a seguranca das populacfes e a
liberdade de movimentos. O ambiente era instavel, pois ndo havia policia nem forcas de
seguranca, e os patrulhamentos eram efetuados em viaturas blindadas.

No ano de 2001, e face aos desenvolvimentos no TO Timor Leste, as forcas
portuguesas retiram deste TO enquanto forgas constituidas. “Em 2004, com o fim da
participagdo no TO Timor Leste e ainda com a redugdo de forcas no TO Bosnia-
Herzegovina (...), o Governo Portugués decidiu retomar a participacdo militar nacional no
Kosovo através do empenhamento de uma UEB.” (Cavaleiro, 2005, p. 51). Imediatamente,
a partir de janeiro de 2005, Portugal projetou mais um Batalhdo para o Kosovo, para
constituir a Reserva Tatica da KFOR. Até marco de 2011, o contingente portugués
manteve-se no TO como TACRES, sempre com efetivos de aproximadamente 290
militares. As principais misses eram estar preparado para fazer face a qualquer ameaca de
ambiente estavel e seguro, assegurar a liberdade de movimentos, estar pronto a intervir na
manutenc¢do de ordem publica em qualquer ponto do Kosovo.

Precisamente nesta altura, derivado dos objetivos referidos no subcapitulo anterior
(GATE 2), Portugal reduz o efetivo para cerca de 157 militares, tendo estes nimeros
sofrido poucas oscilagcbes até a atualidade, nas unidades que foram sucessivamente
empenhadas. Desde 2011 até a época atual, a Reserva Tatica da KFOR passou a ser de
constituicdo multinacional, em que o Comandante (Cmdt) é portugués, o 2° Comandante
(2Cmdt) hangaro, o Estado Maior (EM) e a Companhia de Apoio multinacionais,

composto por duas unidades de manobra (UEC), sendo uma portuguesa e outra hingara.

Como se pode inferir, devido a fatores politicos e estratégicos a forca portuguesa

tem sofrido alteracbes ao longo dos anos, analisa-las-emos no Capitulo seguinte.

%2 \er Apéndice VII — Tarefas da Forca Portuguesa.
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CAPITULO 4. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 Evolucédo organica das Unidades de Cavalaria no TO do Kosovo

A cada periodo estdo associadas missdes, tarefas e responsabilidades diferentes,
que logicamente requerem organicas diferentes™, de maneira que se torna pertinente

analisar individualmente cada uma delas.

4.1.1 Agrupamento de Manobra da Brigada Multinacional Oeste (1999 a 2001)

A Brigada Multinacional Oeste era uma Brigada de Comando Italiano composta por
trés Agrupamentos de Manobra, nomeadamente o Portugués, Italiano e Espanhol. Na
altura o Agrupamento Portugués, tinha uma Area de Operacdes atribuida e uma area de
responsabilidade delimitada, que pertencia ao municipio de Klina (mais ou menos no

centro da area de responsabilidade da Brigada).

Neste periodo o Agrupamento estava organizado no Comando e Estado Maior, uma
Companhia de Comando e Servicos e duas Companhias de Manobra, sendo que uma delas
era um Esquadrdo de Reconhecimento. Pela analise dos Quadro Organicos (QO), pode ver-
se um Destacamento de Operacdes Especiais (DOE), que fora um contributo nacional dado
ao comando da Brigada. “O comando da Brigada tinha as suas for¢as de manobra e depois
tinha um conjunto de Forgas Especiais de varios paises e um deles era o DOE portugués”
(Ferreira, 2016). Esse DOE, composto por 12 militares, trabalhava em proveito da Brigada
e ndo em proveito do Agrupamento.

O Agrupamento tinha um efetivo com cerca de 300 militares, cujo Comando e
Estado Maior variava entre os 31 militares. No seu Estado-Maior, 0 Agrupamento tinha as

habituais seccdes de Pessoal, Informacdes, Operacdes e Logistica, para além de oficiais

%% Ver Apéndice |- Organica das Unidades no TO do Kosovo.
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para as areas técnicas de transmissdes, financas, salde e assisténcia religiosa. Na
organizacao interna no &mbito da area de OperacGes foram incluidos Oficiais, para a area
da Cooperacéo Civil-Militar (CIMIC) e para a area das OperacGes Psicoldgicas (PSYOPS)
e Informacéo Publica.

Na Companhia de Comando e Servigos existiam 0S meios necessarios ao apoio
logistico do Agrupamento, destacando-se 0s meios de transporte, comunicagdes,
manutencdo e apoio sanitario. Estavam também concentrados os meios de apoio de
combate, nomeadamente os meios de Vigilancia do Campo de Batalha (VCB) e 0s meios
de Engenharia. Assinale-se, que “ndo foi empregue o Apoio de Combate nos moldes
convencionais, mas em reforco da Célula CIMIC (no caso da Sec VCB) para trabalhos de
proteccao e melhoramento do aquartelamento, monitorizacdo radiolégica, bem como para
accdes CIMIC (no caso do PelEng)” (Ferreira, 2016).

Uma das duas unidades de manobra era tradicionalmente de Infantaria Mecanizada
equipada com Viatura Blindada de Transporte de Pessoal (VBTP) M113%*. Esta unidade de
manobra sempre foi equipada com VBTP M113, embora s6 o Agrupamento DELTA da
BMI tivesse essas viaturas na sua organica. A companhia continha um Comando, uma
SecMan e 2 PelAt>. As unidades de Policia do Exército e da Infantaria Mecanizada viram-
se obrigadas a alterar as suas organicas habituais, de modo a cumprir as suas tarefas do TO

do Kosovo.

A outra unidade de manobra era sempre um ERec e, em cada missdo, o ERec da
Brigada correspondente. Este ERec era composto pelo seu Comando, SecMan, 2 PelRec e
um PelMort. “O PelMort/ERec, nunca tendo funcionado como tal, estava
preparado/instruido/treinado para actuar como tal. No dia-a-dia funcionou como um
PelRec” (Banazol, 2016). Seria aplicado nas suas fung¢des carateristicas apenas se entrasse
em vigor o plano de defesa do aquartelamento, os morteiros tinham pré-definidas bases de
fogos e objetivos. “No dia-a-dia 0 seu emprego era semelhante aos pelotées de manobra,
executava as missdes idénticas as mencionadas anteriormente, desempenhavam as mesmas
funcdes que os restantes pelotdes” (Serrano, 2016).

No periodo 1999 a 2001, a constituicdo do Agrupamento Portugués manteve-se
praticamente igual, variando apenas as unidades pertencentes a Brigada mobilizadora da

forca.

> Excepto no Agrupamento BRAVO que se tratava de um Esquadrao de Policia do Exército (EPE).
%5 2 PelPE no caso do Agr BRAVO.
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4.1.2 Reserva Tatica KFOR — Reserva Portuguesa (2005 a 2010)

Os efetivos desta Reserva Tatica rondaram os 294 a 300 militares, divididos pelo
Comando e Estado Maior, Médulo de Apoio (ModAp), Seccdo de Ligacdo (SecLig)®, uma
Companhia de Servicos e duas Companhias de Manobra.

O Comando e Estado Maior mantiveram as suas normais funcdes e os efetivos
reduziram de forma pouco significativa desde 2005, mantendo-se pouco alteraveis até
2010.

Surge, entretanto, o ModAp®’ que, embora tenha reduzido os efetivos para 6
elementos, se revela como parte integrante do Agrupamento, pois passa a estar ao dispor
do comandante do Agrupamento. “E um modulo composto por militares com a
especialidade de OperacOes Especiais que podiam fazer reconhecimentos especiais,
protecdo anti-sniper, e missoes na protecdo da forca” (Cunha, 2016). No dia-a-dia 0s
comandantes empregaram o ModAp em reconhecimentos especiais (sempre fardados e
com viaturas militares), na protecdo da forca através da capacidade sniper e anti-sniper,
identificando alvos para o sniper, e para garantirem a protecdo imediata da forca, caso a
equipa sniper ndo conseguisse avistar o objetivos. “Tinham também a valéncia de equipa
de protecdo de pessoal, em que sempre que havia visitas ou era necessario garantir a
protecdo de alguma entidade eles também tinham essa capacidade, ou até mesmo fazer

algum tipo de escoltas de maior perigosidade” (Ferreira, 2016).

A Companhia de Comando e Servicos (CCS) manteve-se bastante idéntica a
anteriormente conhecida (variando os seus efetivos de 82 a 85 militares), apenas se
verificando a transferéncia do PelMort do ERec para a CCS. Este PelMort cumpria quase
todas as missOes dos pelotdes normais (patrulhamentos, checkpoints, seguranga de pontos
criticos), dispunha do material em contentor para, em caso de agravamento da situacéo,
poder atuar como pelotdo de morteiros. A sua extingdo em 2010 deveu-se ao facto de nao
ser empregue como PelMort, condicionado pelas restrigdes que séo colocadas do emprego

de morteiros em ambiente urbano.

% Na organica anterior estava integrada no EM.
%" Antigamente denominado por DOE com 12 elementos.
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A companhia de manobra BravoCOY varia 0s seus efetivos de 92 a 94 militares e
estava organizada pela Seccdo do Comando e por 3 PelAt equipadas com Chaimites e
jipes®®. A companhia de manobra CharlieCOY varia os seus efetivos entre 84 a 88
militares, composta pela Sec¢do do Comando e por 3 Pelotdes equipada com VBL Panhard
M11 e Chaimites.

Entre 0 ano de 2005 e o ano de 2010, os efetivos do Agrupamento Portugués
variaram de forma pouco significativa. Salienta-se o surgimento do ModAp®®, da SecLig, a
passagem do PelMort para a CCS e a extingdo do mesmo em 2010. No restante, as duas

Companhias de Manobra mantiveram-se praticamente inalteraveis.

4.1.3 Reserva Tatica KFOR — Reserva Multinacional (2011 a atualidade)

A partir de 2011, os efetivos portugueses em missdo no Kosovo reduziram-se quase
para metade, passando de 294 para 157 militares.

O Comando e Seccdo de Comando ndo apresentam numeros muito diferentes dos
anos anteriores, reduzindo-se para as 21 unidades. O ModAp mantém-se nos 6 militares, e

a SecLig também passa a ter apenas 1 militar portugués.

A reducdo mais significativa verifica-se na Companhia de Apoio e Servi¢cos que
passa a ser dividida em militares dos dois paises, reduzindo assim o efetivo portugués para

33 militares, chegando, recentemente aos 39 militares.

A Companhia de Manobra ndo mudou muito a nivel de efetivos, relativamente as
companhias de manobra da Reserva Tatica (Forca Nacional), passando para os 96 militares
e variando até aos 105. Porem, aquilo que se modificou foi a sua constitui¢do, que passou a
ter o Comando, uma Secgdo de Reconhecimento a 10 militares, e 3 PelAt. Esta SecRec
normalmente corresponde a militares que vém das Zona Militar dos Acgores ou da Madeira.
“Essa seccdo ndo dispde de viaturas especificas, ela dispde dos meios que a companhia Ihe
da. Cada comandante tem empregue a seccdo de reconhecimento de maneira diferente”
(Ferreira, 2016), podendo dividi-la pelos PelAt, atribui-la & CCS para auxilar nos servigos

e apoio ao combate, ou a outra Secc¢do que considerar pertinente.

% Ou HMMWV’s na primeira missio (de 16FEV05 a 16SETO05).
% Que se mantém nos dias de hoje.
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4.2 Evolucéo da instrucgéo e treino das Unidades de Cavalaria no TO do Kosovo

De uma maneira geral, embora em alguns anos tenha assumido caraterizacfes
diferentes, o aprontamento divide-se em 3 fases fundamentais: 1.2 Fase, o Aprontamento
Administrativo Logistico; 2,2 Fase, o Aprontamento Orientado para a Missao; 3,2 Fase, a
Preparacdo para a Projecdo. “O esquema de aprontamento tem sofrido alteragdes pouco
significativas ao longo dos anos, podendo mudar o nimero de fases, mas basicamente
divide-se em 3 fases que normalmente decorrem em paralelo ou quase em simultaneo”
(Ferreira, 2016). Visando uma melhor compreenséo da evolugdo da instrugéo e treino ao
longo dos anos, abordaremos individualmente cada uma das fases, realcando o
Aprontamento Orientado para a Missdo, pois € a fase em que se treinam as tarefas mais
relevantes, suscetiveis de serem desempenhadas no TO. Dentro deste, daremos mais énfase
ao CRC, pois foi das areas que mais sofreu alteraces, fruto de experiéncias adquiridas no
TO do Kosovo. Seguiremos como referéncia a tabela®® relativa ao nimero de horas

disponibilizado por area de instrucao.

4.2.1 Aprontamento Administrativo Logistico

A primeira fase de aprontamento € uma fase destinada a preparar a unidade e 0s
militares, para iniciar o treino orientado para a missdo e a propria missdo, quer a nivel
administrativo, quer a nivel de nivelamento dos militares, quer na frequéncia de cursos e
estagios. Consiste em “tratar de toda a documentagdo e colocar o homem pronto para
iniciar a missdo (vacinas, se estd em condi¢des médicas, condicdes fisicas, fardamento que

vai ser distribuido, etc.)” (Ferreira, 2016).

E também, a fase em que sdo ministrados os principais cursos e estagios. Estes
cursos e estagios sdo normalmente frequentados na primeira fase do aprontamento, para
gue os militares ja tenham essa valéncia na parte do Aprontamento Orientado para a
Missé@o. No caso dos cursos de condutor de Viaturas Blindadas, nas primeiras missdes, 0S

condutores tiravam 0 curso consoante as viaturas organicas da forca a que pertenciam. No

8 \/er Apéndice I11- Nimero de horas de instrugdo dos Aprontamentos.
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entanto, ultimamente tenta-se dar mais do que uma valéncia ao mesmo condutor, “de modo
a que existam militares habilitados em uma ou mais viaturas (de preferéncia vérias) para
poder dar a flexibilidade de fazer os ajustamentos necessarios as tarefas que vao surgindo”
(Ferreira, 2016). Importa referir que as Unidades de Cavalaria sempre tiveram um papel
importante ao ministrar estes cursos de condutor (no caso da Escola Pratica de Cavalaria®')
e 0 curso de CRC (no caso do RL2%).

E ainda nesta fase que s3o ministradas as principais palestras sobre as carateristicas
do TO do Kosovo e a contextualizacdo das OAP. Desde 1999 tém sido uma vertente
fundamental na instrucdo, pois sensibilizam e preparam os militares relativamente as
carateristicas geograficas, culturais, demogréaficas do teatro, a ameaca existente, as ROE e
ao enquadramento das OAP. “Ha um conjunto de palestras que tém que ser dadas
garantidamente, pois é imprescindivel alertar os militares daquilo com que se vao deparar,
principalmente a nivel cultural” (Ferreira, 2016). Estas prolongam-se ao longo de todo o
aprontamento, e, normalmente, uma vez por semana, sdo dadas palestras para todos 0s
militares relativamente as particulares com que se poderdo deparar na missdo. “E
completamente diferente da cultura de um pais como o nosso onde a religido mais presente
é a catdlica (...) se estivermos numa zona ao nivel do mar, podemos andar menos de 1km e

ter montanhas com cerca de 2000m” (Ferreira, 2016).

4.2.2 Aprontamento Orientado para a Missao

Nesta fase, os militares sdo treinados nas mais variadas areas de interesse para a
missdo, “é 0 treino propriamente dito e o desempenhar de um conjunto de tarefas passiveis
de ser desempenhadas na missdo (tabelas de tiro, patrulhamentos, checkpoints, CRC,

conhecimento da ROE, conhecimento da cultura do teatro, etc.” (Ferreira, 2016).

Indubitavelmente, as instrucdes de areas puramente militares como o Armamento e
Tiro, Topografia, Saude Higiene e Socorrismo, Nuclear Bioldgica e Quimica (NBQ),

Sapadores, Instrucdo Individual de Combate, Combate em Areas Edificadas (CAE), Treino

81 Até a sua extingdo, os cursos de Chaimite, VBTP M113, VBL Panhard M11 e VBR Pandur eram
ministrados eram ministrados na EPC.

82 0 RL2 é a Unidade responsavel por ministrar todos os cursos/estagios de CRC do Exército
Portugués.
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Fisico Militar, ttm mantido a sua importancia ao longo dos anos nos aprontamentos, pois

sdo areas inerentes ao treino militar.

O Treino Fisico Militar visa desenvolver um programa de treino fisico adequado as
carateristicas da missdo e da area de operacOes, através de acOes diversificadas,
sequenciadas e de dificuldade crescente para melhorar a destreza e maximizar a robustez
fisica. Manteve-se praticamente idéntico ao longo dos anos e, no aprontamento, as
unidades executam treino fisico diariamente. Periodicamente, sdo feitas avaliacbes de
desempenho através de provas de aptiddo fisica e duas ou trés marchas

batalhdo/companhia.

A instrucdo de Armamento e Tiro abrange todos os procedimentos e técnicas
relacionadas com o manuseamento do armamento organico da unidade e a execucdo de
tabelas de tiro. Devido a tendéncia para a estabilizacdo do conflito, este tipo de instrucdes
ndo se apresenta tdo relevante como outras teméticas, mesmo assim mantém-se como parte
fundamental na formacdo de qualquer forca militar. As execucdes de tabelas de tiro sdo
feitas através de sessbes de tiro sequenciadas, diversificadas e de dificuldade crescente,
comecando pelo tiro de adaptacdo, passando pelo tiro individual, coletivo, tiro instintivo,
tiro de combate. De uma maneira geral, 0 nimero de municdes consumidas®® por todos os
militares da forca tem reduzido ao longo dos anos e aumentado significativamente para 0s
militares das unidades de manobra. Denota-se um aumento de municdes para treinos mais
técnicos, como € o caso do tiro instintivo e tiro de combate. O tiro de Browning manteve-
se constante na fase inicial, e tem vindo a decrescer desde 2008, curiosamente no ano em
que o pais declarou independéncia e o conflito tende a estabilizar. No que diz respeito ao
tiro de morteiro, este revela-se pouco importante para o tipo de conflito, e acaba por deixar
de se efetuar a partir de 2010, altura em que é extinto o PelMort. O langcamento de
granadas apresenta também pouca importancia ao longo dos anos. Os numeros de
muni¢Bes gastas por militar aumentam significativamente em 2011, o que se deve a
reducdo de efetivos dos 294 para os 157 militares, em que o ndmero total de munigdes

pouco se alterou, correspondendo, entdo, mais munigdes a cada militar.

A instrucdo de Topografia afirma-se como um pilar importante na formacéo do
militar, pois em todas a tarefas desempenhadas no teatro € importante estar contextualizado
do terreno em que se opera. De uma maneira geral, 0 numero de horas dedicado a instrugao

de topografia mantém-se pouco irregular, verificando-se uma tendéncia para um

8 Ver apéndice 1V— Ntimero de munigdes consumidas nos Aprontamentos.
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incremento de instrucbes mais orientadas para o uso de meios tecnologicamente

desenvolvidos (como é o caso do GPS®).

As instrucdes sobre Saude, Higiene e Socorrismo abrangem todas as formacdes
relacionadas com prestacdo de primeiros socorros, gestdo do stress, drogas e alcool,
habitos de higiene, nutricdo e habitos alimentares, tudo que esteja relacionado com o moral

e bem estar do militar. Dada a sua importancia mantém-se regulares ao longo dos anos.

A instrucdo Nuclear, Bioldgica e Quimica aborda todas as técnicas e procedimentos
relativos a protecdo e descontaminacdo contra ataques NBQ. Embora o teatro do Kosovo
ndo apresente incidentes deste ambito, estas instrugdes tém-se mantido constantes ao longo

dos anos.

A instrucdo de Sapadores abrange todas as instrucfes relacionadas com minas e
engenhos explosivos (IED)®. Na fase inicial, em que as forcas portuguesas entraram no
teatro, haviam muitas minas ndo detonadas que foram diminuindo ao longo dos anos
através da atuacdo de equipas de desminagem. Com a evolucdo da ameaca IED, e com
experiéncia da participacdo de Portugal no TO do Afeganistdo®, denota-se um aumento de
instrucdes mais orientadas para esta ameaca, tais como a detecdo e explosdo de um IED,
deslocamentos montados em ambiente com ameaca IED, e uma diminui¢do do nimero de

instrugdes relativas as minas e campos de minas.

A instrucdo de Informacdo e Contra-Informacdo engloba todos os ensinamentos
relacionados com obtencdo de noticias, documentos e material apreendido, relacionamento
com a populagdo e entidades civis do teatro. Verifica-se um incremento no nimero de
instrucBes ao longo dos anos, devido a importancia da relagdo com populacdo e 6rgéos de

comunicacdo social neste tipo de missdes.

A Instrucdo Individual de Combate, mesmo ndo sendo uma das areas mais
importantes para este tipo de missGes, mantém-se pouco alteravel ao longo dos anos, uma
vez que pode haver a necessidade de fazer uso da forca e ter a formacao necessaria para

atuar em condicOes adversas.

O TO do Kosovo carateriza-se por um teatro onde grande parte das acOes Sdo
desenvolvidas em ambiente urbano, dai a importancia do treino de CAE. De uma maneira

geral, o treino de Combate em Areas Edificadas tem sido dos que dispdem de mais horas

% Sistema de posicionamento global (Global Positioning System).
% Engenho explosivo improvisado (Improvised Explosive Device).
% A partir do ano de 2005.

A Cavalaria Portuguesa e as Missdes de Paz — Reflexos da Mudanca da Arte Militar

33



de instrucéo, verificando-se uma tendéncia diminutiva ao longo dos anos para o treino de

Controlo de Tumultos.

Compreenderemos o porqué dessa tendéncia no subcapitulo seguinte, sobre o qual
¢ importante fazer uma abordagem mais pormenorizada, pois, como verificamos no
Capitulo 3, a KFOR, a partir de 2005 passa a ter uma Reserva Tética Portuguesa
especificamente treinada em agdes de CRC.

4.2.2.1 Controlo de Tumultos (CRC)

O CRC tem sido a area de preparacdo que mais evoluiu ao longo dos anos, sendo
nos dias de hoje uma das areas que requer mais horas de treino durante os aprontamentos.
As experiéncias de CRC no TO do Kosovo tém contribuido significativamente para a

evolugdo deste conceito no Exército Portugués.

Em 1999-2001, as unidades em aprontamento passam a receber instrucdo de
controlo de tumultos no RL2, no sentido de criar capacidade complementar de atuacédo e
decisdo em situagdes de alteragdo da ordem publica. “N&o havia estagio de CRC, o que
havia era acBes de formacdo no ambito de treino operacional das subunidades de Policia do
Exército, e eram sobretudo utilizados o armamento e equipamento” (Sousa, 2016). Além
disso, nao dispunham de equipamento especifico para tal, pelo que o treino era feito com o
equipamento organico (capacete kevlar, colete balistico, espingarda automatica G3 7,62

mm).

“O CRC e respectivas Técnicas Taticas e Procedimento (TTP), passaram a ter maior
importancia para as forcas da KFOR ap0s os violentos e generalizados confrontos, entre
Kosovares Sérvios e Kosovares Albaneses, registados em Marco de 2004 e onde foram
empenhadas todas as forgas da KFOR” (Operacional, 2016). Depois deste incidente foram
feitos esforcos pela KFOR, no sentido de dotar as forgas de melhores equipamentos e de
mais valéncias, no ambito deste tipo de operacdes. Como vimos anteriormente, com 0
regresso ao TO em 2005, a forca portuguesa passou a fazer parte da Reserva Tatica da
KFOR em que uma das suas missdes é atuar em todo o Kosovo (e eventualmente na

Bosnia-Herzegovina), sob ordens directas do comandante da KFOR.
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A partir de 2005, comecaram a ser ministrados os cursos de CRC no RL2, “quando
se voltou para o TO do Kosovo ja havia curso para preparar a forga portuguesa no regresso
ao teatro, fruto das necessidades de haver uma maior confrontacdo com as forcas
oponentes perante as forgcas da ordem” (Sousa, 2016). Os militares comecaram a usar
material especifico e passaram a estar equipados com armamento e equipamento bastante
diferente das forgas militares convencionais: kit anti-traumatico que protege térax, ombros,
claviculas, cotovelos, canelas e joelhos; luvas, capacete e escudo de protec¢do pequeno
redondo circular; como armamento, além da Espingarda Automatica G3 7,62 mm, passam

a usar um bastéo de borracha de 70 cm e o lanca granadas Cougar 56 mm®’.

Outra alteracdo a registar a partir de 2005 foi a preparacdo de unidades CRC
juntamente com unidades de CAE, isto é, “se tivermos dois pelotfes prontos para CRC,
teriamos o terceiro equipado para CAE de modo a apoiar a unidade CRC em caso de
aumento do nivel de ameaca (sempre numa postura defensiva, porque sendao ndo seria uma
operagdo CRC)” (Sousa, 2016). Nesta altura, o emprego de Viaturas Blindadas ja era

ministrado nos cursos, mas ainda ndo era algo considerado de grande relevancia.

A 17 de marco de 2008, em Mitrovica, desenvolveram-se dos incidentes mais
violentos da historia deste teatro. “Policias das Na¢des Unidas e militares da KFOR
confrontaram-se com uma multiddo organizada e preparada para enfrentar as forcas da
ordem, pela primeira vez desde o inicio da missdao da NATO no Kosovo, armas de fogo,
granadas e artificios pirotécnicos” (Operacional, 2016). Uma das aprendizagens destes
conflitos foi a “consciencializacdo de que o emprego de Viaturas Blindadas no CRC ¢é
importantissimo” (Sousa, 2016), visto que confere protecao a unidade, em caso de haver
armas letais no seio dos manifestantes, e possibilita 0 uso da arma da viatura como ultimo

recurso.

Em 2011, num confronto entre tropas portuguesas e manifestantes, onde varios
militares portuguesas ficaram gravemente feridos, uma VBL Panhard M11 foi empurrada
por um camido que fazia marcha atras, tentando manda-la abaixo de uma ponte®®. Estes
confrontos sensibilizaram as forcas portuguesas para que, neste tipo de incidentes,
devessem ser usadas viaturas mais robustas, que ocupassem espaco nas linhas da frente e

que fossem pesadas o suficiente, para fazer face a qualquer tentativa por parte da

®7 |anca granadas lacrimogéneas.

%8 «Nessa altura estava isolado no meio da populagéo, a dada altura tentaram balancar a viatura para
empurré-la para a lateral da ponte na tentativa de atira-la abaixo” (Rodrigues, 2016). O Soldado Rodrigues
era condutor da VBL Panhard M11 nesses acontecimentos.
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populagdo. Neste caso, as VBL Panhard M11 “revelaram-se impotentes contra a situagéo,
pois ndo conseguiam fazer frente ao camido” (Gomes, 2016)*. Ou seja, além da
consciencializacdo de que as Viaturas Blindadas sdo importantes no CRC, chegou-se a

conclusédo que tem de ser uma viatura suficientemente robusta para o fazer.

Além das viaturas, foram empregues novos equipamentos ¢ TTP, “desde um treino
mais realista de “fire fobia”, desde passar a ter municGes ndo letais para a shotgun, o gas
pimenta, a alteracdo das mascaras, fato ignifugo, a balaclava ignifuga’ (Ferreira, 2016).

Todas estas alteracfes garantem mais protecao aos militares da forca em CRC.

Surge, ainda, a preocupacdo de uma instrugdo mais real e com mais importancia de
planeamento: “houve sobretudo um reforcar das instrugdes de planeamento, incorporar a
Engenharia nesse planeamento, o emprego dos militares de Operacdes Especiais na
ameaca anti-sniper, o emprego de canhdes de agua, um treino mais real e mais intenso”
(Sousa, 2016), que, logicamente, exige uma maior dedicacdo de horas de instrucdo ao
treino de CRC.

Como podemos constatar, o conceito de CRC no Exército Portugués evolui de
forma significativa na Gltima década, fruto de experiéncias vividas do TO do Kosovo, onde
em algumas estiveram envolvidas de Unidades de Cavalaria. Se analisarmos a evolugdo no
namero de horas dedicadas ao Controlo de Tumultos, ao longo dos anos, verifica-se um
incremento significativo, com especial consideracdo para 2012, que, curiosamente, € 0 ano
a seguir aos confrontos anteriormente referidos. Todas essas experiéncias e exigéncias
fazem com que hoje em dia 0 CRC seja a area de instrucdo que a unidade em aprontamento
dedica mais horas de treino.

4.2.3 Preparacao para a Projecéo

Na terceira e Ultima fase reajustam-se os Ultimos aspetos para fazer a projecdo da
forca a nivel humano e material, “em que basicamente se pega no conjunto de materiais e
equipamentos que se vao projetar, recolhe-se as bagagens individuais e coletivas e se

colocam para serem projetadas” (Ferreira, 2016).

% primeiro Sargento Gomes estava na linha da frente nesses acontecimentos.
" Uma balaclava ignifuga é um gorro confeccionado normalmente com malha que se veste de forma
ajustada na cabega até o pescogo protegendo o militar contra o fogo.
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4.3 As Viaturas Blindadas empregues por Unidades de Cavalaria no TO do Kosovo

Desde a primeira participacdo de UEC/UEB do Exeército Portugués no TO do
Kosovo em 1999, até aos dias de hoje, as forcas portuguesas contaram com Viaturas
Blindadas™ como a Chaimite, VBL Panhard M11, VBTP M113, HMMVW e mais
recentemente a VBR Pandur Il. Tratam-se de viaturas com carateristicas distintas, o que
permite ao comandante da for¢ca uma maior flexibilidade de empregabilidade das mesmas.
Importa referir que além destas Viatuas Blindadas as forcas portuguesas também foram
equipadas com viaturas taticas ligeiras, médias e pesadas, que eram muitas das vezes

utilizadas para cumprir o mesmo tipo de missdes que as Viaturas Blindadas.

Na Arma de Cavalaria todos os graduados dos Quadros Permanentes (QP) tém
formacédo técnica e tatica em todas as familias de viaturas, o que é uma mais-valia pois ndo
necessitam de frequentar cursos de formacdo relativamente as viaturas na fase inicial do
aprontamento. No caso das pracas ndo a possuirem, estas sdo formadas para um
determinado tipo de viatura, podendo acontecer, por necessidade de servico, dar dupla
valéncia a um determinado militar. Estes cursos foram ao longo dos anos ministrados na
Escola Prética de Cavalaria’® até & sua extincdo em 2013, data a partir da qual passaram a
ser ministrados em varias unidades do pais. Apenas o curso de VBL Panhard M11 continua
a ser ministrado numa Unidade de Cavalaria (RC3).

Analisaremos as carateristicas das diferentes viaturas, iremos contemplar as
possibilidades e limitacfes do emprego destas no TO. Importa referir que as carateristicas
das viaturas explanadas na tabela de comparacéo’®, séo referentes ao modelo base de cada

uma delas pois existem varias versdes.

4.3.1 Viatura Blindada de Transporte de Pessoal (VBTP) M113

As VBTP M113 apenas foram usadas no TO do Kosovo no periodo de 1999-2001.

O ambiente era propicio ao acontecimento de situacdes de intranquilidade social, sendo,

™ Ver Apéndice V— Nmero de Viaturas Blindadas do Exército Portugués no TO do Kosovo.

"2 Excepto 0s cursos correspondentes as viaturas HMMWV.

" Ver Apéndice VI- Carateristicas das Viaturas Blindadas empregues pelo Exército Portugués no
TO do Kosovo.
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portanto, necessario que as unidades de manobra estivessem equipadas com viaturas que

oferecessem seguranca aos militares, de modo a cumprir as tarefas com um risco reduzido.

Tratando-se de uma viatura de lagartas com cerca de 11 toneladas, com blindagem
que garante protecdo a sua guarni¢do, com uma Metralhadora Pesada 12,7 mm acoplada no
topo da viatura, era uma viatura apropriada para cumprir tarefas em que fosse necesséria
demonstragéo de forga. Ou mesmo fazer patrulhamentos de curtas distancias, seguranga e
defesa de pontos sensiveis e pontos criticos. Era também adequada para operacgdes de cerco
e busca, montagens de postos de controlo, ou até mesmo para atuar como uma forca de
reforco de CRC. “Era mais dissuasor um checkpoint com viaturas de lagartas (...) o ruido
do motor do M113, associado ao barulho das lagartas a fazer tragdo em cima do alcatrdo,

provocava algum constrangimento nos principais agitadores locais” (Loureiro, 2004, p.18).

No entanto, sendo um teatro representado por zonas urbanas e estradas
maioritariamente alcatroadas, este constituia um fator limitador para viaturas de lagartas,
devido a velocidade méaxima, a tracdo ou até a visibilidade do condutor. Além disso, a
inexisténcia de sistema de aquecimento e arrefecimento (tendo em conta as temperaturas
minimas e maximas do Kosovo), assim como o conforto da viatura, fazem da VBTP M113
uma viatura pouco cdmoda para patrulhamentos de longa duracdo, salientando que das
Viaturas Blindadas que Portugal usou no TO é a que ostenta maior consumo. “A
manutencdo de uma viatura de lagartas é substancialmente mais complexa que a
manutencdo de viaturas de rodas” (Serrano, 2016) e requeria por parte das guarnicdes
“uma manuteng¢do preventiva de cinco em cinco dias” (Loureiro, 2004, p.18).

Deste modo, conclui-se que o emprego destas viaturas no TO ndo s6 garantiam a
capacidade dissuasora necessaria, como também ofereciam seguranca para que os militares
cumprissem as suas missées com 0 menor risco, “os M113 eram o que tinhamos de mais

musculado, penso que a sua presenga foi vantajosa” (Banazol, 2016).

4.3.2 Chaimite

A Chaimite equipou as unidades portuguesas no TO do Kosovo desde 1999-2001,
voltando ao teatro em 2005 e sendo retiradas em 2013, tornando-se das viaturas mais

utilizadas de sempre neste teatro.
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Também devido as suas dimensdes, protecdo que garante as suas guarnicoes,
através da sua blindagem e armamento, ao peso de cerca 7 toneladas, a Chaimite
constituiu-se uma viatura apropriada para seguranca e defesa de pontos sensiveis e pontos
criticos, operagdes de cerco e busca, montagem de postos de controlo, e todo o tipo de
missdes ou tarefas em que seja necessario fazer demonstragdo de forgas. “E uma viatura
que garante uma boa protecdo, seguranca e garante uma facil conducéo no teatro quer seja

no verdo ou inverno” (Cunha, 2016).

Além disso, fazendo proveito da sua mobilidade e poder de choque, era uma viatura
proficua para fazer patrulhamentos, escoltas ou até mesmo para atuar como forga de reacéo
rapida. No entanto, na mesma linha de pensamento usada para a VBTP M113, o facto de
ndo ter sistema de aquecimento/arrefecimento e ndo ser uma viatura muito comoda, nédo
era a mais indicada para patrulhamentos de longas distancias. A Chaimite “apresentou ser
uma viatura bastante desatualizada para a época, tendo apresentada limitagdes e problemas
a nivel de mecénica, apresentou ainda limitacbes para temperaturas frias, normais no

Kosovo, ndo tendo qualquer tipo de aquecimento” (Noruegas, 2016).

No que diz respeito ao CRC, esta confere protecdo adicional aos militares na frente
ou flanco da forca. E também proveitosa para retirar feridos do local com mais seguranca,
devido a sua protecdo blindada e capacidade para transportar até 10 militares.

Relativamente a manutencdo, embora se tratasse da viatura mais antiga presente no
teatro e requeresse cuidado acrescido de manutencdo, ndo era uma viatura que desse
grandes preocupacdes, pois era uma viatura de fabrico portugués cujas pecas percorriam

um canal de manutencdo curto e aligeirado.

O emprego destas viaturas ao longo dos anos clarifica-se como enaltecido pois de

uma maneira geral sempre cumpriram as tarefas e missdes que foram surgindo.

4.3.3 VBL Panhard M11

A VBL Panhard M11 foi a viatura mais usada pelas forcas portuguesas no TO do
Kosovo e esteve presente em todos os periodos da presenga portuguesa (1999 a 2001 e de

2005 a atualidade). Atualmente, o contingente portugués dispde de 18 VBL Panhard M11

A Cavalaria Portuguesa e as Missdes de Paz — Reflexos da Mudanca da Arte Militar

39



no TO. “A alta mobilidade deste veiculo, adicionada & sua facilidade de transporte, torna-o

bastante fléxivel no que respeita a sua utilizacdo neste TO” (Marino, 2016).

Tendo em conta as suas dimensdes e a sua alta mobilidade, trata-se de uma viatura
apropriada para fazer patrulhamentos, recolha de informacéo e reconhecimentos, pois,
além da capacidade de aceder a zonas que outras viaturas de maior dimensdo ndo
conseguem, garante ainda protecdo (seja pela blindagem, seja pela arma 12,7 ou 7,62 mm
na parte superior) e conforto aos militares (seja pelos bancos no interior da viatura, seja
pelo sistema de aquecimento/arrefecimento). E também a Viatura Blindada usada no teatro
que tem o consumo mais baixo. “E uma viatura versatil, rapida e segura, que permite

conforto em condigdes adversas” (Cunha, 2016).

Relativamente ao CRC, esta viatura apresenta algumas vulnerabilidades’. Devido
as suas dimens@es, ndo ocupa 0 espaco nas linhas da frente que outras viaturas mais
volumosas ocupam, assim como ndo é pesada o suficiente para fazer face a qualquer
tentativa por parte da populagédo. A sua capacidade de transporte de apenas 3 militares ndo
faz dela uma viatura muito indicada para apoiar a retirada de militares da linha da frente

para a retaguarda, em seguranca, se houver necessidade para tal.

No que diz respeito & manutengdo, ndo se apresenta como uma viatura muito
complexa, mas “ndo existe um canal a partir de Franca para as VBL Panhard M11, sempre
que é necessario comprar material € um canal muito longo” (Ferreira, 2016). Por se tratar
de uma viatura francesa é dificil adquirir alguns sobressalentes, desde a retirada das tropas
francesas do teatro. “O Contingente Francés durante varios anos apoiou tecnicamente e

forneceu sobressalentes para esta viatura” (Graga, 2016).

De uma maneira geral, a VBL Panhard M11 é uma viatura versatil, segura, com
uma capacidade de mobilidade adequada a este TO, que garante seguranca e conforto aos

seus militares, apresenta algumas vulnerabilidades no uso em agdes de CRC.

4.3.4 HMMWYV - High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle

Os High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle (HMMWYV) apenas foram
utilizados por um contingente portugués no TO do Kosovo, de 16FEV05 a 16SETO5, e,

™ Como vimos no subcapitulo anterior nos incidentes com 0 GAM em 2011.
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mesmo ndo tendo sido usados por Unidades de Cavalaria, é pertinente fazer uma pequena
analise da mesma em termos comparativos. Estas viaturas tinham sido experimentadas em
Timor, e ap6s a utilizacdo no Kosovo “foram enviadas para Portugal para reforcar a sua

blindagem a fim de virem a ser utilizadas no Afeganistdo” (Marinho, 2016).

Analisando as suas dimensdes e carateristicas, verifica-se que é uma viatura muito
idéntica @ VBL Panhard M11, pelo que é igualmente apropriada para fazer patrulhamentos,
recolha de informacéo e reconhecimentos, ja que, além de uma boa mobilidade, garante
protecdo aos militares, pela sua blindagem e por ter acoplada uma arma 12,7 mm na parte
superior. Tem capacidade para cinco militares”™ e também dispde de sistema de
aquecimento/arrefecimento, o que é bastante comodo para patrulhamentos de longa
duracdo. No entanto, 0s seus consumos sdo mais elevados do que a VBL Panhard M11,

mesmo sendo a segunda viatura com o0 consumo mais baixo.

Devido as suas dimensdes e peso, ndo se encara uma viatura muito adequada em
acoes de CRC.

No que diz respeito a manutencéo, foi das viaturas que apresentou mais problemas,
“sendo de salientar que as viaturas mais problematicas em termos de manutencdo foram os
HMMWYV, isto talvez devido ao facto de serem viaturas que haviam sofrido um elevado
desgaste noutras missdes” (2B, 2005)’®. Também devido ao facto de néo ser um veiculo

de fabrico portugués, e, por conseguinte, ser mais dificil a aquisicdo de sobressalentes.

Trata-se de uma viatura segura, com mobilidade adequada para o TO do Kosovo,
confortavel e comoda para patrulhamentos, que carece de acrescidas dedicacBes, no que
diz respeito a manutencdo. N&o se pode tirar muitas conclusdes do seu emprego no TO do

Kosovo, pois s esteve no teatro com um contingente Portugués.

4.3.5 VBR 8x8 Pandur 11

A VBR 8x8 Pandur Il € a mais recente Viatura Blindada utilizada pelas forcas
portuguesa no TO do Kosovo, dando entrada no teatro a 26 de novembro de 2013 para
substituir as Chaimite. Neste momento, existem 6 viaturas no teatro, sendo 5 VBTP e 1

viatura de Manutencdo e Recuperacdo. Antes de referir as potencialidades e

"> Com a possibilidade de colocar o quinto elemento na escotilha circular como apontador.
"¢ Relatério de Fim de Missao.
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vulnerabilidades desta viatura, relativamente as tarefas desempenhadas no TO, importa

indicar algumas inovacdes tecnoldgicas que a viatura amolda.

Comecando pela protecdo e seguranca, a estrutura basica do casco permite protecao
balistica para ameacas de nivel 1 e protecdo anti-mina para ameacas de nivel 2a’’. No
entanto, quando introduzidas as placas de blindagem (ADD ON), aumentam as suas
capacidades, garantindo uma protecdo balistica de nivel 2, 3 e 4 e prote¢do anti-mina para
ameacas de nivel 3a. Tem um sistema de detecdo de ameacas, Threat Detection System
(TDS), com capacidade de detencdo de ameacas laser em quase toda a totalidade do meio
envolvente da viatura. Possui ainda um sistema de protecdo NBQ (nuclear, biol6gica e
quimica) que aumenta a pressao no interior da viatura através das condutas de ar
condicionado, interditando que os agentes contaminadores entrem na viatura. Tem também
um sistema de supressdo de incéndio, em que 0s extintores podem ser acionados
automaticamente ou manualmente, sem produzir efeitos nocivos ou secundarios na
guarnicdo nem danificar o motor. (Manual de Condutor VBR 12,7 mm PANDUR Il 8x8 -
DP N°8 - 32 - 11 (2), 2008)

Relativamente a mobilidade, pode ser operada com 6 rodas motoras ou 8 em modo
8x8, em que dois dos eixos sdo direcionaveis, permitindo um didmetro de viragem
reduzido para as dimensdes que a viatura tem. O Central Tire Inflation System (CTIS)™
permite alterar a pressdo dos pneus, para melhorar a aderéncia a um determinado piso
(estrada ou todo-o-terreno), tendo o condutor a capacidade de ajustar a pressdo em todos 0s
diferenciais ou somente em alguns. Esta equipada com pneus Run Flat o que permite,
mesmo apds um furo e perda de presséo, que a viatura tenha capacidade de se deslocar na
mesma, embora limitada na velocidade. (Manual de Condutor VBR 12,7 mm PANDUR Il
8x8 - DP N°8 — 32 — 11 (2), 2008).

Existem muitos outros sistemas e possibilidades da viatura VBR Pandur Il que ndo
foram aqui referidos e que aumentam significativamente o seu nivel de operacionalidade
em relacdo a outras viaturas. Vejamos, entdo, como tem sido empregue esta viatura no TO
do Kosovo e qual a sua mais-valia para tal.

Tendo em conta a sua capacidade de mobilidade, conforto e protecdo, que garante a
guarnicdo, € uma viatura vantajosa para fazer patrulhamentos, dispondo ainda de sistema

de georreferenciagdo que permite saber em tempo real da localiza¢do da unidade. “Permite

""Ver Anexo 1V — STANAG 4569.
"8 Sistema central de insuflagdo de pneus.
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comunicacdo de rede de dados, permite monitorizacdo em tempo real, d& blindagem, da
poder de choque, permite transportar uma sec¢do de uma forma répida e segura, da
flexibilidade, que acaba por ser uma das tarefas da KFOR” (Cunha, 2016). Em
contrapartida, devido as suas dimensdes, torna-se limitada, quando utilizada em locais de
dificil acesso, e € também a viatura com consumos mais elevados.

Em acGes de demonstragdo de forca, escoltas ou montagens de postos de controlo, é
a viatura mais robusta ao dispor das forcas portuguesas no TO, devido as suas dimensdes e
peso, estando ainda equipada com uma Metralhadora 12,7 mm na parte superior da viatura.

Em acbes de CRC é a viatura mais indicada, devido ao seu peso de sensivelmente
22 toneladas e as suas dimensBGes. Com esta viatura pode-se proteger um dos flancos da
forca sem ser necessario empenhar tantos meios humanos. Tendo uma viatura deste género
nos confrontos em 2011, as coisas “seriam bastante diferentes, pois um camido por muita
forca que tenha ndo empurra 22 toneladas facilmente, nem os manifestantes a conseguiam
trepar e abanar tdo facilmente como fizeram” (Gomes, 2016). A sua capacidade de
transportar 10 militares permite ainda apoiar a retirada de uma seccdo da linha da frente
para a retaguarda, “pode ser empregue para garantir a retirada da unidade” (Ferreira,
2016).

Relativamente a sua manutencdo, a projecdo das VBR Pandur Il para o TO do
Kosovo veio a alterar a estrutura organica do médulo de manutencdo, sendo necessario
criar a Sec¢do de Manutencdo VBR. A manutencdo de qualquer viatura ndo é possivel sem
a existéncia de sobressalentes, logo “com a projecdo destas viaturas para o TO
acompanhou um contentor com sobressalentes e ferramentas especiais destinadas a
manutengdes programadas e corretivas” (Graga, 2016). Desta forma, esta viatura nao tem

acarretado “tantos problemas pois ¢ uma viatura recente” (Ferreira, 2016).

Em suma, a sua capacidade de mobilidade, o conforto que da a guarnicdo, a
protecdo e seguranca, o sistema de georreferenciacdo e o emprego em acdes CRC, sédo as
suas principais potencialidades, apontadas por quem operou com esta viatura no teatro. No
entanto, é uma viatura bastante volumosa para patrulhamentos em locais de dificil acesso,

gue consome acima da média, quando comparada com as restantes.

De uma maneira geral a viatura VBR Pandur Il apresenta progressos bastante
significativos no emprego operacional no TO do Kosovo, “em termos de viaturas de rodas

veio mudar completamente o paradigma” (Ferreira, 2016).
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CAPITULO 5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 Resposta as questdes derivadas

Quais as alteracGes na organica das Unidades de Cavalaria projetadas em

Operacdes de Apoio a Paz no Teatro de Operagdes do Kosovo desde 1999 a 20157

Para responder a esta questdo vamos seguir a mesma linha de pensamento usada ao
longo de todo o trabalho, que consiste em analisar a evolucdo organica das Unidades de

Cavalaria nos trés periodos distintos.

No periodo de 1999 a 2001, a forca estava organizada pelo Comando e EM, em
duas Unidades de Manobra e uma de Apoio de Servigcos. A unidade de apoio de servigos
garantia o apoio logistico do agrupamento e continha também os meios de apoio de
combate, nomeadamente os meios de VCB e de Engenharia, que nunca foram empregues
nos moldes convencionais, mas em reforco da Célula CIMIC (no caso da Sec VCB) para
trabalhos de protecdo e melhoramento do aquartelamento (no caso do PelEng). Uma das
unidades de manobra era sempre um ERec com a sua organica habitual. O DOE néo estava
atribuido ao comando dos agrupamentos, mas integrado numa forca multinacional de
OperacBes Especiais. O PelMort estava atribuido ao ERec e, embora estivesse preparado
para atuar como PelMort, cumpria as tarefas normais dos restantes pelotoes.

No periodo de 2005 a 2010, a forga portuguesa passa a constituir a Reserva Tética
do comando da KFOR, uma forga totalmente portuguesa. A organica e os efetivos
mantiveram-se idénticos, salvo algumas alteracbes. O ModAp passa a fazer parte
integrante do Agrupamento, que, fruto da sua capacidade sniper e protecdo pessoal, €
utilizado pelo comandante para cumprir missdes de reconhecimentos especiais, prote¢ao
anti-sniper, e missdes na protecdo da forca. O PelMort passa a fazer parte constituinte da
CCS e acaba por se extinguir no ano de 2010, devido ao condicionamento do emprego de

morteiros em ambiente urbano.
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No periodo de 2011 a 2015, a Reserva Tatica da KFOR passa a ser multinacional
em que o Comandante é portugués e o 2. ° Comandante é hingaro. Os efetivos portugueses
reduzem para cerca de metade, pois 0 Agrupamento passa a ser constituido por uma
unidade de manobra portuguesa, uma unidade de manobra hdngara e uma companhia de
apoio de servi¢cos composta por militares dos dois paises (em que cada um garante 0 apoio
de servicos do seu pais). Na companhia de manobra passa a existir uma SecRec composta

por 10 militares, que no fundo acaba por ser dividida nos pelotdes de atiradores.

De uma maneira geral, os efetivos ndo se alteram ao longo dos anos, verificando-se
um grande decréscimo no ano de 2010 para 2011, quando a Reserva Téatica da KFOR deixa
de ser uma forca portuguesa e passa a ser uma forca multinacional. Pode-se constatar
diversas alteracdes em relacdo a algumas sec¢fes/maddulos, que, derivado ao seu emprego
em OAP, se revelam menos importantes. Exemplo disso é o caso do PelMort que nunca foi
empregue como PelMort, mas sim como um pelotdo de manobra, acabando por se
extinguir. Existem também sec¢fes como a Engenharia e VCB que nunca atuaram
conforme as suas capacidades convencionais. No entanto, o emprego de Forcas de
Operacgdes Especiais ligadas diretamente ao comando do Agrupamento (ModAp) tem-se
afirmado cada vez mais pertinente num teatro em que, muitas vezes, os desestabilizadores

da ordem social se encontram no seio da populagéo.

Quais as principais mudancas na instrucdo e treino das Unidades de Cavalaria

projetadas em Operacdes de Apoio a Paz TO do Kosovo desde 1999 a 20157

No que concerne a instrucao e treino, podemos constatar que, de uma forma geral, 0
aprontamento divide-se em trés fases fundamentais, que normalmente decorrem em
paralelo ou até um simultaneo: o Aprontamento Administrativo, o Aprontamento

Orientado para a Misséo, e a Preparacédo para a Projecéo.

Antes de comecar o treino orientado para a missao, € importante dar aos militares as
valéncias fundamentais para o desenrolar do aprontamento e para as missdes a cumprir no
teatro. A tendéncia, ao longo dos anos, tem vindo a ser dar 0 maximo de valéncias aos
militares, para que sejam capazes de atuar nas diversas tarefas/viaturas, o que da ao

comandante uma maior flexibilidade de gestdo de recursos.

As palestras relativamente ao TO do Kosovo e a contextualizacdo das OAP tém

sido sempre ministradas ao longo dos anos. A importancia de preparar o militar para o
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ambiente operacional e sociocultural do teatro tem vindo a aumentar e, pelo menos uma
vez por semana, em todos os aprontamentos, € ministrada uma palestra dirigida a todos os

militares, relativamente as particulares que se poderdo deparar na misséo

Em conformidade, as instrucdes de areas puramente militares, como o Armamento e
Tiro, Topografia, NBQ, Sapadores, Instrucdo Individual de Combate e Treino Fisico
Militar, tm mantido a sua importancia ao longo dos anos nos aprontamentos, pois séo
areas inerentes ao treino militar. Importa referir que ha um aumento de instrucbes
relativamente a ameaca IED e uma diminuicdo de instrucdes relativamente a minas. Na
area da Topografia, as instrucdes de orientacdo através dos métodos expeditos
permanecem igualmente importantes, no entanto, verifica-se um incremento de instrugoes

vocacionadas para a orientacdo com meios mais tecnologicos, como é o caso do GPS.

A execucdo de tiro e o numero de municdes gastas por militar tem variado
significativamente. Numa fase inicial, em que o ambiente era instdvel, o nimero de
munic¢des gastas por militares era praticamente o mesmo entre todos os militares da forca.
A tendéncia légica ao longo dos anos tende para um aumento do nimero de munigdes para
militares das unidades de manobra, uma diminuicdo do tiro de precisdo e adaptacéo,
constatado num incremento de execucdo de tabelas de tiro mais especializadas, como é o

caso do tiro de combate e tiro instintivo.

Outra area que tendencialmente tem afirmado a sua relevancia ao longo dos anos é
a Informacdo e Contra Informacdo, devido ao facto das OAP serem tipos de operacdes

caraterizadas pela relagdo com a populagéo e entidades civis.

Indubitavelmente, as areas que requerem mais importancia sao o CAE e o CRC,
como vimos, a partir de 2005 uma passa a contemplar a outra, com a politica de ter
analogamente dois pelotdes prontos para CRC e um para CAE. O CAE, numa fase inicial,
era das instru¢cbes mais ministradas, devido as operagdes do TO do Kosovo se
desenrolarem maioritariamente em ambientes de carater urbano, porem, tem sido

ultrapassado no nimero de horas de instrucéo por o CRC.

O treino de CRC tem sido das areas que mais evoluiu ao longo dos anos, sobretudo
fruto das experiéncias de situacdes ocorridas neste teatro. Numa fase inicial, as forcas
portuguesas ndo dispunham de equipamento proprio de CRC e as técnicas eram pouco
desenvolvidas. Um dos grandes passos evolutivos desta tematica foi em 2005, a partir do

momento que a forga portuguesa passa a constituir a Reserva Tatica da KFOR e tem que
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estar habilitada a atuar em todo o Kosovo como forga de controlo da ordem publica e as
unidades passam a ter equipamento especifico de CRC. Os seguintes passos ddo-se em
2008, nos confrontos em Mitrovica, e 2011, quando as forgcas portuguesas entraram em
confronto com um grupo de manifestantes dai resultando ferimentos graves em alguns
militares portugueses. Estas experiéncias fizeram com que o treino fosse mais real e
intenso, sempre com emprego de Viaturas Blindadas, e que, consequentemente, se

dedicasse mais tempo de instrucédo ao treino de CRC nos aprontamentos.

Analogamente a toda esta evolucdo, relativamente ao aprontamento das unidades
projetadas, estdo associados 0s numeros de exercicios que tém aumentado ao longo dos

anos.

Que meios estao ligados a essas alteracdes, nomeadamente em termos de Viaturas
Blindadas?

Como verificamos, as Viaturas Blindadas podem ser empregues em OAP como
meio de transporte de pessoal ou material, para escoltar colunas ou executar patrulhas,
reforcar postos de observacdo e de controlo, evacuar pessoal militar e civil para areas
seguras, entre outras. Ao longo dos anos as unidades portuguesas estiveram equipadas com
viaturas com carateristicas distintas, o que garante uma maior flexibilidade ao comandante

da forca para ajustar os meios adequados ao tipo de misséo.

Os VBTP M113 equiparam a forca portuguesa apenas no periodo de 1999-2001.
Tendo em conta as suas carateristicas, estes garantiam protecdo aos militares para cumprir
missdes correndo 0 menor risco possivel. Todavia, apresentavam algumas limitacGes no
emprego em deslocacBes em ambiente urbanizado e eram viaturas pouco cémodas para
efetuar patrulhamentos de longa duracdo. Além disso, eram viaturas com consumos
relativamente elevados. A manutencdo das viaturas de lagartas é bastante mais complexa
do que das viaturas de rodas, o que requeria por parte das guarnicdes uma atencao

acrescida nessa aspeto.

Os HMMWYV foram utilizados no Kosovo apenas pelo primeiro contingente
portugués, que entrou no teatro em 2005. E uma viatura apropriada para fazer
patrulhamentos de longa duracéo, pois é uma viatura comoda e com boa capacidade de

mobilidade. Devido as suas dimensdes e peso, ndo se encara cCOmo uma Vviatura muito
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adequada em acdes de CRC. No que diz respeito & manutencdo, foram viaturas que
apresentaram alguns problemas, devido ao desgaste da utilizagdo no TO de Timor.

As Chaimite foram das viaturas mais usadas no TO, numa primeira fase de 1999 a
2001, voltando ao teatro de 2005 a 2013 (altura que foram substituidas pelas VBR Pandur
I). Eram viaturas que garantiam protecdo as suas guarni¢cdes, com boa capacidade de
mobilidade e poder de choque, eram apropriadas para fazer patrulhamentos, escoltas ou até
mesmo para atuar como forca de reacdo rapida. No uso em acdes CRC, conferiam protecédo
adicional aos militares na frente ou flanco da forca, ou até para retirar feridos do local com
mais seguranca, devido a sua protecdo blindada e capacidade para transportar até 10
militares. Embora se tratasse da viatura mais antiga presente no teatro, ndo dava

preocupac0es acrescidas a nivel de manutencao.

As VBL Panhard M11 foram as viaturas mais usadas no TO do Kosovo, equipando
as unidades portuguesas em todos os periodos que Portugal projetou FND: de 1999 a 2001
e de 2005 a atualidade. A alta mobilidade destas viaturas, aliada & sua facilidade de
transporte, torna-as bastante flexiveis para a utilizacdo no teatro. Tém a capacidade de
aceder a zonas que outras viaturas de maior dimensdo ndo conseguem, tém baixos niveis
de consumo e garantem ainda protecdo e conforto aos militares. No entanto, ndo se
apresentam muito adequadas no emprego em a¢des CRC, pois sdo viaturas muito leves e
de dimensdes muito reduzidas para esse emprego. N&o se revela, muito complexas a nivel

de manutencéo, mas, devido a sua origem francesa, é dificil adquirir alguns sobressalentes.

As VBR Pandur Il foram projetadas no ano de 2013 para substituir as Chaimite e
sdo as Viaturas Blindadas mais modernas a equipar as Unidades Portuguesas no TO do
Kosovo. Sdo viaturas com boa capacidade de mobilidade, com boa protecdo (incluindo
protecdo NBQ), adequadas para fazer patrulhamentos, dispondo ainda de sistema de
georreferenciacdo, que permite saber em tempo real da localizacdo da unidade. Em
contrapartida, devido as suas dimensdes, torna-se limitada, quando utilizada em locais de

dificil acesso e 0s seus consumos sdo 0s mais elevados de todas as viaturas.

Em acBes de demonstragdo de forga, escoltas ou montagens de postos de controlo, é
a viatura mais robusta ao dispor das forgas portuguesas, 0 que faz dela a viatura mais
adequada para emprego em acdes CRC. Nao apresenta muitos problemas de manutencao
pois além de ser uma bastante recente, foram projetados também sobressalentes

necessarios para a manutencdo por alguns anos. De uma maneira geral, a viatura VBR
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Pandur 1l apresenta progressos bastante significativos no emprego operacional e veio

alterar completamente o paradigma a nivel de viaturas.

5.2 Resposta a questéo central

“Quais as alteracOes efetuadas nas Unidades de Cavalaria projetadas em

Operac0es de Apoio a Paz no Teatro de Operagdes do Kosovo desde 1999 a 2015?”

Indubitavelmente, as respostas as questdes derivadas concorrem para a resposta a
questdo central. No entanto, torna-se relevante fazer a associagdo entre as trés vertentes
analisadas ao longo do trabalho. Fa-lo-emos na mesma ordem de ideias que o fizemos ao

longo do trabalho, a ordem cronoldgica.

O periodo de 1999-2001 esta enquadrado no espetro das operacBes de Imposicao de
Paz, em que a forca militar adotava uma postura dissuasora, e os patrulhamentos eram
efetuados em Viaturas Blindadas, garantindo uma maior protecdo aos militares, de modo a
cumprir a missao correndo o menor risco. Nesta altura, dava-se grande énfase ao treino
proporcionado para o CAE, devido as missfes do teatro ocorrerem, maioritariamente, em
areas urbanas. O treino de tiro e o numero de municGes gastas por militares era
praticamente 0 mesmo entre todos os militares da forca (sempre com maior relevancia para
as unidades de manobra), pois devido ao ambiente instavel toda a forca tinha que estar
preparada para atuar. O treino de CRC nesta altura ndo era uma area muito explorada, e
toda a preparacdo da forca que se fazia era orientada com técnicas pouco desenvolvidas e
com equipamento tatico de combate (capacete, arma, colete balistico).

A partir de 2005, o conflito tende a estabilizar gradualmente, enquadrando-se até
aos dias de hoje no espetro das operagOes de Manutencdo de Paz, Consolidacdo de Paz e
Construcéo de Paz. Portugal passa a constituir a Reserva Téatica da KFOR e as exigéncias
sdo completamente diferentes dos anos 1999-2001. Passa a ser uma unidade
especificamente treinada em ac6es de CRC e é nesta tematica que as unidades portuguesas

mais desenvolveram as suas TTP.

Desde entdo, comegaram a ser ministrados cursos de CRC no RL2, foi adquirido
equipamento especifico de CRC, e passaram a ser usadas viaturas no apoio a unidade

CRC. Ao longo dos anos desenvolveram-se as TTP, fruto dos confrontos de 2008, entre
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manifestantes e militares da KFOR, e de 2011, entre manifestantes e militares da Cavalaria
Portuguesa, fazendo com que o CRC seja a area a qual se dedica mais horas de instrugédo

nos aprontamentos, sobrevalorizando-se ao CAE.

O treino de tiro, a partir de 2005, foca-se objetivamente para as unidades de
manobra, diminuindo as tabelas de tiro de adaptacdo e aumentando o nimero de sessdes de

tiro mais especializadas, como é o caso do tiro de combate e tiro instintivo.

Verifica-se um incremento do nimero de palestras relativamente as carateristicas do
TO, pois cada vez se torna mais relevante sensibilizar os militares das diferencas culturais,
étnicas, religiosas, geograficas, climatéricas que se poderdo deparar no teatro, de modo a
estarem preparados para agir em conformidade.

Relativamente a orgéanica, verifica-se a extincdo do PelMort, que, em 1999-2001,
pertencia ao ERec, e, em 2005-2010, a Companhia de Apoio, ano em que fora extinto, por
nunca atuar como PelMort, devido ao condicionamento de empregos em ambiente urbano.
As secgdes de Engenharia e de VCB tém sofrido a mesma politica, sendo empregues para
reforcar as células CIMIC (como é o caso da VCB), e em melhoramentos do
aquartelamento e infraestruturas (como é o caso da Eng). Uma das conclusGes que
podemos tirar é que as unidades portuguesas carecem de Apoio de Combate nestas areas,
pois normalmente sdo efetuadas por forcas de outros paises. Outro aspeto interessante a
referir é a integracdo do ModAp, diretamente sob 0 comando do comandante da Reserva
Tatica, que passou a ser usado em operacGes anti-sniper, reconhecimentos especiais ou até

seguranca pessoal de entidades.

No que concerne ao emprego de Viaturas Blindadas, a variedade de viaturas
existentes ao longo dos anos garante maior flexibilidade ao comandante da forca para
adequar os meios a missdo/tarefa. Esta diversidade é bastante favoravel, pois, consoante as
suas particularidades, todas tém um papel importante no TO. Por exemplo, se houvesse a
necessidade de mostrar poder, colocando as forgas nas ruas equipadas com meios letais, a
VBTP M113 era uma viatura dissuasora. Contudo, 0 emprego de viaturas de lagartas ndo
se apresentava muito propicio para ambientes urbanos. Se o objetivo é demonstrar
confianca & populacdo, de modo a todos perceberem que o ambiente esté estavel, a forga
deve apresentar-se mais aligeirada, sendo as viaturas taticas ligeiras adequadas. No caso de
haver necessidade de demonstrar for¢a, a VBL Panhard M11 é uma boa viatura, pois além
da blindagem tem a possibilidade de acoplar a Metralhadora Browning na parte superior da

mesma. Além disso, é uma viatura adequada para patrulhamentos, devido a sua dimenséo e
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ao conforto que d& aos militares (ao contrério da VBTP M113). Em contrapartida é uma
viatura pouco apropriada para o0 CRC, como vimos nos confrontos de 2011. Se o escalar da
violéncia evoluir e precisar de uma viatura com maior poder de chogue, devido a sua
robustez, a VBR Pandur 11 é a viatura mais indicada. E também a viatura usada para acoes
de CRC, visto que pode ser empregue para proteger um flanco da forca ou até mesmo
garantir a retirada da unidade. Além disso, dispde de sistemas tecnologicamente avancados

de georreferenciacao e dispde de elevados niveis de protecao.

Conclui-se, pois, que ndo existe a viatura mais indica para 0 TO do Kosovo, mas
existe a viatura mais apropriada para determinada situacdo ou tipo de tarefa. Assim, um

comandante ter ao seu dispor diferentes viaturas para a mesma missdo é algo valorizado.

Fruto da pacificacdo do conflito ao longo dos anos, os efetivos da KFOR tém
decrescido significativamente, cerca de 10 000 militares entre 2005 e 2010, atingindo neste
momento valores proximos dos 5000 militares, que estdo muito longe dos 50 000 que
entraram no teatro em 1999. Estas politicas de reducdo de efetivos refletem-se também na
reducdo da forca portuguesa, que de uma Reserva Tatica totalmente portuguesa passa a
integrar uma Reserva Tatica multinacional, consequentemente, reduzindo de 294 para 157
militares nos anos de 2010/2011.

A evidente conclusdo que se pode constatar da experiéncia no TO do Kosovo é que
grande parte das alteracdes que foram efetuadas, desde a criacdo ou extincdo de algumas
subunidades, a tendéncia evolutiva dos aprontamentos, ou o emprego de Viaturas
Blindadas, se orientam em prol daquilo que tem sido o know how das unidades portuguesas
no teatro, 0 CRC. Independentemente das suas carateristicas, ao longo dos anos, verifica-se
0 aprontamento e projecdo de inumeras unidades das mais diferentes armas e

especialidades do Exército Portugués.

Neste teatro, ja vimos um EPE e Tropas Paraquedistas atuarem como forga
mecanizada, unidades de Infantaria de rodas a serem equipadas com viaturas de lagartas,
ou até mesmo o inverso, unidades puras de Infantaria Mecanizada a serem instruidas e
equipadas com viaturas de rodas. Até vimos unidades de Carros de Combate também a
serem instruidas e equipadas com viaturas de rodas. Mas, sobretudo, vimos aquilo que é
transversal a todas elas, sejam unidades de Infantaria, Tropas Paraquedistas, unidades de
Reconhecimento, Carros de Combate ou Autometralhadoras: serem instruidas e equipadas

para atuar como unidade de Controlo de Tumultos.
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Todas estas unidades vao cumprindo as suas missOes neste teatro, no entanto,
apenas as Unidades de Cavalaria tém a particularidade de ter os graduados dos Quadros
Permanentes formados em todas as viaturas usadas no TO (excepto o HMMWYV) ou até
mesmo na especialidade de Policia do Exército. Seja a ministrar cursos de condutor e chefe
de viatura, seja a ministrar cursos de CRC, seja a aprontar unidades, a Cavalaria
Portuguesa tem-se afirmado na preparacdo de unidades em aprontamento para o TO do
Kosovo, em participou com pelo menos uma UEC/UEB em 12 das 25 missdes do Exercito

Portugués no TO do Kosovo.

A tendéncia gradual para a pacificacdo do conflito e a necessidade de estar treinado
e equipado para atuar num TO em que o emprego da forca armada tem sido
extraordinariamente complexo, intimou ao longo dos anos alteracdes nas Unidades de
Cavalaria projetadas. A mais exigente mudanca deste TO tende em transformar uma forca,
que estaria equipada e treinada para fazer face a ameacas mais robustas, numa forga capaz

de controlar multiddes sem armas a vista.

5.3 Dificuldades/Limitacdes

Consideramos como principais dificuldades na realizacdo deste trabalho a restricao
a nivel de numero de paginas e anexos, que limitou a abordagem de alguns capitulos que
poderiam ter sido mais aprofundados. Sentiram-se dificuldades em consultar alguns
documentos, nomeadamente Diretivas de Aprontamento e Relatérios de Fim de Misséo,
pois, além de alguns deles ndo existirem em suporte digital, foram necessarias requerer
algumas autorizaces as entidades responsaveis, cujas aceitacdes foram, em alguns dos
casos, por questbes burocraticas, um pouco demoradas. Penso que o Exército Portugués
deveria estar mais disponivel no apoio a realizagdo destes trabalhos, nomeadamente no
atinente ao acesso a esses documentos, pois investigaces neste ambito sdo uma mais-valia

para a instituicéo.
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5.4 Recomendac0es

Sendo os exercicios a parte fundamental e aprovadora do treino de uma forca, seria
pertinente a execucdo de mais exercicios internacionais, seja em territorio nacional (como
foi o caso do Trident Juncture 2015), seja fora do territério nacional (como foi 0 caso
NATO Assurance Measures 2015 na Lituania). Estes exercicios exigem mais das unidades

e a partilha de conhecimentos entre varias tropas é benéfica para ambos os lados.

Numa perspetiva mais orientada para o0 TO do Kosovo, seria importante efetuar
mais acOes de formacdo entre militares portugueses e hungaros, pois, sendo as duas
nacionalidades integrantes da Reserva Tatica da KFOR, poderiam ser debatidos e
desenvolvidas TTP a serem empregues no teatro, e efetuados treinos de modo a agilizar

alguns exercicios que s6 se conseguem efetuar no TO.

Relativamente ao CRC, poderia haver uma maior ligacdo entre unidades de Apoio
de Combate (como €é o caso da Engenharia), de modo a apoiar a liberdade de movimentos e
efetuar a demolicdo de obstaculos que impecam a mobilidade da unidade CRC. Amplificar
o emprego de UAV’s no apoio ao CRC (ja foram feitos alguns exercicios nos
aprontamentos e no teatro, mas nao € uma vertente muito evoluida), ou até mesmo integrar
uma unidade de apoio de recolha de imagens com “Combat Camera Teams”, de modo a
fornecer informacédo imediata ao comando da forca, garantindo, assim, mais flexibilidade.
A aquisicdo de mais armas ndo letais, como ultrassons, que sdo armas ja muito utilizadas
pelas forcas policiais e por alguns Exércitos (como é o caso do Exército Americano). A
sub unidade de manobra deveria ter um efetivo mais reforcado: ter 3 pelotdes de protecdo
(apeados), mais uma seccdo de apoio (apeada) e uma seccdo montada (mantendo no

minimo um apontador e um condutor por viatura blindada).

Assim, em termos organicos a Estrutura Operacional de Pessoal deveria ser revista,
para incluir o pessoal necessario de forma a manter a seguranca e o funcionamento do
Aquartelamento. Desse modo, quando o Agrupamento sair totalmente para operagdes, néo

se desarticula algumas subunidades para fazer essa seguranga.

Relativamente a VBR Pandur Il salienta-se que poderiam ser aproveitados mais
beneficamente alguns dos seus avancos tecnoldgicos, ja que falta um sistema que permita

ao operador da viatura enviar dados (combustivel, municGes, etc) para o escaldo superior
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(seja um tablet ou um computador portatil robustecido). Falta ainda um sistema radio
portéatil autbnomo, para que a guarni¢do, quando apeada, possa comunicar entre si, operar

os radios da viatura e comunicar com o escaldo superior/inferior.

5.5 Futuras investigacoes

O TO do Kosovo, neste momento, € um teatro em que a ameaca é bastante reduzida
quando comparado com outros teatros, nomeadamente Afeganistdo, Iraque, etc. Tendo a
Cavalaria 0s meios mais pesados do Exército Portugués (no que concerne a Viaturas
Blindadas), seria interessante investigar se a Cavalaria Portuguesa estaria preparada para
atuar noutros tipos de TO em que o nivel de ameaca é mais elevado. Objetivamente,
compreender se 0s meios existentes seriam adequados para esses teatros, ou se seria
necessario a aquisicdo de meios mais capacitados para a ameaca IED, como s&o o caso dos
Mine-Resistant Ambush Protected (MRAP), um tipo de viaturas que tem sido cada vez

mais adquirido por alguns Exércitos de outros paises.
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APENDICE | — Misses de Paz das Unidades de Cavalaria

Tabela 1 — Missbes de Paz das Unidades de Cavalaria

TO FND N Iﬂ‘ﬁ:ﬂ:ﬂim Periodo Efetivo CMDT unD. cay | EMPT (S:'fv“"made Efetivo
Bésnia | AgrALFA BLI 15TULO8/12TANDY 319 TCor ATberto NUNES FRec/RC6 CapLAPA 101
Kosovo | AgrBRAVO BAI 09AGO99/11FEV00 300 TCor CALCADA EER;E”;?_:; ¢ cég;fégl’gﬁf EER;; 8677 ¢
Kosovo | A% BLI 11FEVON/11AGO00 300 TCor Rebelo TAIXEIRA FRec/RC6 Cap TENENTE 87
Kosovo | AgrDELTA BMI 11AGO00/31MAR01 295 TCor BANAZOL Erec/RC4 Cap FREIRE 87
Basnia | AgrECHO BMI 28TAND/20TULOL 323 TCor MENEZES FRec/RCA Cap SANTANA 101
Timor 2BI BLI 26FEVO1/030UT01 759 TCor FIGUEIREDO ERec/RCS Cap FERREIRA. 137
Timor 1BI BLI 030UTULAOSIULO2 759 TCor F.SOUSA ERec/RCS Cap AZEVEDO 137
Bosnia | AgrGOLF BMI 20TUL03/24TANO4 275 TCor FONSECA RC4 CapBRAZ 80
Timor A BLI 25TULO3/24TANGA 645 TCor Carsban BRAS ERec/RCS CapF.S0USA 137
Kosovo 28I RIA/BLI 16FEVO5/16SET05 300 TCor Lopes BELEZA FRec/RC6 CapP.COSTA 88
Kosovo |  3BIPam BrigRR 16SET05/16MAROG 300 TCor José SOBREIRA ERec/RC3 CapNORUEGAS 51
Bésnia PE]??’R& Brightec 15JANOG/21TUL0G 217 TCor Rui FERREIRA RC4 Cap CARVALHO 103
Kosovo | AgrMIKE | RC6/Brigint 25SET08/24MAR09 200 TCor Braganca RODRIGUES RC6 Cap BRANCO 84
Kosovo 1BI RI13/Bright | 24MAR09/26SETU9 290 TCor Fernado TEIXEIRA RC6 Cap CUNHA 60
Kosovo |  1BIMec BrigMec 26SET09/23MARI0 290 TCorLino GONCALVES QCav CapMARQUES 81
Kosovo | 1BIPam BrighR. 21SETI0R4MAR11 94 TCor Panlo ABREU FRec/RC3 Cap CORDEIRO 45
Kosovo| GAM RC6/Bright 25SET11/25MAR12 157 TCor Paulo MARQUES RC6 Cap MOURA 96
Kosovo | AgrINDIA Brightec 26SET12/26MAR13 157 TCor TALAMBAS QCav Cap TEIXEIRA 96
Kosovo| GAM RC6/Bright 05MARI5/0SOUT15 177 TCor Jorge FERREIRA RC6 Cap PIRES 105

Legenda: A rosa miss@es cujo aprontamento foi efetuado em Unidades de Cavalaria

Fonte: Elaboracéo propria adaptado do Historico de Forgas (CFT)

A Cavalaria Portuguesa e as Missdes de Paz — Reflexos da Mudanca da Arte Militar



APENDICE Il- Organica das Unidades no TO do Kosovo

Tabela 2 — Orgénica das Unidades Portuguesas em Missdes no TO do Kosovo

Missdo Agrupamento de Manobra - Brigada Multinacional Oeste
Cmd | DOE CCS Esq PE ERec Total
09A G099/
LFEV00 | 4 |p | Omd | Tms | Man | PelSv | Eng | VCB | Cmd | Man |PelPE| Cmd | Man | PelMor | PelRec| oo
(5) a9 [ 16 (1 6| ) (a9 | (D |(B)=x2| (03) (16) (20) | 0x2
Cmd DOE CCS8 CAt ERec
11FEV00 /
1146000 | 4 |p | Omd | Tms | Man | PelSv | Eng | VCB | Cmd | Man |PelPE| Cmd | Man | PelMor | PelRec| oo
(5) a9 [ 16 (1 6| ) (a9 | (D |(B)=x2| (03) (16) (20) | 0x2
Cmd DOE CCS CAt ERec
11AGO00/3
IMAROL | 3 | | Cmd | Tms | Man | PelSvg | Eng | VCB | Cmd | Man |PlPE| Cmd | Man |PelMor |PelRoc| o
5 |43 |18 | G |15 | 6 | AH | (D (D=2 (13) | (16) | 20 |92
Reserva Tatica da KFOR - Forca Portuguesa
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY Bravo COY Charlie COY Total
16FEVO05/ N "
16SETOS | 27 6 3 | Cnd | Tm | g | M| Eng | Reab | Mort | Cmd | PelAt | Cod | pope: o6y | 300
® || P lan| @ [ae | ey | a0 |ess| o
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY Bravo COY Charlie COY Total
16SET0S5/
Cmd | Tm Man | En; Reab | Mort | Cmd | PelAt | Cmd
16MARO6 | 27 6 3 San B PelRec (26 300
® || ® lag| @ |ae | ey | a0 |ens| o (2633
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY Bravo COY Charlie COY Total
25SETO08/ N "
24MARO9 | 24 6 3 Cmd | Tm San Man | Eng | Real Mort | Cmd | PelAt | Cmd PelRec (25)3 200
® || P | @ |ae| ey | ® |ewns| wo
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY Bravo COY Charlie COY Total
24MARO0Y/ N "
26SET09 26 6 3 Cmd | Tm San Man | Eng | Real Mort | Cmd | PelAt | Cmd PelRec (25)3 200
® || P | @ |ae| ey | ® |ewns| wo
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY Bravo COY Charlie COY Total
26SET09/
Cmd | Tm Man | En; Reab | Mort | Cmd | PelAt | Cmd
23MARIL0| 26 6 2 San 8 PelRec (25 290
® || P an| @ |ae | ey | ® |ens| ao (293
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY Bravo COY Charlie COY Total
21SET10/
Cmd | Tm Man | Eng | Reab |PelRec| Cmd | PelAt | Cmd
24MARIL| 46 6 2 San PelRec (25 294
® || P | @ |ae| ey | ® |ens| wo (293
Reserva Tdtica da KFOR - Forca Muitinacional
2SSET11/ Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY - CCS Bravo COY - Comp Man Total
25MARI2| 91 6 | Cmd | T [ M| BB geapes Cod | gocRec(10) | PAALQ2O) X3 | 157
@ o 2 0o A o @9
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY - CCS Bravo COY - Comp Man Total
26SET12/ T B
26MAR13 | 77 6 | T e [ MBS I pepes Cmd | goRec(10) | PAALQO) S | 157
@ o 2 0nle NI o @9
Cmd |ModAp |SecLig Alfa COY - CCS Bravo COY - Comp Man Total
0SMARI1S/
050UTIS | 22 6 g | Cmd | T g [ M| BB geapes Cod | gecRec(10) | PAALQRO)X3 | 177
® |02 0o | (o @9

Fonte: Elaboracéo propria adaptado das Diretivas de.Aprontamento. das respetivas missoes
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APENDICE Il1- Numero de horas de instrucio dos Aprontamentos

Tabela 3 — Numero de horas de instrucéo nos aprontamentos

Nimero de horas de Instrugio
- Palestras Saiide, Nuclear Informacdo | Instrugio | Instrucio | Combate
Missio Armamentoe | .. . .. . . Controlo
sobre o Tiro Topografia | Higienee | Biologica | Sapadores | e Contra Individual | Orientada | Areas Timultos
Kosovo Socorrismo | e Quimica Informacio | Combate Missio | Edificadas
Brigada Multinacional Oeste
09AG0991
TFEV00 6 44 15 10 3 14 12 12 144 56 44
11FEV00/11
AGO00 T 44 15 10 3 14 12 12 144 56 44
11AGO00/3
IMAROI 7 4 4 12 4 12 8 12 172 56 44
Reserva Tatica da KFOR - Forga Portuguesa
16FEV05/16
SET05 9 62 12 12 9 12 3 20 172 43 56
16SET05/16
MAR06 9 62 12 12 9 3 12 20 172 44 56
25SET08/24
MAR09 10 7 15 1n 3 3 20 17 172 30 64
24MAR09/2
GSET09 10 7 15 1n 3 3 20 17 172 13 64
26SET09/23
MARI0 10 30 15 1n 7 T 20 10 172 13 64
21SET10/24
MARI1 10 30 15 1n 7 T 20 10 172 13 64
Reserva Tatica da KFOR - Forca Muitinacional
258ET11/25
MARI2 9 30 15 13 7 7 22 10 44 30 60
26SET12/26
MARI3 9 32 13 13 7 7 22 26 44 4 175
0SMARI5/0
SOUTIS 9 21 13 n 7 7 22 10 44 38 55

Fonte: Elaboracéo propria adaptado das Diretivas de.Aprontamento. das respetivas missoes
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APENDICE IV- Numero de muni¢bes consumidas nos Aprontamentos

Tabela 4 — Numero de munigBes consumidas nos aprontamentos

Nimmero de munigies consumidas
- Muni¢des 7,62 mm (por homem) |Browning (guarnicio) T .
Missdo 9 mm (eq. ¢/ s mao (por Morteiro
arma) Todos UnMan | Combate | 12,7 mm |7,62mm | homem) (por peca)
(Un Man)
Brigada Multinacional Oeste
09AGO99/11FEV00 36 45 17 63 60 60 2 80
LIFEV00/11AGO00 24 144 66 126 55 36 2 10
11AGO00/31MARO1 98 378 45 146 60 72 3 10
Reserva Tatica da KFOR - Forga Portuguesa
16FEV05/16SET05 70 200 70 70 150 120 1 13
16SET05/16MAR06 66 180 60 60 140 110 1 12
25SET08/24MAR09 60 65 159 60 20 13 1 12
24MARO09/26SET09 42 20 108 54 20 13 1 13
26SET09/23MARI10 36 20 80 48 20 13 1
21SET10/24MARI11 36 20 80 48 20 13 1
Reserva Tatica da KFOR - Forca Muitinacional

25SET11/25MAR12 60 143 18 165 100 100 0
26SET12/26MARI13 60 143 18 165 100 100 1 0
05SMAR15/050UT 15 12 111 356 70 91 30 1 0

Fonte: Elaboracéo propria adaptado das Diretivas de.Aprontamento. das respetivas missoes
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APENDICE V- Numero de Viaturas Blindadas empregues pelo Exército

Portugués no TO do Kosovo

Tabela 5- Viaturas Blindadas empregues pelas Unidades Portuguesas no TO do Kosovo

Missio Viaturas Blindadas
VBTP M113 | Chaimite | Panhard M11 | HMMVW | VBR Pandur
Brigada Multinacional Oeste
09AGO99/11FEV00 10 11 11
11FEV00/11AGO00 10 11 11
11AGO00/31MARO1 10 11 11
Reserva Tatica da KFOR - Forca Portuguesa
16FEV05/16SET05 9 18 20
16SET05/16MAR06 9 18
25SET08/24MAR09 9 18
24MARO09/26SET09 9 18
26SET09/23MARI10 9 18
21SET10/24MARI11 9 18
Reserva Tatica da KFOR - Forga Muitinacional
25SETI11/25MARI12 9 18
26SET12/26MARI13 9 18
05SMARI15/050UT15 18 6

Fonte: Elaboracéo propria adaptado das Diretivas de.Aprontamento. das respetivas missoes
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APENDICE VI- Carateristicas das Viaturas Blindadas empregues pelo

Tabela 6— Comparacédo das Viaturas Blindadas empregues no TO do Kosovo

Exército Portugués no TO do Kosovo

Camterfsticas _ Viaturas Blindadas
M113 Chaimite VBL Panhard M11 HMMVW VBR Pandur II
Ano 1976 1966 1989 1985 2005
Tipo VETP VBTP Viatura Blindada Ligeira Viatura Blindada Ligeira VEBTP
Tragio Lagartas Rodas 4x4 Rodas 4x4 Rodas 4x4 Rodas 8x8
Guarnicgéo 11 10 3 5 10
Armamento 12,7 mm 12,7 mm 12.7 mm oun 7,62mm 12,7 mm 12,7 mm
Protecdo Balistica Nivel 2 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1
Protecio Anti-mina Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2a
Protecio NBQ Niao Niao Nao Nao Sim
Peso Maximo 11156 kg 7622kg 3530 kg 16T2kg 22 500kg
Comprimento 4,863 m 5,60 m 3.95Tm 4.84m TA0m
Largura 2,636 m 226m 2,020 m 2,18m 237Tm
Altura 2.50m 239m 2,140 m 2,02 m 284m
Raio de viragem Tm 16,8 m 6m 7,62 m 205m
Velocidade 64 km/h 896 km'h 120 km/h 112 km'h 105 km/h
Autonomia 475 km 500 km 500 km 443 km 600 km
Consumo 76 litros/100km 40 litrosf100 km 15,1 litros/100 km 21.4 litros/100 km 60 litros/100 km
Sistema Georreferenciacio Niao Nao Nio Nio Sim
Sistema Aquecimento Niao Nao Sim Sim Sim
Sistema Insuflacio Pneus X Nio Niio Niio Sim

Fonte: Elaboracéo propria adaptado dos Manuais das respetivas viaturas
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APENDICE VII- Tarefas da Forga Portuguesa

Tabela 7— Tarefas/miss6es da For¢a Portuguesa nos diferentes periodos

Agrupamento de Manobra da Brigada Multinacional Oeste (1999-2001)

Operagdes de Recolha de Informacio e de Reconhecimento; Seguranga e Defesa de Pontos

Principais Sensiveis e Pontos Criticos; Controlo de itinerarios e de acessos; Patrulhamento da AOR;
Missdes e Forga de Reagiio Rapida; Operagdes de vigilincia de fronteira; Demonstragiio de forga;

Tarefas Operagdes de Cerco € Busca; Atividades CIMIC; Escoltas; Montagem de Postos de Controlo;
treino operacional; atuar como forga de reforgo;Controlo Tumultos

Reserva Tatica da KFOR - Forga Nacional (2005-2010)

Acgdes de Reconhecimento; Atividades CIMIC; Seguranca e Defesa de Pontos Sensiveis e
Principais Pontos Criticos; treino operacional; atuar como for¢a de reforgo ; Operagdes de Recolha de
Missdes e Informagio ¢ de Reconhecimento; Operagdes de Cerco ¢ Busca; operagies logisticas;

Tarefas Operacies de Recolha de Informagio ¢ de Reconhecimento; Escoltas; Controle de Tumultos;
Treino Operacional; Atividades CIMIC

Reserva Tatica da KFOR - For¢a Multinacional (2011-atualidade)

Princivai | -
Jncipals Operagdes de Recolha de Informagido € de Reconhecimento; Controlo de Tumultos; Tremno
TIZ:;); sse Operacional; Seguranca de Pontos Sensiveis; Escoltas; Patrulhas; A¢es CIMIC

Fonte: Elaboracéo propria adaptado dos Relatérios de Fim de Missdo
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APENDICE VIII- Excerto das entrevistas a militares que participaram

em missdes no TO do Kosovo

Tabela 8-Dados dos Entrevistados

Coronel Banazol 09AGO99/11FEV00 - Comandante Agr DELTA
Tenente . 11FEV00/11AGO00 - Adjunto Oficial Operagdes
Ferreira
Coronel 05MAR15/050UT15 - Comandante GAM
Tenente Marino 16SET05/16MARO06 - Oficial Operagdes
Coronel
T t
enente Sousa 25SET11/25MAR12 - Oficial Operagdes
Coronel
Tenente Noruegas  |16SET05/16MAROG - Comandante Esquadrio
Coronel
Major Serrano 09AGO99/11FEV00 - Comandante Pel PE
16SET05/16MARO06 - Comandante PelRec
. 25SET08/24MARO09 - Comandante Esquadrao
Major Cunha
25SET11/25MAR12 - Oficial Pessoal
05MARI15/050UT15 - Oficial de Logistica
Tenente Graca 05MARI15/050UT15 - Oficial Manutengéo
25SET11/25MAR12 - Comandante Secgao
1 Sargento Gomes
05MARI15/050UT15 - Comandante Secgao
Soldado Rodrigues 25SET11/25MAR12 - Condutor VBL M11

QUESTAO: Consoante a missdo, a organica é também diferente nos trés periodos. Em

1999-2000 havia um DOE como era empregue?

Na primeira missdo o DOE néo fazia parte das forgas portuguesas, era um contributo
nacional mas foi dado ao comando da Brigada, ou seja o comando da Brigada tinha as
suas forgas de manobra e depois tinha um conjunto de Forcas Especiais de varios paises e

um deles era o DOE portugués. Mas esse DOE trabalhava em proveito da Brigada e ndo

em proveito do Batalhdo. (Ferreira, 2016)
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QUESTAO: A partir de 2005 este DOE passou a designar-se por ModApoio e tem feito
parte da organica até aos dias de hoje. Como é que um Cmdt emprega esta Equipa de OE?
Quais as suas valéncias? Em que tarefas especificas?

Tinham também a valéncia de equipa de protecdo de pessoal, em que sempre que havia
visitas ou era necessario garantir a protecdo de alguma entidade eles também tinham essa
capacidade, ou até mesmo fazer algum tipo de escoltas de maior perigosidade. (Ferreira,
2016)

E um moédulo composto por militares com a especialidade de OperacBes Especiais que
podiam fazer reconhecimentos especiais, prote¢do anti-sniper, e missdes na protecdo da
forca. (Cunha, 2016)

QUESTAO: Relativamente ao PelMor, este existiu de 1999-2001 e estava atribuido ao
ERec, 2005 a 2009 esteve atribuido a ACoy. Como era empregue esse PelMort? E a Sec
VCB?

Néo foi empregue o Apoio de Combate nos moldes convencionais, mas em reforco da
Célula CIMIC (no caso da Sec VCB) para trabalhos de proteccdo e melhoramento do
aquartelamento, monitorizacdo radioldgica, bem como para ac¢des CIMIC (no caso do
PelEng). (Ferreira, 2016)

O PelMort/ERec, nunca tendo funcionado como tal, estava preparado, instruido, treinado

para actuar como tal. No dia-a-dia funcionou como um PelRec. (Banazol, 2016)

QUESTAO: Relativamente ao aprontamento. Em que fases de divide?

O esquema de aprontamento ja ha muitos anos esta estandardizado e basicamente divide-
se em 3 fases que normalmente em paralelo ou quase em simultaneo: 1%Fase
Aprontamento Administrativo Logistico que se prende em tratar de toda a documentagéo e
colocar o homem pronto para iniciar a missdo (vacinas, se esta em condi¢cdes médicas,
condigdes fisicas, fardamento que vai ser distribuido, etc); 22 Fase Aprontamento
Orientado para a Missdo, que é o treino propriamente dito e desempenhar o conjunto de
tarefas passiveis de ser desempenhadas na missdo (tabelas de tiro, patrulhamentos,
checkpoints, CRC, conhecimento da ROE, conhecimento da cultura do teatro, etc; 3% Fase
Preparacdo para a projecdo, em que basicamente se pega no conjunto de materiais e
equipamentos que se vao projetar, recolhe-se as bagagens individuais e coletivas e se

colocam para serem projetadas. (Ferreira, 2016)
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QUESTAO: Verifica-se um incremento de palestras sobre as carateristicas do TO, 0s seus
antecedentes, o ambiente operacional, as Regras de Empenhamento. Numa OAP a
sensibilizacdo de todos os militares da forca para o contexto estratégico € importante?

Essas palestras relativamente ao teatro sempre estiveram presentes, sobre as
carateristicas geogréficas, culturais, sobre a ameaca que existe, as ROE, segurancga de
informagdo e contra informagdo. Ha& um conjunto de tarefas que tém que ser dadas
garantidamente, pois € imprescindivel alertar os militares daquilo com que se vao deparar
principalmente a nivel cultural. O Kosovo neste momento é de regido mucgulmana, e €
completamente diferente da cultura de um pais como o nosso onde a religido mais
presente é a catdlica, e h& determinados alertas que convém fazer. H& também um
conjunto de alertas a nivel geografico que convém fazer, por exemplo no Kosovo se
estivermos numa zona ao nivel do mar, podemos andar menos de 1km e ter montanhas
com cerca de 2000m em que o regime é ligeiramente diferente, e nds como reserva

poderiamos atuar nos dois ambientes. (Ferreira, 2016).

QUESTAO: Desde que o Exército Portugués projeta unidades para o Kosovo, teve
presente no TO viaturas como o M113, a Chaimite, o HMMWYV, a VBL Panhar M11 e
mais recentemente a VBR Pandur. Cada pelotdo/sec¢ao tinha as suas viaturas organicas ou
estavam atribuidas a forca e todos os militares eram instruidos sobre todas as viaturas?

Nas primeiras miss@es, todos os graduados tinham formacéo técnica e tatica em todas as
familias de viaturas que iam utilizar. Por outro lado, no caso das pracas ndo, estes eram
formados para um determinado tipo de viatura, podia acontecer por necessidade de
servico dar dupla valéncia e um determinado militar. Mas isso era na altura em que 0s
pelotbes saiam com uma orgéanica e tinham atribuidas determinadas viaturas a cada um, e
0 numero de viaturas que havia e as carateristicas do teatro na altura, condicionavam as
missdes, ou seja, ndo havia patrulhamentos com as viaturas taticas ligeiras (jipes), 0s
patrulhamentos e missdes que eram feitas eram em viaturas blindadas (1999-2001). Nas
ultimas missdes, a medida que o pais declarou independéncia, e as forcas militares foram
diminuindo, tem se dado mais liberdade as forgas policiais locais e nos estamos la para
atuar s6 em caso de necessidade. O que acontece € que, neste momento s6 ha Pandur para
um pelotdo, ndo ha organica necessaria para equipar uma companhia blindada, de modo

a que existem militares habilitados em uma ou mais viaturas (de preferéncia varias) para
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poder dar a flexibilidade de fazer os ajustamentos necessarios as tarefas que vao
surgindo. (Ferreira, 2016)

QUESTAO: Como era ministrado o estagio de CRC no periodo de 1999-2001 para as
FND? As unidades tinham equipamento especifico?

De 1999-2001 nédo havia estagio de CRC, o que havia eram a¢des de formacé@o no ambito
de treino operacional das subunidades de Policia do Exército, e eram sobretudo utilizados
como equipamento o armamento e equipamento individual (espingarda automatica G3,

colete balistico e capacete kevlar). (Sousa, 2016).

QUESTAO: O CRC e respectivas TTP, passaram a ter maior importancia para as forcas
da KFOR ap6s os violentos e generalizados confrontos, entre Kosovares Sérvios e
Kosovares Albaneses, registados em Mar¢co de 2004. O que mudou no curso/estagio a
partir dai?

O curso surgiu propriamente a partir dai, em 2005 quando se voltou para o TO do Kosovo
ja& havia curso para preparar a forca portuguesa no regresso ao teatro, fruto das
necessidades de haver uma maior confrontacdo com as forgas oponentes perante as forgas
da ordem. Nesta altura ja tinham equipamento anti traumatico, escudos redondos. Outra
coisa que mudou a partir de 2005 é que, se tivermos dois pelotbes prontos para CRC,
teriamos o terceiro equipado para CAE de modo a apoiar a unidade CRC em caso de
aumento do nivel de ameaca (sempre numa postura defensiva, porque sendo nao seria

uma operacéo CRC). (Sousa, 2016)

QUESTAO: A partir de que altura se comecam a empregar viaturas no CRC? De que
forma é que uma viatura blindada podera ser uma mais valia huma acdo de Controlo de
Tumultos?

As viaturas blindadas a partir de 2005 sempre foram ministradas por né6s como um apoio
a unidade CRC, pois conferem protecdo a forca no caso de haver uma arma por parte da
populacdo, ou até mesmo para ser usada a arma que a viatura tem acoplada em caso de
necessidade. Permite sobretudo as for¢as da ordem manterem-se na sua posi¢do no caso
da gravidade do incidente aumentar, em vez de se retirar (caso nao tivesse viaturas
blindadas). Embora essas instrugdes fossem dadas, nesta altura as viaturas blindadas néo
eram muito utilizadas no teatro, nesta altura ainda néo era o énfase na sua formagao”.
(Sousa, 2016)
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QUESTAO: A 17 de Margo de 2008, em Mitrovica deram-se os confrontos mais violentos
de que ha memoria neste teatro. Militares da KFOR confrontaram-se com uma multiddo
organizada e preparada para enfrentar as forcas da ordem. Estes confrontos serviram de
novas li¢des para 0 CRC no Exército Portugués?

O que houve a partir de 2008 nos confrontos no tribunal de Mitrovica foi a
consciencializacdo de que o emprego de viaturas blindadas no CRC é importantissimo,
pois a unidade defronta-se contra um grupo da populacdo (armado ou ndo) e as viaturas
acabam por dar a protecdo a forca militar. Em contrapartida, requer cuidados acrescidos
no Comando e Controlo, pois tem-se lado a lado homens apeados e viaturas blindadas.
Essa é uma das grandes diferencas entre o CRC militar e 0 CRC das forcas policiais (a

possibilidade de poder haver armas no seio dos grupos manifestantes). (Sousa, 2016)

QUESTAO 7: A partir dos confrontos das forcas portuguesas em 2011 com 0 GAM o que
mudou?

O que mudou foi a introducdo da shotgun, do gas pimenta, a ideia de adicionar
equipamento balistico por baixo do equipamento anti-traumaético, e houve sobretudo um
reforcar das instrucbes de planeamento, incorporar a Engenharia nesse planeamento, o
emprego dos militares de Operacdes Especiais na ameaca anti-sniper, o emprego de
canhdes de agua, um treino mais real e mais intenso (levando o militar ao desgaste fisico e
psicoldgico). Logicamente tudo isto requer uma dedicagdo de maior nimero de horas de
treino CRC. (Sousa, 2016)

Desde um treino mais realista de fire fobia, desde passar a ter em 2011 muni¢des nao
letais para a shotgun, o gas pimenta, a alteracdo das mascaras, incorporar o colete
balistico por baixo do kit traumatico, fato ignifugo, a balaclava ignifuga. O CRC no inicio
foi visto como aquilo que € a ordem publica para a PSP e GNR, portanto deixou de ser um
CRC de ordem publica em que os efetivos que se opdem sdo menores do que de um CRC
em ambientes militares, e passou a ser um CRC, por assim dizer, de combate”. (Ferreira,
2016)
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QUESTAO: Em 2011 as forcas portuguesas confrontaram-se com uma multidio
organizada e preparada para enfrentar as forcas da ordem, incidentes estes que presenciou
na primeira pessoa. Como se desenvolveram esses incidentes? Que dificuldades sentiu
naquela situacdo? Que vulnerabilidades aponta a viatura Panhard M11 na situacdo que
viveu?

Era uma operagdo que consistia na remogdo de um roadblock de uma ponte, tudo estava a
correr como planeado, apeados ultrapassa-mos (companhia de CRC portuguesa e
hingara) o roadblock para o lado afastado e garantimos segurancga para que as unidades
de engenharia suicas que nos acompanhavam pudessem comecar a fazer a remog¢do do
roadblock. Entretanto comecaram a chegar muitas pessoas locais que apoiados num
camido (o camido ia a fazer marcha atras) comecaram a empurrar as nossas forcas para
tras, ficando as linhas de CRC da frente fragilizadas. Por esta altura, o roadblock ja tinha
sido parcialmente desimpedido e as M11 ja poderiam apoiar as linhas de CRC na frente.
Revelaram-se impotentes contra a situacé@o, pois ndo conseguiam fazer frente ao camiéo.
Fomos obrigados a recuar para tras do roadblock, onde os manifestantes por ai se

mantiveram”.(Gomes, 2016)

E dada a ordem para as viaturas panhard chegarem a frente para ajudar a conter a 0s
manifestantes. Nessa altura a populacdo mais agressiva pelo reforco com as viaturas,
aumentou ainda mais a violéncia, segue se que conseguiram retirar a palamenta de
pioneiro de uma das viaturas e ai utilizaram-na para tentar partir vidros da viatura,
partiram os farois, piscas, espelhos, arrancaram as concertinas previamente montadas nas
viaturas. A forca opositora era cada vez maior, come¢amos a recuar, estava-mos ja perto
do roadblock a viatura ao meu lado ainda conseguiu dar a volta e sair de frente, eu ja ndo
tinha espaco para dar a volta e tinha de acompanhar o recuo da linha de crc, tentei sair
de traseira, mas como ja tinham sido retiradas algumas pedras fiquei com o casco da
viatura pousado no roadblock sem tragéo nas rodas. Nessa altura estava isolado no meio
da populagdo entdo ai tentaram de tudo para de partir os vidros, abrir a porta que
felizmente ndo conseguiram, a dada altura tentaram balancar a viatura para empurra-la
para a lateral da ponte na tentativa de atira-la 14 baixo. Felizmente apds aviso do nosso
comando com tiro de adverténcia, pararam e ai decidiram empurrar-me a viatura para la
do roadblock. Para mim a maior dificuldade sem duvida foi a comunicagdo para o
exterior visto que estava sozinho dentro da mesma, e a falta de coordenagdo para com a

linha de crc. Vulnerabilidades da viatura, apenas de referir que € uma viatura bastante
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pequena para o efeito e com pouca forca de tragdo para este tipo de operacoes.
(Rodrigues, 2016)

QUESTAO: Relativamente as viaturas que operou no TO do Kosovo, quais as
vulnerabilidades/potencialidades de cada uma delas? Qual a facilidade/ dificuldade de
manutencgéo para cada uma delas?

VBTP M113

Os M113 eram o que tinhamos de mais musculado, penso que a sua presenca foi

vantajosa. (Banazol, 2016)

A manutencdo de uma viatura de lagartas é substancialmente mais complexa que a

manutenco de viaturas de rodas. (Serrano, 2016)

Chaimite
E uma viatura que garante uma boa protecdo, seguranca e garante uma facil conducéo

no teatro quer seja no verdo ou inverno. (Cunha, 2016)

Apresentou ser uma viatura bastante desatualizada para a época, tendo apresentada
limitacbes e problemas a nivel de mecanica, apresentou ainda limitacdes para
temperaturas frias, normais no Kosovo, sem qualquer tipo de aquecimento. (Noruegas,
2016)

VBL Panhard M11
A alta mobilidade deste veiculo, adicionada a sua facilidade de transporte, torna-o

bastante fléxivel no que respeita a sua utilizacdo neste TO. (Marino, 2016)

E uma viatura versatil, rapida e segura, que permite conforto em condigbes adversas.
(Cunha, 2016)

Existiu uma dificuldade acrescida na aquisicdo e identificacdo de sobressalentes desta
tipologia de viaturas, muito por culpa do Contingente Francés ter retraido do TO Kosovo
e de existirem dois modelos diferentes da mesma viatura e os manuais técnicos ndo serem
0s mais adequados. O Contingente Francés durante varios anos apoiou tecnicamente e

forneceu sobressalentes para esta viatura. (Graca, 2016)
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N&o existe um canal a partir de Franca para as M11, sempre que € necessario comprar
material € um canal muito longo. (Ferreira, 2016)

HMMWV

“Nao posso falar muito sobre os HMMWV pois quando cheguei ao TO eles foram
enviadas para Portugal para reforgar a sua blindagem a fim de virem a ser utilizadas no
Afeganistdo”. (Marinho, 2016)

VBR Pandur |1
Permite comunicacdo de rede de dados, permite monitorizacdo em tempo real, da
blindagem, da poder de choque, permite transportar uma seccdo de uma forma rapida e

segura, da flexibilidade, que acaba por ser uma das tarefas da KFOR. (Cunha, 2016)

A viatura pelas suas proprias carateristica garante seguranca a forca e tem carateristicas
que permite entrar e sair de situacGes em que as M11 e as Chaimites ndo permitiria. Tem
uma capacidade de mobilidade superior aquilo que tinhamos antes, tem uma capacidade
protecdo contra ameacas NBQ muito superior, e a propria blindagem é superior aquilo
que nds estdvamos habituados. Por isso foi uma grande vantagem e foi um grande salto
tecnoldgico e introducédo da Pandur no Exército e nomeadamente no Teatro, porque quer
para um aumento do escalar de violéncia, quer para protecdo de forcas e empenhamento
no controlo de tumultos, é um salto qualitativo muito grande. Se tiver que nomear uma
vulnerabilidade da Pandur, nomeio a dificuldade de fazer patrulhamento em determinados
locais do pais devido as dimensdes da viatura. No caso de deslocamentos de colunas
militares usava-se uma escolta da policia militar para alertar a populacdo da passagem

da coluna de modo a evitar incidentes. (Ferreira, 2016)
Com a projecao destas viaturas para o TO acompanhou um contentor com sobressalentes

e ferramentas especiais destinadas a manutencdes programadas e corretivas”. (Graca,
2016)
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ANEXOS
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ANEXO | —Missbes do Exército Portugués no TO da Bosnia Herzegovina

Tabela 9- Tabela resumo das Unidades que cumpriram MissGes no TO da Bosnia-

Herzegovina

FND UN MOBILIZ PERIODO EFETIVO CMDT
IFOR/2BIAT BAI 16JAN96/12AGO9%6 917 TCOR Mogo FERREIRA
IFOR/3BIAT BAI 12AGOS6/10FEV97 917 TCOR SARAIVA

1BIMEC BMI 10FEV97/30JULS7 319 TCOR MESQUITA
2BIMOTO BMI 30JUL97/14TAN98 319 TCOR Pina MONTEIRO
1BIAT BAI 14JANS8/15JUL98 319 TCOR Carreto CUBA
AGR ALFA BLI 15JUL98/12JAN99 319 TCOR Alberto NUNES
1BIMEC BMI 12JTAN99/10JUL99 319 TCOR Pires NUNES
2BIPARA BAI 10JUL99/31JANOO 320 TCOR C. MARTINS
AGRconjALFA BLI 31JANOO/29TULO0 323 TCOR Pinheiro MOURA
2BIMEC BMI 29JULO0/28TANOL 323 TCOR SERRONHA
AGR ECHO BMI 28JANO01/29JUL01 323 TCOR MENEZES
1BIPARA BAI 29JULO01/29TANO2 351 TCOR Gomes MARTINS
2BIMEC BMI 29JAN02/30JULO2 352 TCOR Isidro PEREIRA
2BI/BLI Bl 29JUL02/29JANO3 323 TCOR Pinto de ALMEIDA
1BIPARA BAI 30JANO3/30JUL03 290 TCOR FONSECA
AGR GOLF BMI 30JUL03/24JAN04 290 TCOR FONSECA
3BIPARA BAI 24JAN04/23TUL04 276 TCOR Jorge PRAZERES
2BIMEC BMI 23JULOA/12JANOS 359 TCOR Barros DUARTE
2BIPARA BAI 12JANO5/30JUNO5 185 TCOR PEREIRA
1BI/BLI Bl 30JUNO5/15JANO6 217 TCOR Carlos MORENO
RC4/COMPPRT BrigMec 15JANO06/21JULO6 217 TCOR Rui FERREIRA
IBI/COMP PRT Brigint 22JULOG/2AMARO7 172 TCOR Cabo SABINO
TOTAL 7100

Legenda: A amarelo missdes com a participacdo de UEC/UEB de Cavalaria

Fonte: Comando das Forgas Terrestres (CFT)
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ANEXO Il — Missdes do Exército Portugués no TO Do Kosovo

Tabela 10— Tabela resumo das Unidades que cumpriram Missées no TO do Kosovo

FND UN MOBILIZ PERIODO EFETIVO CMDT
AGRBRAVO BAI 09AGO99/11FEV00 300 TCOR Calgada
AGRCHARLIE BLI 11FEV00/11AGO00 300 TCOR Rebelo Teixeira
AGRDELTA BMI 11AGO00/31MARO1 295 TCOR Banazol
DOEKFOR CIOE 30JANO01/16AGO01 13 TCOR M. da Silva
2BI RI 14/BLI 16FEV05/16SETO05 300 TCOR Lopes Beleza
3BIPara BrigRR 16SETO05/16MARO6 300 TCOR José Sobreira
1BIMec BrigMec 16MARO06/22SET06 300 TCOR Eduardo Ferrdo
IBIPara BrigRR 22SETO ZZMARO7 290 TCOR Guerreiro da Silva
BIMec BrigMec 22MARO7/225ETO07 290 TCOR Maia Percira
2BI RI 14/Briglnt 228ET07 19MARO8 290 TCOR Loureiro Magalhaes
1BIPara BrigRR 19MAR08/25SET08 290 TCOR Serra Pedro
AGRMIKE RC6/Briglnt 25SETO08/24AMARO09 290 TCOR Braganga Rodrigues
1BI RI 13/Briglnt 24MARO09/26SET09 290 TCOR Fernando Teixeira
1BIMec BrigMec 26SET09/23MAR10 290 TCOR Lino Gongalves
2BIPara BrsRR 23MAR10/215ET10 294 TCOR Nuno Moreira
1BIPara BrigRR 21SET10/24MAR11 294 TCOR Paulo Abreu
ZBIMec BrigMec 24MAR11/258ET11 157 TCOR Amaral Lopes
GAM RC6/Briglnt 258ET11/25MARI12 157 TCOR Paulo Marques
1BI R1 13/Brigint 25MAR12/26SET12 157 TCOR José 54
AGRINDIA BrigMec 26SET12/26MARI13 164 TCOR Talambas
ZBIPara RI10/BrigRR 26MAR 13/295ET13 164 TCOR Cordeiro
2BI RI14/Brigint 29SET13/06 ABR14 177 TCOR Lucio Gongalves
1BIMec BrigMec 06ABR 14/040UT14 182 TCOR Brito Teixeira
1BIPara RI15/BRIGRR 19SET14/ABR 15 177 TCOR Neves
GAM RC6/ Briglnt 05MAR15/050U15 177 TCOR Jorge Ferreira
BIMec BrigMec 050U15 181 TCOR Cavacas Macieira
TOTAL 6119

Legenda: A amarelo missdes com a participacdo de UEC/UEB de Cavalaria
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ANEXO 111 — Missdes do Exército Portugués no TO de Timor Leste

Tabela 11— Tabela resumo das Unidades que cumpriram Missdes no TO de Timor Leste

FND UN MOBILIZ PERIODO EFETIVO CMDT
1BIPARA BAI 14FEV00/21AGO00 To7 TCOR SIMOES
EPI 21JANC1/0TDECO1 10 MAJ AFONSO
2BIPARA BAI 21AGO00/26FEV01 707 TCOR MARQUILHAS
2BI/BLI BLI 26FEV01/080UTO01 759 TCOR FIGUEIREDO
CPAE 11TANOZ/11FEV(Q2 3 MAJ Casimiro MENDES
1BI/BLI BLI 080UTO01/08JUN02 759 TCOR F.SOUSA
29ABRO2/24JANO3 COR JERONIMO
2BIPARA BAI 08JUNQ2/24JANO3 645 TCORP SILVA
24JAN03/25JULG3 12 COR BORGES
IBIMEC BMI 24JAN03/25JULG3 645 TCOR Rodngues HENRIQUES
AGR FOXTROT BLI 25JUL03/24JAN04 645 TCOR Artur Carabau BRAS
AGR HOTEL BLI 24JANO4/JUL04 645 TCOR Francisco Xavier F. de SOUSA
TOTAL 5405

Legenda: A amarelo missdes com a participacdo de UEC/UEB de Cavalaria

Fonte: Comando das Forgas Terrestres (CFT)
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ANEXO IV - STANAG 4569

Tabela 12— Niveis de protecdo da tripulacdo em viaturas blindadas para projéteis

Level | KE-Threat Reference — Artillery — Threat
6 VWeapon: Automatic Cannon, 30 mm Arillery 155 mm
Ammunition: APFSDS and AP Estimated range of burst: 10
Distance: 500 m m
Angle: frontal arc to centreline: £ 30° sides | Azimuth 360°
included; elevation 0° Elevation: 0 - 90°
5 Weapon: Automatic Cannon, 25 mm Artillery 155 mm
Ammunition: APDS and APFSDS Estimated range of burst: 25
Distance: 500 m m
Angle: frontal arc to centreline: £ 30° sides | Azimuth 360°
included; elevation 0° Elevation: 0 - 90°
4 Weapon: Heavy Machine Gun, 14.5 mm Artillery 155 mm
Ammunition: AP Estimated range of burst. 25
Distance: 200 m m
Angle: azimuth 360°; elevation 0° Azimuth 360°
Elevation: 0 - 90°
3 VWeapon: Machine Gun and Sniper rifles, | Artillery 155 mm
762 mm Estimated range of burst: 60
Ammunition: AP tungsten carbide and AP | m
hard steel core Azimuth 360°
Distance: 30 m Elevation: 0° — 30°
Angle: azimuth 360°; elevation 0-30°
2 Weapon: Assault rifles, 7.62 mm Arillery 155 mm
Ammunition: AP steel core Estimated range of burst: 80
Distance: 30 m m
Angle: azimuth 360°; elevation 0-30° Azimuth 360°
Elevation: 0° — 22°
1 Weapon: Assault rifles:7.62 and 5.56 mm Artillery 155 mm
Ammunition: Ball Estimated range of burst: 100
Distance: 30 m m
Angle: azimuth 360°; elevation 0-30° Azimuth 360
Elevation: 0° — 18°
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Tabela 13- Niveis de protecdo da tripulagcdo em viaturas blindadas para granadas e minas

Level Grenade and Blast Mine threat
4 | 4b | Mine Explosion under belly 10 kg (explosive mass) Blast AT|
4a | Mine Explosion pressure Mine
activated under any wheel or
track location
3 | 3b [ Mine Explosion under belly 8 kg (explosive mass) Blast AT
3a | Mine Explosion pressure Mine
activated under any wheel or
track location
2 | 2b | Mine Explosion under belly 6 kg (explosive mass) Blast AT
2a | Mine Explosion pressure Mine
activated under any wheel or
track location
1 | Hand grenades, unexploded artillery fragmenting submunitions, and other
small anti personnel explosive devices detonated anywhere under the
vehicle
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