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Resumo

Este relatorio tem como objetivo descrever as tarefas desenvolvidas durante o
estagio curricular realizado na Camara Municipal de Soure, mais propriamente na
Divisdo de Financas e Recursos Humanos, no Servico de Aprovisionamento e Gestado
de Stocks, bem como desenvolver, teoricamente, técnicas passiveis de serem
utilizadas no Aprovisionamento. O estagio teve a duragdo de aproximadamente 7
meses e decorreu de 3 de Fevereiro de 2014 a 16 de Julho de 2014.

O relatério comecarda por dar enfase ao local onde realizei o0 estagio,
nomeadamente referenciando alguns aspetos histéricos sobre este concelho.
Avancando depois para a atualidade, isto €, dando enfase ao Municipio, mencionando
dados de interesse, como por exemplo a forma e data da constituicdo do mesmo. De
seguida irdo ser explicados os temas tedricos relacionados com as atividades proprias
do local onde decorreu o estagio, tais como: delimitacdo do conceito e funcionamento
do Aprovisionamento, a Gestdo de Stocks, Sistema de Ponto de Encomenda e
Quantidade Econdmica de Encomenda, O Just in time e o Sistema” Kanban” e dois
pequenos exemplos de como se processam as compras na Camara Municipal de

Soure.

Palavras-chave: Aprovisionamento, Stocks, JIT.



Abstract

This report aims to describe the tasks performed during the traineeship held in
the City Hall of Soure, more specifically in the Finance and Human Resources at the
Department of Procurement and Inventory Management Division, as well as develop
theoretically techniques that can be used in Procurement. The internship lasted about 7

months and took place from 3 February 2014 to 16 July 2014.

The report begins by giving emphasis to the place where | did the stage, notably
referencing some historical aspects of this county. Advancing to the present, namely,
giving emphasis to the municipality, citing data of interest, such as the form and date of
incorporation of the same. Next will be explained the theoretical issues relating to
treasury activities of the venue for the stage, such as: defining the concept and
operation of the Procurement, Inventory Management, Point of Order Quantity and
Economic Order System, The Just in team System and the "Kanban" and two small
examples of how to process purchases in the Municipality of Soure.

KeyWords: The procurement, Stocks, Just In Time
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Introducao

1. Enquadramento do estdgio

Este relatério de estagio tem como principal funcdo, demonstrar as atividades
desenvolvidas ha Camara Municipal de Soure. O mesmo decorreu no periodo de 3
de Fevereiro de 2014 ao 18 de Julho do mesmo ano. Este estagio é realizado para

a conclusao do 2° ano de estudos no Mestrado de Controlo de Gestao.

As tarefas desenvolvidas durante o estdgio incidiram sobre a tematica do
Aprovisionamento, ou seja, decorreram na sec¢do onde passam todas as
despesas do Municipio, mais propriamente no que diz respeito as compras do

municipio.

Nos tempos que decorrem, a crise € sentida por varias organizagfes, sejam
elas de pequeno ou grande porte. A dificuldade em gerir uma organizagédo esta
cada vez mais posta em questdo, passando pela dificuldade de negociagbes de
precos até a angariacdo de clientes. Este relatério apresenta algumas técnicas
utilizadas pelas organizacdes de forma a fazer face as dificuldades sentidas neste

ambito.

2. Objetivos

No desenvolver do estagio foram-me dadas diversas atividades, sendo que, a cada

dia que passava, o grau de dificuldade das mesmas aumentava.

Primeiramente, as atividades a desenvolver eram de dificuldade minima ou até
mesmo sem dificuldade, mais propriamente a organizagdo de documentos de
requisi¢cdes, de forma a conhecer como se encontravam organizadas e o0 modo como
eram preenchidas. Apos estar ciente de como funcionava o preenchimento de uma
requisicao, foi-me dada funcéo de preencher requisicbes de compras. Posteriormente,
foi-me dada a oportunidade de cabimentar e compromissar as requisi¢cdes efetuadas.
Sendo que este cabimento e compromisso, sdo vistos como o lancamento de

despesas nas verbas disponiveis do municipio.



Este estagio teve como principal objetivo, a criacdo de responsabilidade no
trabalho, visto que, a dedicacéo, o trabalho de equipa, o esforco e a responsabilidade
sao fatores que, tanto nesta seccdo como em qualquer seccdo ou departamento de

gualquer organizacéo, sdo importantes para a coeréncia do trabalho.

3. Estrutura do Relatorio

Este relatério de estagio esta dividido em nove partes, sendo que trés delas, o
Aprovisionamento, Gestao de Stocks e o Just in Time constituem o nucleo do mesmo.
Estes quatro temas, como dito anteriormente, sdo 0s essenciais deste relatorio, visto

que, sdo tematicas que estdo diretamente ligadas ao conceito do Aprovisionamento.

Como o estagio decorreu na camara Municipal de Soure, julgou-se oportuno dar a
conhecer a localidade em si. Depois de o ter feito, irei passar para uma breve
apresentacdo do Municipio de Soure. Na parte central do relatorio, abordo os temas
interligados com o estagio em si. Como disse anteriormente, 0s principais temas de
estudo séo relacionados com o Aprovisionamento, local que estagiei; nomeadamente
a gestao de stocks, que € de extrema importancia o seu estudo, visto que é importante
para o bom funcionamento desta seccdo (Aprovisionamento). O terceiro ponto
essencial neste relatério € a teoria do Just-In-Time, ou seja, comprar na quantidade

certa, no momento certo, no local exato.

O relatério ira acabar com dois pequenos exemplos, um deles, é o processo de
compra dentro da Camara Municipal de Soure, sendo este processo, 0 mais simples
(Ajuste direto), ou seja, a aquisicdo de um bem que néo ultrapasse os valores
estabelecidos (valores e explicacdes que serdo apresentados no desenvolvimento do
exemplo). O outro exemplo esta diretamente relacionado com despesas que ja
ultrapassem esses limites. Este Ultimo processo foi desenvolvido, principalmente pela
curiosidade, de como se processam este tipo de aquisicBes, aproveitando, desta

forma, para partilhar este conhecimento.



1. Acontecimentos que marcam o
Concelho de Soure

1.1.Historia

Algumas, se ndo todas, as regibes do nosso Pais (Portugal) fazem-se
acompanhar por uma histéria que marca o local, o concelho de Soure nédo foge a
regra. Antes do desenvolvimento dos temas escolhidos, irei relatar um pouco da
histéria do Concelho, no qual estagiei, mais propriamente na Camara Municipal de
Soure.

Os acontecimentos historicos relatados a seguir baseiam-se em Conceicdo
(Conceigéao, 1942).

Saltando um pouco da histéria da conquista de outras terras do Concelho, em
1064 foi conquistada Coimbra, sendo reedificada pelo conde D. Sesnando. No
decorrer dos anos seguintes foram-se criando lugares como Soure em 1111,e mais
tarde o de Leiria 1135, Miranda 1136, Penela 1137. Germanelo 1142-1144, Pombal e
Redinha, 1160, e Abiul, 1206.

Em 1111 deu-se um feito, visto que, D.Henrique restaurou a vila de Soure,
outorgou grandes privilégios aos seus povoadores, pelo foral que lhes concedeu em
Junho desse ano, como se pode confirmar no seguinte excerto: “ Em nome de Deus,
Eu, o Conde D.Henrique, e minha mulher, Teresa, filha do rei D.Afonso, tivemos por
bem a vés Nobres e plebeus, que habitais Soure e a vossos descendentes, que
morarem nesse lugar fazer carta de seguranca, foro e dominio. Em primeiro lugar
nunca fareis seara, de que o fruto seja exclusivamente vosso: e do pdo ou
forragem...... 0S VOSSO0s juizes serdao dos naturais de Soure e sejam constituidos sem
suborno; os clérigos de Soure gozarao dos Privilégios dos Militares nas suas vinhas,
terras e casas....Da caca ndo deem alguma por¢ao a alguém...se algum de vés quiser
servir a outro senhor, ou ir para outra terra, podera livremente possuir 0os seus bens,

vende-los, ou do&-los” (paginas, 22,23,24).

Soure foi alvo de grandes guerras, com o intuito dos inimigos (muculmanos)
chegarem a Coimbra, visto que, para chegar a Coimbra teriam que passar por Soure,
mas as defesas do concelho fizeram com que os inimigos recuassem. ApoOs esta

invasdo deixou Soure reduzido a cinzas, em 1116, sendo que em 1117 deu-se outra
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grande invasao (Soure) pelos Africanos, com objetivo também de atacar Coimbra, mas
os inimigos também foram despejados pela defesa de D.Teresa, sendo que esta ficou
vilva antes da primeira guerra em 1114. Apos estas guerras D.Teresa enviou ordem
de reconstrugdo do Concelho nos anos 1123 ou 1124 ou até 11125 como alguns
afirmam ser. Durante o seu reinado D.Teresa tera feito mais algumas doagfes, como

por exemplo a doagéao do Castelo de Soure.

No decorrer dos anos, como o esperado, foram decorrendo batalhas, conquistas,
doacgdes, entre outros, sendo que, o essencial da historia de Soure é o que esta
descrito supra. Redimensionando a historia para o atual concelho, ou seja, as suas

freguesias, 0 ano da criacdo da camara municipal de Soure entre outros.

1.2.Demografia

Num aspeto demografico, o concelho prolonga-se desde os aluvibes do
mondego até aos calcarios das encostas das serras de Pombalinho, Degracias e

Tapéus.

1.3.0rografia

Quanto a Orografia o limite do Concelho vai desde as duas serras de mediana
elevagdo — Pombalinho e da Senhora da Estrela, as quais fazem parte do macigo da
serra de Sic6. O concelho detém terrenos, colina e serra, 0s primeiros, em parte, de

regadio.

1.4.Hidrografia

Quanto a Hidrografia correm cinco rios no concelho: Angos, Arunca, Soure,

Pranto e da Ega.

1.5.Vias de Comunicagdo

As vias de Comunicagéo na altura eram equipadas com a estacao de caminho-
de-ferro de Soure, ou seja, pelas estacbes de Alfarelos e Amieira, e pelos apeadeiros
de Vila Nova de Ancos, Montemor-o-Velho e a bifurcacdo de Lares. As estradas
nacionais que atravessam o concelho sdo as seguintes: Estrada Nacional n°® 10-1°
(Lisboa-Porto); Estrada Nacional n°® 43-2° (Paido-Mangualde); Ramal n°® 43-2° (Para
Soure e estacdo da Amieira); Ramal n° 43-2° (Para Soure); Ramal n° 43-2 (Para
Condeixa-a-Nova); Estrada Nacional n® 50-2.° (Carrico & Covilhd); Ramal n° 582-2°

Para a estagdo de Alfarelos).



1.6.Agricultura

A Agricultura do concelho é rica, visto que o solo é fecundo e fornecida em
grandes quantidades de flora, com producdo variada e abundante, abundancia e
variedade que se deve ndo s6 a natureza do solo, mas também as boas condi¢bes
climatéricas da regido. O vinho é a principal riqueza: em qualidade, rivaliza com os
melhores vinhos de pasto do Pais. O azeite do concelho, de colheita abundante, é
considerado muito bom- limpido e saboroso. Arroz em grande escala.

1.7.0rganizag¢do administrativa

A criagdo do municipio de Soure é de data anterior & funda¢éo da monarquia e
também da concessao do primeiro foral (1111), dado pelo Conde D. Henrique. O foral
concedido ndo criou o regime municipal de Soure, antes sancionou uma situacao pré-
existente (é um caso raro, s6 se verifica em Soure, Coimbra e Seia). Este municipio foi
criado aquando de D.Sesnando fez a sua reedificagdo, depois da conquista de
Coimbra, no ano de 1064; ndo s6 povoou Soure, como também estabeleceu a
administracdo do foral, que ja menciona Soure como Concelho. Nos reinados de
D.Sancho I, D.Afonso IV e D. Manuel |, devia ter sido, modificado o concelho, pois
foram estes reis que mais se preocuparam com a organiza¢cdo municipal. No séc. XIV,
€ que foi determinado que a Camara fosse presidida por um ou dois juizes e formada
por vereadores e um procurador. As escolhas feitas para os cargos da administracao
foram dadas pela intervencéo popular. A vereacdo, em 29 de Fevereiro de 1764,
determinou que a designacao de Casa da Camara fosse substituida por Pagos
do Concelho. Pela divisdo territorial de 1832, o Pais organiza-se, para efeitos
administrativos, em provincias, comarcas e concelhos, fazendo-se no ano seguinte, a
subdivisdo dos concelhos em freguesias. Pelo decreto 28-VI-1833 o Concelho de
Soure passou a fazer parte da comarca de Leiria que pertencia a provincia da
Estremadura. Anos mais tarde, o Cédigo Administrativo, promulgado pelo decreto de
18-111-1842, passou o concelho para o distrito de Coimbra, ficando com duas
freguesias- Soure e Vila Nova de Ancos. Ao longo dos anos o Concelho de Soure, por
forca dos diversos decretos de lei, foi perdendo e adicionando freguesias, sendo que
atualmente o Concelho de Soure é composto por doze freguesias: Alfarelos; Brunhos;
Degracias; Figueir6 do Campo; Gesteira; Granja do Ulmeiro; Pombalinho; Samuel;

Tapéus; Vinha da Rainha e Vila Nova de Angos.

Atendendo a que o antigo edificio da Camara Municipal de Soure era muito
modesto e demasiadamente pequeno; achava-se situado na Praca de Santiago,

dando para a travessa da mesma denominacao. Tornou-se necessario construir um



novo edificio, que foi principiado em 1904, devendo-se essa feliz iniciativa a um chefe
politico local, o conselheiro Dr. Jodo Maria de Moura Matoso. Este foi construido de
estilo manuelino, de construgdo cara para as posses financeiras do municipio. O
edificio foi concluido em Setembro de 1905, tendo com presidente o Dr. José
Francisco Rodrigues, sendo que 0 seu custo ndo excedeu os 22 contos (na moeda
antiga, os escudos).

Ao longo dos varios anos, muitos presidentes passaram pelo municipio, sendo o
primeiro Dr. José Joaquim de Oliveira Machado e na atualidade o Dr. Méario Jorge

Nunes.

1.8.Heraldica

Como todas as regides, vilas e aldeias a que era concedido foral, constituiam-se
como que um pequeno estado, com poderes para lancar tributos, estabelecer
privilégios, publicar editais, e outras determinagfes, e passar documentos de caracter
oficial, tudo autenticado com um selo préprio (0 que na atualidade ainda acontece), do
municipio. Segundo Pinho Leal (conhecido como um militar portugués considerado um
historiador), o emblema de Soure é organizado da seguinte forma: “ em campo branco,
uma aguia de sua cor, tendo sobre o0 peito um escudo com as armas de Portugal; ao
lado direito da aguia, a cruz de Cristo e, por cima, um crescente de Lua de prata com
as pontas para baixo; ao lado esquerdo, uma esfera armilar de ouro, emblema do rei
D-Manuel, com uma estrela de prata de cinco pontas no cimo; nas garras da aguia,
uma fita com seguinte legenda: Aquilla Regalis Sigilum Sauri”, a explicagdo da

bandeira da Camara Municipal de Soure encontrar-se-4 em anexo 51 e 52.



2. Da Historia para a Atualidade

2.1.Caracterizacao do Municipio de Soure

Os conceitos de missao e visdo descritos infra, sdo retirados e modificados
pelo Diario da Republica, 2.2 série — N.° 18 — 26 de Janeiro de 2011.

2.1.1.MissAo

O municipio de Soure tem como principal missdo a aplicacdo de estratégias e
executar de forma eficiente e eficaz as politicas municipais de modo a promover o
progresso sustentavel do mesmo, contribuindo para o aumento da competitividade, em
termos locais como regional e nacional, promovendo bem-estar e qualidade de vida a

populagdo nele residente, no sentido de proporcionar Servigos de qualidade.
2.1.2.VisAo

Fomentar o objetivo do municipio no que diz respeito, a obtencdo de um
desenvolvimento sustentavel, promover e impulsionar o concelho a nivel econémico,
ambiental, social e cultural, aproveitando de forma eficiente os recursos disponiveis.
Direcionados a dar resposta aos objetivos do desenvolvimento e crescimento do

concelho.

2.1.3.0 CONCELHO DE SOURE

Como dito anteriormente, na histéria de Soure, o concelho pertence ao distrito de
Coimbra tendo assim por limites, a Norte o concelho de Montemor-o-Velho; a
Nascente os concelhos de Condeixa-a-Nova e Penela; a sul, os concelhos de Pombal
e Ansi&io; Oeste o concelho da Figueira da Foz. Tem uma &area de 265.1 Km? (Soure,
2006). Podendo-se observar de forma mais clara a localizacdo do concelho, na

imagem abaixo:



1 - Localizagdo do Concelho de Soure

Viana d

Castel

o] 1 vil “J {
- 3

‘,BFJaga Real Braganca
LPorto |

Carta Educativa do Concelho de Soure, 2006, pagina 12

Em termos de curiosidade o Concelho de Soure tem duas zonas com

caracteristicas diferenciadas:

e Zona Serrana, constituida pelas freguesias de Tapéus, Degracias e
Pombalinho. Esta regido € caracteristica pela producdo de queijo de
gualidade continua. Tendo também como facto de referir o
funcionamento da extracdo de calcario e uma industria de torrefaccao
de frutos secos.

e O resto do concelho, como ja referido em supra, contém um vasto de

riqueza do solo.

Esta riqueza do solo é aproveitada também para ambitos culturais (visto que o
concelho de Soure € rico em associativismo), tais como o teatro, tunas, folclore. E

também para espacos desportivos.




2.2. O municipio de Soure

2.2.1. ESTRUTURACAO, PESSOAL A CARGO

A Céamara Municipal de Soure esté estrategicamente estruturada conforme o
decreto-Lei n.° 116/84 de 6 Abril, com a redacdo dada pela Lei n.° 44/85, de 13 de
Setembro. A estrutura criada admite os servicos ja em atividade revalorizando-os,
embora, com outras constituintes, € uma dinamica diferente, adaptada a aplicacao dos
comandos legais incluidos no diploma citado.

Os principais objetivos da estrutura adotada pelo mesmo (conforme o artigo 2°
do mesmo diploma) estdo diretamente relacionados com a realizacéo eficiente, plena,
oportuna e eficaz das tarefas impostas pelos érgdos municipais, com o intuito: do
desenvolvimento socioecondémico salvaguardando o ambiente do concelho; do
aproveitamento dos recursos disponiveis de forma a obter uma gestdo organizada,
otimizada e moderna; da obtencao de niveis de qualidade na prestacdo dos servigos a
populagéo e da criacdo de condi¢cdes no trabalho dos trabalhadores nela inserida.

Todas as delegacbes impostas aos vereadores e aos trabalhadores séo
impostas pelo Presidente da Camara Municipal de Soure, mais propriamente pelo seu
presidente Sr. Mario Jorge Nunes. Assim, conforme o mesmo diploma e pelo artigo
21°, a estrutura adotada pelo Municipio de Soure esta representada pelo organigrama

gque se encontra infra- 2 - Organigrama da Camara Municipal de Soure.

Neste Organigrama estdo representadas todas as seccdes pertencentes ao
Municipio de Soure, as quais foram afetos trabalhadores, havendo em cada um delas
um chefe de seccéo, para coordenacdo das funcbes desse sector. Na estrutura e
relativamente ao local onde me situei durante o estagio, foi na divisédo de financas e
recursos humanos, no servico de Aprovisionamento e Gestdo de Stocks. Tendo-me

sido dadas, funcfes diversificadas neste estagio, tais como:

e Nos primeiros dias de estagio, comecei por organizar documentacao,
mais propriamente as requisi¢des, tendo como intuito o conhecimento
do preenchimento dos mesmos e a visualizagdo dos diversos
fornecedores pertencentes a autarquia.

e ApOs da visualizacdo das requisicdes ja preenchidas, deram-me a

oportunidade de preencher essas requisi¢oes.



e Tendo conseguido com sucesso, 0 preenchimento dos mesmos
(Requisi¢cdes), comecei a cabimentar e a compromissar, essas
requisicbes nas verbas pertencentes a cada uma delas, isto é, se a
aquisicao tinha como intuito para agdes culturais, esta iria para a verba
correspondente.

e Para além destas atividades realizadas na seccdo de
Aprovisionamento, a0 mesmo tempo ajudava em algumas questfes na
seccédo de Contabilidade.

Assim, como o0 estagio aconteceu na seccao de Aprovisionamento, irei
desenvolver o tema nas paginas posteriores de forma a esclarecer algumas das
funcdes subjacentes a esta questdo, e de perceber o porque do nome dado a esta

secgao “Aprovisionamento”.

10



2 - Organigrama da Camara Municipal de Soure

Assembleia Municipal
Camara Municipal
Presidente da Camara
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http://www.cm-soure.pt/docs/organigrama.pdf
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3. A Situacao Atual do Mercado
Mundial

No decorrer dos anos, tanto em Portugal como em qualquer pais do mundo, tem-
se deparado que o mercado atual evolui de uma forma tao rapida que as organizacbes
criam estratégias adequadas, tanto internas como externas para fazer face ao meio

ambiente onde se encontram inseridos.

No gue se refere a estratégias externas fala-se em combater (ou ir de encontro) as
necessidades dos clientes e responder ao por qué esta mudancga? A questdo é bastante
importante, visto que, e conforme o artigo Alves, Lima et al (paginas 4 e 5), passamos de
uma economia push, para uma economia pull. Isto deveu-se, ao grande numero de
organizacdes capazes de produzir produtos idénticos ou iguais a empresas ja existentes
h& muitos anos, ou seja, estamos perante um aumento da concorréncia tanto ao nivel do
pais como mundialmente, onde a oferta é superior a procura. Para uma melhor
compreenséo, da diferenca entre estes duas economias, apresentar-se-4 um quadro com
as suas particularidades de cada uma, sendo Alves, Lima et al (paginas 4 e 5) ”

Economia Push versus economia pull”.

1 - Economia Push versus economia pull

Push Pull
Procura maior que a oferta Procura menor que a oferta
Produtor é que manda Cliente € que manda
Segmentac¢do do mercado Fragmentacédo do mercado
Clientes com necessidades semelhantes Cliente com necessidades diferentes
Produtos genéricos Produtos “a medida”
Producéo para “stock” Producéo por encomenda
Grandes séries Pequenas séries
Ciclos de Producao longos Ciclos de Producao curtos
Lealdade a marca: Forte Lealdade a marca: fraca

(Alves, Lima, & Silva)

No quadro supra apresentado, encontramos que no modelo push, a economia é
controlada especificamente pelo produtor, ou seja, pela organizacdo que vende o produto

a um determinado segmento de mercado, de forma a fazer face as necessidades de um
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conjunto de pessoas que adquirem o mesmo produto genérico. Nos dias de hoje,
deparamo-nos que quem controla o mercado ja ndo é o produtor em si, isto €, o grupo de
pessoas que adquiriam os produtos iguais, com o desenvolver dos anos este foi
guerendo produtos de diferentes formas, de modo a satisfazer as necessidades de cada
um, ou seja, necessidades diferentes, o que ira provocar a producao de produtos a
medida, surgindo, desta forma, uma fragmentacdo do mercado. Tendo como exemplo
marcas conhecidas mundialmente, a Toyota, Sony, Nike, que ja praticam esta
fragmentacdo do mercado, indo de encontro as necessidades mais especificas dos seus

clientes.

A forma de responder a fragmentacdo de mercado é produzir pequenos lotes de
produtos, para satisfazer as necessidades dos varios grupos de consumidores em
questdo, exigindo a organizacgao flexibilidade dos seus sistemas de producédo. Para
se conseguir este facto serd necessario a ajuda de algumas técnicas ja existentes, como
por exemplo a técnica que sera desenvolvida neste relatério, que é o JIT. Mas, o
primordial desta mudangca € a adaptagdo de todo o pessoal da organizagdo e a
reconfiguracdo rapida de todo o sistema de uma maquina Empresarial para conseguir
mudar o produto de forma a ndo perder a eficiéncia e evitar os aumentos dos custos do

processo produtivo.

O Servigo de Estudo de Economia Industrial caracteriza a economia pull como
“tendéncias Pesadas”, demonstrando que este termo identifica a realidade mundial,

resumidas em oito pontos Alves,Lima et al.:

e “Aflexibilidade dos sistemas de producdo como resposta as flutuacbes que
caracterizam os mercados”;

e “A substituicdo da produgdo em massa por pequenas séries, ou seja, a
expansao dos produtos por medida”;

o “A “desmaterializagdo” do produto industrial através de uma crescente
incorporacédo de servicos especializados de alto conteudo tecnoldgico”;

e “O desenvolvimento da cooperagao entre empresas ao nivel da
investigacao pré-competitiva como forma de assegurar a rentabilidade, em
mercado global, das despesas de tecnologia”;

¢ “A maior ligacao entre investigacdo e marketing como forma de otimizar a
gestao dos recursos tecnoldgicos da empresa’;

e “O desenvolvimento e expanséo das eco tecnologias em vés de industrias

geradoras de desperdicios e poluidores do meio ambiente”;
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e “A intensidade de crescimento do investimento imaterial (formacéo, 1&D),
marketing, tecnologias de informag¢ao e comunicacao”;

e “A procura de novas formas de organizagédo da producao onde a dignidade
e a criatividade humana assumem uma posicdo central, substituindo, deste

modo, os velhos métodos “tayloristas” e “ fordistas” de organizagao
empresarial e introduzindo as novas “matérias-primas” ligadas ao dominio

da informacéao, do conhecimento e do saber fazer.”

s

Como ja frisado anteriormente, a economia esta a mudar, isto é, esta em
constante mutagdo, e as organizagdes para se manterem “vivas”, terdo que conseguir
moldar-se as exigéncias colocadas pelos seus futuros ou atuais clientes. Assim, para que
saber 0 que tem em sua posse, em termos de produtos para a fabricacdo ou venda, sera
necessario um grupo de pessoas que informem sobre a situagdo atual dos inventarios,

esta responsabilidade compete ao departamento/seccao de Aprovisionamento.
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4. Aprovisionamento

Todas as organizagles, tanto de sector comercial como industrial, deparam-se
com problemas de dificil resolugcdo, mais propriamente quando nos debrugamos sobre
guestdes como do planeamento eficaz e o controlo dos niveis de stocks. Na maior parte
das organizagbes, os inventdrios sdo ativos aos quais se afeta uma grande fatia de
investimento, sendo também aquele tem um maior impacto na performance da empresa.
Um dos erros mais frequentes das organizacdes é a dependéncia de fatores exteriores
de “input” (Fornecedores) e de “output” (clientes), visto que, tanto um como outro, fazem
com que as existéncias da organizacdo ndo estejam bem controladas, podendo desta
forma prejudicar a sua gestao. Estes dois fatores enumerados anteriormente, ndo sao as
Unicas razbes dos problemas que pdéem em causa a gestdo de stocks, tendo também
como exemplos, a incerteza da procura, a desconfianga no fornecimento,
competitividade, a escassez do fundo de maneio, greves e dificuldades de transportes. O
conjunto destes problemas pb6e em causa a politica do Aprovisionamento numa

organizacao.

Assim, estas problematicas estdo a cargo, como dito anteriormente, do
aprovisionamento, isto €, este estd encarregue de colocar os materiais atempadamente
junto daqueles que o necessitam, na quantidade e qualidade certa ao menor custo

possivel.

4.1. Mas afinal o que é o aprovisionamento?!.

Conforme o livro: C.K.Lysons (1990, pagina 11), diz-nos que: “O
Aprovisionamento organizado é a funcéo responsavel pela aquisi¢cdo através da compra,
leasing ou outros meios legais, de equipamento, mercadorias e servicos requeridos por
cada operagao de produgao”. O termo produgéo € aqui empregue no sentido econémico
de criacdo de um servico ou bem, isto é, de bens e servicos que satisfacam
necessidades. Ndo se limita apenas ao rendimento produtivo de um fabricante, mas

também diz respeito as organizagfes de prestacao de servi¢os, destruicdo, entre outros.

Por Moya (2007, pagina 17), diz-nos que a “missdo mais ampla do
Aprovisionamento consiste em obter do exterior da organizagdo servicos ou produtos
necessarios ao funcionamento normal da organizacdo, nas quantidades certas, nos
prazos pré-estabelecidos, tanto ao nivel da qualidade como ao do menor custo possivel.

Estes objetivos sdo comuns a todas as organizacdes, sejam estas industriais ou
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comerciais, dependendo da sua estratégia adotada. Esta preocupacédo das quantidades e
gualidade ao menor custo, por vezes, para uma organiza¢do, nao é, de objetivo facil,
visto que, este podera estar inserido num ambiente de mercado estavel ou instavel”. Para
uma melhor compreensdo ird ser apresentado um pequeno exemplo, com visbes
diferentes de duas organizac¢des, que conforme o seu ambiente de mercado poderdo nao

ter os mesmos objetivos, assim:

2 - Adaptacdo prépria- Ambiente de Mercado

Ambiente Mercado Objetivo

Competitivo e pouco Obtencdo de precos ao

[13 ” . .pe
Maduro diversificado menor custo.

Pouca competitividade Investigacédo:
Desenvolvimento e grande diversificacéo ¢ Inovacéo tecnoldgica

e Novos materiais

(Alves, Lima, & Silva)

Como dito anteriormente, os objetivos das organizacdes sdo bastantes diversas,
engquanto uma preocupa-se com a obtencdo de materiais a baixo custo para satisfazer a
qualidade desejada, visto que todos oferecem 0 mesmo produto e o cliente vai adquirir ao
gue Ihe da um preco menor, visto que existem alternativas para a aquisicdo dos mesmos,
a outra preocupa-se mais na questdo da procura de novos materiais, ou seja, como a

diversificacao € alta, a organizacdo podera apostar na diversidade de bens existentes.

Em todas as organizacdes, sejam de indole de produtivo, comercial ou afins, é
certo que existem objetivos comuns a todas elas, independentemente de estarem num
mercado competitivo ou ndo. No ponto seguinte irdo ser desenvolvidos, de forma breve,

0s objetivos gerais e especificos do departamento/ sec¢ao de Aprovisionamento.

4.2.0bjetivos do Aprovisionamento

Nos dias de hoje, o termo negociar estd na origem de qualquer compra, pois
conforme o livro Moya (2007, pagina 121), diz-nos que negociagdo é “ tentar fazer
negocio, chegar a um acordo, ou mais cientificamente, € a forma de interagir através da
qual as partes (individuos, empresas), tratam de chegar a um acordo de forma a colmatar
0s interesses comuns e antagonicos”. No processo de compra, este conceito é

importante, visto que, no ceio de uma aquisicao, esta a negociacdo com os fornecedores,
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ou seja, persuadi-los de forma a aceitarem as nossas condi¢fes incluidas nas nossas

propostas de compra.

S6 desta forma é que o departamento de Aprovisionamento podera ser um fator
de rendimento na organizacdo, ou seja, se as compras forem feitas de forma eficiente e
eficaz, entdo, sera conseguido um baixo custo e ir-se-4 de encontro aos objetivos de
quem necessita das mesmas. E preciso responder a questdo “De que forma as compras
poderao ser feitas de forma eficiente?”. C.K.Lysons (1990, Pg.13) responde-nos com um
conjunto de regras as quais devemos obedecer:

1. Negociar reducdes de preco, ou seja, hegociar 0 preco que se encontra em
mercado, de forma a obter precos competitivos e de acordo com a politica
da organizacao;

2. Controlar ou opor-se a aumentos de prego;

3. Consolidar encomendas tendo em vista a obtencdo de descontos de
guantidade, realizando provisbes das quantidades necessérias e no
momento exato, ndo suportando desta forma custos de obtencdo de
recursos antes do momento oportuno;

4. Obter descontos de pronto pagamento, desde que as condicdes
financeiras da organizacéo o permitam;

5. Diminuicdo do tempo de armazenagem do Stock de artigos comprados, ou
seja, adquirir tendo em conta a rotacdo do stock por forma a diminuir os

recursos imobilizados.

Estas regras servem, de certo modo, de ajuda ao Aprovisionamento para que
consiga atingir os objetivos delineados. Os objetivos podem ser vistos como gerais ou

especificos.

Como ja dito anteriormente o objetivo primordial do Aprovisionamento é a
obtenc&o dos materiais desejados na quantidade certa, na qualidade desejada, da fonte
correta, de forma a serem entregues, no momento exato, no sitio exato, na hora
desejada, ao preco acordado. Sendo que alguns dos objetivos gerais e especificos,

conforme o livro C.K.Lysons (1990, pg. 20), podem ser:

1. Assegurar o abastecimento frequente, ou seja, de forma a garantir o
funcionamento normal de todas as funcfes da organizacao;
2. Comprar equipamentos, materiais, ao pre¢o mais baixo possivel, sem

afetar de forma negativa os padrdoes normais de qualidade;
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3. Diminuir perdas, tais como: desperdicios, furto de materiais, entre outros;

4. Negociacdo com fornecedores, oferecendo cooperagdo, assisténcia e
pronto pagamento;

5. Manter as politicas do aprovisionamento em constante andlise, em relagao
aos procedimentos e rotinas. S6 deste modo se conseguird atingir os
objetivos.

Objetivos Especificos:

1. Realizacdo de orcamentos do Aprovisionamento, 0 que mostra 0s
requisitos dos materiais comprados para um dado volume de saida;

2. Estabelecimento de objetivos para o ano seguinte de forma a diminuir
custos. Como por exemplo a producgéo de “Stocks”;

No decorrer dos tempos as organizagfes tém feito mudangas para assegurar a sua
sobrevivéncia, alterando os métodos de producéo, os seus objetivos, as suas estratégias,
etc. A razdo de ser destas alteragBes € acompanhar a evolugdo do mercado, em fungéo

da informagéo detida pela organizagéo.

4.3.Utilizagdo das informagdes atuais para vantagem competitiva

A informagéo €, hoje em dia, vista como um recurso de fundamental importancia
para a obtencdo de vantagens competitivas, o sector de aprovisionamento ndo pode ser

alheio a esta situagéo

“A Utilizagao estratégica da atividade de compras requer um diretor que observe a
envolvente da organizagdo, informe das mudangas do meio envolvente a todos os
colaboradores de todas as secgles, identificando vantagens e desvantagens

competitivas da empresa” Moya (2007,pagina. 37).

De acordo com Moya (2007, paginas. 30 a 37), diz-nos que a secg¢ao de compras, €
essencial para a organizacado, visto que, esta retne as informacdes necessarias para a

deciséo de comprar a quem, quando, quanto e porqué.

Pelo mesmo autor, geralmente, as organizacGes antes de decidirem comprar
gualquer produto, devem seguir um procedimento e efetuar uma analise aprofundada na

seccdo de Aprovisionamento, nomeadamente para:

1. Detetar a necessidade de compra, isto €, toma-se como exemplo a

realizacdo de um novo projeto na organizacdo. E certo que existe uma
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envolvente de recursos humanos para o desenvolvimento do projeto. Mas
guando se chega a questdo, quais os materiais mais fidveis e menos
onerosos, 0 departamento do Aprovisionamento respondera de forma
eficaz a questdo. Visto que, este avalia os custos dos materiais
necessarios, analisando o0s existentes no mercado e 0s encargos
inerentes. Por isso, no desenvolvimento de qualquer projeto dentro de uma

organizacao é crucial a presenca de um elemento do aprovisionamento.

2. Decisdo de Comprar ou Produzir, esta intrinsecamente ligada as inddstrias

de producdo. Muitas das vezes estas organizacbes deparam-se com a
guestdo de comprar ou produzir e a resposta é dada com a ajuda da
seccao do Aprovisionamento, dando esta as informag¢des necessarias dos
custos dos materiais a produzir, as quais se juntam as do departamento de
transformacdo, para chegar a um consenso e resolver produzir ou

comprar.

3. Escolha do Fornecedor, depois de detetada a necessidade de compra,

surge a questao a quem comprar? Esta analise terd que ser feita de forma
cuidada, visto que, de certa forma, a organizagdo estd dependente dos
fornecedores para a producdo ou a venda. Deste processo faz parte a
avaliacdo da capacidade de resposta as nossas solicitagbes e, entdo,

posteriormente a execu¢do da compra.

4. Acompanhamento da encomenda, apds a concretizacdo da encomenda e

do contrato com a entidade fornecedora, serd entdo feito o seu
seguimento. Tendo assim, como objetivo o controlo do cumprimento dos
prazos estabelecidos, prevenindo, ao mesmo tempo, a sua chegada
atempada. No caso de se verificar a falha na entrega, a organizacédo
podera tomar medidas corretivas, como por exemplo a encomenda a outro

fornecedor ou efetuar novas exigéncias sobre o fornecedor antigo.

5. Rececdo da encomenda, aqui 0 colaborador responséavel devera analisar

de forma cuidada, se a rececdo dos bens corresponde as especificacdes
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exigidas anteriormente na encomenda, analisando nomeadamente a

qualidade dos artigos.

Ainda é importante realcar alguns aspetos, o departamento de Aprovisionamento
deve estar em posse de todas as informagdes relativas aos artigos, como por exemplo,
0S novos produtos, os produtos substitutos, os materiais inovadores, entre outros, estas
caracteristicas deverao ser alvo de registo informatico, por exemplo, por categorias de
materiais, siglas, etc. Ndo s6 os materiais devem ser alvo de registo, mas também todos
os fornecedores o deverdo ser, adicionando a informacdo dos materiais por eles
proporcionados, as condicbes que oferecem, e outras informacgfes relevantes. N&o
esquecendo que a todos os fornecedores de uma organizacdo devera ser atribuido um

namero, de forma a proporcionar a pesquisa rapida a quem o procura.

Normalmente, estes objetivos, regras, passos, do Aprovisionamento ndo séo algo
de criativo, ou seja, sdo situacdes que ja estdo programadas dentro da organizacdo, sao
um conjunto de passos a cumprir. Devem estar incluidos no que se chama “Manual de

Aprovisionamento”.

4.4.Manual do Aprovisionamento

Conforme o livro C.K.Lysons (1990, Pagina.66), o manual tem como objetivo
transmitir informagcBes acerca das politicas de aprovisionamento, procedimentos,

instrucdes e regulamento, deste modo:

1. “As politicas podem ser_gerais ou subsequentes: As gerais indicam o0s

objetivos e responsabilidades da funcdo de Aprovisionamento, as
subsequentes definem de forma pormenorizada, como por em pratica as
politicas gerais nas atividades e situagbes especificas, tendo como
exemplo supra indicado, no que respeita a pesquisa dos fornecedores;

2. Quanto _aos procedimentos, descrevem o0 prosseguimento das acdes

através das quais as politicas sdo executadas;

3. As instrucdes fornecem orientacées ou conhecimentos necessarios, aos

responsaveis pela realizacédo das politicas e dos procedimentos;

4. Os regulamentos, como o préprio nome indica, disciplina 0 comportamento

do pessoal contido no Aprovisionamento”.

Em anexo 53, encontra-se, as responsabilidades do Aprovisionamento da Camara

Municipal de Soure, servindo desta forma como exemplo das competéncias do mesmo.

20



Segundo C.K.Lysons (1990,pagina. 67), o Manual de Aprovisionamento tem

vantagens e desvantagens. Como vantagens temos as seguintes:

Melhora a preciséo e clarificacdo das atividades;

Ajuda na formacéo do pessoal e na orientagdo dos mesmos;

Contribui positivamente para uma auditoria interna,

Garante a uniformidade e a continuidade dos principios em que assenta o
aprovisionamento e a sua execucao pratica;

Aumenta a importancia do estatuto do Aprovisionamento

Quanto as Desvantagens aponta a sequentes:

A preparacdo destes manuais € cara;
Aumento da burocracia, restringindo a iniciativa individual;

Necessidade de atualizacao constante das politicas e dos procedimentos.

No desenvolver do estudo do Aprovisionamento, pode-se denotar, que existe

sempre o conceito de compra, sendo que este por Sequeira (1994, pagina. 24)

compreende-se como, “o ato pelo qual uma organizacdo adquiriu junto de um fornecedor

externo um bem para o uso da entidade”. O artigo objeto da compra, apos dar entrada

entidade, podera ter trés caminhos alternativos, pelo mesmo autor:

1. Podera ser considerado um bem patrimonial, como um edificio, terreno e

ou viaturas. Sendo que nestes casos as tarefas do Aprovisionamento deste
produto esgotam-se no ato de comprar, visto que se trata de um bem nédo

consumivel dentro da organizagao.

. Bens de consumo direto, ou seja, trata-se de bens que néo sao

armazenaveis, porque sao logo consumidos pelos utilizadores, como por
exemplo, tinteiros para as impressoras, se a compra for just in time.
Artigos que ndo sdo de consumo direto, ou seja, artigos sdo armazenados

para 0 consumo posterior.
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Resumindo, obtém-se:

1 - Diferentes tipos de bens

Servicos e bens
armazenaveis

Gestao de
Aprovisionamentos

Gestao de Compras e
stocks

Bens Patrimonio Bens de Consumo
(Imobilizado) Directo

Sequeira (1994, pagina. 24)

4.5.Consideragdes finais sobre o Aprovisionamento

Para uma melhor compreensao de um processo de compra sera apresentado um
da Cémara Municipal de Soure, mais a frente neste relatério, especificando os
documentos necessarios, assinaturas e pedido das compras.

Resumidamente, e conforme Braga, Gestdo do Aprovisionamento (1991, pag.11),
a funcdo do Aprovisionamento ndo se prende s6 com a questdo da eficiéncia dos
resultados obtidos, mas também com a eficacia das suas operacdes, ou seja,”... a
aquisicao a tempo e horas, dos materiais ou servicos que lhe sdo necessarios...” para
além do custo do stock, visto que uma reducdo do custo de stock podera maximizar o
lucro de qualquer entidade.
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5. Gestao de Stocks

No sector empresarial, deparamo-nos que a cada dia que passa, o nivel da
competitividade aumenta, devido ao aumento da instabilidade e da globalizacdo. Desta
forma, a maior parte das organizacbes, tentam sobreviver, munindo-se de novas
ferramentas e técnicas, de forma a fortalecer o processo de planeamento da organizacao.
Neste contexto, a gestdo de stocks € também uma ferramenta muito importante para

ajudar as empresas a atingirem os seus objetivos.

O estudo da gestdo de stocks é de elevada importancia, visto que, em algumas
organizacoes, os stocks sdo sin6bnimo de um avultado investimento, quer porque sao
dispendiosos, quer porque 0 mercado assim o exige. A inventariagdo dos mesmos obriga
sempre a ocorréncia de custos relacionados com a sua armazenagem e empate de
capital. Por Russomano (2000), afirma que “ existe um custo dos estoques que aumenta
0s custos operacionais e diminui os lucros, razdo por que a boa administracdo dos

mesmos é essencial”.
Existem diversas definicdes, que caracterizam o termo Stocks tais como:

e Por Davis et al (2001) stock “ é a composigdo de materiais em
processamento, materiais semiacabados, materiais acabados, que nao sdo
utilizados em determinado momento na empresa, mas que precisam existir
em fungdo de futuras necessidades, uma vez que a acumulacdo de
estoques em niveis adequados é uma necessidade para o0 normal
funcionamento do sistema produtivo”.

e Zermati (1990, pagina. 19), Stock "é uma provisdo de produtos destinados
ao consumo ”.

e C.K.Lysons (1990, pagina. 118), Stock “ € uma palavra americana de
Contabilidade que designa o valor ou qualidade dos materiais,
componentes, que estdo armazenados com o fim de serem utilizados na
altura certa”.

¢ Ministério do Trabalho e da Solidariedade (2002), um stock “é um conjunto
de artigos que esperam uma utilizacdo mais ou menos proxima. Assim,
tanto é stock a mercadoria existente num espaco de venda como a que

existe num armazém, como a que ha na despensa de uma habitacao”.

As definicbes apresentadas sdo exemplos de conceitos sobre stocks, qualquer

membro pertencente, ou ndo, a uma organizacdo podera definir stock com facilidade,
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visto que € uma palavra que esta interiorizada na maior parte dos seres humanos.
Quando se define o termo, pode-se destacar duas palavras, que sdo cruciais para o
caraterizar, a palavra consumo e a palavra produto. Comecando pela palavra produto,
para nés é um bem material, conhecido em contabilidade como mercadoria, ou seja, é
comprado com destino a revenda. Num processo de fabrico, a pe¢a quando terminada é
considerada um produto (acabado) visto que esta ird ser vendida. O consumo da-se no
momento da saida dos produtos, normalmente para venda ou para incorporacdo na
producao, sendo que a partir da ordem de saida dada pelo aprovisionamento € efetuado

0 consumo.

Posto isto, € de referir, que na maior parte das organizacdes existentes, o termo
stock é muito usual, visto que, segundo Davis et al (2001) eles existem para as
organizacdes “...se protegerem das incertezas; dar suporte a um plano estratégico e;

para obter vantagens da economia de escala”.

7

Antes de prosseguir com o estudo do tema, € de referir, que no sector
empresarial, quando abordam os inventérios, poder-se-a falar de diversas definicbes
correlacionadas, que por norma sédo esquecidos. Alguns dos termos utilizados séo os

seguintes: Zermati (1990, pagina. 21)

» Artigo de Stock- Conjunto de materiais, que estdo conservados num

determinado local, disponiveis para consumo.

» Unidade Embalagem- Quantidade contida por cada embalagem do seu

fornecimento, por exemplo: cinco resmas de papel, por caixa.

» Unidade de Compra- Para se obter stocks € necessario a sua compra,

assim, este material é a quantidade que se compra ao fornecedor, por
exemplo, cento e cinquenta sacos de cimento em sacos de trinta
guilogramas.

> Unidade de Faturacdo- E o preco pelo qual o fornecedor estabelece, por

exemplo, x€ por resma de papel, x€ por cento e cinquenta sacos de
cimento de trinta quilogramas.

» Movimento de Stock- E o movimento dos materiais de um armazém,

correspondente as entradas, por exemplo oriundas de fornecedores, e as
saidas, por exemplo as vendas, roubos, entre outros.
> Encomenda- E a quantidade de determinado artigo solicitada ao

fornecedor (por vezes, prevista em contrato ou em documento escrito).

Para que estas questdes sobre os stocks sejam analisadas com estremo rigor e

com vista a minimizar custos, a Gestdo de Stocks surge. Ela ajudara a colmatar
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problemas e planear de forma eficaz as opera¢des de uma organizacdo. Antes de mais, a
gestao de stocks, por C.K.Lysons (1990, pagina.118) “ é o conjunto de técnicas utilizadas
para garantir que os stocks dos diversos materiais sejam mantidos a niveis que garantam
um nivel de assisténcia maxima a um custo reduzido”. E conforme o Ministério do
Trabalho e da Solidariedade (2002) diz-nos que a “Gestdo de Stocks é o conjunto de
acdes que visa manter o stock ao mais baixo nivel em termos quantitativos e de custo,
garantindo simultaneamente o fornecimento regular da empresa e a melhor execucéo das
tarefas de aprovisionamento e armazenagem”.

Conforme Russomano (2000, péaginas. 2,3 e 4), Braga (1991, pag.4), para uma
organizacdo eficaz do stock de uma organizacdo deve-se responder a uma série de

gquestdes:

e “O qué” deve permanecer em stock — nimero de itens;

e “Quando” abastecer os stocks — Periodicidade;

e “Quanto” de stock sera necessario para um periodo predeterminado;

e Receber, armazenar e atender os materiais estocados de acordo com as
necessidades;

e Controlar os stocks em termos de quantidade e valor e fornecer
informacdes sobre a posi¢ao do stock;

e Manter inventarios periodicos para a avaliacdo das quantidades e estados
de materiais estocados;

¢ |dentificar e retirar dos stocks itens obsoletos e danificados.

Na resposta as questdes, estao tarefas que devem ser desenvolvidas pelo sector
gue tem essa incumbéncia, pelo que serd conveniente haver segregacdo de funcdes,

Sequeira (1994, Pags. 25,26 e 27), propde a seguinte divisao:
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3- Diferentes tinos de Gestio

Gestao Previsional de
Stocks

Gestao Administrativa de

Gestao Fisica de Stocks

(Gestdo Material de Stocks)

A gestdo onde se decide o
que € necessario comprar
stock, as

para quais

quantidades e quando o
fazer, ou seja, previsdo no
consumo. E a funcéo
encarregue de determinar a
estimativa das compras, em
da de

consumo e dos niveis de

funcao previséo

inventario desejados.

Stocks
Esta gestdo, gere as
existéncias em armazém,

sabendo o que existe, quanto
e onde. Estas informacgdes
obtidas

movimentos

sao nos  seus
de

outputs e da sua identificagédo

inputs e

(nomenclaturas) dos artigos.

A esta componente cabe-lhe
de

salvaguarda dos artigos em

responsabilidade

armazém, durante o espaco
de tempo que medeia entre a
sua chegada até a ordem de
saida. De referir que o ideal é
que este espaco de tempo
seja 0 mais curto possivel,
dai a importancia da primeira
componente apresentada, a

previsional.

Sequeira (1994)

5.1.Fonte: 2 - Elaboragdo prépria, baseada: Sequeira (1994)

Resumindo esquematicamente:

Gestao
Previsional de

Permite Determinar

O que comprar

Quanto Comprar

Stocks

Gestdo
Administrativa

Permite Conhecer Permanentemente

Quando Comprar

O que existe

de Stocks

Quanto Existe

Onde esta
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Gestao Fisica de Rececionar os Produtos

Permite
Stocks (Gestac

Material de Stocks)

Armazena-los e movimenta-los

IﬁI

Entrega-los aos utilizadores internos

Para além do objetivo principal ja referido, Victor Sequeira Rolddo (1993, paginas.
22 e 23), e Russomano (2000, paginas. 48,49 e 50), apontam ainda o0s seguintes
objetivos prosseguidos pela gestéao e stocks:

e Aumentar a seguranca criando defesas contra as variagdes na procura ou
atrasos nas entregas dos fornecedores;

¢ Beneficiar da Quantidade Econémica de Encomenda (Qee);

e Manter independéncia entre operacoes;

e Criar segurangas contra atrasos na entrega por parte dos fornecedores;

¢ Beneficiar de descontos na encomenda (Agrupamento);

e N&o deixar faltar material sem imobilizar demasiadamente 0s recursos

financeiros;

Em resumo, podemos concluir que as organiza¢des tém muitas vantagens em ter
uma gestdo de stocks a funcionar corretamente, com fungbes bem delineadas e
segregadas, para que ndo falte artigos a quem deles necessita e ndo se empate capital
desnecessario para o0 conseguir.
Os artigos sujeitos a esta gestdo sao diferenciados segundo a sua natureza, pelo
que serdo especificados no ponto seguinte

5.2.Categorias de stocks ligadas a natureza do seu consumo

Como ja enunciado anteriormente, a gestao de stocks pressupde a organizacéo dos
materiais existentes de forma a responder as necessidades Internas (de producao ou de
consumo) e externas (dos clientes). Segundo Zermati (1990, paginas. 22 e 23) e Braga
(1991, paginas. 49 e 50), os artigos podem ser classificados em varias categorias, a
saber:
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1) Artigos de Consumo corrente, isto é, sdo aqueles que serdo sempre

repostos, enquanto a organizacdo necessite deles. Cada vez que se atinga
o0 minimo recomendado, serd efetuado o seu reaprovisionamento, temos
como exemplo as matérias-primas para um processo de fabrico e produtos
acabados para venda,;

2) Pecas de substituicAo de seguranca sdo os artigos que se encontram em

stock, com o objetivo de salvaguardar um imprevisto, como por exemplo:
as pecas sobressalentes;

3) Artigos em Transito ndo serdo artigos que ndo se destinam ao consumo

interno na organizacdo e estdo nos armazéns a espera de serem enviados
para o destino final;

4) Residuos de Fabrico, como o préprio nome indica sdo sedimentos de uma

dada producéo, que destinados a venda ou destruigao;

5) Stock de Recuperacdo sdo os artigos que esperam a sua reconversao, ou

seja, artigos desadequados. Depois de recuperados serdo classificados
numa das categorias anteriormente enumeradas;

6) Stock Estratéqgico, estes artigos sdo detidos para fazer face a futuras

flutuacBes de preco ou de quantidade disponivel ou ainda a imprevistos,

COMO as greves;

Nas industriais 0s artigos mais comuns em armazém serao 0s seguintes:

1) Os stocks necessarios a fabricagéo, isto €, as matérias-Primas, Protétipos,
entre outros;

2) Pecas de substituicdo, ou seja, ferramentas especiais, materiais
consumiveis, produtos de manutencao;

3) Os stocks em curso, ou seja, 0s stocks das varias fases do processo
produtivo;

4) Os stocks de Produtos Acabados.

Para além das classificacbes anteriores, ainda podemos dividi-los consoante o

modo como foram obtidos, isto é de forma voluntaria ou involuntaria:

¢ “Inopinados” — Involuntarios derivam de:
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O

O

O

Erros na previsdo da procura
Producéo acima da necessaria
Producéo por lotes

e “Deliberados” — Inerentes ao modo de producéo:

O

Producdo antecipada devido ao prazo dilatado que medeia entre a
encomenda e a producdao;

Producao antecipada para nivelamento das flutuacdes da procura;
Compensacdo de estrangulamentos de producédo, do controlo e dos
transportes;

Criacdo de um stock de seguranca para o0 caso de avaria das
maquinas ou da existéncia de produtos defeituosos;

Resultantes da producéo de lotes de grande dimenséo a fim de evitar
0s tempos longos de setup.

Aproveitamento de bons descontos de quantidade

Um vez que ha organizagdes a constituir stocks voluntariamente, podemos

perguntar-nos se existem realmente vantagens para sua a existéncia. Para responder a

esta questdo procuramos resposta em Zermati (1990, paginas. 25, 26 e 27), que nos

indica varias vantagens e desvantagens para a sua acumulacédo, a saber:

e Constituir de stocks a baixo preco, e no futuro vender a um preco mais

elevado;

e Evitar rutura de producdo de um dado produto

Como desvantagens aponta:

e Existéncia de Produtos obsoletos pelo passar do tempo, como por exemplo

0 pao de uma padaria, ndo podera passar para o dia seguinte, visto que

este ndo tera a qualidade do dia anterior.

e Muito tempo até escoar o produto ou risco de nao o vender, levando a uma

recuperacao lenta do capital investido ou mesmo a uma néo recuperagao.

Quando se refere a acumulagdo de inventarios, liga-se logo ao investimento

necessario para o efeito, e quando se fala deste, por ineréncia, fala-se de custos. Depois

de abordar as vérias definicbes de stocks e as categorias onde se enquadram, é

imprescindivel saber quais sdo os custos subjacentes ao investimento referido, visto que

€ recorrente encontrar na literatura aluséo a necessidade de reducéo desses custos.
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5.3.Custos dos Stocks

Quando uma organizacdo compra mais do que necessita, estd-se a despender
guantidades monetérias desnecessarias, visto que a aquisi¢éo é traduzida em valor. Esta
consciéncia de que o stock imobiliza capital, ndo estd bem presente em muitas
organizacgfes, porque se o tivesse em vez de investirem nestes bens elas poderiam faze-

lo noutros aspetos, como na modernizagdo dos seus equipamentos.
A aquisi¢cdo de um artigo compreende um conjunto de custos, tais como:

e Custos da Organizacdo de Consultas a varios fornecedores.
e Selecdo do Fornecedor.
e Custos com os langcamentos da Encomenda.

e E custos do Controlo de Qualidade.

O custo destas operacdes, em conjunto, representa o valor que vai acrescentar ao
custo pago ao fornecedor pelo artigo comprado, e sdo denominados por custos de
passagem de Encomenda.

Depois da sua aquisicdo, estes artigos dardo entrada no armazém o que ira
acarretar mais custos, sendo estas divididas em trés categorias, como nos dizem os
autores Zermati (1990 paginas. 28,29,30 e 31), Sequeira (1994, paginas. 52,53 e 54),
Braga, Gestdo do Aprovisionamento (1991, pagina.119), e Escola Superior de Tecnologia
(2014):
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4- Custos de Armazenagem

Categorias Conteldo

Compreendem as despesas diretamente
relacionadas as compras, nomeadamente, 0s

o ; salarios do pessoal afeto ao servico do
Custos de aprovisionamento, mais o
) S Aprovisionamento, contractos de encomenda,
propriamente os de constituicéo e
. despesas de documentacdo, despesas do
renovacdo do stock ) ;
funcionamento dos servicos, despesas de

informatica.

o Estas despesas estdo subdivididas em duas
Custos de posse da existéncia do stock _ _ )
categorias: encargos financeiros e despesas de
armazenagem.
Compreende o custo com a perda de um
cliente, multas por atrasos nas entregas de
Custo de rutura de stock ) .

encomendas, diferencial de custo por uso de
material por substituicdo, custo de paragem de

fabrico, entre outros.

Zermati (1990); Sequeira (1994); Braga (1991) e Escola Superior de Tecnologia (2014)

Nos custos de posse, quanto aos encargos financeiros, referimo-nos aos custos de
oportunidade por ter o capital empatado nos inventarios e nos juros de empréstimos
pedidos de forma a financiar as compras. Ja as despesas do armazém estdo diretamente
relacionadas, com 0s seguintes custos: custos do seu funcionamento, isto €, salarios,
despesas de iluminacdo, manutencéo de equipamento, depreciagdes, seguros, etc.

O custo de rutura acontece quando o stock esta esgotado, ou seja, ndo é possivel
satisfazer a necessidade dos clientes. Estes custos podem ser avultados e podem

ocorrer de situacBes como as descritas na tabela acima.

Para a empresa comprar apenas 0 que é necessario existem técnicas que a
podem auxiliar, como sejam, a reposicdo de stocks e o sistema (Manufacturing
Resources Planning) MRP. De uma forma sucinta o método da reposi¢éo de stocks, ou
mais conhecido por sistema de ponto de encomenda, por C.K.Lysons (1990, péagina.
119), diz-nos que este € “ um conjunto de procedimentos, regras de decisao e registos
gue tem por fim garantir a disponibilidade fisica continua de todos os artigos que fazem
parte de um stock face a uma procura incerta”, isto €, numa organizagdo que trabalhe
com diversos produtos, em quantidades fixas, este método ajudard a encomendar os

produtos no momento certo, ou seja, em vez de se estar a encomendar todos os meses
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os produtos, podera delinear-se um ponto de encomenda, no momento certo ao menor
custo possivel. Sendo que o MRP segundo o mesmo autor C.K.Lysons (1990, pagina.
118) € um “conjunto de procedimentos relacionados logicamente, regras de decisdo e
registos que tem por fim traduzir um calendario de producdo para necessidades no

tempo”.

O mais utilizado, neste caso, na camara Municipal de Soure, é modelo do ponto
de Encomenda, que sera explicado de forma sucinta nas paginas seguintes.
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6. Sistema de Ponto de Encomenda
e Quantidade Econémica de
Encomenda

Como ja referido, nas paginas anteriores, alguns dos custos com 0s stocks

aumentam, cada vez que se encomenda produtos em quantidades avultadas.

Este tema, esta diretamente relacionado, com a teméatica da reducdo dos custos
numa organizacao, isto é, se tomarmos atencao, por vezes, numa organizacao para além
de cairem no erro de possuir inventarios, fazem-no em quantidades absurdas. Estas duas
técnicas tém como objetivo encomendar, no momento certo, as quantidades certas. Para
resumir, o que foi dito anteriormente, o método de Ponto de Encomenda consiste em
encomendar uma quantidade fixa, chamada Quantidade Econdémica, assim que o stock

atinge o nivel de reaprovisionamento chamado Ponto de Encomenda.

Este ponto de Encomenda, geralmente, é definido conforme o prazo de entrega
do fornecedor da organizagdo. Para uma melhor compreensédo destes aspetos, darei um

exemplo adaptado conforme o livro Sequeira (1994, paginas. 49 a 62), assim:

No eixo dos (YY) estdo representadas as quantidades existentes (100; 200; 300) de
um artigo (por exemplo de papel para impressdo) numa determinada organizacdo, e no
eixo dos (X) estdo representadas as unidades de um ano. Admitindo que na Cémara
Municipal de Soure, planeou-se de forma cuidada o reaprovisionamento deste papel em

gquantidades fixas, em quatro momentos do ano.

Sendo que a representacao grafica deste artigo (Papel), encontra-se representado

em baixo.
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3 - Vida util do stock

Sequeira (1994)

Admitindo que no inicio de Janeiro foi reabastecido no valor maximo de trezentas
Caixas de Papel, contendo cinco resmas cada, consumidas cem caixas por més. Como
nos indica o grafico no final do primeiro trimestre (fim da primeira parte do gréfico), o
stock do artigo estd perto de atingir o limiar de escoamento do artigo. Sendo entdo
reabastecido em Abril com trezentas caixas novamente, repetindo-se este momento
sequencialmente ao longo do ano, ou seja, trés em trés meses, este artigo é
reabastecido. Sendo a quantidade comprada de trezentas caixas, quatro vezes num ano,

considerando esta quantidade pela sigla (Q).

O consumo anual deste artigo, designado pela sigla (S), € de mil e duzentas caixas
(300+300+300+300). O Stock méaximo do Municipio é atingido nas datas de entrada dos
artigos sendo de trezentas caixas, atribuida a sigla (SMa).

O Stock médio deste produto designado pela sigla (SMd), € de cento e cinquenta
caixas, visto que este varia de trezentos a zero unidades. Este (SMd), para uma melhor
visualizacdo, equivale a metade da quantidade encomendada (Q).

Como ja referenciado anteriormente, as organizacdes terdo que tomar atencdo ao
prazo de entrega (Pe) dos artigos, porque se um artigo demorar um més para dar entrada
no armazém da organizagdo, entdo teremos que encomendar com um més de

antecedéncia.

Quando se fala do ponto de pedido (Pp), estamos a falar do ponto de encomenda,
sendo que este é considerado conforme o mesmo autor como “ & o nivel teérico em que o
stock se encontra na data em que precisamos de lancar a encomenda para ela entrar em

armazém quando nés dela necessitarmos”. No exemplo das caixas de papel, entrardo

34



mais em stock quando esta atingir o seu nivel zero, isto é, conforme o gréfico, as caixas
terdo de entrar no final de Marco, Junho, Setembro e Dezembro. Supondo o prazo de
entrega de um més, neste exemplo, entdo, terdo de ser encomendadas mais caixas de
papel, quando este artigo atingir as cem caixas, sendo este o Ponto de Encomenda. Se o
prazo de entrega fosse de dois meses, entdo o ponto de pedido seria nas duzentas

caixas.

O numero de encomendas (N), neste exemplo é de 4 (Principio de Janeiro, Abril,
Julho e Outubro).

Obtendo assim, uma correlacao de formulas matematicas para este exemplo:

Pp = Consumo durante o Pe
N—S -2
-3 Q=7
SMa = Q
SMd=% S
=N

Pode acontecer, em determinadas organiza¢gbes, ndo conseguirem realizar um
ponto de pedido de encomenda fixo, visto que, os fornecedores podem nao conseguir
responder atempadamente as encomendas efetuadas, assim sendo, geralmente, estas
organizacdes € que constituem um Stock de Seguranca, o que equivale a prevenirem-se

de rutura do Stock.

Entende-se por Stock de seguranca e conforme Victor Sequeira Rolddo, Revista
Portuguesa de Gestao, diz-nos que “ a fungao do stock de seguranca é pois assegurar
uma protecdo contra a variacdo dos prazos de entrega e dos consumos; € portanto o
patamar abaixo do qual o stock nao deve baixar sem que exista perigo de rutura”. Sendo
que a rutura de stock pode ser considerada, como o escoamento total do produto, ou
seja, este produto deixa de existir nos armazéns das organizacdes, o que podera
desencadear, ndo s6 o atraso do trabalho das organizacdes, como descontentamento

dos clientes.

Este método do ponto de encomenda possui as suas vantagens, assim como as
suas desvantagens. Como vantagens, conforme o Ilivio Braga, Gestdo do

Aprovisionamento (1991, paginas. 83 e 84), sao as seguintes:
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o E um método automatico, isto é, o momento de arranque de uma
encomenda é definido por um determinado nivel de stock, pelo que pode
esse momento ser dado automaticamente a partir de um ficheiro de stocks;

e Por outro lado, quando aquele nivel de stock € atingido mais cedo ou mais
tarde (por ser o consumo real maior ou menor do que o previsto), também

0 arranque da nova encomenda € antecipado ou adiado em concordancia”.

Como desvantagens tem-se e conforme o mesmo autor Braga, Gestdo do

Aprovisionamento (1991, paginas. 83 e 84):

e “ Como, com frequéncia, os consumos e 0s prazos de aprovisionamento
reais dos artigos se afastam das previsdes, 0s pontos de encomenda, sédo
calculados a partir daqueles valores previstos, tém tendéncia a
desatualizar-se, podendo conduzir a niveis de stock errados e mesmo
perigosos.

¢ Necessidade de corrigir periodicamente, em datas aleatorias, o que resulta
uma reducdo do seu automatismo, sendo a principal vantagem deste

processo”.

No seio de uma organizacdo, um dos principais objetivos é a reducao dos seus
custos, geralmente os custos dos stocks de uma organizagcdo ocupam uma grande fatia
do seu orgcamento, isto é, algumas empresas, por lapso ou por erro encomendam artigos
em demasia, 0 que trard a acumulacao de stocks. A titulo de exemplo, e reforcando o que
foi dito anteriormente no ponto 5.3 custo dos stocks, os custos associados a qualquer
stock de uma organizacdo sdo o0s seguintes e conforme os autores Braga, Gestdo do
Aprovisionamento (1991, péaginas. 15 a 44); Escola Superior de Tecnologia (2014);
C.K.Lysons (1990, paginas. 120 e 121):

a) Custos de Aquisicéo:

a) Custos de obtencao: Este relaciona-se com os custos da preparacéo
das requisicbes (pedido de compra), negociacdo com 0s
fornecedores, entre outros;

b) Custos de encomenda: Preparacdo de ordens de compra, tipo de
papel, selos, etc.;

c) Custos poOs encomenda: Rececdo da encomenda, inspecao,

certificacdo e pagamento de faturas;
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b) Custos de manutencéo:

a) Custos Financeiros: Juros de capital investido, custos de seguros,
entre outros.

b) Perdas de valor devidas a deterioragdo, obsolescéncia, pilhagem.

c) Custos de Armazenagem, como 0 espa¢o do armazém, custos de
manuseamento e inspecdo, gastos de eletricidade, entre outros
custos.

d) Custos administrativos, como 0s registos e arquivos dos armazéns e
respetiva documentacao.

¢) Custo de esgotamento do stock, sendo que este refere-se a um artigo que
ndo consta no stock do armazém:

a) Custos de mao-de-obra parada e de despesas fixas.

b) Custo das acBes empreendidas para fazer face ao esgotamento de
stock. Por exemplo comprar a um armazenista a pre¢go mais elevado.

¢) Perda de clientes.

Os custos de Aquisi¢do poderé&o variar conforme:

a) Complexidade da encomenda
b) Se a encomenda se realizou de forma manual ou informaticamente
c) Encomenda habitual ou nova encomenda, visto que, 0 custo de uma

encomenda habitual podera acarretar custos mais reduzidos.

Todos estes custos poderdo ser colmatados no seu todo ou parcial, se definir-mos

gquais as quantidades de encomenda que se devam adquirir de forma a reduzir os custos

envolvidos no stock. Deste modo, irei abordar o tema da Quantidade Econdémica de

Encomenda.

6.1.Quantidade Econémica de Encomenda

Como o proprio nome indica, a Quantidade Econémica de Encomenda, designa

gquanto encomendar, em que altura, de forma a reduzir os custos totais. Como afirma

International Foreign Trade (2014) dizendo que “ A quantidade a encomendar que

minimiza o custo total”.

Para uma melhor compreenséo e retomando as formulas j& apresentadas (ver p.

36 deste relatério).
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Vamos, Adicionar dois fatores ao exemplo anterior, ou seja, a sigla (T) que
corresponde ao custo de manutencdo do stock, a sigla (A), que corresponde aos custos
da ndo manutencdo do stock (como por exemplo custos de encomenda; perda de

descontos), e por fim a sigla (SP) que corresponde ao stock de seguranca.

S=N=xQ
Pp = Consumo durante o Pe
_ S
Q= N
SMd =2+ sp

O objetivo deste exemplo € minimizar os custos (T+A), tendo de encontrar a
Quantidade Economica de Encomenda, que minimize a soma dos dois custos. Supondo
que:

(Valores dados aleatoriamente)
a= 3.700€ (Custo de passagem por encomenda)

b= 30% (Custo de Posse)

Sendo neste exemplo a previsdo de consumo anual (S) é de 6.000, com custo

unitario de (i) de 40 €. O stock de seguranga é de 500 unidades.

Fazendo o calculo para 6 cenarios e conforme as formulas fica:

VSMd = SMd = i
T =b=+xVSMd

A=axN
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5 - Cenarios alternativos

N Q smd vsmd Custos A+T
A T

1 6000 3500 140 000,00€ 3700,00 € 42 000,00€ 45700,00 €
2 3000 2000 80 000,00 € 7 400,00 € 24 000,00 € 31400,00 €
3 2000 1500 60 000,00 € 11 100,00€ 18000,00€ 29100,00 €
4 1500 1250 50 000,00 € 14 800,00 € 15000,00€ 29 800,00 €
6 1000 1000 40 000,00 € 22 200,00 € 12000,00€ 34200,00€
12 500 750 30 000,00 € 44 400,00€ 9 000,00 € 53 400,00 €

(Sequeira, 1994)

De forma a perceber-se os valores, irei explicar a primeira linha de calculos, visto

que o resto delas é efetuado de forma igual. Assim:

Q= ao consumo anual (6000). VSMd= 3500 * 40,00 €

6000

SMd= — + 500 = 3500 A=3700,00€ *1

T=30% * 140 000,00 €

Este quadro ajuda-nos a saber qual a quantidade certa que se deve encomendar.
Como se pode observar no quadro supra, mais propriamente na coluna com o titulo N,
deve-se encomendar trés vezes num ano, pois é aquele gque minimiza os custos
inerentes a detencdo de stocks. Resumidamente, a Quantidade Econdémica de
Encomenda (Q) é de 2000 unidades, que corresponde ao NUmero econdmico de
Encomenda (N) de 3, que minimiza a soma dos custos de (A + T) de 29 100.00€.

E certo que, esta forma de célculo evidenciada no quadro acima podera ser
complexa para algumas organizagfes, conforme nos informa Wilson (2006) pelo que
surgiram as formulas apresentada a seguir, com a qual poder-se-a chegar facilmente aos
valores supra indicados. Assim, aplicando a férmula de Wilson (2006), poder-se-a chegar
facilmente aos valores supra indicados.

Qe — Quantidade econémica

Ne - Numero Econémico

a - Valor dado supra como valor aleatério
S - Consumo Anual

C=S*i
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40+0.30

2*%axS 2%3.700%6.000
Qe = J ift = J =/3.700.000 = 2000 Unidades
S

S _ 6000 _
Ne = — = —— =3 Vezes
Qe 2000

Pode-se observar que, com estas duas formulas, é mais facil a aplicacdo, tanto da

Quantidade econémica de Encomenda, como o Numero econémico de Encomenda.

Por vezes na literatura, em alguma ja referenciada, encontramos autores a
defender que a constituicdo dos stocks é uma coisa prejudicial para a organizacao, visto

que, estes provocam 0 aumento dos custos da empresa.

Na minha opinido a constituicho de stocks tem mais vantagens do que
inconvenientes, visto que este, reduz o lead-Time do servico ao consumidor, protege
contra flutuacdes da procura e da oferta, evita ruturas de producéo, entre outros.

Estas técnicas anteriormente desenvolvidas sdo algumas das formas de conseguir
reduzir os custos inerentes aos stocks, ndo os acumulando em demasia. Por vezes, em
algumas organizacdes, os stocks sdo reduzidos através da introdugcdo de outra filosofia
denominada de (Just-in-Time) JIT, que sera desenvolvida nas paginas seguintes.
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7. (Just-In-Time) JIT

Antes de apresentar as diversas definicbes que existem sobre o “JIT”, e o
desenvolvimento do tema, € relevante saber, quando e como este conceito foi
desenvolvido, ou seja, quem o criou e onde foi aplicado, de forma a conquistar
mundialmente as empresas para 0 uso deste conceito de ajuda a industrias comerciais e

de producéo.

Por C.K.Lysons (1990, pagina. 150), Lucia Filomena de Almeida Guimaraes e
Orandi Mina Falsarella (2008), Madson Denes (2008), Ghinato, J.Hay (1988, pagina. 9), o
“JIT” surgiu no Japao, por volta dos anos cinquenta, sendo criado pela Toyota Motor
Company, que procurava um sistema de gestdo capaz de coordenar 0s Varios sistemas
de producdo de modo a fazer face a procura. O seu objetivo era oferecer ao mercado
uma diversidade de veiculos ao mesmo tempo que procurava oferecer-lhos com prazos
de entrega mais curtos. Entéo, aplicaram o conceito de JIT na sua fabrica e a sua cadeia
de fornecedores. Este permitiu-lhe oferecer aos clientes veiculos diversificados ao
mesmo custo, mas com qualidade igual ou superior aos fabricantes de automoéveis

americanos.

Apos a segunda grande crise mundial de petroleo em 1976, os americanos viram
as suas economias a decrescer e a partir dos anos 1980, organizaram um grupo para
pesquisar 0 porqué das empresas Japonesas (em especial a Toyota) estarem a registar
um crescimento exponencial. Desse estudo resultou uma sintese de catorze pontos,
sendo que sete deles diziam respeito ao “Respeito Pessoal’, e o0s outros sete “a
eliminacdo do desperdicio”. Dos catorze pontos, esse grupo concluiu que apenas sete
eram 0s mais apropriados ao Ocidente e também eram 0s mais importantes para o

conceito JIT.

Conforme o autor J.Hay (1998, pagina. 10), para além do Japéo, ele foi também
introduzido nos EUA na Industria (AIAG-Automotive Industry Action Group), e mais tarde
estendeu-se a industria automovel, este também, foi aplicado & Omark Industries (mais
conhecida na atualidade como a marca OREGON), também foi aplicado este conceito a
indastria Black&Decker (produtor de ferramentas) e a Hewlett Packard (conhecida pela
marca de computadores HP), sao exemplos de industrias da América do Norte que
implementaram o conceito JIT. Esta filosofia também fora adquirida pelo Canada, Europa,

Ameérica do Sul e Central.
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Desde

o surgimento do JIT, que se percebeu a importancia do conceito para o

sucesso das organizagcfes. Dai que nas proximas paginas se desenvolva mais esta

técnica.

7.1.Algumas definigédes sobre o JIT ( Just-In-Time)

No desenvolver do estudo deste tema, surgiram varias definicdes, que embora

escritas de forma diferente tem algo em comum, evidenciado a negrito nas definicoes

apresentadas de seguida:

1)

2)

3)

4)

Por Lacia Filomena de Almeida Guimardes e Orandi Mina Falsarella
(2008), diz-nos que o “JIT é a metodologia que busca o atendimento das
necessidades dos clientes no menor prazo possivel, garantindo
gualidade e trabalhando com o minimo de estoque. Pode ser descrito
como sendo uma metodologia que esta constantemente buscando a
integracdo da organizacao, através do processo mais simples para permitir
gue o processo de mudanca, direcionado pelas necessidades da
sociedade, seja atendido com maior rapidez e sem desperdicio; Esta
metodologia procura eliminar qualquer tipo de desperdicio dentro de

uma industria, garantindo, assim, a competitividade”.

Paulo Ghinato, Apesar da discordancia de que o JIT ndo € uma ciéncia, ou
filosofia, visto que este conceito ndo resulta de leis ou teorias para a sua
aplicacado, este define o JIT como “ uma técnica que se utiliza de varias
normas e regras para modificar o ambiente produtivo, isto é, uma
técnica de gerenciamento, podendo ser aplicada na area de producao
como em outras areas da empresa... o JIT tenta aproximar ao Sistema
Toyota de Producdo, aumentando os lucros, através da completa
eliminacéo de perdas) .

Madson Denes (2008) Diz-nos que o JIT “ é produzir e entregar oS
produtos mesmo a tempo (just in time) de serem vendidos. Pecas
mesmo a tempo de serem montadas e materiais mesmo a tempo de

serem transformados em pegas”.

Marcia, Danilo et al (2012), Definem o JIT como “ uma técnica de
gerenciamento de estoques, de controle dos problemas de producéo

e dos procedimentos e da busca pela producao eficiente de mercadorias
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de qualidade pelos gerentes e demais trabalhadores utilizando-se o

minimo de estoques (Hilton, 2008) ”.

5) Victor Sequeira Rolddo (1993) Diz-nos que “ O JIT & fundamentalmente
uma forma de transformar uma producao descontinua numa producéao
continua (Edward Hay, 1988) ”.

6) Sequeira (1994, pagina. 95), afirma que o “ JIT € um complemento dos
métodos de gestdo da producdo que visa produzir em tempo util e
apenas as quantidades vendidas, com reducédo substancial do stock

de produtos acabados e do stock de produtos em vias de fabrico”.

7) C.K.Lysons (1990, pagina. 149), diz-nos que o JIT “ é uma filosofia de
gestdo de stocks cujo objetivo € manter s6 a quantidade suficiente de
materiais sO no sitio certo e s6 na altura certa, de modo a fabricar sé a

guantidade certa de determinado produto, “Lee White™.

8) Oishi (1997), Diz-nos que a utilizagdo do JIT” Consiste na realizagdo da
manutencdo no momento ideal, conduzindo ao aumento da

produtividade, qualidade, evitando atrasos na entrega dos produtos”.

Como se pode constatar, os diversos autores chegam quase ao que se chama um
consenso sobre a tematica do JIT. Isto é todas afirmam que o surgimento do JIT remonta
0S japoneses, € uma técnica que ajuda a organizagdo, evitando atrasos na producao,
diminuicdo do tempo de reparacdes, diminuicdo do stock, entre outros. Todos concordam
que € uma técnica cada vez mais usada, até porque como ja dito em paginas anteriores,
a inovacao tecnoldgica é aquela que nos empurra para a evolugdo dos mecanismos no
processo da industrializacdo. Por isso com esta inovagao, a que acompanhar as técnicas
de gestdo, para termos uma posicdo de grande destaque no mercado. Quando refiro
inovar falo tanto ao nivel de uma empresa de producdo como a uma organizacdo

comercial.

O objetivo primordial do Just-In-Time é produzir apenas 0s produtos necessarios
para a préxima fase, em quantidades certas e no momento exato. A meta final dos stocks
€ mesmo a sua eliminacdo, atingindo ao mesmo tempo um nivel de qualidade

substancial, permitindo reduzir a demora de resposta ao mercado. O JIT é sin6nimo de
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eliminacdo de desperdicios (como o excesso de material, de m&o de obra, de maquinas e
ferramentas necessérias para a producao). Para a eliminacdo dos mesmos, é necessario

seguir trés componentes basicas, conforme o livro J.Hay (1988, pagina. 10):

1) Estabelecimento de equilibrio, isto é, a sincronizagdo e fluxo do processo
de producéo;

2) Qualidade, ou seja, a ideia de fazer bem a primeira;

3) Envolvimento dos trabalhadores, desde a base a direcdo, tendo como
funcdo de eliminar os desperdicios e na resolucdo dos problemas deles
derivados. Para as empresas resolverem os problemas que ocorrem no
processo de transformacéo, sendo eles pequenos ou grandes, a resolucéo

dos mesmos implica o envolvimento dos trabalhadores.

Resumidamente, o Just-In-Time segue um esquema de facil compreensédo, O

esquema identifica, o “coragao” do Just-In-Time, assim e conforme o autor J.Hay (1998,

pag. 17), os sete elementos do JIT, sdo os seguintes:

Filosofia JIT

3 - Os sete elementos do JIT

Eliminacao Do Desperdicio

=

Reducao do Tempo de arranque

Carga Uniforme

Sobreposicdo de Operacdes

Sistema de arrastamento
“ligagéo de operagdes”

Compras JIT
(J.Hay, 1988)
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No primeiro patamar esta filosofia necessaria a aplicacdo do JIT, ou seja, um modo
proprio de pensar, no nivel imediatamente inferior estdo a qualidade, o envolvimento e o
fluxo. Dentro do fluxo estdo trés elementos direcionados a engenharia de Producéo,
respetivamente, a distribuicdo da carga de trabalho; sobreposicdo de operacdes e tempo
minimo de arranque. O sexto diz respeito ao processo interno, ou seja, o tipo de controlo:
sistema de arrastamento (Kanban) ou de operacdes de ligacdo. Sendo que o Ultimo ponto

€ externo, isto é, refere-se as compras Just-In-Time.

Como ja mencionado, a ocidentalizacdo do JIT levou a uma diminuicdo dos
elementos iniciais, de catorze elementos para sete. Assim como ja se disse, no topo
encontra-se a filosofia JIT, e na base os outros seis elementos, que sédo entendidos como

técnicas, usadas para uma aproximacgao da eliminacéo total dos desperdicios.

Entende-se, neste caso, que a qualidade nao necessita do JIT, mas é este que
precisa dela. Os elementos restantes como, a uniformidade de carga, sobreposicado de
operagdes, reducdo de arranque, compras e sistemas de arrastamento, como ja dito, séo

técnicas.

7.2.0 sistema Produtivo baseado no Just-In-Time

Num sistema produtivo, a preocupacdo essencial € a eliminacdo das
movimentacdes desnecesséarias dos produtos, bem como o controlo das atividades
efetuado no chdo da empresa (Shopfloor), como por exemplo as inspecdes (analise dos

produtos fabricados) de qualidade e pessoas com o cargo do controlo dos processos.

Na implementacdo desta filosofia, os desperdicios verificados nas compras,
producdo, distribuicdo e administracdo sdo considerados como o fator critico de despesa

para a organiza¢do. Surgindo, deste modo, 0 conceito minimo de recursos.

Este conceito esta direcionado, para a utilizacdo de apenas um fornecedor por
produto (os fornecedores conforme o artigo de Victor Sequeira Rolddo, “funcionam
integrados com o sistema, é-lhes pedido que facam entregas frequentes e com qualidade
— sdo sobcios, ndo sao adversarios. Uma ligacao de longo prazo é necesséria, sendo as
negociacdes de preco baseadas nos custos no stock de seguranca nulo, tempos de

paragens reduzidos e ocupacdo de postos de trabalho considerados descartaveis”.
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Nas organizacdes, mesmo hoje em dia, ndo existe esta filosofia nem as técnicas
gue a suportam, visto que, para elas, a eficiéncia de produgdo € sinonimo de producgéo
rapida. Esta forma de estar, esta, de certo modo, errada, ou seja, ao produzir-se rapido
provavelmente podera haver a utilizagdo de recursos em excesso, ou seja, ndo se
eliminam os desperdicios que nos poderiam levar a diminui¢céo de custos.

Se produzirem em quantidades exatas, no momento certo, eliminando cada vez mais 0s

desperdicios, elas terdo o beneficio dai derivado.

Se o importante é a eliminagdo do desperdicio, entdo, para se conseguir esse
objetivo, devera tomar-se em atencéo o fluxo continuo de producgéo e a qualidade.

7.2.1. A IMPORTANCIA DO FLUXO CONTINUO DE PRODUCAO E DA QUALIDADE

Quando se fala do fluxo continuo esta-se a frisar o conceito de Henry Ford, que se
resumia ao seguinte: num processo de fabricacdo, com trés operagbes, aA,aBeaC, o0
produto passa da operacdo B para a C, mesmo no momento em que esta operacao
necessitar dele, caso o produto ndo precise da operagdo B, entdo esta operacdo (a B)

para, de forma a ndo produzir produtos desnecessarios.

E certo que a utilizacido desse método, ndo € sinénimo, da perfeicdo, mas ajuda a
evitar a constituicdo de matérias consideradas como desperdicio. O conceito pelo livro
J.Hay (1988, Pagina 25),esta muito préximo do conceito JIT, visto que, o0 manual de
fabricagdo da Toyota, enquadrou o conceito de Henry Ford. O que flui nestes conceitos,
tanto o de Henry Ford como o do JIT, é que uma linha de montagem de uma
organizacdo, desde que tenha equilibrio, fluxo e sincronizagdo, tem a minima ou
nenhuma probabilidade de criar desperdicio, ou seja, os produtos ndo sao alvos de
contagem entre operacdes, nao existem produtos em armazém, entre outros. Assim e
conforme o livro J.Hay (1988, pagina. 19), o JIT “ € uma colecdo de ideias antigas e
técnicas novas usadas em combinacao, a fim de estabelecer o balanco, sincronizacdo e

fluxo nas areas do processo produtivo”.

Para uma melhor compreensdo dos termos descritos anteriormente, ou seja, da
qualidade, do equilibrio e sincronizacdo, ser4 dado um breve exemplo, explicando-se o

porque da importancia destes trés elementos.

No que respeita ao equilibrio e sincronizacdo, imaginemos o aceleramento de uma
parte da linha de producdo. Para além de aumentar monetariamente os custos de fabrico,

ird romper o equilibrio, sincronizacédo e fluxo dessa linha.
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Relativamente a qualidade, esta é importante, visto que é entendida, como o fazer
bem a primeira, em todas as secc¢fes de qualquer organizagdo. Ao fazer bem um produto
a primeira, ira reduzir custos, tais como, o de reprocessamento de produtos, o da

inspecao dos produtos, entre outros.

7.2.2. VANTAGENS DO FLUXO CONTINUO DE PRODUCAO

As vantagens do fluxo continuo de producédo, conforme o artigo Lucia Filomena e

Orandi Mina (2008), sédo os seguintes:

e Reducdo continua dos niveis de stock

¢ Reducédo da necessidade de investigar e resolver os problemas que ficam
encobertos

e Forca os problemas de producao e qualidade a virem a tona para serem
solucionados;

¢ Reducédo ao minimo dos tempos de preparagdo de maquinas

¢ Reducdo dos tamanhos de lotes flexibilidade de resposta do sistema pela
reducdo dos tempos envolvidos no processo.

Como se pode denotar no texto mencionado anteriormente, algumas palavras
estdo marcadas a negrito, mais propriamente a palavra stock e qualidade. Este realce
deve-se a importancia que tém numa organizagdo. Assim, quando se fala em stock fala-
se de existéncias, isto é, o problema que o JIT tenta colmatar com a sua aplicacao.
Conforme diversos autores defendem, a eliminacdo dos stocks protege a saulde
econdmica da organizacéo. E certo que a existéncia de stocks numa organizacéo implica
custos e as vezes custos elevados, mas sera que sdo estas despesas a origem de alguns

dos problemas financeiros das empresas?

Conforme o livro J.Hay (1988, paginas. 29 e 30), diz-nos que o JIT tem como
objetivo reduzir o custo real do produto, mas também a reducdo dos stocks, ndo o
fazendo, no entanto, de forma desproporcional. Isto €, € necessario que a aplicacdo do
JIT seja no seu todo do processo produtivo, para ndo haver desperdicios que levardo ao
aumento do custo do produto. Os stocks, segundo o autor, em muitas organizacdes, sao

a almofada dos clientes e de alguns problemas da organizagéo.

Para uma melhor compreenséo e recorrendo a uma linguagem metaférica dada

pela expressao “ rochas e agua”, este autor mencionado, diz-nos que os utilizadores do
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JIT, mencionam estas palavras como sin6nimos de problemas e de stocks,
respetivamente, isto €, as rochas sdo os problemas e a agua os stocks, sendo estes
ultimos utilizados para cobrir os problemas da empresa.

Se tomarmos, como exemplo, uma maquina, que durante um dia de producéo,
costuma avariar duas a trés vezes, obrigando a uma paragem de dez minutos por cada
avaria. Esta maquina, em termos fisicos e de producéo, é um estorvo. Mas, se a politica
da organizacdo for de promover um stock intermédio, para precaver estas avarias, e
outras idénticas, o resultado € um aglomerar de inventarios, que camuflam o problema
existente das avarias constantes. Atitudes analogas dentro de uma organizacdo podem
esconder muitos mais problemas, s6 solucionados se a organizacao |Ihe der prioridade de

resolucao, em vez de acumular inventarios desnecessarios.

4 - Objetivos do JIT

(J.Hay, 1988)

48



7.3.Qualidade

Relativamente a qualidade, esta € bastante relevante para uma boa implementacao
do JIT, visto que, como ja dito anteriormente a qualidade torna o JIT possivel.
Imaginemos duas organizacfes, que produzem o mesmo tipo de material, s6 que a
empresa A produz pecas em serie e controla a qualidade no final e a B produz peca-a-
peca, efetuando um controlo de qualidade em todos os postos de trabalhos, feito pelo
préprio operador. Qual destas empresas é que segue com O conceito de JIT?

Claramente é a empresa B, visto que teremos perfeicdo de pecas, zero defeitos, e
as pecas néo serdo alvo de modificacdo depois de terminadas, porque correspondem aos

padrbées de qualidade requeridos.

Produzir com qualidade significa a eliminagdo de existéncias em stock. Enquanto
gue na empresa A, primeiro era necessario separar as pe¢as umas das outras, e
escolher quais as boas e quais as defeituosas, considerando os requisitos do gosto do
cliente. Na B, o JIT levou-a a preocupa-se a priori com a qualidade, prevenindo falhas ao

longo do processo

Para uma implementacéo eficaz da qualidade, é necesséario o cumprimento de trés

etapas, conforme o livro J.Hay (1988, paginas. 102 a 105), assim:

1) Definicdo de necessidades

A qualidade normalmente é percebida como o atingir da “perfeicao de um produto”,
mas esta ideia esta errada, conforme o autor supra indicado, uma organizagdo devera
perceber que a qualidade de um produto deve ser vista como a satisfacdo das
especificacbes dos seus clientes. Existem dois tipos de clientes na organizacéo, e cada
um com um tipo diferente de exigéncias, temos o0s clientes externos (consumidores
externos), sdo aqueles que adquirem o0 bem ou servico da organizacdo e 0s
consumidores internos que estdo dentro do processo. A qualidade total ndo é s6 a
gualidade do produto que o cliente externo adquire, mas também é a soma da qualidade
de todas as atividades do processo. Assegurando, desta forma, que o produto enviado se
encontra em boas condi¢cbes, ou seja, havendo uma harmonia entre os empregados,

clientes e fornecedores.
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2) Controlar o Processo

Esta etapa tal como o proprio titulo indica é o conjunto de operagfes necessarias
para a prevencao de falhas durante o processo. O controlo consegue-se com, primeiro, 0
envolvimento do operador e, segundo, com a resoluc¢do imediata de problemas. Comeca-
se com a pesquisa, ou seja, a obtencdo de dados, com o objetivo de conseguir
determinar a “importancia do problema”. Aqui, o operador tem como fung¢ao de inspetor,

de forma a encontrar possiveis problemas.

Conforme o mesmo autor, existem duas formas para resolver os problemas:

a. Adequada- “Utilizar os meios de diagndsticos necessarios para
encontrar as causas e as raizes do problema, para que se chegue no
final da resolugdo de qualquer problema e pensar na seguinte
questao:” O que fazer para que o problema nunca mais surja?

b. Ndo Adequada- A forma mais errada de resolver um problema é

através da estratégia do “canhao”, ou seja, fazer com que o problema

seja “enterrado”.

3) Manter o Processo sob controlo

O operador passa do envolvimento ao controlo do processo. O controlo pelo
operador passa por estas trés fases enumeradas, assim: “o primeiro é a definicdo das
necessidades. O segundo consiste em mecanismos de “Feedback” como por exemplo os
mapas de controlo do processo. O terceiro é a capacidade para exercer acdes corretivas,

tanto no que respeita a meios como a formagao”.

Para além destes fatores da qualidade que ajudam o JIT e deste fornecer dicas
importantes para a qualidade, como a diminui¢cdo das taxas de defeitos e o custo da néo
qualidade, paragem no processo, reducdo nas avarias dos equipamentos, entre outros.
Existe outro método de ajuda na eliminacdo de stocks que serd descrito a seguir, 0

sistema “Kanban”.
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8. Sistema “Kanban”

Resumidamente o sistema “Kanban” significa “ anotagao visivel’, ou seja, também

considerada como um cartao.

Conforme o artigo Lucia Filomena e Orandi Mina (2008), “ os cartdes sao utilizados
para autorizar a producdo ou transporte de certa quantidade de itens. O “ Kanban”
contém informacfes sobre o tipo e a quantidade de itens, a operacdo (producdo ou
transporte) que esta autorizando e o local onde o item é armazenado... Estes cartdes
contém informac@es, tais como: nome e ndmero do item; quantidade de itens; estagio

anterior e estagio posterior”.

Como se pode observar, € uma técnica, que ajuda a implementacdo do JIT, ajuda
a producdo de uma organizagdo de modo como ja dito muitas vezes neste relatério, a

alcancar a reducéo dos custos, minimizando até zero os desperdicios.

Constatando no desenvolver desta tematica do JIT, repara-se que até agora, foi
apresentado técnicas de aplicacdo, algumas vantagens do JIT, técnicas de ajuda ao JIT.
Mas serd que existe alguma sequéncia légica, para a implementacdo do JIT, nas

organizagoes.

8.1.Regras para a Implementagdo do JIT com sucesso

A técnica Just-In-Time, ndo assume uma sequéncia l6gica da aplicagdo do mesmo,
existem sim, regras que ajudam a uma organizacdo ter uma producdo de exceléncia
(Hay, 1988; Lysons, 1990; Denes, 2008; Borges et al., 2012) e Victor Sequeira. As regras

encontradas na literatura consultada, comuns aos varios autores sdo as seguintes:
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6 - Regras para uma producao de exceléncia

Regras

Detalhe

Compromisso da
gestéo de topo

Medidas de avaliacéo
de desempenho

Estrutura
organizacional

Organizacéao de
trabalho

Conhecimento dos
processos

Implementacgéo da
técnica “Kanban”

Empenhamento da gestdo de topo para envolver todas as areas da
organizacdo nas mudancas de atitude, designadamente no
desenvolvimento de uma mentalidade global voltada para a resolucéo de
problemas.

A forma de avaliar o desempenho dos diversos sectores deve ser
modificada para ser clara, objetiva e voltada para incentivar o
comportamento de todos os funcionarios de forma coerente com o0s
critérios competitivos da empresa e com os principios da Filosofia do JIT
A estrutura organizacional deve ser repensada, visto que pode haver
departamentos responsaveis em demasia, ou seja, em vez de serem trés
Ou quatro departamentos a gerir a producdo, com a filosofia JIT, a
responsabilidade recai apenas sobre o Departamento de Producéo.

A organizacdo no trabalho ajuda a favorecer a flexibilidade dos
trabalhadores e comunicar de forma facil entre os diversos sectores
produtivos.

Elaboracéo de fluxogramas, de forma a que todos tenham conhecimento
do processo produtivo, tanto a area de producdo, de projeto, de
administracdo, tendo como objetivo a eliminacdo das atividades que
sejam consideradas desperdicios

Aplicacdo de cartdes que possibilitem a eliminacdo de forma gradual as
existéncias em stock.

Hay; Lysons; Denes; Borges et al e Victor Sequeira

Estas sao regras principais que a organizacdo devera ter em conta para adotar um

sistema Just-In-Time. No entanto, antes de o implementar devera fazer um “test-drive” de
forma a saber como ird funcionar neste ambiente, analisando, nomeadamente, de que
forma podera encaixar estas novas técnicas na estratégia da empresa. Ao realizar este
estudo dentro da organizacdo, 0s responsaveis deverdo fazer uma pesquisa sobre as
modificagbes que terdo de ser efetuadas, dentro da organizacdo (organizagdo da
producéo, o fluxo dos materiais, os processos de compra, eliminagdo de desperdicios,
entre outros), na mentalidade dos colaboradores (estudo de incentivos e recompensas
necessarios) e no mercado (entregas mais rapidas, melhor servico ao cliente, maior

variedade de produtos, precos reduzidos, alta qualidade).

Depois de efetuada a andlise descrita anteriormente, transita-se para a fase de

elaborar a estrutura, isto é, conjuntos de pessoas, que sao agrupadas com

responsabilidades proprias J.Hay (1988, paginas. 139 a 146), tais como, por exemplo

uma comissao de Gestdo, encarregue de garantir um inicio eficaz, isto €, que o processo

comege depois de delineadas acdes incluidas em programas estabelecidos, e de facilitar
gue as metas sejam atingidas, designadamente através da iniciativa e influéncia sobre os

outros colaboradores; Grupos de trabalho, tém como objetivo a implementacdo dos
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projetos JIT e Chefias intermédias, estas devem interagir com o0s grupos de trabalho,

como se deles fizessem parte, e com o grupo da comissédo de gestéo.

Apbs a definicdo dos grupos de trabalho ha que passar a pratica, isto €, colocar em
Acdo a filosofia e as técnicas do JIT, com a ajuda dos administradores, a comissao de
gestdo e os restantes grupos.

Resumidamente, a implementacéo do JIT traz boas noticias para as organizacdes
conseguirem descer as suas despesas e aumentar ao mesmo tempo o seu lucro. O JIT
proporciona, conforme Victor Sequeira Roldao, revista portuguesa de Gestdo, “ uma
reducdo de defeitos de fabrico (zero defeitos), reducdo de avaria das Maquinas (zero
avarias), reducdo dos tempos de Preparacdo (zero Tempo de Preparacéo), redugcédo da
dimensdo dos lotes (zero Lotes), reducdo da movimentacdo (zero movimentagao),
reducdo das filas de espera (zero fila de espera), redugcdo das ruturas de stock (zero
ruturas) e reducdo do ciclo de obtencdo do Produto (zero ciclo de Obtencao), Victor

Sequeira Roldéo.

Apesar de j4 se ter versado anteriormente sobre algumas das vantagens desta
filosofia e técnicas de apoio as organiza¢gbes, no ponto seguinte vamos aborda-las

novamente para efetuar uma comparacdo com as desvantagens.

8.2.Vantagens e Desvantagens do JIT

De forma a sistematizar as vantagens do JIT apontadas no decorrer do
desenvolvimento desta tematica e baseando-nos em Borges et al (2012) e C.K.Lysons

(1990, pag. 151), vantagens do JIT séo os seguintes:

¢ Reducéo dos custos dos materiais;

¢ Eficiéncia administrativa, ou seja, menor nimero de fornecedores, ordens
de encomenda;

¢ Reducdo das necessidades de capital por via da reducéo dos stocks dos
materiais comprados;

¢ Reducéo dos custos de setup;

¢ Reducéo dos lead-times;

e Melhora do nivel de qualidade dos materiais;

e Reducédo do numero de reclamacdes feitas pelos trabalhadores e clientes;

¢ Reducéo dos niveis hierarquicos;

e Reducédo da amplitude de superviséo;
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O JIT, como qualquer outra filosofia ou técnica, ndo tem sé vantagens e de acordo

com Borges et al (2012), tem as seguintes desvantagens:

e Falta da colaboracdo dos fornecedores, devido ao ndo cumprimento dos
prazos de entrega.

e Falta de vontade dos colaboradores da organizacéo, isto €, resisténcia a
polivaléncia.

e Percecdo da Gestdo de Topo que o JIT tende a transferir o poder de
controlo para os trabalhadores

¢ Falta de um programa preciso de previsdo de vendas, para proporcionar a
entrega atempada aos clientes

e Corte na mao-de-obra da prépria producado através da multifuncionalidade

dos empregados.

As desvantagens apontadas, a ndo ser a Ultima, ndo sdo verdadeiras
desvantagens, mas dificuldades de implementacdo. Se a Gestdo de Topo ndo entender
bem a filosofia e as técnicas, ela ndo é colaborante, nem ativa, na sua implementagéo. E
como esta comprovado por diversos estudos a falta de comprometimento da mesma
inviabiliza a aplicagdo correta das técnicas e a presenca do espirito necessario para as
levar a cabo. Hoje em dia, os fornecedores estdo mais colaborantes, até porque a
concorréncia é muita e é facil mudar de fornecedor, pelo que ndo sera uma desvantagem
gue se nao ultrapasse. Com o mercado de trabalho a escassear, a resisténcia a
polivaléncia é cada vez menor, quer por medo de perder o emprego, quer por uma
mudanca de mentalidade que foi ocorrendo ao longo do tempo. Por outro lado, o uso de
previsfes, incluindo as de venda, é cada vez mais usual na gestdo corrente das
empresas, por isso tudo nos leva a crer que as vantagens apresentadas serao faceis de
obter, se a implementacéo for feita de forma cuidada e seguir as regras ja apontas
anteriormente.

Depois de ter apresentado teoricamente varios conceitos, filosofias e técnicas
usadas no aprovisionamento em geral, irei, no ponto seguinte, retratar especificamente,
um processo de compra, efetuado pelo aprovisionamento. Esta seccéo foi onde decorreu
0 estagio, pelo que ira demonstrar simultaneamente as tarefas que envolveram a maior
parte do meu trabalho durante a minha permanecia na Camara Municipal de Soure. Fa-
lo-ei para dois casos, nas obras de pequenas construcbes e as obras de grande
construcdo, ndo so por ser importante, mas também, porque responde ao sentimento de
curiosidade em saber qual a diferencga entre dois tipos de obras, isto é, como séo tratadas

as obras de pequenas constru¢des e as obras de grande construgao.
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9. Aplicacao Pratica de dois Processos
diferentes

O capitulo anterior versou sobre o aprovisionamento e as suas func@es, bem como
as técnicas e filosofia que o poderiam tornar mais eficiente e eficaz. Neste capitulo o

objetivo é demonstrar 0 que realmente faz, em termos praticos, uma seccdo de

Aprovisionamento de uma autarquia.

Estes dois exemplos que estado infra representados, sdo de mera curiosidade, isto
€, sempre tive a curiosidade de saber, se existem limites num processo de compra de um
determinado produto, ou seja, se a seccdo de aprovisionamento, poderia aprovar todos
os pedidos vindos das restantes sec¢gfes? A resposta a esta questdo € um simples néo.

Tanto no exemplo de aquisicdo de um bem mével, como na realizacdo de obras
publicas, estes tém de ser alvo de uma vistoria, de forma a analisar se estes séo alvo de
um processo simples (Ajuste Direto) ou um processo um pouco mais complexo

(Concurso publico).

Os contratos de locacdo ou aquisicdo de bens moéveis e de aquisicdo de servicos,
na administracdo publica e também as autarquias, estdo regulados pelo Decreto-Lei (DL)
n° 18/2008

A seccdo de Aprovisionamento inicia o processo de compra de acordo com o
preceituado no DL n° 18/2008 e segue procedimentos diferentes consoante os limites
monetarios estabelecidos para as aquisi¢oes. Por isso é de extrema importancia saber

quais sao os limites.

Conforme o Decreto-Lei n.° 18/2008, Diario da Republica, 12 série — N.° 20 de
Janeiro de 2008, na aquisicdo de bens moveis, de servigos ou de locacdo financeira
(Artigo 20.° N°1) diz-nos que:
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Necessidade de
Compra

Ajuste Direto Concurso Publico

4 - Limites de valores de Compras

Como se pode observar, no caso da aquisicdo de matérias ou locacdes ou de
aquisicao de servicos, a Camara Municipal de Soure ou outra camara qualquer podera
realizar o procedimento de Ajuste Direto. Neste caso, o valor da aquisicdo nao
ultrapassar os 75.000€, o Municipio tem a liberdade de escolher os seus fornecedores,
porque faz um convite dirigido a quem pretende. Se esse valor ultrapassar os 75.000€, a
proposta de aquisicdo sera alvo de publicacdo no diario da Republica e terd de se

escolher um dos fornecedores proponentes.

Entende-se por Ajuste Direto, um procedimento contratual, entre a Camara e a
entidade, onde o adjudicante (a Camara) apresenta a sua proposta a uma ou varias

entidades a sua escolha.

No primeiro caso, € o processo de aquisicdo mais simples, ou seja, recorrendo ao
Ajuste Direto. O outro processo que irei apresentar serd um contrato de empreitada de
Obras Publicas, sendo esse um processo mais complexo do que este que irei apresentar

nas paginas seguintes.

9.1.Aplicagdo do Processo por Ajuste Direto

Neste procedimento, irei ilustrar como funciona a sec¢édo de aprovisionamento da
Camara Municipal de Soure, no caso de pretender adquirir um equipamento

administrativo. O processo envolve trés fases principais:

1. Fase da Notificacdo: Como o proprio nome indica, esta fase comeca pela
notificacdo da necessidade de compra, oriunda de qualquer sec¢do ou
departamento pertencente a organizacdo. Vamos supor que é a Seccao A
gue pretende adquirir esse equipamento, entdo ela tera de enviar uma
requisicdo (Anexo 50), devidamente preenchida com a indicagdo da

necessidade do equipamento, a sec¢cdo de Aprovisionamento.
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2. Fase da Encomenda: Ao receber a requisicdo da Secc¢éo A, o responsavel
do aprovisionamento, tera que verificar o documento de forma, a
identificar, se existe alguma anomalia no preenchimento do mesmo. O
responsavel do Aprovisionamento terd que analisar igualmente se este tipo
de artigo foi alvo de aquisicdo recente, isto porque pode ter vantagens
adquirir ao mesmo fornecedor. Ja foi referido anteriormente, neste
relatorio, que a aquisicdo de um bem a um fornecedor habitual podera
trazer vantagens a organizacdo, como por exemplo um desconto na
encomenda. Sendo este artigo alvo de varias aquisi¢des, entdo podera ser
efetuada a ordem de repeticao.

Caso esta encomenda néo seja standard (usual), ou 0 artigo nunca tenha
sido encomendado ou até mesmo porque se pretende mudar de
fornecedor, ter-se-a que efetuar alguns passos adicionais, tais como:

1. Envio de inquéritos a potenciais fornecedores, acompanhados da
documentacdo necesséaria. Pode-se também enviar ao fornecedor
modelos e desenhos dos artigos desejados ou outros elementos que
permitam ao fornecedor saber exatamente o que se pretende. Estes
elementos podem facilitar o negdcio, pois o fornecedor esclarecido
podera mandar de forma mais célere os precos por ele praticados.

2.Apb6s o envio do pedido, os fornecedores dardo respostas com
indicacdo dos precos praticados. Cabendo depois, a seccdo de
Aprovisionamento, efetuar uma analise de forma cuidada, no que
respeita a comparacdo de precos, qualidade, prazos de entrega,

custo adicionais, apresentados pelos varios fornecedores.

3. Caso seja efetuada a negociacdo com o fornecedor, sera emitida
uma requisicdo com o pedido do equipamento, sendo que, o
Aprovisionamento ficard com duas co6pias deste pedido, uma delas é

arquivada numericamente e outra por ordem alfabética.

4.E por fim, o vendedor devera enviar um aviso de rececdo da
encomenda.

3) Fase P6s-Encomenda: Neste ponto, a seccdo do Aprovisionamento, tera

de estar atenta a encomenda, isto é, acompanha-la, para que as datas de

entrega sejam cumpridas, ou caso, constate atrasos, pressione o

fornecedor para acelerar o processo de entrega.
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1. Os fornecedores, normalmente, emitem um aviso de envio da
encomenda, com o objetivo de informar que os artigos foram

enviados. Havendo assim um maior controlo no processo.

2. Na chegada da encomenda, os artigos s&o analisados pela Camara,
de modo a verificar a qualidade e quantidade. Caso a encomenda
satisfaca os requisitos, sera emitida uma nota de entrada dos artigos.
Caso a encomenda nao esteja de acordo com as especificacdes

requeridas, sera efetuada uma reclamacao, junto do fornecedor.

3. Posteriormente, o fornecedor enviara uma fatura com o valor dos
bens entregues. Esta fatura serd comparada com a ordem de
compra. Sendo analisadas as flutuagbes dos precos. Se estiver tudo
de acordo, a fatura ser4 enviada para o0 departamento de
Contabilidade, com vista posterior ao pagamento do equipamento.

Nota: Todas as requisicdes efetuadas, pelo que obrigatoriamente a da seccdo A e a
posterior do Aprovisionamento, sao alvo de assinatura do Presidente da Camara, isto é,
antes do envio da requisicdo o Presidente da Camara Municipal de Soure tera que

assinar para confirmar o pedido de encomenda.

Aquando da entrega da fatura, esta, como ja dito, terd que ser analisada pela
Seccdo de aprovisionamento, e sera alvo também de assinatura pela pessoa que
desencadeou este processo de compra, ou seja, o responsavel pela seccédo A. De forma,
a que se saiba, onde comecgou o processo, caso haja, algum conflito de informacg6es

dentro da Camara.

O outro caso apresentado sera uma empreitada no Centro Escolar da Freguesia de
Granja do Ulmeiro. Esta obra foi considerada urgente, visto que, € uma obra para uma
escola. E de referir que este processo sendo urgente ndo foge na sua totalidade a um
processo normal de uma empreitada. Como no caso anterior, existe também limites de
valores, de forma a identificar se o processo € por ajuste direto ou alvo de publicacdo no
Diério da Republica. Os limites estdo estabelecidos decreto-Lei n.° 18/2008, Diario da
Republica, 12 série — N.° 20 de Janeiro de 2008, na aquisicdo de bens moveis, de

servicos ou de locacéo financeira (Artigo 19.°) diz-nos que:
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Necessidade de
Empreitada

Ajuste Direto Concurso Publico

5 - Limites de Valores de Compras

Como esta aquisi¢cdo é superior aos 150.000 €, ira ser alvo de publicagao no Diario
da Republica como nos indica o decreto-Lei n.° 18/2008, Diario da Republica, 12 série —
N.° 20 de Janeiro de 2008, Artigo 19.°.

Este procedimento ja ndo esta a cargo da seccdo de Aprovisionamento, mas, sim
da seccao de Obras. Este exemplo, embora ndo esteja relacionado com o estagio que
realizei, despertou-me a curiosidade de andlise e a vontade de partilhar a minha
aprendizagem. Assim, comegarei por indicar quais 0s passos mais importantes neste

processo, sendo colocados em anexo os documentos referidos ao longo da explicagéo.
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Programa de Concurso da Empreitada da Obra de Centro Escolar da Freguesia de

Granja do Ulmeiro

Demonstracao de um pequeno exemplo, acompanhados dos seus anexos:

1.Programa de Concurso da empreitada da Obra do Centro escolar da

Freguesia de Granja do Ulmeiro

Primeiro, seréd apresentado o programa do concurso, em formato de papel. Nele sao
identificados vinte e dois pontos (anexos de 1 a 6). O documento desenvolve os pontos,
ou seja, faz a delineacao dos pontos importantes para o processo de aquisicdo da obra.
Os pontos que considero mais importantes sdo 0s seguintes: Identificacdo do concurso;
Entidade Adjudicante; Tipo de Procedimento; Prazo para a apresentacdo dos

documentos de habilitacdo pelo adjudicatario; Valor da caucéo; Celebracdo do contrato.

2.Mapa orcamental

Depois de delineados os pontos importantes, a Camara Municipal de Soure, ir4
realizar um mapa orcamental, fundamental para se obter o valor base pelo qual a obra ira
ser adjudicada. Os empreiteiros irdo enviar propostas com valor inferior ou ndo. (Anexo 7
ag).

3.Abertura do Procedimento

Com todos os requisitos, subjacentes a esta empreitada, definidos, como por
exemplo, a escolha procedimento prévio, formaliza-se o contrato. De seguida sera
efetuada a Abertura do Procedimento. Para o efeito € necessério realizar uma reunido da
Céamara Municipal de Soure CMS onde € analisada e aprovada, ficando a deliberagéo
exarada em ata. Neste momento (ap6s a abertura do procedimento), o processo é

analisado pelo Engenheiro e pela seccédo de Desenho. (Anexo 10 a 14).

4.Diario da Republica

Depois de cumpridas as formalidades relatadas nos pontos anteriores, esta

empreitada sera alvo de Publicagdo no Diario da Republica. (Anexo 15).
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5.Propostas

ApOs a publicagéo no Diario da Republica Propostas, o concurso sera disponibilizado
numa plataforma eletronica, para que todos os interessados tenham acesso a
concorrerem a esta obra publica. Assim, nesta fase, serdo recebidas propostas por parte

dos fornecedores no site www.vortalgov.pt. (Anexo 16 ao 19).

6.Analise das Propostas

As propostas recebidas dos interessados para a realizacdo da empreitada serdo
analisadas e poderdo ser aceites ou excluidas. Serao rejeitadas caso haja informalidades
e aceitam-se aquelas que cumprirem 0s requisitos e as que apresentarem um preco mais
baixo. (Anexo 20 ao 23).

7.Adjudicacéo
Trata-se da cedéncia da obra ao empreiteiro escolhido, pedindo-lhe toda a

documentacdo necessaria de forma a saber se o seu “cadastro” esta “limpo”, desde ao

nivel das financas e seguranca social, isto €: ndo deve nada, como em termos criminais.

Depois de efetuada a adjudicacédo, é realizada uma reunido de camara, para prestar
contas sobre todo o processo, homeadamente dar conhecimento de todos os aspetos
acordados com a entidade que vai ser responsavel pela realizacao da empreitada e das

razdes que levaram a ndo selecdo das outras entidades concorrentes. (Anexo 24 ao 25).

8.Documentos de Habilitacao

Neste ponto sera analisado em termos do orcamento da Camara Municipal de Soure,
mais propriamente as verbas disponiveis para este efeito. Sendo que este documento

nao ficara visivel.

O empreiteiro tera de apresentar também uma caucdo que tem como objetivo a
salvaguarda do cumprimento dos requisitos por ele aceites agquando da entrega da
proposta e na adjudicacdo. Para além da caucdo, o empreiteiro tera que enviar os
documentos relativos a sua atividade normal, ou seja, os comprovativos da sua situacao
tributaria (Seguranca Social e Finangas), comprovativo que ndo existe san¢des, Alvara de

Construcao, entre outros.

61


http://www.vortalgov.pt/

9.Caucao e Contrato

Depois da entrega da caucdo, envia-se uma minuta do contrato a entidade
responsavel pela empreitada, dando-lhe cinco dias para eventuais reclamacdes. Findo
esse prazo, sera enviado a original do contrato. (Anexo 26 ao 30 e Anexo 32).

10. Auto de Consignacao

Este auto de consignacao faz a entrega formal da obra e € mais um documento de
prova do contrato, onde constam as assinaturas de ambas as partes. (Anexo 31).

11. Auto de Rececdo Provisodria

Este documento é feito quando a obra j& esta concluida, sendo precisa a inspec¢éo do

mesmo por parte da camara. (Anexo 33 ao 35).

12. |PSS

A empresa que realiza a empreitada tera que realizar o Plano de Seguranca e Saude,

antes da obra ser iniciada e apds a obra. (Anexo 36).

13. Diversos

Nesta empreitada, colocam-se os documentos relativos a prorrogacédo do prazo e 0s

responsaveis do projeto. (Anexo 37 ao 44).

14. Empreitada

Resumo da empreitada. (Anexo 45).

15. Autos de Medicao (Faturas)

Aqui é feito o controlo da Faturacdo corrente, ou seja, as faturas da organizacao

responsavel. (Anexo 46 ao 49).
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Conclusoes

10.1. Consideragdes finais sobre a temdtica desenvolvida

Existem técnicas de apoio a gestdo, nomeadamente na area dos
aprovisionamentos, que Ihe permitem tomar decisées informadas, indo de encontro aos

objetivos e estratégia da organizacgao.

Tomando como exemplo a quantidade econémica de encomenda, esta é uma
técnica que ajuda, essencialmente, nas aquisicfes de materiais, permitindo ao mesmo
tempo minimizar custos de armazenagem e custos de encomenda, que por norma, em
termos unitarios, evoluem em sentido contrario com a quantidade encomendada. Esta
técnica, se usada, evita que se compre bens de forma ndo controlada, isto €, em exagero
ou na quantidade menor do que aquela que nos permite otimizar a encomenda. Caso ndo
se tome em atengdo a esta técnica quer num caso, quer noutro, ndo serdo minimizados
0s custos de armazenagem e de encomenda, 0 que podera levar a organizagdo a ter
mais custos do que aqueles que teria se usasse essa técnica. E, as compras, como é
desejavel, deverdo ser feitas de forma econémica e estratégica, isto €, relacionando as
necessidades da organizacdo com a disponibilidade monetéria da mesma.

Numa economia competitiva e dindmica, como é a atual, surgem novas técnicas,
subjacente a novas filosofias, como, por exemplo, o Just in Time. O JIT aproveita as
relacbes de confianga e parceria das organizagbes com o0s seus fornecedores,
estabelecidas no contexto atual, e sugere apenas a encomenda do necessario para o
consumo imediato, eliminando os stocks nas organizacdes. E uma técnica que so
funciona bem, se por um lado, os fornecedores forem de muita confianca, possuirem
flexibilidade suficiente para responder a acréscimos e diminuicdes das encomendas
ocorridas por flutuacdes da procura dos clientes, fizerem entregas atempadas dos bens
encomendados e trabalharem em qualidade total, para n&o enviarem produtos
defeituosos. Por outro lado, a organizacdo tem de funcionar com, recursos humanos
flexiveis, um fluxo produtivo que evite armazenamentos intermédios e movimentacdes
necessarias de bens e pessoas e com recurso, por exemplo, ao Kanban para melhorar o

seu funcionamento.

Estas duas técnicas supracitadas sao Uteis as organizacdes como foi explicado
anteriormente aquando da sua explanacgdo. Por isso, também, nas camaras municipais,

entende-se que sdo passiveis de utilizacdo as duas. Assim, sugere-se, para
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necessidades pontuais, o JIT e, para necessidades mais recorrentes, como por exemplo

aquisicao do papel para fotocopias, a Quantidade Econémica de Encomenda.

Aplicando a QEE ao exemplo, € necessario estudar o consumo deste tipo de
papel, para ver 0 maximo consumido e a evolugdo do consumo ao longo dos meses,
calcular o custo de imobilizacdo do capital investido, recorrendo-se ao custo de
oportunidade, e considerar o tempo de entrega do fornecedor e de elaboragdo do
processo de aquisicdo para definir o stock minimo e de seguranca desse artigo.

Apesar das técnicas descritas ja terem alguns anos de existéncia, entendeu-se
ser de aplicacdo atual, no que toca aos aprovisionamentos das organizacoes, visto que,
as compras ainda representam uma percentagem elevada das transacfes econdmicas
de organizacao. A concorréncia acrescida dos ultimos anos e as dificuldades econémicas
e financeiras leva-as a repensar 0 seu modo de atuacdo e faz pensar 0s seus gestores

nestas tematicas como forma de minimizar custos.

10.2. Consideragées finais sobre o estdgio

Olhando para tras, estes meses de estagio, como se costuma a dizer “passaram a
voar”, principalmente pelo gosto do trabalho desenvolvido e pelas pessoas com as quais

tive o gosto e privilégio de privar durante esse periodo.

Este estagio fez-me reconhecer que a vida empresarial, especialmente na esfera
da administracdo publica, ndo € assim téo facil. Na sec¢éo onde estagiei pude verificar
iISSO mesmo, isto é, se quisermos comprar um bem, é necessario confirmar se existe
rubrica orgamental que o compreenda, caso exista é preciso averiguar se ainda existe
verba disponivel. Depois disso pode-se comecar 0 processo de acordo com o
procedimento definido pelo Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de Abril, com a redagéo dada

pela Lei n.° 44/85, de 13 de Setembro, Artigo 45.°
Tendo como exemplo uma aquisigédo simples:

1. Fase da Notificacdo: Como o proprio nome indica, esta fase comeca pela
notificagdo da necessidade de compra, por exemplo de uma secretéria.

Esta ird enviar uma requisicao a secgdo de Aprovisionamento

2. Fase da Encomenda: Ao receber a requisicdo, o responsavel do
aprovisionamento tera que analisar todo o documento. Analisar se o artigo
ja foi alvo de compra ou néo, visto que, a aquisicdo a um fornecedor

habitual podera trazer vantagens a organizacdo, como por exemplo um
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desconto de encomenda. Sendo este artigo alvo de vérias aquisices,
entdo podera ser efetuada a ordem de repetigdo.

Caso esta encomenda néo seja standard (usual), ou o artigo nunca tenha
sido encomendado ou até mesmo porque se pretende mudar de
fornecedor, ter-se-a que efetuar alguns passos adicionais, tais como:

1. Envio de inquéritos a potenciais fornecedores, acompanhados da

documentacao necessaria.

2.Apb6s o envio do pedido, os fornecedores dardo respostas com
indicacdo dos precos praticados. Cabendo depois, a sec¢ao de
Aprovisionamento, efetuar uma analise de forma cuidada, no que
respeita a comparacdo de precos, qualidade, prazos de entrega,

custo adicionais, apresentados pelos varios fornecedores.

3. Caso seja efetuada a negociagdo com o fornecedor, sera emitida
uma requisicdo com o pedido do equipamento, sendo que, O
Aprovisionamento ficard com duas co6pias deste pedido, uma delas é

arquivada numericamente e outra por ordem alfabética.

4.E por fim, o vendedor deverd enviar um aviso de rececdo da

encomenda.

3) Fase Pos-Encomenda: Neste ponto, a secgdo do Aprovisionamento, tera
de estar atenta a encomenda, isto €, acompanha-la, para que as datas de
entrega sejam cumpridas, ou caso, constate atrasos, pressione o0

fornecedor para acelerar o processo de entrega.

Posteriormente, o fornecedor enviara uma fatura com o valor dos bens entregues.
Esta fatura ser4 comparada com a ordem de compra. Sendo analisadas as flutuacdes
dos precos. Se estiver tudo de acordo, a fatura sera enviada para o departamento de

Contabilidade, com vista a posterior pagamento do equipamento.

Posto isto, este estagio deu-me a oportunidade me inserir no mundo mercado,

mais propriamente na negociacdo de precos, no estabelecimento de relagbes com os
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fornecedores, no aumento do conhecimento de diversas organizagbes disponiveis na

zona e ensinou-me a trabalhar em equipa.

Assim, o0 estagio despertou-me o sentimento de responsabilidade e dedicacdo no
trabalho, obrigando-me a distinguir a vida pessoal da vida laboral. Por outro lado, a
elaboracéo do relatorio foi de estrema importancia, visto que, para além de me obrigar a
refletir sobre o trabalho desenvolvido ainda me levou rever teméticas correlacionadas
com ele.
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Anexos

Anexo 1

A 8
V?ﬁﬁ“
B

Cimara Municipal de Soure

PROGRAMA DE CONCURSO

DA

EMPREITADA DA OBRA

DE

CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ULMEIRO

Programa de Concurso nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
a) Rubrica
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Anexo 2

Cimara Muni:}pal de Soure

PROGRAMA DE CONCURSO

1 - Identificagdo do concurso:

1.1 - O processo do concurso para execugéo da empreitada de “CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA
DE GRANJA DO ULMEIRO” encontra-se patente em SOURE, no DEPARTAMENTO DE OBRAS E
URBANISMO, do Municipio de Soure, sita na Praga do Municipio, 3130-218 Soure, onde pode
ser examinado, durante as horas de expediente, desde a data do respectivo anincio até ao
dia e hora da entrega das propostas.

1.2 = Modo de apresentagdo das propostas — As propostas serdo apresentadas via plataforma
electronica — www.vortalgov.pt.

1.3 - Fornecimento das pegas do procedimento — As pegas do procedimento sao disponibilizadas

na plataforma referida no ponto anterior.

2 - Entidade adjudicante

2.1 - A entidade adjudicante é o Municipio de Soure.

3 - Orgio que tomou a decisdo de contratar

3.1 — Deliberagdo da Camara Municipal tomada na reunido celebrada em 21-10-2010.

4 - Tipo de procedimento

4.1 - Concurso plblico urgente nos termos do n.°2 do Artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 72-A/2010
de 18 de Junho.

5 - Orgéo competente para prestar esclarecimentos e rectificagdes das pecas do
procedimento

5.1 — Nao aplicavel.

Programa de Concurso nos termos do Codigo dos Contratos Pblicos (CCP)
a) Rubrica
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Anexo 3

Cémara Municipal de Soure

6 — Prazo para a apresentagdo dos documentos de habilitagdo pelo adjudicatario
6.1 — O prazo para apresentagédo dos documentos de habilitagéo, previsto no Artigo 161°, é de 2

dias, contados da notificacéo da decisdo de adjudicagéo.

7 — Documentos que constituem a proposta

7.1- a) Declaragdo do concorrente de aceitagdo do contelido do caderno de encargos,
elaborada em conformidade com o modelo constante do anexo | ao Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro e assinada pelo
concorrente ou representante que tenha poderes para o obrigar; Quando a proposta seja
apresentada por um agrupamento concorrente, a declaragdo deve ser assinada pelo
representante comum dos membros que o integram, caso em que devem ser juntos a
declaragédo os instrumentos de mandato emitidos por cada uma dos seus membros ou, ndo
existindo representante comum, deve ser assinada por todos os seus membros ou

respectivos representantes.

b) Lista de pregos unitarios, de todas as espécies de trabalho previstas no projecto de
execucgao;

¢) Um plano de trabalhos, tal como definido no artigo 361.° do Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro;

d) Memodria justificativa e descritiva do modo de execugéo da obra;

7.2 - Na indicagdo do prego deverd ser seguido o disposto no artigo 60.° do Cédigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro;

7.3 - Todos os documentos que constituem a proposta sdo obrigatoriamente redigidos em lingua
portuguesa nos termos do n.° 1 do Artigo 58° do CCP.

7.4 - As propostas séo apresentadas de acordo com artigo 62.° do CCP.

Programa de Concurso nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
a) Rubrica
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Anexo 4

Cimara Muniﬁpal de Soure
8- Propostas variantes

8.1 — No é admitida a apresentagéo de propostas variantes, conforme prevé o n.° 7 do Artigo

59.° do CCP.

9 — Prazo para apresentagédo das propostas
9.1 — As propostas serdo entregues até as 12 horas do 4.° dia a contar da data de envio do

anuncio para publicacdo em Diario da Republica.

10 - Agrupamentos

10.1 — Podem ser candidatos ou concorrentes agrupamentos de pessoas singulares ou
colectivas, qualquer que seja a actividade por elas exercida, sem que entre as mesmas
exista qualquer modalidade juridica de associagé&o.

10.2 — Os membros de um agrupamento candidato ou de um agrupamento concorrente néo
podem ser candidatos ou concorrentes no mesmo procedimento, nem integrar outro
agrupamento candidato ou outro agrupamento concorrente.

10.3 — Todos os membros de um agrupamento concorrente sdo solidariamente responsaveis,
perante a entidade adjudicante, pela manuteng&o da proposta.

10.4 - No caso de a adjudicagéo, todos os membros do agrupamento concorrente, e apenas
estes, associar-se-30, antes da celebragio do contrato, na modalidade juridica de consércio

externo.

11 - Prazo da obrigagdo de manutengao das propostas

11.1 — Nos termos do Artigo 159.° do CCP ¢ fixado o prazo de 10 dias.

12 - Critério de adjudicagéo

12.1. O critério de apreciagéo das propostas sera unicamente o prego mais baixo.

Programa de Concurso nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
a) Rubrica "
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Anexo 5

Camara I\’Iunié-ipal de Soure
13 — Modo de prestagdo da caugao

13.1 = Qualquer dos previstos no Artigo 90° do CCP.

14 — Valor da caugdo

14.1 — O valor da caugéo é de 5% do preco contratual.

15 — Possibilidade de adopgdo de um ajuste directo nos termos do disposto na alinea a)
do n.° 1 do Artigo 25° ou na alinea a) do n.° 1 do Artigo 27°, do CCP

15.1 — N&o aplicavel.

16 — Documentos de habilitagao

16.1 — Declaragdo emitida conforme modelo constante do anexo |l do Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro;

16.2 — Documentos comprovativos de ndo se encontrar nas situagdes previstas nas alineas b),
d), e) e i) do Artigo 55° do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de Janeiro;

16.3 — O alvara de construgdo emitido pelo Instituto da Construgédo e do Imobiliario, |.P. deve
conter as seguintes autorizagdes:

A 1.2 Subcategoria da 1.7 categoria, da classe correspondente ao valor da
proposta e

As 4.2, 5.2, 6.7 e 8.7 subcategorias da 1.7 categoria;

As 1.2, 7.2 8.2 10.? e 12.7 subcategorias da 4.? categoria;

As 1.5 9.2 10.% 11.° e 12.7 subcategorias da 5° Categoria, todas da classe

correspondente ao valor dos trabalhos a que dizem respeito.
17 — Preco base

Programa de Concurso nos termos do Cédigo dos Contratos Puiblicos (CCP)
a) Rubrica
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Cimara Muniﬁipal de Soure
17.1 De acordo com o caderno de encargos o prego base € de 711.306,58 € (setecentos e
onze mil, tfrezentos e seis euros e cinquenta e oito céntimos), ndo incluindo o imposto
sobre o valor acrescentado.
17.2 — Por referéncia ao prego base fixado no Caderno de Encargos, & considerado
anormalmente baixo o prego total resultante de uma proposta que seja inferior aquele em

40% ou mais.

18 — Adjudicagdes por lotes

18.1 = Né&o aplicavel.

19 - Esclarecimentos sobre as propostas

19.1 — Néo aplicavel.

20 - Audiéncia prévia

20.1 = Nao aplicavel.

21 - Celebragéo do contrato

21.1 — Sera redigido o contrato a escrito nos termos da alinea d) do n.° 1 do Artigo 95.° do CCP.
22 - Legislagao aplicavel

22.1 — Em tudo o omisso no presente programa de concurso, observar-se-a o disposto no

Coadigo dos Contratos Publicos e restante legislagdo aplicavel.

Programa de Concurso nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
a) Rubrica -

Anexo 6
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Anexo 7

CENTRO ESCOLAR DA GRANJA DO ULMEIRO

MAPA ORGAMENTAL
Codigo Designagao 2
= il e T-’Te‘qm——_' IMPORTANCIAS ( €)
[Artigo Trabalhos de trabalho |Unitarios (€) arcias TOTAIS
1 DEMOLICOES
1.1 Execugao dos trabalhos de demolicdo, conforme plantas de}
demoligoes (DES 20 a 22) e desenhos c« i
incluindo trabalhos de e consolidagéo do envelope]
exterior se necessario e transporte do entulho a d:
autorizado.
vg 1,00 €|
2 ESTRUTURA E FUNDAGOES
2.1 MOVIMENTO DE TERRAS
211
Execugdo de escavagdo, em tereno de qualquer natureza)
para abertura de fundagbes, por meios icos, incluindo)
regularizagdo e compactagdo do tereno, remogdo e
de iai para a zona de aterro e g
vazadouro o excedente. 3 162,30 € €
2.2 BETOES
2.2.1 Fornecimento e colocagéo de betao de limpeza de 280kg dej
cimento por m° em base de elementos de fundagao)
Ih com ) nos buracos inferiores|
regularizagdo das superficies (¢=0.10m).
€g ] p ( ). 2 65,40 ¢ =
2.2.2 Fomecimento e colocagdo de betdo armado C30/374
A400NR, em linteis de fundagao - LF1, incluindo fomecimento
e de forneci e colocagdo de
cofrag descof bomb e vibragdo mecénica ¢
pintura betuminosa do tipo INERTOL-F da SIKA oyl
equivalente.
? 18,80) € €
2.2.3 Fomecimento e colocagdo de betdo armado C30/37-
A400NR, em sapatas de pilares, de paredes resistentes ¢
muros, incluindo fomecimento e moldagem de armaduras,|
fomecimento e colocagdo de cofragens, descofragem,
bomb e vibragdo mecanica e pintura b i do tipol
INERTOL-F da SIKA ou equivalente.
3
25,90 € €
224 Fomecimento e colocagdo de betdo armado C30/374
A400NR, em estruturas diversas, incluindo formecimento ¢f
ld: de fq i e colocagdo dej
cofragens conforme pegas desenhadas, descofragem,|
vibraggo, etc.:
2241 em pilares m’ 11,30 € €
2242 em vigas m’ 16,08 € €
2243 |emmuros m’ 8,65 € €
2244 em lajes macigas m’ 11,20 € €
2.24.5 em muretes de platibandas m’ 28,80/ €] €
225 Fornecimento e assentamento de blocos de betéo 50x20x25,
em ¢do de parede na | do edificio para caixa)
de pavimento térreo, incluindo argamassa de assentamento ¢|
enchimento, e todos os trabalhos para um perfeito]
ac
m 67,00 € €
Paa. 1
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Anexo 8

CENTRO ESCOLAR DA GRANJA DO ULMEIRO
MAPA ORCAMENTAL
Codigo :EsTg* nagao | R
e s P e PORIANCIS (81
lArtigo Trabalhos de trabalho |Unitarios (€) arciais| TOTAIS
34825 un 1,00 4 €
3453 \Ssiagem CorsFogo de atravessamentos de condutas e
‘ufes. confore condighes técnicas especiais. vg 100 d €
342 ~SISTEMA DS COMANDO E CONTROLO
3431 ‘Ss=me ge comando, controlo e monitorizagé i
Jompien sobrstudo para as unidades de tratamento de)
jucuindo quadros de e controlo electrifi
mowndo confroladores programaveis, terminal central de
supenvs30, "software”, fonte de alimentagdo ininterruptal
UPS) engenhania de programagéo e colocagdo em servigo,!
comforme condigdes técnicas especiais € Memoria Descritiva €
sticatve:
vg 1,00 -§ €
3432 Equipamento de Campo conforme condigdes técnicas)
especiais:
134921 Sondas de temperatura de imers&o: un 4,00! € €
34922 [Sondas de temperatura de conduta: un 6,00 € €
34923 Sondas combi de e id: relatival
exterior: un 1,00 € €
34924  |Pressostatos diferénciais de ar: un 18,00 € €
34.9.2.5 Actuadores de registos: un 6,00 s €
34.9.26 Contadores de energia térmica incluindo sondas e médulo de
célculo e transmissdo de dados para as dimensdes|
apresentadas no esquema de principio: va 1,00 N €
34.10 INSTALAGOES ELECTRICAS
34.10.1 Fomecimento e montagem de quadro eléctrico, paraj
alimentagao, comando e controlo de todos os equipamentos ef
componentes eléctricos incluidos na presente empreitada.
341011 |QEAVAC1 (Central Térmica) vg 1,00 € €
34.10.2 F i e de infra- e circuit
eléctricos em esteira metalica, incluindo os condutores|
eléctricos, para alimentag&o, comando e controlo de todos os}
ip € comp léctricos incluidos na presente
empreitada.
vg 1,00 € €
34.11 DIVERSOS
34.11.1 Ensaios de recepgdo, conforme condigdes técnicas: vg 1,00! €] €
34.11.2 Esq itivos e instrugoes de funcionamento (telas|
finais) incluindo todos os jais e trabalhos i
conforme condigdes técnicas: vo 100 q €
34.11.3 Garantia, conforme condigGes técnicas: vg 1,00 €| €
34.11.4 Assitencia técnica durante o prazo de garantia. vg 1,00 . € €
34.11.5 Instrugao de pessoal. vg 1,00 € €
34.11.6 Plano de mautencéo preventiva conforme Condigbes Técnicas)
Especiais. Vg 1,00 € €
34.11.7 Fornecimento de manuais de condugdo operagéo €
conservagao da instal; incluindo catalogos,
gerais dos equi em lingua portug!
vg 1,00 € €
3l |
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Anexo 9

CENTRO ESCOLAR DA GRANJA DO ULMEIRO
MAPA ORGAMENTAL
Codigo Designagao &
o dos P Ty IMPORTANGIAS (€)
Artigo Trabalhos de trabalho |Unitarios ( €) Parcias| TOTAIS
TOTAL 711.306,58 €]
Paa. 31
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8.2. Concurso Publico Urgente !

Do Departamento de Obras e Urbanismo, foi presente a seguinte informagao:
Assunto: EDUCAGAO - ENSINO BASICO £ SECUNDARIO

CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ULMEIRO

ESCOLHA DO PROCEDIMENTO PREVIO
Com vista 2 execugdo da empreitada acima identificada, sugere-se a V. Exa. a aprovacao dos sequinies ponies:

1. ESCOLHA DO PROCEDIMENTO PREVIO

Sugere-se a adopgao da modaiidade de concurso publico urgente, cf. n° 2 do artigo 52° do Decreto-Lei n.° 72-A/2010, de
18 de Junho, considerando:

a) Tratar-se de um projecto a co-financiar por fundos comunitarios, sendo que 2 correspondente candidatura ao QREN
devera ser formalizada impreteriveimente até 28-10-2010;
b) Que o vaior do contrato sera inferior ao referido na alinea b) do artigo 12.° do CCP, pois o prego base é de 741.30€.58 euros €;

<) Que o critério de adjudicagao € o do mais baixo preco.

A competéncia para a escolha do procedimento a adoptar, bem como para a aprovagao dos restantes pontos da presents

informacao, pertence & Camara Municipal, uma vez que se frata de uma despesa orcamentada superior a 149.63¢,36 euros |

— ¢f. alinea b) do n°1 do artigo 18° do Decreto-Lei 197/9¢, de 08 de Junho —.

0 encargo previsio para a presente empreitada tem, em parte, dotaco no orcamento para o presente ano de 2010 peie
rubrica 02.02.07.01.03.05 e trata-se de accdo inscrita em Piano Piurianual de Investimentos com a classificagéo de 01 002
2010/2086.

2. PROCESSO DE CONCURSO
Do projecto técnico (projecto de arquitectura e de especialidades), programa de procedimento, cademo de encargos.
3. NOMEACAO D= JURI
Nomeag&o dos membros a infegrar o jlri:
1. Presidente: Jodo Eduardo Dias Madsira Gouveig, Dr.;
2. Vogal: Santos Mota, Vice-Presidente (substitui o Presidente nas sues faltas & impedimentos);
3. Vogat: Mério Monteiro, Eng®;
4. Suplentes: Rui Fenandss, Arg.
5. Suplente: Fernando Cavacas. Dr.
A consideragao superior,
O Chefe de Divisao de Obras Pubiices e Municipais
(Mario Monteiro, Eng.®)
19.10.2010
Defiberado, por unanimidade, aprovar & adopcio da modalidade de Comcurso
Piibfico Urgente, conforme decorre das informagbes técnicas dos servigos.—=-m-mm-mmrmmx

3135215 SOURE
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Anexo 11

S

Reunigo Ordindria, realizads em 21 de Outabro de 2010, pelas 16

ﬁﬁv/é )7‘%

/

Aeta n.2 20/Minuta

732 . Adjudicacio
Deliberacio | D€liberado, por unanimidade, aprovar a ratificacdo do Despacho da Senhora |;
Vereadora, Dra. Ana Maria Treno.
.Epucacio
Haitolt, . CENTRO ESCOLAR DA FREGUESLA DE GRANJA DO ULMEIRO
8:l. -Projecto
Deliberado, por unanimidade, aprovar o Projecto Técnico, de acordo com as
Deliberagio | o By 7 &
informagdes técnicas de suporte e apds visualizacio do mesmo, Com recurso a
meios audiovisuais.
8.2 - Concurso Piblico Urgente
Deliberado, por unanimidade, aprovar a adopcio da modalidade de Concurso
Deliberacio 8 % L .
* | Pablico Urgente, conforme decorre das informacaes técnicas dos servicos.
. CULTURA
Ponto 9. . EDICOES/PUBLICACOES
- De Mim... Ou Talvex Nao de Luisa Pimentel
- Ajuste Directo
Deliberagio | Deliberado, por unanimidade, aprovar a adopcio da modalidade de ajuste |
directo, conforme decorre das informacdes técnicas dos Servicos.
. CULTURA
Ponto 10. - APOIO A INICIATIVAS DI\’EI.{S_-\S
- Orquestra de Sopros de Coimbra
- Deslocacio a2 Alemanha
. |Deliberado, por unanimidade, aprovar a proposta da Senhora Vereadora,
Deliberacio

Dra. Ana Maria Treno.

o W |
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Anexo 12

o dolo

L Ldede MUNICIPIO DE SOURE

DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

e, Con ‘j-ﬁ_\.ﬂe_
Qs .,\n}‘nmﬁ(;{\

or Delegagdp ¢ Subdelegagdo de Competéncias,
:spachossago Exmo. Senhor Presidente de Camara
03.11.2009 ¢ 06.11.2009,

Exmo. Senhor

Presidente da Camara Municipal

Assunto: EDUCAGAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO
CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA D uitic.i0
ESCOLHA DO PROCEDIMENTO PREVIO

Com" _ _ _.ccugdn A~ Jpreitada aci.. . .uentificada, Sugere-se a V. Exa. a aprovagao dos seguintes pontos;

1. ESCOLHA DO PROCEDIMENTO PREVIO

Sugere-se a adopgio da modalidade de concurso publico urgente, cf. n°2 do artigo 52° do Decreto-Lei n.° 72-A/2010, de

18 de Junho, considerando:

a) Tratar-se de um projecto a co-financiar por fundos comunitarios, sendo que a correspondente candidatura a0 QREN
devera ser formalizada impreterivelmente até 29-10-201 0;

b) Que o valor do contrato sera inferior ao referido na alinea b) do artigo 19.° do CCP, pois o prego base ¢ de 711.306,58
euros e;

¢) Que o critério de adjudicagao é o do mais baixo prego.
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MUNICIPIO DE SOURE

DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

A competéncia para a escolha do procedimento a adoptar, bem como para a aprovagéo dos restantes pontos da presente
informagao, pertence a Camara Municipal, uma vez que se trata de uma despesa orgamentada superior a 149.639,36 euros

~cf. alinea b) do n°1 do artigo 18° do Decreto-Lej 197/99, de 08 de Junho —.

O encargo previsto Para a presente empreitada tem, em parte, dotagéo no orgamento Para o presente ano de 2010 pela
rubrica 02.02.07.01.03.05 e trata-se de acgdo inscrita em Plano Plurianual de Investimentos com a classificagéo de 01 002
2010/206.

2. PROCESSO DE CONCURSO

Do projecto técnico (projecto de arquitectura e de especialidades » ~giama de procedimento, caderno de encarqos.

3. N* 4EAGAO DE JUR!

N .ieagav dos iembros a iiegrar o jlri:

1. Presidente: Jodo Eduardo Dias Madeira Gouveia, Dr.;

2. Vogal: Santos Mota, Vice-Presidente (substitui o Presidente nas suas faltas e impedimentos);

3. Vogal: Mario Monteiro, Eng®;

4. Suplentes: Ruj Fernandes, Arq.

5. Suplente: Fernando Cavacas, Dr.

A consideragao superior,

O Chefe de Divis&o de Obr.

Publicas e Municipais

(Mério Monteiro, Eng.9)
19.10.2010

Anexo 13
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INFORMAGAO

acdo de Competéncnu,
A‘?:Aﬁ de Camara

- Ensino Basico
- Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro
- Projecto Técnico

O Gabinete Municipal de Desenho, cumprindo orientagdes Superiores, procedey 3 elaboragzo do Projecto Base de
Arquitectura para a Ampliar ;u/Requaliﬁcagéo da EB1 de Granja do Ulmeiro

, €M ordem 3 sua conversao num Cenro
Escolar, de acordo COr. 0 programa funcional do Ministério da Educagso.
Ards a sua conclusio, 0 mesmo foj Submetido para o GEPE - Gabinete ~ Estudos e Flaneamento da Educagzo,
Para recc!h3 do respectivo parecer, e em seguida desenvolvidos ng correspondentes Projectos de Especialidades

Necessérios para a candidatura desta obra ao Quadre "\eleiencia Estratégica Nacional — QREN, a formalizar até
@0 ia 25 e Outubro de 2010,

Assim 4 com o V8 estes elementos foj desenvolvido o Projecto Técnico para execugdo da obra. No Projecto
Técnico estao descritas todas ag solugges construtivas a adoptar em obra, bem como o respectivo Cademno de
Encargos e Mapa de Medigses e Orgamento, que estima o custo fina| da empreitada em €711.306,58

(setecentos e
onze mil trezentos e sejg €uros e cinquenta e oito céntimos),

Neste contexto, sugere-se:

Encargos e Medigées e Orgamento).
- Que se proceda 3 Abertura do respectivo Concurso Pblico Urgente.

A Consideragao Superior

T A
Ui Fernandes — Arg°

19 Outubro de 2010

PRACADAREPUBLICA o 3139 -218 SOURE ®  TELEF.239 508 s&n/m._ .
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Anexo 15

DIARIO
DAREPUBLICA

Segunda-Feira, 25 de Outubro de 2010 Namero 207

PARTE L - CONTRATOS PUBLICOS

MUNICIPIO DE SOURE

Antincio de concurso urgente n.° 462/2010
Hora de disponibilizagado: 13:31

MODELO DE ANUNCIO DO CONCURSO PUBLICO URGENTE

1 - IDENTIFICAGAO E CONTACTOS DA ENTIDADE ADJUDICANTE
NIF e designagdo da entidade adjudicante:

507103742 - Municipio de Soure

Servigo/Orgao/Pessoa de contacto: Cimara Municipal de Soure - Departamento de Obras ¢ Urbanismo - Divisdo de Obras Publicas e
Municipais

Enderego: Praga do Municipio

Cddigo postal: 3130 218

Localidade: Soure

Telefone: 00351 239506550

Fax: 00351 239502951

Enderego Electronico: obras-publicas@cm-soure.pt

2- OBJECTO DO CONTRATO

Designagdo do contrato: Educagdo - Ensino Basico e Secundério - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro

Descrigdo sucinta do objecto do contrato: Trata-se de uma empreitada geral para remodelagdo e ampliagdo de um equipamento escolar,
compreendendo a demoligdo de parte do edificio existente, trabalhos de preparagdo do terreno, isolamentos, caixilharias, revestimentos,
execugdo de redes técnicas e fornecimento de equipamentos fixos.

Tipo de Contrato: Empreitada de Obras Piblicas

Valor do prego base do procedimento 711306.58 EUR

Classificagdo CPV (Vocabuldrio Comum para os Contratos Piblicos)

Objecto principal

Vocabuldrio principal: 45214200

3 - LEILAO ELECTRONICO
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INFORMACAO

Assunto: Educagdo - Ensino Basico e Secundario - Centro Escolar da Freguesia

de Granja do Ulmeiro

- Andlise de propostas

A -DADOS

1. Concurso Publico Urgente, ao abrigo n.22 do Artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 72-A/2010
de 18 de Junho;

2. Prego base: 711.306,58 €;
3. Prazo de execugdo: 9 meses;

4. Prazo limite para apresentagdo das propostas: dia —29-10-2010, hora - 12:00:00;
5. Critério de adjudicagdo: - O preco mais baixo;

B — ANALISE

1. Propostas apresentadas

Os concorrentes que apresentaram proposta, bem como as datas de entrega e

respectivos valores, sdo os seguintes:

CONCORRENTE Data da entrega (GMT) [VALOR DA PROPOSTA
" 29-10-2010 08:27:10

- . 29-10-2010 10:33:47 062.123,05 &
e

= * = > _.| 29-10-2010 11:15:32 705.014,85 €

29-10-2010 11:27:45 699.117,22 €

h s 29-10-2010 11:33:17 8R4, 0€

|- . 29-10-2010 11:34:51 868882,72 €

- e 29-10-2010 11:51:06 674.547,25 €

e . 29-10-2010 11:57:53 610.581,07 €

! = = F 29-10-2010 11:58:29 699.404,00 €

Anexo 16
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F S S " 29-10-2010 11:59:55 630.487,85 €
-~ S 29-10-2010 §2:02:28

, _
i o, : 29-10-2010 (38158 | 699.000,00 €

2. Propostas de exclusdo — conforme n.2 2 do art. n.2 146 do CCP

Propde-se a exclusdo de propostas pelas razGes que se enunciam:

a. Por apresentarem um prego superior ao valor base do procedimento, ao abrigo
da alinea d) do n.2 2 do artigo 70, por forga da aplicagdo da alinea o), do n.22 do
artigo 1462, conjugado com o artigo n.2 1602, todos do Cédigo dos Contratos
Publicos aprovado, pelo Decreto-Lei n.°18/2008, de 29 de Janeiro, propde-se a

exclusdo das propostas apresentadas por:

b. Por apresentarem proposta depois do termo fixado para esse efeito, ao abrigo da
alinea a) do n.2 2 do artigo 1462, do Cédigo dos Contratos Publicos aprovado,
pelo Decreto-Lei n.°18/2008, de 29 de Janeiro, propde-se a exclusdo das

propostas apresentadas por:

c. Por ndo apresentarem um plano de trabalhos tal como definido no artigo 361°,
exigido na alinea c) do ponto 7.1 do Programa de Concurso, nomeadamente ndo
incluir plano de pagamentos e cronograma financeiro, ndo cumpre a alinea c) do
n.2 1 do artigo 57.2, pelo que ao abrigo da alinea d) do n.22 do artigo 146.2, todos
do Cddigo dos Contratos Publicos aprovado, pelo Decreto-Lei n.”18/2008, de 29
de Janeiro, se propde a exclusdo das propostas apresentadas por:

L € - ;

d. Por ndo apresentar proposta com indicagdo do prego, de acordo com o disposto

no artigo 602 do Cédigo dos Contratos Publicos aprovado, pelo Decreto-Lei n.2

2

Anexo 17

86



Anexo 18

®

ws

18/2008, de 29 de Janeiro e exigido no ponto 7.2 do Programa de Concurso,
concretamente o previsto no n.2 4 do referido articulado legal — “.. o
concorrente deve indicar na proposta os pregos parciais dos trabalhos que se
propde executar correspondentes as habilitagdes contidas nos alvarés..., para
efeitos da verificagdo da conformidade desses pregos com a classe daquelas

habilitagdes.”, propde-se a exclusdo da proposta apresentada por:

kT il

3. Andlise da (s) proposta (s) ndo excluida (s)
A andlise das propostas ndo excluidas foi feita, com recurso a todos os documentos
apresentados pelos concorrentes, pela sua verificagdo e por aplicagdo do critério de
adjudicagdo constante do programa de concurso com a consequente ordenagdo, estando

a mesma ilustrada no ponto seguinte.

4. Ordem de preferéncia das propostas nio excluidas
Assim, a ordem de preferéncia para as propostas relativas & empreitada de “Educacio

- Ensino Bdsico e Secunddrio - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro”, é a

seguinte:
Ordem Proposta/Concorrente Valor da Proposta
1 i 674.547,25 €
2 699.117,22 €
3 e 699.404,00 €
4 705.014,85 €

5. Proposta de adjudicacdo
Tendo em conta o critério de adjudicagdo e analisadas as propostas, verificamos que as
mesmas respondem ao exigido no programa do procedimento, pelo que a presente
empreitada redne condigdes para ser adjudicada ao concorrente Tensor — Construg3o

Civil, Lda, pelo valor de 674.547,25 € + IVA e prazo de execu¢io de 9 meses.
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Anexo 19

A consideragdo superior.

Soure, 2010-11-03

(Mario Monteiro, Eng.
Chefe de Div. 0. P. M.)
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Anexo 20

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Exm® Senhor
Gerente da Empresa

Sua referéncia Sua comunicagao Nossa referéncia Data
P el P° L-CC16/2010
Ne Ne o =yl
S (478 ¢4 i 010

ASSUNTO: Educagio - ensino bdsico e secundario
Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro

Comunicac¢fio da Adjudicagiio, Documentos de Habilita¢do e Prestag¢do da Caugdo

Relativamente ao assunto em epigrafe, informo V.* Ex* que foi decidido, por deliberacao de 17.11.2010,

adjudicar a essa empresa a empreitada em epigrafe, pelo valor de 674.547,25 euros, a que acresce o

IVA, e nas condigbes constantes da proposta apresentada.

Fica, deste modo, em cumprimento do n°2 do artigo 77° do CCP, notificado para, no prazo de dois

dias, proceder a entrega dos documentos a seguir mencionados, dependendo a eficécia da adjudicagao

da entrega dos mesmos.

1. Apresentacdo dos seguintes documentos de habilitagao:

® Declaragao emitida conforme o modelo constante do Anexo II ao CCP e do qual faz parte

integrante;

® Documentos comprovativos de que nao se encontram nas situagdes previstas nas alineas b),

d), e) e i) do artigo 55° do CCP. (Deverao ser entregues certificados do Registo Criminal do

concorrente e de todos os titulares dos érgaos sociais de administragao, direcgao ou geréncia);

® Alvara de construgao emitido pelo Instituto da Construgao e do Imobilidrio, I.P., contendo

as autorizagbes necessarias a execugao da presente empreitada;

* Por delegagéo de comp ias, do Exm® Sr. Presid da Camara de 03.11.2009
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Anexo 21

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

® Codigo de acesso a Certidao Permanente do Registo Comercial;
® Plano de Seguranga e Satde.

2. Apresentarem caugio, correspondendo a 5% do preco contratual de acordo com o n.° 1 do art.
89.° do CCP e por qualquer uma das formas e nos termos previstos no art. 90° do mesmo

cédigo.
Junta-se copia da informagao de analise de propostas.
Com os melhores cumprimentos,
Por delegagao, o Vice-Presidente da Camara*

) _/)//,(,/

(Santos I;Aota, Dr.)

RR

* Por delegacio de éncias. do Exm® Sr. Presid da Céamara de 03.11.2009
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* Por Delegagdo e Subdelegagdio de Competé \ (&74—\60\/\/5"(‘)0/-\
Despachos do E)(()rgc;.lsze‘r)nohgr Presidente de Camara B Sarar () : q\ oy
de 03.11.2009 € 06.11.. . vt 4 C
Presidente da Camara Municipal A - G ; /

Assunto: : EDUCAGAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO
CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ULMEIRO
ADJUDICAGAO

Por deliberagdo de 21.10.2010, foi decidido recorrer & figura do concurso publico urgente, de acordo com o n° 2 do artigo 52° do

Decreto-Lei n.° 72-A/2010, de 18 de Junho, como procedimento prévio & adjudicagdo da empreitada acima identificada.

Apbs a andlise das propostas apresentadas, a ordem de preferéncia das propostas nao excluidas, ¢ a seguinte:

-y PR 674.547,25€ 9
— 699.117,22€ 9
e - 699.404,00€ 9
705.014,85€ 9

Tendo em conta o critério de adjudicagdo - o do prego mais baixo - e analisadas as propostas, sugere-se a adjudicago da presente

empreitada @ empresa - N -, pelo valor de 674.547,25 € + IVA.
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MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Face 20 disposto na alinea d) do n.° 1 do art.° 95.° do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n.” 18/2008, de 29 de Janeiro, & exigida a redugao
2 escrito do contrato de empreitada, estando 0 mesmo sujeito 2 fiscalizagzo prévia do Tribunal de Contas, uma vez que o valor contratual
ultrapassa o limite estabelecido no art.® 138.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28 de Abril, que aprovou o Orgamento de Estado para 2010.

Devera o concorrente ser notificado da decisdo de adjudicagdo e para apresentar, no prazo de 2 dias, todos os documentos de
habilitag3o, bem como a respectiva caugdo - cfr. art. 77.° do CCP e ponto 6 do Programa de Procedimento -, Apos comprovada a
prestagao da caugdo é que a minuta do contrato podera ser aprovada e notificada ao adjudicatério para que, no prazo de 5 dias, se
pronuncie sobre a mesma - cfr. art. 98.° e segs. do CCP-.

Conclusao:

Tendo em conta a presente informagao e a analise, sugerimos:

1. Homologagao da informagao de anélise de propostas;

2. A adjudicagao da presente empreitada & empresa’

3. Notificar a empresa adjudicatéria, nos termos do art. 77.° do CCP, para, no prazo do estabelecido no programa de procedimento,

apresentar os documentos de habilitago, bem como a respectiva caugéo;
4. Delegar no Presidente, com possibilidade de subdelegagao, competéncias para aprovagéo da minuta do contrato e outorga do mesmo;
5. Autorizagéo para a realizagao da despesa no valor de 674.547,25 euros, acrescido de IVA.

A Consideragao superior,

0 Chefe de Divisao de Obfas Publicas e Municipais

(Mério Monteiro, Eng.®)

08.11.2010

Anexo 23
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Camara Municipal de Soure
Departamento de Contabilidade
Praga do Municipio

3130-218 SOURE

Assunto: Empreitada “Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro”

Exmos. Senhores,

Junto enviamos garantia bancaria emitida pela . ,, no valor de €
€, para reforgo de caugéo de 5% da empreitada em epigrafe.

Anabela Carnide
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/é) Caixa Geral de Depositos
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Caixa

Anexo 25

GARANTIA BANCARIA
(Operagéo n.° 2539.002200993)

A CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A., sociedade anénima, com sede em Lisboa, na Avenida Joao
XXI, n.° 63, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero tnico de
matricula e de pessoa colectiva + €OM o capital social de . . ) Euros, presta a
favor do MUNICIPIO DE SOURE, pessoa colectiva n.° 507103742, com sede na Praca da Republica,
freguesia e concelho de Soure, garantia auténoma, a primeira solicitagao, no valor de - -
(Trinta e trés mil setecentos e vinte e sete Euros e trinta e seis céntimos), correspondente a 5%,
destinada a garantir o bom e integral cumprimento das obrigagées que | .

r. LDA, sociedade por quotas, com sede na : .
i do B . concelho de Leiria, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de
Leria com o nimero Unico de matricula e de pessoa colectiva ., com o capital social de

1 Euros, assumira no contrato que com ela o MUNICIPIO DE SOURE, vai outorgar e que
tem por objecto o reforgo da caucdo da empreitada “Centro Escolar da Freguesia de Granja do
Ulmeiro” regulado nos termos da legislagéo aplicavel.

A CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. obriga-se a pagar aquela quantia a primeira solicitagdo do
MUNICIPIO DE SOURE, sem que este tenha de justificar o pedido e sem que a primeira possa
invocar em seu beneficio quaisquer meios de defesa relacionados Ccom o contrato atras identificado
Ou com o cumprimento das obrigagdes que . ; .. LDA, assume com a
celebragéo do respectivo contrato.

A CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. deve Ppagar aquela quantia no dia seguinte ao do pedido,
findo o qual, sem que o pagamento seja realizado, contar-se-go juros moratérios & taxa mais elevada
praticada pela CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. para as operacgbes activas, sem prejuizo de
execucao imediata da divida assumida por esta.

A presente garantia bancaria auténoma nédo pode em qualquer circunstancia ser denunciada,
mantendo-se em vigor até a sua exting&@o, nos termos previstos na legislag&o aplicavel.

Lisboa, 31 de Outubro de 2011.

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

"‘m@wnﬂr/—
AN deefiiy

Verba 10.3 da TGIS: 202,36 Euros.

Geral de Depésitos, S.A. - Sede Social: Av 1n%a XXI &2 « 100N 30A 1 10As  reoeies s e
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Anexo 26

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

CONTRATO DE EMPREITADA
-- Aos seis de Junho de dois mil e onze, nesta Vila de Soure edificio dos Pagos do
Municipio, perante mim, Mario Fernando Rodrigues Monteiro, Eng.°, Chefe da

Divis@o de Obras Publicas e Municipais, compareceram como outorgantes: ----------
PRIMEIRO OUTORGANTE
-- Anténio José Martinho dos Santos Mota, na qualidade de Vice-Presidente da

Cémara Municipal de Soure, outorgando em representagdo do Municipio de
Soure, pessoa colectiva de direito publico com o NIPC 507 103 742, com poderes
para o acto o que verifico por deliberagdo do executivo municipal de dezassete de
Novembro de dois mil e dez e por despacho de delegagéo e subdelegagéo de
competéncias proferidos pelo Presidente da Camara Municipal em nove de
Novembro de dois mil e nove.

SEGUNDOS OUTORGANTES
] J, casado, que outorga na qualidade de gerente da
sociedade ' i ., com sede na : )

, , , concelho de Leiria, matriculada
na Conservatoria do Registo Comercial com o nimero unico de matricula e de
pessoa colectiva . ., fitular do Alvara de Construgdo n.°13661, com o
capital social de € , com poderes para este acto, o que verifiquei
mediante Certiddo Permanente disponivel através do Codigo de Acesso

-- Reconhego a identidade dos outorgantes por ser do meu conhecimento pessoal.
-- Que de harmonia com a referida deliberagdo, o Municipio de Soure, aqui
representado pelo primeiro outorgante, celebra com a sociedade representada

pelos segundos outorgantes, o presente contrato de empreitada nos termos e
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Anexo 27

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

condigdes seguintes:
-- 1.°- Objecto do contrato - “CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DA
GRANJA DO ULMEIRO” que sera executada de acordo com o respectivo projecto,

proposta e lista de pregos unitérios apresentada pela sociedade adjudicataria e
reger-se-a pelo constante no caderno de encargos respectivo, documentos cujo
contetdo as partes outorgantes dizem conhecer perfeitamente, dispensando assim
a sua leitura, documentos que constituem parte integrante do presente contrato, e
que se encontram arquivados no processo da respectiva empreitada. ------------------
-- 2.° - Prego contratual — A adjudicagéo é feita pelo prego de €674.547,25
(seiscentos e setenta e quatro mil quinhentos e quarenta e sete euros e vinte
e cinco céntimos), valor constante da referida proposta e listas de pregos
unitarios anexa.

--a) - A este preco sera acrescido imposto sobre o valor acrescentado a taxa legal
em vigor.

- 3.° - Medigdo e pagamento - A medicdo e pagamento dos trabalhos
executados observardo o disposto no Codigo dos Contratos Publicos e no Plano

de Pagamentos constante da proposta aprovada.

-- 4.° - Revisdo de pregos - Ha lugar a revisao de pregos nos termos previstos na
lei, sendo aplicavel a formula tipo estabelecida para obras da mesma natureza
constante de lei.

- 5° . Prazo de execugdo - 9 meses (nove meses), incluindo sabados,
domingos e feriados, de acordo com o Plano de Trabalhos constante na proposta
do adjudicatario.

-- 6.2 - Consignagao — A consignagao sera total.

-- 7.° - Liberagao da caugéo — O regime de liberag@o da caugéo € o previsto no
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Anexo 28

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

n.% do artigo 295.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

- 8.% - Casos omissos - Na falta de estipulagao contratual, aplicar-se-a o disposto
no Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°18/2008, de 28 de
Janeiro e legislagéo conexa.

-- Para quaisquer questdes emergentes do presente contrato, é competente o foro
da Comarca de Soure.

-- E pelo primeiro outorgante foi ainda dito:

-- Que a presente empreitada resultou de concurso publico, procedimento tomado
por deliberagdo da Camara Municipal de Soure na sua reunido de vinte e um de
Outubro de dois mil e dez, publicitado no Diario da Republica |1 Série, nimero 207

de vinte e cinco de Outubro do mesmo ano.

-- Apresentaram propostas, dentro do prazo estabelecido no aniincio do concurso,

as seguintes sociedades: : B s

s 5 P o " i e . ' N 3

“oy -

wae 4, P e 2 S B : I =

-- Por deliberagdo de dezassete de Novembro de dois mil e dez a Camara
Municipal de Soure adjudicou a presente empreitada a sociedade
{ _Lda.

-- A adjudicatéria prestou caugdo no valor de €. s . -

), valor correspondente
a 5% do preco contratual, mediante Garantia Bancaria n.°
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MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

emitida pela Caixa Geral de Depoésitos, SA., em vinte e cinco de Novembro de
2010, a qual se arquiva.

-- A minuta do presente contrato foi aprovada por despacho de vinte e trés de
Margo do corrente ano.

-- A despesa inerente ao presente contrato, ficou cativa na conta corrente do

orgamento municipal relativa a Classificagdo Orgénico-Econémica . .

[l

conforme informagao prestada pela Reparticdo Administrativa e Financeira que se
arquiva.

-- Nao existem quaisquer ajustamentos a consignar no contrato e termos ou
condigdes da proposta adjudicada a excluir.

-- E pelos segundos outorgantes foi dito que aceitam para a sociedade que
representam, o presente contrato de empreitada nos precisos termos exarados. ----
-- Outros documentos arquivados:

-- a) Declarag&o conforme modelo constante do anexo Il ao Codigo dos Contratos
Publicos;

-- b) Copia dos certificados de registo criminal dos titulares dos érgéos sociais da
representada do segundo outorgante;

- ¢) Copia da declaragdo emitida pelo Instituto da Seguranga Social, IP.
Comprovativa de que a referida sociedade tem a sua situagdo regularizada

relativamente a contribuigdes para a Seguranga Social;

-- d) Copia de certiddo emitida pela Direcgao-Geral dos Impostos, comprovativa de
que a referida sociedade tem a sua situagao regularizada relativamente a impostos
devidos em Portugal;

-- €) Copia do Alvara de Construgao;
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MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

- ) Plano de seguranga e saude nos termos da alinea b) do n.°1 do artigo 8° do
Dec.-Lei n.°273/2003, de 29 de Outubro.

- Este contrato foi lido aos outorgantes e feita a explicagdo em voz alta e na
presenga simultdnea dos mesmos.

At ph DR ef ofaT ABuur € TemGia,
o ClERe BE. 3

oA KOWAY L 89 ANTES oA
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MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

AUTO DE CONSIGNACAO DA OBRA

Aos sete dias do més de Junho do ano de dois mil e onze, neste local onde irdo ser
executados os trabalhos que constituem a empreitada de “Educagdo - Ensino Bdsico e
Secunddrio - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro”, adjudicada & empresa
< Ld2, compareceu o Sr. Eng.° Mdrio Fernando Rodrigues Monteiro
na qualidade de representante da Céamara Municipal de Soure e o Sr. Eng.° =
em representagdo da empresa adjudicatdria dos referidos trabalhos,
foram a estes entregues duplicados de todas as pegas escritas e desenhadas a que se
refere a mesma empreitada e definidas todas as condigdes de pormenor em que a mesma
deverd ser redlizada.
Pelos intervenientes, foi reconhecido que todas as obras a executar se comportam dentro
da previsdo estabelecida no projecto e respectivo caderno de encargos, & excepgdo do
que no final deste auto se consignard.
O empreiteiro da obra tomou posse dos seguintes temenos e construgdes: todos os
necessdrios & execugdo da obra.
O empreiteiro da obra declarou que aceita os termos em que se acha exarado este auto e
se obriga ao seu fiel e integral cumprimento, pelo que, pelo representante da Camara
Municipal Ihe foi feita a consignag&o dos respectivos trabalhos.
E, reconhecendo-se nada mais haver para tratar, foi encerrado este auto da consignagéo
da obra, lavrado em cumprimento do disposto no artigo 359° do CCP, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro, o qual, depois de ser lido em voz alta e achado

conforme, vai ser assinado pelas pessoas que nele intervieram pela ordem da sua mengado.

O Representante da Camara Municipal,

Tl fewan, oy e AN

O Chefe do Consércio,
P
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MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Exm® Senhor
Gerente da Empresa

Sua referéncia Sua comunicagao Nossa referéncia Data
F el % P° L -CC16/2010

P N SRR

ASSUNTO: ENVIO DE CONTRATO DE EMPREITADA

Junto se envia o contrato da empreitada a seguir mencionada, devidamente assinado, celebrado em 06

de Junho de 2011, e selado com o selo branco desta Camara Municipal.

- Educag@o - Ensino Basico e Secundaério - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro.

Com os meus melhores cumprimentos,

Por delegagao, o Vice-Presidente da Camara *

!
,‘ -
s Mota, Dr.)

v

RR

*Despacho de del de éncias do Exm® Sr. Presidente da Cémara de 03.11.2009
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Sua referéncia Sua comunicagio

P i
N

ASSUNTO:  AUTOS DE RECEPCAO PROVISORIA

Exm® Senhor
Gerente da Empresa

Nossa referéncia Data
PL
N 4694 12. §F1. 202

Para os devidos efeitos junto se envia o auto de recepgao provisoria, devidamente assinado por ambas

as partes e homologado em reunido de Camara de 31.08.2012, referentes 3 empreitada a seguir

mencionada.

© Educagao - Ensino Basico e Secundério - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro.

Com os melhores cumprimentos,

Por delegacao, o Vice - Presidente da Camara*

RR
* Competéncias Delegad

Subdelesad
¢ 5

pelo Exm® Senhor

<

| o —

(Santos Mota, Dr.)

[

Presidénle da Cémara Municipal, Despachos de 03.11.2009 e 06.11.2009

Anexo 33
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Ex.mo Senhor
Presidente da Camara Municipal

Assunto: EDUCAGAO — ENSINO BAsICO
CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ULMEIRO

RECEPGAO PROVISORIA — HOMOLOGAGAO DE AUTO

A empreitada acima referida foi adjudicada por deliberagdo de 17.11.2010, a empresa

+.. Ld®, pelo valor de 674.547,29 €, acrescido de IVA.

Concluida a obra acima referida, tora-se necessario homologar o respectivo auto de recepgdo proviséria da
mesma, nos termos e para efeitos do disposto nos artigos 394.° a 397.° do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n°

18/2008, de 29 de Janeiro.
A consideragzo superior,

O Chefe de Divisédo de Obras ﬁﬁblicas e Municipais

/K‘-

(Mério Monteiro, Eng®.)

28.08.2012

Anexo 34
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Anexo 35

K

S
MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

AUTO DE RECEPGAO PROVISORIA

EMPREITADA: “Educacdo - Ensino Bdsico e Secunddrio — Centro Escolar da Freguesia de

Granja do Ulmeiro"

ADJUDICATARIO: i “. Ld® com sede em - Leiria, pela
importancia de 674.547,29 € (seiscentos e setenta e quatro mil quinhentos e quarenta e sete
euros e vinte e nove céntimos) e que, atingiu o valor de 674.547,29 € (seiscentos e setenta e
quatro mil quinhentos e quarenta e sete euros e vinte e nove céntimos).

Obra iniciada em 07.06.2011 e concluida em 30.06.2012.

Aos dezasseis dias do més de agosto do ano de dois mil e doze, no local dos trabalhos que
constituem a empreitada acima designada, compareceu o senhor Arg. Rui Miguel Freire
Mendes Fernandes, como representante da Camara Municipal supra, na presenga do
senhor Sr. . ¢ ' , em representagdo do empreiteiro, para
procederem ao exame de todos os trabalhos desta obra.

Tendo vistoriado toda a obra, verificaram que a mesma se encontra concluida e executada
de harmonia com as regras técnicas e arte aplicdveis e com observancia do que
estabelecem o projecto, caderno de encargos, contrato e alteragdes acordadas
posteriormente, razdo por que consideram que a obra estd em condigdes de ser recebida
provisoriamente, verificando-se a correcta execug@o do plano de prevengdo e gestdo de
residuos de construgdo e demolicdo, nos termos do n.° 4, do art.® 395.° do CCP, aprovado
pelo D.L. n.° 18/2008, de 29 de Janeiro.

E ndo havendo mais nada a tratar, foi lavrado o presente auto que, depois de lido e julgado

conforme, vai ser assinado pelos presentes.
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MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Exm® Senhor
Gerente da Empresa

Leiria
Sua referéncia Sua comunicacao Nossa referéncia Data
P P° L -CC16/2010
N b i 201

3905

ASSUNTQ: EDUCAGAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO
CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ULMEIRO
- APROVACAO DO PLANO DE SEGURANGA E SAUDE

Relativamente & empreitada supra mencionada, informamos que o Plano de Seguranca e Satde foi
aprovado, por despacho de 07.06.2011, de acordo com o n° 1 do artigo 12°, do Decreto-Lei n.°
273/2003, de 29 de Outubro.

Deste modo, podera V. Ex* proceder a abertura de estaleiro e consequente inicio dos trabalhos.

Com os melhores cumprimentos,

Por delegacéo, o Vice-Presidente da Camara*

RR

* Por del o de competéncias, do Exm® Sr. Presid da Camara de 03.11.2009

Anexo 36
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Anexo 37

Sua referéncia
P°
N°

ASSUNTO:

Conforme solicitado, informamos V. Ex® que,

foi deliberado, por unanimidade, aprovar a prorrogacao graciosa de prazo, da empreitada supra

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Exm® Senhor

Administrador da Empresa

Sua comunicagao Nossa referéncia
v Y A P° L-CC16/2010
Ne

EDUCAGAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO
CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ULMEIRO

- PRORROGAGAO GRACIOSA DE PRAZO

mencionada, estando prevista a sua conclusao para o dia 30.06.2012.

Com os melhores cumprimentos,

Pl o Vg
9

RR

*C &

Data
05.Dez.2011

por deliberacdo de Camara de 28 de Novembro de 2011,

Por delegagéo, o Vice-Presidente da Camara*

wel 7 /y/ 0

L
)

das e Subdclegadas pelo Exm® Senhor

T €
Presidente da Camara Municipal, Despachos de 03.11.2009 ¢ 06.11 2009 =
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Anexo 38

DEPARTAMENTO DE OBRAS PROC.

E URBANISMO
Ne REF.
DivISA0 DE OBRAS PUBLICAS E MUNICIPAIS
MUNICIPIO DE SOURE DATA: 2011-11-18
PARECER __ DESPACHO / DELIBERAGCAO

200 ~it—15
.y -
( l)/\-\\( ()J ‘/Fliv"/ Q.
Doy, CAlvns
Informacgao
Destinatério Exm® Senhor Presidente da Cémara Municipal
Assunto Educacdo - Ensino Bdsico e Secunddrio

- Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro

- Prorrogacéo de prazo

Relativamente ao tema em assunto, na sequéncia do pedido efectuado pela empresa adjudicatéria,

considerando:

1. O parecer elaborado pelo Dr. 4 ., jurista avencgado, que se junta em anexo;

2. Que o pedido agora apresentado se podera enquadrar no n.2 3 do artigo 361.2 do CCP;

3. O facto de se tratar de uma prorrogacdo graciosa de prazo, conforme prevé o D.L. n.2 6/2004, de 06 de
Janeiro, que estabelece o regime de Revisdo de Pregos, isto é, que ndo implicara acréscimo no custo da
empreitada;

4. Que a competéncia para a aprovagdo do presente pedido de prorrogagdo cabe ao érgdo competente
para a decisdo de contratar, no caso a Cimara Municipal.

5. Que a situacdo da obra é a seguinte:

Adjudicacdo 674.547,25 €

Valor dos trabalhos executados/facturados até a data 209.511,81 €

Inicio = 07.06.2011

Prazo de execucdo inicial Fim —06.02.2012

Prorrogagdo proposta Final —30.06.2012

CMS-DOPM - DX EMPREITADAS'2010'CC\Centro Escolar de Granja do Ulmeiro'd-OBRA'Prorrogagio - Centro Feolar Granja do Ulmeiro.doe

Pagina 1 J
de2 ’ N
i
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Anexo 39

A consideragdo superior,

Prop&e-se a aprovagdo de uma prorroga¢do graciosa de prazo de execugdo da empreitada em assunto,

conforme solicitado pela empresa adjudicatéria, passando a sua conclusdo a ser o dia 30.06.2012.

A \&é ‘Q"” ' ,
R Uf\)M\)quCQach
lecor » ook @@6
Graciooh de fenzo,’
. CORRe

{fO(LNE &e

bﬁ@-?

e

* Competen<:1
Exm.® Senh
Despachos de 03:11

-t {
ﬁ&ﬁﬁ
as Delegadas ¢ Subdelegadas pelo

Presidente da Camara Municipal,
S 05112000 & de 06.11.2009.

CMS-DOPM - D EMPREITADAS'2010\CC\Centro Escolar de Granja do Ulmeiro'4-OBRA\Prorrogagao - Centro Ecolar Granja do Ulmeiro.doc
Péagina 2

de2
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Anexo 40

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Despacho:

Exmo. Senhor

Chefe de Divisiao das Obras Piblicas

Assunto: EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECUGAO DE OBRA

Solicita o Chefe de Divisao de Obras Piiblicas informagio quanto a prorroga¢io do prazo de execugio

de obras.

As situagdes passiveis de prorrogagio do prazo de execugao de obras, encontram-se contempladas nos

artigos 298.° n.°2, 361.° n.°3, 374.° e 377.° todos do Cédigo dos Contratos Piiblicos.

Deste modo devera verificar-se se as situagdes que sejam invocadas pelas adjudicatérias se enquadram

nos pressupostos legais que podem determinar uma prorrogagao do prazo de execugao da obra.

Pagina 1de 2

il

—
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Anexo 41

FE

MUNICIPIO DE SOURE
DEPARTAMENTO DE OBRAS E URBANISMO

Quanto a competéncia para aprovar a referida prorrogagéo, convird referir que o prazo de execucao

inicial foi aprovado no acto de adjudicagio, pelo 6rgdao competente para a decisio de contratar.

Assim competéncia para decidir a prorrogagio caberd também ao érgio competente para a decisdo de
contratar, a semelhanga do que é previsto pelo CCP noutras situagdes (artigos 64.° n.°4, 133.° n.°7,

175.° n.°4, todos do CCP).

A consideragio superior,
=

O Jurista.

4l ‘ =

18.11.2011
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certificagGo  PMElider
Lifpes o
Exmo. Senhor
Presidente da
Céamara Municipal de Soure
Praca da Republica
3130-218 SOURE
Lda, pessoa colectiva n® .- - , com sede em
(ris s g 3 2 ., na localidade de Leiria :
Leiria, telefone - , freguesia de : , concelho de Leiria, vem '

requerer a V. Exa. a prorrogagéo graciosa do prazo de execugdo da empreitada de
“CONSTRUGAO DO CENTRO ESCOLAR DO ULMEIRO" até 30 de Junho de 2012.
O inicio da obra foi retardado por esta ainda se encontrar em utilizacéo e por

dificuldades no fornecimento de equipamentos a incorporar.

Pede deferimento
Leiria, 15 de Novembro de 2011
(0] requerente

.’...~ P

CAMARA MUNICIPAL DE SOURE
Presente o gespocno ers Ll / F1 /[

Despcche _ Ag_m{l.»?_J;J_m,__,___ e
Ao op L QUERE af e

T &we Tants Vo

LDA.

Anexo 42
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Anexo 43

DECLARACAO DO COORDENADOR DE SEGURANCA EM OBRA

Mauro Antonio Pereira Alegre, Engenheiro Civil, morador na Rua Verde Pinho n.2 110 -
CV, 3030-024 Coimbra, inscrito na ANET, sob o n2 2527, portador do CC n2 11063874
3776, ao servico do Municipio de Soure, declara para efeitos do disposto na alinea b)
do n2 3 do art? 152 do Decreto-Lei n® 273/2003, de 29 de Outubro, que & o
Coordenador de Seguranca em Obra, relativo 3 obra de "Fducardo - Ensino Basico e
Secundério - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro”, a realizar na Granja
do Ulmeiro, freguesia de Granja do Ulmeiro, concelho de Soure e cujo dono de obra é o
Municipio de Soure.

Nos termos contratualmente estabelecidos, o inicio dos trabalhos teve inicio no dia 11

do més de Junho de 2011 com um prazo de 9 meses.

Soure, 12 de Outubro 2011

0 Técnico

//ﬂéﬂ/ 4 /%/

vy clh ./
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Anexo 44

DECLARACAO DO FISCAL DA OBRA

Rui Miguel Freire Mendes Fernandes, Arquitecto, morador na Cerca dos Anjos s/n, 3130-
206 Soure, inscrito na Ordem dos Arquitectos, sob o n2 10956, portador do B.. n2
10887818, do Arquivo de Identificacdo de Coimbra, ao servico do Municipio de Soure,
declara para efeitos do disposto na alinea b) do n® 3 do art? 152 do Decreto-Lei n2
213/2003, de 29 de Outubro, que & o Fiscal da Obra, relativo & obra de "Educardo -
Ensino Bésico e Secundirio - Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro”, a
realizar na Granja do Ulmeiro, freguesia de Granja do Ulmeiro, concelho de Soure e cujo
dono de obra & o Municipio de Soure.

Nos termos contratualmente estabelecidos, o inicio dos trabalhos teve inicio no dia 11

do més de Junho de 2011 com um prazo de 9 meses.

Soure, 12 de Outubro 2011

0 Técnico
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Anexo 45

MUNICIPIO DE SOURE

Divisdo de Obras Publicas e Municipais

Resumo da empreitada

iy Ld¥
/2010

GRANJA DO ULMEIRO

Obra: 20/2010

N° Contrib.:

502256141

empreitada: EDUCAGAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO - CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE

Abertura do concurso 2010-10-21 Adjudicagao: 674.547,29

Limite para entrega de propostas 2010-10-29 IVA 40.472,84

Encerramento da sessdo 2010-10-29 :

Adjudicagdo ou notificagéo de adjudicagdo  2010-11-17 b b TiaNeOiR

Prestagéo da caugédo 2010-11-25 Caugao Inicial 33.727,36

Celebragao do contrato 2011-06-06 Total Caugao 67.454,72

Consignagao 2011-06-07

Fim da obra 2012-06-30

Recepgao provisoria 2012-08-16

Homologagéo R. Prov. por Deliberagéo 2012-08-31

Recepgao definitiva e e

Homologagéo Recepgao Definitiva por e =

* - Data limite

I Data Valor s/ IVA IVA | Valor com IVA
T. projeto 2010-10-25 674.547,29 40.472,84 715.020,13
674.547,29 40.472,84 715.020,13
Auto | Data Valor s/ IVA IVA Valor c/ IVA
001 2011-07-27 24.318,97 1.459,14 25.778,11
002 2011-08-30 20.488,34 1.229,30 21.717,64
003 2011-09-28 58.379,86 3.502,79 61.882,65
004 2011-10-31 106.324,64 6.379,48 112.704,12
005 2011-11-29 97.835,06 5.870,10 103.705,16
006 2011-12-21 101.684,23 6.101,05 107.785,28
007 2012-02-02 89.106,67 5.346,40 94.453,07
008 2012-03-01 151.166,66 9.070,00 160.236,66
009 2012-06-27 25.242,88 1.514,57 26.757,45
674.547,31 40.472,83 715.020,14

Valores em EUROS
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%jgs = »
tifica PME lider
e s
g "oy
Fac= Exmo.(s) Sr.(s)
MUNICIPIO DE SOURE
Praga da Republica
> oo 2
ce 163 3131218 SOURE
~ Factura N° 6/2012
Requisicdo | Moeda | Cambio | ~_ Data | Vencimento
J_EUR | 100 | 02-03-2012 | 01-04-2012
S e : = Or_glnal
‘ VIN° Contrib. Desc. Cli. Condigao Pagamento . Desc. Fin. | ‘Zona Vend ['Pa
oo NN DONMID 2 SRl LY 2R A5 9
507103742 | 000 | Factura 30 dias 000 | L
s Descrigao Quant. | Pr.Unitério  Desc. ?_ IVA | Total Liquido |

[Emprentada EDUCACAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO- | i i
|CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE GRANJA DO ; ; ‘ . i

| Despacno '\‘ 0.2 J

by Mo Ko, |

MEIRO ! i l
|
‘Trabalhos realizados na execugdo da empreitada em epigrafe, | 1,00 151.166,66 0,0d 6,00 151.166, 66
;conforme auto de medigao n.° 8 de 2012-03-01 (trabalhos ‘ | { \_.:
| contratuais) | | L. dots |de V- ’”’*/N
| L= : “
| 2Q1 2.0 1‘ \ 5" ‘
Os servicos facturados foram realizados durante o més de
Fevereiro. ! CAMA RA MUNICIPAL DE SOURE [
i 4}7 J;.’ » 4’." . A‘,‘ &/‘MN ),; A i | presente o Oesuocho em.Z).LZZ_J‘_.S I
|

Ao (‘/t\L (’LIEQ:: 9

}m Jo.+u-o~—> ) . T
| Ohlad bned NWV A»bc? o
por2-03-14 7
[NIB 003503930007456263078 :
i 3 O Presidente da Ca'inau “
ad ]

! i i
‘ || ;
l ‘, 1 | ‘
D°°‘_"T‘f’_’?‘° _Pf°°essad° por Computador ) Mercadoria/Servicos T 151.166,66
\ . Quadro Resumo do IVA Descontos Comerciais . ~ 0,00,
[T Taxa _ Incidéncia : Valor IVA ‘ Desconto Financeiro - 0,00
| 800 | 15116666  9.070,00 Portes ; 0,00
Outros Servigos 000
N Adiantamentos j 0,00
L \_>~ Ecovalor i 0,00

Nl e 2, s
Z N A \,\.\,,(@ Total (EUR )

VZB42 1705
2 Vo' o¢ A e
V\ 0% 2°\7” (‘/// 1 4’ (’ﬂf’(:( ©S LA

L% Totse 1443

e . - B --./_'- ‘A
TEL. < . FAX . E-mail: . URL http:

CAPITAL wow L REALIZADO: 100,000 €UROS - NIPC ¢ Reasto na GRC de Leina n* 502256 141
ALVARA DE CONTRUGAO «
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Anexo 47

Re 9122

MUNICIPIO DE SOURE

Largo do Municipio 3130-218 SOURE

Divis&o de Obras Publicas e Municipais

Auto de Medigao

Empreiteiro:
Processo:

< o " Lo®
2010

N° Contrib.: 502256141

Obra:20/2010

Empreitada: EDUCAGAQ - ENSINO BASICO E SECUNDARIO - CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE
GRANJA DO ULMEIRO

' Artigo

82

Auto de medigdo n°008 de 2012-03-01 (Trabalhos contratuais )

Descrigao Quantidade

IPINTURAS g |
'Fornecimento e execugao de esquema de I
pintura, em tectos, composto por 1 deméo
de primario tipo EP/GC 300 da "CIN" ou
|equivaiente, € pintura em duas demaos de
esmalte acrilico tipo Cinacryl Mate da
"CIN" ou equivalente, na cor branco RAL
9010.

C T ds23me

sl
i

Valor unitario

'Fornecimento e execugdo de esquema de 628,559 m2
pintura, em paredes, composto por 1 i
demao de primario tipo EP/GC 300 da

"CIN" ou equivalente, e pintura em duas

‘demaos de esmalte acrilico tipo Cinacryl

| EMUAJES,
|PAVIMENTOS E RODAPES

10.1
fw.s
!'10.4
516.’5

106

{Fornecimento e aplicagdo de pavimento = 509,1 m2
\vinilico 2,5mm tipo "Armstrong"” - Scala !

1100 Pur ref® 20091 - 155 - Steel Plate E 1
!Galena, ou equivalente, em réguas H {
90x15¢cm, incluindo regularizagdo do |
pavimento exislente para receber matenal,
.colas e remates, e todos os trabalhos
;necessa‘rios a um perfeito acabamento.
lPv1) , _
‘Fornecimento e aplicagdo de lambrim
vinilico 2,5mm tipo "Armstrong” - Scala
100 Pur ref* 20091 - 155 - Steel Plate
Galena, ou equivalente, em réguas
180x15¢cm, até a altura de 1,05m, incluindo
!colas e remates, e todos os trabalhos
‘necessarios a um perfeito acabamento.
{(RO2) N T—
Fornecimento e aplicagdo de rodapé
‘vinilico 2,5mm tipo "Armstrong" - Scala
1100 Pur ref? 20091 - 155 - Steel Plate
:Galena, ou equivalente, em réguas
190x15cm, até a altura de 0.15m, incluindo 1

{colas e remates, e todos os trabalhos
\necessarios a um perfeito acabamento. |
ROy -

{Fornecimento e aplicagdo de elementos
em vinilico 2,5mm tipo "Armstrong" - Scala
100 Pur ref® 20091 - 155 - Steel Plate
lGaIena, ou equivalente, para revestimento ! i
:de escada composta por 19 espelhos, 16 |
cobertores e patamares, incluindo colas e
remates, e todos os trabalhos necessarios

.2 um perfeito acabamento.

Fornecimento e colocagao de perfil tipo
Schluter-Reno-T-EB ou equivalente, para
transigéo de pavimento, incluindo todos os
trabalhos e fornecimentos necessarios a
um perfeito acabamento. o 3 i
CARPINTARIAS

19.9 mi |

3,15

318

| valor m—e—cth: Obs

139325

T 197993

s s

 18.327,60
i

i
i

|
(;.5(_)-3,4(;1

|
R

Valores em EUROS
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Bet £12102

N
MUNICIPIO DE SOURE 4 ‘Q

Largo do Municipic 3130-218 SOURE

Divisdo de Obras Publicas e Municipais

Auto de Medigdo

Empreiteiro:
Processo:

Lg®
2010

N° Contrib.: 502256141
Obra: 20/2010

Empreitada: EDUCAGAO - ENSINO BASICO E SECUNDARIO - CENTRO ESCOLAR DA FREGUESIA DE
GRANJA DO ULMEIRO

Aﬁigo
348
34.81

[aa92

Auto de medigdo n°008 de 2012-03-01 (Trabalhos contratuais )

o Descrigao
'SISTEMA DE COMANDO E CONTROLO |

" Sistema de comando, controlo e

|monitorizagdo centralizado completo
sobretudo para as unidades de tratamento |
de, incluindo quadros de comando e
|controlo electrificados incluindo
|controladores programaveis, terminal
‘central de supervisdo, "software", fonte de
|alimentagdo ininterrupta (UPS), engenharia
|de programacao e colocagao em servigo,
conforme condigdes técnicas especiais e
Meméria Descritiva e Justificativa:

condigdes técnicas especiais:

34.9.2.1

34922
|34 923

134.9.2.4
(34925
134.9.26

Sondas de temperatura de imersao:
Sondas de temperatura de

'Sondas combinada de tempe
‘humidade relativa exterior:

Pressostatos diferénciais de ar:

sondas e modulo de célculo e transmissao |
de dadcs para as dimensdes apresentadas’
no esquema de principio: i

O Representant " ..preiteiro

Equipamento de Campo conforme T

Quantidade  UM|  Valor unitario ; Valor medic%o Obs
0.5 vg P B
- 4,0 un . 3 "0
. 6.0 un | "0 E%
1.0 un | 50 1
L O e P (T,
18,0 un ! o} i
R e 1 — = - § g
6. un | T I
1.0 vg | 9 )i

Total da medigdo:

(_’—-\ —-\Ol?epvj(ﬂa\n!!pono da Obra
e =D

Valores em EUROS

Anexo 48

Pagina 10 de 10

117



Municipio de Soure

Extrato de Conta

Conta:
y Designagao: Ida
Periodo: 01/01/2012 a 31/12/2012 Data de Emissdo: 04/07/2014 Pagina 1 de 1
[ Data | D.|Lanc.| Tipo Doc. Referéncia Doc. | Descrigao do movimento |  Débito (€) |  Crédito (€) | Saldo (€) |
Saldo Anterior............cccueuns 0,00 0,00 0,00

01/01/2012 15 4219 SLD.ABERT. Saldo de abc:tura 136.797.36 136.797,36 C
17/01/2012 09 165 FACT. 2011000190 FACT.:2011000190/2011 105.352,44 242.149,80 C
17/01/2012 11 78 FACTORING 2011000190 const.” D) 105.352,44 136.797,36 C
13/02/2012 11 306 FACTORING 2012000002 Const. alberto vasco 116.794,06 20.003,30 C
15/02/2012 09 559  FACT. 2012000002 FACT.:2012000002/2012 116.794,06 136.797,36 C
20/03/2012 09 972 FACT. 2012000008 FACT.:2012000008/2012 129.244,26 266.041,62C
21/03/2012 11 525 FACTORING 2012000008 const.: - 129.244,26 136.797,36 C
18/04/2012 09 1370 FACT. 2012000020 FACT.:2012000020/2012 66.347,23 203.144,59 C
18/04/2012 06 2812 ORD.PAG. OP 1911 Pagamento da OP n.1911 /2012 13.376,50 189.768,09 C
18/04/2012 06 2845 ORD.PAG. OP 1994 Pagamento da OP n.1994 / 2012 2.535,50 187.232,59 C
19/04/2012 09 1371 FACT. 2012000019 FACT.:2012000019/2012 87.425,50 274.658,09 C
19/04/2012 11 735 FACTORING 2012000019 const -3¢0 87.425,50 187.232,59 C
19.4,2012 11 736 FACTORING 2012000020 cons’ 66.347,23 120.885,36 C
23/04/2012 06 3092 ORD.PAG. OP 2199 Pagamento da OP n.2199 /2012 147,28 120.738,08 C
03/05/2012 06 3380 ORD.PAG. OP 2355 Pagamento da OP n.2355 / 2012 8.690,44 112.047,64C
03/05/2012 06 3381 ORD.PAG. OP 2356 Pagamento da OP n.2356 / 2012 2.429,24 109.618,40 C
14/05/2012 09 1720 FACT. 2012000030 FACT.:2012000030/2012 118.545,38 228.163,78 C
14/05/2012 11 968 FACTORING 2012000030 const 2o 118.545,38 109.618,40 C
28/05/2012 09 1814 FACT. 2012000034 FACT.:2012000034/2012 87.419,56 197.037,96 C
28/05/2012 11 1058 FACTORING 2012000034 cons’ " e 87.419,56 109.618,40 C
30/05/2012 09 1906 FACT. 2012000035 FACT.:2012000035/2012 27.080,59 136.698,99 C
30/05/2012 09 1907 FACT. 2012000036 FACT.:2012000036/2012 40.998,90 177.697.89 C
11/06/2012 11 1116 FACTORING 2012000035 const ok 27.080,59 150.617,30 C
11/06/2012 11 1117 FACTORING 2012000036 const 2 40.998,90 109.618,40 C
22/06/2012 06 5053 ORD.PAG. OP 3604 Pagamento da OP n.3604 / 2012 21.062,78 88.555,62 C
06/07/2012 11 1372 FACTORING 2011000150 const N 4.975,98 83.579,64 C
06/07/2012 11 1373 FACTORING 2011000151 const.. 4.993,66 78.585,98 C
06/07/2012 11 1374 FACTORING 2011000152 const 4.949,41 73.636,57 C
06/07/2012 11 1375 FACTORING 2011000153 const 3.021,61 70.614,96 C
06/07/2012 11 1376 FACTORING 2011000163 const o 4.759,40 65.865,56 C
17/07/2012 09 2735 FACT. 2012000040 FACT.:2012000040/2012 50.330,18 116.185,74 C
10, 2012 11 1540 FACTORING 2012000040 3 42.972,34 73.213,40C
13/09/2012 06 7172 ORD.PAG. OP 3421 Pagamento da OP n.3421 /2012 17.393,17 55.820,23 C
25/09/2012 06 7630 ORD.PAG. OP 5316 Pagamento da OP n.5316 / 2012 9.412,28 46.407,95 C
25/09/2012 06 7631 ORD.PAG. OP 5317 Pagamento da OP n.5317 / 2012 3.042,61 43.365,34 C
23/10/2012 06 8677 ORD.PAG. OP 6138 Pagamento da OP n.6138 / 2012 4.788,50 38.576,84 C
23/10/2012 06 8678 ORD.PAG. OP 6139 Pagamento da OP n.6139 /2012 1.922,13 36.654,71 C
23/10/2012 06 8679 ORD.PAG. OP 6140 Pagamento da OP n.6140 / 2012 289,37 36.365,34 C
08/11/2012 06 9262 ORD.PAG. OP 6559 Pagamento da OP n.6559 / 2012 302,11 36.063,23 C
08/11/2012 06 9263 ORD.PAG. OP 6560 Pagamento da OP n.6560 / 2012 4.685,09 31.378,14C
08/11/2012 06 9264 ORD.PAG. OP 6561 Pagamento da OP n.6561 /2012 4.020,30 27.357,84C
Totais do periodo.. 938.977,62 966.335,46 27.357,84C

938.977.62 966.335,46 27.357,84C

Sistema de Contabilidade Autarquica © AIRC

Anexo 49

Susana Isabel Duque Gaspar
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Anexo 51

— AT —

Herdldica da mesma Associagio, que o homologou.
Yoi depois aprovado pela Camara Municipal de Soure,
em sessao de 7 de Maio do mesmo ano. E’'como segue:

e ]
<« Desejando a C:lmuruQMunicipu‘l de Soure que sejam cestu-

dadas us suas armas, bandeira ¢ sélo, foi deliberado clabo-
Y .

rar o respectivo parecer. -3 i
s\ obra mais tign - existe sobre armas municipais, &

de autoria de RopriGo MExDES pa Siiva e chama-se [’odla-
cion General de Ispania, sus (rofeos, blasones, elc. —
Madrid, 1645. S

Quando trata de Soure, nio descreve as suas armas, o que
alids, faz supor que niio as tinha ou nilo eram conhecidas
nessa ocasiiio, pois é&ste autor faz referéncia sempre que as
povoagdes de que trata as tinham.

Refere-se porém ao seu famoso castelo, que perlencin A
Ordem do Templo e depois A de Cristo, que foi fundado
pelo conde D. Henrique, sendo da segunda vez levados os
scus habitantes prisioneiros para Santarém, até que D. Afonso
Henriques os libertou quando tomou esta praga mourisca.
Enfim sabemos que a histéria antign de Soure foi muito
brilhante.

Teve Soure o primeiro foral em 1111, dado pelo conde
D. Henrique, tendo depois, em 1513, outro foral dado por
D. Manuel I.

Os forais déste rei incluem todos, na primeirp pdgina, como
vinheta, uma iluminura em que figuram ns armas reais
acompanhadas pela esfera armilar e pela.Cruz de Cristo.
Em muitas terras de Portugal julgou-se que deviam ser
assim as armns municipais, quando niio passavam das armas
do Rei, do emblema particular de D. Manuel que ¢ a esfera,
e da Cruz de Cristo, por é&ste Rei ser Griao-Mestre desta
Ordem.

Soure foi das que juntou is suas antigas armas os cmble-
mas que viu no foral, tendo colocado as armas sébre o peito
da dguia que j4 simbolizava a vila, deslocando-lhe a coroa
para encimar a cabega da dguia. )

RANUEINA
DA CAMAILA MUNICIPAL
NE SOURE

BRASIO ANTIGO
P'E SOURE
Pes. de Foré entura,
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Anexo 52

— ITT =—

Soure teve concerteza (sic) as suas armas antigas em vista
da sua grande importdncia no inicio da fundagdo da nacio-
nalidade.

O facto de aparccerem nas suas armas um crescenle e uma
estrdla que primitivamente deve ter sido um Sol, demonstram
que sio armas adoptadas durante a primeira dinastia. H&
opiniio que a dguia & um simbolo do tempo dos romanos,
0 que me parece engano. A dguia que se v& nas armas de
Soure deve ser adoptada com o intuito de tornar as armas
falantes, colocando-lhe um agor.

Portanto, sou de opinido que das armas de Soure deve desa-
parecer a copia da vinheta do foral de D. Manuel I ficando
somente a dguia ou agor, o Sol e a Lua, tal como primitiva-
mente deviam ler sido ordenadas.

Nesta conformidade, proponho que as armas sejam assim
ordenadas:

Armas — De vermelho, com uma 4guia de voo abatido de
ouro, realgado de negro, bicada e sangrada dc negro. Em
chefe, um Sol de ouro e um crescente de prata. Coroa
mural de prata de quatro torres. Listel branco com os
dizeres « Vila de Soure » de negro-

Bandeira — Esquartelada de amarelo e negro. Corddes e
borla de ouro e de negro. Haste e langa douradas.

Como a pega principal das armas, & dguia, ¢ de ouro e de
negro, & bandeira & de amarelo (que corresponde ao
ouro) e de negro. Quando destinada a cerimdnias e cor-
tejos, ¢ de seda bordada e deve ter a drea de um metro
quadrado. '

O vermelho do campo significa, heraldicamente, vilérias,
guerras e ardis. O ouro da dguia e do Sol significa nobreza,
fidelidade, poder e liberdade. O negro de bicado, sancado
¢ rcalgado, simboliza a terra e significa firmeza ¢ honesti-
dade. A prala do crescente significa humildade e riqueza.
Com estas pegas ¢ cstes esmaltes, ficam bem salientadas a
histéria local ¢ a indole dos seus naturais,

_Sélo — Circular, tendo ao centro as peges das armas sem

indicagio de esmaltes. Em volta, dentro de circulos con-
céntricos os dizeres « Cimara Municipal de Soure ».

121



Anexo 53

Artigo 43.°
Seccéo de Aprovisionamento
S&o atribuicbes da Seccgdo de Aprovisionamento:

1 - Elaborar, em colaboracdo com os diversos servi¢cos, estudos de previsibilidade das
necessidades e estruturar 0 plano de compras em consonancia com as atividades

comprometidas no plano de atividades tendo em conta urna correta gestao de stocks;

2 - Participar na preparacao de regulamentos e cadernos de encargos, para consultas ao

mercado e concursos de aquisicdo de materiais e outros bens e servigos:

by \

3 - Proceder a aquisicao dos bens e servicos necessarios a atividade municipal, de

acordo com critérios técnicos, econdmicos e de qualidade;

4 - Preparar 0s processos administrativos de concursos para apreciacdo e parecer, por
comissOes de apreciacdo a estabelecer pelo presidente da Camara Municipal,

5 - Elaborar notas de consulta e subsequentes notas de encomenda e requisi¢oes;

6 - Conferir as guias de remessa e despectivas faturas, referentes aos materiais

adquiridos e, ainda, controlar os prazos de entrega dos mesmos pelos fornecedores;

7 - Administrar os artigos de consumo corrente existentes e proceder a sua distribuicéo
interna, propondo medidas tendentes a racionalizar as aquisicdes do material e 0s

consumaos,

8 - Registar e manter atualizado o ficheiro de entradas e saidas de materiais em

armazém;
9 - Satisfazer os pedidos de requisi¢cdes internas dos diversos servicos;

10 - Manter atualizados os ficheiros de fornecedores, de materiais ou outros, necessarios

ao funcionamento dos servicos;
11 - Organizar e manter atualizado o inventario das existéncias em armazém;

12 - Coordenar e assegurar 0s servicos desenvolvidos nas areas de compras e armazém.
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Artigo 44.°
Composicdo da Seccdo de Aprovisionamento
Servicos de Compras;

Armazém.

Artigo 45.°

Servi¢cos de Compras

Sao atribuicdes dos Servicos de Compras:

1 - Proceder ao estudo das compras a efetuar;

2 - Proceder as aquisicdes necessarias apdés adequada instrucdo dos despectivos

processos, incluindo a abertura de concursos, se for caso disso;

3 - Analisar ou submeter a avaliacdo técnica, da unidade organica requisitante, as
propostas provenientes de concursos ou consultas efetuadas;

4 - Submeter as requisi¢bes ao controlo da Reparticdo Financeira, no sentido de verificar

a cabimentacéao das verbas;

Y

5 - Proceder ao controlo da compra ou do contrato, nomeadamente a vigilancia dos

prazos e a verificacdo das faturas,
6 - Elaborar e manter atualizados os ficheiros de materiais e fornecedores;
7 - Promover a venda de produtos de sucata e de bens desnecessarios;

8 - Promover a abertura de concursos de empreitadas desenvolvendo as aces

necessarias até a consignacao das obras;

9 - Estudar e implementar medidas e técnicas de controlo de stocks na area de

aprovisionamento;

10 - Estabelecer stocks de seguranca, com a colaboracdo das diversas unidades
organicas, e proceder a gestdo dos materiais a seu cuidado, em colaboragdo com o

armazém.
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Artigo 46.°

Armazém

Sao atribuicdes do Armazém:

1 - Organizar e manter atualizado o inventario das existéncias em armazém,;

2 - Proceder a armazenagem, conservacdo e distribuicdo pelos servicos dos bens de

consumo corrente;
3 - Proceder a conferéncia das guias de remessa dos materiais entrados;

4 - Proceder de acordo com as orientagbes prestadas pela Reparticdo de
Aprovisionamento.
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