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RESUMO

A presente dissertacdo analisa a relacéo entre a rotatividade docente e o processo de transicdo
digital nas escolas inseridas em Territdrios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP),
tomando como estudo de caso a Escola Basica da Trafaria. O trabalho centra-se na
implementacdo do Projeto-Piloto de Manuais Digitais (PPMD), procurando compreender de
que forma a instabilidade do corpo docente, aliada as vulnerabilidades socioeconémicas da

comunidade escolar, afeta a equidade e a eficacia das aprendizagens.

Adotou-se uma metodologia mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos, com

aplicacdo de questionarios a professores e alunos, complementados por analise documental.

Os resultados revelam percecdes ambivalentes sobre o PPMD: embora se reconhega o potencial
dos manuais digitais para promover a motivacdo e a inovacdo pedagogica, persistem
fragilidades estruturais, como a escassez de recursos materiais, as dificuldades de acesso digital

e a baixa participacdo das familias.

Verificou-se que a rotatividade docente constitui um dos principais obstaculos a continuidade
pedagdgica, a consolidacdo de préticas digitais e a sustentabilidade do projeto. Conclui-se que
a transicdo digital s sera eficaz e equitativa se for acompanhada de politicas de estabilidade

docente, formacdo continua, colaboracéo entre pares e envolvimento ativo das familias.

Por fim, a investigacdo apresenta recomendacBes praticas que visam mitigar os efeitos
negativos da rotatividade e reforcar o impacto positivo do PPMD em contextos

socioecondmicos vulneraveis.

Palavras-chave: Rotatividade docente; Transicdo digital; Manuais digitais; Escolas TEIP;

Equidade educativa; Formacédo docente; Contextos vulneraveis.
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ABSTRACT

This dissertation examines the relationship between teacher turnover and the digital transition
process in schools included in the Priority Intervention Educational Territories (TEIP)
program, focusing on a case study of Escola Basica da Trafaria. The research explores the
implementation of the Digital Textbook Pilot Project (PPMD) and seeks to understand how
teacher instability, combined with the socioeconomic vulnerabilities of the school community,

affects educational equity and learning effectiveness.

A mixed-methods approach was used, combining quantitative and qualitative data collection
through questionnaires for teachers and students, complemented by document analysis.

Findings reveal ambivalent perceptions of the PPMD: while participants recognize the
pedagogical potential of digital textbooks to foster student motivation and innovation,
significant structural weaknesses persist, such as limited technological resources, unequal

digital access, and low parental engagement.

Results show that teacher turnover is a major barrier to pedagogical continuity, the
consolidation of digital practices, and the sustainability of the project. The study concludes that
a successful and equitable digital transition requires teacher stability, continuous digital

training, peer collaboration, and active family involvement.

Finally, the study offers practical recommendations to mitigate the negative effects of teacher
turnover and strengthen the positive impact of digital learning initiatives in socioeconomically

vulnerable contexts.

Keywords: Teacher turnover; Digital transition; Digital textbooks; TEIP schools; Educational

equity; Teacher training; Vulnerable contexts.
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CAPITULO 1 - A Rotatividade Docente nas Escolas TEIP e o processo de
Transicdo Digital: Impactos na Implementacdo de Projetos em Contextos

Socioecondmicos Vulneraveis - Um Estudo Comparativo

1.1. ENQUADRAMENTO

A transicdo digital dos ultimos anos na area da educacéo, potenciada pelas consequéncias de
uma pandemia que mudou a histdria do mundo, tem sido uma das areas essenciais para a
modernizacdo e transformacdo do ensino. No entanto, a eficacia destas mudancas enfrentam
desafios significativos, especialmente em contextos socioecondmicos desfavoraveis, maior
parte das vezes caracterizados por fendmenos como o insucesso escolar, abandono escolar
precoce e desigualdade no acesso a educacao.
O Programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP), segundo o Despacho n.°
7798/2023, de 28 de julho,
constitui-se como uma medida de politica educativa destinada a agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, doravante designados por escolas, localizados em
territorios com maior vulnerabilidade social, tendo em vista garantir a incluséo e o
sucesso educativo de todos os alunos, a melhoria da qualidade das aprendizagens, bem
como o combate ao abandono escolar.
As Escolas TEIP tém como principal objetivo minimizar estas desigualdades e desempenham
um papel primordial na promocéo de préaticas educativas inovadoras e transformadoras nestes
contextos. No entanto, as escolas TEIP enfrentam desafios organicos, entre eles, a elevada
rotatividade de professores e de outros profissionais de educacéo, o que condiciona e prejudica
a sustentabilidade dos projetos implementados.

No caso do Agrupamento de Escolas da Trafaria, o Projeto-Piloto Manuais Digitais
(PPMD).

1.2. JUSTIFICACAO DO TEMA

O Agrupamento de Escolas da Trafaria foi criado no ano letivo de 2001/2002, sendo a Escola
Sede fundada em 1973, parte integrante do programa TEIP.

Este agrupamento é composto pela Escola Basica n.° 1 da Trafaria, pela Escola Basica n.° 3 da
Trafaria e pela Escola Béasica Cremilde Castro e Norvinda Silva. No ano letivo de 2024/2025,

a Escola Basica da Trafaria conta com 25 professores e 219 alunos.



No ano letivo de 2022/2023, a Escola Béasica da Trafaria integrou a 3.2 fase do projeto de
desmaterializacdo dos Manuais Digitais, onde os manuais em papel foram substituidos por
versoes digitais para os alunos dos 2.° e 3.° ciclos.

A Diregdo do Agrupamento de Escolas da Trafaria avaliou e considerou que a
desmaterializacdo dos manuais escolares, tendo em conta as caracteristicas sociais e
economicas dos alunos do Agrupamento poderia ser uma estratégia eficaz para promover um
ensino mais equitativo, minimizando assim as desigualdades sociais existentes nestes
contextos.

Ao longo do ano de implementacdo do projeto, a Professora de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo do Agrupamento a data, no ambito da sua tese de mestrado, realizou um Estudo
de Caso intitulado “Desmaterializa¢do dos Manuais Escolares: A Influéncia do Contexto
Socioeconomico no Processo de Transi¢do Digital”.

Este estudo destacou os beneficios significativos que o Projeto-Piloto Manuais Digitais pode
trazer para o processo de ensino-aprendizagem em contextos de aprendizagem vulneraveis. No
entanto, evidenciou também que o contexto socioecondémico das escolas desempenha um papel
crucial no sucesso do projeto, uma vez que as ferramentas digitais, por mais importantes que
sejam, ndo conseguem, por si sé, eliminar as desigualdades entre os alunos.

Entre os desafios que surgem nestes processos, destaca-se a elevada rotatividade do corpo
docente, um problema particularmente critico nos contextos TEIP. Do ano letivo 2022/2023
para 0 ano letivo 2024/2025, apenas 10 professores que participaram no processo de
implementacao do projeto permanecem no Agrupamento.

Este elevado indice de rotatividade compromete ndo sé a sustentabilidade do projeto como a
sua continuidade, prejudicando ndo apenas o desenvolvimento das praticas pedagdgicas, mas
também o desempenho efetivo dos alunos. Quando esta instabilidade é combinada com as
exigéncias de uma transicao digital tdo acelerada, os desafios tornam-se ainda mais acentuados,
afetando diretamente a equidade e a eficacia das aprendizagens em contextos educativos

vulneraveis.

1.3. PERGUNTA DE PARTIDA
Parte-se para esta investigacdo com a seguinte pergunta de partida:
De que forma a rotatividade docente na Escola Bésica da Trafaria (contexto TEIP)

influencia a implementac&o e sustentabilidade do Projeto-Piloto Manuais Digitais, e como



este fator, combinado com o contexto socioeconémico vulneravel, afeta a equidade e a

eficacia das aprendizagens dos alunos?

1.4. QUESTOES DE INVESTIGACAO

e Q1: Qual é o perfil do professor em contextos TEIP, tendo em conta caracteristicas
como a formacéo académica, a experiéncia profissional, a motivacéo e a percecéo sobre
as dificuldades e desafios enfrentados no processo de transicdo digital em contextos
socioecondmicos desfavorecidos?

e Q2: Qual é o impacto da rotatividade docente na continuidade e eficacia do PPMD,
nomeadamente no acompanhamento e desenvolvimento das praticas pedagdgicas?

e Q3: Quais sdo as semelhancas e diferencas nos fatores que condicionam o sucesso do
PPMD em contextos socioeconémicos desfavorecidos, com base nos resultados obtidos
no ano letivo 2022/2023?

e Q4: Que estratégias e recomendacbes podem ser propostas para mitigar os efeitos
negativos da rotatividade docente e potenciar os beneficios do PPMD em contextos

socioecondmicos desfavorecidos?

1.5. METODO E OBJETOS DE ESTUDO

A metodologia adotada nesta investigacdo assenta numa abordagem mista, combinando
métodos quantitativos e qualitativos para permitir uma analise mais abrangente e detalhada do
impacto da rotatividade docente na implementacdo do PPMD no Agrupamento de Escolas da
Trafaria. Para isso, recorre-se a um estudo de caso e a um estudo comparativo, possibilitando
a triangulacéo dos dados e uma compreensdo mais aprofundada do fenébmeno em analise.

No contexto educacional, este tipo de metodologia permite a compreensdo aprofundada das
dindmicas escolares, considerando fatores como a interacdo entre professores, alunos e
encarregados de educacdo. O investigador imerge no contexto estudado e estabelece um
dialogo constante com os referenciais tedricos e estudos empiricos existentes. Apesar de ser
criticado por sua subjetividade e falta de rigor (Yin, 2010), o estudo de caso justifica-se, nesta
investigacdo, devido a especificidade do ambiente escolar analisado e a necessidade de
compreender as suas particularidades.

Para complementar a abordagem do estudo de caso, recorre-se ao estudo comparativo, que
permite analisar semelhangas e diferengas entre contextos distintos ou entre diferentes

momentos temporais dentro do mesmo contexto. A sua utilizacdo, neste estudo, € essencial
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para compreender o impacto da rotatividade docente, contrastando diferentes periodos de
implementacdo do PPMD e observando padrbes emergentes. Esta abordagem possibilita a
triangulagdo dos dados recolhidos por meio de questionarios e analise documental, permitindo
a verificacdo da consisténcia das informagdes e uma visdo mais abrangente do problema em
estudo. A populacéo-alvo do estudo compreende:
o Professores do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da Trafaria;
e Alunos do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da Trafaria;
A selecdo dos participantes seguird um critério de amostragem estratificada, assegurando a
representacdo dos diferentes grupos envolvidos no processo educativo. Considerando o
contexto socioecondémico da escola, que inclui desafios como a frequente auséncia dos alunos,
0 baixo envolvimento dos pais e deficiéncias na literacia digital, a amostra podera variar
consoante a fase de aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados. Para garantir uma anéalise
rigorosa e aprofundada, serdo utilizados multiplos instrumentos de recolha de dados:
o Questionarios aplicados a professores, a fim de compreender as percecdes e
experiéncias sobre a rotatividade docente e seus impactos.
« Questionérios aplicados aos alunos para avaliar as suas experiéncias e opinides sobre
0 PPMD.
« Anadlise documental de relatérios escolares, planos pedagogicos e documentos
institucionais para contextualizar os dados obtidos.
A utilizacdo desses métodos permitird uma compreensdo mais ampla do fenémeno em estudo,

garantindo a triangulacdo dos dados e uma abordagem mais solida na analise dos resultados.

1.6. OBJETIVOS DO ESTUDO

Para esta investigacao, definiram-se 0s seguintes objetivos:

o Avaliar o impacto da rotatividade docente na continuidade e eficacia do PPMD,
incluindo 0 acompanhamento e desenvolvimento de préaticas pedagdgicas digitais;

o Analisar o perfil do professor em contextos TEIP, incluindo caracteristicas como a
formacédo, experiéncia profissional, motivacdo e percecdo sobre as dificuldades e
desafios enfrentados no processo de transicdo digital em contextos socioeconomicos
desfavorecidos;

e Comparar os resultados do ano letivo 2022/2023 explorando as semelhangas e
diferengcas nos fatores que condicionam o0 sucesso do PPMD em contextos

socioecondmicos desfavorecidos;



e Propor estratégias e recomendacgdes para mitigar os efeitos negativos da rotatividade
docente e potenciar os beneficios do PPMD em contextos socioecondmicos

desfavorecidos.

1.7. ORGANIZACAO DA TESE

A presente dissertacdo estd organizada em duas partes complementares: uma componente
tedrica e uma componente pratica, distribuidas por um total de seis capitulos, desde o Capitulo
| (Introducdo) até ao Capitulo V (Conclusdes e Recomendaces).

A primeira parte, de natureza teorica, integra os Capitulos | e Il. O Capitulo Il apresenta uma
revisdo critica da literatura considerada pertinente, permitindo delimitar os conceitos-chave
relacionados com o tema em andlise. Este capitulo procura ainda estabelecer uma ligacéo entre
as orientacdes estratégicas tracadas pelos governos no &mbito da transicdo digital e o aumento
significativo do recurso a manuais digitais nas praticas educativas. Embora esta transformacéo
tenha o potencial de renovar profundamente o cenario educativo, também evidencia e, por
vezes, agrava preocupacOes ja existentes relativamente as desigualdades sociais. A rapida
evolucéo tecnoldgica tem levado a definicdo de politicas publicas que colocam o digital no
centro do processo de ensino e aprendizagem. Contudo, a medida que a utilizacdo dos manuais
digitais se torna mais comum, surge com maior clareza o desafio de garantir que todos os alunos
tenham acesso equitativo a essas ferramentas, sem que isso contribua para acentuar
disparidades.

A segunda parte, de carécter pratico, corresponde aos Capitulos I1I, IV e V. O Capitulo Il
apresenta a metodologia adotada, descrevendo de forma clara e rigorosa os procedimentos,
técnicas e instrumentos utilizados na realizacdo desta investigacdo. No Capitulo IV é exposta
e analisada a componente empirica, com a apresentacao detalhada dos resultados obtidos e a
respetiva discussdo critica. Finalmente, o Capitulo V retne uma reflexdo global sobre o
percurso tedrico e pratico desenvolvido, destacando as principais conclus@es, as contribuicdes
mais relevantes do estudo, as limitagOes identificadas ao longo do processo e, por fim,

sugestdes para futuras investigacOes nesta area.






CAPITULO 2 - ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1. A TRANSICAO DIGITAL NA EDUCACAO

A transicao digital na educacéo representa um marco significativo na transformacéo do ensino
e aprendizagem, impulsionado pela integracdo de tecnologias digitais nos processos
educativos. Atualmente, esta transformacdo deixou de ser uma simples tendéncia para se
afirmar como uma inevitabilidade estratégica, essencial para preparar as novas geragdes para
os desafios de uma sociedade cada vez mais tecnologica (Morais, 2024). Em geral, pode
definir-se a transicdo digital na educacdo como um processo estratégico que implica a
integracdo eficaz de ferramentas e recursos digitais na gestdo e nas praticas educativas,
resultando em mudancas substanciais nas metodologias pedagdgicas, na cultura organizacional
das escolas e nas competéncias exigidas a professores e alunos (Morais, 2024). Como refere a
UNESCO (2024), a inovacdo digital tem a capacidade de complementar, enriquecer e
transformar o ensino, acelerando o caminho rumo a uma educacéo inclusiva e de qualidade.

Este capitulo explora o conceito e a definigdo de transicdo digital no contexto educativo, 0s
impactos da pandemia na aceleracdo deste processo e o papel das tecnologias no ensino-

aprendizagem.

2.1.1. Conceito e Definicdo de Transicao Digital

Conceptualmente, a transicdo digital na educacdo consiste numa transformacéo estrutural,
orientada pela adocdo efetiva das tecnologias digitais nas instituicbes de ensino. Nao se limita
apenas a introducdo de computadores e internet nas escolas, mas envolve uma reconfiguracédo
profunda das préticas pedagdgicas com o objetivo de criar ambientes de aprendizagem mais
dindmicos, interativos e colaborativos. Pretende ainda potenciar as competéncias digitais dos
docentes e estudantes, alinhando a educacéo as necessidades da era digital (Morais, 2024).
Segundo a Comissao Europeia (2023), em consonancia com o Digital Education Action Plan
— Resetting Education and Training for the Digital Age (2021-2027), e tendo por objetivo
central preparar Portugal para enfrentar os desafios e mudangas inerentes a uma transicao
digital global, esta em curso o Plano de Ag&o para a Transicdo Digital (Governo de Portugal,
2020), o qual prevé, na area da Educacéo, a concretizacdo de um Programa de Digitalizacéo
para as Escolas, integrando varias dimensdes (Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
30/2020, de 21 de abril). A implementacdo deste Programa, que corporiza um alinhamento

entre as prioridades digitais nacionais, as politicas e fontes de financiamento da Unido



Europeia, visa promover as competéncias digitais e a digitalizacdo das escolas, e contempla
trés eixos de acdo:
e A disponibilizacdo de equipamento individual e a garantia de conectividade movel
gratuita para todos os alunos e professores;
o Uma forte aposta na capacitacéo digital de docentes, a nivel nacional, através da oferta
de formacao adequada ao nivel de proficiéncia digital de cada um;
o O acesso arecursos educativos digitais de qualidade e a ferramentas de colaboracdo em

ambientes digitais, que promovam a inovagdo no processo de ensino e aprendizagem.

2.1.2. Impactos da Pandemia na aceleracéo do processo de Transicdo Digital

A pandemia da COVID-19, iniciada em 2020, acelerou drasticamente o processo de transi¢éo
digital na educacdo (UNESCO, 2024). O encerramento das escolas obrigou a implementacéo
rapida e generalizada do ensino remoto, recorrendo amplamente a plataformas digitais, aulas
sincronas por videoconferéncia e sistemas digitais de gestdo de aprendizagem. Esta situacdo
evidenciou claramente as desigualdades tecnoldgicas existentes, com milhdes de estudantes
impossibilitados de acompanhar adequadamente as aulas online devido a falta de acesso a
tecnologia adequada (UNICEF, 2020).

Em Portugal, foram tomadas medidas urgentes para mitigar estes problemas, como a
distribuicdo rapida de equipamentos tecnoldgicos e o fornecimento gratuito de internet movel
as familias com maiores necessidades. O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
implementado em 2021, focou-se na "Escola Digital" como meio para promover a equidade e
fortalecer as infraestruturas tecnoldgicas escolares (Conselho Nacional de Educacédo, 2021;
Tribunal de Contas, 2022).

Apesar das dificuldades iniciais, a pandemia também estimulou uma maior inovagdo
pedagdgica, levando docentes e alunos a explorar novos métodos digitais e a adaptar
rapidamente as suas praticas de ensino e aprendizagem. Este periodo revelou a importancia
vital da formacdo continua dos professores em competéncias digitais, tornando evidente a
necessidade constante de investimento nesta area para sustentar eficazmente a transicdo digital
no futuro (UNESCO, 2024).

Segundo o DigCompEdu (Punie & Redecker, 2017) este periodo revelou a importancia de uma
proficiéncia digital estruturada e de formacao continuada para assegurar uma transicdo mais
equitativa. O DigCompEdu é o Referencial Europeu de Competéncia Digital para Educadores,

desenvolvido pela Comissdo Europeia através do Centro Comum de Investigacdo (Joint



Research Centre - JRC). O seu objetivo € apoiar o desenvolvimento das competéncias digitais

dos profissionais da educacdo em todos os niveis de ensino.

2.1.3. O Papel das Tecnologias no Processo de Ensino-Aprendizagem

As tecnologias digitais ttm um papel central na criagdo de ambientes educativos interativos e
personalizados. Ferramentas como Plataformas de Gestao de Aprendizagem (LMS), Recursos
Educativos Digitais (RED) e aplica¢des colaborativas sdo fundamentais para inovar as préaticas
educativas, incentivando a autonomia e a colaboragéo entre estudantes.

Estas tecnologias facilitam também avaliagdes formativas mais continuas e diversificadas,
fornecendo feedback imediato e detalhado aos alunos e professores. Alem disso, favorecem o
desenvolvimento de competéncias essenciais como 0 pensamento critico, a criatividade e a
resolugéo de problemas, fundamentais para o futuro profissional dos alunos (Morais, 2024).
A transicdo digital também expande o acesso a educacdo através de solu¢bes como Cursos
Online Massivos (MOOCSs) e programas de alfabetizacdo digital, respondendo as exigéncias

de um mundo cada vez mais conectado e globalizado.

2.2. CONTEXTOS SOCIOECONOMICOS VULNERAVEIS E
EDUCACAO

2.2.1. Desigualdade no Acesso as Tecnologias e aos Recursos Educativos

Em Portugal, a desigualdade no acesso as tecnologias educativas constitui um fator
determinante na perpetuacao das disparidades sociais e educacionais. Embora o pais apresente
uma cobertura tecnoldgica relativamente elevada, estudos demonstram que este acesso é
significativamente desigual, sobretudo em contextos socioeconémicos vulneraveis (Sousa,
2023). De acordo com Sousa (2023), a infoexcluséo afeta sobretudo alunos provenientes de
familias com baixos rendimentos, limitando o acesso a dispositivos digitais adequados e a uma
conectividade estavel, prejudicando assim as suas oportunidades educativas.

O Programa Escola Digital, parte integrante do Plano de Acédo para a Transi¢do Digital em
Portugal, procura combater esta desigualdade através da distribuicéo gratuita de equipamentos
digitais a alunos beneficiarios da Acao Social Escolar (ASE), destacando-se pela sua relevancia
em contextos vulneraveis (Governo de Portugal, 2020). No entanto, a implementacéo deste

programa tem revelado desafios significativos, nomeadamente em termos da literacia digital



familiar e da criacdo de condi¢Ges domésticas adequadas para o uso eficaz das tecnologias
educativas (Fernandes, 2024).

Na Escola Basica da Trafaria, inserida num contexto particularmente vulneravel com 58% dos
alunos beneficiarios da ASE (Agrupamento de Escolas da Trafaria, 2024), a implementacéo de
um projeto-piloto de manuais digitais no ano letivo de 2022/2023 revelou precisamente estes
desafios. Apesar de terem sido disponibilizados tablets e conteudos digitais, verificaram-se
barreiras adicionais relacionadas com a capacidade das familias em apoiar os alunos no uso

eficaz destes recursos (Fernandes, 2024).

2.2.2. Efeitos das Condicdes Sociais e Economicas no Sucesso Escolar

As condicBes socioecondmicas sdo determinantes fundamentais do sucesso escolar. Estudos
realizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC, 2016)
confirmam que alunos provenientes de familias socioeconomicamente desfavorecidas
apresentam maiores taxas de insucesso e abandono escolar, o que esta fortemente relacionado
com baixos niveis de escolaridade parental e condigdes materiais adversas.

A Escola Bésica da Trafaria, proxima ao Bairro do Segundo Torrdo, exemplifica esta realidade,
onde fatores socioecondémicos e culturais limitam significativamente as oportunidades
educativas dos alunos, refletindo-se em elevados indices de retencdo e absentismo escolar
(Fernandes, 2024). Estas dificuldades frequentemente traduzem-se em baixas expectativas
educativas e numa reduzida participacdo parental na educagao dos filhos.

No entanto, € importante destacar que escolas em contextos semelhantes podem obter
resultados educativos positivos através da implementacdo de estratégias pedagogicas
especificas e do envolvimento ativo da comunidade educativa (Barata, Et al., 2012). Neste
sentido, o projeto-piloto de manuais digitais da Escola Bésica da Trafaria procurou intervir nas
desigualdades tecnoldgicas, mas a investigagdo aponta que, sem o0 acompanhamento de
estratégias complementares que abordem diretamente as vulnerabilidades sociais e
economicas, a tecnologia por si sO ndo é suficiente para resolver problemas estruturais
(Fernandes, 2024).

Este contexto evidencia a necessidade de politicas educativas abrangentes e integradas que
combinem inclusdo tecnoldgica com intervencBGes socioecondmicas e culturais eficazes,

promovendo uma verdadeira equidade no sistema educativo portugués.
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2.3. ESCOLAS TEIP: DEFINICAO E RELEVANCIA

2.3.1. Origem e Objetivos do Programa TEIP

O Programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) foi criado em 1996 com
0 objetivo de mitigar as desigualdades educativas em areas socioeconémicas desfavorecidas.
Inicialmente abrangendo 35 agrupamentos escolares, o programa foi interrompido apos trés
anos e retomado em 2006, consolidando-se desde entdo como uma politica essencial para
promover a incluséo e o sucesso escolar em contextos vulneraveis (Costa & Almeida, 2022).
Em 2023, iniciou-se a quarta geracdo do programa (TEIP 4), prevista para seis anos letivos,
enfatizando maior autonomia das comunidades educativas e reforcando a adequagédo das
intervencdes as necessidades especificas dos territdrios envolvidos. Os objetivos centrais
incluem combater o0 abandono escolar precoce, promover o sucesso educativo em comunidades
vulnerdveis, apoiar alunos de contextos sociais e culturais diversos e reduzir as desigualdades
socioecondmicas através de praticas educativas diferenciadas (Despacho n.° 7798/2023; Costa
& Almeida, 2022).

2.3.2. Caracteristicas das Escolas TEIP em Portugal

As escolas TEIP caracterizam-se por operar em contextos socioecondmicos desafiadores,
marcados por altos indices de pobreza, exclusdo social e diversidade cultural significativa.
Estas instituicdes adotam abordagens especificas que incluem uma equipa multidisciplinar
composta por psicologos, assistentes sociais e mediadores socioculturais, visando oferecer
suporte integral aos alunos e familias (Costa & Almeida, 2022).

Outras caracteristicas essenciais destas escolas incluem a implementacgao de planos de melhoria
personalizados, apoio financeiro adicional, formacdo continua para docentes e técnicos, e
articulacdo ativa com parceiros locais. Essas medidas visam criar ambientes educativos
inclusivos e equitativos, capazes de reduzir os indices de insucesso e abandono escolar precoce
(Costa & Almeida, 2022).

2.3.3. Préticas Educativas para a Promocéo da Inclusdo e Sucesso Escolar
As préticas educativas nas escolas TEIP sdo centradas na incluséo e no apoio personalizado
aos alunos. Destacam-se estratégias como o ensino diferenciado, as tutorias individualizadas,

e 0 apoio socioemocional prestado por equipas multidisciplinares. A mediacéo intercultural é
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também uma prética frequente, facilitando a integracdo de alunos provenientes de contextos
migratorios (Costa & Almeida, 2022).

Além disso, as escolas TEIP valorizam o envolvimento ativo das familias e da comunidade,
promovendo parcerias com entidades locais e implementando projetos extracurriculares que
incentivam a participacdo e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos
(Costa & Almeida, 2022).

2.3.4. Territdrio Educativo de Intervencdo Prioritaria: Escola Bésica da Trafaria

A Escola Basica da Trafaria integra o programa TEIP devido ao contexto socioeconémico
desafiador onde esta inserida. Localizada numa &rea com elevada vulnerabilidade social, a
escola enfrenta desafios especificos relacionados a diversidade cultural (com cerca de 40% dos
alunos de nacionalidade estrangeira), pobreza (58% dos alunos beneficiam de ASE) e baixo
nivel educacional das familias (apenas 6,7% dos encarregados de educacdo tém formacao
superior) (Agrupamento de Escolas da Trafaria, 2024).

Em resposta a estes desafios, o Plano de Ac¢do TEIP 4 da escola inclui medidas como tutoriais
personalizadas, assembleias de turma para fomentar a cidadania ativa dos alunos, programas
de incentivo a lingua portuguesa, atendimento psicossocial individualizado, e parcerias com a
comunidade local. Espera-se que estas acdes resultem numa melhoria do desempenho escolar,
reducdo da indisciplina e absentismo, e maior integragdo entre escola e comunidade

(Agrupamento de Escolas da Trafaria, 2024).

2.4. O PERFIL DO PROFESSOR NAS ESCOLAS TEIP

As Escolas TEIP em Portugal enfrentam desafios significativos devido aos contextos
socioecondmicos desfavorecidos e a elevada diversidade cultural. Estas institui¢ces requerem
docentes com perfis especificos para promover a incluséo e o sucesso educativo (Morais, 2016;
Costa & Almeida, 2022).

2.4.1. Caracteristicas Esperadas do Professor em Contextos de Vulnerabilidade
Os docentes nas escolas TEIP devem possuir competéncias técnicas e emocionais para lidar
com a complexidade destes ambientes. Entre as caracteristicas mais valorizadas encontram-se:
o Empatia e compreensao social: a capacidade de entender as realidades vividas pelos
alunos e suas familias é essencial para criar relagbes de confianga e promover um

ambiente de aprendizagem positivo (Morais, 2016);
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Flexibilidade e criatividade pedagdgica: a utilizacdo de metodologias inovadoras
adaptadas a diversidade dos estudantes permite abordagens diferenciadas que
respondem as necessidades individuais dos alunos (Costa & Almeida, 2022).

Gestédo de sala de aula e resolugcdo de conflitos: a capacidade de estabelecer um
ambiente de aprendizagem seguro e inclusivo é fundamental para reduzir situacdes de
indisciplina e promover a convivéncia saudavel entre alunos (Morais, 2016).
Capacidade de trabalho em equipa: a colaboragdo com outros docentes e
profissionais como assistentes sociais e psicologos escolares € indispensavel para
implementar estratégias integradas capazes de atender as multiplas necessidades dos
alunos (N6voa, 1992; Costa & Almeida, 2022).

2.4.2. Formacdo Académica e Profissional: Exigéncias e Lacunas

A formacado inicial e continua dos professores é crucial para o sucesso dos projetos educativos

nas escolas TEIP. Contudo, frequentemente observa-se um desalinhamento entre as exigéncias

do contexto e a preparacdo académica oferecida (Morais, 2016; Névoa, 1992). Entre os

principais desafios encontram-se:

Falta de formacao especifica para contextos de vulnerabilidade: muitos cursos de
formacdo inicial ndo abordam adequadamente temas como multiculturalidade,
pedagogia inclusiva, gestdo de conflitos e apoio socioemocional, resultando numa
insuficiente preparacdo para enfrentar os desafios especificos das escolas TEIP (Morais,
2016).

Necessidade de formacdo continua: os docentes necessitam de formacao frequente
sobre pedagogia inclusiva, mediacdo escolar e préaticas de ensino diferenciadas para
responder as exigéncias destes contextos (N6voa, 1992; Costa & Almeida, 2022).
Lacunas na preparacao para o uso de tecnologia: apesar do aumento da digitalizagao
educativa, a integracdo eficaz de ferramentas tecnoldgicas ainda constitui um desafio
em muitas escolas, limitando o acesso dos alunos a recursos educativos modernos e
interativos (Costa & Almeida, 2022).

2.4.3. Motivagdo, Resiliéncia e Adaptacao ao Contexto TEIP

A permanéncia e eficicia dos professores nos territorios TEIP estdo diretamente relacionadas

a sua capacidade de adaptacgéo e resiliéncia. Varios fatores influenciam a motivagédo docente,

nomeadamente:

13



Reconhecimento profissional: o impacto positivo na vida dos alunos é frequentemente
mencionado como um fator motivacional importante, reforcando o sentido de proposito
e realizacdo pessoal dos docentes (Morais, 2016).

Apoio institucional: a existéncia de programas institucionais de suporte psicolégico e
pedagdgico contribui para a permanéncia dos professores nas escolas TEIP,
proporcionando-lhes recursos para enfrentar os desafios diarios (Costa & Almeida,
2022).

Desenvolvimento profissional: oportunidades de formacéo continua e de progressdo
na carreira sdo fundamentais para a retencdo dos profissionais, incentivando a melhoria

continua e a atualizacdo das suas praticas pedagdgicas (Névoa, 1992).

Contudo, a elevada carga emocional associada ao contexto TEIP pode levar ao esgotamento

profissional (burnout), tornando essencial implementar estratégias de apoio emocional e

valorizacdo profissional (Ribeiro, 2015).

2.4.4. Relagéo entre o Perfil Docente e 0 Sucesso dos Projetos Educativos

O desempenho dos professores impacta diretamente a qualidade do ensino e o sucesso dos

projetos pedagdgicos nas escolas TEIP. Estudos demonstram que docentes devidamente

preparados e motivados tém efeitos positivos na aprendizagem dos alunos, na redu¢édo das taxas

de abandono escolar e na promogédo de um ambiente escolar mais inclusivo (Morais, 2016).

Neste sentido, é fundamental que as politicas educacionais garantam:

Processos de selecdo adequados: atualmente, as escolas TEIP ja ndo selecionam
diretamente os professores através de entrevistas, sendo os docentes colocados
exclusivamente pela lista ordenada de graduacéo nacional (Despacho n.° 7798/2023).
Contudo, isto real¢a ainda mais a necessidade de investir na formag&o inicial e continua
adequada.

Incentivos a permanéncia: planos de carreira estruturados e incentivos salariais sdo
importantes para reduzir a alta rotatividade dos docentes nestas escolas, permitindo
estabilidade e continuidade das a¢cdes pedagdgicas (Morais, 2016).

Monitorizacgdo e avalia¢éo continua: desenvolver mecanismos eficazes para avaliar o
impacto das praticas pedagdgicas é crucial para possibilitar ajustes continuos e

melhorias nos projetos educativos (Costa & Almeida, 2022).

Em sintese, o sucesso das escolas TEIP depende diretamente da qualidade e adequacéo do perfil

dos seus professores. Investir na formacao, apoio emocional e reconhecimento profissional é
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essencial para assegurar melhores oportunidades educativas aos alunos provenientes de

contextos vulneraveis.

2.5. ROTATIVIDADE DOCENTE EM CONTEXTOS TEIP

2.5.1 Fatores que Contribuem para a Rotatividade Docente

A rotatividade docente refere-se a frequéncia de entradas e saidas de professores numa escola
ou agrupamento. Em contextos socioeconomicamente desfavorecidos, como os Territdrios
Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) em Portugal, a rotatividade tende a ser
significativamente mais elevada do que a média nacional. Por exemplo, num estudo
abrangendo sete agrupamentos TEIP, verificou-se que cerca de 60% dos docentes ndo tinha
ainda completado cinco anos de servigo no respetivo agrupamento, evidenciando a falta de
estabilidade do corpo docente nesses territorios (Abrantes, Mauritti & Rold&o, 2011). Este dado
contrasta com alguns agrupamentos mais estaveis (onde 50% dos professores tinham pelo
menos cinco anos na escola) e demonstra quéo volatil € a composicao das equipas pedagogicas
em escolas TEIP.

Varios fatores estruturais e contextuais contribuem para esta elevada rotatividade. Um fator
estrutural prende-se com as politicas de colocacdo e mobilidade de professores no sistema
publico. Observa-se uma tendéncia para os docentes mais experientes e qualificados se
concentrarem em escolas de contextos mais favorecidos, enquanto as escolas TEIP ficam
frequentemente com profissionais mais jovens e com menor antiguidade (Ramos, Félix &
Perdigdo, 2022).

Estudos internacionais confirmam esse padrdo, mostrando que alunos de meios desfavorecidos
tendem a ser ensinados mais frequentemente por professores iniciantes, ao passo que 0s colegas
mais veteranos optam por escolas em contextos menos desafiantes. Esse desequilibrio resulta
em corpos docentes mais jovens (por vezes com quase metade dos professores abaixo de 35
anos) nos territdrios de intervencdo prioritaria, o que traz inerentemente maior instabilidade,
pois muitos veem essas colocagdes como temporarias. Adicionalmente, a contratacdo de muitos
docentes em regime precario (contratos a termo resolutivo) para suprir necessidades imediatas
agrava a rotatividade: o aumento de professores contratados sem vinculagdo aos quadros "gera
novos problemas de rotatividade e instabilidade” nas escolas TEIP (Abrantes, Mauritti &
Roldao, 2011).
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Para além dos fatores estruturais, existem fatores laborais e pessoais associados ao proprio
contexto TEIP que influenciam a decisdo dos professores de ndo permanecer. As condicdes de
trabalho em escolas inseridas em meios pobres sdo frequentemente mais desafiantes — maior
indisciplina, dificuldades sociofamiliares dos alunos, caréncia de recursos pedag0gicos — 0 que
contribui para desgaste profissional. Muitos docentes sentem-se pouco preparados ou apoiados
para lidar com problemas sociais complexos e situacdes de risco que afetam o dia a dia escolar.
Estudos qualitativos revelam que alguns professores desenvolvem sentimentos de frustracdo e
desénimo nestes cenérios: enfrentando dificuldades em fazer progressos com alunos de
comunidades carenciadas, hd quem “desista do aluno” por achar que ele ndo aprende e acabe
por se desencorajar (Mezzari, n.d.). Nesse contexto, ndo € raro que os docentes manifestem
descrenca quanto as possibilidades de melhoria da escola ou quanto ao apoio das tutelas,
enfraquecendo 0 seu compromisso com projetos em curso (Mezzari, n.d.). Assim, muitos
encaram a sua colocacdo numa escola TEIP como provisoria, aspirando a uma transferéncia
assim que possivel. De facto, nas palavras de um diretor de turma de um agrupamento TEIP,
estas institui¢des acabam por ser vistas por varios profissionais como “escolas de passagem”,

meros pontos de transigdo na carreira docente (Mezzari, n.d.).

2.5.2 Impactos da Rotatividade na Sustentabilidade de Projetos Educativos

A elevada rotatividade docente acarreta consequéncias preocupantes para a continuidade e
sustentabilidade dos projetos educativos desenvolvidos nas escolas, sobretudo em contextos
TEIP. A permanéncia curta dos professores dificulta a consolidacdo de estratégias e
intervencdes pedagdgicas a longo prazo, uma vez que planos iniciados frequentemente séo
interrompidos ou necessitam de ser reiniciados com a chegada de novos docentes. Segundo um
relatério do Ministério da Educacdo, a rotatividade “gera por si problemas a continuidade
pedagdgica, a relacdo com a comunidade local e ao desenvolvimento de processos sustentaveis
de desenvolvimento organizacional” (Abrantes, Mauritti & Rold&o, 2011). Ou seja, a constante
mudanca de profissionais quebra a linha de continuidade necessaria para que projetos
educativos se enraizem na escola e na comunidade. Iniciativas que requerem acompanhamento
multianual — como programas de melhoria do sucesso escolar, planos de inovacao curricular
ou parcerias com entidades externas — ficam fragilizadas quando as equipas mudam antes de
essas iniciativas atingirem maturidade. A falta de docentes estaveis dificulta ndo sé a execugéo
coerente dos projetos, mas tambeém a criacdo de relagcdes de confianga com os alunos, pais e
parceiros ao longo do tempo, minando o envolvimento da comunidade escolar nas a¢des em
curso (Abrantes, Mauritti & Roldao, 2011).
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Diversos estudos apontam que a instabilidade do corpo docente pode comprometer ou atrasar
a implementacdo de projetos inovadores nas escolas TEIP. Segundo Abrantes, Mauritti e
Rolddo (2011), ao avaliar projetos nesses territorios, concluiram que a combinacdo de alta
rotatividade docente com as caréncias do meio envolvente é frequentemente utilizada como
justificativa para ndo se concretizar um maior numero de projetos pedagogicos inovadores
junto destas populacfes. Em outras palavras, a auséncia de uma equipa estavel desincentiva
investimentos em novas iniciativas, pois antecipa-se que serd dificil sustentad-las sem
continuidade de pessoal. Cada novo ano letivo, ao trazer uma nova leva de professores, implica
retomar esforcos de formacdo, alinhamento de praticas e mobilizacdo de recursos, 0 que
fragmenta os projetos educativos em geral. Estudos de caso confirmam esse padrdo: numa
investigacao desenvolvida numa escola profissional, observou-se que a rotatividade do quadro
docente provocava descontinuidades na participacdo em trabalhos pedagdgicos e projetos de
extensdo que se pretendiam prolongar de um ano letivo para o outro (Paredes, 2021).
Atividades que vinham sendo implementadas de forma consistente acabavam por perder
impeto ou mesmo ser descontinuadas devido a saida dos docentes responsaveis (Paredes,
2021).

2.5.3 Consequéncias da Rotatividade no Sucesso Escolar dos Alunos

A instabilidade do corpo docente repercute-se de forma negativa no sucesso escolar dos alunos,
especialmente em contextos ja marcados por desvantagens socioeconémicas. A estabilidade do
professorado é apontada por diversos autores como um fator crucial para a qualidade das
aprendizagens: quando os professores se mantém na escola, conseguem conhecer a fundo os
seus alunos, acompanhar a evolucdo de cada um e ajustar as praticas pedagdgicas as
necessidades individuais. Inversamente, uma alta rotatividade tende a associar-se a piores
resultados académicos e a maior desigualdade educacional. Dados do sistema educativo
portugués suportam esta ligagdo: um estudo recente que analisou todos os agrupamentos de
escolas publicas entre 2008/09 e 2017/18 identificou uma relacdo direta entre a rotatividade
docente e os resultados dos alunos (Reis, 2022). Escolas com taxas de rotatividade mais
elevadas apresentavam, em média, piores classificacbes nos exames nacionais de Portugués e
Matematica, enquanto os agrupamentos com melhores resultados académicos registavam
niveis de rotatividade significativamente inferiores (Reis, 2022). Do mesmo modo, verificou-
se que as escolas com maior percentagem de alunos de baixo nivel socioeconomico (medido
pelo recebimento de Apoio Social Escolar) sdo precisamente aquelas onde a rotatividade de
professores é mais alta (Reis, 2022).
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Véarios mecanismos explicam porque é que a rotatividade docente prejudica o sucesso dos
estudantes. Em primeiro lugar, as escolas de meios socioeconomicos desfavorecidos acabam
muitas vezes por ter uma maior concentracdo de professores recém-formados ou com pouca
experiéncia, devido precisamente as saidas constantes de docentes mais antigos para escolas
consideradas menos problematicas (Ramos, Félix & Perdigdo, 2022). Embora os docentes em
inicio de carreira possam demonstrar grande dedicacéo, eles estdo em fase de desenvolvimento
profissional e necessitam de tempo para aprimorar praticas de ensino eficazes. Assim, a
sucessdo continua de professores pouco experientes significa que muitos alunos destes
contextos raramente beneficiam de ensino ministrado por docentes veteranos. Em segundo
lugar, a rotatividade elevada interrompe a relacdo pedagodgica entre professor e aluno. A
interacdo professor-aluno € um componente chave do processo educativo, pois através dela se
constroem confianca, rotinas de trabalho e acompanhamento personalizado. Quando um
professor sai a meio do percurso ou de um ano para o outro, esses vinculos sdo quebrados e 0s
alunos tém de se adaptar a um novo docente, com diferentes métodos e expectativas (Paredes,
2021). Essa falta de continuidade pode afetar a motivacéo e o envolvimento dos estudantes,
sobretudo dos que necessitam de maior apoio. Por fim, contextos com muita rotatividade
podem enfrentar dificuldades em criar uma cultura escolar orientada para o0 sucesso, ja que a
visdo e as praticas pedagdgicas mudam frequentemente com a alternancia de profissionais. Em
suma, os alunos em escolas marcadas por alta rotatividade de professores enfrentam repetidas
quebras na continuidade do seu processo de aprendizagem, o que tende a refletir-se

negativamente nos indicadores de sucesso escolar (Reis, 2022; Paredes, 2021).

2.6. INSUCESSO ESCOLAR EM CONTEXTOS DE
VULNERABILIDADE

O insucesso escolar configura-se como um fendmeno complexo e multifacetado, que afeta
especialmente os alunos inseridos em contextos marcados pela vulnerabilidade social e
econdmica. Em escolas identificadas como TEIP, este fendmeno é intensificado por uma
conjugacéo de fatores estruturais e pedagdgicos que limitam as oportunidades de aprendizagem
e de desenvolvimento integral dos estudantes (Sarmento, Parente, Matos & Silva, 2000).

2.6.1. Definicéo e Fatores Contributivos para o Insucesso Escolar
O insucesso escolar pode ser definido como a dificuldade ou incapacidade do aluno em alcancar

0s objetivos educativos estabelecidos para cada ciclo de ensino. Esta dificuldade manifesta-se,
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por vezes, na forma de retengdes, notas insatisfatdrias ou até no abandono precoce do percurso
escolar. Entre os fatores que mais pesam na ocorréncia do insucesso, destacam-se:

o Fatores socioecondmicos: a situacdo econdmica das familias tem um impacto direto
na trajetoria escolar dos alunos. A escassez de recursos, a instabilidade na habitacéo e
as dificuldades financeiras podem limitar o acesso a materiais de apoio e reduzir as
oportunidades de participacdo em atividades extracurriculares, prejudicando assim o
rendimento académico;

e Contexto familiar: o ambiente familiar desempenha um papel crucial no
desenvolvimento académico. A inexisténcia de um espaco adequado para o estudo, o
nivel de escolaridade reduzido dos pais e a escassa participacdo destes no percurso
educativo podem contribuir significativamente para o insucesso escolar;

e Praticas pedagogicas inadequadas: a utilizagdo de métodos de ensino que ndo se
ajustam a realidade dos alunos, bem como a falta de abordagens que atendam a
diversidade dos ritmos de aprendizagem, pode levar a desmotivacdo e dificultar a
compreensdo dos contetidos lecionados;

o Fatores emocionais e comportamentais: aspetos como a baixa autoestima, a
ansiedade em contexto escolar e dificuldades na socializacdo entre pares tém uma
influéncia direta sobre o desempenho académico, criando um ciclo de desafios que, por

sua vez, perpetua o insucesso.

2.6.2. Relacao entre Insucesso Escolar e Desigualdade Social

A ligacdo entre insucesso escolar e desigualdade social revela-se profunda e intrincada. Em
territorios onde a exclusdo social € uma realidade, a escola pode atuar tanto como agente de
transformac&o como refletir as desigualdades que imperam na sociedade (Nguengwe, 2018).
Em escolas TEIP, o desafio consiste em interromper o ciclo de pobreza intergeracional,
proporcionando aos alunos oportunidades que Ihes permitam romper com as limitagdes do seu
contexto e aceder a melhores condi¢bGes de vida. As desigualdades no sistema educativo
evidenciam-se ndo s6 na discrepancia de recursos disponiveis entre as escolas, mas também na
dificuldade de acesso a apoios especializados. Além disso, os alunos provenientes de
comunidades migrantes enfrentam, muitas vezes, barreiras linguisticas que dificultam a plena

integracdo e o aproveitamento das oportunidades educativas.
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2.6.3. Estratégias de Combate ao Insucesso Escolar em Escolas TEIP

Para combater o insucesso escolar, as escolas TEIP tém vindo a implementar uma série de
estratégias que visam a promog¢do de uma aprendizagem mais significativa e inclusiva. Entre
as abordagens adotadas, destacam-se:

. Metodologias pedagogicas inovadoras: a utilizacdo de métodos de ensino que se
adaptam as necessidades e interesses dos alunos — como o ensino diferenciado, a
aprendizagem baseada em projetos e outras estratégias que promovem a participagao
ativa — tem demonstrado resultados positivos no envolvimento e na melhoria do
desempenho escolar;

. Programas de tutoria e mentoria: o acompanhamento individualizado dos alunos em
risco de insucesso permite identificar dificuldades especificas e oferecer um suporte
direcionado, contribuindo para a melhoria dos resultados académicos e para a
motivacao dos estudantes;

. Apoio socio emocional: a presenca de profissionais como psicologos, mediadores e
assistentes sociais nas escolas tem sido fundamental para abordar as questdes
emocionais e comportamentais que podem comprometer o rendimento académico. Este
suporte promove um ambiente mais saudavel e propicio ao desenvolvimento pessoal e
académico;

. Envolvimento da comunidade: projetos que incentivam a participagéo ativa de pais,
encarregados de educacdo e demais agentes da comunidade escolar tém um impacto
significativo na valorizacdo da educacdo. Esta integracdo contribui para a criacdo de

uma rede de apoio que beneficia ndo sé os alunos, mas toda a estrutura educativa.

2.7. PROJETOS EDUCATIVOS EM CONTEXTOS DE
VULNERABILIDADE

Os projetos educativos assumem um papel essencial na atenuacédo das dificuldades enfrentadas
pelos alunos em escolas TEIP, promovendo condi¢es de aprendizagem mais equitativas e

contribuindo para a diminuicdo das desigualdades no acesso a educagéo.
2.7.1. Importancia de Projetos Inovadores na Educacéo

Projetos inovadores em educacdo desempenham um papel essencial na transformacdo dos

processos de ensino e aprendizagem, especialmente em contextos de vulnerabilidade. A
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implementacao de iniciativas como o Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD) destaca-se por

modernizar o sistema educacional e alinhar-se as exigéncias do século XXI, por meio de:

o Ambientes de aprendizagem interativos e colaborativos: A utilizacdo de manuais
digitais permite a oferta de recursos multimodais (videos, animacGes e simulagdes),

promovendo metodologias ativas e personalizadas (Direcdo-Geral da Educacdo, 2024).

« Ambientes de aprendizagem interativos e colaborativos: A utilizacdo de manuais
digitais permite a oferta de recursos multimodais (videos, animacdes e simulacGes),
promovendo metodologias ativas e personalizadas (Dire¢do-Geral da Educacdo, 2024).

Esses projetos respondem a necessidade de preparar os alunos para os desafios futuros,
promovendo inclusdo digital e equidade no acesso as tecnologias. Contudo, enfrentam desafios
significativos, como resisténcias a mudanca e desigualdades no acesso aos recursos

tecnoldgicos (Direcdo-Geral da Educacdo, 2024).

2.7.2. O Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD)

O PPMD, iniciado em 2020 como parte do Programa de Digitalizacdo para as Escolas, busca
desmaterializar os manuais escolares por meio da introducéo de versdes digitais em Portugal
Continental, com o objetivo de acompanhar e monitorizar uma progressiva desmaterializacao
dos manuais escolares. O projeto € implementado de forma gradual e envolve quatro dimensdes
principais: tecnologia, pedagogia, recursos educativos e contextos (Direcdo-Geral da
Educacéo, 2023).

O PPMD esté a ser implementado em vérias fases:

e 12 fase: na primeira fase do projeto-piloto, que ocorreu no ano letivo 2020/2021,
participaram 9 Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas (AE/Ena), num total
de 48 turmas, 213 docentes e 1050 alunos;

e 22fase: na segunda fase, decorrida em 2021/2022, participaram 24 AE/Ena, num total
de 189 turmas, 1034 docentes e 3753 alunos.

« 3?fase: na terceira fase, 2022/2023, o alargamento envolveu 68 AE/Ena, num total de
575 turmas participantes, 2254 docentes e 11 437 alunos.

o 42 fase: em 2023/2024, participaram 103 AE/Ena, num total de 1165 turmas
participantes, 3827 docentes e 24 011 alunos.

« 5?%fase: no ano letivo, 2024/2025, quinta fase do projeto, participaram 81 AE/Ena, com

cerca de 673 turmas e 13 650 (dados em atualizacgéo).
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Os principais objetivos incluem:

Melhorar a aprendizagem dos alunos ao oferecer multiplos formatos de recursos
educativos digitais, como animagdes, videos e simulacdes (Direcdo-Geral da Educacéo,
2024);

Capacitar professores e alunos para utilizar recursos digitais em ambientes de
aprendizagem inovadores;

Reduzir o impacto ambiental, promovendo uma diminuic¢éo significativa no uso de
materiais impressos (Dire¢do-Geral da Educacéo, 2024);

Modernizar o ensino, proporcionando um sistema educacional mais centrado no aluno;
Promover a reducdo de desigualdades digitais, oferecendo conectividade e dispositivos

adequados aos alunos de contextos vulneréveis (Direcdo-Geral da Educacéo, 2024).

A operacionalizacdo envolve a capacitagdo da comunidade educativa, garantindo que o0s

professores estejam aptos a integrar recursos digitais nos processos de ensino de forma

inovadora e eficaz (Direcdo-Geral da Educacdo, 2024).

2.7.3. Beneficios e Desafios do PPMD em Escolas TEIP

As Escolas TEIP (Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria) enfrentam desafios Gnicos

em contextos de vulnerabilidade social e, por isso, o PPMD pode oferecer beneficios

significativos, como:

Beneficios:
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Acesso equitativo a tecnologia: os alunos das Escolas TEIP recebem dispositivos e
conectividade, garantindo igualdade de oportunidades no uso de recursos digitais
(Direcdo-Geral da Educacéo, 2024);

Integracdo de metodologias ativas: a combinacdo de manuais digitais e analdgicos
enriguece os ambientes de aprendizagem, promovendo trabalho colaborativo, debates
e criacdo de portfolios digitais;

Envolvimento das familias: A¢des como o programa "Academia Digital para Pais"
ajudam os encarregados de educacéo a desenvolver competéncias digitais, fortalecendo
0 suporte aos alunos (Direcdo-Geral da Educacdo, 2024). Reducgédo de desigualdades

digitais, com a distribuicdo de equipamentos e acesso a conectividade.



Desafios:
o Capacitacédo continua de docentes: a formacdo em metodologias ativas e 0 uso de
ferramentas digitais € essencial para o sucesso do projeto (DGE, 2024);
e Superacao do fosso digital: a implementacdo do PPMD requer estratégias para evitar
exclusdo tecnoldgica, especialmente em comunidades mais vulneraveis (DGE, 2024);
o Adaptacdo as mudancas: a resisténcia de algumas liderancas, professores e familias a
adogdo de novas préaticas pedagdgicas pode representar um obstaculo.
De acordo com o relatério da Universidade Catolica Portuguesa (UCP), desenvolvido em
colaboracdo com a DGE, a implementacdo do PPMD requer um acompanhamento continuo e
a criacdo de comunidades de prética entre as escolas participantes, visando garantir o sucesso
do projeto em diferentes contextos educacionais (DGE, 2024; Lagarto, Milheiro & Mata,
2021).

2.8. SUSTENTABILIDADE DE PROJETOS EM AMBIENTES DE ALTA
ROTATIVIDADE

A sustentabilidade dos projetos educativos em escolas TEIP enfrenta desafios significativos,
sobretudo devido a elevada rotatividade de docentes e as limita¢Oes estruturais presentes nestas
instituicbes. A continuidade e eficacia das iniciativas dependem da implementacdo de
estratégias que assegurem a estabilidade e a adaptagcdo face a um ambiente em constante
mudanca.
Para garantir que os projetos educativos se mantenham robustos e eficazes ao longo do tempo,
varias estratégias tém sido adotadas:
e« Documentacdo e partilha de boas praticas: a criacdo e atualizacdo de guias
pedagogicos, acompanhada da realizacdo de formacfes continuas, sdo fundamentais
para assegurar que o conhecimento e as experiéncias adquiridas sejam preservados e
partilhados entre os docentes, contribuindo para a continuidade dos projetos mesmo
com a entrada de novos professores;
e Envolvimento da comunidade escolar: a participacdo ativa de toda a comunidade
educativa — incluindo pais, alunos, professores e agentes locais — fortalece os projetos
e promove um sentido de pertenca e responsabilidade partilhada, essencial para a sua
sustentabilidade;
e Apoio institucional e financiamento estavel: politicas publicas que garantam um

financiamento continuo, aliado a um suporte técnico consistente, sdo determinantes
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para a manutencdo e expansdo das iniciativas. Este apoio institucional permite que as
escolas TEIP implementem e ajustem 0s projetos conforme as necessidades
emergentes, assegurando a continuidade dos esforgos para a promogéo da equidade
educativa.
A implementacdo destas estratégias contribui para que, mesmo em contextos de elevada
instabilidade docente, as escolas consigam cumprir a sua missao de promover o sucesso escolar
e reduzir as desigualdades sociais, criando um ambiente educativo mais resiliente e adaptado

as necessidades dos alunos.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

3.1. ESTUDO DE CASO COMO METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

O estudo de caso constitui uma estratégia de investigacdo amplamente reconhecida nas ciéncias
sociais e da educacdo, pela sua capacidade de explorar em profundidade fenémenos
contemporaneos inseridos no seu contexto real. Segundo Yin (2018), trata-se de uma
investigagdo empirica que procura compreender um fendmeno complexo dentro dos limites do
seu contexto, especialmente quando as fronteiras entre ambos ndo séo claramente definidas.
Esta metodologia é particularmente Gtil para responder a questdes do tipo “como” e “porqué”,
permitindo captar multiplas variaveis e perspetivas, sem recorrer ao controlo experimental. Por
sua vez, Stake (1995) salienta que o estudo de caso visa compreender a singularidade e
particularidade de um caso especifico, podendo assumir um carécter intrinseco — quando o
interesse reside no proprio caso — ou instrumental — quando 0 caso serve para compreender

uma problemética mais ampla.

De acordo com Merriam (1998) e Simons (2009), o estudo de caso valoriza a interpretacédo
contextual e a descricdo densa, articulando diferentes fontes de dados, como entrevistas,
observacOes e documentos, de modo a garantir a validade e a credibilidade da analise. Esta
abordagem combina descricdo, interpretacdo e reflexdo critica, permitindo uma compreensao
holistica dos fendmenos estudados e gerando conhecimento aplicavel a contextos semelhantes,
ainda que ndo generalizavel no sentido estatistico. Assim, o estudo de caso configura-se como
uma metodologia interpretativa e reflexiva, em que o investigador participa ativamente na
construcao do significado, contribuindo ndo apenas para o avanco tedrico, mas também para a

melhoria das préaticas educativas e organizacionais.

3.2. AMOSTRA

Apos a identificacdo dos dados a recolher e dos instrumentos mais adequados para essa recolha,
0 passo seguinte consiste na definicdo de um método de amostragem que seja compativel com
a natureza dos dados e com os procedimentos de analise previstos. A recolha de dados requer
um processo sistematico que garanta a sua fiabilidade e permita a sua comparacdo. Para tal, é
fundamental delinear previamente um plano de amostragem coerente com o universo a estudar,

0 que implica definir com clareza a populacéo-alvo e selecionar um método apropriado para a
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aplicacdo dos instrumentos, seja através de inquérito ou de entrevista (Quivy & Campenhoudt,
1995).

3.2.1. Determinacéo da dimensdo da amostra
A populacgédo-alvo do estudo corresponde aos:
o Docentes que lecionaram no ano letivo de 2022/2023, ano em que foi implementado o
PPMD
e Docentes do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da Trafaria que lecionaram no
ano letivo 2024/2025;
e Alunos do 2° e 3° ciclos do Agrupamento de Escolas da Trafaria no ano letivo
2024/2025;

Contudo, tendo em conta o contexto socioecondmico em que se insere o estabelecimento de
ensino, bem como as especificidades da comunidade educativa — marcada pela assiduidade
irregular dos alunos e por uma acentuada caréncia de literacia digital — importa salientar que
0 nmero total da amostra variou consoante a fase de aplicacdo dos instrumentos, uma vez que

estes foram administrados de forma faseada.

3.3. METODOS E RECOLHA DE INFORMACAO

Atendendo aos objetivos da presente investigacdo, que visam essencialmente aceder as
percecdes de alunos e professores do Agrupamento de Escolas da Trafaria, recorreu-se a uma
metodologia de natureza mista, combinando instrumentos de caracter qualitativo e quantitativo.
Apesar da existéncia de diversas estratégias metodoldgicas amplamente utilizadas em estudos
de caso, optou-se, para a recolha de dados, pela aplicacdo faseada de questionarios. Esta escolha
fundamenta-se na adequacdo do questionario enquanto instrumento que permite recolher
informac&o de forma sistemética, sem interacéo direta entre o investigador e os participantes,
proporcionando dados que séo passiveis de quantificagdo e analise estatistica. Segundo Quivy
e Campenhoudt (1995), o questionario constitui um metodo eficaz, de facil aplicacdo e
interpretacdo, que possibilita a recolha de dados em larga escala e a realizagdo de multiplas
andlises de correlagdo. No desenvolvimento dos instrumentos utilizados, recorreu-se como
base a tese de Fernandes (2023), cujos questionarios foram adaptados a realidade especifica do
presente estudo. Esta adaptacdo foi complementada com uma revisdo bibliogréafica que

sustentou teoricamente as decisdes metodoldgicas tomadas.
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3.3. PROCEDIMENTOS

Apos a definigdo do tema em estudo e consequentemente a definicdo da amostra tornou-se
necessario criar 0s seguintes instrumentos que se adequassem aos objetivos do mesmo:
o Questionario (professores que lecionaram no agrupamento no ano de implementagéo
do Projeto-Piloto Manuais Digitais);
e Questionario (alunos) - Balanco Semestral (1°Semestre);
e Questionario (professores) - Balango Semestral (1°Semestre);
e Questionario (alunos) - Balango Final (2°Semestre);

e Questionario (professores) - Balango Final (2°Semestre).

3.3.1. Preparacdo dos Instrumentos

A preparacdo dos instrumentos assume um papel central na recolha e andlise de dados
objetivos, permitindo aos investigadores identificar padrdes estatisticos e explorar relacGes
quantitativas que sustentam a compreensdao dos fendmenos em estudo. Esta fase deve estar
alinhada com os objetivos da investigacdo e com as questdes orientadoras da analise mista,
pois orienta a selecdo das perguntas, das escalas de medicédo e dos indicadores a integrar nos
instrumentos. Um elemento essencial neste processo é a validacdo e fiabilidade dos
instrumentos: a validade refere-se a capacidade das perguntas medirem com precisdo 0s
conceitos pretendidos, enquanto a fiabilidade diz respeito a consisténcia dos resultados em
diferentes momentos ou grupos. No presente estudo, os questionarios aplicados aos professores
e alunos relativos ao 1.° e 2.° semestre foram construidos com base no questionario utilizado
na tese com a qual se realiza a comparacdo, tendo sido igualmente sustentados por uma revisao
bibliografica que permitiu aprofundar o conhecimento sobre o fendbmeno em anéalise. Estes
instrumentos foram devidamente adaptados ao contexto especifico da escola e as caracteristicas
da populacéo envolvida, tendo-se tido em conta as fases distintas de aplicagdo. Esta adaptagéo
visou garantir maior relevancia das questdes para os participantes, incentivando respostas mais
auténticas. Adicionalmente, o questionario aplicado aos 10 docentes que lecionaram no ano de
implementacdo do Projeto-Piloto dos Manuais Digitais teve como principal finalidade
contribuir para o aprofundamento da pesquisa bibliografica, proporcionando uma

contextualizacdo mais rigorosa da realidade vivida durante esse periodo.
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3.3.2. Validacao dos Instrumentos

De acordo com Raymundo (2009), a validacdo consiste em examinar a exatidao das inferéncias
ou previsdes baseadas nos resultados obtidos por meio de um teste. Mais do que simplesmente
atestar o valor de um instrumento de medicéo, trata-se de um processo investigativo continuo
(p. 87). Esse processo ndo se encerra em uma Unica etapa; pelo contrario, requer repeticao
constante ao longo do tempo, inclusive para um mesmo instrumento. O foco da validagdo recai,
principalmente, sobre a interpretacdo dos dados obtidos, e ndo apenas sobre o teste em si.
Assim, cada aplicacdo de um instrumento pode demandar uma nova andlise dos resultados. A
validade de um teste tem inicio ja na concecdo do mesmo e se estende por todas as etapas
subsequentes — desde a sua construgdo até a aplicacdo, correcdo e analise dos dados coletados.
No ambito desta investigacdo, a parte empirica incluiu a aplicacéo presencial de questionarios
a diretores de turma, alunos e encarregados de educagdo. Antes do processo de validacao dos
instrumentos, foi feita uma apresentacdo clara aos participantes sobre os objetivos do estudo.
Informou-se também que os instrumentos seriam utilizados de forma anénima e confidencial,
que ndo constituiam testes, e que, portanto, ndo existiam respostas certas ou erradas. Destacou-
se a importancia de respostas sinceras. A validacdo ocorreu em diferentes etapas. A seguir,
apresenta-se uma descricdo sociodemografica dos participantes envolvidos nessa fase, bem

como as datas correspondentes a validacdo de cada instrumento.
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Quadro 1

Caracterizagao sociodemogréfica dos individuos que realizaram a validagdo dos instrumentos

Individuo Idade Nacionalidade Data de validagdo
Questionario (professores que Professores que #1 52 Portuguesa 24 de fevereiro de 2025
lecionaram no agrupamento no ano implementaram o
. . . . . #2 45 Portuguesa 24 de fevereiro de 2025
de implementacéo do Projeto-Piloto  PPMD no ano letivo

Manuais Digitais) 2022/2023 #3 48 Portuguesa 24 de fevereiro de 2025

#1 47 Portuguesa 17 de marco de 2025

Professores #2 56 Portuguesa 17 de margo de 2025

Questionario (Professores, #3 38 Portuguesa 17 de marco de 2025
Alunos) - Balango Semestral

(1°Semestre) #1 11 Portuguesa 17 de marco de 2025

Alunos #2 13 Portuguesa 17 de margo de 2025

#3 14 Portuguesa 17 de margo de 2025

#1 39 Portuguesa 12 de maio de 2025

Professores #2 61 Portuguesa 12 de maio de 2025

Questionario (Professores, #3 29 Portuguesa 12 de maio de 2025

Alunos) - Balanco Final

(2°Semestre) #1 11 Portuguesa 12 de maio de 2025

Alunos #2 14 Portuguesa 12 de maio de 2025

#3 12 Portuguesa 12 de maio de 2025

Apos a validagdo dos instrumentos, ndo se considerou necessario fazer alteracfes nos mesmos.

Esta validacdo confirmou a capacidade dos instrumentos em recolher, de forma precisa e

coerente, 0s dados necessarios a esta investigacao.

3.3.3. Pré-Teste

Ap0s a validacdo dos instrumentos, considerou-se pertinente (e indispensavel) realizar um pré-

teste. Este pré-teste, aplicado a todos os instrumentos, teve como objetivo primordial a

clarificacdo e simplificacdo maxima das questdes apresentadas. O pré-teste proporcionou uma

oportunidade valiosa para identificar quaisquer ambiguidades, redundancias ou complexidades

desnecessarias nas perguntas, permitindo aprimorar a precisdo dos instrumentos, garantindo

assim a sua utilidade e eficacia na recolha de dados.
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Quadro 2

Caracterizagao sociodemogréfica dos individuos que realizaram o Pré-Teste

Individuo Idade Nacionalidade Data de validagdo
Questionario (professores que #1 52 Portuguesa 3 de marco de 2025
. Professores que
lecionaram no agrupamento no .
. . . implementaram o PPMD no #2 45 Portuguesa 3 de margo de 2025
ano de implementacéo do Projeto- .
. o ano letivo 2022/2023
Piloto Manuais Digitais) #3 56 Portuguesa 3 de margo de 2025
#1 28 Portuguesa 24 de margo de 2025
#2 32 Portuguesa 24 de marco de 2025
Professores
Questionario (Professores, #3 41 Portuguesa 24 de marco de 2025
Alunos) - Balango Semestral
(1°Semestre) #1 12 Portuguesa 24 de margo de 2025
#2 11 Portuguesa 24 de margo de 2025
Alunos
#3 14 Portuguesa 24 de margo de 2025
#1 32 Portuguesa 19 de maio de 2025
#2 36 Portuguesa 19 de maio de 2025
Professores
L #3 48 Portuguesa 19 de maio de 2025
Questionario (Professores, 9
Alunos) - Balango Final
) ¢ #1 12 Portuguesa 19 de maio de 2025
(2°Semestre)
Alunos #2 11 Portuguesa 19 de maio de 2025
#3 13 Portuguesa 19 de maio de 2025

Apos a realizagdo do pré-teste, apenas foi necessario realizar algumas alteracdes ortograficas.

Apresenta-se de seguida o design dos instrumentos na sua versao definitiva.

3.4. DESIGN DOS INSTRUMENTOS

3.4.1. Questionario (Questionario aplicado aos professores que lecionavam no ano de

implementacéo do PPMD)

ApOls uma nota introdutéria onde sdo apresentados 0s objetivos do questionario, € solicitado

aos professores que lecionaram no Agrupamento no ano letivo de implementacdo do Projeto-

Piloto Manuais Digitais. Para que se possa comparar os fatores que condicionaram a
implementacdo do PPMD no ano letivo de 2022/2023 e no ano letivo atual 2024/2025 no
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presente ano letivo, foi aplicado um questionario constituido por seis questdes de resposta
fechada e quatro questdes de resposta aberta.

- Uma questdo fechada de escolha maltipla que avalia a implementacdo do PPMD no presente
ano letivo 2024/2025 em comparagdo com o0 ano letivo de 2022/2023;

- Uma questdo de resposta aberta que solicita aos professores que enumerem trés razdes que
justifiguem a resposta dada na questéo anterior;

- Uma questdo fechada de escolha mdltipla onde se procura saber os principais
desafios/obstaculos na implementacdo do PPMD no presente ano letivo em comparagdo com o
ano letivo de 2022/2023;

- Uma questdo aberta para os professores que indicaram na pergunta anterior outros desafios
indicarem quais;

- Uma questdo fechada de escolha mdaltipla que procura saber o que facilitou a implementacéao
do PPMD no presente ano em comparagao com o ano letivo de 2022/2023,;

- Uma questéo de resposta aberta para os professores que indicaram outras indicarem quais;

- Uma questdo fechada de escolha maltipla que avalia o impacto do PPMD no desempenho
académico dos alunos em comparagdo com o ano letivo de 2022/2023,;

- Uma questdo fechada de escolha multipla que avalia o impacto do PPMD na motivacao dos
alunos em comparacdo com o ano letivo de 2022/2023;

- Uma questdo fechada de escolha multipla que avalia o impacto do projeto na reducdo das
desigualdades educacionais em comparagdo com o ano letivo de 2022/2023.

- Uma questdo aberta que solicita aos professores que enumerem fatores internos da escola que
influenciaram o sucesso do PPMD no presente ano letivo em comparacdo com o ano letivo de
2022/2023.

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: http://bit.ly/40YjHOa *

3.4.2. Questiondrio (Balango Semestral - Professores e Alunos primeiro semestre)

3.4.2.1. Questionario (Balanco Semestral - Professores primeiro semestre)
Apds uma nota introdutéria onde sdo apresentados os objetivos do questionario, é solicitado
aos professores que lecionam no presente ano letivo (2024/2025) a sua percegao relativamente

a implementagcdo e impacto do PPMD no processo de aprendizagem, foi aplicado um

! Anexo 1 — PPMD - Projeto — Piloto Manuais Digitais
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questionario constituido por duas questdes de resposta e fechada e cinco questdes de resposta
aberta.

- Uma questdo é de resposta fechada estruturada por uma escala ordinal onde sdo apresentadas
nove afirmagdes em que os professores poderdo expressar a sua concordancia relativamente a
implementacao dos Manuais Digitais na sua pratica educativa através de uma Escala de Likert
de cinco pontos em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”,
3 corresponde a “Ndo Concordo nem Discordo”, 4 corresponde a “Concordo” e por fim 5
corresponde a “Concordo Totalmente”

- Uma questdo de escolha mdltipla onde os professores indicam os recursos/metodologias
utilizados durante a implementacdo dos manuais digitais;

- Uma questdo de resposta aberta onde os professores identificam as vantagens do uso dos
manuais digitais no processo de aprendizagem;

- Uma questdo de resposta aberta onde os professores identificam as desvantagens do uso dos
manuais digitais no processo de aprendizagem;

- Uma questédo de resposta aberta onde os professores expressam a sua opinido acerca das
caracteristicas que definem o perfil de um professor TEIP,  considerando a  formacéo
académica, experiéncia profissional, a motivacdo e a adaptacdo aos desafios da transicdo
digital.

- Uma questdo de resposta aberta em que os professores expressam o impacto que a rotatividade
docente tem na continuidade das préaticas pedagdgicas na escola da Trafaria.

- Uma questdo de resposta aberta em que os professores expressam através da sua experiéncia

0 impacto da rotatividade docente com a implementacdo do PPMD.

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/4orIWRr 2

3.4.2.2. Questionério (Balango Semestral - Alunos primeiro semestre)

ApOls uma nota introdutéria onde s@o apresentados 0s objetivos do questionario, € solicitado
aos alunos que frequentam a Escola Basica da Trafaria no presente ano letivo (2024/2025) a
sua percecdo relativamente a implementacdo e impacto do PPMD no processo de
aprendizagem, foi aplicado um questionario constituido por seis questdes de resposta e fechada.

- Uma questéo de resposta fechada em que os alunos selecionam o ano e turma que frequentam;

2 Anexo 2 — Professores — Avaliagdo PPMD (1° Semestre)
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- Uma questdo fechada estruturada por uma escala ordinal onde sdo apresentadas nove
afirmacdes em que os alunos poderdo expressar a sua concordancia relativamente a influéncia
dos Manuais Digitais na sua pratica educativa através de uma Escala de Likert de cinco pontos
em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente”, 2 corresponde a “Discordo”, 3 corresponde
a “Ndo Concordo nem Discordo”, 4 corresponde a “Concordo” e por fim 5 corresponde a
“Concordo Totalmente’;

- Uma questdo fechada de escolha multipla em que os alunos referem quais 0s
recursos/metodologias utilizadas no 1° semestre.

- Uma questdo fechada de escolha multipla em que os alunos expressam as dificuldades que
existiram durante o semestre na utilizacdo dos manuais digitais.

- Uma questdo fechada de escolha maltipla em que os alunos expressam as vantagens que
reconhecem do PPMD;

- Uma questdo fechada de escolha multipla em que os alunos avaliam a sua facilidade e

empenho na aprendizagem ao utilizarem os manuais digitais.

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/40T7KJE 3

8 Anexo 3 — Alunos — PPMD (Avaliacdo 1° Semestre)
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3.4.3. Questionario Balanco Semestral - Professores e Alunos segundo semestre

3.4.3.1. Questionério (Balango Semestral - Professores segundo semestre)

Ap06s uma nota introdutéria onde sdo apresentados os objetivos do questionario, é solicitado
aos professores que lecionam no presente ano letivo (2024/2025) a sua percecdo relativamente
a implementacdo e impacto do PPMD no processo de aprendizagem, foi aplicado um
questionario constituido por uma questdo de resposta e fechada uma questdo de selecéo
multipla e duas questbes de resposta aberta.

- Uma questao de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde sdo apresentadas
nove afirmacgdes em que os professores poderdo expressar a sua concordancia através de uma
Escala de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde a ‘“Discordo Totalmente”, 2
corresponde a “Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” e 4 corresponde a “Concordo
Totalmente”;

- Uma questdo de selecdo maltipla onde os professores identificam os recursos/metodologias
utilizados neste periodo de tempo;

- Uma questao de resposta aberta onde questiona os professores que estratégias considera mais
eficazes para minimizar os efeitos negativos da rotatividade docente.

- Uma questdo de resposta aberta onde questiona a opinido dos professores para que tipo de
apoio devera ser disponibilizado aos professores para facilitar a adaptacédo e continuidade do
trabalho pedag6gico em escolas com elevada rotatividade docente.

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/45a4QCN *

3.4.3.2. Questionario (Balango Semestral - Alunos segundo semestre)

Apds uma nota introdutoria onde sdo apresentados os objetivos do questionario, o aluno
identifica a sua turma. O questionario é composto por seis questdes:

- Uma questéo de resposta fechada, estruturada por uma escala ordinal onde séo apresentadas
doze afirmacgdes em que os alunos poderdo expressar a sua concordancia atraves de uma Escala
de Likert de quatro pontos em que 1 corresponde a “Discordo Totalmente”, 2 corresponde a
“Discordo”, 3 corresponde a “Concordo” € 4 corresponde a “Concordo Totalmente”,

- Uma questdo de selecdo multipla onde os alunos identificam os recursos/metodologias

utilizados neste periodo de tempo;

4 Anexo 4 — Professores — Avaliagdo PPMD (2° Semestre)
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- Uma questéo de selecdo multipla onde os alunos identificam as dificuldades sentidas ao longo

do projeto;

- Uma questéo de selegdo multipla onde os alunos identificam as vantagens sentidas ao longo

do projeto;

- Uma questéo de escolha multipla onde os alunos fazem o balango deste projeto;

O questionario podera ser consultado através do seguinte link: https://bit.ly/4lgfwEo °

3.5. APLICACAO DOS INSTRUMENTOS

A etapa de aplicagdo dos instrumentos assinala um momento crucial na evolucdo da

investigagdo. Apds terem sido validados e submetidos a um pré-teste, os instrumentos foram

aplicados de forma faseada:

Quadro 3
Aplicagdo dos Instrumentos

Fase Instrumento Amostra Data de Aplicagédo Método de Aplicagédo
Questionario (professores que
lecionaram no agrupamento no ano de Entre os dias 25 e 31 de . )
12 Fase . ) . Professores Envio por e-mail
implementacio do Projeto-Piloto marco de 2025
Manuais Digitais)
Entre os dias 08 de abril . .
Professores . Envio por e-mail
e 14 de abril de 2025
2% Fase Questionario - Balango Semestral Aplicacio do
o]}
1° semestre Entre os dias 08 de abril  questionrio nas aulas de
Alunos . . .
e 14 de abril de 2025 Tutoria com o respetivo
Diretor de Turma
Entre os dias 16 de . )
Professores ) ) Envio por e-mail
junho e 20 de junho
2 Fase Questionério - Balan¢o Semestral Aplicacio do
0!
(2°Semestre) Entre os dias 16 de questionario nas aulas de
Alunos ) ) ) )
junho e 20 de junho Tutoria com o respetivo
Diretor de Turma
5

Anexo 5 — Alunos — PPMD (Avaliacdo 2° Semestre)
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CAPITULO 4 - APRESENTACAO DE RESULTADOS

4.1. TRATAMENTO DE DADOS

4.1.1. Tratamento de dados quantitativos

O termo estatistica pode ser compreendido de diferentes formas, dependendo do contexto. Num
sentido amplo, refere-se a uma disciplina dedicada a recolha, organizacdo, analise e
interpretacdo de dados. Para compreender melhor o tratamento de dados, € importante
distinguir entre estatistica descritiva e inferéncia estatistica. Enquanto a inferéncia procura
generalizar conclusbes de uma amostra para toda a populacdo, a estatistica descritiva

concentra-se em apresentar de forma clara e resumida os dados recolhidos.

4.1.1.1. Estatistica Descritiva

Segundo Kachigan (1986), a estatistica descritiva compreende o conjunto de métodos
destinados a organizar, resumir e apresentar dados de forma clara, permitindo identificar
padrdes e caracteristicas relevantes num conjunto de informacdes. Ao contrario da estatistica
inferencial, que procura generalizar conclusdes para além da amostra, a estatistica descritiva
centra-se na andlise imediata dos dados recolhidos, recorrendo a representacfes gréaficas,
tabelas e medidas numéricas como a média, a mediana, a moda, a variancia e o desvio padréo.
Estas ferramentas possibilitam uma compreenséo objetiva da tendéncia central e da disperséo

dos dados, constituindo a base para analises estatisticas mais complexas.

4.1.2. Tratamento de dados qualitativos

O tratamento de dados qualitativos consiste no processo de analise e interpretacdo de
informagdes ndo numéricas, centrando-se nos significados, contextos e padrdes presentes nas
respostas ou narrativas dos participantes. Este tipo de analise permite compreender dimensdes
que ndo podem ser expressas numericamente, mas que sdo fundamentais para interpretar a
realidade estudada. Tal como defende Bardin (1977), a analise de conteudo constitui-se como
um dos métodos mais relevantes para organizar e interpretar dados qualitativos, permitindo

extrair sentidos e estruturar a informacao recolhida.
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4.1.2.1. Andlise de Conteudo

Para analisar os dados qualitativos, recorreu-se a analise de contetdo, definida por Bardin
(1977) como um conjunto de técnicas que permite descrever e interpretar sistematicamente o
conteudo das respostas. Esta abordagem envolve uma andlise que combina perspetivas
quantitativas e qualitativas, contando a frequéncia de palavras, expressdes ou temas presentes
nos textos. No presente estudo, cada ocorréncia de uma resposta foi considerada relevante,
independentemente de ter sido dada por um ou varios participantes, j& que a repeticdo indica a
importancia atribuida aquele elemento pelo grupo analisado. Assim, quanto maior a frequéncia

de uma resposta, maior o seu peso na interpretacao dos resultados.

4.2 QUESTIONARIO 1: PPMD - PROJETO-PILOTO MANUAIS
DIGITAIS

4.2.1. Percecgdes dos Docentes do 2.° e 3.° Ciclos sobre a Implementacédo e Evolugdo do
PPMD entre os Anos Letivos 2022/2023 e 2024/2025

Este guestionario tem como objetivo compreender e comparar os fatores que influenciaram a
sua aplicacdo no ano letivo 2022/2023. Dos 10 professores do 2.° e 3.° ciclos que lecionaram

nesse ano de implementacdo, responderam a este inquérito 9 docentes.

4.2.1.1 Andlise do Questionario

4.2.1.2.1. Avaliacdo da implementacdo do PPMD este ano letivo 2024/2025 em
comparacdo com o ano letivo 2022/2023

Com base nos resultados apresentados na Tabela 1, é possivel concluir o seguinte: no presente
ano letivo, a implementacéo do PPMD foi percecionada de forma diversa pelos docentes. Dos
9 docentes, 3 (33,33%) consideraram que o programa melhorou ligeiramente, e outros 3
(33,33%) avaliaram que se manteve inalterado. No entanto, 3 docentes (33,33%) referiram que
0 programa piorou significativamente. Ndo foram registadas respostas nas categorias de
“melhorou significativamente” € “piorou ligeiramente”. EStes resultados evidenciam uma
percecdo equilibrada entre melhoria, estabilidade e agravamento, sublinhando a necessidade de
aprofundar as melhorias observadas, mas também de analisar e intervir sobre os fatores que
levaram a avaliagOes negativas, de forma a assegurar uma implementagdo mais consistente e
eficaz do PPMD.
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Tabela 1
Avaliacéo da implementacio do PPMD em comparagdo com o ano letivo 2022/2023

Como avalia a implementacéo do PPMD este ano

letivo em comparagdo com o ano letivo 2022/2023 Fa %
Melhorou significativamente 0 0%
Melhorou ligeiramente 3 33,33%
Manteve-se igual 3 33,33%
Piorou ligeiramente 0 0%
Piorou significativamente 3 33,33%
Total: 9 100%

4.2.1.2.2. Com base na sua resposta, por favor, enumere 3 razdes que justifiquem a sua
resposta.

Verifica-se que a maioria dos alunos continua sem acesso regular as plataformas digitais de
aprendizagem (Aula Digital, Escola Virtual e Classroom), ndo dispondo de computador pessoal
nem de ligacdo a Internet em casa, o que compromete de forma evidente a sua aprendizagem e
aproveitamento escolar. Apesar da mudanca de manuais, da disponibilizacdo de mais recursos
por parte das editoras e de uma maior aceitacdo e interesse por parte dos alunos, persistem
constrangimentos relevantes. Destacam-se, entre eles, a necessidade de uma melhor
organizacéo e definicdo dos procedimentos, bem como de um acompanhamento mais regular
e ajustado as reais necessidades dos estudantes.

Foram ainda apontadas como positivas a rapidez no envio das senhas de acesso, a crescente
diversidade de recursos e 0 maior conhecimento das plataformas por parte dos alunos, assim
como a manutencao das estruturas intermédias de coordenacéo, o desenvolvimento de algumas
competéncias digitais nos discentes e a maior predisposi¢do do corpo docente para integrar as
novas tecnologias na pratica pedagdgica. Contudo, continua a registar-se um numero
significativo de alunos em cada turma sem acesso aos manuais digitais e as plataformas de
trabalho. Acrescem as dificuldades técnicas sentidas nas salas de aula, nomeadamente a
projecdo deficiente, devido a luminosidade e ao tamanho das paginas (especialmente quando é
necessario visualizar em simultaneo texto e questionario), bem como as falhas resultantes da

avaria dos equipamentos e da baixa velocidade da Internet.
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Neste processo, torna-se igualmente importante considerar as opiniées dos alunos, dos pais e
dos docentes, reconhecendo-se que ainda subsistem dificuldades no acesso generalizado aos

manuais digitais.

4.2.1.2.3. Quais foram os principais desafios encontrados na implementacdo do PPMD
este ano letivo em comparacéo com o ano letivo 2022/2023?

Com base nos resultados apresentados na Tabela 2, a anélise das respostas obtidas, constata-se
que a implementagdo do PPMD em 2024/2025 enfrentou diversos desafios, sendo os mais
recorrentes a falta de recursos materiais (55,6%), a resisténcia dos alunos (55,6%) e a baixa
participacdo dos pais/encarregados de educacéo (77,8%). Estes fatores revelam fragilidades
tanto ao nivel da infraestrutura disponivel como do envolvimento dos principais agentes
educativos.

Paralelamente, foram ainda salientados outros constrangimentos de natureza operacional,
nomeadamente as falhas frequentes de Internet, a manutencdo constante de computadores e
projetores, a insuficiéncia de salas equipadas para responder as necessidades de varios docentes
em simultaneo e a limitacdo da utilizac&o de tablets devido & autonomia reduzida da bateria. A
par destas questdes, destacou-se igualmente a falta de acesso universal a manuais digitais, o
que acentua desigualdades no processo de implementacdo. Assim, conclui-se que, apesar do
empenho da comunidade escolar, persistem obstaculos estruturais e contextuais que
comprometem a plena eficAcia do PPMD. Torna-se, por isso, necessario reforcar o
investimento em recursos materiais e tecnoldgicos, bem como dinamizar estratégias de
envolvimento dos alunos e encarregados de educacdo, de modo a assegurar condicdes mais

equitativas e sustentaveis para o desenvolvimento do projeto nos préximos anos.
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Tabela 2
Desafios na implementacdo do PPMD em comparagdo com o0 ano letivo 2022/2023

Quais foram os principais desafios encontrados na implementacdo do PPMD

este ano letivo em comparagdo com o ano letivo 2022/2023? Fa &
Falta de recursos materiais 5 55,6%
Resisténcia dos alunos 5 55,6%
Falta de formacéo adequada para os professores 0 0%
Apoio insuficiente da gestao escolar 0 0%
Baixa participagéo dos pais/responsaveis 7 77,8%
Outros desafios 3 33,3%

4.2.1.4. Fatores facilitadores da implementacao do PPMD este ano letivo em comparacao
com o ano letivo 2022/2023?

Com base nos resultados apresentados na Tabela 3, a analise das respostas evidencia que o
principal fator facilitador da implementacio do PPMD no ano letivo 2023/2024, em
comparagdo com 2022/2023, foi a melhor formacéo dos professores (77,8%), apontada pela
maioria dos participantes como determinante para a melhoria do processo.

Em menor escala, foram ainda identificados outros contributos relevantes, como a
disponibilizacdo de recursos didaticos mais adequados (22,2%), o maior envolvimento dos
alunos (11,1%), o maior envolvimento dos encarregados de educacdo (11,1%), o apoio da
gestao escolar (11,1%) e a categoria “outras” (11,1%), fatores que reforcam a importancia de
uma abordagem integrada para o sucesso do projeto.

N&o obstante, registou-se uma percecdo minoritaria que referiu ndo terem existido melhorias,
sinalizando que a evolucdo néo foi sentida de forma uniforme por todos os intervenientes. Neste
sentido, conclui-se que, embora tenham sido observados avancos significativos, sobretudo ao
nivel da capacitacdo docente, permanece essencial garantir que as melhorias sejam

experienciadas de forma mais ampla e consistente por toda a comunidade escolar.
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Tabela 3
Principais fatores facilitadores da implementacdo do PPMD em comparagdo com o ano letivo 2022/2023

O que facilitou mais a implementacéo do PPMD este ano letivo em

comparagao com o ano letivo 2022/2023 (pode selecionar mais de uma F.a %
opcéao)?
Melhor formagéo dos professores 7 77,8%
Maior envolvimento dos aluno 1 11,1%
Mais apoio da gestao escolar 1 11,1%
Recursos didaticos mais adequados 2 22,2%
Maior envolvimento dos encarregados de Educacédo 1 11,1%
Outras 1 11,1%

4.2.1.5. Avaliacdo do impacto do PPMD no desempenho académico dos alunos em
comparacdo com o ano letivo 2022/2023

Com base nos resultados apresentados na Tabela 4, dos nove docentes que responderam, 3
docentes (33,33%) consideraram que o desempenho dos alunos melhorou ligeiramente com a
implementacdo do PPMD, enquanto a mesma percentagem, 3 docentes (33,33%), avaliou que
0 desempenho se manteve inalterado em relagdo ao ano letivo anterior. Por outro lado, 2
docentes (22,22%) afirmaram que o desempenho piorou ligeiramente, e uma minoria de 1
docente (11,1%) considerou que houve uma deterioracdo significativa. Importa salientar que
nenhum dos inquiridos referiu que o impacto tivesse sido de uma melhoria significativa. Estes
resultados demonstram que a percecao do impacto do PPMD ainda é heterogénea e, em grande
medida, pouco expressiva em termos de ganhos académicos claros. Embora exista um grupo
que reconhece melhorias, estas sdo percecionadas como ligeiras e ndo transversais a todos 0s
alunos. A presenca de respostas que indicam piora do desempenho reforca a ideia de que a
eficacia do projeto pode estar a ser condicionada por fatores externos, como a adaptacdo dos
alunos e professores, a desigualdade no acesso aos recursos digitais ou a rotatividade docente

identificada em questdes anteriores.
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Tabela 4
Avaliacéo do impacto do PPMD no desempenho académico dos alunos em comparagdo com o ano letivo 2022/2023

Como avalia o impacto do PPMD no desempenho
académico dos alunos este ano letivo em comparagéo F.a %
com o ano letivo 2022/2023?

Melhorou significativamente 0 0%
Melhorou ligeiramente 3 33,33%
Manteve-se igual 3 33,33%
Piorou ligeiramente 0 0%
Piorou significativamente 3 33,33%
Total: 9 100%

4.2.1.6. Como avalia o impacto do PPMD na motivagéo dos alunos este ano letivo em
comparacdo com o ano letivo 2022/2023?

Com base nos resultado apresentados na Tabela 5, a analise das respostas evidencia uma
percecdo variada quanto ao impacto do PPMD no desempenho dos alunos sendo que a
distribuicéo foi a sequinte melhorou significativamente 0 docentes (0%) melhorou ligeiramente
3 docentes (33,33%) manteve-se igual 3 docentes (33,33%) piorou ligeiramente 2 docentes
(22,22%) e piorou significativamente 1 docente (11,11%) estes resultados mostram que embora
exista um grupo de docentes que reconhece melhorias no desempenho estas foram
percecionadas como ligeiras e pouco generalizadas uma parte significativa dos participantes
avaliou que ndo houve alteracdes enquanto outros assinalaram uma diminuicédo do desempenho
incluindo um docente que identificou uma deterioracdo significativa em termos interpretativos
conclui-se que o impacto do PPMD no desempenho dos alunos se revelou heterogéneo e pouco
expressivo em termos de ganhos académicos claros e a presenca de avaliagdes que apontam
para uma piora reforca a ideia de que a eficacia do programa pode estar a ser condicionada por
fatores externos como a adaptagéo de alunos e professores a desigualdade no acesso a recursos

digitais ou a rotatividade docente identificada em questfes anteriores
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Tabela 5

Avaliacdo do impacto do PPMD na motivagao dos alunos em comparagdo com o ano letivo 2022/2023

Como avalia o impacto do PPMD na motivagéo dos

alunos este ano letivo em comparagdo com o ano F.a %
letivo 2022/2023?

Melhorou significativamente 0 0%
Melhorou ligeiramente 3 33,33%
Manteve-se igual 3 33,33%
Piorou ligeiramente 2 22,22%
Piorou significativamente 1 11,11%
Total: 9 100%

4.2.1.7. Avaliacdo do Impacto do PPMD na Reducéo das Desigualdades Educacionais em
comparagdo com o ano letivo 2022/2023?

Com base nos resultado apresentados na Tabela 6, a andlise das respostas evidencia uma
percecdo dispersa quanto ao contributo do PPMD para a reducdo das desigualdades
educacionais sendo que a distribuicdo foi a seguinte sim de forma significativa 0 docentes (0%)
sim mas de forma limitada 2 docentes (22,22%) ndo teve impacto 3 docentes (33,33%) e nédo
sei avaliar 4 docentes (44,44%) estes resultados mostram que nenhum docente considerou que
0 projeto tenha reduzido desigualdades de forma significativa apenas dois docentes
reconheceram uma reducdo limitada enquanto trés avaliaram que nao houve qualquer impacto
e quatro afirmaram ndo ter condi¢des para avaliar em termos interpretativos conclui-se que até
ao momento o PPMD ndo € percecionado como um instrumento eficaz na reducdo das
desigualdades educacionais sendo as perce¢des maioritariamente de impacto limitado nulo ou

de incerteza.
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Tabela 6
Avaliacdo do contributo do PPMD na redugéo das desigualdades educacionais em comparagdo com o ano letivo 2022/2023

O projeto conseguiu reduzir desigualdades educacionais este ano

letivo em comparagdo com o ano letivo 2022/2023? Fa i
Sim, de forma significativa 0 0%
Sim, mas de forma limitada 2 22,22%
Né&o teve impacto 3 33,33%
N&o sei avaliar 4 33,33%
Total: 9 100%

4.2.1.8. Fatores internos da escola que os professores consideram que mais influenciaram
0 sucesso do PPMD, este ano letivo, em comparacao com o ano letivo de 2022/2023.

A analise das respostas evidencia uma percecdo diferenciada relativamente aos fatores internos
da escola que influenciaram o sucesso do PPMD no presente ano letivo, em comparagdo com
2022/2023. De forma positiva, foram identificados elementos como a maior aceitagdo e
interesse por parte dos alunos, a sensibilizagdo e o envolvimento acrescido dos docentes, a
disponibilizacdo de recursos internos e apoio técnico, bem como o reforgo dos recursos digitais
colocados a disposi¢do da comunidade escolar. Destaca-se ainda a entreajuda entre docentes,
em particular dos mais jovens, e 0 aumento da experiéncia tanto de professores como de alunos,
aspetos que parecem ter contribuido para um funcionamento mais consistente do projeto.

N&o obstante, importa salientar que algumas opinides refletem uma visao critica, sublinhando
que, apesar do empenho, responsabilidade e dedicacdo das equipas dinamizadoras, 0s
resultados alcancados ainda ndo tém permitido o sucesso desejado. Nesse sentido, sugere-se
mesmo a necessidade de repensar a continuidade do projeto, face as limitacdes identificadas
em momentos anteriores.

Em sintese, conclui-se que os fatores internos da escola exerceram uma influéncia significativa
na implementacdo do PPMD, revelando avangos em termos de envolvimento, recursos e
experiéncia acumulada. Contudo, persiste uma percecdo de insuficiéncia nos resultados, o que
torna pertinente aprofundar a reflexao sobre a sustentabilidade e eficacia do projeto em anos

letivos subsequentes.
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4.3. Questiondrio 2: PROFESSORES - AVALIACAO PPMD (1°
SEMESTRE)

4.3.1. Balanco semestral | 1°semestre: professores

Este questionério integra o processo de acompanhamento e avaliagdo da implementacdo do
PPMD. No ambito desta recolha, os docentes realizaram o balanco semestral (1.° semestre) dos
aspetos relevantes associados a implementacdo do projeto. Dos 27 professores do 2.° e 3.°

ciclos, participaram neste inquérito 27 docentes.

4.3.1.1. Percecao global dos Professores relativamente ao PPMD

Com base nos resultados apresentados na Tabela 7, a andlise das respostas evidencia que a
percecdo global relativamente ao Projeto-Piloto dos Manuais Digitais se revela algo
ambivalente, demonstrando simultaneamente aspetos positivos e fragilidades significativas. De
forma geral, a adesdo tanto dos alunos como dos professores é considerada limitada, ndo se
registando uma sensacéo clara de envolvimento coletivo ou de integracao plena do projeto no
quotidiano escolar. Embora exista algum reconhecimento do esfor¢o de adaptagdo por parte
dos intervenientes, a perce¢do dominante continua a refletir uma aceitagéo apenas parcial.

Em contrapartida, os recursos disponibilizados pelas plataformas digitais, nomeadamente pela
Escola Virtual e pela Leya, sdo avaliados de forma mais favoravel. Os participantes tendem a
considera-los Uteis e organizados, reconhecendo nestes materiais um contributo importante
para apoiar as praticas pedagdgicas. Este aspeto constitui uma das dimens6es mais valorizadas
do projeto, ja que, apesar das dificuldades encontradas, os recursos digitais sdo vistos como
ferramentas consistentes e potencialmente enriquecedoras para o trabalho em sala de aula.

No que diz respeito ao impacto direto na pratica pedagdgica, os docentes referem que o projeto
implicou alteracdes no modo de planificar e organizar as aulas, conduzindo a mudancas na sua
rotina de trabalho. No entanto, este impacto ndo é unanimemente percebido como positivo,
sendo antes entendido como uma exigéncia acrescida que nem sempre se traduz em melhorias
efetivas. Do mesmo modo, a percecdo de que os manuais digitais favorecem o trabalho
autonomo dos alunos € fragil, ndo existindo um consenso alargado de que esse objetivo esteja
a ser atingido de forma consistente.

Por ultimo, destaca-se de forma particularmente clara a ideia de que a utilizagdo dos manuais
digitais ndo € associada, pela maioria dos participantes, a ganhos concretos no processo de

aprendizagem dos alunos. Este €, de facto, o ponto mais critico do estudo, uma vez que o
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principal objetivo de qualquer recurso pedagogico é precisamente promover a melhoria das
aprendizagens.

Em sintese, o Projeto-Piloto dos Manuais Digitais é visto como uma experiéncia que introduziu
alguns contributos positivos, sobretudo ao nivel da disponibilizacdo de recursos digitais Uteis
e organizados. Contudo, permanece a percecao de que a adesdo foi apenas parcial e de que o
impacto no desenvolvimento da autonomia e, sobretudo, na aprendizagem efetiva dos alunos é

ainda limitado.

Tabela 7
Estatistica de Grupo- Balango Final 1° Semestre

Indigue o grau de concordancia com as N Discordo Discordo  Concordo Concordo Mean Std.
seguintes afirmacdes Totalmente Totalmente Deviation

Os alunos aderiram bem ao Projeto-Piloto

Manuais Digitais 21 5 13 8 0 2,185 0,786
Os Pro_fesspr_es_adenram bem ao Projeto-Piloto 27 4 12 8 3 2.370 0,884
Manuais Digitais

Os recursos da Escola Virtual séo muito Gteis 27 5 3 12 7 2,778 1,050
Os recursos da Escola Virtual estdo bem 27 5 3 12 7 2778 1,050
organizados

Os recursos da Leya sdo muito Uteis 27 4 3 15 5 2,778 0,934
Os recursos da Leya estdo bem organizados 27 4 4 14 5 2,741 0,944
Projeto-Piloto Manuais Digitais obrigou-me a

alterar o modo como planifico/organizo as aulas 27 6 8 9 4 2,407 1,010
0O PrOJeto-PJIoto Manuais Digitais promove o 27 7 11 9 0 2,074 0,781
trabalho auténomo dos alunos

Com manuais digitais, os alunos aprendem mais 27 12 9 6 0 1,778 0,801

4.3.1.2. Recurso e metodologias utilizados durante o 1°semestre
Com base nos resultados apresentados na Tabela 8, observa-se que 0s recursos e metodologias
mais utilizados pelos professores durante o 1.° semestre foram os recursos disponibilizados nas

plataformas das editoras (74,1%), a pesquisa na Internet (70,4%) e as tarefas na Google
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Classroom (63%), seguidas pelo trabalho em grupo (63%), pelos guides de aprendizagem em
formato digital (55,6%) e pelas apresentacdes orais em turma (44,4%). Ja a sala de aula
invertida (18,5%) e a op¢ao “outra” (29,6%) foram menos referidas.

Estes dados sugerem que os docentes tendem a privilegiar recursos digitais estruturados e

atividades colaborativas como principais estratégias de ensino.

Tabela 8
Recursos/metodologias utilizados - Balango Final 1° Semestre

Indique os recursos/metodologias utilizados neste periodo de tempo F.a %
Guides de aprendizagem em formato digital 15 55,6%
Tarefas na Classroom 17 63%
Apresentacdes orais em turma 12 44,4%
Pesquisa na Internet 19 70,4%
Recursos das plataformas das editoras 20 74,1%
Trabalho em grupo 17 63%
Sala de aula invertida 5 18,5%
Outra 8 29,6%

4.3.1.3. Vantagens identificadas pelos professores na aprendizagem utilizando os manuais
digitais

Da andlise das respostas obtidas no questionario, é possivel identificar um conjunto de
vantagens percecionadas pelos docentes relativamente a utilizacdo de manuais digitais no
processo de ensino e aprendizagem.

Uma das vantagens mais frequentemente referida prende-se com a acessibilidade e
portabilidade. Os docentes destacam que 0s manuais digitais permitem um acesso facilitado,
em qualquer lugar e a qualquer momento, desde que exista dispositivo e ligacdo a internet.
Simultaneamente, salientam a reducdo do peso fisico das mochilas, dado que um Unico
dispositivo pode conter diversos manuais, evitando a necessidade de transportar livros pesados
e ocupando menos espago fisico.

Outra dimensdo valorizada é a da interatividade e diversidade de recursos. Os professores
assinalam que muitos manuais digitais oferecem ferramentas de apoio ao estudo, tais como

videos, animacOes, quizzes, mapas, graficos e imagens, que tornam a aprendizagem mais
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dindmica, envolvente e motivadora. Além disso, foi referido que os contetdos digitais podem
ser atualizados e complementados com materiais adicionais disponibilizados pelas editoras,
potenciando a consolidacgao das aprendizagens.

Também a sustentabilidade foi mencionada como uma vantagem, uma vez que 0 uso de
manuais digitais reduz o consumo de papel e, por conseguinte, 0 impacto ambiental. Associada
a esta ideia surge ainda a percecdo de que os recursos digitais ndo se desgastam com o tempo,
ao contrario dos manuais em papel.

Do ponto de vista pedagdgico, alguns docentes evidenciam ainda a possibilidade de os manuais
digitais promoverem autonomia, colaboracdo entre alunos e maior flexibilidade no acesso a
informacdo. Foi igualmente referido o potencial para o desenvolvimento de projetos e para a
aprendizagem em simultaneo, desde que criadas as condigdes técnicas necessarias.

Por fim, importa registar que, apesar destas percecdes positivas, uma parte dos inquiridos
afirmou ndo reconhecer vantagens na utilizacdo de manuais digitais, revelando ceticismo ou
mesmo oposicao relativamente a sua adocao.

Em sintese, as respostas evidenciam um predominio de percecles positivas, centradas
sobretudo na acessibilidade, portabilidade, interatividade, sustentabilidade e no apoio a
aprendizagem, ainda que coexistam opinides divergentes que refletem resisténcia a mudanca

ou limitacdes associadas ao contexto escolar.

4.3.1.4. Desvantagens identificadas pelos professores na aprendizagem utilizando os
manuais digitais

A andlise das respostas dos docentes permitiu identificar diversas limitacGes associadas a
utilizacdo dos manuais digitais, as quais se distribuem em diferentes dimensoes.

Uma das desvantagens mais frequentemente referida diz respeito a dependéncia de dispositivos
eletronicos e de acesso a internet. Muitos professores salientaram que nem todos os alunos
possuem equipamentos adequados (como computadores, tablets ou telemdveis) ou ligacéo
estavel a internet, o que gera desigualdades no acesso e potencia situa¢des de exclusdo digital.
Para além disso, foram mencionados constrangimentos relacionados com falhas técnicas, como
problemas de rede, falta de bateria ou mau funcionamento dos dispositivos, que podem
comprometer o normal decorrer das aulas.

Outra questao apontada foi a fadiga visual e o impacto do tempo excessivo em frente a ecras.
A leitura prolongada em dispositivos digitais foi associada a desconforto ocular, dores de
cabeca, cansaco e dificuldades de concentracgdo, 0 que, na perspetiva de alguns docentes, afeta

negativamente a aprendizagem.
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A distracdo e a perda de foco surgem igualmente como preocupacdes recorrentes. O facil
acesso a redes sociais, jogos e outros conteudos digitais € visto como um risco que pode desviar
a atencédo dos alunos e comprometer a sua capacidade de acompanhamento das aulas.

Foram também destacadas limitacdes pedagodgicas. Alguns professores referiram que a leitura
e escrita em papel facilitam o estudo, a memorizacdo e o desenvolvimento de competéncias
motoras finas, aspetos que ndo sao plenamente substituidos pelo formato digital. Nesse sentido,
o manual fisico é considerado por alguns docentes como ainda necessario, defendendo-se que
0s manuais digitais devem funcionar como complemento e ndo como substituto integral.
Adicionalmente, surgiram referéncias as dificuldades de literacia digital. Alguns alunos
demonstram obstaculos na navegacdo em plataformas digitais ou na procura eficaz de
informacéo, revelando falta de autonomia ou mau uso dos recursos disponiveis. Para além
disso, a falta de envolvimento e de apoio por parte dos encarregados de educagdo foi
mencionada como fator que agrava estas dificuldades.

Por fim, alguns docentes apontaram limitagdes praticas, como a dificuldade de visualizacdo em
sala de aula devido as condi¢des de luminosidade, a complexidade em consultar diferentes
partes do manual em formato digital ou a inexisténcia, em algumas escolas, de manuais digitais
efetivamente disponiveis para todos os alunos.

Em contrapartida, um numero reduzido de participantes afirmou nédo identificar desvantagens,
considerando que as dificuldades decorrem mais da auséncia de recursos e condi¢fes de acesso
do que do formato digital em si.

Em sintese, as desvantagens mais salientadas concentram-se na dependéncia tecnoldgica e
desigualdades de acesso, nos efeitos fisicos e cognitivos da leitura em ecras, nas distracoes e
em certas limitagcdes pedagogicas, evidenciando que a adocdo dos manuais digitais enfrenta
ainda desafios significativos de ordem técnica, social e educativa.

4.3.1.5. Perfil de um professor numa escola TEIP segundo os docentes da Escola Basica
da Trafaria tendo em conta a formacdo académica, a experiéncia profissional, a
motivacao e a adaptacédo aos desafios da transic¢éo digital.

A analise das respostas recolhidas permite constatar que os docentes atribuem ao perfil do
professor em contexto TEIP um conjunto de caracteristicas que ultrapassa a mera dimensao
técnica, integrando competéncias académicas, profissionais, motivacionais e de adaptacdo aos
desafios atuais.

Em primeiro lugar, destaca-se a relevancia da formacdo académica. Os participantes

evidenciam a necessidade de uma formag&o solida na area disciplinar de lecionag&o, idealmente
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complementada com especializacbes em pedagogia e metodologias de ensino. Areas como a
educacdo inclusiva, a gestdo de conflitos, as necessidades educativas especiais ou a
flexibilidade curricular surgem como dominios particularmente valorizados, atendendo a
diversidade que caracteriza os contextos TEIP. Esta énfase demonstra a perce¢do de que o
professor deve estar preparado para atuar de forma diferenciada, ajustando a sua préatica as
necessidades concretas dos alunos.

No que concerne a experiéncia profissional, os docentes destacam a importancia de uma
trajetoria marcada pela sensibilidade social e pelo contacto prévio com comunidades
vulneraveis ou contextos escolares desafiadores. Esta experiéncia é entendida como uma mais-
valia, permitindo ao professor desenvolver estratégias de intervencdo ajustadas e uma maior
capacidade de compreender a realidade dos alunos. Foi igualmente salientado o papel do
trabalho colaborativo, tanto em equipas multidisciplinares (com psicologos, assistentes sociais
e mediadores culturais) como no envolvimento com familias e comunidade, sublinhando-se a
necessidade de uma abordagem educativa integrada e coesa.

A motivacgao surge como outro eixo central. Os professores atribuem grande importancia ao
sentido de missé&o associado ao ensino em contexto TEIP, traduzido em compromisso social,
resiliéncia emocional e capacidade para enfrentar situacdes de elevada exigéncia. A empatia, a
criatividade e a flexibilidade sdo igualmente vistas como competéncias essenciais para lidar
com a diversidade, apoiar os alunos em dimensfes académicas e emocionais, e promover o seu
sucesso escolar.

Por ultimo, a adaptacdo a transicdo digital € apontada como uma competéncia indispensavel.
Os docentes reconhecem a necessidade de possuir competéncias digitais sélidas, tanto no
dominio de plataformas educativas e criagdo de contetdos digitais como na implementacéo de
metodologias inovadoras, tais como aulas hibridas, gamificacdo e aprendizagem baseada em
projetos. Ao mesmo tempo, enfatizam o papel do professor no apoio aos alunos e familias no
uso das tecnologias, como forma de mitigar desigualdades e reduzir o fosso digital.

De forma global, os resultados revelam que o perfil do professor numa escola TEIP é concebido
como multifacetado e exigente, conjugando formacéo e atualizacdo continua, experiéncia em
contextos sociais desafiadores, forte motivacdo intrinseca e capacidade de inovacéao
pedagogica. Esta visdo reflete a percecdo de que, nestes contextos, o docente desempenha um
papel fundamental ndo apenas na transmissao de conhecimentos, mas sobretudo como agente
de inclusdo, mediador social e facilitador de aprendizagens, capaz de responder aos desafios

da transicdo digital e as exigéncias proprias da realidade escolar em que se insere.
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4.3.1.6. O impacto da rotatividade docente na continuidade das praticas pedagogicas na
Escola Basica da Trafaria

As respostas dos inquiridos evidenciam que a rotatividade docente é percecionada
maioritariamente de forma negativa, sobretudo no que respeita a continuidade das préaticas
pedagdgicas e ao acompanhamento dos alunos.

Um dos impactos mais salientados é a quebra na continuidade de projetos e estratégias, uma
vez que a saida de docentes frequentemente implica a interrupgdo de iniciativas em curso ou a
necessidade de reinicio de processos pedagogicos. Foi igualmente destacado que a
instabilidade no corpo docente compromete a criagdo de rotinas consistentes, afetando a
consolidacdo de praticas inovadoras e a formacao de equipas coesas e alinhadas.

Outro aspeto recorrente prende-se com a relagao pedagdgica entre professores e alunos. Varios
docentes sublinham que, em contextos TEIP, a construcdo de vinculos de confianca e respeito
é essencial para o sucesso escolar, mas tal exige tempo e estabilidade. A rotatividade constante
fragiliza estas relacGes, gerando instabilidade e desmotivacdo tanto nos alunos como nos
préprios professores.

As respostas apontam ainda para dificuldades de adaptacdo. Sempre que ocorre uma mudanca,
0s novos docentes necessitam de tempo para se familiarizar com a cultura da escola, com as
praticas ja estabelecidas e com as necessidades especificas dos alunos. Esse processo pode
levar a repeticdo de erros ja superados e a perda de consisténcia pedagogica.

De forma complementar, foram mencionados outros efeitos, como a sobrecarga da equipa
docente mais estavel, a descontinuidade no acompanhamento individual dos alunos e a
dificuldade em garantir a progressao consistente dos objetivos educativos ao longo dos anos.
Apesar do predominio de perce¢des negativas, surgiram pontualmente opinides divergentes:
alguns docentes afirmaram ndo sentir impacto relevante, enquanto outros reconheceram que a
rotatividade pode, em certos casos, introduzir novas ideias e praticas pedagogicas.

Em sintese, a maioria das respostas revela que a rotatividade docente é entendida como um
obstaculo a continuidade pedagogica, afetando a estabilidade das turmas, a implementacéo de
projetos a longo prazo e a construcdo de relagbes de confianga, aspetos considerados

fundamentais para o sucesso educativo em contextos vulneraveis.

4.3.1.7. O impacto da rotatividade docente na implementacéo e eficacia do PPMD

As respostas dos docentes indicam que a rotatividade docente influéncia significativamente a
implementacao e eficicia do Projeto Piloto Manuais Digitais (PPMD), sobretudo em termos de
continuidade, coesdo e consolidacdo das préaticas pedagdgicas.
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Um dos efeitos mais referidos € a descontinuidade na aplicacdo das ferramentas digitais e na
formacdo associada. Muitos inquiridos assinalaram que a chegada frequente de novos
professores implica a necessidade de formacdo constante, levando a uma utilizagdo desigual
dos manuais digitais e a fragmentacdo da comunidade escolar. Este fendmeno compromete a
uniformidade das préaticas pedagogicas, dificulta a consolidacdo de boas préticas e fragiliza o
trabalho em rede, incluindo mentorias, partilha de experiéncias e o funcionamento dos DAC.
A rotatividade docente impacta ainda a motivacdo e o compromisso coletivo. Quando os
docentes permanecem pouco tempo na escola, a sua colaboragéo tende a ser superficial, o que
dificulta a criacdo de equipas pedagdgicas coesas e reduz a continuidade de projetos de longo
prazo. A implementacdo consistente do PPMD, que depende de planeamento a longo prazo e
de formac&o especifica dos docentes, pode assim ser desacelerada, prejudicando a eficacia do
projeto e a avaliagdo dos seus resultados.

Alguns inquiridos referiram, contudo, que a rotatividade pode ter efeitos positivos em situacdes
especificas, quando os docentes trazem consigo maior bagagem tecnol6gica ou novas
aprendizagens, contribuindo para a introducdo de métodos inovadores. Em contrapartida,
outros consideram que a principal limitacdo ndo é a rotatividade, mas sim a escassez de recursos
materiais e a adaptacao das escolas as necessidades do projeto.

Em sintese, a maioria das respostas evidencia que a rotatividade docente tende a fragilizar a
implementacdo do PPMD, ao interromper a formacgdo continua, descontinuar praticas
pedagogicas eficazes e dificultar a criacdo de dindmicas de trabalho em equipa, elementos
considerados essenciais para 0 sucesso do projeto e para a consolidacdo do uso de manuais

digitais no contexto escolar.

4.4. Questionario 3: ALUNOS - PPMD (AVALIACAO 1° SEMESTRE)

4.4.1. Balango semestral | 1°semestre: alunos

O questionario integrou-se no processo de monitorizagdo da implementagdo do PPMD,
permitindo recolher a percecdo dos alunos relativamente aos primeiros resultados e desafios do
projeto. Do total de 219 estudantes matriculados nos 2.° e 3.° ciclos, participaram no inquérito

170. Entre estes, 69 pertenciam ao 2.° ciclo e 101 ao 3.%ciclo.
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4.4.1.1. Caracterizacao dos alunos quanto a turma
Na anélise dos dados referentes a distribuigdo dos alunos por turma (Tabela 9), observa-se que,
do total de 170 inquiridos (100%), 69 frequentavam turmas do 2.° ciclo, correspondendo a

40,6%, enquanto os restantes 101 alunos, ou seja, 59,4%, integravam turmas do 3.° ciclo.

Tabela 9
Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%) relativas & caracterizacdo da turma

Turma F.a %
5°A 12 7,1%
5B 15 8,8%
2° Ciclo
6°A 23 13,5%
6°B 19 11,2%
7°A 20 11,8%
7°B 17 10%
8°A 18 10,6%
3° Ciclo 8B 20 11,8%
8°C 7 4,1%
9°A 4 2,4%
9°B 15 8,8%
Total: 170 100%

4.4.1.2. Percecgdo dos alunos relativamente a utilizacdo dos manuais digitais - 1°Semestre
Com base nos resultados apresentados na Tabela 10, os resultados obtidos revelam que a
percecao dos alunos em relagdo aos manuais digitais tende a ser critica. A afirmacao “Estou a
gostar de usar os manuais no formato digital” apresenta uma média baixa (X = 2,37), enquanto
“Preferia usar os manuais em papel” regista a média mais elevada (X = 2,83), 0 que evidencia
uma clara preferéncia pelo formato tradicional.

No que se refere as plataformas digitais das editoras, observa-se uma utilizacdo moderada, mas
sobretudo dependente da orientagdo docente, como demonstram as medias de X = 2,62 (“Uso

os recursos das plataformas para estudar”) e X = 2,67 (“S06 uso as plataformas quando os
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professores pedem”). Isto sugere que os alunos nao utilizam estas ferramentas de forma
autonoma.

Quanto ao impacto pedagdgico, os estudantes reconhecem algumas diferencas na organizacao
das aulas (x = 2,63), mas ndo percecionam ganhos significativos no trabalho colaborativo (x =
2,39), na autonomia (x = 2,32) ou na aprendizagem (x = 2,23). Por fim, a média mais baixa de
todo o questionario (x = 1,90) confirma que o computador ndo € utilizado sistematicamente em
todas as aulas, o que reforca a ideia de uma integracdo limitada das tecnologias digitais no
quotidiano escolar.

Em sintese, os dados indicam que os alunos mantém uma preferéncia pelo papel e nédo
reconhecem, de forma clara, vantagens na ado¢do dos manuais digitais, sendo necessario um

investimento pedagdgico mais consistente para explorar o seu potencial.

Tabela 10
Estatistica de Grupo- Percecdo dos alunos relativamente a utilizagdo dos manuais digitais

Indigue o grau de concordancia com as Discordo Concordo Std.
i § N Discordo  Concordo Mean .
seguintes afirmagdes Totalmente Totalmente Deviation

Estou a gostar de usar os manuais no formato

o 170 39 47 66 18 2,371 0,954

digital
Preferia usar os manuais em papel 170 23 45 39 63 2,835 1,075
Uso os recursos das plataformas das editoras

170 15 54 81 20 2,624 0,806
para estudar
S6 uso as plataformas das editoras quando os

170 14 56 71 29 2,676 0,854
professores pedem
Os professores organizam as aulas de modo
diferente, quando comparado, com 0s manuais 170 23 43 77 27 2,635 0,908
em papel
Com os manuais digitais trabalhamos mais em

170 39 55 46 30 2,394 1,028
grupo
Com os manuais digitais somos mais autbnomos

170 35 59 62 14 2,324 0,894
nas tarefas de sala de aula
Com os manuais digitais aprendo mais 170 41 59 59 11 2,235 0,892
Uso o computador em todas as aulas,

170 69 63 24 14 1,9 0,934

individualmente ou em grupo
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4.4.1.3. Recurso e metodologias utilizadas durante o 1°semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 11, observa-se que os recursos e metodologias
mais utilizados pelos alunos durante o 1.° semestre foram as tarefas na Google Classroom
(87,1%), o trabalho em grupo (67,6%) e a pesquisa na Internet (65,9%). Seguiram-se as
apresentacdes orais em turma (52,9%) e os guides de aprendizagem em formato digital
(32,4%). Ja os recursos das plataformas das editoras (29,4%) foram menos recorrentes e a sala
de aula invertida (12,9%) foi utilizada em menor escala.

Estes dados sugerem que os alunos tendem a privilegiar atividades colaborativas e recursos

digitais estruturados como principais estratégias de aprendizagem ao longo do semestre.

Tabela 11

Recursos e metodologias utilizados durante o 1° Semestre

Indique os recursos/metodologias utilizados neste

periodo de tempo Fa %
Guides de aprendizagem em formato digital 55 32,4%
Tarefas na Classroom 148 87,1%
Apresentagdes orais em turma 90 52,9%
Pesquisa na Internet 112 65,9%
Recursos das plataformas das editoras 50 29,4%
Trabalho em grupo 115 67,6%
Sala de aula invertida 22 12,9%

4.4.1.4. Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 1° Semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 12, é possivel concluir que as dificuldades
mais sentidas pelos alunos durante o 1.° semestre foram os problemas relacionados com a
ligagéo a Internet (76,5%), o funcionamento da Escola Virtual (45,9%) e as condicdes das salas
de aula (40%).

Outras dificuldades mencionadas incluem o estado do equipamento digital (40,6%), a
utilizacdo das plataformas digitais (38,2%), a utilizacdo de diferentes plataformas nas
disciplinas (25,9%), a utilizacdo de diferentes ferramentas digitais (24,7%), bem como o
acompanhamento das tarefas a realizar em aula (30%) e a compreensdo dos contetdos das
disciplinas (32,9%).
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Estes dados sugerem que, embora os alunos tenham acesso a recursos digitais, a sua
aprendizagem pode ser condicionada por fatores tecnoldgicos e fisicos, assim como pela

diversidade e complexidade das plataformas utilizadas.

Tabela 12
Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 1° semestre

Das dificuldades listadas, seleciona aquelas que mais

. F.a %
sentiu:
Estado do Equipamento digital 69 40,6
Problemas de ligacdo a internet 130 76,5
Condigdes da sala 68 40%
Funcionamento da Escola Virtual 78 45.9%
Utilizacéo das plataformas digitais 65 38,2%
Utilizacdo de diferentes plataformas nas disciplinas 44 25,9%
Utilizacdo das diferentes ferramentas digitais 42 24,7%
Acompanhamento das tarefas a realizar em aula 51 30%
Compreensao dos contetdos das disciplinas 56 32,9%

4.4.1.5. Vantagens do PPMD identificadas pelos alunos durante o 1° Semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 13, é possivel concluir que as vantagens mais
identificadas pelos alunos com a utilizacdo dos manuais digitais durante o 1.° semestre estdo
relacionadas com o aumento da motivacao (41,8%), 0 acesso a mais recursos de apoio a
aprendizagem (35,9%) e a existéncia de recursos digitais organizados, armazenados num Unico
local e sempre disponiveis (41,2%).

Outras vantagens mencionadas incluem a facilitacdo das aprendizagens (43,5%), a melhoria da
autonomia (35,9%), a disponibilidade de feedback imediato das avaliagdes (32,9%) e o caderno
diario digital (22,4%), embora estas tenham sido assinaladas por uma menor propor¢do de
alunos.

Estes dados sugerem que 0s manuais digitais contribuem ndo apenas para tornar a
aprendizagem mais motivadora, mas também para proporcionar maior organizagao e acesso a

recursos complementares, potenciando estratégias de estudo mais autonomas.
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Tabela 13
Vantagens identificadas pelos alunos durante o 1° semestre

Seleciona, da lista, as vantagens deste projeto: F.a %

Facilita as aprendizagens 74 43,5%
Melhora a autonomia 61 35,9%
E mais motivador 71 41,8%
Ter o feedback imediato das avaliacdes 56 32,9%
Mais recursos de apoio a aprendizagem 61 35,9%
Ter um caderno diério digital 38 22,4%
Ter os recursos digitais organizados, armazenados num Unico local e

70 41,2%

sempre disponiveis.

4.4.1.6. Balanco geral do PPMD na 6tica dos alunos

Com base nos resultados apresentados na Tabela 14, é possivel concluir que, com a introducao
dos manuais digitais, a maioria dos alunos refere que aprende 0 mesmo que antes, mas com
mais entusiasmo (36,5%), destacando-se esta percecdo como a mais frequente. Segue-se um
grupo de alunos que indica aprender melhor e com mais entusiasmo (32,4%).

Uma minoria assinala que aprende menos do gque antes, mas com mais entusiasmo (10,6%),

enquanto outros referem aprender menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes (8,2%) ou ainda

aprender menos e com menos entusiasmo (12,4%).

Estes dados sugerem que, embora a introducdo dos manuais digitais ndo tenha alterado a

percecdo de aprendizagem para todos, contribuiu de forma significativa para aumentar a

motivacdo e o envolvimento dos alunos.
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Tabela 14
Balango geral do PPMD durante o 1° semestre

Qual o balancgo deste projeto? F.a %
Aprendo melhor agora e com mais entusiasmo. 55 32,4%
Aprendo 0 mesmo que antes mas com mais entusiasmo. 62 36,5%
Aprendo menos do que antes mas com mais entusiasmo. 18 10,6%
Aprendo menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes. 14 8,2%
Aprendo menos e com menos entusiasmo. 21 12,4%

4.5. Questiondrio 4: PROFESSORES - AVALIACAO PPMD (2°
SEMESTRE)

4.5.1. Balancgo Final | 2° Semestre: professores

Este questionério integra o processo de acompanhamento e avaliagdo da implementacdo do
PPMD. No ambito desta recolha, os docentes realizaram o balanco final (2.° semestre) dos
aspetos relevantes associados a implementacdo do projeto. Dos 27 professores do 2.° e 3.°

ciclos, participaram neste inquérito 22 docentes.

4.5.1.1. Balanco final 2° Semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 15, observa-se que a adesdo ao Projeto-Piloto
Manuais Digitais foi avaliada de forma diferenciada por professores ¢ alunos. A afirmagao “Os
professores aderiram bem ao Projeto-Piloto Manuais Digitais” regista uma média de X = 2,46,
enquanto “Os alunos aderiram bem ao Projeto-Piloto Manuais Digitais” apresenta um valor
ligeiramente inferior (x = 2,32), revelando perce¢fes mais criticas relativamente ao
envolvimento discente.

No que se refere aos recursos digitais, destacam-se avaliages bastante positivas. Os itens “Os
recursos da Escola Virtual sdo muito Gteis” e “Os recursos da Escola Virtual estdo bem
organizados” apresentam ambos uma média de X = 3,36, valores replicados também na
avaliagdo da organizacdo dos recursos da Leya (X = 3,36). Ja a afirmagao “Os recursos da Leya

sd0 muito Uteis” regista uma média proxima (X = 3,32). Estes resultados sugerem que o0s
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recursos digitais disponibilizados pelas editoras sdo considerados consistentes, Uteis e bem
estruturados.

Quanto ao impacto na pratica docente, a afirmagdo “O Projeto-Piloto Manuais Digitais
obrigou-me a alterar o modo como planifico/organizo as aulas” obtém uma média de x = 2,73,
indicando que a maioria dos docentes reconhece mudancas metodoldgicas derivadas da
utilizacdo dos manuais digitais. Por sua vez, o item “O Projeto-Piloto Manuais Digitais
promove o trabalho auténomo dos alunos” apresenta uma média mais moderada (X = 2,50),
sugerindo que esta dimenséo ainda carece de reforco.

Relativamente a perce¢do do impacto na aprendizagem, a afirmagdo “Com manuais digitais,
os alunos aprendem mais” apresenta a media mais baixa do grupo (X = 1,77), refletindo
ceticismo quanto a ganhos diretos no desempenho académico.

Em sintese, os dados indicam que o PPMD é valorizado sobretudo pela sua estrutura,
organizacdo e utilidade dos recursos digitais, bem como pelo seu impacto na planificacdo das
aulas, mas os resultados sugerem ainda uma percec¢do limitada quanto ao seu contributo direto

para a melhoria da aprendizagem dos alunos.
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Tabela 15

Estatistica de Grupo - Balango Final 2° Semestre

Indigque o grau de concordancia com as seguintes Discordo Concordo
Discordo Concordo Mean Std. Deviation
afirmacOes Totalmente Totalmente
Os alunos aderiram bem ao Projeto-Piloto Manuais
L 22 2 11 9 0 2,318 0,646
Digitais
Os Professores aderiram bem ao Projeto-Piloto
o 22 2 9 10 1 2,455 0,739
Manuais Digitais
Os recursos da Escola Virtual sdo muito Uteis 22 0 1 12 9 3,364 0,581
Os recursos da Escola Virtual estdo bem organizados 22 0 2 10 10 3,364 0,658
Os recursos da Leya sdo muito Uteis 22 0 1 13 8 3,318 0,568
Os recursos da Leya estdo bem organizados 22 0 1 12 9 3,364 0,581
O Projeto-Piloto Manuais Digitais obrigou-me a
-~ i 22 1 7 11 3 2,727 0,767
alterar o modo como planifico/organizo as aulas
O Projeto-Piloto Manuais Digitais promove o
22 0 12 9 1 25 0,598
trabalho auténomo dos alunos
Com manuais digitais, os alunos aprendem mais 22 9 9 4 0 1,773 0,752

4.5.1.2. Recurso e metodologias utilizadas no 2°Semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 16, observa-se que os recursos e metodologias

mais utilizados pelos professores durante o 2.° semestre foram os recursos disponibilizados nas

plataformas das editoras (90,9%), as tarefas na Google Classroom (86,4%) e a pesquisa na

Internet (72,7%). Seguiram-se o trabalho em grupo (68,2%), os guibes de aprendizagem em

formato digital (59,1%) e as apresentacdes orais em turma (45,5%). Ja a sala de aula invertida

(22,7%) e a categoria “outra” (4,5%) foram menos mencionadas pelos docentes.

Estes dados sugerem que, tal como no 1.° semestre, os professores continuam a privilegiar

recursos digitais estruturados e atividades colaborativas como estratégias centrais de ensino,

refletindo uma continuidade nas praticas pedagogicas adotadas ao longo do ano letivo.
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Tabela 16
Recursos/metodologias utilizados - Balango Final 2° Semestre

Indique os recursos/metodologias utilizados neste

periodo de tempo Fa %
Guides de aprendizagem em formato digital 13 59,1%
Tarefas na Classroom 19 86,4%
Apresentacdes orais em turma 10 45,5%
Pesquisa na Internet 16 72,7%
Recursos das plataformas das editoras 20 90,9%
Trabalho em grupo 15 68,2%
Sala de aula invertida 5 22,7%
Outra 1 4,5%

4.5.1.3. Estratégias que os professores consideram mais eficazes para minimizar os efeitos
negativos da rotatividade docente

As respostas dos docentes revelam que a mitigacdo dos impactos negativos da rotatividade
docente depende de estratégias centradas na continuidade pedagdgica, no trabalho colaborativo
e no acolhimento dos professores.

Um dos aspetos mais salientados é a continuidade pedagdgica e de recursos digitais. Os
inquiridos destacam a importancia de garantir o acesso continuo a plataformas digitais e
conteudos partilhados, como o Classroom ou outras ferramentas de apoio a aprendizagem,
permitindo que os novos docentes se integrem mais rapidamente e que a transicdo nao
comprometa a aplicacdo das praticas pedagogicas ja implementadas. A existéncia de planos
pedagdgicos estruturados e sequenciados por niveis de ensino também € considerada essencial
para manter a coeréncia didatica, mesmo perante alteracfes no corpo docente.

A formacdo continua e 0 acompanhamento surgem como estratégias fundamentais. Muitos
docentes indicam a necessidade de sessfes de formacédo introdutdrias no inicio do ano letivo,
focadas no projeto educativo do agrupamento e nas especificidades da comunidade escolar,
bem como na promoc¢édo de mentorias e acompanhamento posterior para consolidar a utilizacao
das ferramentas digitais e das metodologias pedagdgicas.

Outro eixo relevante é o trabalho colaborativo e o fortalecimento de equipas pedagogicas

coesas. Criar ambientes colaborativos, com reunides pedagdgicas regulares, partilha de praticas
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e objetivos comuns, permite que a escola mantenha alguma estabilidade e continuidade, mesmo
com alteracdes no corpo docente. A integracdo cuidadosa de novos docentes e a manutencao
de canais de comunicacdo eficazes entre direcdo, coordenagdo e professores sdo também
apontadas como estratégias eficazes.

O acolhimento e valorizacao dos docentes constitui outro ponto destacado. Respostas indicam
a importancia de criar um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e respeitoso, de reconhecer
e valorizar o trabalho dos professores, de reduzir a carga administrativa desnecessaria e de
promover equilibrio entre vida profissional e pessoal. Iniciativas de integracdo, bem-estar e
participacao ativa nas decisfes pedagogicas e administrativas contribuem para aumentar o
sentimento de pertenca e reduzir o impacto da rotatividade.

Em sintese, os docentes percebem que a minimizacdo dos efeitos negativos da rotatividade
docente passa por uma combinacao de continuidade pedagdgica, formacdo continua, trabalho
colaborativo e acolhimento institucional, estratégias que, em conjunto, permitem preservar a
coeréncia das praticas educativas, fortalecer o compromisso coletivo e garantir que os objetivos

pedagogicos sejam alcancados de forma sustentada.

45.1.4. Apoio necessario para facilitar a adaptacdo e continuidade do trabalho
pedagdgico em escolas de elevada rotatividade docente.

As respostas dos docentes evidenciam que, para minimizar os efeitos da rotatividade docente
e garantir a continuidade do trabalho pedagdgico, é fundamental disponibilizar apoios
estruturados e sistematicos em diferentes dominios: acolhimento, formacao, acompanhamento
pedagdgico e acesso a recursos.

Um dos aspetos mais referidos é o acolhimento inicial. Os docentes sugerem sessdes de boas-
vindas com a direcdo, coordenacéo e colegas, entrega de dossiés informativos, visitas guiadas
a escola e contextualizacdo da realidade local. Este acolhimento deve envolver também os
docentes que permanecem na escola, permitindo a transmissao de conhecimento sobre rotinas,
funcionamento da escola e perfil das turmas. A criacdo de grupos de apoio entre docentes novos
ou a atribuicdo de um mentor ou “professor referéncia” sdo igualmente apontados como
estratégias eficazes para facilitar a integracdo e reduzir a desorientacéo inicial.

A formacdo continua e 0 acompanhamento pedagdgico constituem outro eixo essencial. Foram
mencionadas agdes de formacao sobre gestdo de sala de aula, praticas inclusivas, relagdo com
familias e bem-estar emocional do docente, bem como a observacdo de aulas com feedback

construtivo e o planeamento colaborativo entre professores. A partilha de boas praticas e a
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constituicdo de uma comunidade de partilha permitem manter coeréncia pedagdgica e reduzir
0 impacto da rotatividade.

O acesso a materiais e recursos pedagdgicos é destacado como uma estratégia determinante.
Os docentes consideram importante disponibilizar contetdos digitais, planos de aula,
avaliacOes e recursos ja utilizados, de forma a evitar que os novos professores tenham de
comecar do zero e a garantir continuidade nas praticas pedagogicas. Plataformas digitais
colaborativas e salas de professores virtuais foram mencionadas como instrumentos Uteis para
centralizar informag0es e orientagdes, evitando a comunicagdo informal ou inconsistente.
Finalmente, vérias respostas sublinham a importancia de criar um ambiente de trabalho
acolhedor, saudavel e colaborativo, que inclua reconhecimento do trabalho docente, momentos
de integracdo e convivio, apoio emocional e equilibrio entre vida profissional e pessoal. Estes
fatores contribuem para o fortalecimento do sentimento de pertenca e incentivam a participagéo
ativa dos professores no projeto educativo da escola.

Em sintese, os docentes percebem que a adaptacdo e a continuidade do trabalho pedagdgico
em contextos de elevada rotatividade requerem acolhimento estruturado, formacao continua,
acompanhamento pedagdgico, acesso a recursos e um ambiente de trabalho colaborativo,
estratégias que em conjunto permitem reduzir a descontinuidade das praticas, fortalecer a

coesdo da equipa docente e garantir a eficacia do processo educativo.

4.6. Questionario 5: ALUNOS - PPMD (AVALIACAO 2° SEMESTRE)

4.6.1. Balanco Final | 2° semestre: alunos

O questionario integrou-se no processo de monitorizacdo da implementacdo do PPMD,
permitindo recolher a percecdo dos alunos relativamente aos primeiros resultados e desafios do
projeto. Do total de 219 estudantes matriculados nos 2.° e 3.° ciclos, participaram no inquérito

95. Entre estes, 30 pertenciam ao 2.° ciclo e 65 ao 3.°ciclo.

4.6.1.1. Caracterizacao dos alunos quanto a turma
Na andlise dos dados referentes a distribuicdo dos alunos por turma (Tabela 17), observa-se
que, do total de 95 inquiridos (100%), 30 frequentavam turmas do 2.° ciclo, correspondendo a

31,6%, enquanto os restantes 65 alunos, ou seja, 68,4%, integravam turmas do 3.° ciclo.
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Tabela 17
Frequéncia Absoluta (FA) e Percentagens Observadas (%) relativas a caracterizagéo da turma

Turma F.a %
5°A 5 5,3%
5B 0 0%
2° Ciclo
6°A 21 22,1%
6°B 4 4,2%
7°A 16 16,8%
7°B 0 0%
8°A 13 13,7%
3° Ciclo 8°B 17 17,9%
8°C 0 0%
QA 15 15,8%
9°B 4 4,2%
Total: 95 100%

4.6.1.2. Percecao dos alunos relativamente a utilizacdo dos manuais digitais - 2°Semestre
Com base nos dados da tabela 18, os resultados obtidos revelam que a perce¢do dos alunos em
relacdo aos manuais digitais continua a ser marcada por uma preferéncia pelo formato em
papel. A afirmacdo “Estou a gostar de usar os manuais no formato digital” apresenta uma
média baixa (x = 2,38), enquanto “Preferia usar os manuais em papel” regista uma média mais
elevada (x = 2,81), evidenciando novamente maior valorizag¢do do suporte tradicional.

No que diz respeito a utilizacdo das plataformas digitais das editoras, observa-se um padrao
semelhante ao identificado anteriormente: os alunos recorrem a estas ferramentas de forma
moderada (X = 2,62) e sobretudo quando incentivados pelos professores, como demonstra a
média de X = 2,76 para a afirmacédo “So uso as plataformas das editoras quando os professores
pedem”. Este resultado confirma a baixa autonomia dos estudantes na utilizagdo destes
recursos.

Relativamente ao impacto na préatica pedagogica, os alunos reconhecem algumas diferencas na

organizacdo das aulas (x = 2,76), mas ndo atribuem aos manuais digitais beneficios
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significativos na promocao do trabalho colaborativo (X = 2,33) nem na autonomia em sala de
aula (x = 2,39). Da mesma forma, a afirmacdo “Com 0s manuais digitais aprendo mais”
apresenta uma das médias mais baixas (X = 2,23), indicando descrenca no valor pedagogico
acrescido deste formato.

Por fim, a média mais baixa do conjunto (X = 1,96) corresponde a afirmac¢do “Uso 0
computador em todas as aulas, individualmente ou em grupo”, refor¢ando a ideia de que a
tecnologia ndo esta plenamente integrada em todas as sessdes de aprendizagem.

Em sintese, os dados evidenciam que os alunos mantém reticéncia relativamente aos manuais
digitais, com clara preferéncia pelo papel, utilizacdo condicionada das plataformas digitais e
auséncia de percecdo de ganhos significativos em termos de aprendizagem, autonomia ou
trabalho colaborativo. Estes resultados reforcam a necessidade de estratégias pedagogicas mais
consistentes e direcionadas, de modo a potenciar o uso efetivo dos manuais digitais no processo

educativo.
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Tabela 18

Estatistica de Grupo- Percecdo dos alunos relativamente & utilizacdo dos manuais digitais

Indigque o grau de concordancia com as seguintes Discordo Concordo
Discordo Concordo Mean Std. Deviation
afirmacOes Totalmente Totalmente

Estou a gostar de usar os manuais no formato digital 95 26 23 30 16 2,379 1,064
Preferia usar os manuais em papel 95 15 21 26 33 2,811 1,085
Uso os recursos das plataformas das editoras para

95 8 27 53 7 2,621 0,746
estudar
S6 uso as plataformas das editoras quando os

95 8 23 48 16 2,758 0,834
professores pedem
Os professores organizam as aulas de modo diferente,

. 95 11 23 48 16 2,758 0,834

quando comparado, com 0s manuais em papel
Com os manuais digitais trabalhamos mais em grupo 95 21 31 34 9 2,326 0,928
Com os manuais digitais somos mais autbnomos nas

95 23 23 38 11 2,389 0,982
tarefas de sala de aula
Com os manuais digitais aprendo mais 95 21 29 35 10 2,236 0,944
Uso o computador em todas as aulas, individualmente

95 29 46 15 5 1,958 0,824

ou em grupo

4.6.1.3. Recurso e metodologias utilizadas durante o 2°semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 19, observa-se que os recursos e metodologias

mais utilizados pelos alunos durante o 2.° semestre foram as tarefas na Google Classroom

(87,4%), a pesquisa na Internet (75,8%) e o trabalho em grupo (72,6%).

Seguiram-se as apresentacdes orais em turma (54,7%) e os guiBes de aprendizagem em formato

digital (41,1%). Ja os recursos das plataformas das editoras (34,7%) e a sala de aula invertida

(25,3%) foram utilizados com menor frequéncia.

Estes dados sugerem que, tal como no 1.° semestre, os alunos continuam a privilegiar atividades

colaborativas e recursos digitais estruturados como principais estratégias de aprendizagem ao

longo do semestre.
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Tabela 19
Recursos/metodologias utilizadas - Balango Final 2° Semestre

Indique os recursos/metodologias utilizadas neste

periodo de tempo Fa %
Guides de aprendizagem em formato digital 39 41,1%
Tarefas na Classroom 83 87,4%
Apresentacdes orais em turma 52 54,7%
Pesquisa na Internet 72 75,8%
Recursos das plataformas das editoras 33 34,7%
Trabalho em grupo 69 72,6,7%
Sala de aula invertida 24 25,3%

4.6.1.4. Dificuldades sentidas pelos alunos durante 0 2° Semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 20, observa-se que as dificuldades mais
sentidas pelos alunos durante o 2.° semestre foram os problemas relacionados com a ligacédo a
Internet (78,9%), o funcionamento da Escola Virtual (50,5%) e as condigdes das salas de aula
(42,1%).

Outras dificuldades mencionadas incluem o estado do equipamento digital (42,1%), a
utilizacdo das plataformas digitais (42,1%), a utilizacdo de diferentes ferramentas digitais
(30,5%), a compreensdo dos contetdos das disciplinas (29,5%) e a utilizacdo de diferentes
plataformas nas disciplinas (24,2%), assim como 0 acompanhamento das tarefas a realizar em
aula (17,9%).

Estes dados sugerem que, tal como no 1.° semestre, a aprendizagem dos alunos continua a ser
influenciada por fatores tecnologicos e fisicos, sendo necessario considerar 0 acesso a recursos
digitais, a organizacédo das plataformas e a diversidade de ferramentas utilizadas para otimizar

a experiéncia educativa.
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Tabela 20
Dificuldades sentidas pelos alunos durante o 2° semestre

Das dificuldades listadas, seleciona aquelas que mais

. F.a %
sentiu:
Estado do Equipamento digital 40 42,1%
Problemas de ligacéo a internet 75 78,9%
Condigdes da sala 40 42,1%
Funcionamento da Escola Virtual 48 50.5%
Utilizacéo das plataformas digitais 40 42,1%
Utilizacdo de diferentes plataformas nas disciplinas 23 24,2%
Utilizacdo das diferentes ferramentas digitais 29 30,5%
Acompanhamento das tarefas a realizar em aula 17 17,9%
Compreensao dos contetdos das disciplinas 28 29,5%

4.6.1.5. Vantagens do PPMD identificadas pelos alunos durante o 2° Semestre

Com base nos resultados apresentados na Tabela 21, observa-se que as vantagens mais

identificadas pelos alunos com a utilizacdo dos manuais digitais durante o 2.° semestre estdo

relacionadas com a existéncia de recursos digitais organizados, armazenados num unico local

e sempre disponiveis (51,6%), o que facilita a gestdo do estudo e 0 acesso rapido a informacéo.

Outras vantagens salientadas incluem a melhoria da autonomia (44,2%), a facilitacdo das

aprendizagens (43,2%) e 0 acesso a mais recursos de apoio a aprendizagem (37,9%), bem como

o feedback imediato das avaliacdes (33,7%) e o caderno diario digital (31,6%), embora estas

tenham sido assinaladas por uma propor¢do menor de alunos.

Estes dados sugerem que os manuais digitais continuam a contribuir para tornar a

aprendizagem mais organizada e autdbnoma, mantendo um efeito positivo na motivacéo e na

eficiéncia das estratégias de estudo.
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Tabela 21
Vantagens identificadas pelos alunos durante o 1° semestre

Seleciona, da lista, as vantagens deste projeto: F.a %
Facilita as aprendizagens 41 43,2%
Melhora a autonomia 42 44,2%
E mais motivador 33 34,7%
Ter o feedback imediato das avaliacdes 32 33,7%
Mais recursos de apoio a aprendizagem 36 37,9%
Ter um caderno diério digital 30 31,6%
Ter os recursos digitais organizados, armazenados num Unico local e sempre disponiveis. 49 51,6%

4.6.1.6. Balanco geral do PPMD na 6tica dos alunos

Com base nos resultados apresentados na Tabela 22, observa-se que, com a utilizacdo dos
manuais digitais durante o 2.° semestre, a maioria dos alunos refere que aprende o mesmo que
antes, mas com mais entusiasmo (35,8%), sendo esta a percecdo mais frequente. Segue-se um
grupo de alunos que indica aprender melhor e com mais entusiasmo (29,5%).

Uma minoria assinala que aprende menos do que antes, mas com mais entusiasmo (11,6%),

enquanto outros referem aprender menos e com o mesmo entusiasmo que antes (11,6%) ou

aprender menos e com menos entusiasmo (11,6%).

Estes dados sugerem que, tal como no 1.° semestre, a introducdo dos manuais digitais continua

a aumentar a motivacdo e o envolvimento dos alunos, mesmo que nem todos percebam um

aumento direto na aprendizagem.
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Tabela 22
Balango geral do PPMD durante o 2° semestre

Qual o balanco deste projeto? F.a %

Aprendo melhor agora e com mais entusiasmo. 28 29,5%
Aprendo 0 mesmo que antes, mas com mais entusiasmo. 34 35,8%
Aprendo menos do que antes, mas com mais

. 11 11,6%
entusiasmo.
Aprendo menos e com 0 mesmo entusiasmo que antes. 11 11,6%
Aprendo menos e com menos entusiasmo. 11 11,6%
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CAPITULO 5 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A andlise dos dados apresentados ao longo deste estudo permitiu identificar tendéncias, padrdes
e desafios associados a implementacdo do Projeto-Piloto de Manuais Digitais (PPMD) no
contexto escolar. Ao longo dos dois semestres, foram exploradas as percecGes de alunos e
professores relativamente a utilizagdo dos manuais digitais, as metodologias de ensino e
aprendizagem associadas, bem como as vantagens, dificuldades e impactos sentidos no
processo educativo.

Os resultados evidenciam dimensBes convergentes e divergentes entre os diferentes
intervenientes, refletindo tanto o potencial pedagdgico dos recursos digitais como as limitacdes
estruturais e organizacionais que condicionam a sua plena integracdo. Assim, a conclusao dos
resultados procura sintetizar os principais achados do estudo, destacando os contributos mais
relevantes para a compreensdo do papel dos manuais digitais na promoc¢do da motivacao,
autonomia e envolvimento dos alunos, sem descurar os fatores criticos que ainda necessitam
de ser superados para a consolidacéo desta mudanca educativa.

No ambito desta investigacao, foram delineados quatro objetivos fundamentais que serviram
de guia para a analise e compreensdo do processo de implementacdo do Projeto-Piloto de
Manuais Digitais (PPMD) em contextos educativos marcados por maiores fragilidades
socioecondémicas, como € o caso dos agrupamentos inseridos em Territorios Educativos de
Intervencdo Prioritéria (TEIP). Estes objetivos ndo sé delimitam a problemética em estudo,
como também orientam a reflexdo critica em torno dos fatores que influenciam a continuidade
e a eficacia do projeto, oferecendo pistas relevantes para futuras praticas e politicas educativas.
O primeiro objetivo centrou-se na avaliagdo do impacto da rotatividade docente na
continuidade e eficacia do PPMD, analisando de que forma a mudanca frequente de professores
condiciona o acompanhamento e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas digitais. Esta
andlise revelou-se essencial para compreender os obstaculos a consolidagdo de estratégias
pedagdgicas consistentes.

O segundo objetivo procurou analisar o perfil do professor em contextos TEIP, valorizando
dimensdes como a formacéo, a experiéncia profissional, a motivagdo e a percecdo sobre as
dificuldades e os desafios associados a transicdo digital. A partir desta andlise, foi possivel
compreender melhor os fatores individuais e institucionais que influenciam a integracdo dos
manuais digitais no quotidiano escolar.

O terceiro objetivo incidiu sobre a comparagéo dos resultados do ano letivo de 2022/2023 com

o0s de 2023/2024, explorando semelhancas e diferencas nos fatores que condicionam 0 sucesso
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do PPMD em contextos socioecondmicos desfavorecidos. Esta perspetiva comparativa
permitiu identificar avancos, continuidades e fragilidades, oferecendo uma visao mais alargada
sobre o impacto do projeto ao longo do tempo.

Por fim, o quarto objetivo visou propor estratégias e recomendagfes para mitigar os efeitos
negativos da rotatividade docente e potenciar os beneficios do PPMD, apresentando
contributos praticos e operacionais que possam apoiar a melhoria da sua implementacdo e
garantir maior equidade educativa em contextos vulneraveis.

No seu conjunto, a concretizacdo destes quatro objetivos possibilitou uma visdo aprofundada
sobre os fatores estruturais, humanos e pedagogicos que influenciam o PPMD, permitindo ndo
apenas avaliar os resultados obtidos, mas também apontar caminhos estratégicos para a sua

continuidade e sustentabilidade.

5.1. RESPOSTA AS QUESTOES DE INVESTIGACAO

Tendo em conta 0s objetivos delineados para a presente investigacdo, foi possivel alcancar 0s

seguintes resultados:

Q1 - Qual é o perfil do professor em contextos TEIP, tendo em conta caracteristicas como
a formacdo académica, a experiéncia profissional, a motivacdo e a percecdo sobre as
dificuldades e desafios enfrentados no processo de transicdo digital em contextos
socioecondmicos desfavorecidos?

A analise dos resultados evidencia que o perfil do professor em contextos TEIP se apresenta
como multifacetado, exigindo a conjugacdo de competéncias académicas, profissionais,
motivacionais e digitais.

Em primeiro lugar, a formacdo académica assume um papel estruturante. Os docentes
valorizam ndo apenas uma sélida preparacéo na area disciplinar de lecionacdo, mas também
especializacbes em pedagogia, metodologias de ensino, educagdo inclusiva, gestdo de
conflitos, necessidades educativas especiais e flexibilidade curricular. Estes dominios sdo
percecionados como essenciais para dar resposta a diversidade que caracteriza os territorios
educativos de intervencdo prioritaria, onde a diferenciacdo pedagodgica e a adaptacdo as
necessidades especificas dos alunos sdo determinantes para 0 sucesso escolar.

No que concerne a experiéncia profissional, destaca-se a relevancia de trajetorias marcadas
pelo contacto com comunidades vulneraveis e realidades sociais desafiadoras. Essa experiéncia

prévia é entendida como uma mais-valia, na medida em que potencia a capacidade de
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desenvolver estratégias de intervencao ajustadas, de compreender a realidade dos alunos e de
trabalhar em estreita colaboracdo com equipas multidisciplinares, familias e comunidade. Este
trabalho colaborativo é apontado como condigdo necessaria para uma intervencdo educativa
integrada e coesa.

A motivacéo surge como um eixo central do perfil docente em TEIP. Os professores sublinham
a importancia do sentido de missdo e de compromisso social associado ao exercicio da docéncia
em contextos socioecondmicos desfavorecidos. Destacam, igualmente, a resiliéncia emocional,
a empatia, a criatividade e a flexibilidade como competéncias imprescindiveis para lidar com
situacOes de elevada exigéncia, apoiar os alunos nas suas dimensdes académicas e emocionais
e promover a inclusdo escolar.

Por fim, a adaptacdo a transicdo digital é percecionada como uma competéncia indispensavel.
Os docentes referem a necessidade de dominar plataformas educativas, criar conteidos digitais
e integrar metodologias inovadoras, como a gamificacdo, a aprendizagem baseada em projetos
ou as aulas hibridas. Além disso, enfatizam o papel do professor enquanto mediador do acesso
as tecnologias, apoiando ndo apenas os alunos, mas também as familias, no sentido de mitigar
desigualdades e reduzir o fosso digital que caracteriza muitos destes contextos.

Em sintese, o perfil do professor em contextos TEIP é concebido como exigente e polivalente,
combinando formacdo e atualizacdo continua, experiéncia em contextos sociais desafiadores,
motivacdo intrinseca e capacidade de inovacdo pedagégica. Mais do que um transmissor de
conhecimentos, o professor é percecionado como um agente de inclusdo, mediador social e
facilitador de aprendizagens, capaz de responder as especificidades dos contextos

socioecondmicos vulneraveis e aos desafios da transicdo digital.

Q2 - Qual é o impacto da rotatividade docente na continuidade e eficacia do PPMD,
nomeadamente no acompanhamento e desenvolvimento das praticas pedagdgicas?

Os dados recolhidos revelam que a rotatividade docente € percecionada, de forma
predominante, como um obstaculo a continuidade e eficacia do Projeto-Piloto Manuais Digitais
(PPMD), com repercussdes diretas no acompanhamento e desenvolvimento das préticas
pedagdgicas.

Um dos efeitos mais salientados diz respeito a descontinuidade na utilizagdo das ferramentas
digitais e na formacdo associada. A entrada frequente de novos professores implica processos
repetidos de integracdo e de formacdo, conduzindo a uma utilizagdo desigual dos manuais
digitais e a uma fragmentacdo das praticas pedagogicas. Esta situacdo compromete a
consolidacdo de boas praticas e dificulta a criagdo de uma comunidade docente coesa, elemento
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essencial para a partilha de experiéncias e para o funcionamento das dindmicas colaborativas,
como 0s DAC e as mentorias internas.

A rotatividade compromete ainda a coesdo pedagdgica. Quando os professores permanecem
pouco tempo na escola, a sua colaboragéo tende a ser superficial, dificultando o planeamento
de longo prazo e a continuidade de projetos estruturantes. Como consequéncia, o PPMD perde
consisténcia na sua implementacdo, uma vez que depende da articulacéo entre praticas estaveis
e de uma apropriacgéo coletiva das ferramentas digitais.

Outro impacto relevante prende-se com a motivacao e 0 compromisso coletivo. A instabilidade
no corpo docente fragiliza o envolvimento e reduz o sentido de pertenca ao projeto, originando
resisténcias e uma menor adesdo as mudancas pedagadgicas que o PPMD exige. Para além disso,
a adaptacao dos novos docentes a cultura da escola e as necessidades especificas dos alunos
exige tempo, 0 que gera atrasos e perda de eficacia no acompanhamento das turmas.

N&o obstante, alguns professores reconhecem que a rotatividade pode trazer, em situacdes
pontuais, novas ideias e metodologias, sobretudo quando os docentes ingressam com maior
bagagem tecnoldgica ou experiéncia em praticas digitais. Contudo, tais beneficios sdo
percecionados como excecionais e ndo compensam os efeitos negativos dominantes.

Em sintese, a rotatividade docente tende a fragilizar a continuidade e a eficacia do PPMD,
interrompendo a formacdo continua, desestruturando praticas pedagdgicas em curso e
limitando o acompanhamento sistematico dos alunos. A percecdo maioritaria dos docentes
indica que a estabilidade profissional constitui uma condicdo indispensavel para assegurar a
eficacia do projeto e garantir a sua consolidacdo como pratica pedagdgica sustentavel em
contexto TEIP.

Q3 - Quais sdo as semelhancas e diferencas nos fatores que condicionam o sucesso do
PPMD em contextos socioecondémicos desfavorecidos, com base nos resultados obtidos no
ano letivo 2022/2023?

A andlise comparativa dos resultados de 2022/2023 (Fernandes, 2023) e de 2024/2025
evidencia tanto padrdes de continuidade como mudancas significativas nos fatores que

condicionam o sucesso do PPMD em contextos socioeconémicos desfavorecidos.

Semelhancas

Nos dois momentos, os docentes destacaram como condicionantes centrais:
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o Desigualdades socioeconomicas das familias, que se traduzem em acesso limitado a
dispositivos digitais, conectividade precéaria e reduzida participacédo parental;

o Fragilidades técnicas e infraestruturais, incluindo problemas recorrentes de internet,
deficiéncias no funcionamento dos equipamentos e insuficiente disponibilidade de
dispositivos;

o Resisténcia de alguns alunos, associada a dificuldades de adaptacdo aos novos
recursos digitais e a limitagcdes no desenvolvimento de habitos de estudo autbnomo;

o Necessidade de formacdo continua dos docentes, ja identificada em 2022/2023 e
reiterada em 2024/2025 como elemento critico para assegurar praticas pedagogicas

consistentes e integradoras.

Diferencas

Apesar das continuidades, emergem diferencas relevantes entre os dois periodos:

e Em 2022/2023, os professores enfatizaram sobretudo a natureza estrutural dos
constrangimentos (qualidade dos equipamentos, sustentabilidade do projeto,
desigualdades no acesso aos manuais digitais), sublinhando que estes fatores
comprometiam a equidade e a eficacia do PPMD.

e Ja em 2024/2025, verificou-se uma percecdo de maior experiéncia acumulada por
parte de docentes e alunos, associada a uma melhoria relativa na aceitacdo e
envolvimento no projeto. Foram também assinalados avancos em termos de formagéo
docente e de entreajuda entre professores, em particular dos mais jovens,
considerados fatores facilitadores que ndo tinham surgido com a mesma intensidade
em 2022/2023.

e Por outro lado, em 2024/2025 sobressai com maior nitidez o problema da baixa
participacdo das familias (77,8%), apontado como o principal entrave ao sucesso,
dimensédo que em 2022/2023, embora presente, ndo se evidenciava com a mesma

expressividade.

Apesar das continuidades, emergem diferencas relevantes entre os dois periodos:
Em 2022/2023, os professores enfatizaram sobretudo a natureza estrutural dos

constrangimentos (qualidade dos equipamentos, sustentabilidade do projeto, desigualdades no
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acesso aos manuais digitais), sublinhando que estes fatores comprometiam a equidade e a
eficacia do PPMD.

Ja em 2024/2025, verificou-se uma perce¢do de maior experiéncia acumulada por parte de
docentes e alunos, associada a uma melhoria relativa na aceitagdo e envolvimento no projeto.
Foram também assinalados avancos em termos de formacdo docente e de entreajuda entre
professores, em particular dos mais jovens, considerados fatores facilitadores que nédo tinham
surgido com a mesma intensidade em 2022/2023.

Por outro lado, em 2024/2025 sobressai com maior nitidez o problema da baixa participacéo
das familias (77,8%), apontado como o principal entrave ao sucesso, dimensdo que em
2022/2023, embora presente, ndo se evidenciava com a mesma expressividade.

Em sintese de uma forma global, constata-se que os fatores estruturais — desigualdades
socioeconomicas, falhas técnicas e insuficiéncia de recursos — se mantém como os principais
condicionantes transversais ao longo dos dois anos letivos analisados. Contudo, em 2024/2025
surgem sinais de evolucdo positiva, nomeadamente no reforco da capacitacdo docente, na
consolidacdo de praticas digitais e no aumento da experiéncia acumulada. Persistem, contudo,
fragilidades criticas, entre as quais a participacdo limitada dos encarregados de educacdo, que
se acentuou como obstaculo a plena eficacia do projeto.

Assim, 0 sucesso do PPMD em contextos socioeconémicos desfavorecidos revela-se
condicionado por uma combinagdo de fatores externos (condi¢cBes socioecondmicas das
familias e acesso desigual a recursos digitais) e internos (organizacao escolar, formacao e
motivacdo docente). A andlise comparativa demonstra que, embora se tenham registado
progressos pontuais, 0s constrangimentos estruturais permanecem como barreiras

determinantes a consolidacéo do projeto.

Q4 - Que estratégias e recomendagdes podem ser propostas para mitigar os efeitos
negativos da rotatividade docente e potenciar os beneficios do PPMD em contextos
socioeconomicos desfavorecidos?

A analise dos dados permite identificar que a rotatividade docente constitui um dos principais
obstaculos a continuidade pedagogica e a consolidacdo do Projeto-Piloto Manuais Digitais
(PPMD) em contextos socioecondmicos desfavorecidos. No entanto, emergem igualmente
pistas de acdo que permitem delinear um conjunto de estratégias e recomendacdes, orientadas

para mitigar os efeitos negativos da instabilidade docente e potenciar as mais-valias do PPMD.
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Reduzir a instabilidade docente

A estabilidade do corpo docente é apontada como condi¢cdo essencial para assegurar a

consisténcia das préaticas pedagogicas e a continuidade da implementacdo do PPMD. Assim,

recomenda-se:

Adocdo de medidas de gestdo que favorecam a permanéncia dos docentes,
nomeadamente através de incentivos a fixacdo em escolas TEIP;

Planificacdo plurianual das préticas pedagdgicas, garantindo que projetos iniciados nao
ficam dependentes da permanéncia de um Unico professor, mas se encontram

documentados e passiveis de continuidade.

Promover a formacéo e a capacitacdo digital continua

A formagéo docente surge como eixo central para colmatar os impactos da rotatividade. Sempre

que ocorra substituicdo de professores, o sucesso do PPMD dependera da rapidez com que 0s

novos docentes se apropriam das ferramentas digitais e das metodologias em curso. Assim,

recomenda-se:

Formagdo continua obrigatdria em literacia digital e pedagogia diferenciada,
assegurando que todos os docentes possuem competéncias minimas para integrar 0s
manuais digitais;

Programas de indugdo para novos professores, com acompanhamento por pares
experientes, de forma a reduzir o tempo de adaptacdo e a manter a consisténcia das
praticas;

O trabalho colaborativo revela-se uma das estratégias mais eficazes para neutralizar os
efeitos da rotatividade, uma vez que a partilha de praticas permite que metodologias

ndo se percam com a saida de docentes.

Sugere-se:

Criagdo de comunidades de prética internas, que funcionem como espacos de apoio
entre docentes;

Generalizacdo do trabalho em equipas multidisciplinares, envolvendo professores,
técnicos especializados e mediadores, assegurando uma abordagem integrada e
sustentavel;

Valorizacdo do papel dos docentes mais jovens e tecnologicamente competentes, que

podem apoiar colegas menos familiarizados com os recursos digitais.
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Envolver ativamente as familias e a comunidade
Os dados apontam para uma fragil participacdo parental como um dos principais entraves a
eficacia do PPMD. Para contrariar esta limitacdo, recomenda-se:
o Sensibilizacdo das familias para a importancia da transicao digital, através de sessdes
informativas e de literacia digital;
e Criacdo de mecanismos de apoio as familias, que promovam o uso responsavel das
tecnologias e 0 acompanhamento do estudo dos filhos:
e Reforgo da articulagéo escola-comunidade, mobilizando parceiros locais (municipios,
associacgdes, bibliotecas, centros comunitarios) para apoiar no acesso a equipamentos e

internet.

Garantir monitorizacao e avalia¢do continua
Por fim, recomenda-se a institucionalizacdo de processos sistematicos de monitorizacdo do
impacto da rotatividade e da implementacdo do PPMD. Estes devem contemplar:
e Instrumentos regulares de recolha de dados junto de docentes, alunos e familias, de
modo a identificar precocemente fragilidades.
e Avaliacdo participada das praticas pedagdgicas digitais, permitindo reajustar

estratégias em funcdo das necessidades concretas de cada contexto TEIP.

Em sintese, a mitigacdo dos efeitos negativos da rotatividade docente e a potenciacdo dos
beneficios do PPMD exigem uma abordagem integrada, que combine estabilidade do corpo
docente, formacdo continua, colaboracdo entre pares, envolvimento das familias e
monitorizacdo regular. SO desta forma serd possivel assegurar que a transicdo digital se
concretiza de modo inclusivo e sustentavel, respondendo as necessidades especificas dos

contextos socioecondmicos desfavorecidos.

5.2. RESPOSTA A PERGUNTA DE PARTIDA

Para a presente investigacao, foi formulada a seguinte pergunta de partida:

De que forma a rotatividade docente na Escola Béasica da Trafaria (contexto TEIP)
influencia a implementac&o e sustentabilidade do Projeto-Piloto Manuais Digitais, e como
este fator, combinado com o contexto socioeconomico vulneravel, afeta a equidade e a

eficacia das aprendizagens dos alunos?
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A rotatividade docente na Escola Béasica da Trafaria, enquanto escola inserida em contexto
TEIP, constitui um fator de grande impacto na implementacéao e sustentabilidade do Projeto-
Piloto Manuais Digitais (PPMD). A elevada instabilidade do corpo docente compromete a
continuidade das praticas pedagdgicas e a consolidacdo das estratégias necessarias a plena
integracdo dos manuais digitais no quotidiano escolar. Cada mudanca de professor implica
processos de readaptacdo, tanto no plano organizacional como no pedagoégico, retardando a
consolidacdo de metodologias inovadoras e fragilizando a apropriagéo coletiva do projeto.
Para além da dimensdo pedagdgica, a rotatividade interfere diretamente na construcdo de
relaces de confianga com os alunos e as familias, relacfes que, em contextos vulneraveis, sao
determinantes para o sucesso educativo. A descontinuidade docente impede a criacdo de
vinculos estaveis, reduzindo a motivacdo dos alunos e comprometendo a consisténcia da
mediacdo educativa. Em paralelo, aumenta a sobrecarga dos docentes mais estaveis, que
assumem responsabilidades adicionais na integracdo de novos colegas e na manutencao das
praticas ja iniciadas.

Quando este fator se combina com o contexto socioecondmico vulneravel em que a escola esta
inserida— marcado por caréncias econdémicas, fragilidades habitacionais, baixas qualificacfes
familiares e reduzida participacdo parental — os efeitos negativos intensificam-se. As
desigualdades no acesso a dispositivos digitais e a internet, associadas a uma escassa literacia
digital das familias, amplificam as dificuldades na utilizagdo dos manuais digitais, criando uma
barreira a equidade educativa. Assim, os alunos provenientes de meios mais desfavorecidos
acabam por enfrentar mdltiplos obstaculos, que se traduzem em menor eficacia nas
aprendizagens, reduzindo as potencialidades do PPMD enquanto ferramenta de incluséo.
Deste modo, a analise permite concluir que a rotatividade docente, em conjugacdo com as
vulnerabilidades socioecondmicas da comunidade escolar, compromete de forma significativa
a equidade e a eficacia das aprendizagens. A sustentabilidade do PPMD depende, assim, nao
apenas da capacitacdo digital e da disponibilidade de recursos tecnolégicos, mas também da
estabilidade do corpo docente e do envolvimento efetivo das familias, sem 0s quais 0 projeto

corre o risco de acentuar as desigualdades que procura atenuar.

5.3. APRECIACAO GLOBAL

O presente estudo teve como objetivo analisar a relagéo entre a rotatividade docente nas escolas
TEIP e o processo de transicdo digital, tomando como referéncia a implementacdo do Projeto-

Piloto dos Manuais Digitais (PPMD) em contextos socioeconomicos vulneraveis. A
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investigacao permitiu compreender de forma integrada as percecdes de professores e alunos,
bem como identificar os principais constrangimentos, potencialidades e impactos deste
processo.

Os resultados evidenciam que a implementacdo do PPMD foi percecionada de forma
ambivalente. Por um lado, reconhecem-se contributos positivos associados a disponibilizacédo
de recursos digitais organizados, Uteis e acessiveis, ao refor¢co da formacdo docente e ao
aumento da motivagdo dos alunos. Por outro, subsistem fragilidades estruturais que
comprometem a eficacia do projeto, entre as quais se destacam a falta de recursos materiais, as
dificuldades de acesso universal as plataformas digitais, os problemas de conectividade e a
baixa participacdo dos encarregados de educacao.

Do ponto de vista pedagogico, verificou-se que os docentes reconhecem altera¢cbes no modo
de planificar e organizar as aulas, mas manifestam ceticismo quanto a efetiva melhoria das
aprendizagens. De facto, a percecdo dominante é que os manuais digitais ndo se traduzem, por
si s6, em ganhos significativos no desempenho académico dos alunos. Os préprios estudantes
confirmam essa tendéncia, revelando uma clara preferéncia pelo formato em papel e atribuindo
apenas de forma limitada vantagens aos manuais digitais, sobretudo no que respeita a
autonomia e ao trabalho colaborativo.

A andlise demonstrou ainda que a rotatividade docente representa um dos fatores mais criticos
para a continuidade e eficAcia do PPMD. A substituicdo frequente de professores gera
instabilidade, quebra a consolidacao de praticas pedagdgicas e fragiliza o trabalho colaborativo,
dificultando a criacdo de equipas coesas e comprometidas. Embora alguns docentes tenham
reconhecido que a chegada de novos colegas pode introduzir ideias inovadoras, a percecao
predominante associa a rotatividade a efeitos negativos, tanto na motivacdo dos alunos como
na sustentabilidade dos projetos.

No que respeita a equidade, conclui-se que o PPMD ainda ndo conseguiu reduzir de forma
significativa as desigualdades educativas. A auséncia de acesso generalizado a equipamentos
e internet, associada a fragil adeséo de familias e alunos, limita a democratizagcdo do uso dos
recursos digitais. Assim, o projeto tende a reproduzir desigualdades ja existentes, em vez de as
atenuar.

De forma global, este estudo permite afirmar que a implementagdo do PPMD em contextos
TEIP, embora revele avangos pontuais e contributos relevantes, continua a enfrentar obstaculos
estruturais, organizacionais e pedagogicos que comprometem o alcance dos seus objetivos.
Torna-se, por isso, essencial repensar a articulagdo entre politicas de transi¢do digital e as

condigdes concretas das escolas, investindo simultaneamente em recursos materiais, em
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formacdo continua de professores e em estratégias de envolvimento das familias e
comunidades.

Por fim, os resultados confirmam a importancia de considerar a rotatividade docente como
variavel central nas politicas educativas para contextos vulneraveis. Apenas através de medidas
que assegurem maior estabilidade profissional e coeréncia pedagdgica sera possivel potenciar
a eficacia de projetos inovadores como 0 PPMD e garantir que a transicdo digital contribui

efetivamente para a melhoria da qualidade e da equidade educativa.

5.4. LIMITACOES DA INVESTIGACAO

Apesar da relevancia e pertinéncia do estudo, é fundamental reconhecer algumas limitacdes
que condicionaram o alcance e a generalizacdo dos resultados obtidos. Nesta investigacao,

verificaram-se as seguintes limitacdes:

e Em primeiro lugar, o &mbito geografico e institucional constitui um limite importante,
uma vez que a investigacdo se centrou apenas em escolas TEIP especificas, nao
abrangendo a totalidade das instituigcdes integradas neste programa. Este facto restringe
a possibilidade de extrapolar conclusdes para outros contextos educativos;

e Outro limite prende-se com o ambito temporal, dado que a recolha de dados ocorreu
num periodo concreto, coincidindo com uma fase particular do processo de transicédo
digital. Assim, os resultados refletem apenas a realidade desse momento, néo
contemplando eventuais alteragGes resultantes de mudancas politicas, tecnoldgicas ou
socioecondmicas posteriores;

o Arotatividade docente representa igualmente um desafio metodolégico, uma vez que a
elevada mobilidade de professores nos contextos TEIP dificultou a obtencdo de
perspetivas consistentes ao longo do tempo. Tal instabilidade pode ter introduzido
algum viés nas respostas e condicionado a fiabilidade das analises;

o De igual modo, importa referir a subjetividade das percecGes recolhidas, ja que uma
parte significativa dos dados foi obtida através de entrevistas e questionarios. Este tipo
de instrumentos, embora relevante para captar experiéncias e representagdes, esta
sujeito a interpretacdo individual dos participantes e ao contexto emocional em que se
inserem;

e OQutro limite a considerar é a comparabilidade entre escolas, uma vez que, apesar da

abordagem comparativa adotada, as diferencas estruturais, culturais e organizacionais
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entre instituicdes podem influenciar os resultados, dificultando a sua generalizacdo para
outros contextos.

Por fim, destaca-se o foco tematico delimitado do estudo, que privilegiou a analise da
relacdo entre rotatividade docente, transi¢do digital e implementagéo de projetos. Esta
escolha implicou a exclusdo de outras dimensdes relevantes, como o papel das familias,
das autarquias ou das politicas municipais de apoio, que poderiam igualmente

enriquecer a compreensdo do fenémeno.

5.5. PISTAS FUTURAS DE INVESTIGACAO

O presente estudo, ao centrar-se na rotatividade docente e no processo de transicdo digital em

escolas TEIP, abre multiplas possibilidades de aprofundamento cientifico. Considerando as

limitaces identificadas e a complexidade do tema, importa destacar algumas pistas que

poderdo orientar futuras investigacdes e enriquecer o debate académico e politico em torno

destas questdes. Para futuras investigacGes, propGem-se as seguintes pistas:
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Uma primeira linha de pesquisa poderia assumir a forma de estudos longitudinais,
acompanhando ao longo de vérios anos a forma como a rotatividade e a transicéo digital
influenciam a implementagdo e sustentabilidade de projetos educativos. Esta
abordagem permitiria avaliar tendéncias e impactos duradouros, oferecendo uma
perspetiva dindmica, em vez de meramente descritiva;

Outra vertente relevante seria o alargamento geogréafico da amostra, comparando
escolas TEIP de diferentes regifes do pais, ou mesmo em contextos internacionais. Tal
abordagem possibilitaria identificar padrdes comuns e especificidades locais,
permitindo compreender de que modo as condi¢bes socioecondmicas e culturais
moldam os processos de inovacao digital,

Do ponto de vista dos atores educativos, seria igualmente pertinente aprofundar a
perspetiva dos alunos, investigando como estes vivenciam tanto a rotatividade docente
como a transicéo digital. Tal investigagdo permitiria compreender em maior detalhe os
impactos no sucesso escolar, na motivacao e na percecao de inclusdo digital;

A lideranca escolar constitui outro eixo de relevancia. Estudos futuros poderiam
explorar de que modo as direcGes e os coordenadores de projeto gerem a instabilidade
docente e promovem a inovacéo digital, analisando as préticas de lideranga pedagdgica

e organizacional em contextos vulneraveis;



No plano da capacitacdo profissional, investigacdes futuras poderiam ainda focar-se no
papel da formacéo continua, avaliando até que ponto programas de desenvolvimento de
competéncias digitais permitem mitigar os efeitos da rotatividade e reforgar a
continuidade das praticas pedagogicas;

A comparacdo entre escolas TEIP e ndo-TEIP surge igualmente como uma
oportunidade de investigacdo. Ao confrontar realidades distintas, seria possivel
perceber se os desafios da transicdo digital sdo mais acentuados em contextos
vulneraveis ou se, pelo contrario, atravessam transversalmente todo o sistema
educativo;

Outra dimenséo a explorar reside no envolvimento da comunidade educativa. Futuras
investigagBes poderiam analisar o contributo das familias, associacGes locais e
autarquias para a sustentabilidade dos projetos digitais, clarificando em que medida
estes atores funcionam como potenciadores ou limitadores da inovacao;

Do ponto de vista tecnologico, abre-se também espago para estudos centrados na
integracdo de tecnologias emergentes, como a inteligéncia artificial, a realidade
aumentada ou plataformas adaptativas, avaliando o seu impacto na reducdo de
desigualdades educativas em contextos de vulnerabilidade socioeconémica.

Importa igualmente considerar investigacbes mais especificas, nomeadamente um
estudo comparativo sobre o Plano Plurianual de Melhoria (PPPM), analisando as razdes
que levaram ao seu abandono em algumas escolas, em contraste com outras que o
mantiveram. Tal analise poderia evidenciar fatores organizacionais, politicos e
contextuais que condicionam a continuidade ou a descontinuidade dos projetos;

Do mesmo modo, justifica-se um estudo sobre o Plano de Promocéao do Sucesso e da
Modernizacdo Digital, incidindo sobre escolas que, apesar de apresentarem condicGes
socioecondmicas mais favoraveis, ndo aderiram a esta politica. Uma investigacdo desta
natureza permitiria compreender se as resisténcias advém de questfes pedagogicas,
culturais ou estruturais.

Por fim, é de grande relevancia a realizagcdo de uma andlise internacional comparada,
gue examine paises como a Suécia, onde apesar de elevados recursos financeiros e de
um forte investimento em manuais digitais, optou-se pelo abandono desta estratégia.
Este tipo de estudo possibilitaria problematizar até que ponto fatores pedagdgicos,
sociais ou culturais se sobrep6em ao investimento econdmico na definicao de politicas

digitais sustentaveis.
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Em sintese, as pistas sugeridas revelam que a tematica da rotatividade e da transicao digital
em contextos socioecondémicos vulneraveis constitui apenas uma parte de um problema
mais vasto, que envolve fatores pedag0gicos, organizacionais, politicos e culturais.
InvestigacOes futuras que integrem estas dimensdes poderdo contribuir para uma
compreensdo mais holistica e fundamentada, reforcando o papel da investigacéo académica

na definicdo de politicas educativas mais equitativas e sustentaveis.
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