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Resumo — O mundo vive momentos de turbuléncia e incerteza. E
necessario encontrar um novo paradigma de desenvolvimento de
forma sustentavel, onde o Empreendedorismo e os empreendedores
tém um papel importante nesta transformag&o. Este artigo tem como
objetivo principal, fazer uma reflexdo sobre os desafios que se
colocam ao Empreendedorismo na transicdo para uma Economia
Verde, enquanto alavancas para o Desenvolvimento Sustentavel. O
estudo mostra que ha, em particular, dois desafios que se colocam ao
Empreendedorismo, perante um cenario de transi¢do para um modelo
de desenvolvimento mais sustentavel: o desafio da competitividade e o
desafio do modo de produzir. A metodologia seguida no estudo
assentou, essencialmente, na pesquisa bibliografica.
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Abstract - The world is going through times of turbulence and
uncertainty. It needed to find a new paradigm of sustainable
development, where the Entrepreneurship and entrepreneurs play
an important role in this transformation. This article has as main
objective, to reflect on the challenges facing the Entrepreneurship
in the transition to a Green Economy as levers for Sustainable
Development. The study shows that there are, in particular, two
challenges facing the Entrepreneurship, in a transition stage for a
more sustainable development model: the challenge of
competitiveness and the challenge of producing mode. The
methodology followed in the study was based primarily on
literature.
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| - INTRODUCAO

O mundo atual vive uma crise global. A grande desilus&o em
relacdo ao paradigma econémico predominante, neste novo

140 risco é um conceito abrangente e ambiguo, e esta entrelagado a outros
conceitos socialmente relevantes como sejam: incerteza, seguranca e

responsabilidade.

5 0 termo ecologia foi criado pelo bidlogo alemdo Ernest Haeckel em 1866.
Ecologia é a ciéncia que estuda as interagcdes entre 0s organismos e seu

século, ensinou-nos que deve ser encontrado um novo
paradigma econdmico, no qual a riqueza material ndo seja
alcancada necessariamente, a custa de um crescente risco para o
ambiente!*, escassez ecoldgica'® e disparidades sociais.

A crescente consciencializacdo do impacte da acdo humana
sobre 0 ambiente [1] tem direcionado a atencéo para a Economia
Verde, conceito que se tem afirmado no debate publico dos
Gltimos anos, ndo apenas como um nexo economia-ambiente,
mas como uma economia que resulta em niveis mais elevados
de bem-estar humano e equidade social, enquanto reduz de uma
forma significativa os riscos ambientais. A Economia Verde
representa, globalmente, cerca de quatro biliGes de euros,
crescendo 4% ao ano’®.

Num cenério desejado de transicdo para uma modelo de
desenvolvimento mais sustentavel, surgem novos desafios para
0 Empreendedorismo e para os empreendedores.

Il - CULTURA E MENTALIDADE EMPREENDEDORAS

A cultura e a mentalidade empreendedoras sdo a esséncia do
Empreendedorismo. O espirito empreendedor é multifacetado e
pode manifestar-se em contextos diversos, econdmicos ou
outros, e em todo o tipo de organizaces. E acima de tudo, uma
atitude mental que engloba a motivacdo e a capacidade de um
individuo, isolado ou integrado numa organizagdo, para
identificar uma oportunidade e para a concretizar com o objetivo
de produzir um novo valor ou um resultado econémico.

ambiente (Ecology in wikipedia. Available: https://en.wikipedia.org
Iwiki/Ecology). [Acedido em 26-09-2015].

% Na Unifo Europeia (UE), por exemplo, os setores verdes ja
representavam, em 2010, 2,5 % do Produto Interno Bruto (PIB)
global da UE e estima-se um crescimento anual de 30% até 2025,
constituindo desta forma, os setores mais dindmicos da regido [2].
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A criatividade e a inovagdo!’ sdo necessarias para entrar e
competir num mercado ja existente, para mudar ou até criar um
novo mercado (para alguns autores a inovagdo nao é um termo
técnico, mas sim um termo econdmico e social [3, p. 60]). Para
transformar uma ideia comercial numa experiéncia de sucesso é
necessario possuir a capacidade de combinar a criatividade'® e a
inovagdo com uma gestdo rigorosa, e de adaptar uma
organizacao de modo a otimizar o seu desenvolvimento ao longo
de todas as fases da sua existéncia. Isto ultrapassa a simples
gestdo quotidiana e prende-se com as ambices e a estratégia de
uma organizagao®.

Os empreendedores constituem um grupo heterogéneo e
provém de todos os estratos socioculturais [6]. Porém, existem
caracteristicas comuns ao seu comportamento. Em estudos feitos
com empreendedores sobre as caracteristicas as quais atribuiam
0 Seu sucesso, ressaltam [7, p. 6]: a perseveranca; o desejo e
vontade de tracar o rumo da sua vida; a competitividade; a
autoestima; o forte desejo de vencer; a autoconfianca; e a
flexibilidade. Outras caracteristicas comuns aos
empreendedores sdo, por exemplo [7, p. 6]: capacidade de
resisténcia (fisica e emocional); orientacdo para objetivos;
exigéncia; criatividade; inovacao; visao; aptidao para resolucdo
de problemas; capacidade de adaptacdo; e iniciativa, entre
outras.

Il - A NECESSIDADE DE TRANSIGAO PARA UM MODELO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Face a grande desilusdo em relagdo ao paradigma econdmico
predominante, a comunidade mundial, tenta iniciar um novo
ciclo de desenvolvimento assente num modelo de crescimento
sustentavel, que incorpore 0s vetores econdmico, social e
ambiental. Como principais alavancas para o crescimento e o
desenvolvimento sustentavel temos o Empreendedorismo, a
Ciéncia e o Conhecimento [8], a Economia verde e o
Crescimento verde?, a Inovac&o e as diversas Politicas plblicas
devidamente articuladas?.

A crescente consciencializacdo do impacte da acdo humana
sobre o ambiente tem impulsionado a Economia Verde e o
Crescimento Verde, conceitos em crescente afirmacéo no debate
publico dos ultimos anos. Isso reflete, em grande parte, o
reconhecimento que o0 modelo vigente de crescimento
econémico baseado no consumo cada vez maior de recursos,
com crescente producdo de residuos e emisséo de poluentes, ndo
pode ser mantido num mundo de recursos e de capacidade de
resiliéncia dos ecossistemas limitados; ecossistemas entendidos
como «unidades funcionais onde comunidades de plantas,

7 Criatividade e inovagao séo coisas diferentes. A criatividade é a faculdade de
encontrar solugdes diferentes e originais, face a novas situacdes. O conceito de
inovacéo baseia-se no principio da criagédo de valor, a partir da identificagdo e
exploracédo de oportunidades de mudanca [5].

18 Segundo Drucker o espirito empreendedor ndo é natural, nem é criativo, é
trabalho [4, p. 168].

¥ Conjunto de decisdes e acOes levadas a cabo pela organizagdo, de forma
consistente, que visam proporcionar as partes interessadas (por exemplo,
clientes) mais valor que o oferecido pela concorréncia.

20 conceito que frequentemente é utilizado de forma intermutavel com o de
Economia Verde, este acentua a componente dindmica do processo e as

animais e microrganismos interagem de forma dinamica com o
meio abidtico», onde «os seres humanos sdo uma parte integral
dos ecossistemas [9, p. 22]».

A seguir vamos discutir alguns aspetos relacionados com a
Economia Verde e com o Crescimento Verde em particular,
conceitos que ganharam forga enquanto instrumentos de
otimizacdo sustentavel dos recursos e de cria¢do de emprego.

A - A Economia Verde

Economia Verde é uma expressdo de significados [10, pp.
2-6] e implicacdes ainda controversos, relacionada com o
conceito mais abrangente de Desenvolvimento Sustentavel,
consagrado pelo Relatorio Brundtland (1987) [11, p. 8], e
assumido oficialmente pela comunidade internacional na
Conferéncia das NagBes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento, que decorreu no Rio de Janeiro, Brasil, em
1992, também conhecida por Ri0-92, ou ECO-92 (desta
Conferéncia resultaram diversos documentos: a Carta da Terra
[12], declaracdo de principios éticos fundamentais para a
construcdo no século XXI, de uma sociedade global justa,
sustentavel e pacifica; trés Convencbes — Biodiversidade [13],
Desertificacdo [14] e Alteragdes Climaticas [16]; uma
Declaragdo de Principios sobre Florestas [16]; a Declaracéo do
Rio sobre Ambiente e Desenvolvimento [17] e a Agenda 21
[18]), gradualmente tomando o lugar do termo
ecodesenvolvimento? nos debates, discursos e formulagéo de
politicas envolvendo o ambiente e o desenvolvimento.

A ideia central subjacente & Economia Verde é a de que o
conjunto de processos produtivos da sociedade e as transaces
deles decorrentes contribua cada vez mais para 0
Desenvolvimento Sustentavel, tanto nos seus aspetos sociais
guanto ambientais. Para isso, propde como essencial que para
além das tecnologias produtivas e sociais [19], sejam criados
meios pelos quais fatores relevantes ligados a sustentabilidade
socio-ambiental [20], até hoje ignorada nas analises e decisdes
econdmicas, passem a ser considerados.

Diversas organizagBes multilaterais tém desenvolvido
trabalho sobre este tema, com destaque para a Organizagao para
a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico?® (OCDE), as

oportunidades de valor acrescentado associadas a sinergia entre Economia e
Ambiente, numa perspetiva integrada de alcancar o Desenvolvimento
Sustentavel.

20 financiamento dos projetos de empreendedorismo também é um aspeto
relevante, quer seja pablico quer seja privado.

22 Termo mencionado inicialmente pelo canadiano Maurice Strong, primeiro
diretor executivo do United Nations Environment Programme (UNEP), ou
Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente (PNUA), e secretario-geral da
Conferéncia de Estocolmo (1972) e da Rio-92.

2 QOrganisation for Economic Co-operation and Development:
http://www.oecd.org/.
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NacgBes Unidas®* e o Banco Mundial®. A United Nations
Environment Programme?® (UNEP), por exemplo, langou, em
2008, a Green Economy Initiative [21]; em 2009, os ministros
dos paises membros da OCDE? assinaram a Declaration on
Green Growth [22] (Declaracdo sobre Crescimento Verde) e
aprovaram um mandato para esta organizagdo desenvolver uma
estratégia comum que promova o crescimento econémico®, o
desenvolvimento, o investimento e a inovagdo, sem deixar de
assegurar a racionalidade na utilizacdo dos recursos naturais e
a protecdo do ambiente como condicGes essenciais ao bem-estar
das populac@es [23].

B - O Crescimento Verde

De acordo com a OCDE, o Crescimento Verde «significa
fomentar o crescimento e o desenvolvimento econdmicos,
assegurando simultaneamente que as riquezas naturais
continuam a fornecer os recursos e 0s servi¢cos ambientais, dos
quais depende o nosso bem-estar. Para tal, deve catalisar o
investimento e a inovagéo que irdo apoiar o crescimento verde
e dar origem a novas oportunidades econémicas» [24, p. 4], ou
seja, este crescimento esta relacionado com a promocéo do
crescimento econémico e do desenvolvimento, assegurando
que 0s recursos naturais continuam a fornecer os servigos
ambientais essenciais ao bem-estar humano; o «bem-estar
humano e o progresso em direcdo a um desenvolvimento
sustentavel dependem de forma vital de uma melhoria da gestao
dos ecossistemas da Terra, de modo a garantir a sua
conservagdo e uso sustentavel» [9, p. 19]. Para tal, o
investimento e a inovacao em politicas, processos e tecnologias
que promovam a preservacdo e a valorizacdo dos recursos,
deverdo ser incentivados, sustentando, deste modo, o
crescimento e criando novas oportunidades econémicas e de
empregos verdes?® [25] (green jobs).

Ainda de acordo com a OCDE [24, p. 4] é preciso o
«Crescimento Verde porque os riscos do desenvolvimento estéo

24 United Nations: http:/Awww.un.org/en/index.html.

% World Bank: http://www.worldbank.org/.

2 United Nations Environment Programme: http://www.unep.org/.

27 Atualmente, a lista oficial conta com 34 paises, membros integrantes da
Organizacdo da OCDE (http://www.oecd.org/).

% O crescimento econdmico pode ser definido como sendo «o aumento
sustentado de uma unidade econdmica durante um ou varios periodos longos.
A sua avaliagao faz-se através da analise de certos indices: Produto Interno
Bruto (PIB) ou Produto Nacional Bruto (PNB)» (in Lingua Portuguesa com
Acordo Ortografico [Online]. Porto: Porto Editora, 2003-2015. Available:
http://www.infopedia.pt/$crescimento-economico). [Acedido em 26-09-2015].
2 Segundo a Agéncia Europeia para a Seguranga e Salde no Trabalho (EU-
OSHA), o termo empregos verdes ou ecoldgicos, abrange uma vasta gama de
empregos diferentes em varios setores, envolvendo uma méao de obra muito
diversificada. S8o varias as defini¢ces que existem para o termo. No entanto,
pode entender-se por emprego verde qualquer emprego que contribua, de
alguma forma, para a preservacao ou a recuperacéo do ambiente. Contudo, para
que estes empregos sejam realmente sustentaveis, devem garantir condi¢Ges de

a aumentar a medida que o crescimento continua a desgastar o
capital natural. Se tal ndo for tido em conta, significard um
aumento da escassez da adgua, piorando o estrangulamento dos
recursos, maior poluicao, alteracdes climaticas®® e uma perda
de biodiversidade irrecuperavel». Estas tensdes podem pér em
causa perspetivas futuras de crescimento, pelo menos devido a
duas raz@es: (i) esta a tornar-se cada vez mais dispendioso
substituir capital fisico por capital natural (por exemplo, se a
agua se tornar mais escassa®! ou mais poluida, serdo necessarias
mais infraestruturas para a transportar e purificar tanto para
consumo humano, como para processos industriais e outras
atividades); (ii) uma mudanga ndo segue necessariamente uma
trajetdria suave ou previsivel. [24, p. 4]

1)O que pode proporcionar o Crescimento Verde?

O crescimento verde pode proporcionar novas fontes de
crescimento através de [26, pp. 17-19]: Produtividade,
Inovagéo, Novos mercados, Confianga, Estabilidade.

Para isso é necessario que os diversos atores envolvidos
(empreendedores, decisores politicos, universidades, sociedade
em geral) estejam sensibilizados para uma maior eficacia na
utilizacdo dos recursos e ativos naturais [27], incluindo o
reforco da produtividade, a reducdo do desperdicio e do
consumo de energia e tornar os recursos disponiveis para o seu
valor de utilizagio mais elevado. O surgimento de
oportunidades para a inovacgdo, impulsionadas por politicas e
condic¢Bes-quadro permitem novas formas de criagdo de valor e
abordagem dos problemas ambientais. A criacdo de novos
mercados estimulando a procura de tecnologias, bens e servigos
verdes, proporcionam novas oportunidades de emprego [26]. A
confianga e estabilidade transmitida aos empreendedores e aos
investidores no que respeita a forma como os governos abordam
as principais questdes ambientais é um aspeto importante, assim
como, condicBes macroecondmicas®? mais equilibradas, menor
volatilidade do pre¢o dos recursos e apoio a consolidagdo

trabalho seguras, saudaveis e dignas. Os empregos verdes, para além de serem
bons para o ambiente, tém de ser bons para os trabalhadores (EU-OSHA:
https://osha.europa.eu/).

% As Alteragdes Climaticas constituem uma falha de mercado do tipo
externalidade negativa.

31 Um conceito importante no contexto de uma escassez de dgua cada vez mais
generalizada é o de &gua virtual, definida como a &4gua consumida nas vérias
etapas do processo de producédo de um produto alimentar ou ndo alimentar, ou
de um servico; ao comércio internacional de bens e servicos estd associado um
comeércio de agua virtual [1].

32 As variaveis macroecondmicas, representam um dos principais pilares para a
atratividade de uma regido, ou pais, como polo internacional de investimentos
e negocios. No dmbito da macroeconomia procede-se ao estudo econémico dos
grandes agregados, por oposi¢do ao estudo do comportamento dos agentes
econdmicos (estudam-se, por exemplo, fendmenos como o desemprego, a
inflacéo, a balanga de pagamentos, as politicas monetarias e fiscais) [30]. Ou
seja, a macroeconomia é a ciéncia que estuda os aspetos econémicos globais de
um pais ou regido como um conjunto.
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orcamental (revendo, por exemplo, a composicao e eficacia da
despesa publica e aumentando as receitas através da atribuicdo
de um preco a poluicdo; o principio do poluidor-pagador - este
principio estabelece que o operador que cause danos ambientais
ou crie a ameaga iminente desses danos deve, em principio,
custear as medidas de prevencao ou reparacao necessarias [28]).

O Crescimento Verde podera reduzir os riscos para o
crescimento provenientes de estrangulamentos resultantes da
escassez de recursos ou a sua qualidade reduzida, o que torna o
investimento mais caro, e 0s desequilibrios nos sistemas
naturais que podem originar o risco de efeitos abruptos,
altamente prejudiciais e potencialmente irreversiveis [24, p.5].

Em Portugal, através da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 28/2015, foi aprovado o «Compromisso para o Crescimento
Verde», que constitui uma estratégia nacional para a promogao
do desenvolvimento, baseado na criagdo de valor assente na
conciliagdo do crescimento econémico e da sustentabilidade, da
competitividade do Pais e da sua afirmag&o internacional como
referéncia do crescimento verde [29].

2) Estratégias para o Crescimento Verde

O objetivo global de um quadro para o crescimento verde é
estabelecer incentivos ou instituicbes que aumentem o bem-
estar [24, p. 7]: (i) melhorando a gestdo de recursos e
aumentando a produtividade; (ii) incentivando a atividade
econdmica onde, a longo prazo, a sociedade possa produzir com
maiores vantagens; (iii) estabelecendo novas formas de
alcancgar os dois primeiros objetivos (por exemplo, a inovagéo).

Mas, a alteracdo dos atuais padrfes de crescimento, habitos
dos consumidores, tecnologia e infraestrutura é um projeto de
longo prazo e teremos que viver durante algum tempo com as
consequéncias de decisdes passadas. E provavel que estas
dependéncias histéricas intensifiquem os riscos ambientais
sistémicos, mesmo que obtivéssemos os contextos politicos
certos de forma relativamente rapida [24], ndo nos podemos
esquecer, por exemplo, que no caso das alteragdes climaticas
[31] o Sistema Climatico tem uma grande inércia.

Por outro lado, as estratégias de crescimento verde precisam
de ser suficientemente flexiveis para tirar partido das novas
tecnologias e de oportunidades inesperadas e serem capazes de
abandonar uma abordagem caso surja uma melhor.

A utilizag@o e gestéo eficazes dos recursos constituem um
objetivo essencial da politica econémica e, de futuro, muitas

3 Traduzem o efeito involuntario do comportamento de um individuo ou
organizag&o sobre terceiros. Assumem particular importancia no dominio das
questdes ambientais, uma vez que se tratam sempre de externalidades negativas,

intervencdes fiscais e regulamentares que habitualmente ndo
sdo consideradas, serdo integradas no crescimento verde.

A Reforma da Fiscalidade Verde, em Portugal, por
exemplo, pretende contribuir para «a ecoinovagao e a eficiéncia
na utilizagéo de recursos, a reducéo da dependéncia energética
do exterior e a inducdo de padrdes de produgéo e de consumo
mais sustentaveis, bem como fomentar o Empreendedorismo e
a criagdo de emprego, a concretizagdo eficiente de metas e
objetivos internacionais e a diversificacdo das fontes de
receita, num contexto de neutralidade do sistema fiscal e de
competitividade econdmica» [32].

Em qualquer estratégia de crescimento verde sdo,
pensamos, essenciais dois vastos conjuntos de politicas. O
primeiro conjunto consiste num quadro alargado de politicas,
devidamente articuladas, que permita que o crescimento
econémico e a conservagdo do capital natural se reforcem
mutuamente. O segundo, a existéncias de politicas que
proporcionem, por um lado, incentivos para a utilizacdo
eficiente e responséavel dos recursos naturais, e por outro lado,
tornem a poluicdo mais dispendiosa para 0s seus causadores
(principio do poluidor-pagador ja referido anteriormente).

3) Condicionalismos do Crescimento Verde

Como em tudo, existem condicionalismos do Crescimento
Verde. Estes condicionalismos estdo associados a diversos
aspetos, tais como: Infraestrutura inadequada; Capitais
humano e social, reduzidos e fraca qualidade institucional,
Direitos de propriedade incompletos, subsidios; Incerteza
regulamentar; Externalidades de informagdo e incentivos
repartidos; Externalidades ambientais®®; Baixa rentabilidade
no que respeita a Investigacdo e Desenvolvimento (I&D);
Efeitos de rede; Entraves a concorréncia. [24, p. 9]

C - Relacéo entre Economia Verde e Crescimento Verde

Vimos atrds que a ideia central subjacente a Economia
Verde é a de que o conjunto de processos produtivos da
sociedade e as transacOes deles decorrentes contribua para o
Desenvolvimento Sustentavel, tanto nos seus aspetos sociais
quanto ambientais, ou seja refere-se ao conjunto de atividades
desenvolvidas pelo homem para obter os bens e servi¢os
indispensaveis a satisfacdo das suas necessidades, de forma a
contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel.

O Crescimento verde corresponde a um desenvolvimento
progressivo, acentuando a componente dindmica do processo

como é o caso da poluicdo atmosférica causada pelos efluentes gasosos das
fabricas ou da poluicdo dos recursos hidricos provocada pelos detritos e
residuos resultantes da atividade de alguns empreendimentos industriais [30].
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de transicdo. A figura 1 pretende mostrar, de uma forma
resumida, a relacdo existente entre Economia Verde e
Crescimento Verde.

Acentua a componente dinimica
(investimento einovacdo)doprocessode
transicdo para uma Economia Verde

Sistema econdmico compativel com
o ambiente e socialmente justo

Melhoria do bem-estar _
e equidade social Criacio devalor

. associado &
Economia

exploracio do
Verde Verde binémis
Reducio concomitante' economia/ambiente
deriscos para o
ambiente e escassez
ecoldgica
Figura 1 — Relacdo entre Economia Verde e Crescimento

Verde

Ambos constituem instrumentos de otimizacdo sustentavel
dos recursos e de criagdo de emprego, sendo muitas vezes
utilizados de forma intermutavel. O Crescimento Verde acentua
a componente dindmica do processo e as oportunidades de
criacdo de valor associadas a exploracdo das relages de
sinergia entre a Economia e 0 Ambiente, proporcionando uma
abordagem para se alcancar o Desenvolvimento Sustentavel, em
particular nos seus aspetos sociais e ambientais de uma forma
harmoniosa.

IV - O EMPREENDEDORISMO NO PROCESSO de
TRANSFORMACAO ESTRUTURAL DO MODELO VIGENTE

Foi referido atrds que ha uma desilusdo da comunidade
mundial face ao paradigma econémico dominante, considerando
que é imperativo iniciar um novo ciclo de desenvolvimento
assente num modelo de crescimento sustentavel, incorporando
0s vetores, econdmico, social e ambiental. O
Empreendedorismo é uma alavanca importante para levar esta
tarefa a cabo, mas claro, a ciéncia e o conhecimento, a inovacéo,
a existéncia politicas publicas adequadas e devidamente
articuladas, sdo para além de outros, aspetos relevantes para o
sucesso do Empreendedorismo no processo de transformacéo
estrutural do modelo vigente.

A - O Empreendedorismo enquanto fendmeno complexo e
multifacetado

H4 diversos entendimentos do que € Empreendedorismo.
Para alguns autores a atividade empresarial remonta ao principio
da histéria da Humanidade. No periodo da Grécia Antiga e da
Roma Antiga surgem novos rumos para a atividade empresarial
e no inicio da Idade Média aparecem novas formas de
Empreendedorismo, onde a inovagdo desencadeia um papel

3 A primeira revolugdo industrial data da Idade Média. Os séculos XI, XII e
X111 criaram uma tecnologia na qual se apoiou a Revolugéo Industrial do século
XVIII para iniciar o seu desenvolvimento [36].

% O projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) é uma avaliagdo anual
da atividade empreendedora e das aspiracbes e dificuldades dos
empreendedores num vasto conjunto de paises; tem em consideracdo as

fundamental, associadas & promocdo da guerra, principal meio
para a geracao de valor. [33]

No século XVIII, em plena Revolugdo Industrial® [34],
Richard Cantillon e Jean-Baptiste Say terdo sido 0s percursores
do termo Empreendedorismo, associavam os empreendedores a
pessoas que correm riscos, dado que financiavam 0s seus
empreendimentos [35].

Mais recentemente, em 1978, J. Schumpeter associou 0
Empreendedorismo a inovagdo, pois segundo este autor a
esséncia do Empreendedorismo estd na percecdo e
aproveitamento das novas oportunidades de negocio; o
empreendedor é responsavel por processos de destruicdo
criativa, resultando novos métodos de produgdo e novos
produtos, e novos mercados [37].

Entretanto Frank Knight e Peter Drucker introduziram o
conceito de risco [38]. Pinchot viria a desenvolver o conceito de
intraempreendedor [39], ou seja, um empreendedor dentro da
organizacgao a que pertence.

Uma definicdo de Empreendedorismo, a titulo de exemplo,
¢ a proposta pelo GEM - Global Entrepreneurship Monitor®:
Empreendedorismo é «qualquer tentativa de criacdo de um
novo negdcio ou nova iniciativa, tal como emprego préprio,
uma nova organizagdo empresarial ou a expansdo de um
negécio existente, por um individuo, equipa de individuos, ou
negécios estabelecidos» [40, p.4].

O Empreendedorismo é um processo dindmico realizado
pelo individuo (empreendedor) que, por iniciativa ou vontade
propria, procura identificar e implementar ideias inovadoras,
consideradas como oportunidades de negécio, ou seja, atitude de
quem, por iniciativa propria, realiza acdes ou idealiza novos
métodos com o objetivo de desenvolver e dinamizar servicos,
produtos ou quaisquer atividades de organizacdo e
administracdo [41] [42].

Como corolario, o Empreendedorismo, sendo uma acao
humana, é um fendmeno complexo e multifacetado [43] que
depende de interac@es e inter-relagBes entre pessoas e envolve a
viabilizacdo e articulacdo de recursos de diferentes tipos [44].

A - Espirito Empreendedor

Associado ao Empreendedorismo estd o espirito
empreendedor, que ja referimos atras. E a atitude mental e o
processo para a criagdo e o desenvolvimento de atividades
econémicas, combinando o risco e a criatividade e, ou, a
inovacdo com uma gestdo rigorosa, no ambito de uma
organizagdo nova ou ja existente [45].

Uma abordagem completa da promogdo do espirito
empreendedor desenvolve-se a trés niveis: ao nivel individual,
ao nivel da organizago e ao nivel da sociedade.

diferentes fases do desenvolvimento econémico dos paises, classificando cada
Pais participante como economia orientada por fatores de produgdo (por
exemplo, Angola, Argélia, Egito), economia orientada para a eficiéncia (por
exemplo, Argentina, Brasil, Pol6nia) ou economia orientada para a inovacéo
(por exemplo, Estados Unidos, Noruega, Portugal, Suécia) [40].
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Deste modo, para que os individuos se motivem no sentido
de se tornarem empreendedores, é preciso transmitir-lhes o
conceito de espirito empreendedor de uma forma estimulante,
para que possuam as capacidades necessarias para transformar
potenciais ambi¢des em projetos de sucesso; a Universidade, e
outras instituicdes de ensino, tém aqui um papel importante a
desempenhar. Por outro lado, para que o0s projetos
empreendedores vinguem, é necessario que existam condi¢des
de financiamento e auséncia de obstaculos para o seu
desenvolvimento; a sociedade deve valorizar o sucesso e néo
estigmatizar o insucesso. Por exemplo, as organizacBes no
dominio social tém dificuldade em encontrar financiamento
(apoio a ideia, criagdo de projetos-piloto ou de protétipos,
desenvolvimento em grande escala), em grande medida devido
ao fraco reconhecimento do Empreendedorismo social [46].

O Empreendedorismo Social [46] incentiva a participacao
das partes interessadas na gestéo e na prestagéo destes servicos,
estimulando a inovacao e a satisfacdo das partes interessadas.

A economia social abrange o conjunto das atividades
econdmico-sociais, livremente levadas a cabo por diversas
entidades®®, assunto ja tratado por autores no século XIX [47]
[48]. Em Portugal, por exemplo, destacam-se as entidades
seguintes [49]: as cooperativas; as associagdes mutualistas; as
misericérdias; as fundacGes; as instituicdes particulares de
solidariedade social ndo abrangidas pelas anteriores; as
associacgOes com fins altruisticos que atuem no &mbito cultural,
recreativo, do desporto e do desenvolvimento local, ou outras
entidades dotadas de personalidade juridica, que respeitem os
principios orientadores da economia social, por exemplo, o
primado das pessoas e dos objetivos sociais; a adesdo e
participacdo livre e voluntaria; o respeito pelos valores da
solidariedade, da igualdade e da néo discriminagdo, da coeséo
social, da justica e da equidade, da transparéncia, da
responsabilidade individual e social partilhada e da
subsidiariedade. Por exemplo, a economia social emprega mais
de 14,5 milhGes de assalariados na Unido Europeia, ou seja,
6,5% do total dos postos de trabalho [50, p. 51].

O espirito empreendedor, independentemente do tipo de
empreendedorismo, contribui para a criacdo de emprego e para
o crescimento (que se pretende sustentado), é crucial para a
competitividade, liberta o potencial pessoal. Pode também
contribuir para reforcar a coesdo econdmica e social de regides
menos desenvolvidas, estimulando a atividade econdmica e a
criacdo de emprego ou para integrar os desempregados ou 0s
desfavorecidos no meio laboral. Pode também ter um papel
importante na prestacdo de servicos eficientes de salde, de
educacdo e de seguranca social.

C . Desafios futuros colocados a atividade Empreendedora

De acordo com 0 que vimos atras, torna-se necessario
caminhar para um modelo empreendedor nao sé responsavel e
estruturante, mas também resiliente, que concilie a resposta a
crise econémica global, tendo a percecéo de que o atual modelo

% Uma abordagem deste tipo pode complementar os recursos publicos e
ampliar a gama de servigos oferecidos a sociedade.

3 Baseado no Relatdrio do Grupo de Trabalho — Trabalhos Preparatérios para
a Elaboragdo de uma Lei de Bases da Qualidade, Inovagdo, Competitividade e

de desenvolvimento poderé estar a colocar em risco 0s recursos
do Planeta. A seguir propdem-se a discussdo de dois desafios
que se colocam ao empreendedorismo: o desafio da
competitividade e o desafio da necessidade de mudanca do
modo de produzir.

1) O desafio da competitividade dos Empreendimentos

Perante um cenério de transicdo, os empreendimentos em
geral, deverdo ter como premissa uma competitividade
Responsavel, Estruturante e Resiliente®” (CRER). Ou seja, uma
Competitividade Responsavel e Estruturante, mas também
Resiliente, cujo modelo conceptual se apresenta na figura 2,
onde o Empreendedorismo é um fator indutor da CRER, que
podera incrementar o valor acrescentado concorrendo para a
qualidade de vida da sociedade, criacdo de emprego e
desenvolvimento socioeconémico sustentado.

Fatores ,];n_dutores

v .

>
. _}l Empreendedorismo |

Capital Humano Valor Acrescentado

Qualidade =

1&D Imovacio | CRER |
Resultados

P e e Sl ~

| |
. - Desenvolvimento

I'| QualidadedeVida . - 1
. Criacdo de emprego Socinecondmico

: da Sociedade : preg! Sustentado :

M - ——————————————— +

Fonte: Adaptado de Ramos [51, p. 6]

Figura 2 — Modelo conceptual Competitividade Responsével, Estruturante
e Resiliente

Competitividade Responsavel, no sentido de respeitar
aspetos ambientais, relacionados com os direitos humanos e a
qualidade de vida das pessoas, bem como de ética e
responsabilidade social e de evolu¢do harmoniosa da sociedade;
competitividade Estruturante no sentido de corresponder a
pilares duradouros e sustentidveis de construcdo da
competitividade no mundo contemporaneo, com uma perspetiva
também de médio prazo e com base em valor acrescentado; e
competitividade; Resiliente no sentido de ser robusta face a
oscilagBes de contexto, tragando um rumo de evolugéo positiva
que seja capaz de resistir a diferentes tipos de imprevistos que
possam surgir na cena nivel nacional e internacional.

2) O desafio da necessidade de mudanga do modo de
produzir

A atividade empreendedora devera dar o seu contributo para
promover uma economia hipocarbdnica e eficiente na utilizagéo
da energia e outros recursos, a fim de proteger e preservar o
Planeta, e atender aos principios basicos do socialmente justo e

Empreendedorismo (Comissdo de Economia e Obras Publicas, Assembleia da
Republica Ramos) [51].
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economicamente viavel % . Ou seja, caminhar para um
Empreendedorismo ética e socialmente responsavel.

Dai ter surgido o conceito de Ecoeempreendedorismo
desenvolvido pelo World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) (Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel), fundado em 1992, conceito que,
segundo Miranda [52] «nada mais € do que transformar, inovar
atendendo aos principios basicos do socialmente justo,
ambientalmente correto e economicamente viavel».

O Ecoempreendedorismo tem associado um conjunto de
principios, por exemplo [53]: Redugdo de residuos (solidos,
liquidos, energéticos); Reducdo das emissbes (carbono,
poluentes atmosféricos); Redugdo na utilizagdo de residuos
quimicos perigosos; Reutilizagéo de residuos industriais, como
matéria-prima; Matéria-prima sustentavel; Uso sustentavel da
energia; Reduzir o excesso.

Schumpeter associou o Empreendedorismo a inovacgéo,
segundo este autor a esséncia do Empreendedorismo estd na
percecéo e aproveitamento das novas oportunidades de negécio;
o empreendedor é responsavel por processos de destruicdo
criativa. De acordo com a teoria da destruicdo criativa, 0s
empreendedores distorcem o equilibrio de mercado, tornando-se
agentes de mudanga e crescimento que agem no sentido de
introduzir novas combinacfes de mercado, de produto ou de
inovagdo [40]. Ao fazé-lo, diferenciam-se da concorréncia, quer
por apresentarem produtos e/ou servigos inovadores, quer por
utilizarem novas tecnologias e/ou processos.

Por exemplo, «qualquer inovacdo que se traduza num
avanco importante no sentido do desenvolvimento sustentavel,
reduzindo o impacto dos nossos modos de producdo no
ambiente, reforcando a resiliéncia da natureza as pressdes
ambientais ou utilizando os recursos naturais de forma mais
eficiente e responsavel» [54, p. 1], constitui uma inovacao verde,
ou Ecoinovacao.

A Ecoinovagdo [55], a0 promover novos pProcessos,
tecnologias e servigos que tornam as atividades econémicas
mais ecoldgicas (transformar os desafios ambientais em
oportunidades de neg6cio, em particular das Pequenas e médias
Empresas [56]), possibilitam a otimizagdo do potencial de
crescimento e contribuem, de forma concomitante, para se
encontrarem respostas para os desafios, como as alteragdes
climaticas, a escassez de recursos e a diminuicdo da
biodiversidade [54, p. 1]. Ou seja, a Ecoinovagdo esta
estritamente relacionada com o modo de utilizac8o dos recursos
naturais e os padrdes de producdo e consumo, e também com 0s
conceitos de ecoeficiéncia e ecoindUstria.

Dada a escassez de recursos e 0s impactes ambientais
negativos, é preciso passar do atual modelo linear para um
modelo de economia circular, tratando-se, de certo modo, de

3 0O preco de mercado de muitos produtos e servigos tradicionais néo reflete,
em muitos casos, 0s seus reais custos ambientais e sociais.

uma forma de Economia Verde®. Esta perspetiva esta em linha
com o Ecoempreendedorismo [57].

A figura 3 pretende mostrar que é necessario passar de uma
economia linear onde 0 processo se inicia na extracdo de
recursos (matérias primas finitas do solo), transformagdo em
produtos, utilizacdo e deposi¢do dos residuos (no subsolo ou,
pior ainda, ficarem em lixeiras a céu aberto), para uma economia
circular onde os residuos sejam integrados no ciclo produtivo
enguanto matéria-prima, reduzindo deste modo a necessidade de
extracdo de mais recursos, para além da energia consumida e
outros aspetos que ja discutimos atras*®. A investigacdo e a
inovacdo sdo as chaves para 0 sucesso.

Economia linear
- == <
f 1
1 Extracio de Transformacio e Depositar 1
1 recursos | em produtos B| Utlizacio » residuos I
1
N e, e e, ———————— — —— =1
E conomia Circular |< In; estigado e
novacio
Residuos Reintegragio no cicle produtivo
recuperados enquante matéria-prima

Figura 3 — Economia linear e Economia circular

7

Assim, é importante encetar-se um processo de
transformacdo estrutural do paradigma existente que segue um
modelo linear do século XIX, tendo como objetivo a promocéo
de um desenvolvimento sustentivel, inclusivo, assente na
dinamizagdo da economia circular, através de uma maior
eficiéncia em termos de recursos e da transformacdo dos
residuos num recurso; este novo modelo trard vantagens a nivel
de competitividade, crescimento verde e emprego, assim como
para o ambiente.

V - DISCUSSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Do estudo efetuado destaca-se um conjunto de aspetos
considerados relevantes:

1.° Aspeto: E reconhecida a necessidade de transicao urgente
do modelo de desenvolvimento atual, para um modelo mais
sustentavel;

2.° Aspeto: A crescente consciencializa¢do do impacte que a
acdo humana tem sobre o ambiente, tem dado um impulso a
Economia Verde e ao Crescimento Verde;

3.2 Aspeto: O conceito de Economia Verde esta relacionado
com o0 conceito mais abrangente de Desenvolvimento
Sustentavel, contudo é uma expressdo de significados e
implicagdes ainda controversos;

4.° Aspeto: A Economia Verde e o Crescimento Verde
constituem instrumentos de otimizagao sustentavel dos recursos
e de criacdo de emprego, sendo muitas vezes utilizados de forma
intermutivel. Contudo, o Crescimento Verde acentua a

% Economia Verde refere-se a algo em geral, uma economia pensada nos
recursos limitados do planeta. Economia Circular refere-se, de certo modo, a
uma forma de Economia Verde.

40 Aplicagdo dos ensinamentos do mundo natural, onde nada é desperdigado.
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componente dindmica do processo e as oportunidades de criagdo
de valor associadas a exploracao das relag@es de sinergia entre a
Economia e 0 Ambiente;

5. Aspeto: O Empreendedorismo, sendo uma a¢do humana,
¢ um fendmeno complexo e multifacetado que depende de
interaces e inter-relacBes entre pessoas e envolve a viabilizagdo
e articulacdo de recursos de diferentes tipos;

6.° Aspeto: Torna-se necessario caminhar para um modelo
empreendedor ndo sO responsavel e estruturante, mas também
resiliente, que concilie a resposta a crise econémica global,
tendo a percegdo de que o atual modelo de desenvolvimento esta
a colocar em risco os recursos do Planeta;

7.2 Aspeto: Num cenério de transicdo, os empreendimentos
em geral, deverdo ter como premissa uma competitividade
Responsavel, Estruturante e Resiliente;

8.0 Aspeto: Ha a necessidade de mudanca do modo de
produzir. Dada a escassez de recursos e 0s impactes ambientais
negativos resultantes da atividade empreendedora, € preciso
passar do atual modelo linear para um modelo de economia
circular, tratando-se, de certo modo, de uma forma de Economia
Verde. [Esta perspetiva estd em linha com o
Ecoempreendedorismo.

Fazendo uma breve sintese, 0 Empreendedorismo enfrenta
diversos desafios. Nesses desafios hd um entrosamento entre
varios aspetos, Economia Verde, Crescimento Verde,
Criatividade, Inovacdo, Energia, Emprego de qualidade,
Investigacao, entre outros.

Um Empreendedorismo ética e socialmente responsavel,
contribuird, para a criacdo de emprego de qualidade, para a
preservacdo do ambiente, para a qualidade de vida da sociedade,
ou seja, para um desenvolvimento sustentavel a nivel
econdmico, social e ambiental.

A criagdo de um modelo que represente um
Empreendedorismo sustentdvel é uma tarefa ardua, ja que
existem inumeras interagdes e inter-relacBes presentes, mas sera
um trabalho de investigacdo Util e interessante. Por outro lado é
interessante também, quantificar o beneficio e os custos da
transi¢do para um modelo de produgdo assente numa Economia
Circular, dos empreendimentos industriais em Portugal.
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