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Concedei-me, Senhor, a serenidade necessaria
para aceitar as coisa que ndo posso mudar.
Coragem para modificar aquelas que posso e

sabedoria para distinguir umas das outras®.

1. Introducéo

A pesquisa tem acumulado provas convincentes de que a realizacdo pessoal vai
muito para além das conjunturas histéricas, da disponibilidade de bens e servicos
(acesso ao sistema de saude, a escolaridade, a seguranca, a recursos fisicos de lazer,
etc.), dos acontecimentos positivos (aquisi¢des, vitdrias...) e dos recursos financeiros®.

Os trabalhos de Lyubomirsky, Sheldon e Schkade no ano de 2005,
posteriormente replicados pelos mesmos e por outros autores, identificam trés grandes

areas na construcao do ser humano.

Atividade
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40%

Determinantes
Genéticas
50%

ircunstancias
de vida
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Figura 1 — Determinantes da construcao, realizacdo pessoal e bem-estar

Embora possa parecer exagerado, cerca de 50% das diferengas dos niveis de
realizacdo da pessoa depende do seu valor de referéncia, determinado geneticamente.
Existe uma tendéncia a regressar a este potencial de realizacdo, inclusivamente apds
grandes contratempos ou deslumbrantes triunfos.

Cerca de 10% da discrepancia nos niveis de realizacdo pessoal sdo explicados
pelas circunstancias de vida.

Finalmente, 40% das diferencas nos niveis de satisfacdo e realizacdo do ser

humano depende da sua consciéncia de si e dos outros, da sua atividade deliberada, dos

2 Boecio (524). De Consolatione Philosophiae.
* Wilson & Gilbert, 2005.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 4 de 29


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Boecio&action=edit&redlink=1

seus comportamentos, da hermenéutica que faz da vida, da motivacgéo, da reflexdo, da
capacidade de iniciativa, do investimento no desenvolvimento das proprias
competéncias e no saber lidar com o risco. Deste modo, a realizagdo pessoal, que
associa a saude, a satisfacdo com a vida e o bem-estar, ndo consiste em mudar a
constituicdo genética, nem em mudar as circunstancias de vida — isto €, viver noutro
enquadramento histérico — mas sim na forma de pensar e de interpretar, nas atitudes
perante a realidade, no tipo de estratégias adotadas para lidar com as circunstancias da
vida, nas opcdes deliberadas de todos os dias®.

Aumenta-se ou diminui-se o nivel de satisfacdo e realizacdo pessoal com o que
se faz da prdpria vida quotidiana, com o rumo e o caminho que se escolhe percorrer,
com o modo como se interpreta e se trabalha as carateristicas genéticas, com o estilo de
abordagem das circunstancias de vida, com as areas de compromisso e investimento que
se decide abracar, com a forma como se pensa e enfrenta os desafios. Consciencializar
que nem a referéncia genética nem as circunstancias de vida sdo a chave determinante
do nivel de realizacdo pessoal de alguém outorga muito poder e muita responsabilidade
a cada ser humano e a cada comunidade ou organizacdo: compete a cada pessoa
assumir-se, interessar-se e procurar o melhor por si mesmo, nos contextos que se Ihe for
dado viver’; compete a cada comunidade ou organizagdo zelar por providenciar os
melhores recursos, o melhor envolvimento, os melhores modelos de competéncia,
mérito e saber para que cada individuo se estruture e motive em ordem a transformacao
das realidades adversas: € neste ambito concreto do enquadramento existencial que sdo
dadas a cada ser humano oportunidades de construcdo do presente e de um futuro de
horizontes amplos e abertos.

E certo que o ser humano tem uma base genética muito forte mas os genes, para
se expressarem ou deixarem de o fazer, necessitam do ambiente ou do contexto
propicio. Isto significa que, independentemente da predisposicdo genética, para que
determinada tendéncia se manifeste ou deixe de manifestar, desencadear essa propensédo
depende, em muito, da qualidade das opcdes de cada pessoa e da qualidade do contexto
em que se vive®.

Cada ser humano tem imensas possibilidades de melhorar, de construir o seu

bem-estar através daquilo que faz, como faz e para que faz, das atividades deliberadas,

* Lyubomirsky, Sheldon & Schkade, 2005.
% Ferraz, Tavares, Zilberman, 2007; Lyubomirsky, 2008.
® Taylor, Way, Welch, Hilmert, Lehman & Eisenberger, 2006.
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do “ambiente” que decide edificar e do estilo de vida que adota. Ninguém esta
condenado a obedecer as diretrizes dos proprios genes, nem as conjunturas temporais.
Muitas das experiéncias vitais podem estar sob o nosso controlo’.

A Academia Militar designou como Patrono dos cursos de entrada no ano letivo
2019-2020 o Marechal Gomes da Costa. No dizer de Joaquim Verissimo Serrdo, «um
valoroso cabo-de-guerra, que fora companheiro de Mouzinho nas campanhas de
pacificacdo de Mogambique e que servira em altas missdes no Estado da india, em
Angola e S8o Tomé e Principe. Durante a | Guerra Mundial cobrira-se de gldria no
teatro de operacGes de Franca, como comandante da 12 Divisdo Portuguesa, tendo ali
ganho o grande oficialato da Ordem da Torre e Espada. Conhecido pela sua bravura, era
um militar de grande pundonor e que muitos consideravam um simbolo das virtudes
castrenses®.

Gomes da Costa foi o 10° Presidente da Republica Portuguesa e o segundo da

Ditadura Nacional.

2. Dados biogréficos e o relevo da formacéo inicial

Manuel de Oliveira Gomes da Costa nasce em Lisboa em 14 de Janeiro de 1863.
Filho de Carlos Gomes da Costa, oficial subalterno, de modesta origem camponesa, e de
Madalena Rosa de Oliveira Costa.

Seguindo a carreira de seu pai, passa parte da infancia em Timor e em Macau,
onde faz o primeiro exame no Seminario de Sdo José.

O pai de espirito metodico... ndo era para brincadeiras... A mae era dum
irrepreensivel asseio e ordem®... pelo que Gomes da Costa sempre se sentiu
monitorizado pelos pais e, a0 mesmo tempo, com espaco de liberdade e
responsabilidade para interagir com as gentes locais. Esta interagdo feita de
proximidade, de saber estar, de didlogo presencial e frontal com as diferencas, de
respeito e compreensdo, acompanhara Gomes da Costa ao longo de toda a vida nos
diferentes teatros de operagOes, constituindo um fator distintivo do seu modo de

comandar e construir relagéo.

” Lyubomirsky, 2008.
® Serrdo, 1989. Historia de Portugal. Volume X1, p. 325.
% Costa, 1930. Memoérias, pp. 2, 6 e 14.
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Frequenta o Colégio Militar, onde ndo completa o curso, por ter atingido o limite
de idade: «o menino n&o quer estudar, vai sentar praga»™, ter-lhe-4 dito seu pai.

A vida de soldado, as longas horas de guarda ao paiol, favoreceu a autoanalise, a
reflexd@o pessoal, a antecipagdo dos “eus” possiveis. Faz a sua op¢do vocacional, traca a
linha imaginaria do rumo a seguir, interioriza a matriz de soldado de Portugal, investe
todas as suas forcas a ponto de pedir ao pai para continuar os estudos. Fez os exames do
5° e 6° ano e ingressou no Curso de Infantaria da Escola do Exército, como Cabo,
decorria 0 ano de 1881. Concluiu o curso em 10/46, com a nota de 13,6 de mérito
final*!.

Os principios de disciplina e brio incutidos pelos pais, reforgados no Colégio
Militar e desenvolvidos na Escola do Exército tornaram-no enérgico, disciplinador,
valente e, segundo afirma Mouzinho de Albuquerque: “com qualidade que néo é vulgar
atingir e dificilimo exceder”*?,

E curioso que a pesquisa mais recente em ambito das ciéncias comportamentais,
tem trazido a evidéncia que, durante o percurso formativo, no caminho para a
autonomia e para a vida adulta responsavel, a ado¢éo de ritmos de trabalho, o
desenvolvimento de competéncias técnicas e relacionais, a adocao de metodologias
ajustadas de confronto com a realidade (estratégias de coping adequadas), a op¢édo por
comportamentos de vida saudaveis, o conhecimento de si, 0 habito de refletir sobre si e
sobre os acontecimentos da historia, constitui prenuncio de estilos de vida com
qualidade em toda a maioridade™®.

Em diversos momentos das suas Memodrias, 0 Marechal Gomes da Costa
testemunha a importancia fundadora e estruturante da formagéo inicial: «Sai da Escola
do Exército com um alto sentimento do dever militar e das obrigac@es que eu entendi
contrair... Educado por meu Pai, severo e rude soldado, tive sempre uma grande
dedicacéo pelo servico e a isso devo o ter conservado sempre a minha linha de soldado
verdadeiro que me prezo de ser'*».

«Atribuo a grande resisténcia fisica que tenho tido na minha vida, e que me tem

permitido atravessar as duras provacgdes da minha vida africana, ao grande exercicio a

19 Costa, 1930. Memoérias, p. 23

1 EE, livro 11, folhas 44, masso 51, n de processo 3203.

12 Albuquerque, 1935. Relatério da Campanha dos Namarrais (1897).
3 Bisegger et al., 2005; Sanchez, 2008

14 Costa, 1930. Memoérias, p. 32.
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pé e a cavalo... e a ginastica e esgrima quando no Colégio Militar e na Escola do
Exército»™.

As vivéncias da infancia associadas as leituras e aos estudos na Escola do
Exército, tiveram enorme influéncia em Gomes da Costa que, depois de promovido a
Alferes Graduado para o Regimento de Infantaria 11 em Tomar, solicita ao Capitdo da
sua Companhia a responsabilidade direta por uma seccdo, de modo a pdr em prética as
aprendizagens da Escola do Exército e a testar as proprias competéncias. O tempo
passado com os soldados, «cuidando deles, estudando-lhes a psicologia» fé-lo «adquirir
naturalmente o espirito militar»*°.

A ruminacdo interior dos acontecimentos e das aprendizagens obtidas nas
leituras e vivéncias diretas serdo, ao longo da vida de Gomes da Costa, fatores que
alimentam a sua confianca, o seu saber de lideranca, a sua interpretacdo e abordagem
das novas conjunturas existénciais. As vivéncias sdo sempre oportunidades para retirar

novas aprendizagens e consolidar as anteriores.

3. Percecdo de autoeficacia: competéncia técnica e lideranca

A forca da reflexdo, a interpretacéo do sentido dos episddios, a perseveranca no
rumo, a consciéncia da vontade da coeréncia, a contemplacéo da realidade presente para
futuros possiveis, fazem com que Gomes da Costa se reinvente, se reorganize, se
reajuste, reencontre em si novas forcgas: surge entdo a percecdo de autoeficacia, de ter
nele préprio o potencial desencadeador de mudanca para melhor.

Depois do insucesso nos estudos, no Colégio Militar, a reorganizagdo interior
nas longas noites de vida de soldado, levam-no a completar os estudos, a entrar na
Escola do Exército que ultrapassa com éxito.

Os primeiros tempos no Regimento de Tomar, fazem-no traduzir para a pratica
0s conhecimentos teoricos apreendidos na Escola do Exército, com resultados na
qualidade de entrega dos soldados e na sua capacidade de conhecimento e comando
militar. Esta crescente percecdo de autoeficécia, esta autoconfianca, esta autoestima
acompanhara Gomes da Costa ao longo de toda a sua carreira militar e pessoal, sendo
gue em alguns momentos o fizeram até demasiado temerario.

N&o vive por acaso nem para 0 acaso. Cumprir e fazer acontecer, é ser

protagonista, é liderar com sentido, é servir com profissionalismo, é caminhar com

15 Costa, 1930. Memoérias, p. 42
16 Costa, 1930. Memoérias, p. 33.
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guem se comanda, alimentando a lealdade e dando qualidade. A reflex&o e os estudos
séo de interesse maior, mas se se fecharem sobre si mesmos, ndo fazem avangar, ajustar
rumo, fazer melhor. Gomes da Costa ap0s o estudo e a reflexdo parte para o trabalho de
campo, para o contacto direto com a realidade, para a operacionalidade mais eficaz e
mais eficiente. Depois do trabalho de campo volta ao estudo, ao planeamento, a
conjugacao dos dados obtidos na realidade com os conhecimentos tedricos.

Na india e na Africa cumpre as missdes com iniciativa, com generosidade, com
rigor, com entrega, com a abnegacdo de quem sabe que 0s custos pessoais fazem parte
de quem decidiu servir os superiores interesses do pais, envolvendo todos os que
comanda no esforco de mudanca para melhor. Regista nas suas Memorias «acabada a
revolta, comecaram os trabalhos de pacificacao e de disciplina do distrito (Gaza),
trabalho arduo que me obrigou e aos oficiais do distrito a uma vida intensa de mato,
com absoluta caréncia de comodidades»'’. Mais tarde e noutro contexto «...tratei de
reunir a gente e por um pouco de ordem na ilha. Restabeleci os postos avangados, fiz
entrar tudo nos quarteis e depois de tudo restabelecido, por completo, é que fui
descansar»*®.

Depois de tomar posse como Governador do Distrito de Gaza, a 23 de marco de
1897, seleciona, incorpora e treina os autoctones, que virdo a tornar-se determinantes na
manobra, nas operages e nas conquistas»®. Ja sob as ordens de Mouzinho de
Albuquergue, na Batalha de Macontene, a 21 de julho de 1897, estes homens provam a
disciplina, o rigor, a autorregulacao, a pronta obediéncia a quem 0s comanda e 0s
conduz a contundente vitoria®.

De regresso a Lisboa, depois de comandar os Regimentos de Infantaria 1 e 16,
Gomes da Costa forma e treina a 12 Brigada Portuguesa do Corpo Expedicionario
Portugués, desembarcando em Brest a 2 de fevereiro de 1917. As dificuldades sentidas
na preparacgdo e na Flandres eram tdo violentas quanto os ataques das Divisdes Alemas.
Né&o obstante, a forca da sua presenca, a capacidade de mobilizacdo, o espirito com que
resistiu as maltiplas adversidades, a forma como exerceu 0 comando na Grande Guerra
mereceram-lhe o testemunho de numerosos louvores de entidades portuguesas e

inglesas, tornando-se o seu prestigio conhecido de Norte a Sul de Portugal®*. O

7 Costa, 1930. Memoérias, p. 100.

18 Costa, 1930. Memorias, p. 82.

19 Costa, 1930. Memoérias, p. 102.

20 Costa, 1930. Memoérias, pp. 120-124.
2! Marqués do Lavradio, p. 15.
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desconforto de quem néo se sente devidamente apoiado, a constatacdo do flagelo de
tantos dias de trincheiras, o desgaste de tanto tempo de primeira linha n&o o demovem
de se aproximar, de motivar, de fazer elevar o animo e o moral entre os soldados®.

No pos-guerra, Gomes da Costa desdobra-se em intervengdes publicas de
dendncia, de desacordo, de contestacdo do rumo da atividade politica do pais e do devir
da historia nacional. Portugal precisa de ser mobilizado, unido por algo em que acreditar
e ndo ser dilacerado pela indiferenca, face a multiplos interesses de grupos, nem sempre
bem definidos?. E necessario mudar, e tal como na Grande Guerra, Gomes da Costa
posiciona-se na primeira linha.

No seguimento do fracasso da tentativa de revolucdo de 18 de abril, Sinel de
Cordes traga um novo plano: da provincia marchar sobre a Capital. A 25 de maio de
1826 Gomes da Costa inteira-se do plano de Sinel de Cordes, contabiliza os provaveis
apoios e decide aceitar o convite para dirigir a revolucdo. No dia 28 de Maio de 1926,
assume a lideranca do movimento militar que, a partir de Braga, pde fim a | Republica.
Tem consciéncia de que lidera uma améalgama heterogénea de interesses e doutrinas por
vezes contraditorios, mas tem interiorizada a necessidade da mudanca para o pais e para
0 povo®*. «Seja com uma forte crenca no futuro, que consigamos rejuvenescer a nossa

Pétria e formar um Portugal maior»®, escreveu ele nas suas Memérias.

4. Hermenéutica: da teoria a realidade, empreendendo
A realidade € sempre mais forte do que os modelos teéricos. Mais do que criticar

e lamentar-se em processos ciclicos que nada fazem evoluir, ap6s a anélise da realidade
torna-se necessaria a iniciativa, empreender de modo a fazer avancar a formacéo, 0s
lacos, a cultura, o espirito de corpo, o futuro das instituicdes que se pretendem
competentes, eficazes e eficientes. Disto mesmo da nota o relatério lavrado pelo punho
do Infante D. Afonso®: «com valor e imposicao da sua autoridade conduziu as forcas
dessa coluna aos embates e que em tudo revelou o seu alto merito militar e o seu valor
de soldado e é claro, que em presenga do motor principal que assim patenteava a sua

energia e gque mostrava a todos que — querer é poder — 0s animos dos menos graduados e

22 \/er Borges, Marques, & Dias (2018). Diério de Campanha. General Fernando Tamagnini, pp. 47-398.
2 Costa, 1930. Memoérias, pp. 145-147.

% Rosas & Brito, Dicionario de Histéria do Estado Novo, p. 237-238.

% Costa, 1930. Memoérias, p. 146.

%6 Relatério do Infante D. Afonso, duque do Porto, comandante da expedicio chegada a Pangim a 12 de
novembro de 1895, in Marqués do Lavradio, 1942.
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porventura de algum espirito mais fraco, se acercavam dele e prestavam excelente
Servigo».

Também Mouzinho de Albuquerque escreve: «Este oficial ndo s6 se portou de
uma maneira brilhante no combate de Mojenga, onde revelou verdadeiro critério na
disposicao com que colocou os postos avancados de atiradores, e muita firmeza e
sangue frio na forma como procedeu na guarda da retaguarda durante a retirada, mas
pela maneira como soube incutir respeito... no curto prazo de 5 meses, pela forma como
organizou e comandou os auxiliares durante as operacdes, na execucdo e direcdo de
diversas operacOes de pequena guerra (razias, etc.), desde Dezembro de 1896 até Marco
de 1897»*".

Depois de ter vivido, de 1893 a 1915, quase ininterruptamente, na india e em
Africa, ja como Coronel, Gomes da Costa regressa a Lisboa para comandar 0s
regimentos de Infantaria 1 e 16. Pouco depois, perante a vontade politica de se avancar
para a Flandres afim de afirmar Portugal na senda internacional, diante das hesitagdes
das chefias do Exército, disponibiliza-se a percorrer as guarni¢cdes donde deviam sair 0s
contingentes para a 12 Brigada avancar para terras de Franca. Sob a supervisao de
Norton de Matos, prepara as for¢as em Tancos e no dia 30 de Janeiro de 1917, em plena
Grande Guerra, parte para a Flandres ao comando da 1.2 Brigada. Dois meses mais tarde
constituia-se em Franga o Corpo Expedicionério Portugués, com 2 Divisdes e a Gomes
da Costa foi confiado o Comando da 12 Diviséo, que entrou no teatro de operagoes a 2
de abril de 1917?%. Como se pode ler no Diario de Campanha do General Tamagnini,
Comandante do Corpo Expedicionario Portugués, nem sempre as suas decisfes sdo bem
compreendidas em Lisboa, apesar de Gomes da Costa no teatro de operagdes da
Flandres continuar a encontrar as melhores solugdes — porventura as Unicas possiveis
face a falta de efetivos de oficiais e sargentos — para manter 0os comandos das
Companhias e dos Batalhdes ativos e os seus militares motivados®®.

Depois de regressar de Franca, depara-se com a agitacdo social, os confrontos
violentos entre fagGes republicanas, a crise financeira, a corrupgao, a desagregacdo das
forcas tradicionais republicanas, as vorazes altera¢c@es no panorama politico-partidario.
A sua interpretacdo do cenario a que se assistia ndo o deixa indiferente, pelo que se

envolve profundamente no processo de mutacdo, de modo a fazer evoluir para a ordem

27 Albuquerque, M. (1935). Relatério da Campanha dos Namarrais (1897).
28 Marqués do Lavradio, paginas 30 e 31.
% Borges, Marques & Dias, E. G. (2018). Diario de Campanha General Fernando Tamagnini: pp. 47-398.
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e para a pacificacdo social: com este proposito escreve e profere diversas declaracfes
contra vérios ministros dos frageis governos republicanos no inicio da década de 1920%.
O seu intervencionismo politico cresce com artigos publicados nos jornais Seara Nova,
Opinido e Jornal da Madeira, entre outros. As suas palavras sdo severas na analise da
realidade social, politica, militar e nas condi¢des que haviam rodeado a participacdo de
Portugal na Grande Guerra. Critica duramente 0s sucessivos governos, nomeadamente o
ministro da Guerra, em 1922, o que Ihe vale uma prisdo correcional de 20 dias, sendo
depois enviado pelo Governo em missdo & China e & india, onde permanecera até 1924.

De regresso a Portugal, a partir do seu quadro de referéncia de valores e
saberes, Gomes da Costa continua o seu empenho genuino de interpretacdo da realidade
procurando o melhor sentido, o melhor rumo para servir o interesse coletivo, constituir
instituicBes transparentes e honradas, orientar o povo no caminho da esperanca. Escreve
nas Memorias: «eu creio, e como verdadeiro crente, em pouca conta tenho a minha
propria vida, &tomo imponderével dessa massa enorme de cinco milhGes de vidas, desde
que possa contribuir, mesmo numa quantidade infinitamente pequena, para a

prosperidade geral»™’.

5. Autoridade: proximidade e exemplo

Desde a mais tenra infancia, Gomes da Costa interiorizou a forca da interacao
direta. Mais do que meros titulos ou férmulas de cortesia a autoridade € algo que se
exerce e ndo propriamente um titulo ou algo que se usa ou ostenta. A autoridade resulta
do mérito, da estatura moral, da fundamentacdo e encadeamento da argumentacao, do
prestigio que se conquista gracas a competéncia com que se serve, da forma como se
desempenham as fungdes, da motivacdo com que se alenta a crescer, do brio que se
incute em quem se comanda, dos horizontes com que se planeia e organiza, do rigor e
da justica com que se lida com pessoas e instituicdes, da coeréncia e firmeza com que se
alimenta a confianca nas relacfes pessoais, da atencéo que se presta aos vetores
principais e a transparéncia e ética das metodologias.

Quer na India, quer na Africa, quer no Corpo Expedicionario Portugués a
proximidade, a preocupacéo e o exemplo sdo uma constante em Gomes da Costa.
Escreve nas suas Memdrias: «Passei o tempo fazendo destacamentos e diligéncias e

portanto quase constantemente nas estradas, convivendo muito com os soldados,

%0 Rosas & Brito, Dicionario de Histéria do Estado Novo, p. 237.
31 Costa, 1930. Memoérias: p. 148.
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cuidando deles, estudando-lhes a psicologia e assim consegui compreender e adquirir
naturalmente o espirito militar, a ciéncia de conduzir homens e a autoridade e o
prestigio que sempre obtive naturalmente em todas as circunstancias»*2.

Desempenha variadas e importantes funcdes na india, Mogambique e Angola,
cumprindo missdes como as que resultaram das resolugdes do Congresso de Berlim
(1884-1885), nomeadamente a ocupacao efetiva dos territorios e a sua pacificacao,
garantindo a liberdade de comércio e os direitos individuais™.

Serve sob as ordens de Mouzinho de Albuquerque. No ano de 1897 destaca-se
nas operacdes contra os Namarrais e no combate de Macontene, em Gaza™”.

Percorre trilhos, verifica o grau de confianga que as tropas podem inspirar,
conhece o territorio, recolhe a informacéo necessaria para bem orientar, participa nas
operacdes, reconhecendo nas suas Memorias apos «uma marcha violentissima, de dez
horas, das quais duas de combate, por caminhos terriveis... a rija ttmpera dos soldados
portugueses»®.

Perante todas as dificuldades vividas na Flandres a quando da Primeira Grande
Guerra, ndo vira as costas, antes intensifica a sua presenca. Relata o Marqués do
Lavradio: «Nao era s0 a falta de efetivos que afligia, era também o estado das tropas,
que em cinco meses de frente conheceram trés Divisdes inglesas a sua direita e quatro a
sua esquerda; os oficiais que iam de licenca ndo regressavam; as pragas ndo conseguiam
licenca... Apesar de tudo, Gomes da Costa a todos animava com a sua presenca,
aparecendo quase diariamente nas trincheiras e unidades, procurando incutir nos
soldados a coragem e a fé que ele possufa®.

As suas intervencOes publicas e 0s seus escritos revelam a sua sensibilidade ao
clamor do povo e a sua proximidade com aqueles que eram as principais vitimas da
turbuléncia que se vivia entre as estruturas dirigentes do pais no pos Grande Guerra.
Mais do que nas altas figuras do Estado, conseguiu granjear autoridade e
reconhecimento entre varios movimentos que ansiavam a ordem e a paz social.

Os feitos relatados da Grande Guerra, a postura, a ousadia, a firmeza, a

proximidade, o exemplo, a coragem, o &nimo, a fé, o sentido de justica, os valores e 0s

%2 Costa, 1930. Memoérias: pp. 33-34.

%% Martins, 1945, Histéria do Exército Portugués, pp. 418-419.

% Relatério de Rafael de Andrade, Governador Geral de Pangim 23-1-1896 e Relatério do Infante D.
Afonso de 23 de abril de 1896, in Costa, 1930. Memorias: pp. 33-34.

% Costa, 1930. Memobrias, p. 90.

% Marqués do Lavradio, pagina 33; Ver também Borges, J. V., Marques, |. P. & Dias, E. G. (2018).
Diario de Campanha. General Fernando Tamagnini: Comandante do CEP, Comissao Portuguesa de
Histéria Militar.
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horizontes que o norteavam tornavam-no respeitado, reconhecido como homem de
principios, creditado como figura de confianca, e considerado por grande parte da
sociedade portuguesa, incluindo muitos intelectuais e imprensa de raizes mais
conservadoras; ao mesmo tempo era temido e receado por muitos dos dirigentes do pais.

Para todos a sua autoridade sobressaia com naturalidade®’.

6. Inteireza: auténtico, leal, integro, objetivo, coerente

O Marechal Gomes da Costa cultivou a identidade da lisura, a postura de quem
quer estar bem consigo préprio, de quem dialoga com todos sem se anular, de quem
sabe respeitar as funcdes e decisdes de terceiros sem abandonar a fidelidade ao proprio
pensamento, de quem adota um padrdo comportamental consistente quanto a lealdade e
a autenticidade; inspirador de confianca, fiel, responsavel, assume as consequéncias
deste seu ser e estar.

A titulo de exemplo, Rafael de Andrade, Governador-geral da India, em 1893,
convidou-o para seu ajudante de campo. Quando em abril de 1896, ap6s dissensdes com
o Infante Dom Afonso, Rafael de Andrade opta por regressar a Lisboa, Gomes da Costa
sente e decide que o deve acompanhar. A mesma lealdade manifesta com Mouzinho de
Albuquergue que o havia convidado para as campanhas de Mog¢ambique: quando a 10
de julho de 1898 Mouzinho pede a exoneracdo, em consequéncia do decreto de 7 de
junho, que restringia as funces do Comissario Régio em Mocambique®, Gomes da
Costa considera seu dever retirar-se com ele.

Desde cedo, ndo teme expor a sua seriedade, frontalidade, firmeza e coeréncia
nos seus escritos. O assumir integro da missdo que lhe fora confiada por Portugal leva-o
a travar uma vigorosa campanha jornalistica com a imprensa inglesa do Transvaal, a
propésito do convénio de 1908, de onde saiu reconhecido e admirado®.

O ser e o estar de Gomes da Costa torna-o incompativel com a busca de
vantagens pessoais*’, convivendo mal com as pessoas faceis na caltnia, na intriga e na
infamia, uma vez que nada constroem para o bem comum®’. Apesar de (re)conhecer a
diplomacia, abomina os “jogos de corte” de quem estuda ocasides e estratagemas para

conseguir o0 espago e 0 ambiente propicios a perseguir e obter interesses apenas para si.

%7 Serrao, 1989. Histéria de Portugal, pp. 320-333.

% Marqués do Lavradio, pagina 27.

% Artigo de B.M., publicado no jornal “Provincia de Angola”, de 4 de junho de 1912, in Marechal Gomes
da Costa (1930). Memodrias, pp. 95-100.

0 Costa, 1930. Memodrias, p. 106

* Costa, 1930. Memorias, pp. 141-143.
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Como afirma o seu bisneto num documentario da RTP, movia-0 0 servigo aos
superiores interesses de Portugal e as trai¢des causavam-lhe revolta, pelo que néo as
admitia®?.

E esta mesma inteireza que torna Gomes da Costa empatico com 0 povo
portugués, de tal forma que acede ao intervencionismo politico, a conspiragéo, a busca
de possiveis solucfes para o pais e, finalmente, a aceitar comandar o movimento militar
de 28 de maio de 1926.

Né&o esconde as derrotas, ndo disfarca os nimeros menos favoraveis. Mantém a
verticalidade, mesmo quando os acontecimentos da histéria ndo acompanham a sua
vontade e quando o estudo e o planeamento efetuados ndo obtém os resultados
almejados. Nao escamoteia a realidade nem foge da objetividade crua dos momentos
menos acertados, desfasados e pouco conseguidos. Por exemplo, nas suas Memdrias
refere, depois de ter sido nomeado comandante militar do Humbe, em Angola, decorria
0 ano de 1904, a 25 de setembro «perde 300 homens, dos quais 14 oficiais, enchendo de
luto a alma nacional e muito especialmente a familia militar**. Em Mogcambique,
rejeitou acomodar-se na falsidade e seguir caminhos de corrupc¢do, como prova a forma
como reagiu ao major inglés Spilsbury e as acusacdes, intrigas e caltnias propaladas em
Lourenco Marques. No primeiro caso pediu a exoneragao e ndo aceitou qualquer
vantagem que lhe era oferecida; no segundo caso exigiu o0 apuramento de toda a verdade
em tribunal, ndo permitindo que o Ministro da Marinha arquivasse o processo*.

Em relacdo a participacdo na Grande Guerra, na Flandres, refere que os
portugueses se bateram briosamente, mas foram esmagados «perdendo mais de um terco
do seu efetivo, 0 que prova a resisténcia que ops»™.

Quando, na sequéncia do Conselho de Ministros de 6 de julho de 1926,
momento atribulado, Sinel de Cordes, um dos homens fortes da Ditadura Militar, com
multiplos apoios, retirou a chefia do governo a Gomes da Costa, oferecendo-lhe, em
contrapartida, a Presidéncia da Republica, Gomes da Costa, ndo se revendo na solucao,
decide néo aceitar o cargo®®, pelo que é detido no Palacio de Belém, posteriormente
conduzido ao Forte de Caxias, transitando para o Palacio da Cidadela de Cascais e, a 11

de julho de 2016, para Angra do Heroismo, nos Acores.

*2 pereira & Almeida, 2011. www.ensina.rtp.pt/artigo/gomes-da-costa.
3 Marqués do Lavradio, pagina 28.

* Costa, 1930. Memorias, pp. 105-112.

** Costa, 1930. Memodrias, p. 246.

*® Rosas & Brito, Dicionario de Histéria do Estado Novo, p. 237-238.
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Ao longo de todo o seu percurso existencial, Gomes da Costa manifesta o seu
apreco pelo caréater e pela coragem da decisdo. A hermenéutica que faz em cada
momento da vida e da historia, numa coerente fidelidade ao seu quadro de valores, leva-
0 a tomar as suas decis@es, assumindo de pé as consequéncias. Aborda as realidades
concretas tal como sdo sem esforco de agradar. A sua logica interior confere-lhe a
coragem de correr 0s riscos inerentes as decisdes: tem consciéncia de que inspira

confiangca nos amigos e temor nos que ndo se reveem no seu modus vivendi.

7. Resisténcia e resiliéncia: perseveranca, espirito de sacrificio

Soube viver as circunstancias pouco favoraveis, os infortinios, as
incomodidades, os desacertos, as provas da vida e da missao, vivendo na postura da
aprendizagem continua para, de forma mais sabia e mais fundamentada, construir
esperanca para o futuro. A consciéncia da fidelidade aos seus principios e a missao que
Portugal Ihe confiara, conferem-lhe abnegacao, espirito de sacrificio e generosidade
para processar os infortnios, lidar positivamente com as pressdes, de modo a que se
tornem momentos de elevacao.

Como descreve nas suas Memorias, a passagem pelo Colégio Militar nao foi
propriamente uma etapa de sucesso; 0 insucesso nos estudos leva-o a assentar praga na
companhia n.° 4 de artilharia de guarnicdo, em novembro de 1880, na Torre de S&o
Julido da Barra. A firmeza e frieza da parte do pai, coloca-o perante as exigéncias
concretas da vida de soldado. Os adultos significativos, os instrutores, os quadros tém
também esta misséo de fazer dar o salto para outros niveis de exigéncia, para a
descoberta das proprias potencialidades, para 0 compromisso mais empenhado. E nesta
envolvéncia que Gomes da Costa encontrou forgas e coragem para completar os estudos
necessarios para entrar e concluir com sucesso a Escola do Exército®’.

Na india, durante o combate de Gutnem, que durou 5 horas, foi atingido no pé.
N&o quis que isso o impedisse de fazer a marcha de Sanquelim a Bicholim, apesar de ter
escrito nas suas Memédrias: «foi um dos maiores martirios da minha vida» “¢. Ainda na
India, a quando de uma viagem que teve de realizar na embarcagdo “Chire”, entre
Chinde e Tete, deixa escrito: «Nove longos dias durou esta peregrinacdo, do Chinde a

Tete, e durante ela, cem vezes me quis parecer que na ponte da Chire, estava gravado o

* Costa, 1930. Memoérias, pp. 6-32.
*8 Costa, 1930. Memodrias, p. 82.
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verso que Dante esculpiu na porta do Inferno: “Lasciate ogni speranza, voi
ch’entrate”»™.

Em Mocambique, face ao desconhecimento do interior, passa meses em
continuos raids e reconhecimentos. Ainda em Mocambique, experimenta o fel das
callnias e um processo eivado de interesses por parte do oficial instrutor. Apesar da
situacdo o deixar abalado (n&o so psicologica e fisicamente), assume a sua propria
defesa sozinho, exige transparéncia e justica, até que o «promotor de justica desfez toda
a acusacdo... fui absolvido por unanimidade ¢ o presidente do Conselho de Guerra
entregou-me a minha espada com palavras de honra e de louvor»*, deixa escrito nas
suas Memorias.

Desde crianga, Gomes da Costa, aprende a ajustar-se de forma saudavel a
diferentes culturas e latitudes: Timor, Macau, india, Mocambique, Angola, S&o Tomé,
Cabo Verde, China, Lisboa, Flandres. Como militar o seu fito € o cabal cumprimento
das missOes cometidas, pelo que estuda as personalidades e as realidades, organiza a
seguranca e a pacificacdo, conjuga os critérios dos modelos tedricos com as
caracteristicas da realidade, faz trabalho de campo sistematizado, recolhe informacéo
holistica para melhor planear, trabalha com as populac@es locais e envolve-as.

Tal como o General Fernando Tamagnini, Comandante do Corpo
Expedicionario Portugués na Grande Guerra, Gomes da Costa experimenta o sentimento
de permanente injustica, de isolamento em relacdo ao centro de poder em Lisboa, de
falta de apoio nomeadamente em relagédo aos efetivos (sobretudo oficiais), de
desconsideracdo por parte dos politicos, de estar a participar numa guerra onde Portugal
néo deveria estar. Mas ndo séo estes sentimentos que o bloqueiam ou impedem de
continuar a cumprir a misséo e a motivar o moral dos soldados®*. Portugal esta sempre &
frente de si préprio.

Os seus escritos e as suas intervencdes publicas no pds Grande Guerra ndo
granjeavam a simpatia de todos, bem pelo contrario. Foi muito critico em relagéo a
politicos, a movimentos sociais, a governantes e com os escaldes superiores do
Exército. Abominava a promiscuidade entre a vida militar e os interesses politicos.
Convivia muito mal com a impreparacao de muitos responsaveis de setores do Estado,

com a falta de competéncia de muitos oficiais das Forcas Armadas, com a indiferenca e

%9 Costa, 1930. Memorias, pp. 129-138.
%0 Costa, 1930. Memoérias, pp. 107-112.
5! Borges, 2018, pp.403-407.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 17 de 29



o laisser faire de pessoas e instituicdes, com a auséncia de pensamento e de visao.
Apesar dos governantes de entéo terem encetado vérias diligéncias para o ir afastando
de cena, Gomes da Costa manteve sempre a sua coragem e transparéncia.

A passagem efémera pelo Conselho de Ministros e pela Presidéncia da
Republica, sobretudo devido a sua dificuldade de equilibrio, de diplomacia, de paciéncia
que aquele momento histérico de Portugal requeria, ndo o fez perder a sua
honorabilidade, nem hombridade, nem verticalidade, mais tarde reconhecidas com a

atribuicdo do bastio de Marechal do Exército Portugués pelo Decreto n° 12397°3,

8. Logos: carater, andlise, reflexdo, estudo, escrita

E suposto que a logica interna de cada ser humano se manifeste nas suas
praticas. E suposto que o Homem, enquanto ser social, enquanto membro de um povo,
se comporte de acordo com a justica, sendo a préatica das virtudes a direcdo que evita a
degradacdo da natureza humana®*.

O conhecimento daquilo que convém fazer e daquilo que convém evitar foi
confiado ao ser humano. Ha um terreno comum de “bondade elementar (basic
decency)”, como lhe chamava George Orwell, entre Deus e 0 Homem, um terreno no
qual os seres humanos se podem encontrar, dialogar, empreender, mesmo sem terem um
conhecimento explicito de principios éticos, ou de um Deus>.

Desde jovem militar «Gomes da Costa atrai com o seu carater franco,
desprendido de preconceitos, com a sua conversa alegre e a sua delicadeza pessoal em
que personifica 0 seu amor a liberdade verdadeira e sa... em Luanda deixa verdadeiros
amigos e admiradores, como o deve ter compreendido bem nas manifestacdes de
simpatia que lhe foram feitas®®. E continua o autor do artigo publicado a 4 de junho de
1912 no jornal “Provincia de Angola”: «Gomes da Costa ndo ¢ s6 um chefe militar na
guerra, ¢ também um organizador na paz... Inteligente, ilustrado e com uma vasta
cultura intelectual... tem verdadeira loucura pela obra legislativa de S4 da Bandeira e de

Rebelo da Silva. Como jornalista a sua pena é primorosa, maneja-a com o vigor com

52 Serrao, 1989. Histéria de Portugal, pp. 320-333.

53 Marqués do Lavradio, pp. 34.

> Aristételes, Etica a Nicomaco.

% Brague, 2019. Sobre a Religido, p. 77-80.

% Artigo de B.M., publicado no jornal “Provincia de Angola”, de 4 de junho de 1912, in Marechal Gomes
da Costa (1930). Memodrias, pp. 95-100.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 18 de 29



que empunha a espada e dos seus bicos é incapaz de sair outra coisa que ndo seja a
verdade e s6 a verdade»®.

Gomes da Costa € eximio no comando e no cuidado com os seus homens,
cultivando concomitantemente a leitura psicologica, a determinacdo moral e a arte
literéria, que brotam naturalmente do seu espirito atento, analitico e reflexivo. A
descri¢do que faz da batalha de Macontene, a 21 de julho de 1897, é uma verdadeira
obra literaria, descrevendo com particular eloquéncia o enquadramento, a evolugao das
forcas no terreno, as ressonancias e processamentos emocionais, as memorias vivas, 0s
ecos da realidade no espirito dos seus militares. O texto termina da seguinte forma:
«...cada soldado com o coragdo satisfeito, a consciéncia tranquila pelo cumprimento do
dever, uma faisca de comocao nos olhos, ao fitar a bandeira que flutua por cima de
todas as cabecgas e que simboliza a Patria distante.. »e,

O seu livro sobre “Gaza” — 1897-98 — é um relatério completo da vasta regido
que governou: nele nos descreve as ragas, 0s Usos e costumes, a histéria, a fauna e a
flora, a agricultura, etc.

O livro “A Grande Batalha do CEP, Batalha de Lys” ¢ uma valiosa e detalhada
base de dados e de informacdes.

As suas “Memorias” s6 tém o defeito de serem incompletas®.

Quando o prestigio, a capacidade de organizacdo e a coragem do Exército sdo
postos em causa pelas altas figuras do Estado, no seu profissionalismo e coeréncia,
Gomes da Costa oferece-se para combater na Flandres®.

Por entre dificuldades de toda a ordem no teatro da Flandres, Gomes da Costa
ndo abandona os seus homens. Em marco de 1918 a 22 Divisao rende a 12, continuando
Gomes da Costa a frente desta, apds ter sido graduado no posto de General «por revelar
—diz o decreto — grande competéncia, forte acdo no comando e outras qualidades de
chefex.

Tal como o General Tamagnini, relata e reclama, de forma sucessiva, a falta de
efetivos, especialmente graduados: os batalhGes eram comandados por capitaes, as

companhias por alferes milicianos, militares com dezoito dias de trincheiras em servigo

5" Artigo de B.M., publicado no jornal “Provincia de Angola”, de 4 de junho de 1912, in Marechal Gomes
da Costa (1930). Memodrias, pp. 95-100.

%8 Costa, 1930. Memoérias, pp. 120-127.

% Marqués do Lavradio, pagina 36.

% Marqués do Lavradio, pagina 29.
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ininterrupto, linha intermédia sem metralhadoras suficientes, soldados com o moral
abatido, quadros de sargentes reduzidos a cinquenta por cento®.

A grandeza de carater implica a devida ponderacéo associada a necessaria
coragem de correr riscos. O rigor metodoldgico da reflexdo e da argumentacéo, que
tanto pode suster decisdes, fundamentar contraposicGes, como ajustar posicoes, é
imprescindivel para vencer a apatia e a indiferencga a que, tantas vezes, se da o nome de
“prudéncia”. Escreve ele com ironia nas suas Memorias: «prudéncia, senhores generais,
muita prudéncia! E com prudéncia que se conserva intacto o corpinho e nos bracos 0s
galdes; que a dignidade e a honra fiquem em farrapos... nada quer dizer, sdo coisas que
ndo se veem... Ndo ha nada como o caréter e a decisdon™.

Como verdadeiro homem da substancia do logos, tem dificuldade em lidar com
jogos de interesses, com verdades incompletas, com meras aparéncias, com a falta de
clareza, com espertezas e falsidades. «A duplicidade é uma virtude nos tempos que vao
correndo, em que a cobardia anda aliada & falta de caréater e a falta de vergonha,

escreve ele nas suas Memorias®®.

9. Espirito critico: inconformado, temperamental, livre-pensador

Como se pode comprovar nas suas Memorias e nos demais escritos que Ihe sdo
atribuidos, Gomes da Costa cedo manifestou uma capacidade de analise rigorosa e
consequente, traduzida em intervencgdes criticas em relagcdo aos contextos onde esta
inserido, fossem eles o Colégio Militar, os padrdes comportamentais dos Regimentos, a
cultura interpretativa do servigo militar, os valores e ou a auséncia deles nas fileiras, as
indiferencas e apatias institucionais, a dificuldade de compreensé&o da intervencéo
militar no teatro de operacGes da Flandres, a consideracdo politica pelo Corpo
Expedicionario Portugués, o ambiente social e politico do p6s Grande Guerra.

Os termos e as expressdes a que recorre deixam transparecer uma vontade de
mudanga, um grito de denlncia, um clamor de ética e de respeito pelas pessoas e pelas
instituicOes, uma entrega e um servigo aos superiores interesses de Portugal. A
montante da sua escrita, das suas intervencdes, do seu agir, emerge a necessidade de

mudanga para melhor, de desenvolvimento, de progresso, de ordem, de pacificagéo, de

81 Gomes da Costa, A Grande Batalha do CEP, in Marqués do Lavradio: p. 65. Ver também Borges, J. V.,
Marques, I. P. & Dias, E. G. (2018). Diario de Campanha. General Fernando Tamagnini: Comandante do
CEP, Comissdo Portuguesa de Historia Militar.

62 Costa, 1930. Memoérias, pp. 199. 204.

83 Costa, 1930. Memoérias, p. 207.
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organizacdo, de seguranca e estabilidade. Apesar disso e contudo, perscrutando as suas
intervencdes, ndo se pode por de parte o potencial inflamador e socialmente instigador,
uma vez que, recorrentemente, a construcao frésica é rude, os vocabulos escolhidos sdo
crus e a adjetivacdo acentua um juizo moral de reprovacdo e mesmo provocacgdo. Tratar-
se-a de um efeito colateral, ou de uma intencdo premeditada?

Outras caracteristicas que ressaltam do escrutinio de alguns dos seus escritos sdo
a objetividade (a sua interpretacdo das mesmas denuncia varias caricaturas), a
dificuldade em (com)viver com a falta de ordem e disciplina (as ideologias anarquistas e
mesmo liberais), a deniincia dos interesses de grupos em prejuizo do interesse coletivo
nacional, certa tendéncia para a generalizacéo.

O homem disciplinado e disciplinador, com tanto tempo de primeira linha e de
combate, perante situacGes inesperadas ou ndo condizentes com o seu quadro de
valores, parece perder a autorregulacdo, tal a impulsividade e reatividade das suas
entrevistas e dos ultimos escritos. A titulo de exemplo, repare-se nos excertos que a
seguir se transcrevem, retirados das suas Memorias: «a politica mandava no exército;
transferia-se um oficial ou sargento a pedido dum trunfo politico; colocavam-se na
Guarda ou em comiss@es boas a pedido de politicos, enfim, dependia-se em tudo de
politicos e portanto, a podriddo e indiferenca dos politicos passou para o Exército e
passou a ser uma das suas carateristicas®”.

Mais adiante deixa escrito: «A politica, essa prostituta infeta, exercera uma acao
nefasta e dissolvente no pais cobrindo-o de pustulas infames; e como era de prever,
contaminou o exército. Oitenta anos de paz podre tinham consumido todos 0s
sentimentos de honra, de dignidade, de valor, de nobreza do exército, e converteram-no
num grupo de empregados publicos, rotos e esfomeados, mendigos de galdes»®°.

Ainda nas paginas seguintes: «...Desde que a disciplina é a obediéncia as ordens
dos chefes ineptos, incapazes e absurdos, € claro que a desordem e a covardia séo as
legitimas consequéncias. Porque entre nos entende-se que oficial disciplinado é aquele
que ndo faz a mais ligeira observagéo ao chefe, que aparenta obedecer-lhe, que o adula,
que o bajula, que sorri as suas gracas parvas, e apoia as suas coleras infantis. O oficial
com carater, com hombridade, com energia era e é o oficial (considerado)

indisciplinado»®.

% Costa, 1930. Memoérias, p. 177.
% Costa, 1930. Memoérias, p. 188.
% Costa, 1930. Memoérias, pp. 176-177.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 21 de 29



«A obediéncia verdadeira precisa de ser cercada da consideracédo indispensavel:
0 homem né&o perdoa ao imbecil que vé empoleirado, a dispor do poder, a quem tem de
obedecer»; a esta afirmagdo seguem-se ferozes ataques a comandantes mediocres, a
organizacdo do Exército sofrivel e ndo pensada, aos padrdes comportamentais laxistas,
ao interesse exagerado pela forma descurando a substancia®’.

Terminada a Grande Guerra, perante a instabilidade crescente — os governos
sucediam-se a um ritmo alucinante; o pais contava dezenas de ministérios da mais
variada formacdo, ndo havendo nenhum elenco que tivesse ultrapassado os 18 meses de
vida; os atentados bombistas aconteciam e eram imprevisiveis; a atividade anarco-
sindicalista convivia de muito perto com as carestias de vida e os tumultos nas zonas
urbanas com proletariado; os episddios de sublevacdo e indisciplina na GNR, no
Exército e na Armada sucediam-se; a populacdo vivia amargurada pelas incertezas do
quotidiano, pelo sentimento de inseguranca, pela falta de autoridade das institui¢des da
republica, pela frenética intriga politica publicada, pela falta de esperanca de dias
melhores®® — o espirito inconformado de Gomes da Costa leva-o a focar-se no pais
como um todo e na defesa do seu povo. Escreve: «o pais, precisa de alguns anos de paz,
sob uma administracdo honrada, ativa, enérgica e digna, para se refazer; precisa de
orientacdo; precisa de homens leais, crentes e dedicados que o eduquem, que o ensinem
e que varram todo o lixo da politica caseira; precisa expulsar, aniquilar o ceticismo e a
descrenca num futuro melhor; precisa destruir, eliminar, quantos por prazer, ou por
espirito doentio, procuram amesquinhar a Nacao; precisa, fazer com que todos se
interessem pelo progresso e pela felicidade do Povo — isto €, de todos nds — batendo,
destruindo, aniquilando a mentira, a ignorancia, a maldade, a vaidade e as ambicoes
Vis»®®,

Era irrequieto, inconformado, corajoso, determinado, veemente, interventivo,
gostava de conspirar, sem nunca descurar a reflexdo, a acuidade da atencdo, a
antecipacéo do custo/beneficio, 0 sopeso dos riscos e ganhos para 0 povo e para o pais,
pelo que recusou muitos dos convites para encetar uma revolucdo por achar que néo
havia um programa e plano concretos, por se dar conta da falta de ideias para o que viria

a sequir.

%7 Costa, 1930. Memoérias, pp. 191-197.

%8 Serrao, J. V. (1989). Historia de Portugal. Volume XI, p. 320; Ameal, Mascarenhas & Lapa. (1956).
Anais da Revolugdo Nacional.

% Costa, 1930. Memoérias, pp. 144-145.
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S0 quando teve a certeza de que havia possibilidade de ser bem-sucedido € que
secretamente se meteu num automovel, sem farda sequer, e foi & paisana até Braga. Na
primeira entrevista que concedeu em Braga, o chefe do 28 de maio era perentorio:
«qgueremos libertar o pais de uma nefasta influéncia, nociva a todos os respeitos, que 0
traz oprimido, entregando a sua governacao a gente competente e capaz de fazer aquela
grande obra de reconstrucdo social que se imp0e e toda a nagéo reclama (...) Nao somos
politicos. Nada queremos com os politicos»'.

Nunca teve problemas de dizer o que pensava. Tinha uma linguagem rude e
usava termos agrestes. Foi precisamente este temperamento e abordagem dos assuntos
que fez desencadear a turbuléncia no Conselho de Ministros e trouxe ao de cima a sua
incapacidade para gerir os delicados equilibrios da Presidéncia’.

10. Aglutinador: construtor de redes

Provavelmente desde a mais tenra infancia, na familia, e desde a adolescéncia,
no Colégio Militar, Gomes da Costa interiorizou a importancia de viver em rede, de
construir redes sociais assentes em lacos de lealdade, transparéncia e confianca.

Percebeu a monitorizacdo dos pais e dos adultos significativos, bem como o seu
empenho em proporcionar oportunidades para um futuro de honra e realizagdo. No
Colégio Militar e na Escola do Exército consegue aferir e distinguir os adultos
significativos a quem imitar, daqueles que ndo assumiam as préprias responsabilidades
e competéncias’.

A experiéncia como soldado, como Cadete da Escola do Exército e como
instrutor no Regimento de Infantaria de Tomar da-lhe a certeza de que viver em
contextos com ordem, ritmos e regras, ajuda a ordenar o interior e favorece a
autorregulacéo e a disciplina. Como oficial instrutor compete-lhe ser um adulto
exemplar, preocupado, proximo, interessado, atento aos detalhes, de modo a tornar-se
significativo e agente de vinculos que inspirem confianca e seguranca. A honra, a
coeréncia, a légica de procedimentos, o sentido de justica e de humanidade potenciam o
replicar de tais atitudes nas novas geragdes de soldados”.

Como subalterno e Capitdo, no cumprimento das missoes que lhe foram

atribuidas na india e em Africa, Gomes da Costa tem consciéncia da necessidade de

7 Jornal O Século, ano 47, n.° 15891, Lisboa, 30 de maio de 1926, in Serréo, 1989: p. 331.
" Pereira & Almeida, 2011. www.ensina.rtp.pt/artigo/gomes-da-costa.

72 Costa, 1930. Memoérias, pp. 3-32.

73 Costa, 1930. Memoérias, pp. 32-34.
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investir todas as suas competéncias ao servigo da construcdo do espirito de corpo coeso
e forte. A disciplina, a clareza, o brio, a abnegacéo, o otimismo, o profissionalismo, o
sacrificio, a justica, a transparéncia, a interajuda e todos outros valores e virtudes do
bom militar precisam de redes sociais confiantes e inspiradoras de confianca. A
frontalidade, a proximidade, a participacdo direta nas operacdes, o trabalho de campo, o
exemplo, os exercicios levam-no a construir lacos de respeito e consideragdo. Ganha
autoridade e o seu exercicio de comando desenrola-se com naturalidade e sentido de
pertenca. Valoriza as pessoas que Ihe sdo confiadas, testa-as e envolve-as nos desafios
da vida quotidiana, seja na india, seja na Africa, seja na Flandres™.

Gomes da Costa era aglutinador até nos dominios da vida privada. Como conta o
neto, apreciava ter a casa sempre cheia, fazia questdo de entrar nas atividades ludicas
dos 18 netos, nédo se coibia de pregar partidas a mulher e aos filhos (trés), tinha gosto
em partilhar as refeicbes com toda a familia, recebia os amigos para conversar sobre 0s
mais diversos assuntos, até para conspirar, de modo que a casa nunca estava vazia'".

O seu caréter, as competéncias, o quadro de valores que o moldava, o saber
comandar em horas dificeis, a solidez do rumo, a capacidade de lideranca e motivacéo,
a determinacdo que se impde sobre os riscos, alimentavam a confianca nos
interlocutores, fazendo possivel estabelecer uma plataforma segura de entendimento e
de didlogo. E quando teve a certeza de que havia possibilidades de ser bem-sucedido,
aceitou chefiar o movimento militar de 28 de maio.

Na narrativa de Joaquim Verissimo Serrdo o0 movimento militar do 28 de maio
veio a assumir-se como expressdo de um movimento nacional. Traduziu-se num
desaguar de todas as oposicoes, vindas do seio ou de fora do regime, contra a
supremacia do partido democrético, contra a falta de seriedade e patriotismo, contra a
anarquia dos servicos publicos, contra a descrenca geral que vinham desmoralizando o
pais e destruindo o indispensavel respeito do povo pelos seus dirigentes. A apatia e a
indiferenca alimentavam a falta de esperanca de uma mudanca para melhor. A
alternancia nos altos cargos, sem competéncia, sem transparéncia, divorciados da
grande massa da populagéo, paciente e laboriosa, visavam tdo-somente usufruir o poder
durante algum tempo, distribuindo os bons empregos do Estado pelos amigos, sem
atencdo pelos interesses reais. Por isso, para aléem dos militares que ndo podiam aceitar a

degradacéo da vida partidaria, ndo foi menos decisivo o apoio de grupos civis,

" Costa, 1930. Memoérias, pp. 70-90.
™ pereira, A & Almeida, R. (2011). www.ensina.rtp.pt/artigo/gomes-da-costa.
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mormente instalados nos érgdos de informacao, que desde a primeira hora ajudaram a
fortalecer uma tomada de consciéncia na opini&o ptblica’.

A indiferenga, o laisser-faire, a desordem, o deslagamento, a falta de sentido de
pertenca, a ignorancia dos simbolos, o caos, a anarquia, a auséncia de rumo tornam-se
perniciosas, desmotivam, sugam a esperanca, desmobilizam o caminhar, anulam o
empreendedorismo, desembocam na descrenca, arruinam as instituicdes e o pais. Gomes
da Costa perceciona a necessidade de instituicOes fortes, bem lideradas, transparentes
para mobilizar positivamente o povo e o pais. Quando ndo se alimentam expetativas,
guando ndo se dao razdes para acreditar, quando ndo se tracam linhas para chegar mais
longe com sustentabilidade, quando ndo se aspira a mais desenvolvimento e mais
qualidade, as instituicdes, associagdes e organizacdes iniciam o processo de degradacéo,
de extincao, de definhamento. Torna-se necessario construir redes, instituic@es, que
apenas porque existem de forma transparente semeiam a esperanca; torna-se necessario
fomentar nas novas geracfes o conhecimento e interiorizagdo dos simbolos nacionais e
o sentido de pertenca; torna-se necessario desenvolver concomitantemente as
competéncias de vida, as competéncias técnicas, as competéncias sociais, as
competéncias criativas, as competéncias comunitarias para se compreender 0s deveres
de cidaddo, as nocGes de patriotismo, de dignidade, de independéncia de carater, de
servico ao interesse coletivo, de desenvolvimento e progresso’’.

O engenho e a arte da construcdo de redes, supostamente desenvolvido de forma
natural no envolvimento familiar e nas comunidades/bairros de base, tal como no tempo

do Marechal Gomes da Costa precisam de ser potenciados e desenvolvidos.

Concluséao

«Eu sou eu e as minhas circunstancias»'®, maxima de Ortega y Gasset, citada
recorrentemente quer em dominios informais, quer em féruns eruditos, tornou-se quase
um principio hermenéutico justificativo da qualidade com que se vive, tantas vezes
evocado como expressao de um fatalismo, ou de uma impoténcia para alterar o status
quo da existéncia pessoal e da histéria.

A pessoa modelar do Marechal Gomes da Costa prova que nao temos e nao

devemos resignar-nos aos determinantes genéticos, nem as circunstancias histéricas que

7® Serrdo, J. V. (1989). Historia de Portugal. Volume XI, pp. 321-324.
"7 Costa, 1930. Memorias, pp. 223-224.
"8 Ortega Y Gasset, 1914.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 25 de 29



nos sao dadas viver. Estd ao nosso alcance ser agentes de mudanca para melhor, ser
fatores de motivacao e de inovacdo, empreender dindmicas geradoras de confianca e de
esperanga num futuro com mais oportunidades de realizacdo nossa e do povo que
servimos. Podemos ser mais, ir mais longe, viver com mais sentido, aprofundar mais o
existir, se as nossas op¢oes deliberadas se libertarem da entropia das pressdes
enddgenas (medos) e das exogenas (lobies) e trilharem o caminho da procura do
desenvolvimento 6timo das proprias competéncias, do conhecimento aprofundado das
préprias capacidades e limites, da identificacdo de potencialidades e meios que
mobilizem; podemos ser e saber mais, quando apostamos na investigacao, na formacéo
continua, em plataformas de cooperacao das diferentes ciéncias, na criagdo de redes de
confianga que facilitem o fluxo do saber, em di&logo; podemos ser, saber e fazer mais e
melhor se empreendermos a ligacéo entre o estado da arte das ciéncias e as opc¢des
deliberadas de acéo, se tivermos consciéncia da misséo de servir o interesse coletivo, se
nos deixarmos iluminar pelo trabalho conjunto para se obter contextos mais seguros,
mais pacificos, mais comunitarios, mais ligados a ordem, a segurancga, ao respeito, ao
entendimento, a convergéncia, a transparéncia.

A Historia de Portugal providencia brilhantes modelos como o Marechal Gomes
da Costa de quem o Marqués do Lavradio da o seguinte testemunho: «é como militar
que ele é grande na india, na Africa e em Franca; € ainda como militar que ele intervém
na vida politica portuguesa; e é ainda por ser essencialmente militar que ele escreve:
“sou portugués, soldado e nada mais, mas como portugués creio no futuro da minha
Patria”™®.

Escreveu Ferreira do Amaral sobre Gomes da Costa: «A bravura pessoal quando
é como a que o Marechal possuia, é quasi uma arte, sempre revestida de elegancia, de
estética, e de brilho natural. Os rasgos de bravura do Marechal, em combate e na guerra,
causavam sempre aos que 0 cercavam e acompanhavam uma impresséo que é dificil
definir. Cada um desses rasgos era um episodio, que nunca mais se esquecia e que se
ouvia contar sem terror nem repulsa, mas antes com um sorriso de admiracdo»™.

A formacado inicial de Gomes da Costa lapidou-o com tal incisividade, que ele
interiorizou que comandar é estar disponivel para aprender constantemente no equilibrio
entre a teoria e a realidade, é ter iniciativa e empreender de forma construtiva, é ter a

coragem de correr riscos, ¢ estar proximo, ser exemplar e saber dialogar “olhos nos

¥ Marqués do Lavradio, pagina 37.
8 Ferreira do Amaral, in Marqués do Lavradio, pagina 70.
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olhos” com as pessoas e com as situacdes, é saber refletir sobre os sucessos e 0s
fracassos, é assumir a inteireza de quem tem consciéncia de si, da misséo e de quem se
serve, é acreditar em si e no futuro. Quem assim constroi a sua existéncia, o seu estilo
de vida, suscita naturalmente a confianca, o respeito, a admiracéo.

Cada ser humano €, em si mesmo, uma plataforma de relacéo, de comunicacéo
consigo préprio (inato/heranca genética), com os contextos (circunstancias), com as
expetativas (0s sonhos, 0s anseios, 0 que Vird), com os outros (redes sociais concretas e
virtuais), com as varaveis que ndo se controlam (os dados meta). Como seres
relacionais, tal como Marechal Gomes da Costa, importa cultivar o espirito-critico,
sagaz e perspicaz, inconformados com as falsidades, o aproveitamento de vantagens e
tudo o que se afasta da transparéncia, das boas praticas e do bom uso dos recursos.

S0 se consegue comandar bem quando se aglutina, quando se constroi redes de
confianca, quando se motiva a acreditar e se mobiliza a caminhar com rumo,
ultrapassando metas. Somos vocacionados a ser Comandantes e Portugal reclama de nos
verdadeira lideranga enquanto cidad&os credenciados para assumir as responsabilidades
mais cruciais, no espirito de servir com perseveranca, vencendo todo o tipo de
adversidades, com disciplina, mesmo com custos pessoais. Cumprir Portugal exige que
as nossas opcoes e acOes deliberadas sejam de tal modo ponderadas que nos facam dar o
melhor. Portugal conta connosco! Portugal conta convosco!

O INFANTE

Deus quer, o homem sonha, a obra nasce.
Deus quis que a terra fosse toda uma,
Que o mar unisse, ja nao separasse.

Sagrou-te, e foste desvendando a espuma.

E a orla branca foi de ilha em continente,
Clareou, correndo, até ao fim do mundo,
E viu-se a terra inteira, de repente,

Surgir, redonda, do azul profundo.

Quem te sagrou criou-te portugués.
Do mar e nds em ti nos deu sinal.
Cumpriu-se o Mar, e o Império se desfez.

Senhor, falta cumprir-se Portugal!8

8 Fernando Pessoa (1934). Mensagem. p. 57.
Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 27 de 29



Referéncias Bibliogréaficas

Albuquerque, Mouzinho (1935). Livor das Campanhas. Diviséo de Publicacdes e
Biblioteca Agéncia Geral das Coldnias: Relatério da Campanha dos Namarrais.

Ameal, J., Mascarenhas, D. & Lapa, M. (1956). Anais da Revolucédo Nacional. Volume
I: A Revolucdo de Maio na Historia de Portugal. Editor: Eurico Lima de
Magalhaes e Augusto Dias Arnaut.

Aristoteles (séc. IV a.c.). Etica a Nicomaco. Lisboa: Quetzal Editores, 2009.

Bisegger, C., Cloetta, B., von Riiden, U., Abel, T., Ravens-Sieberer, U. & The European
KIDSCREEN Group (2005). Health-related quality of life: gender differences
in childhood and adolescence. Sozial und Praventivmedizin, 50, 281-291.

Boecio (480-524). (524). De Consolatione Philosophiae.

Borges, J. V. (2018). Diario da Campanha do General Fernando Tamagnini: Leitura de
um Camarada de Armas. In Borges, J. V., Marques, I. P. & Dias, E. G. (2018).
Diario de Campanha. General Fernando Tamagnini: Comandante do CEP.
Lisboa: Comissdo Portuguesa de Histéria Militar, pp. 399-410.

Borges, J. V., Marques, |. P. & Dias, E. G. (2018). Diario de Campanha. General
Fernando Tamagnini: Comandante do CEP. Lisboa: Comissdo Portuguesa de
Historia Militar.

Brague, R. (2019). Sobre a Religido. E a sua relagdo com a Razéo, a Liberdade e a
Violéncia. Cascais: Lucerna.

Costa, M. G. (1930). Memdrias. Lisboa: Livraria Classica Editora.

Escola do Exército (1831). Livro 11, folhas 44, masso 51, n.° de processo 3 203.

Ferraz, R. B., Tavares, H., & Zilberman, M. L. (2007). Felicidade: Uma revisdo. Revista
de Psiquiatria Clinica, 34(5), 234-242

Lyubomirsky, S. (2008). La Ciencia de la Felicidad. Barcelona: Ediciones Urano.

Lyubomirsky, S., Sheldon, K. & Schkade, D. (2005). Porsuing happiness: The
architecture of sustainable change. Review of General Psychology, 9, 111-131.

Lyubomirsky, S., King, L. & Diener, E. (2005). The benefits of frequent positive affect:
does happiness lead to success? Psychological Bulletin, 131(6), 803-855.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 28 de 29


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Boecio&action=edit&redlink=1

Martins, F. (1945). Historia do Exército Portugués. Lisboa: Editorial Inquérito
Limitada.

Marqués do Lavradio. (1942). Marechal Manuel de Oliveira Gomes da Costa, Coleccédo
pelo Império n° 80, Republica Portuguesa: Ministério das Coldnias: Divisdo de
Publicacdes e Biblioteca: Agéncia Geral das Coldnias.

Ortega y Gasset, J. (1914). Medita¢des do Quixote. Editor: José Ortega y Gasset: Livro
Ibero-Americano. 1967.

Pessoa, F. (1934). Mensagem. Lisboa: Parceria Antonio Maria Pereira. Lisboa: Atica
(1972). 102 edicdo.

Pereira, A & Almeida, R. (2011). www.ensina.rtp.pt/artigo/gomes-da-costa.

Serrdo, J. V. (1989). Histdria de Portugal. Volume XI: a Primeira Republica (1910-
1926). Histdria Politica, Religiosa, Militar e Ultramarina. Lisboa: Verbo

Rosas, F. & Brito, B. (1996). Dicionario de Histdria do Estado Novo, Vol I, Bertrand

Editora: Venda Nova.

Sanchez, L. (2008). Necesidades en la infancia y en la adolescencia. Respuesta
familiar, escolar y social. Madrid: Ediciones Piramide.

Taylor, S. E., Way, B. M., Welch, W. T., Hilmert, C. J., Lehman, B. J., & Eisenberger,
N. 1. (2006). Early family environment, current adversity, the serotonin
transporter polymorphism, and depressive symptomatology. Biological
Psychiatry, 60, 671-676.

Wilson, T.D. & Gilbert, D. T. (2005). Affective forecasting: knowing what to want.
Current Directions in Psychological Science, 14(3), 131-34.

Patrono 2019-2020 — Marechal Gomes da Costa — 29 de 29


http://www.ensina.rtp.pt/artigo/gomes-da-costa

