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Resumo

Ao refletirmos sobre a influéncia da formacdo continua de professores no seu proprio
desenvolvimento pessoal e profissional e no dos seus pares, no desenvolvimento dos alunos,
na melhoria da organizagcdo de pertenca e ainda no desenvolvimento da comunidade
educativa, propomo-nos apresentar este pequeno texto.

Existe a necessidade de proceder a avaliagdo da aplicabilidade da formacdo ministrada
e das mais-valias delas decorrentes.

O trabalho cooperativo revela-se uma estratégia promotora de reflexividade e de

possibilidade de aplicacdo da teoria as suas praticas.
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Introducéo

A formacdo continua de professores € um elemento essencial na melhoria das
aprendizagens dos alunos nas diferentes areas do saber, no desenvolvimento profissional e
pessoal dos professores, na melhoria da organizacio-escola e da comunidade. E nossa
conviccao que a formacéo € o eixo mobilizador da transformacao da vida das pessoas e das
organizacoes.

A formacdo continua de professores devera ter como centro as necessidades
formativas dos professores, entendidas no seu contexto de realizacdo profissional. Parece-nos
importante que durante a formacdo, os professores realizem aprendizagens que possam ser
colocadas em pratica com os seus alunos. Como em toda a atividade humana deverdo existir
procedimentos avaliativos para aferir praticas e adequacdo as necessidades formativas do

publico-alvo e atestar os beneficios ocorridos ap6s a formacdo. No ponto 3 (trés) deste



trabalho, apresentamos alguns indicadores que poderdo servir de guido para a elaboracgéo de
instrumentos de recolha de dados junto de diretores e de professores que tenham realizado
formacéo.

Ao refletirmos sobre a nossa experiéncia enquanto formadores de adultos com
formacdo de nivel superior, surgem-nos algumas questbes que norteiam o presente artigo:
quais sdo as aprendizagens realizadas em contexto de formacdo continua que perduram ao
longo do tempo? Como s&o aplicadas as aprendizagens realizadas? Qual a influéncia e as
mudancas sentidas pelos professores e pelas organizacdes apds um grupo de professores da

mesma organizacao ter realizado uma determinada acéo de formagéo?

1. A Formacéo Continua de Professores

A formacao € um elemento constitutivo da préatica profissional docente, fundamentada
nas reflexdes sobre as necessidades e realizac6es do seu quotidiano. Esta consciencializacéo
pressupde a analise das suas praticas, a investigacdo em educacéo, a reflexao sobre os aspetos
éticos e deontologicos de forma a avaliar o seu desenvolvimento profissional.

Diferentes relatérios da OCDE (1989, 1990) afirmam que os professores tém de estar
preparados para modificar os seus metodos de ensino de forma a poderem atender as
necessidades educativas e formativas dos alunos e da comunidade educativa. Entendemos
ainda que a formacdo devera ter em consideracdo as necessidades evidenciadas pela escola
enquanto organizagéo.

Partindo destes pressupostos a escola deve garantir a formagdo continua dos
professores em contexto de acordo com as metas definidas no seu projeto educativo, ou seja a
formacdo deve ser contextualizada. Nesta linha de pensamento, Candrio considera que

“se o processo formativo for entendido como um processo de reflexdo na
acao em que a formacdo ndo precede cronologicamente a mudanca, mas é
com ela concomitante, a formacédo de professores passa a ser indissociavel
do trabalho que estes realizam com os alunos” (1994: 39).

A formacao continua de professores so tera sentido para os formandos se existir uma
dupla perspetiva: o enraizamento no contexto e simultaneamente um distanciamento
fundamentado na teoria capaz de iluminar o contexto e a ele voltar enriquecido. Paulo Freire
(1975) coloca o professor no centro da sua formacéo, e pelo dialogo, reconhece a pessoa

como um ser em continuo desenvolvimento, um fazer, fazendo, em continuo reconstruir. Cada



professor “trilha o seu proprio percurso de formacgdo, fruto do que é e do que o contexto
vivencial lhe permite que seja, fruto do que quer e do que pode ser” (Alarcdo, 1997: 7)

Tendo em conta o texto da Lei de Bases do Sistema Educativo (art.® 3°), Patricio
considera que para um professor estar "a altura de tdo elevadas finalidades, ndo pode ser
preparado apenas com o fito de ser competente nas matérias da especialidade do seu grupo de
docéncia [...]" (1988:15). Garante ser "preciso um professor diferente [...] de perfil novo: o
professor-hnomem-de-cultura, o professor clerc, o professor cultural* (op.cit.: 15). Assim
sendo, as dimensdes das competéncias a desenvolver pelo professor, terdo de cobrir as
grandes areas da sua intervencdo, como salienta Trindade (2003), ou seja, na concecao,
organizacdo e gestdo do ensino e das aprendizagens. Nestas &reas estdo envolvidas
competéncias de ordem cognitiva, técnica e afetiva, com grande relevancia para a
"comunicagdo e uma ligacdo estreita a comunidade” (Marques, 1997). No nosso entender o
formador devera ser conhecedor do contexto e/ou contextos em que 0s professores-formandos
desenvolvem a sua profissionalidade. A comunicacdo entre os diferentes atores assumira
maior profundidade reflexiva e sera promotora de desenvolvimento. O formador € capaz de
entender e de falar a linguagem dos professores-formandos e também de os impulsionar a
assumirem como seus, novos conceitos e novas formas de agir. Coutinho (2003) fala em novo
paradigma epistemologico da formacdo de professores: o paradigma comunicacional. A
comunicacdo apresenta-se como um eixo fundamental no processo formativo. Os signos
deverdo ser conhecidos por todos os intervenientes e ser geradores de novos constructos. A
formacdo tem de incidir na area dos desempenhos dos professores (Trindade, 2003),
formando sobre os limites, sobre as possibilidades de existéncia, sobre o curriculum, ... . O

trabalho cooperativo revela-se proficuo no desenvolvimento deste paradigma formativo.

2. O Trabalho Cooperativo como Estratégia de Formacao Continua
Ao ser promovido o trabalho cooperativo como estratégia de formacdo continua
pressupde-se que os formandos aprendam e exercitem a reciprocidade e igualdade na
planificacdo, na realizacdo das tarefas e também na sua avaliacdo. Esta estratégia requer a
tomada de decisdes conjuntas na maioria das situagdes: “escolher a meta, definir as
estratégias, definir as tarefas, avaliar o resultado; e o faz consciente de que é algo realmente
importante para ele, algo que tanto beneficia o grupo como um todo, quanto a ele

diretamente” (Ferreira, 2003: 82). A confianca, a escuta ativa e a capacidade de colocar em



comum 0s seus saberes fazem parte integrante deste processo dialégico e interativo. Les Bell
identifica claros beneficios, para os professores, se trabalharem em equipa:
Agreeing aims; Clarifying roles; sharing expertise and skills; maximizing use of
resources; motivating, supporting and encouraging members of the team; Improving
relationships within the staff group; encouraging decision-making; Increasing
individual potential; Improving communication, Increasing knowledge and
understanding; Reducing stress and anxiety. (op.cit., 2002: 46)

O trabalho cooperativo ao ser promovido no contexto formativo gera novas
aprendizagens, devido a partilha de saberes. Fruto da reflexividade surgem novas ideias e
novas préticas alicercadas nos fundamentos tedricos ou nas experiéncias vividas e refletidas.
A reflexividade dos docentes esté alicercada na interacdo dindmica e evolutiva entre a préatica e a
teoria. A teorizacao da pratica por parte do professor deve “contribuir para interrogar e elevar o
grau de liberdade, responsabilidade, justica e igualdade entre os alunos” (Vieira, 2010: 19) no
contexto de aprendizagem e na promoc¢édo da sua autonomia. A reflexividade visa a autonomia
profissional através do desenvolvimento de diferentes saberes: “didatico, disciplinar e criativo,
mas também das capacidades de acdo educativa, autorregulacdo, comunicacdo e negociacéo, e
ainda de uma postura critica face aos contextos profissionais” (Vieira, 2010: 19-20). O professor,
como alguém que sistematicamente investiga as causas que conduzem a assuncdo de
determinadas opc¢des e a problematizar as suas justificacdes e as suas implicaces. Poderemos
dizer que o professor ao ser um professor reflexivo assume a heuristica e a hermenéutica como
ferramentas chave do seu pensar e do seu agir profissional.

O trabalho cooperativo enquanto estratégia de formacao visa, essencialmente:

e consolidar aprendizagens realizadas;

e analisar recursos didatico-pedagdgicos existentes partindo de uma grelha de
analise,

e elaborar novos recursos didatico-pedagogicos contextualizados as necessidades
dos seus alunos, as suas necessidades enquanto profissionais e as necessidades
da organizacdo educativa.

Entendemos, porém, que como qualquer estratégia de aprendizagem, ndo pode
dispensar a avaliacdo, nomeadamente no que respeita aos resultados alcancados, aos
processos utilizados e aos contextos em que decorreram as aprendizagens.

Partindo das grelhas de avaliacdo apresentadas por Education, Citoyenneté et
Jeunesse, Manitoba (2005) apresentamos, como contributo para esse processo avaliativo,
alguns indicadores para que 0s membros do grupo cooperativo possam realizar a

autoavaliacdo e a heteroavaliacdo do seu desempenho.




Agrupamos os diferentes indicadores em trés categorias de acordo com as areas do

saber:

Saber-saber . Contribuicao com ideias e opinides;

Discusséo de ideias e opinides;
Estabelecimento de objetivos;

Sintese das ideias e opinides;

Reflexdo sobre o desenvolvimento do trabalho;
Autoavaliacédo do trabalho desenvolvido;

Saber-Fazer . Gestéo do tempo eficiente e eficaz;
Organizacéo do produto final;

Saber-Ser e . Interajuda;

Saber-Estar . Concentracéo;

com 0s outros - Escuta ativa;

em relagéo . Partilha de responsabilidades;
Ajuda mutua;

Consenso;

Respeito pela opinido dos outros;
Elogio dos membros do grupo;

(cf. op.cit. anexo 35-41)

A formacdo de professores s6 tem sentido se for capaz de estar ao servico da satisfacdo
das necessidades dos alunos, dos professores, das organizacdo-escola e da comunidade educativa.
Este processo supde que a formacdo de professores seja capaz de exercer uma acao
transformadora: no desenvolvimento cognitivo, afetivo, emocional e operativo dos alunos; no
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores; no desenvolvimento da eficicia e da
eficiéncia da organizacdo e ainda no desenvolvimento da comunidade educativa. As diferentes

mudangcas ocorridas terdo de ter analisadas e interpretadas.

3. O processo avaliativo: algumas consideracdes
O processo avaliativo devera ocorrer em trés momentos: antes, durante a formacéo e no
seu término (Casanova, 2010).
Propomos um quarto momento avaliativo: passado algum tempo, quando os professores

se encontram no exercicio das suas fungdes profissionais. E importante que sejam identificadas as



mais-valias para os alunos, para o professor que beneficiou de formacéo e quica para os seus pares
e ainda para a organizagdo em que se insere, assim como 0s constrangimentos detetados.

A busca incessante das causas, dos processos e das mudancas ocorridas pressupde
conhecimento dos métodos e das técnicas de recolha de dados, assim como do seu tratamento,
para aléem de conhecimento tedrico que permita interpretar assertivamente e cientificamente os
dados recolhidos.

Parece-nos que é comum os formadores realizarem procedimentos avaliativos antes de ser
iniciada a formag&o, ao longo do processo formativo, muitas vezes utilizando como técnica de
recolha de dados a observacao participante e naturalista (Estrela, 1990). Os Centros de Formacao
aplicam também um questionario no final da formacéo e os formadores elaboram um relatério
onde sdo referidos dados avaliativos respeitantes ao processo formativo. Tanto os formadores
como 0s centros de formacdo podem recorrer ao uso das tecnologias de informacéo e
comunicacéo para recolha dos dados de forma eficiente e eficaz. Esta recolha de dados tem de ser
pensada e organizada para permitir aos professores gastarem o0 menor tempo possivel no seu
tratamento, na sua analise e na sua interpretacdo. Preconizamos o uso de aplicagdes
disponibilizadas por diferentes plataformas eletronicas para que o tratamento dos dados seja
automatico.

Parece-nos que a realizacdo de procedimentos investigativos efetuados de forma concreta
e sistematica nao é realizada ap6s o término da formacao continua dos professores, a excecao da
elaboracao de trabalhos académicos. E, no nosso entender, pertinente que os Centros de Formago
encontrem mecanismos de avaliacdo das mais-valias produzidas e dos constrangimentos que néo
se conseguiram superar. Se for realizada investigacdo, os formadores dispdem de dados para
melhorarem as suas praticas formativas e também serem mais consentaneos com as necessidades
formativas dos professores.

O processo avaliativo devera ser realizado tendo em consideracdo dois publicos-alvo: 0s
professores que frequentaram a formacdo e os Orgdos de gestdo, nomeadamente o diretor.
Propomos como técnicas a utilizar, a entrevista e/ou inquérito de resposta fechada em escala de
Lickert a aplicar aos diretores das escolas de onde os professores sdo oriundos e a realizacdo de
grupos de discussdo focalizada com os professores-formandos que se disponibilizem e aos
restantes poder-se-a aplicar inquéritos de resposta fechada em escala de Lickert.

As aprendizagens realizadas, mesmo quando é ministrada formacao especifica poderéo ser

aplicadas em contextos que ndo estavam previamente previstos.



Apresentamos duas propostas de indicadores, a primeira a ser usada na elaboragdo do
guido de entrevista semiestruturada e/ou inquérito de resposta fechada em escala de Lickert a
aplicar ao diretor e a segunda utilizada no guido dos grupos de discusséo focalizada e/ou na

elaboracéo de inquéritos de resposta fechada a aplicar aos professores que realizaram determinada
formagcao.

1.Proposta de indicadores a usar na elaboracgdo do guido da entrevista
semiestruturada ou no inquérito de resposta fechada em escala de Lickert

Ambito de aplicacio dos conhecimentos adquiridos na formagéo.

Ambito de aplicacio dos materiais elaborados.

Grau de implementacéo das aprendizagens realizadas na acéo de formacéo.
Identificacdo das mudancas de procedimentos que tenham ocorrido apés a
formacéo.

Identificacdo de mais-valias para a organizacéo-escola decorrentes da formagéo
adquirida.

Identificacdo de mais-valias para os alunos decorrentes da formacéo.

2.Proposta de indicadores a usar na elaboracédo do guido para reflexdo dos grupos
de discussao focalizada e/ou no inquérito de resposta fechada em escala de Lickert

A - No exercicio das funcdes de professor e podera considerar-se o exercicio de funcdes
em cargos especificos:

Grau de implementacéo das aprendizagens realizadas na acdo de formacéo no
exercicio das suas funcdes profissionais;

Identificacdo das tematicas abordadas e que foram usadas no exercicio da sua
profissionalidade;

Identificacdo das mais-valias decorrentes da formacéo;

Identificacdo das dificuldades que foram minimizadas e/ou superadas tendo em
conta as aprendizagens realizadas no curso de formacéo;

Identificacdo dos contextos em que mobilizou os conhecimentos adquiridos na
formacao;

Identificacdo dos contextos em que foram utilizados os materiais elaborados.

B — Na organizacdo-escola e comunidade educativa:
Identificacdo de mais-valias para a organizacdo-escola decorrentes da formacéo
adquirida;
Identificacdo de mais-valias para 0s alunos;
Grau de aceitacdo das estratégias propostas;

Identificacdo de dificuldades na implementacdo das metodologias e técnicas
preconizadas na formacéo.




4. Algumas Notas Conclusivas

Pela nossa experiéncia enquanto formadores de adultos, possuidores de
conhecimentos, de experiéncias, de capacidade reflexiva, de aprendizagem a formacé&o tera de
ser promotora de desenvolvimento pessoal e profissional dando resposta aos problemas e
dificuldades quotidianas. Os processos desenvolvidos na formagdo assumem uma tripa
finalidade no que respeita aos atores envolvidos: deverdo ser (teis, crediveis e iminentemente
praticos mas concomitantemente serem geradores de necessidades de aprendizagens

reflexivas entre pares, bem como promotores de desenvolvimento pessoal e profissional.
Pressupfe-se um novo paradigma de formacdo que parte de uma nova ética na relacao
formativa, de matriz intra e interpessoal, fundamentando-se numa nova compreensao
epistemologica e numa nova inteligibilidade, na qual se reconhece a auto implicacdo na
aprendizagem e a ajuda dos outros na construcdo do conhecimento (cf. Sa-Chaves, 2005: 8).
Neste paradigma emergente destaca-se: a reflexdo pessoal, a singularidade, o carater dindmico das
capacidades individuais e culturais e, com muita acuidade, a contextualizacdo da formacéo
adaptada as necessidades dos alunos, dos professores em formacéo e ainda da organizacéo-escola.
A avaliacdo das influéncias e possiveis mudangas ocorridas nas praticas dos
professores e nas organizacbes é de dificil concretizacdo, dado requerer investimento por
parte de diferentes intervenientes. Entendemos que os Centros de Formacdo devem incentivar
a investigacdo em parceria com instituicbes do Ensino Superior. Os formadores seriam
chamados a interpretar os dados recolhidos e a refletir sobre as suas préaticas para que
estivessem mais consentaneas com as necessidades formativas dos professores e dos alunos
com quem trabalham. Aos professores que realizaram formacdo e aos diretores solicita-se

reflex@o sobre as praticas e disponibilidade para encetar em conjunto uma investigacéo.
Todo este processo implica uma mudanca de mentalidades, de atitudes e de praticas quer

dos formadores, quer dos formandos e das organizaces.
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