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RESUMO

Este trabalho pretende colocar em evidencia a importancia do planeamento de uma
forma geral e do planeamento financeiro de médio prazo em particular, bem como os

documentos financeiros que o suportam.

Qualquer planeamento, por muito simples que se apresente, devera encontrar-se
assente num modelo’ que sustente o seu desenvolvimento, de forma coerente e

realista e permita a consecucao dos objectivos, para 0os quais se planeou.

O Exército, como grande organizacdo, necessita e necessitara, recorrer a um

planeamento permanente, para atingir 0s seus objectivos e cumprir a sua misséo.

A questdo financeira e orcamental na actualidade, tem atribuido uma importancia
cada vez maior ao orcamento anual do Exército (OMDN-E)? e como consequéncia,
criado a necessidade da existéncia de uma metodologia de planeamento, que permita
a implementagdo de um Plano Financeiro, como forma de espelhar as suas

necessidades financeiras no médio prazo.

Assim, estardo criadas as condi¢cdes para que o Exército, por um lado, consiga
prever as suas necessidades financeiras no médio prazo, tendo em conta os fins que
pretende atingir, por outro, a capacidade de justificar ao Ministério da Defesa Nacional,
as necessidades financeiras de curto prazo e as consequéncias futuras das mesmas

nao serem satisfeitas.

1 ~ . . - o . .
Representagdo estruturada e reduzida de um sistema, que tem caracteristicas mais significativas de uma realidade ou ideia,
numa perspectiva explicativa. Nigem Morris.

Orgamento do Ministério da Defesa Nacional - Exército

CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta



“Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

INTRODUCAO

Com as alteracdes verificadas nos ultimos 20 anos, que culminaram no fendmeno da
globalizacdo, o mundo actual depara-se com a necessidade de acompanhar ndo so6 a
evolucao tecnoldgica, associada a uma necessidade cada vez maior de investimento,
como também fazer face a exiguidade dos recursos financeiros, as permanentes
alteracbes da sociedade ou a crescente dificuldade de identificar as ameacas,
conduzindo a uma permanente redefinicAo e/ou ajustamento dos objectivos das

organizacoes.

Nesta era de mudanca, perante a actualidade conjuntural econémica e legal, tem
vindo o Estado a intensificar accdes no sentido de proceder a reforma da
Administracdo Publica (AP), para fazer face aos novos desafios. No caso portugués, a
todos os organismos da AP se exige uma resposta a estes desafios, ao mesmo tempo
gue se colocam questbes decorrentes da adesdo de Portugal a Unido Europeia,
nomeadamente quanto ao cumprimento do Pacto de Estabilidade e Convergéncia, o

que dificulta a gestado da despesa publica nacional.

A todos os niveis do Estado, existe pressao para que a Administracdo Publica atinja
novos e ambiciosos objectivos, com uma eficacia, uma eficiéncia e uma economia

melhoradas, através de uma gestdo mais equilibrada dos recursos existentes.

Decorrente deste contexto, sdo cada vez mais evidentes o0s condicionamentos
orcamentais e financeiros, exigindo que o planeamento financeiro de médio e longo
prazos seja cada vez mais rigoroso e que a execugao orcamental respeite esse
planeamento. Dai, assumir uma pertinéncia cada vez maior, no que concerne ao rigor e
a competéncia exigidos no planeamento e na gestado dos recursos financeiros, de cada

organizacdo de uma forma geral e do Exército em particular.

Definicdo do objectivo da investigacao

Ao desenvolver-mos o tema, “ Metodologia para o Planeamento Financeiro do
Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”, pretendemos contribuir para melhorar o
actual sistema de planeamento financeiro do Exército, de forma a tornar possivel
visualizar com realismo, as necessidades financeiras anuais do Exército, com uma
antecedéncia, que permita efectuar os ajustamentos necessarios, ndo s entre a

missdo e 0s objectivos, como também entre o0os recursos humanos, materiais e
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financeiros. Assim, conduziremos a nossa investigacdo, ndo sO0 na area da
Administracdo dos Recursos Financeiros, mas também, na identificacdo das
responsabilidades em cada nivel hierarquico, no que diz respeito aos horizontes
temporais e profundidade do planeamento. Propomo-nos ainda, dedicar uma especial
atencdo as questbes relacionadas com os fluxos de informagcdo, documentos

financeiros e a articulacéo que devera existir entre os diferentes niveis e responsaveis.

Importancia do estudo e justificacdo da escolha

O Exército Portugués como grande “organizacdo”, ndo se pode alhear do
planeamento financeiro de médio prazo e continuar com uma Vvisdo redutora,

unicamente assente no planeamento de curto prazo (POMDN-EY).

Embora perante a actual situacdo, nos possa parecer a Unica possivel, uma vez que
as despesas do Exército se encontram dependentes da aprovacdo anual do Orcamento
do Estado, ndo nos podemos esquecer que as organizacdes nao vivem sé em funcao
do ano seguinte, mas com base numa VISAO? de futuro, que sera condicionada por

decisdes (com reflexos na area financeira) tomadas no presente.

O passado recente tem demonstrado que existe um desfasamento permanente entre
as necessidades financeiras e orcamentais reais e as disponibilidades e os orcamentos
que tém sido atribuidos ao Exército. Esta situacdo, conjuntamente com o cenario actual
(necessidades de equipamento cada vez mais sofisticado, a profissionalizagao,
encargos com o pessoal a representarem cerca de 80% do total do OMDN-E, etc) e a
previsivel evolucdo das disponibilidades financeiras e orcamentais, o Exército pode
deparar-se num futuro préximo, com um clima de turbuléncia orcamental e financeira,

podendo o mesmo vir a degenerar em situagdes de “ruptura™ .

Assim, parece-nos determinante a necessidade de implementar uma metodologia de
planeamento financeiro de médio prazo, assente em bases objectivas, que permita ndo
S0, visualizar o futuro com a antecedéncia necesséaria, como também, sustentar de
forma coerente e realista as decisdes, que possibilitam o cumprimento da missao de

forma eficaz, eficiente e econdmica.

! POMDN-E — A Proposta de Orcamento do Ministério da Defesa Nacional — Exército é elaborada anualmente, tendo como
horizonte temporal a execugéo orgamental do ano seguinte.
Imagem que a organizacéo tem a respeito de si prépria e do que pretende vir a ser no futuro.
As rupturas financeiras podem obrigar ao recurso a empréstimos e as rupturas orgamentais originam défices orgamentais
deslizantes em anos consecutivos.
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Delimitagdo do estudo

O tema proposto sera delimitado, quanto a sua area especifica (area financeira), na
abordagem da metodologia utilizada na elaboragcdo do planeamento financeiro de
meédio prazo e nos documentos financeiros que o suportam, ndo deixando de reflectir
contudo, a integracdo e a dinamica de ajustamentos que deverdo existir entre o

planeamento de médio e de curto prazos.

Relativamente a area organizacional, o estudo situar-se-4 ao nivel intermédio
(Estado-Maior do Exército - Planeamento de Médio Prazo), considerando este nivel
enquadrado superiormente pelo Ministério da Defesa Nacional como nivel institucional
(Planeamento de Longo Prazo) e no limite inferior, pelos Comandos
Funcionais/Territorias, como 06rgdos de execucdo ao nivel operacional (Planeamento

de Curto Prazo/Execucao).

Metodologia

A gquestdo central por nés levantada, para a abordagem do tema, focaliza-se na

existéncia de um Plano Financeiro assente numa metodologia para o planeamento

financeiro de médio prazo do Exército e a sua envolvente.

As questdes derivadas decorrentes da questdo central, focalizam-se nos fluxos de
informagao financeira e documentos e na articulacdo que se verifica nos diferentes

niveis e érgaos responsaveis pelo planeamento, das quais destacamos as seguintes:
- Existe integracao entre o planeamento de médio e de curto prazos?

- Existem oOrgaos responsaveis pelo planeamento financeiro de médio e de curto

prazos?
- Qual o periodo temporal que os dois tipos de planeamento contemplam?

- Existem dados necessarios para o planeamento financeiro, com origem em

orgaos financeiros e nao financeiros?

- Existem documentos financeiros que reflectem o planeamento financeiro de

médio e curto prazos?

- Existem fluxos financeiros que servem de suporte ao planeamento de médio e

curto prazos?
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Decorrente da questéo central e das questdes derivadas levantadas, formulamos as
seguintes hipoteses, 4s quais tentaremos dar resposta, no final da nossa investigacao,

gue passamos a enumerar:

- Os objectivos de médio e de curto prazos encontram-se perfeitamente definidos,

coordenados e integrados, ndo sendo de dificil compreenséao.

- O planeamento financeiro de médio prazo e o de curto prazo integram-se de

forma articulada.

- A DPP/EME € o 6rgao responsavel pelo planeamento financeiro de médio prazo
e elabora esse planeamento com base em documentos financeiros que
espelham todas as Despesas (de Funcionamento Normal e de Investimento)

para um periodo de seis anos.
- A DSF é o 6rgao responsavel pelo planeamento financeiro de curto prazo.

- O planeamento financeiro de médio prazo do Exército € efectuado para um

periodo de seis anos.

- Os planos de pessoal, de logistica, de instrucdo, de informacgbes, de
comunicacbes e sistemas de informacdo, de operacbes e de forcas,
desenvolvidos ao nivel das diferentes Divisdes de EM, fornecem a DPP toda a

informacé&o necessaria para a elaboracdo do plano financeiro de médio prazo.

- Ainformacéo constante nos documentos de planeamento financeiro € coerente e
de facil percepcdo por todos os 6rgdos responsaveis pelo planeamento de

médio e de curto prazos.

Para tentar dar respostas as hipéteses levantadas, a orientacdo da pesquisa por nos

devolvida, centrou-se em trés vertentes essenciais:

12, Numa pesquisa documental (bibliografias de referéncia, legislacdo e outra
documentacdo), sobre questbes relacionadas com o planeamento das
organizacfes, 0S niveis organizacionais, os planos e os objectivos, focando

especial aten¢do no planeamento financeiro de médio prazo;

22, Numa andlise das atribuicdes, competéncias e organizacdo do Exército, em que
focalizamos o0 nosso estudo, numa primeira fase para a legislacdo suporte de
toda a actividade financeira do Exército, e numa segunda fase, para os 0rgaos

gestores, responsaveis pelo planeamento das necessidades. Numa terceira fase
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tentamos perceber quais os documentos e fluxos financeiros que existem na

realidade (origem, destino e objectivos) e a sua articulagéo dentro do Exército.

32. Em entrevistas. Foram efectuadas as explorac¢des iniciais, direccionadas para a
Divisdo de Planeamento e Programacdo do Estado-Maior do Exército
(DPP/EME) e Direccédo dos Servicos de Financas (DSF).

Apos termos efectuado a andlise dos dados recolhidos, e tendo por finalidade a
integragdo de todo o trabalho, confrontamos as mesmas entidades com as

conclusdes a que chegamos, para confirmarmos a aceitacdo das mesmas.

Organizacgéo e Conteudo do estudo

A organizacdo do presente trabalho é composta por cinco partes: uma Introducéo,
um primeiro capitulo de enquadramento conceptual, um segundo sobre o
enguadramento especifico, um terceiro numa analise sobre a realidade, as conclusbes

e a proposta.

No primeiro capitulo, efectuaremos a revisdo de literatura, na qual faremos o
enquadramento conceptual do planeamento nas organizacbes, 0S seus niveis e

objectivos, atribuindo especial destaque ao planeamento financeiro.

No segundo capitulo, focalizaremos a atencdo no planeamento do Exército.
Iniciaremos com o enquadramento legal e institucional, quais os 6rgaos e entidades
responsaveis pelo planeamento. Passaremos depois a abordagem do sistema
financeiro propriamente dito, quais os 0Orgaos e/ou entidades (estrutura) que sé&o
responsaveis pelo planeamento financeiro e quais as suas competéncias. Abordaremos
ainda as fontes de financiamento e sua evolugdo nos ultimos cinco anos, tentando
efectuar uma analise histérica e prospectiva sobre os valores constatntes nos

respectivos Orcamentos.

No terceiro capitulo, efectuaremos uma analise a Administracdo Financeira do
Exército. Iniciaremos esta analise pelo planeamento financeiro de médio prazo, a sua
articulacéo, os seus fluxos e documentos que o suportam. Efectuaremos, em seguida,

0 mesmo tipo de analise para o planeamento de curto prazo.

Apresentaremos no final, as conclusdes da investigacdo efectuada, no sentido de

responder a questdo central e derivadas, verificando ou ndo a validade das hipéteses
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por nds levantadas. Para além destas conclusdes, apresentaremos ainda um possivel
modelo de plano financeiro de médio prazo que seja credivel e possivel de ser

implementado ao nivel do Exército.
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CAPITULO I. O PLANEAMENTO NAS ORGANIZACOES

A condicdo Sine qua non para a sobrevivéncia de uma organizacéo, é a VISAO? que
esta possui de si mesma no espago e no tempo. Esta visdo deve focalizar-se no futuro,
naquilo que a organizacao pretende vir a ser, ndo deixando no entanto de possuir a
capacidade de compreender o presente onde a mesma se insere. A visdo devera
estabelecer uma identidade quanto aos objectivos que a organizacdo pretende atingir,
embora de forma genérica, mas que permita que todos 0s seus membros actuem em
funcdo deles. Poderemos afirmar entdo, que a visao s6 conseguira ser atingida na sua
plenitude, quando todos os membros de uma organizacao interpretam e compreendam

qual o caminho a ser trilhado.

1. Introducéo

Quando abordamos as questfes relacionadas com o planeamento, ndo podemos
deixar de referir que, esta é uma das quatro funcdes da Administracdo®, e dai a sua
importancia para todas as organiza¢des. Por outro lado, é necessario identificar e
compreender em que nivel organizacional nos situamos e qual o tipo de planeamento a
desenvolver nesse nivel. Assim, é garantida a necessaria articulagdo, ndo s6 numa

plataforma vertical®, como também numa plataforma transversal’.

Os niveis organizacionais normalmente considerados como estruturantes na maioria

das organizacdes, sao os seguintes:

= Nivel Institucional. E o nivel mais periférico da organizacéo, aquele que esta em
contacto directo com o ambiente externo que rodeia a organizacdo e sofre o
impacto directo das mudancas e pressfes ambientais. Este nivel também é
designado por nivel estratégico, uma vez que € o responsavel pela definicdo do

futuro da organizagcdo como um todo.

4 N . L .
Imagem que a organizacdo tem a respeito de si prépria e do que pretende vir a ser no futuro.

> Interpretar os objectivos propostos pela organizagio e transforma-los em accgéo, através do planeamento, da organizagéo, da
direccéo e do controlo, de todos os esforgos realizados em todas as areas e em todos os niveis da organizagdo, a fim de atingir
tais objectivos - CHIAVENATO, Idalberto, ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS — Uma Abordagem Contingéncial, pag 3.

Ser integrado pelo nivel superior e integrar os niveis inferiores.
7 ~ ) o ox . . L
Integracdo com outros planeamentos com origem em 6rgdos inseridos no mesmo nivel organizacional.
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= Nivel Intermédio ou Téctico. E o nivel que articula o nivel institucional com o
nivel operacional, interpretando a missdo e o0s objectivos do primeiro,

transformado-os em linhas de acg&o (planos®) para o nivel operacional.

= Nivel operacional. E o nivel mais baixo da organizacéo, sendo por exceléncia o

nivel de execucédo das tarefas e actividades desenvolvidas pela organizacéao.

2. O Planeamento

As organizagdes ndo podem operar na base da improvisagdo e nem funcionar ao
acaso, correndo o risco de cometerem graves erros que poderéo leva-las a sua propria
extincdo. Estas necessitam de planear todas as suas accfes, essencialmente quando
operam em ambientes dinamicos, turbulentos e complexos, perante o0s quais

necessitam de visualizar o futuro, para poderem decidir no presente.

O planeamento para além de iniciar o processo administrativo, também inclui a
definicdo dos objectivos® organizacionais, a seleccdo das politicas, procedimentos e
métodos, que se consubstanciam em planos, que permitirdo por sua vez, criar as
condicbes que garantam a sobrevivéncia e a evolugdo das organizacbes de forma

sustentada, para atingirem esses objectivos.

O planeamento podera entdo ser considerado como um processo contendo seis

passos™’:

= 1° - Definicdo dos objectivos que a organizagao pretende atingir. Os objectivos
da organizacao devem orientar todos os principais planos, servindo de base
aos objectivos departamentais e a todos o0s objectivos das areas
subordinadas. Devem ainda especificar os resultados desejados e o0 estado
final a que se pretende chegar, para se conhecer quais 0S passos

intermédios a realizar.

= 20 - Interpretacdo da situacdo actual da organizacdo em relacdo aos objectivos.
Em simultaneo com a definicdo dos objectivos, deve ser avaliada a situacao
actual da organizacao e interpretar onde se esta e o que é necessario fazer.

8 Identificagé@o e ordenagdo dos recursos necessarios, das tarefas a serem executadas, das accdes a serem desenvolvidas e dos
tempos necessarios para se atingirem os objectivos pretendidos.
Resultados especificos que se desejam atingir.

10 CHIAVENATO, Idalberto, “ADMINISTRACAO NOS NOVOS TEMPOS”, pag 216
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= 3°- Desenvolvimento das premissas quanto as condi¢ces futuras. As premissas
caracterizam os ambientes futuros onde os planos se irdo desenvolver.
Trata-se, no fundo, de gerar cenarios alternativos para os estados futuros,
analisando o que pode ajudar ou prejudicar o progresso da organizacdo em

direccao aos objectivos definidos.

= 4° - Andlise das alternativas possiveis. Definicdo e andlise de quais as
alternativas de accdo possiveis para atingir os objectivos da organizacao

definidos no primeiro passo.

= 59 - Escolha da alternativa. Escolha da ac¢cdo mais adequada para alcancar os
objectivos pretendidos. Trata-se de uma tomada de decisdo em que se
escolhe uma alternativa que da origem aos planos e se abandonam as

restantes alternativas.

» 6°- Implementacao dos planos e avaliacdo dos resultados. Desenvolvimento das
accoes de acordo com os planos estabelecidos e avaliacdo dos resultados,
por forma a assegurar o alcance dos objectivos, de acordo com o que foi
planeado e a implementacdo das ac¢des correctivas a medida que vao

sendo necessarias.

Como se torna perceptivel, o planeamento envolve toda a organizacdo, sendo uma
accdo que deve ser desenvolvida em permanéncia e paralelamente aos trés niveis
organizacionais. Esta situagcdo condiciona por sua vez, a necessidade da sua

estratificacdo também em trés niveis: o estratégico, o tactico e o operacional.

Contudo, antes de efectuarmos a abordagem aos diferentes niveis de planeamento,
é importante definirmos o que significa Planeamento de Longo, Médio e Curto Prazos,
por forma a possibilitar uma melhor percepcao da amplitude temporal do planeamento

aos diferentes niveis.

Assim, quando tentamos delimitar os prazos do planeamento, € necessario ter em
atencdo, ndo so qual é o periodo em analise, como também qual é o objectivo em
questdo. Isto €, se estivermos a planear a constru¢cdo de uma barragem, estamos
perante um planeamento de longo prazo para um periodo de 25 a 50 anos, de médio
prazo para um periodo entre 10 a 25 anos e, por ultimo, de curto prazo até 10 anos
(periodo da construcdo da barragem). Por outro lado, se estivermos perante o

lancamento no mercado de um produto basico de consumo, ja& poderemos definir o
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longo prazo para um periodo de um ano, o médio prazo para um periodo de seis

meses e 0 curto prazo para um periodo mensal (duracao do langamento do produto).

Embora os prazos referidos no paragrafo anterior, possam incorrer nalgum desvio
face a realidade das situacdes referidas, o que se pretende realcar, é facto de que os
prazos de planeamento devem ser definidos, tendo como orientacdo geral, o periodo

de tempo que os objectivos levaréo a ser atingidos.

2.1. O Planeamento Estratégico

O planeamento estratégico desenvolve-se ao nivel institucional e estabelece a
ligacdo entre a organizagcdo como um todo e o ambiente externo que a envolve,
reflectindo nas suas decisdes as pressoes externas e focalizando os seus objectivos de
forma ajustada a esse ambiente. Este nivel de planeamento é orientado para o futuro
(longo prazo), dando origem a um conjunto de intencdes que servem de guia a acgao

organizacional como um todo, para um periodo superior a cinco anos.

Poderemos entdo afirmar, que o planeamento a este nivel assenta sobre trés
parametros essenciais: os factores externos que reflectem o ambiente que envolve a
organizacao, os factores internos que reflectem as capacidades internas e a visdo que

espelha o futuro desejavel para a organizacao.

2.2. O Planeamento Tactico

Enquanto o planeamento estratégico envolve a organizacdo como um todo, o
planeamento tactico desenvolve-se ao nivel intermédio, abrangendo unicamente
unidades especificas da organizacdo, num periodo de tempo entre 2 a cinco anos
(médio prazo).

Este nivel de planeamento, funciona como o elo de ligacdo entre o planeamento
estratégico e o planeamento operacional, traduzindo as estratégias em linhas de accao

executaveis.

E neste patamar de planeamento que se desenvolvem as politicas, que tém reflexos
directos nos planos tacticos, que vao funcionar como linhas de orientacdo para a

tomada de decisao.
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2.3. O Planeamento Operacional

O planeamento operacional desenvolve-se ao nivel operacional da organizacao,
focalizando a sua atencdo no curto prazo (periodo de um ano), possuindo como
principal responsabilidade a execucdo das tarefas e operacbes de forma

individualizada.

O facto deste patamar se encontrar inserido na l6gica de um sistema fechado, o
énfase coloca-se ao nivel da eficiéncia'!, ao contrario dos niveis superiores do

planeamento (Estratégico e Tactico) que colocam a énfase ao nivel da eficacia®?.

Neste patamar de planeamento desenvolvem-se uma diversidade de planos
operacionais (resultantes dos planos tacticos) que proliferam pelas diferentes areas
funcionais da organizagdo, podendo ainda dar origem a sub-planos, consoante a
necessidade de maior detalhe em determinadas areas especificas. Estes planos, ja ndo
s6 estipulam linhas de orientacdo para a tomada de decisdo (como os planos tacticos),

mas essencialmente definem um conjunto de ac¢des concretas a tomar.

Apesar da sua heterogeneidade e diversidade, os planos operacionais, podem ser

agrupados em quatro tipos base™®:

» Procedimentos — planos operacionais relacionados com métodos que estabelecem
uma sequéncia de etapas e constituem guias de orientacdo para a ac¢cao. Sao mais
especificos do que as politicas, devendo ser rigorosamente seguidos durante a

execucao de cada plano.

» Programas (ou programacéo) — planos operacionais que correlacionam o tempo
com as actividades que devem ser executadas. Os métodos de programacao
variam entre programas simples (calendarizagdo temporal) até aos de extrema

complexidade, que recorrem a técnicas mateméticas (e.g.: PERT/CPM).

» Regulamentos — planos operacionais relacionados com os recursos humanos, que
fazem parte da organizacéo, especificando qual devera ser o seu comportamento

perante determinadas situacoes.

»Orgcamentos — planos operacionais relacionados com a atribuicdo de recursos

financeiros para um determinado periodo de tempo. Ao nivel operacional estes

11 . . .
Fazer as coisas bem e correctamente (énfase nos meios).

12 .. . S . )
Atingir os objectivos e resultados (énfase nos fins).

13 CHIAVENATO, Idalberto, ADMINISTRACAO NOS NOVOS TEMPOS, pag 231.
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planos tém normalmente a duracdo de um ano (dao origem ao orcamento anual),
correspondendo normalmente ao exercicio econémico de cada organizagdo. No
caso de existir necessidade deste periodo se estender por um periodo superior a
um ano, cada plano anual devera ser o reflexo de um planeamento, que abranja o
namero de planos anuais, correspondente ao numero de orcamentos anuais,
durante os anos integrados nesse planeamento. Nesta Ultima situacdo encontramo-
nos ao nivel do planeamento tactico e consequentemente ao nivel intermédio da
organizagao.

Podemos entdo afirmar, que o planeamento tactico e operacional, assentam num

|14

plano de desenvolvimento global™ (onde séo integrados os planos dos diferentes

sectores/departamentos ou niveis da organizacdo), que ndo é mais do que um
processo formalizado de tomada de decisdo, abrangendo os diferentes niveis
organizacionais, e uma representacao desejada do estado futuro da organizacéo, das
modalidades de accéo e tarefas a desenvolver, para atingir os objectivos previamente

definidos.

3. Os Objectivos

Cada organizacdao nao procura apenas atingir um Unico objectivo, pois necessita de
satisfazer uma enorme quantidade de requisitos e exigéncias que lhe s&o impostas,
ndo s6 em consequéncia do ambiente externo, como também do ambiente interno.
Esses objectivos em permanente evolucdo, provocam alteracdes nas relacbes da
organizacdo com o0 meio ambiente interno e externo, devendo ser continuamente

reavaliados e modificados em fungdo da mudanca, quer externa, quer interna.

Os objectivos servem para despontar as estratégias, os planos, as politicas, as
regras, 0s procedimentos e as acgoes, etc; no sentido de proporcionar resultados, que
quando alcancados e comparados com 0S objectivos, previamente estabelecidos,
permitem medir a efichcia da organizacdo. Se quantificar-mos, os meios que séo
consumidos para atingir esses objectivos, temos a possibilidade de avaliar a economia.
Por outro lado, se tivermos em conta 0S meios necessarios para atingir esses

resultados, possuimos a possibilidade de medir a eficiéncia.™.

14 Apéndice 1 — O PLANO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
1o Apéndice 2 — OBJECTIVOS, RESULTADOS E MEIOS
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Cada objectivo pode servir assim, como meio ou como fim, dependendo da
perspectiva como € analisado. Existe uma cadeia de meios e fins que permitem de
forma sistematica a ligacdo entre os varios niveis de cada organizacdo. Assim, 0s
objectivos definidos num determinado nivel organizacional podem ser considerados
como meios, se representam uma decisdo estratégica que o nivel superior escolheu
para atingir os seus proprios objectivos. O mesmo ponto de vista pode ser adoptado

por esse nivel organizacional em relagdo a niveis inferiores da organizagao.

Em sintese, poderemos afirmar que todas as organizacdes procuram alcancar
simultaneamente varios e diferentes objectivos, enquadrados pelos objectivos gerais da
organizacdo’® de acordo com a sua missdo. Resulta assim, a necessidade de se
estabelecerem diferentes graus de prioridade e importancia para os objectivos, o que

condiciona a sua hierarquizagéo®’ nos seguintes niveis:

= Objectivos Estratégicos — representam o0s objectivos globais da organizacéo.
Sao definidos no longo prazo e decorrem da visdo e da interpretacdo da misséo

da organizagéo.

» Objectivos Tacticos — sdo objectivos de médio prazo e representam o farol de
cada unidade especifica da organizacdo. Sao objectivos definidos ao nivel das
divisdes ou departamentos, focalizados para as areas especificas de actuacéo

de cada divisao ou departamento.

= Objectivos Operacionais — sdo objectivos de curto prazo, focalizados

essencialmente na execucao de tarefas especificas.

4. A Funcgéo Financeira

A funcao financeira consiste na preparacdo, assuncao, execucdo e controlo das
decis@es financeiras das organizacdes, que se traduzem essencialmente, na opcao da
detencdo entre os diversos tipos de activos, de natureza fisica ou monetéria. Esta
opcdo, encontra-se necessariamente associada a expectativa de obtencdo de um
resultado positivo, actual ou futuro, assente na previsdo sobre 0 comportamento a

curto, médio ou longo prazos de determinados parametros.

16 . R = . o a .
Objectivos Organizacionais - S8o estados desejados que a organizacéo pretende alcancar e que orientam 0 seu comportamento
em relacéo ao futuro e ao ambiente externo e interno.

Anexo A - NIVEIS DE OBJECTIVOS E PLANOS
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Contudo, ndo nos podemos alhear de que estas decisdes se caracterizam por um
certo grau de incerteza, que ndo é independente da natureza e da duracdo da
operacdo financeira e que se repercutem nas organizacfes a dois niveis diferentes: a

tesouraria e a propria estrutura financeira:

m As decisbes que se repercutem na situacdo de tesouraria, referem-se
fundamentalmente ao curto prazo (um ano ou menos), como por exemplo: a

gestdo das disponibilidades; a gestdo dos pagamentos; a gestado dos stocks, etc.

m As decisGes que essencialmente se repercutem sobre a estrutura das
organizacdes, reportam-se ao médio e longo prazo (entre 2 a 5 anos ou mais de
cinco anos respectivamente), como por exemplo: a realizacdo de novos

investimentos, a escolha das fontes de financiamento, etc.

E importante realgar no entanto, que embora exista a delimitagdo do curto, médio e
longo prazos, as decisfes financeiras que lhes estdo associadas, séo interdependentes
e podem-se reflectir de forma mais ou menos pronunciada, na organizacdo como um
todo. Um outro aspecto a ter em consideracgdo, é o facto de toda a actividade financeira
s6 poder fazer sentido se se encontrar em estreita ligagcdo com as restantes funcdes
(aprovisionamento, comercializacdo, producdo, administrativa, etc.), as quais suporta

financeiramente.

Ao estarmos a abordar a funcédo financeira, ndo poderemos deixar de salientar, que
€ a Gestao Financeira, a actividade que permite que as organizacfes atinjam 0s seus
objectivos financeiros, garantindo assim os recursos financeiros necessarios a todas as

outras funcdes da organizacao.

No plano tedrico, quando falamos de Gestdo Financeira, estamo-nos a referir a
Gestdo Financeira lato senso®, que abrange a Gestdo Financeira em stricto senso e a

Analise Financeira:

m Gestdo Financeira em stricto senso - Conjunto das técnicas que visam a
melhoria das decisfes financeiras assumidas no interior da prépria organizagado
e do respectivo controlo, ndo descurando, no entanto, a informacdo que é

fornecida pela analise financeira.

18 I . . o . — . . =
Gestédo Financeira — conjunto de técnicas cujos objectivos principais consistem na obtenc¢do regular e oportuna dos recursos
financeiros necessarios ao financiamento e desenvolvimento das organizagdes, ao menor custo possivel e sem alienagéo da
sua independéncia e, também, no estudo e controlo da rendibilidade de todas as aplicagbes a que séo afectos esses recursos.

- MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA, pag.37.
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m Anadlise Financeira - Conjunto de técnicas destinadas a estudar as situacdes
econOmicas e financeiras da organizagdo (situagdo de tesouraria e situacdo e
estrutura financeira), através de documentos contabilisticos e financeiros
fundamentais e outras informacgdes disponiveis, cujo conteudo devera ser
inserido na estratégia do seu préprio desenvolvimento. Constitui-se, assim, como

um dos instrumentos especificos de gestao.

Decorrente do seu conteudo, verifica-se que a Gestdo Financeira se desenvolve

numa diversidade de areas, das quais podemos destacar:
- Andlise dos documentos financeiros mais importantes;
- Elaboracéo de informac@es financeiras para fins internos e externos;
- Planeamento financeiro de curto, médio e longo prazos;
- Estudo das decisfes de investimentos e as respectivas fontes de financiamento;
- Gestéo de tesouraria — decisfes financeiras de curto prazo;
- Politicas de amortizacao do imobilizado;
- Controlo do equilibrio financeiro estrutural;

- etc.

4.1. O Planeamento Financeiro

A politica de desenvolvimento de uma organizacdo, pressupfe a definicdo de
objectivos e estratégias de médio e/ou longo prazos. Para atingir esses objectivos e
seguir essas estratégias, € necessario desenvolver um processo de planeamento, que
se inicia geralmente pela andlise critica de um conjunto de parametros enddgenos e
exodgenos, cuja interdependéncia normalmente obriga a realizacdo de diversas
aproximacdes sucessivas, até a formulagcdo de um plano final de desenvolvimento
global (circunscrito a area financeira a partir deste momento, para se inserir no contexto

do tema em analise)*’.

Tendo em conta, que esse desenvolvimento resulta das opc¢des finais dos seus
gestores, este constitui 0 quadro fundamental das ac¢des concretas a desencadear

num horizonte temporal definido, de acordo com o0s objectivos que se pretendem

19 Apéndice 3 — INTEGRAGCAO DA AREA FINANCEIRA NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
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alcancar e os condicionalismos existentes em cada momento, acabando por se
materializar em diversos documentos orientadores suporte. Para se perspectivar esse
desenvolvimento, é necessario efectuar um estudo sobre o impacto financeiro que o
mesmo ira provocar, 0 que apenas € viavel através de documentos previsionais
essenciais®®:conta de exploracado e resultados®*, plano de investimento® e financeiro®

e balanco previsional®*.

Como se pode deduzir, o planeamento financeiro assenta em planos, que do ponto
de vista externo, constituem um meio privilegiado de transmisséo de informacéo, tendo
como objectivo ultimo, a angariacdo de fontes de financiamento e a satisfacdo das
necessidades financeiras, nas diferentes etapas de desenvolvimento dos diferentes
planos (que se desenvolvem paralelamente ao plano financeiro). Numa perspectiva
interna permite, por um lado, identificar factores de risco, catalisar ajustamentos
necessarios de outros planos e ainda detectar oportunidades negligenciadas,
transformando-se num instrumento importante, na sistematizacdo de ideias e na
antecipacdo de problemas. Por outro lado, assume-se como uma ferramenta
transversal de comunicacdo interna e de motivacdo, moldando as expectativas, e

servindo como benchmark na avaliacdo da performance organizacional.

Poderemos entdo afirmar, que o factor essencial para se desenvolver uma
organizacédo, consiste na necessidade de preservacdo de um constante equilibrio entre

dois aspectos determinantes: o préprio crescimento e a garantia de financiamento.

4.2. Visdo Integrada dos Documentos de Planeamento Financeiro®

Quando nos encontramos ao nivel do planeamento financeiro de médio prazo, nao
nos podemos alhear de que a sua finalidade é espelhar o planeamento de curto prazo
no futuro, assente na previsédo de qual vai ser a situacao financeira em cada ano. Como
se pode inferir, o planeamento financeiro de médio, integra o de curto prazo, devendo
por isso fazé-lo de forma articulada, com a finalidade de garantir a sustentacao

financeira do desenvolvimento da organizagdo como um todo.

20 Apéndice 4 — OS DOCUMENTOS FINANCEIROS SUPORTE DO PLANEAMENTO FINANCEIRO.
%1 Anexo B — CONTA DE EXPLORAGAO E RESULTADOS

22 Anexo C — PLANO DE INVESTIMENTOS

23 Anexo D — PLANO FINANCEIRO

24 Anexo E — BALANCO PREVISIONAL

%5 Apéndice 5 — O PLANEAMENTO FINANCEIRO
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O planeamento financeiro de curto prazo, assenta em planos, que irdo dar origem
aos orcamentos do ano seguinte, devidamente integrados nos objectivos temporais
mais dilatados. Esta situacdo conduz a que, as politicas de exploragdo, de
financiamento e de investimento a médio prazo, sdo factores determinantes a
considerar na elaboracdo do orcamento de exploracéo e resultados®, do orcamento de
investimentos®’ e do orcamento financeiro®, que por sua vez sustentam a elaboracéo

do orcamento de tesouraria (objectivo financeiro de curto prazo)®.

Para atingir este objectivo, &€ necessario a existéncia de previsdes e de um controlo
sistematico dos fluxos financeiros de exploracéo e extra-exploracéo, os quais reflectem
uma primeira configuracdo das proprias politicas financeiras de curto prazo, que
posteriormente deverdo ser redefinidas em fungéo dos diversos objectivos anuais, eles

proprios, dependentes dos fluxos financeiros previsionais.

A previsao dos fluxos financeiros de exploracédo, implicitamente colocam a questéo
da necessidade de um fundo de maneio necessario de exploracdo. Contudo, é
necessario ter em atencéo outros dois aspectos de indole estrutural, que influenciam o
nivel do fundo de maneio de exploracdo da organizacdo: a natureza da actividade e as

condicOes globais de organizacdo e gestao.

Torna-se ainda importante realcar, as caracteristicas que um planeamento financeiro

deve possuir, por forma a garantir que a organizacgao atinja 0s seus objectivos:

m  Garantir um elevado rigor técnico, dado serem frequentes as incoeréncias entre

as varias pecas financeiras;

m Serem autonomizadas as questdes relativas ao financiamento, separando a
parcela correspondente aos investimentos das componentes de caracter
operacional, e no caso destas, devem ser mencionadas as condi¢cdes e datas

para as quais estao previstas;

m Serem elaborados com a antecedéncia necessaria e com uma definicdo
correcta, os mapas financeiros que permitam evitar os desajustamentos de

tesouraria e de méa gestdo do fundo de maneio;

%6 Anexo F — ORCAMENTO DE EXPLORACAO E RESULTADOS
%" Anexo G — ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

%8 Anexo H — ORCAMENTO FINANCEIRO

2% Anexo | - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA
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m Integrar mapas financeiros, “praticos e directos”, e de rapida compreenséo, pelo
gue os métodos contabilisticos que serviram de base a sua elaboragéo deverado

ser mantidos fora dos outros planos concorrentes;

m Devera permitir, caso as condicdes externas e/ou internas se alterarem,

flexibilidade suficiente que possibilite um ajustamento rapido a nova realidade.

4.3. O Financiamento

O recurso a capitais alheios originam uma atencdo especial por parte das
organizacdes, ndo soO devido aos custos financeiros que normalmente originam e que
importa quantificar, como também por se encontrar associado aos mesmos, um

determinado prazo para o seu reembolso.

Recordemos que, o recurso indiscriminado ao crédito, pode dar origem a
consequéncias negativas sobre a estrutura financeira da organizacdo, que importa

conhecer e controlar num adequado quadro de planeamento financeiro.

A elaboracdo dos documentos financeiros previsionais (Conta de Exploracdo e
Resultados, Plano de Investimentos, Plano Financeiro e Balanco Previsional),
constituem um importante suporte a gestao financeira previsional, uma vez que estes
documentos prospectivam as consequéncias economicas e financeiras de todas as
decisdes, a desencadear no quadro temporal do planeamento financeiro, com a
finalidade da preservacdo a médio prazo, do equilibrio financeiro estrutural e de

tesouraria.

Estes documentos financeiros previsionais, necessitam no entanto de um
permanente controlo e de uma sistemética actualizacdo, como forma de garantir o
continuo acompanhamento das necessidades de financiamento, que possibilitem o

desenvolvimento da organizacao.

Assim, poderemos considerar que o objectivo ultimo do planeamento financeiro de
curto prazo, é a elaboragéo do orcamento anual de tesouraria, que ndo € mais do que a
expressdo integrada e quantificada dos varios planos de médio prazo (ndo s6 os

financeiros), e uma ajuda para a sua coordenacdo e implementacéao.

Em sintese, poderemos concluir que ndo é possivel planear a criacdo e o

desenvolvimento duma organizagédo, sem existir a capacidade de angariar os meios
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financeiros necessarios a sua implementacéo, garantindo que estes continuem a ser

gerados, em quantidade suficiente para a sua manutencéo e desenvolvimento.
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CAPITULO Il. O PLANEAMENTO NO EXERCITO

O Exército como grande organizacao, tem necessidade de acompanhar a dinamica
dos tempos e consequentemente, recorrer a técnicas de planeamento cada vez mais
evoluidas, ndo s6 como forma de adaptar o seu funcionamento a conjuntura actual,

como também garantir e condicionar o seu futuro.

1. Enquadramento Institucional

A politica de defesa nacional encontra-se assente em principios, objectivos e
orientagdes, que se encontram expressos no Programa do Governo, no Conceito
Estratégico de Defesa Nacional (CEDN), no Conceito Estratégico Militar (CEM), na
Directiva Ministerial do Ministro da Defesa (DMMD) e nos respectivos Despachos
Ministeriais. Para a sua concretizacdo assumem relevancia os procedimentos do
planeamento de defesa a nivel integral estabelecidos na Lei de Defesa Nacional e das
Forcas Armadas (LDNFA).

A integracdo e articulacdo destes documentos, encontra-se sustentada por uma
metodologia de planeamento de Forcas, assente no Ciclo Bienal de Planeamento de
Forcas (CBPF)®, que se destina a gerar as capacidades necessarias a preservacao ou
consecucao dos objectivos de defesa.

2. Enquadramento Legal de Referéncia

Com a publicacdo da Lei n°111/91 de 29 Agosto (Lei Organica de Bases da
Organizagao das Forgas Armadas), foi definido que os Estados-Maiores constituem os
6rgdos de planeamento e apoio & decisdo dos respectivos Chefes de Estado-Maior*! e
que os Orgdos Centrais de Administracdo e Direccdo® (OCAD) tém caracter funcional,
visando assegurar a superintendéncia e a execucdo de éareas ou actividades

especificas®.

Posteriormente, foi publicado o Dec. Lei n°50/93 de 26 de Fevereiro com a

finalidade de reorganizar o Exército, norteando-se por um lado, pela racionalizacéo,

%0 Apéndice 6 — CLICLO BIENAL DE PLANEAMENTO DE FORCAS

81 N°2 do art®12 da Lei n°111/91 de 29 Agosto

32 Comando de Pessoal, Comando da Logistica e Comando da Instrugéo
%3 N3 do arto12 da Lei n°111/91 de 29 Agosto

CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta Pagina 20 de 46



“Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

reducdo e economia de meios, assente numa estrutura simples e de elevada
operacionalidade, por outro, pela separacao das responsabilidades de planeamento ao
nivel do EME, das de execucdo e direccdo, ao nivel dos Comandos Funcionais e

Territoriais.

A estrutura superior do Exército decorrente desta reorganizacdo, pretende alcancar
maiores niveis de eficacia nas acgbes de comando e direccdo e de gestdo dos

recursos.

Neste contexto, o EME constitui o Orgdo de planeamento e apoio a decisdo do
Chefe do Estado-Maior do Exército, sendo dirigido pelo Vice Chefe do EME,
coadjuvado pelo SubChefe do EME**. A estrutura adoptada pelo EME®, corresponde
ao modelo de um Estado-Maior geral, que integra dois grupos de Estado-Maior, 0
Coordenador e o Especial e os respectivos Orgéos de Apoio.

Na organizacao territorial, mantém-se o Regimento como unidade base da estrutura,

embora as suas missoes tipo tenham sido reformuladas e racionalizadas.

3. Orgéos e Responsabilidades

Iremos agora proceder a analise das responsabilidades das entidades e 6érgéos, no
que diz respeito a area de planeamento de uma forma geral, e a sua articulagdo com a

area financeira em patrticular.

3.1. Estado-Maior do Exército (EME)

O EME possui um EM Coordenador que é orientado para o planeamento, com a
responsabilidade de coordenar os planos, as tarefas e as actividades de todos os
elementos do Exército, sendo composto por cinco divisdes®® com as seguintes

atribuicdes e competéncias na area do planeamento:

m Divisdo de Pessoal (DP) (actualmente integra as competéncias da Divisdo de
Instrucdo (DI) *"). Compete-lhe estudar, planear e coordenar o programa de

actividades de recrutamento e administracao de pessoal militar e civil e elaborar

¥ Ne1 e 2 do art7 do Dec. Lei n°50/93 de 26 de Fevereiro

% Decreto-Lei n.° 50/93 de 26 de Fevereiro de 1993 — Apéndice 7 — ESTRUTURA SUPERIOR DO EXERCITO
%6 N°4 do art®7 do Dec. Lei n°50/93 de 26 de Fevereiro — Apéndice 8 - ESTADO MAIOR COORDENADOR.

37 Ainda néo foi publicado um diploma legal que sustente esta integracao.
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estudos referentes as actividades de instru¢cao necessarios ao Exército. Difundir
as normas, os planos e as directivas que orientem e determinem as accgdes a
realizar no ambito das suas areas de responsabilidade e as directivas do general
CEME®,

m Divisdo de Informacdes Militares (DIMil). Compete-lhe estudar, planear,
organizar e coordenar as actividades de informacdes e contra-informacgao
militares, no ambito do Exército, e difundir as normas técnicas, os planos e as
directivas, que orientem e determinem as accdes a realizar no ambito das suas

areas de responsabilidade®.

m Divisdo de Operacdes (DO). Compete-lhe estudar e efectuar o planeamento
global das actividades referentes ao emprego da componente operacional do
Exército, da estrutura organizacional e das diferentes actividades relacionadas
com a cooperacao militar. Difundir as normas, os planos e as directivas, que
orientem e determinem as accbes a realizar no ambito das suas areas de

responsabilidade®.

m Divisdo de Logistica (DL). Compete-lhe elaborar os estudos respeitantes as
diferentes funcdes logisticas e difundir as normas, os planos e as directivas, que
orientem e determinem as accdes a realizar no ambito das suas areas de

responsabilidade®.

m Divisdo de Planeamento e Programacdo (DPP). Compete-lhe elaborar estudos
referentes as actividades de planeamento e programacéo global do Exército, a
investigacdo e desenvolvimento, a estatistica e a area financeira. Difundir as
respectivas normas, planos e directivas, que orientem e determinem as acgodes a

realizar no &mbito das suas areas de responsabilidade®?.

= Divisdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacéo (DICSI)*®

38 Art® 5° e 10° do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro

39 Art® 6° do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro

40 Arte 70 do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro

4 Art® 8° do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro

42 Arte9° do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro— Apéndice 9 .- DIVISAO DE PLANEAMENTO E PROGRAMACAO
43 Ainda néo foi publicado um diploma legal que sustente a existéncia desta divisdo.
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3.2. Os Comandos Funcionais e Territoriais

No contexto da reorganizagdo do Exército, os OCAD, para além das
responsabilidades referidas no ponto 2., participam ainda na elaboracé&o de estudos e
planeamento de Estado-Maior**. Ainda neste contexto, os Comandos Territoriais visam
assegurar, de acordo com uma divisdo territorial, a descentralizacdo da accdo de
comando por parte do Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), podendo, quando

adequado, ser-lhes atribuidas missées e meios operacionais®.
Das suas competéncias, entre outras, destacam-se as seguintes:

m  Gerir 0os recursos humanos atribuidos, de acordo com as normas gerais e

especificas do Comando do Pessoal,

m Instruir e inspeccionar a respectiva instrucdo, de acordo com as regras gerais e

especificas do Comando da Instrucao;

m  Gerir os recursos materiais e financeiros atribuidos, de acordo com as regras

gerais e especificas do Comando da Logistica;

3.3. As Unidades Estabelecimentos e Orgdos (UEO)

Embora as unidades territoriais, sejam Orgados de execucdo pura, constituem-se
como elementos base da estrutura do Exército, que aprontam e mantém forcas
operacionais, e organizam outras forgas, tendo em vista a satisfacdo das necessidades
do Exército para o sistema de forcas nacional. Para isso, ttm como responsabilidade,
comandar e administrar os recursos humanos, materiais e financeiros postos a sua

disposicdo®®, de acordo com as orientacées superiores e a legislacédo em vigor.

Assim, poderemos afirmar, que todas as ac¢Bes desenvolvidas a este nivel, sdo o
resultado do planeamento de médio prazo efectuado nos niveis mais elevados da

hierarquia.

a4 Alinea c) do Art°2 do Decreto Regulamentar n.° 44/94 de 2 de Setembro
° Decreto Regulamentar n.° 47/94 de 2 de Setembro
46 Art°7 e 8 do Decreto Regulamentar N° 47/94 de 2 de Setembro
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4. O Sistema Financeiro

O conhecimento do sistema financeiro do Exército, nomeadamente 0s seus
principais 6rgdos e entidades, os seus niveis de accdo, as principais competéncias
definidas na lei, o tipo de recursos financeiros disponiveis para gerir, sdo aspectos
importantes a ter em conta por parte dos diferentes decisores aos varios niveis da

estrutura do Exército.

Neste contexto, iremos abordar numa primeira fase, a estrutura do sistema
financeiro existente, e numa segunda fase, as competéncias e atribuicdes dos varios
orgaos, as diferentes fontes de financiamento, os fluxos e documentos financeiros e os

diferentes tipos de verbas.

4.1. Enquadramento Legal de Referéncia

O Exército, sendo um organismo integrado no Sector Publico Administrativo do
Estado encontra-se subordinado a varios diplomas legais, que regulam toda a

Administracdo Publica, de que se destacam:

m Decreto-Lei N°197/99 de 8 de Junho-(Regime Juridico das Despesas

Puablicas)*’.
= Lei N°8/90 de 20 de Fevereiro- (Lei de Bases da Contabilidade Publica);*

m Decreto-Lei N°155/92 de 28 de Julho- (RAFE - Regime da Administracao

Financeira do Estado):*
= Lei N°91/2001 de 20 de Agosto - (Lei do Enquadramento Orgamental);>°

m Dec.Lei n°® 232\97 de 03 de Setembro. - (POCP - Plano Oficial de Contabilidade

Publica)**

47 . - . ~ S . .
Estabelece o regime da realiza¢éo de despesas publicas com locagéo e aquisi¢éo de bens e servigos, bem como da contratagdo
publica relativa a locagédo e aquisicéo de bens méveis e de servicos.
Define o regime de administrac&o financeira do Estado, destinado a substituir o sistema de contabilidade publica que ainda é, no
essencial, o que havia sido introduzido pelas reformas de 1928-1929 a 1930-1936.
o Finaliza a arquitectura legislativa da reforma orgamental e de contabilidade publica, pela qual se estabelece um novo regime de
administracdo financeira do Estado.
Estabelece:
a) As disposicOes gerais e comuns de enquadramento dos orgamentos e contas de todo o sector publico administrativo;
b) As regras e os procedimentos relativos a organizagéo, elaboragao, apresentagdo, discussao, votacao, alteracdo e execucao
do Orgamento do Estado, incluindo o da seguranca social, e a correspondente fiscalizag&o e responsabilidade orcamental;
c) As regras relativas a organizagéo, elaboragdo, apresentacdo, discussdo e votacdo das contas do Estado, incluindo a da
seguranca social.
! Com objectivo geral de criar condi¢cdes para existéncia de uma contabilidade nacional e uma informagdo patrimonial, que
permita a obteng&o expedita dos elementos indispensaveis do ponto de vista do calculo das grandezas, relevantes na 6ptica da

contabilidade nacional e na avaliacéo do patriménio do Estado.
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O Exército tem a responsabilidade de controlar os fluxos financeiros aos varios
niveis da sua estrutura e reportar, segundo a legislacdo em vigor, ao Tribunal de
Contas (TC) e ao Ministério da Defesa Nacional (MDN). Os seus dirigentes tém
competéncia propria, delegada ou subdelegada, para autorizar a realizacdo de
despesas e efectuar o seu pagamento com reflexo na execucdo do OMDN-E, por conta
dos levantamentos dos cofres do Tesouro, actos estes definitivos e executorios, pelos
guais sao responsaveis no ambito da gestdo corrente. Contudo é o General CEME o

dirigente maximo e o Gnico que, nos termos da lei, tem competéncia propria®.

Além dos diplomas legais ja referidos (enquadrantes gerais de toda a Administracéo
Pdblica), a administracdo dos recursos financeiros, quer ao nivel do planeamento de
médio prazo, quer ao nivel do planeamento de curto prazo, € regulada no Exército por

Decretos Regulamentares.

Ao nivel do planeamento de médio prazo, o Decreto Regulamentar N°43/92 de 2 de
Setembro define o Estado-Maior do Exército como 6rgdo de planeamento e apoio a

decisdo do Chefe do Estado-Maior do Exército.
Ao nivel do planeamento de curto prazo destacam-se 0s seguintes:

= Decreto Regulamentar N°44/92 de 2 de Setembro que define o CmdLog>® (que

integra a DSF>* e a ChAT>®) como o 6rgdo de gest&o financeira e orcamental;

m Decreto Regulamentar N°69/94 de 17 de Dezembro, institui os Centros de
Financas®®, como 6rgdos de apoio técnico ao nivel dos Comandos Funcionais e

Territoriais e das Grandes Unidades;

m Decreto Regulamentar N°70/94 de 21 de Dezembro, institui as Seccbes

Logisticas®’ ao nivel das UEOE.

4.2. Atribuicdes e Competéncias

Seguidamente abordaremos as atribuicbes e competéncias dos 6rgdos com
responsabilidades no Exército, na érea financeira, ao nivel do planeamento de médio e

de curto prazos.

52 Alinea a), N°1 do Art°17 do Decreto Lei N°197/99 de 8 de Julho.
%3 Apéndice 10 - COMANDO DA LOGISTICA

> Apéndice 11 — DIRECGAO DOS SERVICOS DE FINANGCAS

°5 Apéndice 12 - CHEFIA DE ABONOS E TESOURARIA

%6 Apéndice 13 - CENTRO DE FINANCAS
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4.2.1. O Planeamento Financeiro de Médio Prazo

Ao nivel do planeamento, o EM Coordenador do EME, tem a responsabilidade de
estudar, planear e propor as bases e 0s principios de ordem administrativa e financeira
a adoptar, no sentido de maximizar os resultados da aplicacdo dos recursos financeiros
disponiveis e colaborar na elaboracdo dos projectos orcamentais do Exército®®. As
Divisdes™ do EME, possuem na &rea financeira a responsabilidade de consolidar as
propostas do plano de actividades e orcamento relativas & sua éarea de
responsabilidade, no ambito do Sistema de Informacéo, Planeamento, Programacéao e

Orcamento (SIPPO)®° que estiver em vigor no Exército.

Neste contexto, cabe realcar a relevancia da DPP/EME, uma vez que lhe compete
elaborar estudos referentes as actividades de planeamento e programacao global do
Exército, a investigacdo e desenvolvimento, a estatistica e a area financeira, cabendo-

lhe em especial®’:

m Estudar, planear e propor as medidas destinadas a melhorar a relagdo custo-
eficicia dos recursos e das forgas;

m Estudar, planear e propor os principios de ordem financeira e econGmica a
adoptar e as linhas orientadoras da elaboracdo dos projectos orcamentais do

Exército e colaborar na preparacéo destes;

m Preparar planos financeiros de médio e longo prazo enquadrantes dos projectos
de orcamento anuais e dos anteprojectos ou dos projectos de revisdo da LPM,

no ambito do Exército;

bY

m Proceder a analise de custos com vista ao estabelecimento de dados de

planeamento.

> Apéndice 14 — SECCAO LOGISTICA
%8 Alinea g) do Art°3 ° do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro
° A Divisdo de Pessoal [Alinea v) Art°5°]; Divisdo de Informagdes Militares[Alinea d) Art°6°]; Divisdo de Operag8es[Alinea o)
Art°7°]; A Diviséo de Logistica [Alinea n) Art°8°]; Divisdo de Planeamento e Programacé&o [Alinea ) Art°9°]; e a Divisdo de
Instrucéo [Alinea r) Art°10°]; do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro.
O SIPPO assenta na metodologia do SPPO - Apéndice 15 — SPPO.

61 Alinea f), h), i) e j) do Art°9° do Decreto Regulamentar n°43/92 de 2 Setembro
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4.2.2. O Planeamento Financeiro de Curto Prazo

Ao nivel do planeamento de curto prazo, é da responsabilidade do Comando da
Logistica, a administracao dos recursos financeiros, assentando a estrutura (do sistema
financeiro), em trés niveis hierarquicos: a DSF (inserida no CmdLog); os Centros de
Financas ao nivel dos Comandos Territoriais, Funcionais e das Grandes Unidades e as

Seccdes de Logistica ao nivel das UEOE
s Comando da Logistica (CmdLog):

Ao CmdLog cabe garantir a administragdo dos recursos materiais e
financeiros do Exército, tendo como principais competéncias na area do

planeamento financeiro de curto prazo, as seguintes:
- Promover a gestéo financeira do Exército .....pelas UEO;

- Preparar os projectos e as propostas orgcamentais (planeamento de curto
prazo), tendo em consideracdo os programas de actividades definidos

para o cumprimento da misséo do Exército;

- Definir as linhas orientadoras de execucdo da administracdo financeira,
assegurando a correcta e eficaz aplicacdo dos recursos financeiros

atribuidos ao Exército.
m Direccédo dos Servigo de Finangas (DSF)

A DSF possui a responsabilidade da gestédo financeira do Exército, sendo o
orgdo gestor, coordenador e primariamente responsavel por todo o sistema
financeiro do Exército. Como 6rgédo superior de planeamento (curto prazo)®,
gestdo e controlo orcamental e financeiro, € o elemento de ligacdo entre nove
Centros de Financas e 90 Seccdes de Logistica® que se encontram a jusante,
com a Seccdo de Contas do Gabinete do Comando da Logistica, do Ministério
da Defesa Nacional, do Ministério das Financas/Direccdo Geral do Orcamento

(DGO) e do Tribunal de Contas que se encontram a montante.

As suas competéncias, no ambito do planeamento financeiro de curto prazo,
de acordo com o artigo 32° do Decreto Regulamentar n°44/94 de 2 de Setembro,

62 Centralizacdo das necessidades financeiras anuais das UEO, através da informacé@o anual contida nas PPA/POP, que lhe é
enviada através dos CF/UEO e de outros dados de planeamento que lhe sdo enviados anualmente pelos Comandos
Funcionais.

63 Apéndice 16 - DISPOSITIVO DE APOIO FINANCEIRO
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e com as alteracdes impostas pelo Decreto Regulamentar n°25/98 de 6 de

Novembro, sdo as seguintes:
- Preparar os projectos orgamentais do Exército;

- Analisar os planos de emprego de despesas com compensacao em receitas
(DCCR) das UEO do Exército e os projectos dos orcamentos privativos (OP)
dos Estabelecimentos Fabris do Exército (EFE) e promover a sua aprovacao e

visto;

-Propor as normas de execucdo necessarias ao funcionamento da
administracdo financeira do Exército, garantindo a coordenacao e o adequado

apoio aos Orgéos de si dependentes tecnicamente.
Os Centros de Financas (CF)

Os CF constituem-se como 6érgaos de apoio técnico, relativamente a gestao
financeira dos Comandos Funcionais/Territoriais ou de natureza equivalente.
Consideram-se assim como as “antenas” da DSF, junto das Seccdes de
Logistica das UEO, superintendendo tecnicamente a sua actividade financeira
de planeamento de curto prazo e execugdo orcamental. Sdo estes Centros 0s
responsaveis pela recolha anual da informacédo para a POMDN-E e pelo envio
da informacao financeira mensal a DSF, sobre o controlo orcamental e prestacao

de contas das Sec¢fes de Logistica das UEO.

Ao nivel do planeamento financeiro de curto prazo, de acordo com o artigo 2°
do Decreto Regulamentar n°69/94 de 17 de Dezembro, possuem as seguintes

competéncias :

- Coordenar e consolidar as propostas de orcamento-programa e 0S projectos

orcamentais;

- Coordenar e consolidar as propostas plano de emprego das despesas com

compensacao em receitas das UEO;
- Estudar e propor atribuicdo dos recursos financeiros.
A Seccao de Logistica (SecLog)

A SeclLog das UEO, resultou da integracao das atribuicdes antes cometidas
a Seccao Financeira e a SeclLog, constituindo-se como 6rgdo de execucdo da

gestao logistica e financeira das UEOE, onde tal se justifigue, ou apoiando as
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UEO que nao possuam Seccao de Logistica. As suas competéncias na area dos
recursos financeiros, através da sua Subsec¢édo de Recursos Financeiros, além

de outras que legalmente lhe venham a ser cometidas ,sé&o as seguintes:
- Elaborar as propostas orcamentais (através das POP) para o POMDN-E;

- Elaborar o plano de emprego das despesas com compensacao em receitas das
UEO.

m A Chefia de Abonos e Tesouraria (ChAT)

A ChAT, situa-se na dependéncia hierarquica do CmdLog. Em termos
globais possui trés grandes areas de actuacdo, a centralizacdo do
processamento e pagamento das remuneracdes e pensdes, a manutencdo das
contas correntes (CC) das UEO e o funcionamento como tesouraria central do
Exército.

A Chefia de Abonos e Tesouraria compete-lhe, em especial (art.° 40.°, do
Dec. Reg. n.° 44/94 de 2 de Setembro):Processar e verificar os elementos
necessarios a elaboracdo de remuneracfes e pensdes e transferir 0s meios

necessarios ao seu pagamento;

4.3. As Fontes de Financiamento

As fontes de financiamento ao nivel do Exército, tém como finalidade satisfazer as
necessidades financeiras, quer ao nivel das Despesas de Funcionamento Normal, quer

ao nivel das Despesas de Investimento.

Estas fontes possuem caracteristicas diferentes das do sector privado, uma vez que
nao conduzem a custos de financiamento, no entanto s&o muito mais restritivas do que

as desse sector, porque a sua origem condiciona o destino na sua utilizag&o®.

o4 As verbas inscritas no OMDN-E, nas DCCR, na LPM e no PIDDAC podem suportar despesas de investimento, embora a quase
totalidade do investimento se concentre no &mbito da LPM e do PIDDAC. As despesas de funcionamento normal sé podem ser
suportadas pelas verbas inscritas no OMDN-E(Despesas de Funcionamento Normal) e nas DCCR.
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4.3.1. Orgcamento do Ministério da Defesa Nacional — Exército (OMDN-E)®®

O OMDN-E é desenvolvido com base em Actividades® e contempla quatro grandes
grupos de despesas®’. O seu planeamento e inscricdo dos valores no orcamento,
devem respeitar trés tipos de classificacdo® base e ainda apresentar a sua integracdo

nas respectivas actividades autorizadas

Os valores inscritos no OMDN-E tém como finalidade fazer face as Despesas de

Funcionamento Normal®®,

O Exército submete anualmente a aprovacdo do Ministro da DN a Proposta do
OMDN-E (POMDN-E - elaborada pela DSF), o qual é aprovado anualmente

conjuntamente com o Or¢camento do Estado.

Apds a sua aprovacao, sdo atribuidas ao Exército dotacbes orcamentais para as

Despesas de Funcionamento Normal do ano seguinte.

A particularidade desta fonte de financiamento, assenta na sua perspectiva anual,

nao permitindo a transicao de saldos para 0s anos seguintes.

4.3.2. Lei de Programacéao Militar(LPM)"

A LPM incorpora e desenvolve a aplicacdo de programas de investimento publico
das Forcas Armadas relativos a forcas, equipamento, armamento e infra-estruturas, e

ainda programas de desactivacdo’*.

Na LPM s&o inscritos 0s programas necessarios a consecucdo dos objectivos de
forca nacionais aprovados no ambito do CBPF, tendo em conta a programacéo

financeira dos custos alocados a respectiva realizacao.

A LPM é um plano de médio prazo, que vigora por um periodo de trés sexénios,

sendo ordinariamente revista nos anos pares.

A POMDN-E incorpora anualmente os valores inscritos na LPM para cada ano.

%5 Anexo J — ORCAMENTO DO MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL — EXERCITO.

01 Operagdes, 02 Missdes de Interesse Publico, 03 Administragéo, 04 Apoio Pessoal e Material, 05 Instrugdo e Treino e 06
Despesas Comuns.
Despesas com Pessoal, aquisi¢cdo de Bens e Servigcos e Transferéncias Correntes.
Orgéanica, a econdmica e a funcional.
o As necessidades financeiras do Exército para poder operar no ano em causa.
% Anexo K — ORGCAMENTO DA LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR(LPM)-E e Apéndice PROGRAMAS — LPM 2003
! Apéndice 17 - PROGRAMAS: LPM 2003.
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Os saldos que eventualmente se verifiguem nos programas no fim de cada ano
economico, transitam para o orcamento do ano seguinte, para reforco das dotacdes

dos mesmos programas até a sua completa execucao.

A actual LPM, salienta ainda o dever de indicar detalhadamente as previsdes de
acréscimo ou diminuicdo de custos anuais de funcionamento normal, decorrentes da
execucdo dos programas e com efeitos nos respectivos orcamentos (Despesas de

Funcionamento Normal).

4.3.3. Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDDAC)".

Este programa contempla a atribuicdo de verbas, para despesas de investimento,
nos varios niveis da Administracdo Central, fundamental para a modernizacéo do pais,

para 0 aumento da sua competitividade e para o reforco e coesao social.

E um programa de cariz transversal, porque abrange todos os ministérios e também
uma diversidade de sectores, dos quais se destacam: cultura, educagcao, formacgao

profissional e emprego, saude, ambiente, industria e energia, ciéncia e tecnologia, etc.

As candidaturas a esta fonte de financiamento sdo apresentadas por projectos, que
no caso do Exército, sdo enviados para Ministério da Defesa Nacional, que se liga com
o Ministério do Planeamento (entidade reguladora destes programas e do seu

financiamento) para este programa.

Relativamente a utilizacdo das verbas disponibilizadas anualmente para cada
programa, cabe ainda realcar, que deverdo ser totalmente gastas’®, porque, caso tal
ndo aconteca, s6 com autorizagdo ministerial, poderdo passar para 0 ano seguinte ou

serem destinadas a outros programas.

4.3.4. Despesas Com Compensacéo em Receitas (DCCR) "

As DCCR reflectem as verbas que as UEO angariam em diversas accdes que

desenvolvem anualmente, ndo relacionadas com a sua missao, mas que tém servido

2 Anexo L — ORCAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS DE DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO CENTRAL (PIDDAC)-E.
& Embora o PIDDAC assente em programas de caracter plurianual, € um financiamento rigoroso no que diz respeito a eficacia da
execucao anual.
Anexo M — DESPESAS COM COMPENSAGCAO EM RECEITAS (DCCR)

CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta Pagina 31 de 46



“Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

para fazer face a despesas resultantes de insuficiéncias orcamentais. Sobre a questao
que se podera levantar relativamente ao seu destino de utilizagéo, realcamos apenas
gque existam opinides divergentes, ndo iremos no entanto, aprofundar esta questao,

uma vez que nao se enquadra na finalidade do tema.

A inscricdo destas verbas sustenta-se numa proposta de Orcamento de Despesa e
de Receita propria de cada UEO, sendo elaborada no ano anterior ao da sua utilizagéo
e integrada na POMDN-E, que posteriormente sera submetida a aprovagao superior.

Este orcamente embora assente numa perspectiva de execucdo anual, tem sido até
a presente data autorizado a transicéo de saldos para o0 ano seguinte, relativos a cada

UEO e a continuacéo do seu uso exclusivo, o que podera nédo vir a acontecer no futuro.

4.4. Os Tipos de Verbas

As verbas que sdo geridas ao nivel do Exército (no ambito da Contabilidade
Pudblica), sdo provenientes de quatro origens diferentes (OMDN-E, DCCR, PIDDAC e
LPM) e assentam também em planeamentos diferentes.

As verbas relativas ao OMDN-E ainda se subdividem, de acordo com a sua natureza
(Classificacdo Economica), em verbas de Pessoal, de Aquisicdo de Bens e Servigos
(Bens ndo Duradouros’ e Aquisicdo de Servicos), de Capital (Investimentos — Bens

Duradouros’®) e Transferéncias Correntes.”’

Ao nivel interno do proprio Exército, e para além das Despesas com o Pessoal, LPM
e PIDDAC, existe ainda, numa perspectiva de Operacdo e Manutencdo, uma divisao

assente nos seguintes grupos:®

e1° Grupo - Dotacbes para a “VIDA CORRENTE, MANUTENQAO E
FUNCIONAMENTO",”® que s&o as verbas necessarias para que as UEO possam

cumprir a sua missao;

75 N . P . . U .
Aqueles eém que se preve 0 seu consumo no perlodo do ano econémico em curso, isto é, com um prazo de duragao inferior a
um ano.

6 Aqueles em que se prevé o seu consumo por um periodo superior ao do ano econémico em curso, isto €, com um prazo de
duracao superior a um ano.
As que se destinam a ser transferidas para outras Instituicdes Publicas e particulares
& Anexo O - Informacdo N°106 de 29 Dezembro de 2000 da DSF — Proposta de Atribuicdo de Dotacdes Orcamentais, por

Actividades, para a Satisfacdo das “Despesas Com o Pessoal” e de “Operagdo e Manutencdo” e para a Execucdo dos
Programas da “LPM” e dos Projectos “PIDDAC", por Conta do OMDN-EO1.

° Apéndice 18 - TIPO DE DOTACOES DO EXERCITO.
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e 2° Grupo — Dotacdes “LOGISTICAS — (Logisticas, Especificas e de Manutencéo e
Funcionamento)”.®° As verbas logisticas destinam-se a fazer face a despesas com
a satisfacdo dos planos de obras, de aquisicdo de material e equipamentos, as
especificas destinam-se a fazer face a situacdes tipificadas e com um destino
especifico, e as de manutencdo e funcionamento destinam-se a fazer face a

situacdes extraordinarias no ambito do funcionamento normal;

e 3° Grupo — Dotacdes para “TRANSFERENCIAS CORRENTES”, que se destinam
as transferéncias a efectuar para as UEO, para fazer face a situacdes fora do

ambito do funcionamento normal.

4.5. Analise Histérica e Prospectiva da situacdo orcamental desde 1998 .

Iremos agora abordar, a evolucao orcamental verificada no periodo de 1998 a 2003,
tendo por base os respectivos orcamentos iniciais®* e os orcamentos rectificados®?,
com a finalidade de ndo s6 compararmos as alteracdes orcamentais ocorridas em cada
ano econdémico, como também o peso de cada grupo de despesas no OMDN-E total,

quer por fonte de financiamento, quer por natureza da despesa.

Ao procedermos a uma analise da evolucéo verificada nos ultimos cinco anos, nas
varias fontes de financiamento, e tendo em conta o seu peso no Or¢camento Inicial ( Ol)

e no Orcamento Rectificativo (OR), verificamos o seguinte:

m Tendo por base a andlise simultinea da média do OI(1998-2002) e do
OR(1998-2001), verificamos que o peso das despesas de Funcionamento
Normal representam cerca de 85,3% e 89% , das DCCR 6,2% e 5,6%, da LPM
7,7% e 4,8% e do PIDDAC 0,7% e 0,7% respectivamente®®, o que podera
indicar, que a questao que necessita de maior atencéo por parte das entidades
planeadoras, serd a das despesas de Funcionamento Normal, uma vez que
representa um peso substancialmente superior em relacdo a cada uma das

outras.

m Por outro lado, se atendermos sé a variacdo verificada entre o Ol e 0o OR,

verifica-se que existe uma variacdo nas Despesas de Funcionamento

8 dem.

81 Orgamentos que sé@o aprovados pela Assembleia da Republica no decurso da aprovagdo do Orgamento de Estado.
82 Orcamentos de final de ano que espelham as altera¢des orgamentais ocorridas durante o ano de execucgao.

83 Apéndice 19 - EVOLUCAO DO OMDN-E POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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(+3,7%),e uma variacdo no investimento (LPM -3,1%). Esta situacdo pode
indiciar que ser4 necessario dedicar especial atencdo as questbes
relacionadas com a LPM com a finalidade, por um lado, aumentar o seu peso,
por outro, diminuir o peso das Despesas de Funcionamento Normal, em
relacdo ao total do OMDN-E.

Ao procedermos a uma analise idéntica, no mesmo periodo temporal e aos mesmos

orcamentos, mas numa perspectiva da natureza das despesas, verificamos o seguinte:

As Despesas com o0 Pessoal registam valores de 71,6% e 76%, as Aquisi¢cdes
de Bens e Servicos e Bens de Investimento de 28% e 23,5% e as
Transferéncias Correntes 0,5% e 0,5% respectivamente®®. Esta situacdo
podera levantar a questdo da necessidade de uma maior atencdo, por parte
das entidades planeadoras, relativamente as Despesas com o Pessoal.

Por outro lado, se atendermos aos desvios médios que se registam, verifica-se
uma tendéncia de subida relativamente as Despesas com Pessoal (+5,4%) e o
inverso nas despesas AquisicOes de Bens e Servicos e Bens de Investimento
(-4,5%). Esta questdo poderéa suscitar, a necessidade de ser desenvolvido um
esforco para inverter os sentidos, ou no minimo, tentar estabilizar o aumento
dos encargos com o0 pessoal e potenciar 0 aumento na area da aquisicdo de

bens e servi¢os e no investimento, com especial destaque para esta ultima.

Se tentarmos agora efectuar uma analise prospectiva, poderemos visualizar, caso a

situacdo permaneca inalteravel, que num futuro muito préximo, a curva de evolucao

dos encargos com as despesas de funcionamento normal tendera a convergir para um

Orcamento de Pessoal (em consequéncia do peso dos encargos com pessoal), o que

podera significar num futuro proximo, consequéncias graves para o cumprimento das

missoes do Exército.

84 Apéndice 20 - EVOLUCAO DO OMDN-E POR NATUREZA DA DESPESA
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ll. ANALISE DA ADMNISTRACAO FINANCEIRA NO EXERCITO

Na sequéncia das tematicas abordadas nos capitulos anteriores, pretendemos agora
espelhar neste capitulo, a realidade do planeamento financeiro de médio e de curto
prazos no Exército, no que diz respeito as actividades desenvolvidas ao nivel dos

varios 0rgaos nele intervenientes.

1. O Planeamento Financeiro de Médio Prazo

O planeamento financeiro de médio prazo, desenvolve-se ao nivel do EM
Coordenador, ja referido, pelo que iremos agora aborda-lo, tendo em conta a sua
articulagéo, os fluxos de informacao financeira e respectivos documentos em que o

mesmo assenta.

1.1. Articulagéo e Fluxos de Informagéao

Ao nivel do planeamento financeiro de médio prazo, atribuicdo da DPP/EME, ja
referido, constata-se que até a presente data, o plano financeiro de médio prazo,
baseado no Plano de Actividades de Médio Prazo (PGAMP), ainda se encontra em

fase de concepcao.
Da sua actual estrutura constam os seguintes elementos:

m  Os objectivos intermédios (médio prazo — 6 anos), que lhe séo fornecidos pelas

restantes divisdes e reparticbes da propria DPP;

m As verbas constantes para os programas da LPM, decorrentes dos estudos

desenvolvidos no ambito do CBPF;

m As verbas para os projectos a desenvolver ou manter, no ambito do PIDDAC, de

acordo com as verbas disponiveis anualmente pelo MDN®®.

Relativamente aos fluxos que sustentam este nivel de planeamento financeiro, tendo
em conta a fase de desenvolvimento do PGAMP, néo foi definido ainda qualquer fluxo

para a implementacéo deste nivel de planeamento.

85 I .- -
Estas verbas sdo disponibilizadas anualmente pelo Ministério do Planeamento.
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1.2. Documentos Financeiros

Os documentos financeiros que poderemos considerar de médio prazo, sdo 0S

seguintes (na parte respeitante ao Exército):

A LPM resulta dos estudos desenvolvidos ao nivel da DPP, relativamente aos
equipamentos que sdo necessarios adquirir, decorrentes do CBPF, e representam

encargos financeiros plurianuais.

O PIDDAC incorpora as necessidades financeiras dos projectos (que representam

encargos plurianuais), de cariz ndo militar.

Estes dois documentos reflectem encargos financeiros plurianuais estanques
(embora sejam documentos que espelham despesas de investimento), uma vez que,
por um lado, ndo espelham os reflexos financeiros (aumento ou diminuigdo) ao nivel
das Despesas de Funcionamento Normal que decorrem desses investimentos, por
outro, ndo existe um documento Unico que faca a integracao de todos os investimentos
(LPM e PIDDAC) .

2. O Planeamento Financeiro de Curto Prazo

Ao nivel do planeamento financeiro de curto prazo, tendo em consideracdo, os
niveis onde o sistema financeiro assenta (DSF, CF e SecLog), ja referido, iremos agora
aborda-los, tendo em conta a sua articulagdo e fluxos de informagéo financeira e

respectivos documentos em que 0 mesmo assenta.

2.1. Articulacdo e Fluxos de Informag&o®®

No que diz respeito a articulagdo do planeamento, iremos efectuar uma andlise aos
orgdos do Exército, que directa ou indirectamente intervém na area financeira, bem
como a oOrgdos exteriores, que condicionam, directa ou indirectamente este

planeamento:

- A DPP envia anualmente a todas as UEO as PPA/POP (decorrentes do PPGA?)
para o planeamento das actividades e das necessidades financeiras para o ano

seguinte, que posteriormente recolhe e consolida, em simultdneo, com a DSF.

8 Apéndice 21 — CICLO ANUAL DE PLANEAMENTO DA POMDN-E
87 Anexo N — PROCESSO DE PLANEAMENTO DO PLANO GERAL DE ACTIVIDADES DO EXERCITO.
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- A DSF, ja referida quanto as suas responsabilidades, liga-se com os CF (nivel
inferior), para a recolha dos dados financeiros de planeamento anual (incluidos
nas PPA/POP), que servem de base a elaboracdo da POMDN-E, no que diz
respeito as verbas com encargos de Vida Corrente, Manutencdo e
Funcionamento. Em simultaneo os CF enviam o orcamento das Receitas e
Despesas (DCCR) consolidado, das UEO da sua area de responsabilidade, para
a DSF incluir na POMDN-E.

A ChAT liga-se com a com a DSF, no que se refere ao planeamento dos
encargos com pessoal, enviando o processamento de vencimentos referente ao
més de Julho do ano anterior ao da execucéao, para servir de base de projeccéo

dos valores orgcamentais para a POMDN-E ( Despesas com Pessoal).

Os Comando Funcionais e COFT informam a DSF dos dados para o
planeamento financeiro, relativo as verbas logisticas (CmdLog), as verbas para a
instrucdo e formacédo (Cmdinst), para exercicios (COFT) e para encargos com
saude (CmdPes). Cabe aqui realgar, que é “modus operandi’, a DSF solicitar
anualmente a estas entidades, informacdo sobre esses dados, que sO estas

poderao disponibilizar, para a elaboragcdo da POMDN-E.

Os CF, como 6rgdos de apoio técnico dos Comandos Funcionais, dos
Comandos Territoriais das Regides e Zonas Militares e das Brigadas (CMSM e
CTAT), sdo responsaveis pela recolha e consolidagdo anual dos dados de
planeamento (PPA/POP) e do orcamento das DCCR das UEO da sua area de
responsabilidade, que posteriormente enviam para a DPP e DSF, para a

elaboracao, por esta ultima, da POMDN-E.

As SlLog/ssrf das UEO, como 6rgdos de apoio dos respectivos Comandantes,
Directores ou Chefes (Cmdt/Dir/Ch), s&@o responsaveis pelo planeamento
financeiro base de todo o sistema financeiro. Através do preenchimento anual
das PPA/POP e da elaboracdo do orcamento das DCCR, que enviam
anualmente para os CF que as apoiam, espelhando as suas necessidades

financeiras, para actividades a desenvolver no ano seguinte.

Ao nivel exterior ao Exército, a DSF liga-se com a DGO/MF, donde recebe
informac&o anual para a elaboracdo da POMDN-E e ainda sobre questdes
relacionadas com a prépria execucdo orcamental. Esta informacao anual serve

de complemento aos diplomas legais que séo publicados sobre esta matéria (Lei
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do Enquadramento Orcamental, Lei do Orcamento, Decreto Lei de Execucéo

Orcamental, LPM, etc).

Além da POMDN-E ainda é elaborado ao nivel da DSF, o Orcamento Programa e o

orcamento das DCCR consolidado.

2.2. Documentos Financeiros

Os documentos de informacgao financeira que sustentam o planeamento financeiro
de curto prazo, devem estar de acordo com os decorrentes do planeamento de médio
prazo, como forma de se evitar uma execucao, que se desvie do planeado para esse

periodo.
e PPA/POP®E..

As PPA/POP decorrem da PPGA e reflectem a previsdo das despesas de
Funcionamento Normal das UEO, ndo incluindo nem as Despesas com o Pessoal
nem as Transferéncias Correntes, uma vez que estas Ultimas sdo tratadas de

forma centralizada.
e POMDN-E®°,

E documento final de todo o planeamento financeiro de curto prazo, onde se

espelham todas as rubricas de Funcionamento Normal®

, de forma desagregada e
ainda os totais das despesas referentes a LPM, do PIDDAC (respeitantes ao ano

em causa) e as DCCR.
e Orcamento Programagl.

Neste orcamento é desagregada toda a informacéo contida na POMDN-E pelas
actividades® de planeamento, por nés ja referidas. Estas agrupam, por tipo de
actividade, todos os encargos independentemente da sua fonte de financiamento,

com a finalidade de espelhar qual a despesa anual prevista de cada uma.

88 Reparticdo do Orcamento da DSF.
8 Anexo J — OMDN-E

% Despesas com Pessoal, Aquisicdo de Bens e Servicos e Aquisicdo de Bens de Capital (Investimentos) e Transferéncias
Correntes.

oL Reparticdo do Orcamento da DSF.
01 Operagdes, 02 Missdes de Interesse Publico, 03 Administragdo, 04 Apoio Pessoal e Material, 05 Instrucdo e Treino e 06

Despesas Comuns.
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e Proposta de Orgamento das DCCR®.

Este documento espelha a previsao ao nivel das UEO, das receitas que cada uma

prevé vir a arrecadar e 0s encargos que preveé vir a suportar com as mesmas.

Este orcamento contém rubricas, que uma de forma geral sdo idénticas as que
constam na POMDN-E, excepcao feita, com as Despesas com Pessoal, no que se

refere as Remuneracées Certas e Permanentes.

%3 Anexo O — ORCAMENTO DAS DCCR
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CONCLUSOES

Como podemos verificar, face as abordagens efectuadas ao longo do trabalho, no
sector privado existe um encadeamento quer do planeamento financeiro de médio e
curto prazo, quer dos documentos e fluxos de informacéo financeira, que possibilitam a
integracdo das necessidades financeiras, num Plano Financeiro de médio prazo

coerente e sustentado.

No entanto, no que diz respeito ao Exército, verifica-se que, por um lado, as linhas
orientadoras superiormente definidas para o planeamento financeiro de médio prazo,
assentam em objectivos pouco claros, com incerteza sobre o seu conteudo e sobre o
seu futuro. Por outro lado, embora também exista sustentacdo legal para o
desenvolver, 0 mesmo nao se reflecte na sua operacionalizacdo, uma vez que o
planeamento concorrente dos varios planos®, desenvolvidos ao nivel do EM
Coordenador, ndo permitem a projeccdo das necessidades financeiras de médio prazo
do Exército. Em nossa opinido estes dois factores tém sido as principais dificuldades de

implementac&o do Plano Financeiro do Exército

Uma das consequéncias directas desta situacéo, € o condicionamento da actividade
desenvolvida pela DPP/EME, na é&rea do planeamento financeiro (médio prazo -
superior a um ano), se reduzir quase na sua totalidade, a uma perspectiva unicamente
de curto prazo, sendo esta no entanto, da responsabilidade do CmdLog, DSF, CF'S e
SeclLog/Sssrf (planeamento financeiro de curto prazo - anual). Perante esta situacao
ndo nos parece possivel qualquer integracdo entre o planeamento financeiro de médio

€ curto prazos.

As excepcodes que poderemos eventualmente verificar circunscrevem-se a LPM e ao
PIDDAC, embora este tipo de planeamento ndo se possa considerar, verdadeiramente
de médio prazo, uma vez que, por um lado, ndo espelha a totalidade das necessidades
financeiras no médio prazo, por outro, ndo integra o planeamento financeiro de curto

prazo na sua total amplitude:

m A LPM assenta em programas com reflexos em encargos plurianuais, nao

permitindo no entanto visualizar, pelo menos até ao momento, qual o acréscimo

94 = . o o . — .
Plano de Pessoal, Instrugao, Logistica, Operagdes, Informacdes, Forgcas, Reequipamento e Comunicagdes e Sistemas de
Informacéo.

CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta Pagina 40 de 46




“Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

ou diminuicdo das Despesas de Funcionamento Normal em futuros OMDN-E®,
gue decorrem desses investimentos. A LPM é tratada como fosse a Unica fonte
de financiamento ao nivel do investimento total do Exército, ndo sendo integrada

com outras, com a mesma finalidade.

m O PIDDAC assenta em projectos, também com reflexos em encargos
plurianuais, no entanto, nao existe qualquer plano financeiro de médio prazo que
0 sustente. Por um lado, estes projectos vao sendo desenvolvidos em
conformidade com a disponibilidade orcamental anual, por outro, nascem das
necessidades das UEO que os remetem a DPP/EME, que por sua vez oS
submete a aprovacdo superior. Verifica-se assim, que 0S mesmos Sao
“planeados financeiramente” conforme a disponibilidade orgamental anual, tendo
em conta que, “ficam na gaveta a aguardar melhores dias”, os que nao
conseguem cobertura orcamental. Ou seja, 0s projectos ndo sao desenvolvidos
ao nivel intermédio e numa perspectiva temporal de médio prazo, porque 0s
mesmos resultam das necessidades individuais apresentadas anualmente pelas
diferentes UEO, ndo enquadradas num plano de desenvolvimento global de

médio prazo.

Assim, verifica-se que o “planeamento financeiro de médio prazo” é tratado de forma
totalmente separada do planeamento financeiro de curto prazo, uma vez que neste
ultimo, ndo sdo espelhadas todas as despesas de Funcionamento Normal do OMDN-E
resultantes do médio prazo. Esta situacdo cria uma visdo totalmente desfasada da
realidade, porque ndo espelha os acréscimos ou diminuicbes das necessidades

financeiras anuais, condicionadas pelos investimentos realizados.

Neste contexto o Exército, até agora, s6 tem conseguido que o seu planeamento
financeiro, se elabore com um desfasamento temporal de um ano, relativamente ao

inicio da propria execucao.

Relativamente aos fluxos financeiros, verifica-se que 0s Unicos que existem
sustentam apenas o planeamento de curto prazo, e mesmo nestes, verifica-se que

existem questdes que perturbam o seu funcionamento.

Das questdes que mais contribuem para este facto, destacamos as seguintes: a

l6gica usada ao nivel do Exército, na tipificacdo das verbas, uma vez que existem

% N°3, Art°9 da Lei Orgénica n°5/2001 de 14 de Novembro - LPM
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diferentes designacdes, conceitos e conteddos para as mesmas necessidades
financeiras (as designacdes tém em conta a sua origem e/ou 6rgdo gestor e ndo o seu
fim®); ndo existir normalizac&o no envio anual para a DSF (dos Cmds Funcionais e do

COFT), de dados de planeamento determinantes para a elaboracdo da POMDN-E.

Ao nivel do planeamento financeiro de curto prazo existem alguns documentos
financeiros normalizados (POMDN-E, DCCR, OP), no entanto, parece-nos que
prevalece algum desconhecimento sobre as necessidades de informacédo que o0s
mesmos requerem, por parte de érgdos nao financeiros. Ao nivel do planeamento
financeiro de meédio prazo, ndo existem documentos formais que projectem as
verdadeiras necessidades financeiras totais, de forma integrada e de facil
compreensao, por parte de todos os intervenientes no processo de planeamento,

directa ou indirectamente ligados a area financeira.

O facto que constatamos, é que de toda a perspectiva financeira ao nivel do médio e
curto prazos se desenvolve tendo por base uma Optica de meios a condicionarem 0s
fins e ndo os fins a ditarem os meios®’. Esta situacao, inviabiliza qualquer possibilidade
de se desenvolver um planeamento financeiro sustentado de forma coerente, em

necessidades realistas.
Em sintese, poderemos concluir que:

m Nao sao projectadas as necessidades em recursos financeiros no médio prazo
(plano financeiro de médio prazo) em consequéncia da dificuldade de efectuar
um planeamento de médio prazo concorrente (assente num plano de
desenvolvimento global que integre os varios planos do Exército). Esta
situagcdo, pensamos ser a consequéncia directa da falta de coordenacéo e da
percepcao correcta dos objectivos intermédios do Exército, o que impossibilita

a sua quantificacdo e sua projeccao.

m Nao existindo um planeamento concorrente, ndo existem documentos
financeiros standart de facil percepcao que espelhem o planeamento financeiro
de médio prazo.

% Apéndice 22 - COMPARAGAO DAS RUBRICAS POR GRUPOS DE DESPESA - CLASSIFICACAO ECONOMICA VERSUS
CLASSIFICACAO DO EXERCITO
o7 Planeia-se conforme as disponibilidades financeiras (meios) e ndo de acordo com as necessidades (fins)
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m Nao existindo o planeamento financeiro de médio prazo e respectivos

documentos financeiros, ndo é possivel qualquer analise de desvios do

executado relativamente ao planeado.

m Nao existindo conceitos idénticos na tipificacdo das verbas relativas as
necessidades financeiras, aos diferentes niveis de planeamento, ndo é

possivel uma percepcao realista das necessidades financeiras globais.

m Embora a DPP, seja 0 6rgdo responsavel pelo Plano Financeiro de médio

prazo do Exército, 0 mesmo ainda ndo existe (em fase de concepc¢éao).

Poderemos entdo afirmar, que actualmente NAO EXISTE UM PLANO FINANCEIRO

PARA O EXERCITO, porque o planeamento financeiro de médio prazo, ndo se

encontra assente numa metodologia e num modelo que o suporte.

CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta Pagina 43 de 46



“Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

PROPOSTA

Pretendemos agora, contribuir para a criacdo de um Modelo de Planeamento

Financeiro_de Médio Prazo, que permita ao Exército a elaboracdo do seu Plano

Financeiro.

Este modelo sera desenvolvido, tendo como linha orientadora o CBPF, que
assentara no meédio prazo, num periodo que abrangera um sexénio (sendo revisto nos

anos pares em sintonia com a revisdo da LPM) e no curto prazo no PGA.
s Equadramento

Antes de apresentarmos o modelo, torna-se necessario ter presente, que embora o
mesmo tenha por base a conceptualizacdo do planeamento financeiro de médio prazo
do sector privado, sera contudo necessario efectuar algumas adaptacdes, uma vez que
o Exército ndo desenvolve uma actividade de exploracdo, que Ihe permita angariar 0os
seus recursos financeiros préprios, nem pode recorrer ao crédito, como forma de

satisfazer as suas necessidades financeiras.
m Pressupostos

Iremos agora definir alguns pressupostos, com a finalidade de evitar a criacdo de um
modelo que ndo se insira na realidade, permitindo, caso seja aceite como viavel, a sua

futura implementagéo.

Assim, 0s pressupostos que julgamos determinantes para este modelo sdo os

seguintes:

- Em cada CBPF, ano par, é emitida uma directiva de planeamento de médio
prazo do Exército, onde constam 0s objectivos intermédios para o sexénio

seguinte (que dara origem a uma PGAMPE®):

- Até Dezembro da cada ano n-2 sera emitida uma directiva para o planeamento
anual do ano n (actualmente assente na PGA, que podera vir a ser designada
por PGACPE®);

- Decorrente da directiva de planeamento inserida no CBPF, no ano par, ao nivel

do planeamento intermédio (EM Coordenador), serdo preparados planos'®, em

% Plano Geral de Actividades de Médio Prazo do Exército

9 Plano Geral de Actividades de Curto Prazo do Exército

100 Estes planos (de Pessoal, de Logistica, de Instrucdo de Operacdes, de Informagbes, de Comunicagles e Sistemas de
Informac&o e de Forcas)deverdo ser elaborados de forma standartizada (a definir), reflectindo a quantificagcdo dos recursos

materiais, humanos e financeiros (para o sexénio) na responsabilidade da entidade que desenvolve cada plano.
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gue todos eles permitem de forma clara, a quantificacdo das necessidades
financeiras para o sexénio seguinte. A parte dos planos que reflictam essas
necessidades deveréo ser enviados para a DPP/EME, para serem integrados no

planeamento financeiro de médio prazo.

- Existe uma base de dados de custos padrdo, calculados com base na
contabilidade analitica, que permite imputar os valores a cada uma das rubricas
orcamentais

= Modelo®

Partindo da assuncdo de que os pressupostos se verificam e tendo por base as
conclusbes a que chegamos, apresentaremos agora 0S passos que julgamos

determinantes, para a implementacdo de um Plano Financeiro para o Exército:

1° - A DPP recebe todos os anos pares os diferentes planos do EM Coordenador (na
parte que represente necessidades em recursos financeiros), analisa quais 0s
encargos respeitantes a Despesas Correntes e de Capital e elabora um Plano

de Funcionamento (Despesas Correntes) para um sexénio*®.

2° - A DPP, decorrente da mesma andlise, tendo em conta os encargos relativos aos
investimentos (Despesas de Capital), elabora um Plano de Investimentos'®,
composto de duas partes: Despesas de Capital (que reflectem as despesas de
investimento) e Despesas Correntes, estas uUltimas, as que sdo consequéncia

directa do proéprio investimento;

3° - A DPP com base nos dados financeiros do Plano de Funcionamento e do Plano
de Investimentos, elabora o Plano Financeiro de Médio Prazo (PFMP)*** Este
PFMP deverd ndo sé evidenciar nos futuros orcamentos anuais as Despesas de
Correntes e de Capital (investimentos reflectidos nos encargos plurianuais da
LPM e PIDDAC), como também, na parte respeitante aos programas da LPM,
aos projectos do PIDDAC e aos contratos-programa co-financiados pela LPM e
pelo PIDDAC, ou outros, o acréscimo ou reducdo dos encargos futuros em
Despesas Correntes, consequentes desses programas e projectos . Por outro

lado estas despesas constantes deste Plano sdo desagregadas néo por rubricas

101 Apéndice 23 — CICLO BIENAL DE PLANEAMENTO FINANCEIRO E CICLO ANUAL DE PLANEAMENTO FINANCEIRO.
Este plano serda o equiparado a Conta de Exploragdo e Resultados do sector privado — Apéndice 24 — PLANO DE
FUNCIONAMENTO

103 Apéndice 25 — PLANO DE INVESTIMENTOS

104 Apéndice 26 — PLANO FINANCEIRO DE MEDIO PRAZO
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orcamentais de acordo com a classificacdo econdmica, como também pelas
respectivas fontes de financiamento.

4° - Todos estes Planos deverdao assentar no mesmo tipo de classificacéo

105

(classificacdo econdmica ~) de forma a evitar confusdo nos conceitos de

despesa e permitir a sua consolidacao.

Embora julguemos que os passos por nés apresentados possam servir de linhas
mestras para o desenvolvimento, criagdo e implementacdo de um Plano Financeiro do
Exército, pormenores e especificidades existirdo, que necessitardo de uma maior

definicdo, para se atingir tal desiderato.

Para finalizar queremos realcar que, a realidade do PLANO FINANCEIRO DE
MEDIO PRAZO DO EXERCITO, s6 sera possivel mediante o0 empenhamento de todos

0s 6rgdos e entidades envolvidas no processo de planeamento aos diferentes niveis

organizacionais.

1 ) )
05 O tipo de despesa define a sua natureza.
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GLOSSARIO
Administracdo. Processo de planear, organizar, dirigir e controlar o uso dos recursos
organizacionais para alcancar determinados objectivos de maneira eficiente e eficaz.
Bens Duradouros. Aqueles em que se prevé a sua utilizagdo com duragao superior a
um ano.
Bens Nado Duradouros. Aqueles em que se prevé a sua utilizacdo com uma duracao
inferior a um ano.
Controlo. E a funcéo de administracdo que monitora as actividades com a finalidade
de manter a organizacdo no caminho para o alcance dos objectivos, permitindo as
correccOes necessarios.
Custo. E o consumo dos meios necessarios para o desenvolvimento das actividades,
isto €, consumo de bens ou servicos realizados para se obter os proveitos
independentemente da sua aquisicao .
Despesa. E a remuneracdo dos factores que irdo provocar saidas monetarias da
entidade (uma saida monetaria imediata corresponde a um pagamento, enquanto que
uma saida diferida € um débito).
Despesas com Aquisicdo de Bens. Tém como objectivo a obtencdo de bens,
independentemente da sua natureza, com destino a sua utilizacdo permanente ou ao
consumo corrente (Bens Duradouros e Bens Nao Duradouros)
Despesas com Aquisicao de Servi¢cos. Tem por objectivo a aquisicdo de servigos
mesmo que impliguem o fornecimento de materiais (desde que o maior valor se refira
aos servicos).
Despesas Correntes. Sao aquelas impostas pela actividade normal dos servigos
publicos, com a aquisicdo de bens de consumo ou servicos (Ex. vencimentos,
conservacao de material, servicos, etc.)
Despesas de Capital. Despesas efectuadas com a aquisicdo de bens de
investimento.
Despesas de Exploracdo. Sado as despesas que uma organizagdo necessita para
desenvolver a sua actividade de exploracao e garantir o seu rendimento.
Despesas Logisticas. As verbas logisticas que se destinam a fazer face a despesas

com a satisfagao dos planos de obras, de aquisicdo de material e equipamentos.
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Despesas Logisticas Especificas. As verbas logisticas especificas destinam-se a
fazer face a situacdes tipificadas e com um destino especifico.

Despesas Logisticas Logisticas. As verbas logisticas logisticas destinam-se a fazer
face a situagfes extraordinarias no ambito do funcionamento normal.

Direccdo. E a funcdo administracdo que utiliza a influéncia para activar e motivar as
pessoas no sentido de alcancar os objectivos organizacionais

Eficacia. Significa atingir os objectivos e resultados.

Eficiéncia. Significa fazer as coisas da forma mais correcta.

Gestdo Financeira. Conjunto de técnicas, cujos objectivos principais consistem na
obtencéo regular e oportuna dos recursos financeiros necessarios ao financiamento e
desenvolvimento das organizac¢des, ao menor custo possivel e sem alienacdo da sua
independéncia e, também, no estudo e controlo da rendibilidade de todas as
aplicacdes a que séo afectos esses recursos. - MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS
DE GESTAO FINANCEIRA, pag.37.

Missdo. Razao de ser de uma organizacao

Modelo. Representacdo estruturada e reduzida de um sistema, que tem
caracteristicas mais significativas de uma realidade ou ideia, numa perspectiva
explicativa. Nigem Morris.

Nivel Institucional. E o nivel administrativo mais elevado e aberto da organizacao,
pelo facto de interagir com o ambiente externo.

Nivel Intermédio. E o nivel administrativo que serve de ligacdo entre o nivel
institucional e o nivel operacional.

Nivel Operacional. E o nivel mais baixo da organizacéo, responsavel pela execucio
das tarefas e actividades de rotina

Objectivos Estratégicos. Sao os objectivos organizacionais mais amplos e genéricos
focalizados no longo prazo.

Objectivos Operacionais Sao os objectivos especificos de cada tarefa ou operacdo
e séo focalizados no curto prazo.

Objectivos Organizacionais

Sédo estados desejados que a organizacao pretende alcancar e que orientam o seu

comportamento em relagéo ao futuro e ao ambiente externo e interno.
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Objectivos Tacticos. Sdo o0s objectivos que cobre cada unidade especifica da
organizacao, focalizados no médio prazo.

Objectivos. Sao os resultados especificos ou metas que se deseja atingir.

Optica de Tesouraria. Focaliza-se nas entradas e saidas dos valores monetarios.
Classifica os Fluxos em recebimentos e pagamentos.

Optica Econdémica. Focaliza-se nos processos de transformacdo dos inputs
(incorporacédo de trabalho e outros factores produtivos) em outputs (produtos finais).
Classifica os Fluxos em custos e proveitos.

Optica Financeira. Focaliza-se no financiamento da entidade. Representa os direitos
e as obrigacfes da caracter financeiro. Classifica os Fluxos em despesas e receitas.
Orcamento Programa. Orcamento que aglutina em cada actividade as despesas
anuais constantes no POMDN-E, independentemente da sua origem.

Orcamento. Expressdo quantificada das necessidades financeiras em despesas e
receitas.

Pagamento. E a saida de valores monetérios. Saida de moeda corrente.
Planeamento. E a funcdo administrativa que define objectivos e decide sobre os
recursos e tarefas necessarias para os atingir.

Plano de Actividades. Peca fundamental para a elaboracdo do orcamento,
constituindo uma fase essencial do processo de planeamento ao orientar as decisdes
de afectacdo de recursos para a consecuc¢ao de objectivos determinados, 0 que face
aos recursos limitados (economia), permitira a tomada de decisbes necessarias, em
conformidade com os resultados que se pretende vir a atingir (eficacia).

Plano. Colocacédo ordenada daquilo que é necessério fazer para atingir um objectivo.
Prospectiva. Actividade desenvolvida, que tem por fim o longo prazo — planear para o
futuro desejavel e néo inevitavel.

Proveito. E o output da actividade desenvolvida

Recebimento. Entrada de valores monetarios, isto €, entrada de moeda corrente.
Receita. E a remuneracdo de uma venda efectuada ou de uma transferéncia de outra
entidade, que ira provocar uma entrada monetaria nessa entidade (uma entrada
monetaria imediata € um recebimento, enquanto que uma entrada diferida € um

crédito).
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Relatorio de Actividades. E a forma de expressdo que permite a avaliacdo, pois
permite medir a conformidade do desempenho com os planos definidos (eficacia) e a
deteccao de desvios e a avaliagédo da utilizagcdo dos recursos (economia e eficiéncia)

Vis&o. E a imagem que a organizacdo tem a respeito de si prépria e do que pretende

vir a ser no futuro.

————— ———————
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

ANEXO A

NIVEIS DE OBJECTIVOS E PLANOS

Calendario dos

Objectivos

MENSAGEM EXTERNA

Objectivos Estratégicos

Mais 5 anos (Organiza¢&o como um todo)

!

Objectivos e Planos

MENSAGEM INTERNA

De 2 a5 anos _ _
Tacticos ou Intermédios

:

Objectivos e Planos Operacionais

1 ano

Fonte: CHIAVENATO. Idalherto. ADMINISTRACAO NOS NOVOS TEMPOS .naa. 265
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

CONTA DE EXPLORACAO E RESULTADOS ANEXO B

MODELO 1:

DESCRICAO Ano X Ano X+1 |Ano X+2 |[Ano X+3 |Ano X+4 Ano X+5

1 — Vendas liquidas

2 —Custo das existéncias vendidas

3 — Custos fixos

4 — Resultados de exploragao

5 — Custos financeiros de financiamento

6 — Resultados antes de impostos

7 —Impostos sobre o rendimento

8 — Resultados Liquidos

Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 218
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

CONTA DE EXPLORACAO E RESULTADOS

MODELO 2:

DESCRICAO Ano X Ano X+1 [Ano X+2 |Ano X+3 |Ano X+4 Ano X+5

1 — Proveitos Totais

1.1. — Vendas Totais

1.2. — Descontos e Devolugdes

1.3. — Variacao de Stocks (+/-)

1.4. - Total

2 —Custo Variaveis (industriais)

2.1. — Materiais

2.2. - Remuneragdes e Encargos Sociais

2.3. — Outros Custos

2.4. - Total
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

3 — Custos Fixos (industriais)

3.1. - Remuneracfes e Encargos Sociais

3.2. — Amortizacdes

3.3. — Outros Custos

3.4. - Total

4 — Resultados Brutos [1.4. — (2.4. + 3.4.)]

5 — Outros Custos Variaveis

5.1. — De Distribuicao

5.2. — Administrativos

5.3. - Financeiros (funcionamento)

5.4. — Outros

5.5. — Total

6. —Outros Custos Fixos
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

6.1. — Remuneragdes e Encargos Sociais

6.2. - Amortizacoes

6.3. — Outros

6.4. — Total

7. — Resultados de Exploracéo [4. — (5.5. + 6.4.)] {RE}

8 — Custos Financeiros de Financiamento {CFF}

9 —Impostos sobre o rendimento {ISRE}

10. - Resultados Liquidos [7. — (8. +9.)] {RL}

Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 267
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

PLANO DE INVESTIMENTOS ANEXO C
RUBRICA ANOS TOTAL
X X+1 X+2 X+3 X+4 X+5

1.- INVESTIMENTOS EM CURSO

Terrenos

Edificios

Equipamentos basicos
Imobiliza¢des incorporeas
Outros

Subtotal

2. - INVESTIMENTOS DE SUBSTITUICAO

3. - INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES

4. - NOVOS PROJECTOS:

- Projecto A
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

- Projecto B

5. - IMOBILIZACOES

6. - IMOBILIZACOES

7.- INVESTIMENTOS EM FUNDO
DE MANEIO NECESSARIO:

- Actividades Actuais

- Novas Actividades

8. - OUTROS INVESTIMENTOS

9. - IMPREVISTOS

10.- TOTAL GERAL

Nota: O Plano é assente na Perspectiva Econdmica )
Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 334
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

PLANO FINANCEIRO

ANEXO D

RUBRICA

ANOS

TOTAL

X+1

X+2

X+3

X+4

X+5

NECESSIDADES FINANCEIRAS

1.- INVESTIMENTOS EM CAPITAL FIXO

2.-INVESTIMENTOS EM FUNDO DE
MANEIO NECESSARIO TOTAL

3.- REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS

4.- CUSTOS FINANCEIROS DE
FINANCIAMENTO

5. - IMPOSTOS SOBRE RENDIMENTOS

6. — DIVIDENDOS

7.— OUTRAS

8. - TOTAL

RECURSOS FINANCEIROS

9. — CAPITAL SOCIAL

10, -PRESTACOES SUPLEMENTARES DE
CAPITAL
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

11. — MEIOS LIBERTOS BRUTOS TOTAIS

12. — MOBILIZACAO DO FUNDO DE
MANEIO

13. — DESINVESTIMENTOS

14. — SUBVENCOES DIVERSAS

15. - NOVOS EMPRESTIMOS:
- A curto prazo
- A médio prazo

- Alongo prazo

16. - OUTROS

17. - TOTAL

18. — SALDO ANUAL (17-8)

19. - SALDO ACUMULADO

Nota: O Plano é assente na Perspectiva Econdmica )
Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 396
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

BALANCO PREVISIONAL ANEXO E

Ano X | Ano X+1| Ano | Ano X+3 |Ano X+4 | Ano X+5

APLICACOES DE FUNDOS

1. - Imobilizado

1.1. — Incorpéreo

1.2. — Corpéreo

1.3. — Amortizacbes

1.4. - Total

2. — Existéncias

3. — Clientes c\c

4. — Estado e Outros Entes Publicos

5. - Disponivel

6. - Total

ORIGEM DE FUNDOS

Capitais Proprios

8. — Reservas / Resultados Transitados

9. — Resultados Liquidos

10. - Total
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

Dividas de Médio Prazo

11. — Empréstimos Bancarios

Dividas de Curto Prazo

12. — Empréstimos Bancarios

13. — Fornecedores c\c

14. - Estado e Outros Entes Publicos

15. - Accionistas

16. — Passivo Total

17. — Total (10+16)

Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG.235
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

ORCAMENTO DE EXPLORACAO E RESULTADOS ANEXO F
(ANO X+1)

Janeiro Janeiro XXX [ XxX | Dezembro | Dezembro Total Total

Previsto Real Previsto Real Previsto Real

1. - RECEBIMENTOS:

1.1. — Pronto Pagamento

1.2. — Crédito nao titulado

1.3. — Adiantamento de Clientes

1.4. — Letras descontadas

1.5. — Receitas Financeiras Correntes

1.6. - Outros

1.7. - Total
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

2. - PAGAMENTOS:

2.1. — Fornecedores

2.2. — Letras a pagar

2.3. — Remuneracoes

2.4. - IRS

2.5. — Seguranca Social

2.6. — IVA e outros impostos directos

2.7. — Outros

2.8. - Total

Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 223
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

ANEXO G
(ANO X +1)
DESCRICAO Coédigos(a)| Montante Total Janeiro XX | XX Dezembro Total Futuro
Pago A Pagar Previsto | Real Previsto Real Previsto | Real

1 - RECEBIMENTOS

2 - PAGAMENTOS:

2.1.- INVESTIMENTOS
EM CURSO

Terrenos
Edificios
Equipamentos bésicos

Imobilizacdes

incorpéreas
Outros

Subtotal
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2.2. — NOVOS
INVESTIMENTOS

2.3. —DESPESAS
PURIANUAIS

24. — IMPREVISTOS
ANUAIS

2.5. -TOTAL

2.6. — SALDO (1-2.5)

Nota: - O Orgamento € assente na Perspectiva Financeira
- (a) Cadigos definidos em consonancia com os que foram definidos no Plano de Investimentos.
Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 227
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ORCAMENTO FINANCEIRO ANEXO H

(ANO X +1)
RUBRICAS Janeiro Janeiro xxx | Dezembro| Dezembro| Total Total
Previsto Real Previsto Real Previsto Real

1. - RECEBIMENTOS

1.1. — Capital Social

1.2. — Prestac¢des Suplementares

1.3. — Suprimentos

1.4. —Subsidios diversos

1.5. — Receitas Financeira

1.6. — Empréstimos a curto prazo (desc)

1.7. - Empréstimos a médio prazo (desc)

1.8. - Empréstimos a longo prazo (desc)

1.9. - Outros

1.10. Total
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2. - PAGAMENTOS

2.1. — Reembolso de suprimentos

2.2. — Reembolso de subsidios

2.3. — Reembolso de empréstimos:
Curto prazo (desc)
Médio prazo (desc)

Longo prazo (desc)

2.4. - Custos Financeiros de

Financiamento

2.5. —Impostos sobre o rendimento

2.6. — Dividendos distribuidos

2.7. - Outros
2.8. - Total
3.-SALDO

Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG 229
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

ANEXO |
(ANO X +1)
RUBRICAS Janeiro Janeiro xXx | Dezembro | Dezembro Total Total
Previsto Real Previsto Real Previsto Real

1. - RECEBIMENTOS DE EXPLORACAO:

2. - PAGAMENTOS DE EXPLORACAO:

3. — TESOURARIA DE EXPLORACAO (1-2)

4.- RECEBIMENTOS EXTRA
EXPLORACAO:

4.1. — Desinvestimentos

4.2. — Capital social e prestacdes

suplementares

4.3. - Suprimentos

4.4. — Subsidios

4.5. — Receitas Financeiras

4.6. — Empréstimos
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4.7. - Outros

4.8. - Total

5. - PAGAMENTOS EXTRA EXPLORACAO:

5.1. — Investimentos em curso

5.2. — Novos Investimentos

5.3. — Despesas plurianuais

5.4. — Imprevistos anuais

5.5. — Reembolsos de suprimentos

5.6. — Reembolso de subsidios

5.7. — Reembolso de empréstimos

5.8. — Custos financeiros de financiamento

5.9. — Imposto sobre rendimentos

5.10. — Dividendos

5.11. — Outros
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“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

5.12. - Total

(4.8. - 5.12.

6.- TESOURARIA EXTRA-EXPLORACAO

)

8. - DISPONIVEL INICIAL

9. - SALDO ACUMULADO DE
TESOURARIA:

Fonte: MENEZES, H. Caldeira, PRINCIPIOS DE GESTAO FINANCEIRA,, PAG. 230
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ANEXO J

- —— —— —— —— ]
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DA LOGISTICA

DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANGCAS
REPARTICAO DE ORCAMENTO
SECCAO DE PROGRAMACAO

POMDN-EO3 (Euros)
DIFERENCA
CODIGOS CLASSIFICACAO DAS DESPESAS OMDN-E02 POMDN-EO3 (2)-(1
2003 Rectificado QUANT. %
1) @)

[F-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(I+2+3+4) 565.813.1/2 565.813.1/72 0 0,00%)

A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3+4) 565.813.172 565.813.172 0 0,00%)

01 00 00 - DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 469.617.478 483.285.485 13.668.007 2,91%

01 01 00 -REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES: 370.302.524 370.028.852 -273.672 -0,07%
01 01 03 |[Pessoal dos Quadros Regime fungéo Publica...........cccocvevveeninenne. 175.181.152 169.441.403 -5.739.749
01 01 04 |[Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab...... 0 7.480 7.480
01 01 05 |[Pessoal Além dos Quadros............ccceeevveeens 3.403.119 3.526.461 123.342
01 01 06 |[Pessoal Contratado a Termo..........cccceeverenene. 68.290 84.959 16.669
01 01 07 |[Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga...... 1.680.853 1.835.313 154.460
01 01 08 |[Pessoal Aguardando Aposentacao................ 754.640 951.278 196.638
01 01 09 [|[Pessoal em Qualquer Outra Situagéo............. 133.977.242 135.646.694 1.669.452
01 01 10 |[Gratificages......ccovvvrvirreeiiiiniirinens 2.405.929 5.328.594 2.922.665
01 01 11 |[Representagéo.......... 63.684 61.288 -2.396
01 01 12 |[Suplementos e Prémios... 0 1.000 1.000
01 01 13 |[Subsidio de RefeiGao.......cccovevveeerenieiieieias 3.563.705 3.448.649 -115.056
01 01 14 |[Subsidio de Férias e de Natal............c.cccocueneee 49.203.910 49.690.733 486.823
01 01 15 |[Remun.por Doenga e Maternidade/Paternidade............. 0 5.000 5.000

01 02 00 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 11.536.239 11.536.239 0 0,00%)
01 02 01 ||GratificagBes Variaveis ou Eventuais.............. 140.157 140.157 0
01 02 02 |[Horas Extraordinarias................... 839.996 839.996 0
01 02 03 ||Alimentagdo e Alojamento.. 2.822.034 2.822.034 0
01 02 04 ||Ajudas de Custo........... 2.274.953 2.274.953 0
01 02 05 ||Abono para falhas.. 0 41.999 41.999
01 02 06 |[FOrmagao........cccccovrvviveirerveeiririrennnn 0 16.800 16.800
01 02 07 |[Colaboracédo Técnica e Especializada............... 0 815.973 815.973
01 02 08 |[Subsidios e Abon.Fixacdo Resid. e Alojam......... 0 1.959.482 1.959.482
01 02 09 |[Subsidio de Prevengao..........cccocvevvvverunennne. 0 1.133.137 1.133.137
01 02 10 |[Subsidio de Trabalho Nocturno. . 0 441.063 441.063
01 02 11 |[Subsidio de TUMO.......ccceoiiiiiiiieiieieieceseenne 0 25.200 25.200
01 02 12 |indemnizagGes por cessagdo de Fungoes........... 0 33.599 33.599
01 02 13 |[Outros Suplementos e Prémios 0 253.875 253.875
01 02 14 |[Outros Abonos em Numerario ou ESpécie............cccvevurens 5.459.099 737.971 -4.721.128

01 03 00 |[SEGURANGCA SOCIAL: 87.778.715 101.720.394 13.941.679 15,88%)
01 03 01 |[Encargos com a Saude..........cccooverveiiueenns 7.812.021 5.586.475 -2.225.546
01 03 02 |[Outros Encargos com a Saude (ADME)............... 22.252.462 28.616.332 6.363.870
01 03 03 |[Subsidio Familiar a Criancas e Jovens.............. 2.203.148 2.686.305 483.157
01 03 04 |[Outras Prestacdes Familiares............. 71.814 554.132 482.318
01 03 05 |[Contrib. Paraa Seguranga Social 3.190.172 3.790.410 600.238
01 03 06 ||Acidentes em Servigo e Doencas Profissionais..... 21.987 22.801 814
01 03 07 |[Pensdes de Reserva..........ccccceevvuveerierennnnnnn 34.866.041 39.256.762 4.390.721
01 03 08 |[[Outras PensBes........cccevvevveeiverennnns . 11.894.719 14.382.100 2.487.381
01 03 10 |[Outras Despesas de Seguranca Social......... 5.466.351 6.825.077 1.358.726

02 00 00 -AQUIS. DE BENS E SERVICOS (2) 88.078.655 74.295.061 -13.783.594 -15,65%)

02 01 00 AQUISICAO DE BENS: 70.174.177 55.390.583 -14.783.594 -21,07%)
02 01 01 |[Matérias Primas e Subsidiarias. 7.216 7.216 0
02 01 02 |[Combustiveis e Lubrificantes..... 4.614.851 4.614.851 0
02 01 03 |[Municdes e Explosivos e Artificios............ccocuene 498.798 498.798 0
02 01 04 |[Limpeza e Higiene 0 468.109 468.109
02 01 06 ||Alimentacdo Géneros para Confeccionar.. 39.855.872 29.409.122 -10.446.750
02 01 07 ||Vestuario e Artigos Pessoais..........c..c.cu... 15.436.844 11.100.000 -4.336.844
02 01 08 |[Material de Escritério.......... 2.337.227 2.324.119 -13.108
02 01 11 |[Material de Consumo Clinico...........ccocveirnennene 0 15.785 15.785
02 01 12 [|[Material de Transporte - Pegas. 1.921.766 1.921.766 0
02 01 13 |[Material de Consumo Hoteleiro............cccccvveunene 0 53.984 53.984
02 01 14 ||Outro Material - PEGas........cccvevverieerivenrennnnn, 0 140.603 140.603
02 01 15 |[Prémios, Condecor. e Ofertas.. 0 76.939 76.939
02 01 17 |[Ferramentas e Utensilios...........cccccevvvveinennnne 0 136.065 136.065
02 01 18 |[Livros e Documentagao TECNICA.........cevvrrnvrns 0 13.108 13.108
02 01 19 ||Artigos Honorificos e de Decoragao.................... 0 497.611 497.611
0
02 01 20 |[Material de Educacéo Cultura e Recreio.............. 182.418 182.418 0
02 01 21 ||OutroS BENS..........ccccveevviiiiiiiiiiiiiaiiiinns 5.319.185 3.930.089 -1.389.096

I ATRANSPORTAR ......ooovvororrrererrersrrneneeons 539.791.655 538.676.068 -1.115.587 -0,21%




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DA LOGISTICA

DIRECGAO DOS SERVICOS DE FINANGAS
REPARTICAO DE ORCAMENTO
SECCAO DE PROGRAMACAO

POMDN-EOQO3
(Euros)
DIFERENCA
CODIGOS CLASSIFICACAO DAS DESPESAS OMDN-E02 POMDN-EO03 (2)-(1
2003 Rectificado QUANT. %
(1) &)
[TRANSPORTE......cccviiiiiiiiiieiiceeiate e 539.791.655 538.676.068 -1.115.587 -0,21%
02 02 00 [[AQUISICAO DE SERVICOS: 17.904.478 18.904.478 1.000.000 5,59%)
02 02 01 |[Encargos das Instalagdes.............ccccccoveernnns 4.455.371 4.254.233 -201.138
02 02 02 |[Limpeza e Higiene 0 201.136 201.136
02 02 03 |[Conservagéo de Bens..........cccoceevivieieincnennne 5.550.188 5.550.188 0
02 02 04 |[Locacio de EdIfiCios.........cccooveveviiiiiiicincnne 424.311 424.311 0
02 02 05 |[Locac&o de Material Informatico... 1.221.360 1.221.360 0
02 02 08 |[Locagio de Outros Bens..........cccccoeveeicicinennnne 1.063 1.063 0
02 02 09 |[COMUNICAGBES........cceveveieeriiieeeiecie e 1.812.678 1.812.678 0
02 02 10 |[[Transportes.......c.ccccvenene 1.717.819 2.717.822 1.000.003
02 02 11 |[Representacéo dos Servigos. 36.883 36.883 0
02 02 12 [[SegUIOS......cccccoiiriiieircreeee e 5.317 5.317 0
02 02 14 |[Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria......... 0 34.833 34.833
02 02 15 [[FOrmMagao.......ccocevruerieieieicieere e 0 243.112 243.112
02 02 16 |[Seminérios, Exposicbes e Similares.................. 0 24.268 24.268
02 02 17 [[Publicidade..........ccccooevnircinnnnne 0 27.525 27.525
02 02 18 ||Vigilancia e Seguranga. 0 41.598 41.598
02 02 19 ||Assisténcia Técnica... 0 32.639 32.639
02 02 20 |[Outros Trabalhos Especializados.............. . 0 66.639 66.639
02 02 21 ||Utilizag&o de Infraestruturas de Transportes......... 0 7.668 7.668
02 02 25 [[Outros Servigos.........ccoeovrerreeeerernnenns 2.679.488 2.201.205 -478.283
04 00 00 [[TRANSFERENCIAS CORRENTES 3) 3.123.975 3.239.562 115.587 3,70%)
04 03 00 [JADMINISTRACAO CENTRAL: 225.117 223.874 -1.243 -0,55%)
04 03 05 [[Servicos e Fundos Auténomos:
04 03 06 |[Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........ 225.117 223.874 -1.243
04 08 00 |[FAMILIAS: 2.898.858 3.015.688 116.830 4,03%
04 08 02 [[OULras.....cccoerurmeieriirieeese e 2.898.858 3.015.688 116.830
07 00 00 -AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:  (4) 4.993.064 4.993.064 0 0,00%)
07 01 00 INVESTIMENTOS: 4.993.064 4.993.064 0 0,00%)
07 01 07 |[Equipamento de Informatica..............cccceeuee 0 171.262 171.262
07 01 08 |[Software INformatico.............ccovvvriiiiciciiens 0 499 499
07 01 09 |[Equipamento Administrativo... 181.204 154.285 -26.919
07 01 14A|[Construgbes Militares..............ccccevveienenns 2.493.987 2.600.888 106.901
07 01 14B|[Material Militar............ccocooeircrecennnnne 1.949.887 2.033.176 83.289
07 01 15 |[Outros Investimentos............ccccceereuennee. 367.986 32.954 -335.032
|l - TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.................. 565.813.172 565.813.172 0 0,00%
Il - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS. . 29.561.242 28.789.353 -771.889 -2,61%
|III - LEI DE PROGRAMACAO MILITAR. ..o 52.757.855 48.637.782 -4.120.073 -7,81%
|T\/_-|NVESTIMENTOS DO PLANO........ccovoiviiiiicii, 3.365.917 4.126.981 761.064 22,619
[TOTAL IHIHITHIV. 651.498.186 647.367.288 -4.130.898 -0,63%
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DA LOGISTICA

POMDN-E2003 - LEI DE PROGRMAQAO MILITAR
DISTRIBUICAO POR CLASSIFICACAO - ORG./FUNC./ECON.

DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS
REPARTICAO DE ORCAMENTO
SECCAO DE PROGRAMACAO

(Euros)
CLASSIFICACAO Fonte IMPORTANCIAS
ORGANICA FUNC. ECONOMICA de DESIGNAGAO COD.ECON. SUB-DIV. DIVISAO
CAP.| DIV.|SDIV. Rubrica | Alinea |Subalinea] Financ
04 EXERCITO
02 COMANDO DE LOGISTICA - LOGISTICA
02 LEI DE PROGRAMAGCAO MILITAR 48.637.782
02.00.00 Aquisicédo de Bens e Servicos:
02.02.00 Aquisicédo de Servigos:
1.02.3 02.02.03 00 00 1.1 |Conservagédo de Bens 850.000
1.02.3 02.02.10 00 00 1.1 | TranSPOITES ...oceevieieiiiee et 319.231
1.02.3 02.02.25 00 00 1.1 |OULIOS SEIVIGOS.....eeiiiiiieeitieeeiiieesieeeesiee e saeeeeteee e sneeeesneeesnneas 2.085.551
07.00.00 00 00 1.1 |Aquisicdo de Bens de Capital:
07.01.00 00 00 1.1 [Investimentos:
1.02.3 | 07.01.14 A0 00 1.1 |ConsStrugdes MIlItAresS. ........cccvvveiuieiiirieeiie s 7.552.220
1.02.3 07.01.14 BO 00 1.1 IMaterial MIlItar........ccueeiieireiiiee it 34.666.236
1.02.3 07.01.15 00 00 1.1 |Outros INVEStMEeNtOS........ccueeeiiieeeiiie e 3.164.544




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DA LOGISTICA

DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS
REPARTICAO DE ORGAMENTO
SECCAO DE PROGRAMACAO

POMDN-E2003 - PIDDAC

'DISTRIBUICAO POR CLASSIFICACAO - ORG./FUNC./ECON.

CLASSIFICACAO Fonte IMPORTANCIAS
50 INVESTIMENTOS DO PLANO 4.126.981]
03 INSTITUTO GEOGRAFICO
01 DSF - MOD.DIG.TERR.ALTA PRECISAO - IGeoE 59.856
02.00.00 Aquisigao de Bens e Servicos Correntes :
02.02.00 Aquisicéo de Servigos:
02.02.20| 00 00 1.1 |Outros Trabalhos Especializados 30.000
07.00.00 Aquisicao de Bens de Capital:
07.01.00 Investimentos:
1.02.1] 07.01.07| 00 00 1.1 |Equipamento de INfOrmatica.........c.cocvvvevrcrcicnnnnnn. 29.856
02 DSF - ACTUAL.ACEL.CARTOG.1/25 000 FORM.DIG. - IGeoE 300.000
02.00.00 Aquisicao de Bens e Servicos Correntes :
02.02.00 Aquisicdo de Servigos:
1.02.1] 02.02.15| 00 00 1.1 |FOrmMagGao......cccoovviiiiiiiiiiiriie e 10.000
1.02.1] 02.02.16| 00 00 1.1 |Seminérios, Exposicdes e Similares..........cccovververinnns 10.000
1.02.1] 02.02.20| 00 00 1.1 |Outros Trabalhos Especializados..............ccccoeenerne 180.000
07.00.00 Aquisi¢do de Bens de Capital:
07.01.00 Investimentos:
1.02.1] 07.01.07| 00 00 1.1 |Equipamento de Informatica...........cccoovverveinieneeninnns 100.000
03 DSF - SISTEMA DE INF.GEOGRAFICA MILITAR - IGeoE 124.699
02.00.00 Aquisicao de Bens e Servigos Correntes :
02.02.00 Aquisicéo de Servigos:
1.02.1| 02.02.15| 00 00 1.1 |FOIMAGAD.....cuuiiiieiii ettt 14.699
1.02.1] 02.02.16| 00 00 1.1 |Seminarios, Exposi¢des e Similares...........cccccoeevnens 5.000
1.02.1] 02.02.20| 00 00 1.1 |Outros Trabalhos Especializados..............c.cccceeueune 55.000
07.00.00 Aquisicdo de Bens de Capital:
07.01.00 Investimentos:
1.02.1] 07.01.07| 00 00 1.1 |Equipamento de Informatica. 50.000
05 ACADEMIA MILITAR
01 DSF - REMOD. INF.EXTR. ESCOL. AM 3.142.426
07.00.00 Aquisicao de Bens de Capital:
07.01.00 Investimentos:
07.01.14 Investimentos Militares:
2.01.4]107.01.14B| 00 00 1.1 |Material Milltar.........c.coeiveiiieiiiiec e 3.142.426
09 DIRECCAO DO SERVICO DE ENGENHARIA
01 DSF-SIST.MIL.AP.AO SNPC E COOP.C/AUT.LOC.-RE1 500.000
07.00.00 Aquisicdo de Bens de Capital:
07.01.00 Investimentos:
07.01.14 Investimentos Militares:
1.02.3]|07.01.14B] 00 00 1.1 |Material Militar...........c.ccoocoeicniiiiiiiiiiicins 500.000
TOTAL. oottt 4.126.981]




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL DIRECCAO DOS SERVIGCOS DE FINANGAS
EXERCITO PORTUGUES REPARTICAO DE ORCAMENTO
COMANDO DA LOGISTICA SECCAO DE PROGRAMAGCAO
POMDN-E2003 - DDCRS
DISTRIBUICAO POR CLASSIFICACAO - ORG./FUNC./ECON.

(Euros)
CLASSIFICAGCAO Fonte IMPORTANCIAS
ORGANICA [FUNC. ECONOMICA de DESIGNAGAO COD.ECON. | SUB-DIV. DIVISAO
CAP |DIV.|SDIV Rubrica |Alinea|Subalineal Financ
04 EXERCITO
03 COMANDO DE LOGISTICA - FINANCAS 27.838.843
01 DESPESAS GERAIS 27.838.843
01.00.00 Despesas com o Pessoal:
01.02.00 Abonos variaveis ou Eventuais:
1.02.3101.02.02 |00 00 1.2.3 |Horas EXtraordinarias. ..........ccoceeieerieenieenieeee e 222.286
1.02.3|01.02.04 |00 00 1.2.3 |Ajudas de CUSHO........cccereeiiieeeie e 72.486
1.02.3|01.02.14 |00 00 1.2.3 |Outros Abonos em Numerario ou Espécie...................... 21.605
01.03.00 Seguranca Social:
01.03.01 Encargos com a Saude:
1.02.3|01.03.01 |00 00 1.2.3 |Encargos com a Saude...........c.ccecerririeneiinenieieenienns 3.740.965
1.02.3|01.03.05 |00 00 1.2.3 |Contribui¢cdes para a Seguranga Social............cccceerueennee. 5.029
1.02.3|01.03.06 |00 00 1.2.3 |Acidentes em Servigo e Doengas Profiss 1.902
02.00.00 Aquisicéo de Bens e Servigos:
02.01.00 Aquisicao de Bens:
1.02.3|02.01.01 |00 00 1.2.3 |Matérias Primas e Subsidiarias...........cccooeerveenereneenne. 235.972
1.02.3(02.01.02 |00 00 1.2.3 |Combustiveis e Lubrificantes.... . 568.329
1.02.3/02.01.03 |00 00 1.2.3 |Munigdes e Explosivos e ArtifiCios..........ccovvveeeiiiirennnnes 9.969
1.02.3|02.01.04 |00 00 1.2.3 |Limpeza e HIigiene........ccoveiiiiiiiiiieiieeieeee e 963.377
1.02.3|02.01.05 |00 00 1.2.3 |Alimentacéo - Refei¢cdes Confeccionadas.. 756.830
1.02.3|02.01.06 |00 00 1.2.3 |Alimentacdo - Generos para Confeccionar........... 1.360.035
1.02.3|02.01.07 |00 00 1.2.3 |Vestuario e Artigos PeSSO0aIS........cccueererereeiiieenieeniieaane 169.338
1.02.3|02.01.08 |00 00 1.2.3 |Material de ESCrtOriO.......ccccuvereeiiiieiiiesieesee e 975.930
1.02.3/02.01.09 |00 00 1.2.3 |Produtos Quimicos e Farmaceéuticos.............cc.cccuverenne 327.151
1.02.3|02.01.10 |00 00 1.2.3 |Produtos Vendidos nas Farmacias............cccceveveerveennen. 8.803
1.02.3102.01.11 |00 00 1.2.3 |Material de Consumo CIiNICO........cceerueiriieiniieiiieiiieneene 224.328
1.02.3|02.01.12 |00 00 1.2.3 |Material de Transporte - Pegas............cccceeverieinnnennn. 281.798
1.02.3102.01.13 |00 00 1.2.3 |Material de Consumo Hoteleiro............ccceeveviveeiieennns 56.192
1.02.3|02.01.14 |00 00 1.2.3 |Outro Material - Pegas.................... 82.171
1.02.3|02.01.15 |00 00 1.2.3 |Prémios ,Condecoracdes e Ofertas.............ccccoeeeerrennnne 137.841
1.02.3102.01.17 |00 00 1.2.3 |Ferramentas e Utensilios..........ccccvereeeneiniciiieennns 218.381
1.02.3|02.01.18 |00 00 1.2.3 |Livros e Documentag&o TECNICA...........ccceevuerueeiecriinannne 108.965
1.02.3|02.01.19 |00 00 1.2.3 |Artigos Honorificos e de Decoragao................c...... 86.351
1.02.3|02.01.20 |00 00 1.2.3 |Material de Educagé&o Cultura e Recreio...........c.ccceevvenene 146.717
1.02.3(02.01.21 |00 00 1.2.3 |OULIOS BENS ..c.eeiiiiiiiieiieie et 1.862.838
02.02.00 Aquisicéo de Servigos:
1.02.3|02.02.01 |00 00 1.2.3 |Encargos das Instalages............ccoeverieieiiiniiinieiecees 2.130.411
1.02.3(02.02.02 |00 00 1.2.3 |Limpeza e Higiene........ccccoviriiiieiieiieicsieee e 1.066.165
1.02.3102.02.03 |00 00 1.2.3 |Conservagao de Bens........cccccvvevieeiiieenieeniie e 2.743.791
1.02.3102.02.05 |00 00 1.2.3 |Locagédo de Material Informético.... . 17.700
1.02.3|02.02.06 |00 00 1.2.3 |Locacéo de Material de Transportes............cccoceevveeeene 24.302
1.02.3|02.02.08 |00 00 1.23 |Locac8o de OULroS BENS.........cccueerviiiiiiniieciiesee e 40.205
1.02.3(02.02.09 |00 00 1.2.3 |COMUNICAGOES. ...c.veeueiiieiiiieeiieeie ettt 444.656
1.02.3102.02.10 |00 00 1.2.3 |Transportes.........cccovcvveerne . 195.197
1.02.3|02.02.11 |00 00 1.2.3 |Representagdo d0S SErViGOS........cccuverurerveiieeriueerienannes 159.740
A TRANSPORTAR......ceeiiiiieiieieiieeiteee e 0




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL DIRECGAO DOS SERVICOS DE FINANGAS
EXERCITO PORTUGUES REPARTIGAO DE ORGCAMENTO
COMANDO DA LOGISTICA SECGAO DE PROGRAMAGAO
POMDN-E2003 - DDCRS
DISTRIBUIGAO POR CLASSIFICAGAO - ORG./FUNC./ECON.

(Euros)
CLASSIFICACAO Fonte IMPORTANCIAS
ORGANICA |FUNC. ECONOMICA de DESIGNACAO cop.econ. | sus-Div. DIVISAO
:AP.lDIV.lSDIV. Rubrica |AI|’nea|SubaIinea Financ|
TRANSPORTE........ccciiiiiiiiiiieii 0|
1.02.3(02.02.12 |00 00 1.2.3 [ SEQUIOS. ..ceiiiieiieieitiete ettt 78.925
1.02.3|02.02.13 |00 00 1.2.3 |Deslocacdes e Estadas...........ccccovevuerieiineeinneenee. 33.622
1.02.3|02.02.14 |00 00 1.2.3 |Estudos, Pareceres, Projectos e Consultoria................. 73.516
1.02.3]02.02.15 |00 00 1.2.3 [FOrMAGAD. ......couirieiiieiciiee e 96.492
1.02.3]02.02.16 |00 00 1.2.3 |Seminarios, Exposi¢cdes e Similares.............c.cccccevvenne 46.739
1.02.3]02.02.17 |00 00 1.2.3 |Publicidade.............ccceviiiiiiiiiiiiiis 62.138
1.02.3|02.02.18 |00 00 1.2.3 |Vigilancia € SeguranGa............ccoevereereerieecerneeneseene 88.971
1.02.3|02.02.19 |00 00 1.2.3 |ASSIStENCIA TECNICA. ...ccouvieieiiiieriieeiie e 470.107
1.02.3|02.02.20 |00 00 1.2.3 |Outros Trabalhos Especializados..............c.ccccccnveunnnnn. 204.429
1.02.3|02.02.21 |00 00 1.2.3 |Utilizagao de Infraestruturas de Transportes.. 27.393
1.02.3]02.02.22 |00 00 1.2.3 |Servigos de Salde............ccooeeeiiininiininens 192.814
1.02.3]02.02.25 |00 00 1.23  |OULrOS SerVIGOS.......ccveiiiiiiiiiiieiciee e 4.221.167
04.00.00 Transferéncias Correntes:
04.03.00 Administracdes Publicas:
04.03.05 Servigos Autbnomos:
04.07.00 Instituicdes sem Fins Lucrativos:
1.02.3|04.07.01 |00 00 1.2.3 |Instituicdes sem Fins LUCrativos............ccccoeeveererceeneenne 35.791
04.08.00 Familias:
04.08.02 Outras:
1.02.3]04.08.02 |00 00 1.2.3 [OULIES....coiiiiiiiciitce e 600
06.00.00 Outras Despesas Correntes:
06.02.00 Diversas:
1.02.3]06.02.03 |00 00 1.2.3 |OULraS.....coiiiiiiicicic 19.122
1.02.3|07.00.00 Agquisicéo de Bens de Capital:
1.02.3|07.01.00 Investimentos:
1.02.3|07.01.04 |00 00 1.2.3 |ConstrugBes DIVErSas.........cccccvveeeuineeireseeneeneeneenes 226.775
1.02.3|07.01.07 |00 00 1.2.3 |Equipamento de Informatica...........ccceeevevveineenieennnnnn 402.707
1.02.3|07.01.08 |00 00 1.2.3 |Software INfOrMALICO........ccerveeierieiinieieeie e 58.376
1.02.3|07.01.09 |00 00 1.2.3 |Equipamento AdMINiStrativo.............cccceveeiinicieceenns 953.334
1.02.3|07.01.10 |00 00 1.2.3 |Equipamento BASICO..........cccverieeenrieeerieie e 62.336
1.02.3|07.01.11 |00 00 1.2.3 |Ferramentas e Utensilios... 221.826
1.02.3|07.01.12 |00 00 1.2.3 |Artigos e Objectos de Valor...........cccceevvieniiiiecnienninens 95.508
1.02.3|07.01.15 |00 00 1.2.3 |Outros INVeStIMENTOS.........coorveeriieiiieiie e 1.648.909
TOTAL i 0
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PROCESSO DE PLANEAMENTO DA PGA

Gen CEME

Directiva de Planeamento

ANEXO N

Até ao de Janeiro

.

TGen VCEME
Despacho para difusdo de dados de Planeamento

Instrucdes para a elaboragdo do planeamento

Durante a 12 quinzena de

Fevereiro

-

Comandos Funcionais e Divisdes do EME

Difusdo dos dados de planeamento

Até ao fim de Fevereiro

.

DivisGes do EME e Entidades responsaveis

Difusé@o dos objectivos por subprogramas

Definicdo das UEO gue executam os subprogramas

Até ao fim de Fevereiro

.

UEO com Secc¢des Logisticas

Proposta do Plano de Actividades

Até ao fim de Marc¢o

CmdLog e Cmd Territoriais Centro de Fin.Geral

PPGA Matriz Rec. Financeiros

EME

Consolidacdo das PPGA

Até ao de Abril

Até ao fim da 172

guinzena de Junho

Fonte: DPP\RAGEF planeamento para PGAE de 2004
CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta

Anexo N -Pagina 1 de 1
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO
O Comandante,Director ou Chefe
a)
b)
ANO ECONOMICO DE[2002___|
DESPESAS COM COMPENSAGCAO EM RECEITAS (Receitas e Despesas)
RECEITA DESPESA
Cap.|Gr. |Art. RUBRICAS EUROS | Cl. Econ. RUBRICAS EUROS
RECEITAS CORRENTES DESP.COM COMP.EM REC.
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 01.00.00 |DESPESAS COM O PESSOAL
03 Juros-Administr. Pablicas: 01.02.00 |Abonos Var. ou Eventuais:
01 |Estado (CGE)......ccceviiiiiiiiiiiiiiniciescccincssinis 01.02.02 |Horas Extraordinarias
06 TRANSF. CORRENTES: 01.02.04 |Ajudas de Custo
05 Familias: 01.02.11 |Outros Abon. em Num. ou Espécie..............c..........
01 |FAMIlI@S.......cveiireieiieeeeee e 01.03.00 |Seguranca Social:
06 Resto do Mundo: 01.03.01 |Encargos com a Saude
02 |Unido Europeia-Paises Membros...........cccoccveveneennene 01.03.06 |Contribuicdes para a Seg. Social
07 VENDA BENS E S.CORRENTES: 01.03.07 |Acidentes em Servigo..........cccoovrrvniininiiicineniens
01 Venda de Bens Duradouros: 02.00.00 |AQUIS. DE B./SERV.CORRENT.:
01 |Bens Militares 02.01.00 |Bens Duradouros:
02 |[Material de Secretaria. 02.01.01 |Construcdes Militares...
03 |[Material de Cultura..... 02.01.02 |Material Militar........
99 |Outros Bens Duradouros.. 02.01.03 |Material de Secretaria
02 Venda de B. N. Duradouros: 02.01.04 |Material de Cultura.
01 [PublicagcGes e Impressos..... 02.01.05 |Artigos de Adorno......
02 |Fardamentos e Artigos Pessoais... 02.01.06 |Outros Bens Duradouros..
99 |Outros Bens ndo Duradouros...........ccocceeveievenniennes 02.02.00 |Bens N&o Duradouros:
03 Servigos: 02.02.01 |Matérias Primas e Subsidirias............c.ccoceevrenne.
01 |AdministracGes Publicas... 02.02.02 |Combustiveis e Lubrificantes..
02 |Outros Sectores 02.02.03 [Municoes e Explosivos
18 |SErviGoS DIVEISOS. ......cceeieruieiieiinieeie s 02.02.04 |Limpeza e Higiene
04 Rendas: 02.02.05 |Alimentacao-Refeicdes Confeccionadas
99 [OULIAS....eiiiiiieieeieee et 02.02.06 |Alimentagéo-Géneros para Confeccionar..
08 OUTRAS REC. CORRENTES 02.02.07 |Roupas e Calgado
01 Outras Receitas Correntes: 02.02.08 |Consumos de Secretaria.
99 [OULIAS...ueeieeeeesie ettt eneenes 02.02.09 |Produtos Quimicos e Farmacéuticos...
13 OUTRAS REC. DE CAPITAL: 02.02.10 |Produtos Vendidos nas Farmacias...
01 Saldo da Geréncia Anterior 02.02.11 |Material de Consumo Clinico
01 [Na POSSE d0 SerViG0......c.ccvirieriiriiiiiriesieeieniesieenns 02.02.12 |Material de Transporte -Pegas...
02.02.13 |Material de Consumo Hoteleiro.
02.02.14 |Outro Material-Pecas
02.02.15 |Prémios Condecoragdes e Ofertas..
02.02.16 |Outros Bens n&o Duradouros..............ccceveveeininnns
02.03.00 |Aquisicdo de Servigos:
02.03.01 |Encargos das Instalagbes
02.03.02 |Limpeza e Higiene.....
02.03.03 |Conservagao de Bens...
02.03.05 |Locagéao de Material de Informatica.
02.03.06 |Locacao de Material de Transporte..
02.03.07 |Locag&o de Outros Bens..
02.03.08 |Comunicagdes
02.03.09 |Transportes
02.03.10 |Representacéo dos Servicos..
02.03.11 |Seguros
02.03.12 |Alojamento....
02.03.13 |Estudos, pareceres, proj. e consultadoria
02.03.14 |Formagéo
02.03.15 |Seminarios, exposicdes e similares.
02.03.16 |Publicidade
02.03.17 |Vigilancia e Seguranca.
02.03.18 |Assisténcia Técnica
02.03.19 |[Trabalhos Especializados
02.03.20 |Utilizac&o de infraestrut. de transportes.
02.03.21 |Meios complement.de diagn.e terapéut..
02.03.22 |Outros Servigos
0,000
A TRANSPORTAR.. 0,000 A TRANSPORTAR.

a) Departamento,RM/ZM
b) UEOE

O Chefe da Secgéo Logistica




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO
O Comandante,Director ou Chefe
a)
b)
ANO ECONOMICO DE
DESPESAS COM COMPENSAGAO EM RECEITAS (Receitas e Despesas)
RECEITA DESPESA
Cap.|Gr. [Art. RUBRICAS EUROS | Cl. Econ. RUBRICAS EUROS
RECEITAS CORRENTES DESP.COM COMP.EM REC.
TRANSPORTE.........ccccviiiiiiiiinne 0,000 TRANSPORTE........cccocoviiiiiiiiinns 0,000

04.00.00 |[TRANSFE. CORRENTES:
04.02.00 |Instit. sem fins lucrativos:
04.02.01 |[Instituicbes sem fins lucrativos..
04.03.00 |Familias:

04.03.01 |Familias
06.00.00 |OUTRAS DESP. CORRENTES

06.02.00 |Diversas:

06.02.03 |DIVEISAS.....ciiviiiiiiiiiiiinieiii i

TOTALiiiieieee 0,000 TOTALeiiiiiiiiee 0,000

a) Departamento,RM/ZM
b) UEOE
O Chefe da Secgéo Logistica
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APENDICE 1

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
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APENDICE 2

OBJECTIVOS, RESULTADOS E MEIOS

OBJECTIVOS

ECONOMIA

EFICACIA
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APENDICE 3

INTEGRACAO DA AREA FINANCEIRA NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Meios Internos Disponiveis:

(Humanos, Materiais e Financeiros)

A

v

Objectivos

Meio Circundante

I<_.

Politicas

Plano de Desenvolvimento Global (Médio Prazo)

Area Financeira

!

A 4

!

Conta de Exploracgéo e

Resultados

(Médio Prazo)

Plano de Investimentos

(Médio Prazo)

Plano Financeiro

(Médio Prazo)
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APENDICE 4
DOCUMENTOS DO PLANEAMENTO FINANCEIRO

A Conta de Exploracéo e Resultados*

A conta de exploracdo e resultados integra os dados provenientes da conta de
exploracao previsional® e do plano financeiro (extra-exploracao).

O modelo da conta de exploracao e resultados e a sua extensdo temporal (2 a cinco
anos) devem ser 0 mais consentaneos possivel com a situacédo e a especificidade da

organizacao e das suas necessidades efectivas de planeamento.

O Plano de Investimentos®

O Plano de Investimentos tem como objectivo descriminar e quantificar as diferentes
rubricas que o compdem, bem como o faseamento e calendarizagcdo das accoes a
desenvolver definidas noutros planos, permitindo assim a elaboragédo de cronogramas

fisicos e financeiros.

O plano de investimentos constitui-se como uma das pecas fundamentais do
planeamento financeiro de médio e longo prazos, uma vez que espelha

financeiramente o desenvolvimento de uma organizagao.

O Plano Financeiro*

O plano financeiro consigna todas as decisbes financeiras da organizacao,
especialmente as opg¢Oes futuras sobre a detencdo de activos e as fontes de

financiamento a mobilizar. Este plano tem como objectivo, discriminar e quantificar as

! Anexo B — CONTA DE EXPLORAGAO E RESULTADOS

2 Engloba todos os rubricas da Conta de Exploracdo e Resultados, com excepgdo dos resultados extra-exploracéo: custos
financeiros de financiamento (Orcamento Financeiro) e da provisdo para o imposto sobre o rendimento. A elaboracdo desta conta
envolve por sua vez a definicdo clara de alguns pardmetros tais como: vendas, despesas das compras e stoks de materiais,
previsdo das despesas administrativas, etc.

® Anexo C — PLANO DE INVESTIMENTOS

4 Anexo D — PLANO FINANCEIRO

- — — — —— —— ——————— ]
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diferentes rubricas que o compdem, bem como o faseamento e a calendarizacdo

financeira.

O Orcamento de Exploracéo®

O orcamento de exploracdo, resulta fundamentalmente da conta de exploracdo
previsional anual, e da definicdo preliminar de politicas de curto prazo, sobre situacdes

relativas a determinadas rubricas de exploragao.

Apés a elaboracdo do orcamento de exploracdo, existem as condi¢cdes para se
poder efectuar uma analise dos primeiros reflexos financeiros, resultantes dos
pressupostos econdmicos (conta de exploracdo previsional) e das politicas de curto
prazo preliminarmente definidas. Isto €, a evolucdo da tesouraria de exploragéo,
permite-nos avaliar os efeitos financeiros previsionais da rentabilidade de exploragéo,

do nivel de actividade e do fundo de maneio necessario de exploracao.

O Orgamento de Investimentos®

O orcamento de investimentos contempla todos os pagamentos e recebimentos
relacionados com investimentos, cujos valores devem ser revistos e actualizados na
altura da sua elaboracdo, com base em premissas realistas. Este orcamento tem como
ponto de partida, o plano de investimentos de médio prazo, que quantifica em periodos

anuais sucessivos, a politica de investimentos da organizagéo.

O orcamento de investimentos distingue-se do plano anual de investimentos por

duas razées primordiais: a amplitude e a 6ptica de elaboracéo.’.

A amplitude do orcamento de investimentos € geralmente mais restrita do que o
plano anual de investimentos, pois o primeiro documento ndo abrange, ao contrario do
segundo, os investimentos em fundo de maneio necessario total (exploracéo e extra-

exploracdo). Relativamente a optica de elaboracdo, o primeiro reflecte a data a que

> Anexo F — ORCAMENTO DE EXPLORAGAO
Anexo G — ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O orgamento de investimentos assenta numa 6ptica exclusivamente financeira, enquanto que o plano de investimentos assenta
numa éptica exclusivamente econémica.

- — — — —— ——————— — ]
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dizem respeito os recebimentos e pagamentos, enquanto que o segundo espelha os

proveitos e 0s custos inerentes a cada acto de investimento

O Orcamento Financeiro®

O orcamento financeiro compreende todos o0s recebimentos e pagamentos
resultantes das operacdes financeiras efectuadas no passado ou a realizar no periodo

do préprio orgcamento.

Salienta-se no entanto, que as operacdes financeiras realizadas no passado
encontram-se reflectidas no balanco e anexos ao balanco, do termo do periodo
imediatamente anterior aquele a que o orcamento financeiro se reporta. As operacdes
financeiras a realizar, encontram-se espelhadas no plano financeiro de médio e longo

prazos ou no seu préprio orgcamento de tesouraria.

O Orgamento Anual de Tesouraria’

O orgamento anual de tesouraria materializa, em termos financeiros previsionais,

todos os objectivos e politicas de curto prazo de uma organizacao.

A elaboracdo deste orcamento anual, decorre de um conjunto de pressupostos
econémicos e financeiros de curto prazo, consubstanciados no plano de
desenvolvimento de médio prazo (conta de exploragdo e resultados, plano de
investimentos e plano financeiro). No entanto, este também é condicionado pela
situacao presente da organizacdo e que se encontra reflectida no balanco do exercicio
econdémico imediatamente anterior aquele a que se refere o proprio orcamento de

tesouraria.

Assim, o planeamento financeiro de curto prazo (inserido no planeamento financeiro
de médio e longo prazos), é representado pelo orcamento de tesouraria, que decorre
da elaboracdo de trés documentos essenciais: o orcamento de exploragdo, o

orcamento de investimentos e o orgamento financeiro.

8 Anexo H — ORCAMENTO FINANCEIRO
o Anexo | - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA
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Em sintese, o orcamento de tesouraria constitui um instrumento essencial para a
gestao financeira de curto prazo da organizacdo, na medida em que o conhecimento
prévio dos fluxos financeiros provaveis, possibilita a maximizacdo da tesouraria sem

provocar desequilibrios conjunturais ou estruturais.

O Balanco Previsional®

O balango previsional resulta do balanco inicial (Ultimo balanco real), da conta de
exploragdo e resultados, do plano de investimentos, do plano financeiro e do
orcamento de tesouraria, tendo naturalmente em consideracdo a interdependéncia dos

exercicios que poderao originar erros e/ou duplicacdes.

As contas do balango de natureza econémica (amortizagdes acumuladas, resultados
liguidos, aumento do capital social, etc), resultam essencialmente da situacao inicial e
das mutacOes anuais reflectidas pela conta previsional de exploracdo e resultados;
paralelamente, as contas de balanco de natureza financeira resultam basicamente de

situagao preexistente e da evolucao previsional do orgamento de tesouraria.

Os balancgos previsionais permitem assim, analisar a evolugéo da situagéo financeira

da organizacéo e, muito especialmente, o equilibrio financeiro estrutural.

19 Anexo E — O BALANGO PREVISIONAL
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APENDICE 5

O PLANEAMENTO FINANCEIRO

Obiectivos da Oraanizacao

'

Plano de Desenvolvimento de Médio Prazo

MEDIO PRAZO AREA FINANCEIRA

Conta de Exnloracao e Resultados Plano de Investimentos Plano Financeiro

CURTO PRAZO

Orcamento de Exbploracéo Orcamento de Investimentos Orcamento Financeiro

2
Orcamento Anual de Tesouraria

A 4

Balanco Previsional Anual
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CICLO BIENAL DE PLANEAMENTO DE FORCAS APENDICE 6
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Apéndice 6
FASES DO CICLO BIENAL DO PLANEAMENTO DE FORCAS":

m Andlise das Missdes e Avaliacdo da Situacdo Econdmica e Financeira.
A andlise das missdes é da responsabilidade do Chefe de cada ramo e visa
determinar, face as tarefas cometidas, as capacidades das suas forcas, as
ameacas, aos riscos e aos desafios existentes ou previsiveis, quais as ac¢des
de planeamento a desenvolver no curto, no meédio e longo prazos.
A avaliacdo da situacdo economica e financeira, € da responsabilidade do
Secretario — Geral do MDN e traduz a actualizacdo das disponibilidades e
recursos, materiais e financeiros, sua valorizagao e evolugao, tendo em conta a
situacao econodmica do pais. Para além disso, apresenta perspectivas sobre as
implicacdes econdmicas e financeiras que possam vir a condicionar ndo s6 o
Sistema de Forcas, mas também, a sua sustentacdo. Todo este processo de
analise decorre até ao final do ano impar anterior.

m Directiva Ministerial de Defesa Militar (DMDM).
A Directiva Ministerial de Defesa Militar € difundida durante o més de Janeiro
dos anos impares, precedida de um projecto a elaborar no MDN, que é
consolidado com o EMGFA, os ramos e o Conselho Nacional de Planeamento
Civil de Emergéncia (CNPCE).
A Directiva constitui-se como o guia do Ciclo Bienal de Planeamento de Forcas
(CBPF) e reflecte, entre outros, os condicionamentos de ordem econdmica e
financeira que poderéo vir a influenciar a definicdo dos Objectivos de Forca,
contendo ainda as orientagcdes do Ministro da Defesa para a elaboracdo de
novas Propostas de Forcas Nacionais.

m Revisdo Eventual do Conceito Estratégico Militar.
A Revisdo Eventual do Conceito Estratégico Militar tem lugar sempre que, por
forca das Avaliagcdes da Situacdo Militar, Politica, Econdmica e Financeira e de

Elementos sobre o Planeamento de Defesa Nacional e da Marinha, Ministério da Defesa Nacional, Estado Maior da Armada,
Maio 1997
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Pessoal, surja a necessidade de introduzir alteracbes com vista a sua

actualizacao.

m Directiva de Planeamento de Forcas (DPF).

A Directiva de Planeamento de Forcas é da responsabilidade do CEMGFA,

decorre da DMDM e é difundida em Fevereiro dos anos impares. Esta directiva é

a base para os ramos elaborarem as respectivas Propostas de Forca para os

seis anos seguintes. Para além disso, reflecte os factores que podem afectar o

levantamento das forcas nacionais, indicando as prioridades operacionais a

considerar no planeamento de forcas, face a Analise das Missfes, efectuada

pelos ramos e a avaliacdo das respectivas necessidades.

= Propostas de Forca’? do EMGFA e dos ramos.

As Propostas de For¢ca do EMGFA e dos ramos sao normalmente precedidas de

Directivas de Planeamento de cada um dos ramos. Estas sé&o elaboradas entre

Abril e Maio dos anos impares, tendo em conta as necessidades de cada ramo,

da DMDM e da DPF.

» Adequabilidade Militar, Exequibilidade Financeira e Aceitabilidade Politica.
Durante os meses de Maio a Novembro, as Propostas de Forca® do EMGFA e
dos ramos sdo analisadas no ambito de um processo de consultas politico-
militares ao nivel dos Estados Maiores, tendo em vista determinar a sua
consisténcia em termos militares, financeiros e politicos.

- A Adequabilidade Militar - Avaliada no EMGFA com a finalidade de verificar a
sua adequabilidade aos requisitos operacionais e as prioridades
estabelecidas na Directiva de Planeamento de Forgas do CEMGFA.

- Exequibilidade Financeira e Aceitabilidade Politica - Verificada a
Adequabilidade Militar, as Propostas de Forcas do CEMGFA e dos ramos
sdo analisadas quanto a exequibilidade financeira (ao nivel do Secretario-
Geral do MDN) e a aceitabilidade politica (Direccdo-Geral de Politica de
Defesa Nacional — DGPDN) no quadro definido pela DMDM.

2 . . o .
Como Propostas de Forga deve entender-se o que as Forgas Armadas propdem em termos de forgas, meios logisticos, infra-
estruturas, sistemas de informag6es e comunicagdes, armamento, equipamento, pessoal e recursos financeiros necessarios as
suas missoes, e respectivas justificacdes e prioridades.

Idem.
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Nesta fase (Maio a Junho dos anos impares) ocorrem 0s esclarecimentos entre
os Estados Maiores do MDN, do CEMGFA e dos ramos.
Alcancado o consenso, da-se inicio as conversa¢des com a NATO (Julho dos
anos impares) no quadro de Planeamento de Forcas da Alianca.

m Propostas de Forca Nacionais
O CCEM aprecia os documentos propostos (entre Agosto e Outubro dos anos
impares) de forma a apresentar ao MDN as Propostas de Forcas Nacionais.

m Objectivos de Forca Nacionais
Apoés aceitacado destas propostas por parte do MDN, d&do origem ao primeiro
projecto de Objectivos de Forca Nacionais, que serd a base da reunido no
ambito da NATO, que decorre normalmente em Dezembro/Janeiro do ano
impar/par.
O documento com as alteracdes que venham a ser introduzidas, sera aprovado
pelo MDN em Janeiro/Fevereiro (ano par) e transforma-se nos Objectivos de
Forca Nacionais para o planeamento considerado (seis anos)

m Preparacédo dos Planos
Uma vez estabelecidos os Objectivos de For¢ca Nacionais importa definir nos
termos da Lei de Programacdo Militar (LPM), as condicBes de aquisicdo e de
financiamento dos meios, quanto a calendarizacdo e custos. Para esse efeito
procede-se a preparacdo de planos de estrutura da forca, de armamento, de
logistica, de comunica¢cfes e sistemas de informacdo e dos recursos (infra-
estruturas, pessoal e financeiro). Nesta tarefa intervém o EMGFA, os ramos e 0s
Orgéos e Servigos Centrais (OSC) do MDN com responsabilidades em cada
area correspondente aos planos, sendo tidas em consideracdo as
disponibilidades orcamentais para a aquisicdo e sustentacdo, bem como os
prazos de fornecimento dos meios.

m Reviséo da Lei de Programacao Militar
A LPM enquadra legalmente todo o planeamento de forgas efectuado, tendo em
vista alcancar os objectivos de Forca aprovados, atraveés da programacao das

capacidades a atingir. Apesar da LPM manter uma vigéncia de seis anos, como
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a conjuntura, quer nacional, quer internacional se encontra em permanente
mutac&o, esta é revista, no minimo, de dois em dois anos®.

m Execucao dos Planos
Os planos que garantem a coeréncia dos objectivos e a convergéncia dos meios,
constituem a materializacdo da actividade anterior de planeamento, e vigorarao
para os dois anos seguintes, até a concluséo do Ciclo Bienal de Planeamento de

Forcas, (CBPF) findo o qual se procede a revisdo da LPM em vigor.

4 Lei Organica n.° 5/2001 de 14 de Novembro - Aprova a Lei de Programacé&o Militar
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ESTRUTURA SUPERIOR EXERCITO

APENDICE 7
CEME ‘
Gab .
CEME
VCEME
CSE CSDE IGE

JMRE Div Div Div
Pess /Instr Info Mil Op

Div Div
Log DCSI DPP

Cmd Cmd Cmd COET
Pessoal Logistica Instrucéo CT CTAT UEO
OCAD cl
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APENDICE 8

ESTADO MAIOR COORDENADOR

CEME
VCEME SubCEME
Div Div Info Div Div Div Div Plan.
Pessoal/ Militares Oper. Logistica Comuni. Prog.
Instrucao N N N e Sist.Inf.
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APENDICE 9

Rep Rep Rep Rep
Plan For AGEF Reea I&DE

Notas: Div. Plan. Prog - DIVISAO DE PLANEAMENTO E PROGRAMAGAQ
Rep. Plan. For. - REPARTICAO DE PLANEAMENTO DE FORGAS
Rep. AGEF - REPARTICAO DE ANALISE DE GESTAO ECONOMICA-FINANCEIRA
Rep. Reeq. - REPARTICAO DE REEQUIPAMENTO
Rep. I&DE - REPARTICAO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTATISTICA
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APENDICE 10

COMANDO DA LOGISTICA

DIRECCAO DOS SERVICOS CHEFIA DE ABONOS CENTRO DE
DE FINANCAS E TESOURARIA FINANCAS
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APENDICE 11

DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS

REPARTICAO DE REPARTICAO DE REPARTICAO DE
AUDITORIA ORCAMENTO GESTAO FIN. E
CONTABILIDADE
Seccao de
T ereerereseeesneessnrens : Programacao Secgao de Gestao

Financeira

Seccao de Gestao

Sec. de Prestacéo

de Contas
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APENDICE 12

CHEFIA DE ABONOS E TESOURARIA

GAB. REP. REP. PESSOAL FORA REP. CONTABILIDADE
AUDITORIA VENCIMENTOS DA EFECTIVIDADE E TESOURARIA
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APENDICE 13

CENTRO DE FINANCAS

SECCAO DE SECCAO DE SECCAO DE GESTAO
GESTAO ORCAMENTAL VERIFICACAO DE FINANCEIRA E
CONTAS CONTABILIDADE
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APENDICE 14

SECCAO LOGISTICA

SUBSECCAO DE RECURSOS SUBSECCAO DE RECURSOS
FINANCEIROS MATERIAIS
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APENDICE 15

TECNICA DO S.P.P.O

SISTEMA DE PLANEAMENTO, PROGRAMACAO E ORCAMENTACAQ)

E uma técnica de planeamento que inclui uma fase de ordem estratégica, que consiste
no reconhecimento dos objectivos e dos programas alternativos que permitem alcancéa-
los, e uma fase de ordem tactica, que consiste na escolha das programas 6ptimos para

atingir esses objectivos.

Este método assenta, basicamente, na conjugacdo da ideia de orgcamento funcional
com a ideia de elaboracdo de programas e projectos de actuacdo que excedem o

periodo anual.

Com este sistema procura-se evitar desperdicios na afectacdo de recursos e na
realizagdo do orgcamento, subordinando este, na sua elaboragcdo e execucédo, a

programas e projectos plurianuais de actuagéo do Estado.
Como fases principais do processo, salienta-se:

1. Planeamento: Consiste em fixar estratégias a longo prazo a seguir pela

Administracdo ou pelos particulares, para realizar determinado numero de

objectivos, no seguimento de uma analise das varias alternativas possiveis.

2. Programacao: As estruturas de programas incorporam um conjunto de actividades

dentro de um 6érgdo orientadas para um objectivo estratégico. A finalidade da
estrutura de um programa € servir como um quadro de referéncia para a analise de
todas as actividades/custos relevantes, identificar diferencas e semelhancas de
operacbes em diferentes organizacbes que desenvolvem actividades no mesmo
programa e identificar op¢des e os desvios nos servigos prestados. A unidade basica
do programa € o elemento programa, que geralmente corresponde a uma unidade

organizacional dentro de cada 6rgao para facilitar o controle administrativo.

Os planos de programas e financeiros apresentam as dotacfes historicas e
projectadas para cada categoria de programa comprometida por decisdes passadas

e por solicitacdes actuais. Estes planos mostram os dados reais referentes aos dois
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anos anteriores e projeccdo das dotacbes comprometidas para os proximos cinco

anos.

3. Orcamentacado: consiste em saber qual o montante das despesas a fazer e os

recursos que serdo afectos a sua cobertura.

A nivel da orcamentacéo existem recursos escassos que poderdo ser afectos aos
projectos, indo limitar outros objectivos, que terdo de ser abandonados, bem como
alguns programas nao prioritarios ou a alguns projectos que nao sejam

imprescindiveis ao desenvolvimento em que se integram.

Trata-se afinal de integrar o orcamento numa estratégia a longo prazo, através da

inclusdo de parcelas anuais do orcamento financeiro dos planos que estdo em
execugao.

De tal resulta que, salvo o concernente &s despesas de funcionamento, o orcamento
anual mais ndo é mais do que um conjunto de previsdes de gastos a fazer durante
um ano com a realizacdo dos diferentes programas/projectos integrantes nos varios

sectores da Administragédo Publica.

Este método exige uma boa informacéo estatistica de base, a formulacdo de opcdes
politicas claras e uma suficiente capacidade de analise e programacéo informatica,

gue permita a racionalizacéo das escolhas politicas.

- —— — — —— ——— ]
CEM 01/03 — Paulo Jorge Ramos Ceciclia Farrajota Ralheta Apéndice 15 -Pagina 2 de 2



“ Metodologia para o Planeamento Financeiro do Exército — Novo Regime, Novos Instrumentos”

APENDICE 16

DISPOSITIVO FINANCEIRO
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LEI DE PROGRAMACAO MILITAR PARA 2003

POR PROGRAMAS

CLASSIFICACAO ECONOMICA
PROGRAMAS CODEC RUBRICA
EO01- Cmd Controlo 07.01.14A Construcdes Militares
07.01.14B Material Militar
02.02.03 Conservacao de Bens
07.01.14A Construgdes Militares
E02-BMI 07.01.14B Material Militar
07.01.15 Outros Investimentos
07.01.14A Construcdes Militares
E03-BAl 07.01.14B Material Militar
07.01.15 Outros Investimentos
02.02.25 Outros Servigos
E04-GALE 07.01.14A Construcoes Militares
07.01.14B Material Militar
07.01.15 Outros Investimentos
EO05-FOpEsp 07.01.14B Material Militar
E06-UApChbt 07.01.14B Material Militar
02.02.10 Transportes
EO07-UApSvc 07.01.14B Material Militar
07.01.14A Construcdes Militares
E08-AgrDefTerrArg. 07.01.14B Material Militar
07.01.15 Outros Investimentos
E09-BLI 07.01.14B Material Militar
02.02.25 Outros Servigos
E10-SistAdmLogPess 07.01.14A Construcdes Militares
07.01.14B Material Militar
07.01.15 Outros Investimentos
E11-SistinstTreino 07.01.14A Construgdes Militares
07.01.15 Outros Investimentos
E12-SistInfGest 02.02.25 Outros Servigos
07.01.15 Outros Investimentos

FONTE: Reparticdo do Orgamento da DSF - OMDN-E/LPM 2003

APENDICE 17
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EVOLUGCAO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

(contos)
CODIGOS CLASSIFICAGAO DAS DESPESAS OMDN-E1998 | OMDN-E1998 | OMDN-E1999 | OMDN-E1999 | OMDN-E2000 | OMDN-E2000 | OMDN-E2001 | OMDN-E2001 | OMDN-E2002 [ OMDN-E2002 | OMDN-E2003
INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL
I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL (1+2+3) 93.623.736 96.036.952 94.570.298 100.239.615 99.545.391 105.086.669 109.982.070 108.919.936| 107.596.100] 0 113.435.356
A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3) 93.623.736 96.036.952 94.570.298 100.239.615 99.545.391 105.086.669 109.982.070 108.919.936) 107.596.100] 0 113.435.356f
01 00 00 |- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 76.206.492 77.980.660| 77.153.054 83.221.370 82.229.420| 89.096.491 92.150.720 96.884.934 90.916.861 0 96.890.041
01 01 00|-REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES: 57.478.554 59.267.853 58.618.711 63.070.156 62.706.474 68.668.895 68.464.575 72.235.169 71.483.320| 0 74.184.124
01 02 00||[ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 2.959.078 3.129.357 2.959.078 2.664.337 2.959.078 3.031.753 3.265.456| 2.917.076 2.312.808] 0 2.312.808
01 03 00[[SEGURANGA SOCIAL: 15.768.860| 15.583.450| 15.575.265 17.486.877 16.563.868 17.395.843 20.420.689 21.732.689 17.120.733 0 20.393.108§
02/0°00 00 [-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL ( 16.872.073 17.322.098 16.872.073 16.492.284 16.770.800 15.445.007 17.151.305 11.396.647 16.052.938 0 15.895.842
02/0°01 00 [[BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 1.161.243 1.223.177 1.161.243 1.577.029 1.511.243 1.481.052 1.227.757 1.273.286 1.037.591 0 1.037.591
02 02 00| BENS NAO DURADOUROS: 11.785.062 11.900.086 11.785.062 11.335.965 11.333.789 10.204.769 11.863.359 6.594.558 11.425.822 0 11.068.243
02 03 00||AQUISIGAO DE SERVIGOS: 3.925.768 4.198.835| 3.925.768 3.579.290 3.925.768 3.759.186 4.060.189| 3.528.803] 3.589.525| 0 3.790.008
04 00 00[-TRANSFERENCIAS CORRENTES 3) 545.171] 734.194] 545.171] 525.961] 545.171] 545.171] 680.045] 638.355] 626.301] 0 649.474
04 01 00[|ADMINISTRAGOES PUBLICAS: 352.017| 491.040 352.017| 335.689 352.017| 352.017| 416.891 375.202 441.907, 0 44.883|
04 03 00 |[FAMILIAS: 193.154] 243.154] 193.154] 190.272] 193.154] 193.154] 263.154] 263.153] 184.394 0 604.591
I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO..... 93.623.736 96.036.952 94.570.298 100.239.615 99.545.391 105.086.669 109.982.070 108.919.936 107.596.100 0 113.435.35¢
II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS.......... 7.302.764 5.849.923 7.850.000 5.058.226 8.012.156 6.474.674 7.511.125 8.643.714 5.926.497 0 5.771.747
01 00 00 |- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1.100.750 660.167| 1.699.987 818.260, 992.424] 1.193.244 912.264] 894.676 812.563 0 814.814
01 02 00||/ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 900.650] 318.451] 900.850] 367.426] 164.550] 527.277 84.250 71.134] 59.003 0 63.428)
01 03 00[[SEGURANGA SOCIAL: 200.100] 341.716] 799.137| 450.834 827.874 665.967| 828.014 823.542 753.560 0 751.386)
02/0°00 00 [-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL 6.173.704 5.171.140 6.123.160 4.219.726| 6.993.054 5.262.723] 6.573.554 7.727.405 5.102.711 0 4.945.804
02/0°01 00 [[BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 1.310.374 1.022.787 826.305] 634.104] 1.261.140 1.351.013 891.496 1.343.392 867.894 0 735.723
02 02 00|BENS NAO DURADOUROS: 1.634.257 1.274.352 1.862.906 1.263.357 1.912.053 1.460.992 1.898.125 2.884.719 1.579.144 0 1.720.399
02 03 00||AQUISIGAO DE SERVIGOS: 3.229.073 2.874.001 3.433.949 2.322.265 3.819.861 2.450.718 3.783.933] 3.499.294] 2.655.673] 0 2.489.682
04 00 00[-TRANSFERENCIAS CORRENTES 28.310] 18.616 26.853] 20.240| 26.678| 18.707| 25.307] 21.633] 11.223] 0 11.129
04 02 00 [|[ADMINISTRAGOES PRIVADAS: 20.300 13.987| 23.843] 10.670] 20.538| 15.232] 20.085 18.655| 8.366 0 7.175
04 03 00 ||[FAMILIAS: 6.150) 4.233 2.210] 327 5.240 2.643 2.772 1.032 770 0 120
06 00 00][OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.860) 396 800 9.243 900 832 2.450 1.946 2.087 0 3.834
1I-LEI DE PROGRAMACAOQO MILITAR......ooivnnnn. 8.824.000 2.910.323 9.564.000 5.581.012 7.756.000 8.863.964 8.538.000 4.431.668| 11.297.000] 0 9.751.009
01 00 00 |- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 0 0 0 47.445 0 0 0 0 0 0 0|
01 02 00 [ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 0 0 0 47.445 0 0 0
02/0°00 00 [-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL 8.824.000 2.910.323 9.564.000 5.533.567 7.756.000 8.863.964] 8.538.000 4.431.668| 11.297.000 0 9.751.00Q
02/0°01 00 [[BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 8.398.000 2.723.870 8.969.000 4.919.245| 7.487.000 6.873.848 7.968.000 2.676.816 11.147.039 0 9.098.475
02 02 00|[BENS NAO DURADOUROS: 75.000 113.250] 50.000 158.506 0 1.604.714 0 1.355.951 0 0 0
02 03 00[|AQUISICAO DE SERVICOS: 351.000] 73.203] 545.000] 455.816 269.000] 385.402] 570.000 398.901 149.961 0 652.525
IV-INVESTIMENTOS DO PLANO... 482.425 450.072 796.898 650.762] 781.441] 1.300.000 1.299.367 674.806] 0 827.385
02/0°00 00 [-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL 482.425 450.072 796.898 650.762, 850.646 781.441] 1.300.000 1.299.367 674.806] 0 827.385
02/0°01 00 [[BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 239.806 230.599 398.000] 306.765] 618.646] 568.191 1.133.000 1.134.285 643.000] 0 766.299
02 02 00|BENS NAO DURADOUROS: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 03 00[|AQUISICAO DE SERVICOS: 242.619 219.473 398.898 343.997| 232.000] 213.250] 167.000] 165.082] 31.806 0 61.087|
TOTAL IHIHIIHIV e 110.232.925 105.247.270 112.781.196 111.529.615 115.313.547 121.206.748 127.331.195 123.294.685 125.494.403 0 129.785.489
NOTAS: a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no inicio de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).
b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a precos correntes.
FONTE : OMDN-E (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Reparticdo de Or¢mento da Direccéo dos Servicos de Finangas.
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EVOLUCAO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA

(contos)
CODIGOS CLASSIFICAGAO DAS DESPESAS OMDN-E1998 | OMDN-E1998 | OMDN-E1999 | OMDN-E1999 | OMDN-E2000 | OMDN-E2000 | OMDN-E2001 | OMDN-E2001 | OMDN-E2002 [ OMDN-E2002 | OMDN-E2003
INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL

01 00 00 |- DESPESAS COM 0 PESSOAL (1) 77.307.242 78.640.827 78.853.041 84.087.075 83.221.844 90.289.735 93.062.984 97.779.610 91.729.424] 0 97.704.854
01 01 00|-REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES: 57.478.554) 59.267.853] 58.618.711 63.070.156 62.706.474) 68.668.895 68.464.575| 72.235.169 71.483.320| 0 74.184.124
01 02 00||[ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 3.859.728 3.447.808 3.859.928 3.079.208 3.123.628 3.559.030) 3.349.706 2.988.210| 2.371.811] 0 2.376.234
01 03 00|[SEGURANCA SOCIAL: 15.968.960| 15.925.166 16.374.402 17.937.711 17.391.742 18.061.810 21.248.703] 22.556.231] 17.874.293 0 21.144.494
02/0°00 00 [-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL ( 32.352.202 25.853.633 33.356.131 26.896.339 32.370.500 30.353.135 33.562.859 24.855.087| 33.127.455] 0 31.420.031
02/0°01 00 [[BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 11.109.423 5.200.433 11.354.548 7.437.143 10.878.029 10.274.104) 11.220.253 6.427.779 13.695.525 0 11.638.087]
02 02 00| BENS NAO DURADOUROS: 13.494.319 13.287.688 13.697.968 12.757.828 13.245.842 13.270.475 13.761.484) 10.835.228 13.004.966 0 12.788.643
02 03 00[|AQUISICAO DE SERVICOS: 7.748.460 7.365.512 8.303.615 6.701.368 8.246.629 6.808.556 8.581.122] 7.592.080 6.426.964 0 6.993.301
04 00 00[-TRANSFERENCIAS CORRENTES 3) 573.481] 752.810] 572.024] 546.201] 571.849 563.878 705.352] 659.988 637.524 0 660.603

TOTAL IHIHHIFIV (e 110.232.925 105.247.270 112.781.196 111.529.615 116.164.193 121.206.748 127.331.195 123.294.685 125.494.403 0 129.785.489
NOTAS: a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no inicio de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte 0 OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).

b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a precos correntes.
FONTE: OMDN-E (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Reparticdo de Or¢gmento da Direcgdo dos Servigos de Financas.
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EVOLUGAO DO OMDN-E (1998 - 2003) POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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EVOLUGCAO DO OMDN-E POR NATUREZA DA DESPESA
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EVOLUGAO DO OMDN-E (1998 - 2003) POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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EVOLUGCAO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

CODIGOS CLASSIFICACAO DAS DESPESAS OMDN-E1998 % OMDN-E1998 % % OMDN-E199¢ % OMDN-E199¢ % % OMDN-E200C %
INICIAL RECTIFICADC INICIAL RECTIFICADC INICIAL
(1) (2 (3 (4 (2)-(4) (1) (2 (3) 4 (2)-(4) (1) (2
I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL (1+2+3) 93.623.736 84,9% 96.036.952 91,2% -6,3%) 94.570.298| 83,9% 100.239.615| 89,9% -6,0%0] 99.545.391 85,7%
A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3) 93.623.736] 100,0% 96.036.952 100,0% 0,0%) 94.570.298| 100,0% 100.239.615 100,0% 0,0%) 99.545.391 100,0%
01 00 00|- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 76.206.492 81,4% 77.980.660 81,2% 0,2% 77.153.054| 81,6% 83.221.370| 83,0% -1,4% 82.229.420 82,6%
01 01 00 -REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES: 57.478.554 61,4% 59.267.853 61,7% -0,3% 58.618.711| 62,0% 63.070.156 62,9% -0,9% 62.706.474 63,0%
01 02 00[|/ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 2.959.078 3,2% 3.129.357 3,3% -0,1% 2.959.078 3,1% 2.664.337 2,7% 0,5% 2.959.078 3,0%
01 03 00|SEGURANCA SOCIAL: 15.768.860 16,8% 15.583.450 16,2% 0,6% 15.575.265| 16,5% 17.486.877| 17,4% -1,0% 16.563.868 16,6%
02/0°00 00 |-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2 16.872.073 18,0% 17.322.098 18,0% 0,0%) 16.872.073| 17,8% 16.492.284| 16,5% 1,4% 16.770.800 16,8%
02/0°01 00 (|IBENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 1.161.243 6,9% 1.223.177 7,1% -0,2% 1.161.243 6,9% 1.577.029 9,6% -2,7% 1.511.243 9,0%
02 02 00(|IBENS NAO DURADOUROS: 11.785.062 69,8% 11.900.086 68,7% 1,2% 11.785.062| 69,8% 11.335.965| 68,7% 1,1% 11.333.789 67,6%
02 03 00[/AQUISICAO DE SERVICOS: 3.925.768 23,3% 4.198.835 24,2% -1,0% 3.925.768| 23,3% 3.579.290| 21,7% 1,6% 3.925.768 23,4%
04 00 00[-TRANSFERENCIAS CORRENTES ?3) 545.171 0,6% 734.194 0,8% -0,2% 545.171 0,6% 525.961 0,5% 0,1%) 545.171 0,5%
04 01 00[|/ADMINISTRACOES PUBLICAS: 352.017 64,6% 491.040 66,9% -2,3% 352.017| 64,6% 335.689| 63,8% 0,7% 352.017 64,6%
04 03 00|FAMILIAS: 193.154 35,4% 243.154 33,1% 2,3% 193.154| 35,4% 190.272| 36,2% -0,7% 193.154 35,4%
I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO..... 93.623.736  100,0% 96.036.952 100,0% 0,0%) 94.570.298| 100,0% 100.239.615| 100,0% 0,0% 99.545.391|  100,0%
II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS.......... 7.302.764 6,6% 5.849.923 5,6% 1,1% 7.850.000 7,0% 5.058.226 4,5% 2,4%) 8.012.156 6,9%
01 00 00|- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1.100.750 15,1% 660.167 11,3% 3,8%) 1.699.987| 21,7% 818.260| 16,2% 5,5%) 992.424 12,4%
01 02 00[|/ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 900.650 81,8% 318.451 48,2% 33,6% 900.850| 53,0% 367.426| 44,9% 8,1% 164.550 16,6%
01 03 00|SEGURANCA SOCIAL: 200.100 18,2% 341.716 51,8% -33,6%) 799.137| 47,0% 450.834| 55,1% -8,1% 827.874 83,4%
02/0°00 00 |-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL 6.173.704 84,5% 5.171.140 88,4% -3,9%) 6.123.160| 78,0% 4.219.726| 83,4% -5,4% 6.993.054 87,3%
02/0°01 00||IBENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 1.310.374 21,2% 1.022.787 19,8% 1,4% 826.305| 13,5% 634.104 15,0% -1,5% 1.261.140 18,0%
02 02 00[|IBENS NAO DURADOUROS: 1.634.257 26,5% 1.274.352 24,6% 1,8% 1.862.906| 30,4% 1.263.357| 29,9% 0,5% 1.912.053 27,3%
02 03 00[|AQUISICAO DE SERVICOS: 3.229.073 52,3% 2.874.001 55,6% -3,3% 3.433.949| 56,1% 2.322.265| 55,0% 1,0% 3.819.861 54,6%
04 00 00|-TRANSFERENCIAS CORRENTES 28.310 0,4% 18.616 0,3% 0,1% 26.853 0,3% 20.240 0,4% -0,1% 26.678 0,3%
04 02 00[|/ADMINISTRACOES PRIVADAS: 20.300 71,7% 13.987 75,1% -3,4% 23.843| 88,8% 10.670[ 52,7% 36,1% 20.538 77,0%
04 03 00 |[FAMILIAS: 6.150 21,7% 4.233 22,7% -1,0% 2.210 8,2% 327 1,6% 6,6% 5.240 19,6%
06 00 00||OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.860 6,6% 396 2,1% 4,4% 800 3,0% 9.243| 45,7%| -42,7% 900 3,4%
III-LEI DE PROGRAMACAO MILITAR.................... 8.824.000 8,0% 2.910.323 2,8% 5,2%) 9.564.000 8,5% 5.581.012 5,0% 3,5% 7.756.000 6,7%
01 00 00|- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 0 0,0% 0 0,0% 0,0%) 0 0,0% 47.445 0,9% -0,9%) 0 0,0%
01 02 00[|ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 0 #DIV/0! 0| #DIV/0! #DIV/0! 0| #DIV/0! 47.445| 100,0%| #DIV/0! 0| #DIV/0!
02/0°00 00 |-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (4 8.824.000| 100,0% 2.910.323 100,0% 0,0%) 9.564.000| 100,0% 5.533.567| 99,1% 0,9% 7.756.000| 100,0%
02/0°01 00 ||BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 8.398.000 95,2% 2.723.870 93,6% 1,6% 8.969.000| 93,8% 4.919.245| 88,9% 4,9% 7.487.000 96,5%
02 02 00|IBENS NAO DURADOUROS: 75.000 0,8% 113.250 3,9% -3,0% 50.000 0,5% 158.506 2,9% -2,3% 0 0,0%
02 03 00[|AQUISICAO DE SERVICOS: 351.000 4,0% 73.203 2,5% 1,5% 545.000 5,7% 455.816 8,2% -2,5% 269.000 3,5%
IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..............ccceunnn.. 482.425 0,4% 450.072 0,4% 0,0% 796.898 0,7% 650.762 0,6% 0,1%) 850.646 0,7%
02/0°00 00 |-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (4 482.425  100,0% 450.072 100,0% 0,0%) 796.898| 100,0% 650.762| 100,0% 0,0% 850.646| 100,0%
02/0°01 00 |BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 239.806 49,7% 230.599 51,2% -1,5% 398.000| 49,9% 306.765| 47,1% 2,8% 618.646 72,7%
02 02 00(|IBENS NAO DURADOUROS: 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
02 03 00[|JAQUISICAO DE SERVICOS: 242.619 50,3% 219.473 48,8% 1,5% 398.898| 50,1% 343.997| 52,9% -2,8% 232.000 27,3%
TOTAL IHIHIHIV L, 110.232.925 100,0% 105.247.270 100,0% 0,0% 112.781.196| 100,0% 111.529.615| 100,0% 0,0% 116.164.193 100,0%
NOTAS: a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no inicio de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).
b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a pregos correntes.
FONTE : OMDN-E (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Reparticdo de Orgcmento da Direcgdo dos Servi¢os de Finangas.




EVOLUCAO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA

CODIGOS CLASSIFICAQAO DAS DESPESAS OMDN-E1998 OMDN-E1998 OMDN-E1999 OMDN-E1999 OMDN-E2000
INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL
(1) (2 (3) (4) (2-(4) (1) (2 (3) 4 (2-(4) (1)

01 00 00|- DESPESAS COM 0 PESSOAL (1) 77.307.242 70,1% 78.640.827 74,7% -4,6%) 78.853.041| 69,9% 84.087.075| 75,4% -5,5% 83.221.844 71,6%
01 01 00 -REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES: 57.478.554 74,4% 59.267.853 75,4% -1,0% 58.618.711| 74,3% 63.070.156 75,0% -0,7% 62.706.474 75,3%
01 02 00[|/ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS: 3.859.728 5,0% 3.447.808 4,4% 0,6% 3.859.928 4,9% 3.079.208 3,7% 1,2% 3.123.628 3,8%
01 03 00|SEGURANCA SOCIAL: 15.968.960 20,7% 15.925.166 20,3% 0,4% 16.374.402| 20,8% 17.937.711] 21,3% -0,6% 17.391.742 20,9%
02/0°00 00[-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2 32.352.202 29,3% 25.853.633 24,6% 4,8% 33.356.131| 29,6% 26.896.339| 24,1% 5,5%) 32.370.500 27,9%
02/0°01 00|BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS: 11.109.423 34,3% 5.200.433 20,1% 14,2% 11.354.548| 34,0% 7.437.143| 27,7% 6,4% 10.878.029 33,6%
02 02 00[|IBENS NAO DURADOUROS: 13.494.319 41,7% 13.287.688 51,4% -9,7% 13.697.968| 41,1% 12.757.828| 47,4% -6,4% 13.245.842 40,9%
02 03 00[|AQUISICAO DE SERVICOS: 7.748.460 24,0% 7.365.512 28,5% -4,5% 8.303.615| 24,9% 6.701.368| 24,9% 0,0% 8.246.629 25,5%
04 00 00|-TRANSFERENCIAS CORRENTES (3) 573.481 0,5% 752.810 0,7% -0,2% 572.024 0,5% 546.201 0,5% 0,0%) 571.849 0,5%

TOTAL IHIHIHIV o 110.232.925| 100,0% 105.247.270 100,0% 0,0%) 112.781.196| 100,0% 111.529.615 100,0% 0,0%] 116.164.193| 100,0%
NOTAS: a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no inicio de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).

b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a pre¢os correntes.
FONTE : OMDN-E (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Reparticdo de Orgmento da Direcgdo dos Servi¢os de Finangas.










(contos)

OMDN-E200C % % OMDN-E2001 % OMDN-E2001 % % OMDN-E2002 % OMDN-E2002 OMDN-E2003
RECTIFICADC INICIAL RECTIFICADC INICIAL RECTIFICADC INICIAL

(3) (4 (2-4) (1) (2 (3) (4 (2-(4) (1) (2 (3) (4 (2-(4) (1)
105.086.669 86,7% -1,0%]  109.982.070]  86,4%]  108.919.936 88,3%] -2,0%]  107.596.100 85,7% 0 113.435.356
105.086.669]  100,0% 0,0%]  109.982.070] 100,0%]  108.919.936 100,0%]  0,0%]  107.596.100]  100,0% 0 113.435.356
89.096.491 84,8% -2,2% 92.150.720|  83,8% 96.884.934 89,0%|  -5,2% 90.916.861 84,5% 0 96.890.041
68.668.895 65,3% -2,4% 68.464.575|  62,3% 72.235.169 66,3%| -4,1% 71.483.320 66,4% 0 74.184.124
3.031.753 2,9% 0,1% 3.265.456 3,0% 2.917.076 2,7%|  0,3% 2.312.808 2,1% 0 2.312.808
17.395.843 16,6% 0,1% 20.420.689|  18,6% 21.732.689 20,0%|  -1,4% 17.120.733 15,9% 0 20.393.108
15.445.007 14,7% 2,1% 17.151.305|  15,6% 11.396.647 105%|  51% 16.052.938 14,9% 0 15.895.842
1.481.052 9,6% -0,6% 1.227.757 7,2% 1.273.286 11,2%|  -4,0% 1.037.591 6,5% 0 1.037.591
10.204.769 66,1% 1,5% 11.863.359|  69,2% 6.594.558 57,9%| 11,3% 11.425.822 71,2% 0 11.068.243
3.759.186 24,3% -0,9% 4.060.189|  23,7% 3.528.803 3L,0%|  -7,3% 3.589.525 22,4% 0 3.790.008
545.171 0,5% 0,0% 680.045 0,6% 638.355 0,6%|  0,0% 626.301 0,6% 0 649.474
352.017 64,6% 0,0% 416.891|  61,3% 375.202 58,8%|  2,5% 441.907 70,6% 0 44.883
193.154 35,4% 0,0% 263.154]  38,7% 263.153 412%|  -2,5% 184.394 29,4% 0 604.591]
105.086.669]  100,0% 0,0%]  109.982.070] 100,0%]  108.919.936 100,0%]  0,0%]  107.596.100]  100,0% 0 113.435.356
6.474.674 5,3% 1,6% 7.511.125 5,9% 8.643.714 7,0%]  -1,1% 5.926.497 4,7% 0 5.771.747
1.193.244 18,4% -6,0% 912.264|  12,1% 894.676 104%  1,8% 812.563 13,7% 0 814.814
527.277 442%|  -27,6% 84.250 9,2% 71.134 8,0%|  1,3% 59.003 7,3% 0 63.428
665.967 55,8%|  27,6% 828.014|  90,8% 823.542 92,0%| -1,3% 753.560 92,7% 0 751.386,
5.262.723 81,3% 6,0% 6.573.554|  87,5% 7.727.405 89,4%|  -19% 5.102.711 86,1% 0 4.945.804
1.351.013 25,7% -7,6% 891.496|  13,6% 1.343.392 17,4%|  -3,8% 867.894 17,0% 0 735.723
1.460.992 27,8% -0,4% 1.898.125|  28,9% 2.884.719 37,3%|  -8,5% 1.579.144 30,9% 0 1.720.399
2.450.718 46,6% 8,1% 3.783.933| 57,6% 3.499.294 453%| 12,3% 2.655.673 52,0% 0 2.489.682
18.707 0,3% 0,0% 25.307 0,3% 21.633 03%|  01% 11.223 0,2% 0 11.129
15.232 81,4% -4,4% 20.085|  79,4% 18.655 86,2%|  -6,9% 8.366 74,5% 0 7.175
2.643 14,1% 5,5% 2.772|  11,0% 1.032 4,8%|  62% 770 6,9% 0 120
832 4,4% -1,1% 2.450 9,7% 1.946 9,0%|  0,7% 2.087 18,6% 0 3.834
8.863.964 7,3% -0,6% 8.538.000 6,7% 4.431.668 3,6%]  3.1% 11.297.000 9,0% 0 9.751.000
0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%|  0,0% 0 0,0% 0 0

0| #DIv/ol | #DIvio! #DIV/0! 0| #DIviol | #DIV/0! 0| #DIv/o!

8.863.964|  100,0% 0,0% 8.538.000| 100,0% 4.431.668 100,0%|  0,0% 11.297.000|  100,0% 0 9.751.000
6.873.848 77,5%|  19,0% 7.968.000|  93,3% 2.676.816 60,4%| 32,9% 11.147.039 98,7% 0 9.098.475
1.604.714 18,1%|  -18,1% 0 0,0% 1.355.951 30,6%| -30,6% 0 0,0% 0 0
385.402 4,3% -0,9% 570.000 6,7% 398.901 9,0%|  -2,3% 149.961 1,3% 0 652.525|
781.441 0,6% 0,1% 1.300.000 1,0% 1.299.367 1,1%]  0,0% 674.806 0,5% 0 827.388|
781.441|  100,0% 0,0% 1.300.000|  100,0% 1.299.367 100,0%|  0,0% 674.806]  100,0% 0 827.385|
568.191 72,7% 0,0% 1.133.000|  87,2% 1.134.285 87,3%| -0,1% 643.000 95,3% 0 766.299
0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%|  0,0% 0 0,0% 0 0
213.250 27,3% 0,0% 167.000]  12,8% 165.082 12,7%|  0,1% 31.806 4,7% 0 61.087,
121.206.748]  100,0% 0,0%|  127.331.195] 100,0%]  123.294.685 100,0%]  0,0%]  125.494.403]  100,0% 0 129.785.489

85,32%

6,22%

7,77%

0,69%

100,00%

89,04%

5,61%

4,67%

0,68%

100,00%



(contos)

OMDN-E2000 OMDN-E2001 OMDN-E2001 OMDN-E2002 OMDN-E2002 OMDN-E2003
RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL RECTIFICADO INICIAL
@ @) @) (@) (©) 4 (2-4) @
90.289.735 74,5% -2,9%) 93.062.984 73,1% 97.779.610 79,3% -6,2%) 91.729.424 73,1% 0 97.704.854
68.668.895 76,1% -0,7% 68.464.575 73,6% 72.235.169 73,9% -0,3% 71.483.320 77,9% 0 74.184.124
3.559.030 3,9% -0,2% 3.349.706 3,6% 2.988.210 3,1% 0,5%) 2.371.811 2,6% 0 2.376.236)
18.061.810 20,0% 0,9% 21.248.703 22,8% 22.556.231 23,1% -0,2% 17.874.293 19,5% 0 21.144.494
30.353.135 25,0% 2,8%) 33.562.859 26,4% 24.855.087 20,2% 6,2%) 33.127.455 26,4% 0 31.420.031
10.274.104 33,8% -0,2% 11.220.253 33,4% 6.427.779 25,9% 7,6%] 13.695.525 41,3% 0 11.638.087
13.270.475 43,7% -2,8% 13.761.484 41,0% 10.835.228 43,6% -2,6% 13.004.966 39,3% 0 12.788.643
6.808.556 22,4% 3,0%] 8.581.122 25,6% 7.592.080 30,5% -5,0% 6.426.964 19,4% 0 6.993.301]
563.878 0,5% 0,0%) 705.352 0,6% 659.988 0,5% 0,0%) 637.524 0,5% 0 660.603"
121.206.748 100,0% 0,0%) 127.331.195| 100,0% 123.294.685 100,0% 0,0% 125.494.403 100,0% 0 129.785.489"

71,6%

27,9%

0,5%

100,0%

75,98%

23,47%

0,55%
100,00%









EVOLUCAO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

(contos)
CLASSIFICAGAO DAS DESPESAS 1998 1998 % 1999 1999 % 2000 2000 % 2001 2001 % 2002 2002 OMDN-E2003
| R | R | R | R | R INICIAL R
2 4) 2-4) 2 (4) (2-4) (2 (4) 2-4) (2 (4) (2-4) (2 (4 (2-4) 1)
I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL (1+2+3) 84,9% 91,2% -6,3%||  83,9%| 89,9% -6,0% 85,7% 86,7% -1,0% 86,4% 88,3%| -2,0% 85,7% 113.435.356 85,32% 89,04%
A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3) 100,0%|  100,0% 0,0%|| 100,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 113.435.356| 100,00%| 100,00%
- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 81,4% 81,2% 0,2%| 81,6%| 83,0% -1,4% 82,6% 84,8% -2,2% 83,8% 89,0%| -52% 84,5% 96.890.041 82,77% 84,49%
-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (: 18,0% 18,0% 0,0%| 17,8%| 16,5% 1,4%) 16,8% 14,7% 2,1% 15,6% 10,5% 5,1% 14,9% 15.895.842 16,64% 14,91%
-TRANSFERENCIAS CORRENTES 3) 0,6% 0,8% -0,2%) 0,6% 0,5% 0,1%) 0,5% 0,5% 0,0% 0,6% 0,6% 0,0% 0,6% 649.474 0,58% 0,60%
I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO..... 100,0%|  100,0% 0,0%|| 100,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 113.435.35¢ 100,00%| 100,00%
II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS.......... 6,6% 5,6% 1,1%) 7,0% 4,5% 2,4%) 6,9% 5,3% 1,6% 5,9% 7,0% -1,1% 4,7% 5.771.747 6,22% 5,61%
- DESPESAS COM 0 PESSOAL 15,1% 11,3% 3,8%| 21,7%| 16,2% 5,5%) 12,4% 18,4% -6,0% 12,1% 10,4% 1,8% 13,7% 814.814 14,99% 14,06%
-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL 84,5% 88,4% -3,9%||  78,0%| 83,4% -5,4% 87,3% 81,3% 6,0% 87,5% 89,4%| -1,9% 86,1% 4.945.804 84,69% 85,63%
-TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,4% 0,3% 0,1%) 0,3% 0,4% -0,1% 0,3% 0,3% 0,0% 0,3% 0,3% 0,1% 0,2% 11.129 0,32% 0,31%
1l-LEI DE PROGRAMACAOQO MILITAR......covvnnnn. 8,0% 2,8% 5,2%) 8,5% 5,0% 3,5%) 6,7% 7,3% -0,6% 6,7% 3,6% 3,1% 9,0% 9.751.00Q 7,77% 4,67%
- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,9% -0,9%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0,00% 0,21%
-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL 100,0%|  100,0% 0,0%|| 100,0%| 99,1% 0,9%| 100,0% 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 9.751.000] 100,00% 99,79%
IV-INVESTIMENTOS DO PLANO......cccooiiiiiiiiins 0,4% 0,4% 0,0%) 0,7% 0,6% 0,1%) 0,7% 0,6% 0,1% 1,0% 1,1% 0,0% 0,5% 827.385 0,69% 0,68%
-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (  100,0%| 100,0% 0,0%|| 100,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 827.385] 100,00%| 100,00%
TOTAL I+I+I1+1V ... || 100,0%|  100,0% 0,0%]|| 100,0%| 100,0% 0,0%]|| 100,0% 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 129.785.489| 100,00%| 100,00%
a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no inicio de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).
b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a pregos correntes.
OMDN-E (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Reparticdo de Or¢cmento da Direccéo dos Servigos de Financas.
EVOLUCAO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA
(contos)
CLASSIFICAGAO DAS DESPESAS 1998 1998 % 1999 1999 % 2000 2000 % 2001 2001 % 2002 2002 OMDN-E2003
| R | R | R | R | R INICIAL
(2 4 (2-4) (2 4 2-4) (2 (4) (2-4) (2 ) (2-4) (2 4 (2-4) 1)
- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1) 70,1% 74,7% -4,6%|  69,9%| 75,4% -5,5% 71,6% 74,5% -2,9% 73,1% 79,3%|  -6,2% 73,1% 97.704.854 71,57% 75,98%
-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL ( 29,3% 24,6% 4,8%| 29,6%| 24,1% 5,5%) 27,9% 25,0% 2,8%) 26,4% 20,2% 6,2%) 26,4% 31.420.03] 27,91% 23,47%
-TRANSFERENCIAS CORRENTES 3) 0,5% 0,7% -0,2%) 0,5% 0,5% 0,0%) 0,5% 0,5% 0,0%) 0,6% 0,5% 0,0%) 0,5% 660.603 0,52% 0,55%
TOTAL IHIHHIHIV e 100,0%|  100,0% 0,0%] 100,0%| 100,0% 0,0%]|| 100,0% 100,0% 0,0%| 100,0% 100,0% 0,0%) 100,0% 129.785.489| 100,00%| 100,00%

a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no inicio de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte 0 OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).
b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a precos correntes.
OMDN-E (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Reparticdo de Orgmento da Direccéo dos Servicos de Finangas.
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COMPARACAO DAS RUBRICAS POR GRUPOS DE DESPESA —

APENDICE 22

CLASSIFICACAO ECONOMICA VERSUS CLASSIFICACAO DO EXERCITO

DESIGNACAO DESIGNACAO DESIGNACAO

OMDN-E CLASSIFICACAO ECONOMICA EXERCITO

DESPESAS DE FUNC. NORMAL CORRENTES:
Despesas com Pessoal Despesas com Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servicos Vida Corrente Manutenc¢c&o e Funcionamento Normal
Dotacdes Logisticas (Manutencdo e Funcionamento)
Dotacbes Logisticas (Especificas)

Transferéncias Correntes Transferéncias Correntes
CAPITAL:
Bens de Capital Dotacdes Logisticas (Logisticas)
LEI DE PROGRAMACAO MILITAR ||Aquisicdo de Bens e Servicos Aquisicdo de Bens e Servicos
Bens de Capital Bens de Capital
INVESTIMENTOS DO PLANO Aquisicdo de Bens e Servicos Aquisicdo de Bens e Servigos
Bens de Capital Bens de Capital
DCCRS Despesas com Pessoal Despesas com Pessoal
Aquisicdo de Bens e Servicos Aquisicdo de Bens e Servigos
Bens de Capital Bens de Capital
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ORIGEM DOS FUNDOS

CODIGO

CONTAS POCP CODIGO

RUBRICAS Cap.

Gr.

Art®

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS

ECONOMICA
RUBRICAS

IANOS

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

N+6

78

74

71

76

781

741
742

743

711

712

PROVEITOS E GANHOS

RECEITAS CORRENTES

Proveitos e Ganhos Financeiros 05

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

Juros Obtidos

03

JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS

01

Administr. Central - Estado ...

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS {[06

TRANSFERENCIAS CORRENTES

03

ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO

Transferéncias - Tesouro
Transferéncias correntes obtidas
OMDN-E

01

Estado

08

FAMILIAS

01

Familias.........ccccccoovviiicncnnnn,

09

RESTO DO MUNDO

Subsidios correntes obtidos

01
05

Uni&o Europeia-Instituigdes.......
Paises terceiros e organiz.internacionais.

VENDAS PRESTAGAO DE SERVIG(|07

VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Vendas

01

VENDA DE BENS

01
02
03
04
05
06
07
10
99

Material de escritdrio ..

Livros e documentagao técnica..
Publicagbes e impressos..
Fardamento e artigos pessoais..
Bens inutilizados....

Produtos agricolas e pecuarios....
Produtos alimentares e bebidas.
Desperdicios residuos e refugos...
outros........

Prestacéo de Servigos

02

SERVICOS

03

01
02
04
05
06
07
99

99

Aluguer de espacos e equipamentos...
Estudos, pareceres projectos e consultad.
Servigos de laboratorio.....

Actividades de saude.....

Reparagoes...

Alimentagéo e alojamento.

Outras.

RENDAS

Outras.............

OUTROS PROVEITOS E GANHOS || 08

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

01

99

Outras
Outras........

RECEITAS DE CAPITAL

16

01

01

Saldo da Geréncia Anterior..
Saldo orgamental..
Na posse do servigo..

TOTAL DOS PROVEITOS

[TOTAL DAS RECEITAS




APLICACAO DOS FUNDOS|

CODIGO

CONTAS POCP

CODIGO

RUBRICAS

Cap] Gr.[ Ar

CLASSIFICACAO DAS DESPESAS

RUBRICAS

IANOS

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

N+6

64
642

6422

645

64231
64233

643

61

CUSTOS E PERDAS

DESPESAS DE FUNC.NORMAL

DESPESAS CORRENTES - OMDN-E

CUSTOS COM PESSOAL

01 00

00

- DESPESAS COM 0 PESSOAL (1)

Remuneracdes base

01 01

00

-REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES:

01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01

01 01
01 01
01 01

03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

Pessoal dos Quadros Regime fungéo Publica
Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.
Pessoal Além dos Quadros..........ccceceeeveennnnn
Pessoal Contratado a Termo...........ccccecveeneen.
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga......
Pessoal Aguardando Aposentacéo
Pessoal em Qualquer Outra Situagéo
Gratificagbes
Representagéo
Suplementos e Prémios
Subsidio de Refei¢éo
Subsidio de Férias e de Natal.. .
Remun.por Doenca e Maternidade/Paternidade.

Suplementos de Remunaragao |

[o1 02

00

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS:

01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02

01 02
01 02
01 02

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

Gratificagdes Variaveis ou Eventuais..............
Horas Extraordinarias
Alimentagéo e Alojamento..
Ajudas de Custo....
Abono para falhas.
Formagao .
Colaboragdo Técnica e Especializada...............
Subsidios e Abon.Fixagao Resid. e Alojam.........
Subsidio de Prevencéo
Subsidio de Trabalho Nocturno...
Subsidio de TUMMO..........ccoiviiiiiiiiic e
Indemnizag6es por cessagdo de Funcdes.
Outros Suplementos € Prémios.............ccccueue
Outros Abonos em Numerario ou Espécie....

Encargos sobre Remuneracdes |

[o1 03

00

SEGURANCA SOCIAL:

Outras Prest. De Acgéo Social

Pensdes

01 03
01 03
01 03
01 03
01 03

01 03

01 03
01 03
01 03
01 03

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

Encargos com a Saude
Outros Encargos com a Saude....
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens
Outras Prestacdes Familiares .
Contrib. Para a Seguranga Social..................

Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais.
Pensdes de Reserva....
Outras Pensdes..
Seguros
Outras Despesas de Seguranga Social.........

Abono de Familia

[02 00

00

-AQUIS. DE BENS E SERVICOS (2)

Custo Merc. e Mat. Cons. [

[02 01

00

AQUISICAO DE BENS:

02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01
02 01

02 01
02 01
02 01
02 01

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Matérias Primas e Subsidiarias.............cc.cc.....
Combustiveis e Lubrificantes...........c.cccceeenen.
Munigdes e Explosivos e Artificios.

Limpeza e Higiene.......ccccoevvevieeiiiiicneeeceee
Alimentacéo - Refei¢cdes Confeccionadas.
Alimentacdo Géneros para Confeccionar..
Vestuario e Artigos Pessoais
Material de Escritério
Produtos Quimicos e Farmacéuticos....
Produtos Vendidos nas Farmacias
Material de Consumo Clinico
Material de Transporte - Pecas
Material de Consumo Hoteleiro...
Outro Material - Pecas
Prémios , Condecor. e Ofertas....
Mercadorias para Venda....
Ferramentas e Utensilios...
Livros e Documentagéo Técnica............c...c.....
Artigos Honorificos e de Decoragéo.

Material de Educagé&o Cultura e Recreio.
Outros Bens....




CODIGO CONTAS POCP

RUBRICAS

CLASSIFICACAO DAS DESPESAS

CODIGO
Cap] Gr.[ Ar RUBRICAS

IJANOS

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

N+6

62|Fornecimento e Svg Exter.

63| Transf.Corrent. E Prest. Sociais

02 02 00 [AQUISICAO DE SERVICOS:

02 02 01 |Encargos das Instalagdes..
02 02 02 |Limpeza e Higiene
02 02 03 |Conservacédo de Bens
02 02 04 |Locacdo de Edificios.
02 02 05 |Locacdo de Material Informético
02 02 06 |Locacdo de Material de Transportes.

02 02 07 |Locacdo de Bens de Defesa.........ccoceeveenns
02 02 08 |Locacdo de Outros Bens.
02 02 09 |Comunicacdes
02 02 10 |Transportes
02 02 11 |Representacdo dos Servigos....
02 02 12 |Seguros
02 02 13 |Deslocagdes e Estadas...

02 02 14 |Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.
02 02 15 |Formagéo
02 02 16 [Seminarios, Exposi¢des e Similaares...
02 02 17 |Publicidade
02 02 18 |Vigilancia e Seguranca.
02 02 19 |Assisténcia Técnica.
02 02 20 |Outros Trabalhos Especializados...
02 02 21 |Utilizag&o de Infraestruturas de Transportes.
02 02 22 |[Servigos de Saude
02 02 23 |Outros Servigos de Saude.
02 02 24 |Encargos de Cobrancga de Receitas...
02 02 25 |OUtroS SErvigoS........ccovvveviieiinieiannnne,

o4 00 00 [-TRANSFERENCIAS CORRENTES ©)

[lo4 03 00 |ADMINISTRAGAO CENTRAL:

04 03 05 |Servigos e Fundos Autbnomos:
04 03 05A|Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros
04 03 05B|Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento

o4 08 00 [FAMILIAS:

04 08 02 [OULrAS.....ccuviieiiiiieiiiee et

[TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

[TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO




ORIGEM DOS FUNDOS

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS JANOS
CODIGO CONTAS POCP CODIGO ECONOMICA N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
RUBRICAS Cap. [Gr.| Arte RUBRICAS a a a a a a a
7 PROVEITOS E GANHOS RECEITAS
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
781|Juros Obtidos 03 JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS
01 |Administr. Central - Estado ...
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS (06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
03 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
741|Transferéncias - Tesouro 01 |Estado
742|Transferéncias correntes obtidas
OMDN-E
LPM
PIDDAC
Outras
08 FAMILIAS
01 |Familias...
09 RESTO DO MUNDO
01 |Unido Europeia-Instituigdes.......
05 |Paises terceiros e organiz.internacionais.
743|Subsidios correntes obtidos
71 VENDAS PRESTAGAO DE SERVIG{[07 VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES
711|Vendas 01 VENDA DE BENS
01 |Material de escritorio ..
02 |Livros e documentacéo técnica..
03 |Publicagdes e impressos..
04 |Fardamento e artigos pessoais..
05 |Bens inutilizados....
06 |Produtos agricolas e pecuarios....
07 |Produtos alimentares e bebidas.
10 |Desperdicios residuos e refugos...
99 |Outros........
712|Prestacédo de Servicos 02 SERVICOS
01 |Aluguer de espagos e equipamentos...
02 |Estudos, pareceres projectos e consultad.
04 |Servigos de laboratério.....
05 |Actividades de salde.....
06 |Reparagoes...
07 |Alimentag&o e alojamento.
99 |Outras.
03 RENDAS
99 |Outras.............
76 OUTROS PROVEITOS E GANHOS 08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
01 Outras
99 |Outras........
RECEITAS DE CAPITAL
16 Saldo da Geréncia Anterior..
01 Saldo orgamental..
01 |Na posse do servico..

ITOTAL DOS PROVEITOS

[TOTAL DAS RECEITAS

Obs a-
b-

Receitas Correntes
Receitas Extraordinarias

Obs:

a- Receitas Correntes
b- Receitas Extraordinarias




CLASSIFICACAO DAS DESPESAS JANOS

CODIGO CONTAS POCP CODIGO N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
RUBRICAS Cap. [Gr.] At RUBRICAS albjlalJbfalb]jfalJbp)lalblalb]fa]hb
CUSTOS E PERDAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
02 00 00 |-AQUIS. DE BENS E SERVICOS (2)
61|Custo Merc. e Mat. Cons. 02 01 00 |AQUISICAO DE BENS:

02 01 01 |Matérias Primas e Subsidiaria:
02 01 02 |Combustiveis e Lubrificantes..
02 01 03 |Municdes e Explosivos e Atrtificios.
02 01 04 |Limpeza e Higiene
02 01 05 [Alimentacéo - Refeicdes Confeccionadas.
02 01 06 |Alimentacéo Géneros para Confeccionar.
02 01 07 |Vestuario e Artigos Pessoais.
02 01 08 |Material de Escritrio.
02 01 09 |Produtos Quimicos e Farmacéuticos
02 01 10 |Produtos Vendidos nas Farmécias.
02 01 11 |Material de Consumo Clinico
02 01 12 |Material de Transporte - Pegas..
02 01 13 |Material de Consumo Hoteleiro..
02 01 14 |Outro Material - Pecas
02 01 15 |Prémios, Condecor. e Ofertas
02 01 16 |Mercadorias para Venda.
02 01 17 |Ferramentas e Utensilios..
02 01 18 |Livros e Documentacao Técnica.
02 01 19 |Artigos Honorificos e de Decoragéo.

02 01 20 |Material de Educag&o Cultura e Recreio.
02 01 21 |Outros Bens.
2|Fornecimento e Sv¢ Exter. 02 02 00 [AQUISICAO DE SERVICOS:
02 02 01 |Encargos das Instalagdes.
02 02 02 |Limpeza e Higiene
02 02 03 |[Conservacdo de Bens
02 02 04 |Locagao de Edificios
02 02 05 |Locacdo de Material Informatico
02 02 06 |Locacdo de Material de Transportes.
02 02 07 |Locacdo de Bens de Defesa
02 02 08 |Locacao de Outros Bens...........coecvvivicicuiicnns
02 02 09 |Comunicagde:

02 02 10 |Transporte:

02 02 11 |Representacdo dos Servigos............ccceeueunnee

02 02 12 |Seguro

02 02 13 |Deslocacdes e Estada: .

02 02 14 |Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.

02 02 15 |Formacéo

02 02 16 |Seminérios, Exposicdes e Similaares..................
02 02 17 |Publicidade.
02 02 18 |Vigilancia e Segurang:
02 02 19 |Assisténcia Técnica
02 02 20 |Outros Trabalhos Especializado
02 02 21 |Utilizacdo de Infraestruturas de Transportes.
02 02 22 |[Servicos de Salde..
02 02 23 |Outros Servicos de Saude.
02 02 24 |Encargos de Cobranca de Receitas.
02 02 25 |Outros Servicos
07 00 00 |-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL: (4)

[

4|IMOBILIZAGOES 07 01 00 |INVESTIMENTOS:
42(CORPOREAS 07 01 07 |Equipamento de Informatica.
43|INCORPORES 07 01 08 |Software Informatico.........
45(BENS DE DOMINIO PUBLICO 07 01 09 |Equipamento Administrativo
44(IMOBILIZAGOES EM CURSO 07 01 14A |Construcdes Militares
Corpéreas 07 01 14B |Material Militar.

Incorpéreas 07 01 15 |Outros Investimentos.
Bens de dominio publico

ITOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO |[TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
Obs a- Despesas Correntes - Funcionamentc Obs: a- Despesas Correntes - Funcionamento Normal
b- Despesas Correntes - Funcionamento Extrao b- Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinario (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR's do OMDN-E)




ORIGEM DOS FUNDOS

CODIGO

CLASSIFICAGAO DAS RECEITAS

CONTAS POCP

CODIGO

ECONOMICA

RUBRICAS Cap.

Gr.| Art° RUBRICAS

IANOS

N+1

78

74

71

76

781

741
742

743

711

712

PROVEITOS E GANHOS

RECEITAS

Proveitos e Ganhos Financeiros 05

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

Juros Obtidos

03 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS

01 [Administr. Central - Estado ...

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES|06

TRANSFERENCIAS CORRENTES

03 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO

Transferéncias - Tesouro
Transferéncias correntes obtidas
OMDN-E

LPM

PIDDAC

Outras

01 [Estado

08 FAMILIAS

01 [Familias........ccooeiiriiienienne.

09 RESTO DO MUNDO

Subsidios correntes obtidos

01 [Unido Europeia-Institui¢des.......
05 [Paises terceiros e organiz.internacionais.

VENDAS PRESTACAO DE SERVIGOS 07

VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Vendas

01 VENDA DE BENS

01 [Material de escritdrio ..

02 [Livros e documentagéo técnica..
03 |Publicagbes e impressos..

04 [Fardamento e artigos pessoais..
05 |[Bens inutilizados....

06 [Produtos agricolas e pecuarios....
07 |Produtos alimentares e bebidas.
10 |Desperdicios residuos e refugos...
99 |Outros........

Prestacéo de Servicos

02 SERVIGOS

01 |Aluguer de espagos e equipamentos...

02 |Estudos, pareceres projectos e consultad.
04 |[Servicos de laboratério.....

05 |Actividades de salde.....

06 [Reparagoes...

07 |Alimentagédo e alojamento.

99 |[Outras.

03 RENDAS

99 |Outras.............

OUTROS PROVEITOS E GANHOS 08

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

01 Outras
99 |Outras........

RECEITAS DE CAPITAL

16

Saldo da Geréncia Anterior..
01 Saldo orgamental..
01 [Na posse do servigo..

[TOTAL DOS PROVEITOS

[TOTAL DAS RECEITAS

Obs:

a-
b-

Receitas Correntes
Receitas Extraordinarias

Obs:

a- Receitas Correntes
b- Receitas Extraordinarias




APLICACAO DOS FUNDOS
CLASSIFICACAO DAS DESPESAS [ANOS
CODIGO CONTAS POCP CODIGO N N+1
RUBRICAS Cap. [ Gr.] Are RUBRICAS a|[bffal]b
CUSTOS E PERDAS DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO
64 CUSTOS COM PESSOAL 01 00 00 [DESPESAS COM 0 PESSOAL
642(Remuneragdes base [ 01 00 [REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES:

01 01 04 |Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.
01 01 05 |Pessoal Além dos Quadros...........cc.ccevruennen.
01 01 06 |Pessoal Contratado a Termo..........ccoceevenenns
01 01 07 [Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca......
01 01 08 [Pessoal Aguardando Aposentagéo................
01 01 09 |Pessoal em Qualquer Outra Situagao...
01 01 10 [Gratificacdes
01 01 11 [Representagao........c.ccceoiveririeireruenennanns
01 01 12 |Suplementos e Prémios...........
01 01 13 [Subsidio de Refei¢do

01 01 14 |[Subsidio de Férias e de Natal.............cccceeuenee.
01 01 15 |Remun.por Doenga e Maternidade/Paternidade.

01 01 03 [Pessoal dos Quadros Regime fungéo Publica

6422|Suplementos de Remunaragéo [ox 02 00 [ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS:

01 02 02 [Horas Extraordinarias
01 02 03 [Alimentacéo e Alojamento.
01 02 04 [Ajudas de Custo
01 02 05 |Abono para falhas....
01 02 06 |Formagao
01 02 07 [Colaboragdo Técnica e Especializada...............
01 02 08 [Subsidios e Abon.Fixagdo Resid. e Alojam.........
01 02 09 |Subsidio de Prevengéo
01 02 10 |[Subsidio de Trabalho Nocturno
01 02 11 [Subsidio de Turno
01 02 12 |Indemnizagdes por cessagao de Funcdes.

01 02 13 |Outros Suplementos € Prémios...........c.cceeueue
01 02 14 |Outros Abonos em Numerario ou Espécie.........

01 02 01 |Gratificagdes Variaveis ou Eventuais...

645|Encargos sobre Remuneracdes llox 03 00 [SEGURANCA SOCIAL:

01 03 02 |Outros Encargos com a Saude...
01 03 03 |Subsidio Familiar a Criangas e Jovens..............
01 03 04 |Outras Prestacdes Familiares..... .
01 03 05 [Contrib. Para a Seguranga Social.

01 03 06 [Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais.
01 03 07 |[Pensdes de Reserva.........c.coceevniiiiiiinnnnne

01 03 08 [Outras Pensdes.
01 03 09 |Seguros
01 03 10 |Outras Despesas de Seguranga Social.........

64231 |Abono de Familia
64233|Outras Prest. De Ac¢éo Social

643|Pensbes

01 03 01 |[Encargos com a Saude

llo2 00 00 [-AQuIs. DE BENS E SERVICOS (2)

61[Custo Merc. e Mat. Cons. [o2 01 00 |AQuISICAO DE BENS:

02 01 02 [Combustiveis e Lubrificantes
02 01 03 [Munigdes e Explosivos e Atrtificios.

02 01 04 [Limpeza e Higiene.........ccooovirvviieiiiiiiinicne,
02 01 05 |Alimentacao - Refeigbes Confeccionadas.

02 01 06 |Alimentacdo Géneros para Confeccionar..

02 01 07 |Vestuério e Artigos Pessoais
02 01 08 |Material de Escritdrio......
02 01 09 |Produtos Quimicos e Farmacéuticos.................
02 01 10 [Produtos Vendidos nas Farmacias
02 01 11 [Material de Consumo Clinico
02 01 12 |Material de Transporte - Pecas
02 01 13 [Material de Consumo Hoteleiro
02 01 14 |Outro Material - Pegas
02 01 15 |[Prémios, Condecor. e Ofertas.
02 01 16 |Mercadorias para Venda....
02 01 17 [Ferramentas e Utensilios...
02 01 18 [Livros e Documentacéo Técnica.
02 01 19 [Artigos Honorificos e de Decoragao.

02 01 20 [Material de Educacéo Cultura e Recreio.
02 01 21 [Outros Bens.........ccocuvvevveciiiinancnnne

02 01 01 |Matérias Primas e Subsidiarias...

Obs: a- Despesas Correntes - Funcionamento Normal
b- Despesas Correntes - Funcionamento Extraordindrio (induzidas por novos Investimentos)
[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]




APLICACAO DOS FUNDOS
CLASSIFICACAO DAS DESPESAS IANOS
CODIGO CONTAS POCP CODIGO N N+1
RUBRICAS cap. | Gr.| A RUBRICAS al|lbffal]b
62|Fornecimento e Sv¢ Exter. 02 02 00 [AQUISICAO DE SERVICOS:

02 02 03 |[Conservagdo de Bens.
02 02 04 [Locacéo de Edificios....
02 02 05 [Locacdo de Material Informatico.......................
02 02 06 |Locacéo de Material de Transportes.

02 02 07 [Locacéo de Bens de Defesa..........cccceeeennene
02 02 08 [Locacéo de Outros Bens...
02 02 09 [ComunicagOes
02 02 10 |Transportes
02 02 11 [Representacdo dos Servigos...
02 02 12 |Seguros
02 02 13 [Deslocacdes e Estadas.. .
02 02 14 [Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.
02 02 15 |Formacéo.....
02 02 16 |[Seminarios, Exposicdes e Similaares..................
02 02 17 [Publicidade
02 02 18 |[Vigilancia e Seguranca...
02 02 19 [Assisténcia Técnica.
02 02 20 [Outros Trabalhos Especializados
02 02 21 [Utilizagdo de Infraestruturas de Transportes.
02 02 22 [Servigos de Saude... e

02 02 23 |Outros Servigos de Saude....
02 02 24 |Encargos de Cobranca de Receitas...
02 02 25 |OUtroS ServiGoS..........ccveeverveeireeanennneen

02 02 01 [Encargos das Instalagbes
02 02 02 [Limpeza e Higiene

63(Transf.Corrent. E Prest. Sociais [lo4 00 00 [-TRANSFERENCIAS CORRENTES (3)

llo4 03 00 [ADMINISTRACAO CENTRAL:

04 03 05 [Servigos e Fundos Auténomos:
04 03 05A |Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........
04 03 05B |Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..

llo4 08 00 [FAMmILIAS:

o4 08 02 [Outras.........ccoooeomvvooiioiii

4|IMOBILIZAGOES {700 00 |-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:  (4)
42|CORPOREAS [07 01 00 [INVESTIMENTOS:

45|BENS DE DOMINIO PUBLICO 07 01 08 |Software Informatico........

44(IMOBILIZACOES EM CURSO 07 01 09 |Equipamento Administrativo.
Corpéreas 07 01 14A[Construcdes Militares
Incorpéreas 07 01 14B|Material Militar
Bens de dominio publico 07 01 15 |Outros Investimentos...

43|INCORPORES “07 01 07 |Equipamento de Informatica.......................
|

|l - TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.

|[ll - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....

[l - LEI DE PROGRAMAGAOQ MILITAR.....

|[IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..

|ITOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO

Obs: a- Despesas Correntes - Funcionamento Normal
b- Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinario (induzidas por novos Investimentos)
[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]




N+4

N+5

N+6




N+3

N+4

N+5

N+6




N+4

N+5

N+6




ORIGEM DOS FUNDOS

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS IANOS
CcODIGO CONTAS POCP CcODIGO ECONOMICA N [[N+1][ N+2|[ N+3]| N+4]f N+5]| N+6
RUBRICAS Cap] Gr.| Art® RUBRICAS
7 PROVEITOS E GANHOS RECEITAS CORRENTES
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
781|Juros Obtidos 03 JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS
01 |Administr. Central - Estado ...
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS {|06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
03 ADMINISTRAC}AO CENTRAL - ESTADO
741| Transferéncias - Tesouro 01 |Estado
742| Transferéncias correntes obtidas
OMDN-E
08 FAMILIAS
01 |FamiliasS......cccccoeveeeviieeiiiieeans
09 RESTO DO MUNDO
743|Subsidios correntes obtidos
71 VENDAS PRESTA(;AO DE SERVIC{|07 VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES
711|Vendas 01 VENDA DE BENS
712|Prestacéo de Servigos 02 SERVICOS
76 OUTROS PROVEITOS E GANHOS || 08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
16 Saldo da Geréncia Anterior..
TOTAL DOS PROVEITOS TOTAL DAS RECEITAS
Obs: a- Receitas Correntes
b- Receitas Extraordinarias
APLICACAO DOS FUNDOS
CLASSIFICAQAO DAS DESPESAS IANOS
CODIGO CONTAS POCP CODIGO N || N+1]f N+2|| N+3[| N+4 ]| N+5|| N+6
RUBRICAS Cap) Gr.| Are RUBRICAS
DESPESAS DE FUNC.NORMAL
CUSTOS E PERDAS DESPESAS CORRENTES - OMDN-E
64 CUSTOS COM PESSOAL 01 00 00 |- DESPESAS COM 0 PESSOAL 1)

642|Remuneracdes base
6422|Suplementos de Remunaracao
645|Encargos sobre Remuneracdes

61|Custo Merc. e Mat. Cons.

62|Fornecimento e Svg Exter.
63| Transf.Corrent. E Prest. Sociais

o1 01 00 [-REMUNERACBOES CERTAS E PERMANENTES:

[ox 02 00 [ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS:

[ox 03 00 [SEGURANCA SOCIAL:

[lo2 00 00 [-AQUIS. DE BENS E SERVICOS (2)

o2 01 00 [AQuUISICAOC DE BENS:

o2 01 21 [OutrosBens...........ccooovvvvioriiiiei

o2 02 00 [AQUISICAO DE SERVICOS:

[lo4 00 00 |-TRANSFERENCIAS CORRENTES 3)

[o4 03 00 [ADMINISTRACAO CENTRAL:

04 08 00 [FAMILIAS:

TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

Obs: a- Despesas Correntes - Funcionamento Normal
b- Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinario
( Despesas resultantes de novos investimentos)
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ORIGEM DOS FUNDOS

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS IANOS
CODIGO CONTAS POCP CcODIGO ECONOMICA N N+1 N+2 N+3 If
RUBRICAS Cap| Gr.| Art® RUBRICAS a a a a
7 PROVEITOS E GANHOS RECEITAS
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
781|Juros Obtidos 03 JUROS - ADMINISTRAC}OES PUBLICAS
01 Administr. Central - Estado ...
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS (|06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
03 ADMINISTRAQAO CENTRAL - ESTADO
741|Transferéncias - Tesouro 01 Estado
742|Transferéncias correntes obtidas
OMDN-E
LPM
PIDDAC
Outras
08 FAMILIAS
01 Familias..........cccccooveeiiiiiinnn.
09 RESTO DO MUNDO
743|Subsidios correntes obtidos
71 VENDAS PRESTACAO DE SERVICd[07 VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES
711|Vendas 01 VENDA DE BENS
712|Prestagdo de Servigos 02 SERVICOS
03 RENDAS
76 OUTROS PROVEITOS E GANHOS |08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
16 Saldo da Geréncia Anterior..
TOTAL DOS PROVEITOS TOTAL DAS RECEITAS
Obs: a-Receitas Correntes
b-Receitas Extraordinarias
APLICACAO DOS FUNDOS
CLASSIFICACAO DAS DESPESAS ANOS
CODIGO CONTAS POCP CcODIGO N N+1 N+2 N+3 If
RUBRICAS Cap| Gr.| Are RUBRICAS a a a a
CUSTOS E PERDAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
02 00 00 -AQUIS. DE BENS E SERVICOS (2)
61|Custo Merc. e Mat. Cons. ||02 01 00 |AQUISICAO DE BENS:
62|Fornecimento e Svg Exter. llo2 02 00 |AQUISICAO DE SERVICOS:
||O7 00 00 |-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL: (4)
4 IMOBILIZAQ()ES "07 01 00 INVESTIMENTOS:
42|CORPOREAS 07 01 07 Equipamento de Informatica.............ccccevuene
43|INCORPORES 07 01 08 [Software INfOrMALICO.........ccovveeeeririrererereverenans
45|BENS DE DOMINIO PUBLICO 07 01 09 Equipamento Administrativo...............ccce......
44(IMOBILIZACOES EM CURSO 07 01 14A [Construgcdes Militares...........cccoovevvrvrrnenne.
Corpéreas 07 01 14B [Material Militar.........cccocceviieeniieniinenns
Incorpéreas 07 01 15 Outros INvestimentos...........ccceevvevriveennen.
Bens de dominio publico

TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO

|ITOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO

Obs:

a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal

b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinério

( Despesas resultantes de novos investimentos)
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N+4 N+5 N+6
a a a
N+4 N+5 N+6
a a a
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ORIGEM DOS FUNDOS

642|Remuneracdes base
6422 |Suplementos de Remunaracéo
645|Encargos sobre Remuneracdes

61|Custo Merc. e Mat. Cons.
62|Fornecimento e Sv¢ Exter.
63| Transf.Corrent. E Prest. Sociais

IN

IMOBILIZACOES

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS IANOS
CODIGO CONTAS POCP CODIGO ECONOMICA N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
RUBRICAS Cap. | Gr.| Art° RUBRICAS a a a a a a a
7 PROVEITOS E GANHOS RECEITAS
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
781|Juros Obtidos 03 JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTEY|06 TRANSFERENCIAS CORRENTES
741|Transferéncias - Tesouro 03 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
742|Transferéncias correntes obtidas 01 |Estado
OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras
08 FAMILIAS
09 RESTO DO MUNDO
743|Subsidios correntes obtidos
71 VENDAS PRESTACAO DE SERVICOS 07 VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES
711|Vendas 01 VENDA DE BENS
712|Prestacao de Servicos 02 SERVICOS
76 OUTROS PROVEITOS E GANHOS 08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
16 Saldo da Geréncia Anterior..
[TOTAL DOS PROVEITOS [TOTAL DAS RECEITAS
Obs: a-Receitas Correntes
b-Receitas Extraordinarias
APLICACAO DOS FUNDOS
CLASSIFICACAO DAS DESPESAS IANOS
CODIGO CONTAS POCP CODIGO N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6
RUBRICAS cap. |Gr.| Are RUBRICAS a a a a a a a
CUSTOS E PERDAS DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO
64 CUSTOS COM PESSOAL 01 00 00 |DESPESAS COM 0 PESSOAL

||01 01 00 |REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES:

||01 02 00 |ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS:

o1 03 00 |SEGURANCA SOCIAL:

[lo2 00 00 |-AQuIS. DE BENS E SERVICOS (2)

o2 01 00 [AQUISICAO DE BENS:

o2 02 00 |AQUISICAO DE SERVICOS:

[o4 00 00 |-TRANSFERENCIAS CORRENTES (3)

[o4 03 00 [ADMINISTRACAO CENTRAL:

||07 00 00 [-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL: (4)

[foz 01 00 |INVESTIMENTOS:

| - TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.

|[f - TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.

|l - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....

|[h - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....

|l - LEI DE PROGRAMACAO MILITAR.....

|{nn - LEI DE PROGRAMAGCAO MILITAR.....

|V - INVESTIMENTOS DO PLANO..

[fIvV - INVESTIMENTOS DO PLANO..

|[TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIME|TOTAL DAS DESPESAS ......

Obs: a- Despesas Correntes - Funcionamento Normal
b- Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinario
( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Rec

ORIGEM DOS FUNDOS

CODIGO

CONTAS POCP
RUBRICAS

CODIGO

Cap| Gr.|Art°

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS
ECONOMICA
RUBRICAS

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

N+6

78

74

71

76

781

741
742

743

711

712

PROVEITOS E GANHOS

Proveitos e Ganhos Financeiros
Juros Obtidos

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES
Transferéncias - Tesouro

Transferéncias correntes obtidas
OMDN-E

LPM
PIDDAC

Subsidios correntes obtidos

VENDAS PRESTAGCAO DE SERVICOS
Vendas

Prestacé@o de Servigos

OUTROS PROVEITOS E GANHOS

05
03
01
06
03
01

08
01
09
01
05

07
01
01
02
03
04
05
06
07
10
99
02
01
02
04
05
06
07
99
03
99
08
01
99

16
01
01

RECEITAS DE FUNC.NORMAL
RECEITAS CORRENTES

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS
Administr. Central - Estado ...
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
Estado

FAMILIAS
Familias........ccoooneniiniicnnn

RESTO DO MUNDO

Unido Europeia-Instituigées.......

Paises terceiros e organiz.internacionais.

VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES

VENDA DE BENS

Material de escrit6rio ..

Livros e documentacéo técnica..

Publicac¢des e impressos..

Fardamento e artigos pessoais..

Bens inutilizados....

Produtos agricolas e pecuérios....

Produtos alimentares e bebidas.

Desperdicios residuos e refugos...

outros........

SERVICOS

Aluguer de espacos e equipamentos...

Estudos, pareceres projectos e consultad.

Servigos de laboratorio.....

Actividades de saude.....

Reparacdes...

Alimentacgéo e alojamento.

Outras.

RENDAS

Outras.............

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Outras

Outras........

RECEITAS DE CAPITAL

Saldo da Geréncia Anterior..

Saldo orcamental..

Na posse do servigo..

TOTAL DOS PROVEITOS

[TOTAL DAS RECEITAS
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Pl_Fin

APLICACAO DOS FUNDOS

CODIGO

CONTAS POCP
RUBRICAS

CODIGO

CLASSIFICACAO DAS DESPESAS

RUBRICAS

N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

N+6

642

6422

645

64231
64233

643

61

CUSTOS E PERDAS
CUSTOS COM PESSOAL
Remuneracdes base

Suplementos de Remunaragéo

Encargos sobre Remunerag6es

Abono de Familia
Outras Prest. De Accéo Social

Pensdes

Custo Merc. e Mat. Cons.

DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO

- DESPESAS COM 0 PESSOAL (1)

-REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES:

Pessoal dos Quadros Regime fungao Publica
Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.
Pessoal Além dos Quadros.............cccveeenneenn.
Pessoal Contratado a Termo..........c..ccceeeeen.
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga......
Pessoal Aguardando Aposentagao
Pessoal em Qualquer Outra Situagao.............
Gratificages. .....cccovveiiieeiieee e
Representacéo.
Suplementos € Prémios.........c.ccccccvveeeenn.
Subsidio de Refeig8o.........ccccvvieiieiiiiiiicnen.
Subsidio de Férias e de Natal............c.cccceeneee.
Remun.por Doenca e Maternidade/Paternidade.

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS:

GratificagBes Variaveis ou Eventuais..............
Horas Extraordinarias............ccoeeeveviniieeneneens
Alimentacéo e Alojamento...........ccccevevveriieennns
Ajudas de CUSHO.........ceevveeeeiiie e seiee e seiee s
Abono para falhas..........ccccceciniiiiiiiic
FOrMAaGaO. .....coiiiiiiiiie e
Colaboracéo Técnica e Especializada...............
Subsidios e Abon.Fixac&o Resid. e Alojam.........
Subsidio de Prevencao............cccceeveernenne.
Subsidio de Trabalho Nocturno.......................
Subsidio de TUrMO..........cccoeeiiiiiiic e
Indemnizacdes por cessacao de Funcdes.
Qutros Suplementos € Prémios............cccee.e.
Outros Abonos em Numerario ou Espécie.........

SEGURANCA SOCIAL:

Encargos com a Saude............cccoceeveniennnne
QOutros Encargos com a Saude..........ccccoeuveenne
Subsidio Familiar a Criancas e Jovens..............
Outras Prestacfes Familiares...
Contrib. Para a Seguranga Social..................
Acidentes em Servico e Doencas Profissionais.
Pensfes de Reserva.........ccccovveeeiiieeiiieeennes
Outras PENSBES. ........ccevivierniiiieiiiee e
SEOUIOS. ..ttt ee e
Outras Despesas de Seguranga Social.........

-AQUIS. DE BENS E SERVICOS (2)

AQUISICAO DE BENS:

Matérias Primas e Subsidiarias.............cccccee..
Combustiveis e Lubrificantes..........c.c.ccoevene
Munig6es e Explosivos e Artificios.

Limpeza e Higiene.........ccoccvveviieiiiiieenieee e
Alimentacéo - Refeicdes Confeccionadas.
Alimentacéo Géneros para Confeccionar..
Vestuario e Artigos Pessoais............ccceeeeee.
Material de ESCHtOrio.........cccocverieerreaieene
Produtos Quimicos e Farmacéuticos..................
Produtos Vendidos nas Farmécias..................
Material de Consumo Clinico........

Material de Transporte - Pecas
Material de Consumo Hoteleiro.............ccccceeueeee
Outro Material - Pegas........cccocovvevvecricnnecnnn.
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62

Fornecimento e Sv¢ Exter.

02
02
02
02
02

01
01
01
01
01
01
01

15
16
17
18
19
20
21

Pl_Fin

Prémios , Condecor. e Ofertas.........c.ccccceveenen.
Mercadorias para Venda............ccccccveevvveeennnen.
Ferramentas e Utensilios..........c.cccooovenevnieene
Livros e Documentagao Técnica............ceeuveen.e.
Artigos Honorificos e de Decoracéao.

Material de Educacgéo Cultura e Recreio.
Outros Bens..........ccccccvveiiiiiiiiiccie

|fo2

02

00

AQUISICAO DE SERVICOS:

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Encargos das Instalagoes............cccocveeeieeeennns
Limpeza e Higiene.........cccccvvevceee i
Conservacdo de Bens..........cccoeevieiiiinecnncenn.
Locagdo de EdifiCios........cccoevveiiiiieiiiiiieieeee
Locacédo de Material Informatico.......................
Locagéo de Material de Transportes.

Locagédo de Bens de Defesa..........ccccueeneee.
Locacgdo de Outros Bens...........ccceevveeenieeenne
COMUNICAGOES. ....cervrieiiiiieeieee e
TranNSPOIES.....ccvvvviiiiiiiiiiieiiieeieeeeeeeeeeeeeeece e
Representacao dos Servigos..........cccvevveeennnen.
SEOUIOS. ..ttt ettt
Deslocacdes e Estadas...........ccocveeerineenne
Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.
FOrMAaGAO. ......ccvviiiieitieciceee e
Seminarios, Exposicdes e Similaares..................
Publicidade............cccocoeiiiiiiiiii,
Vigilancia e Seguranga.
ASSIStENCIA TECNICA. ... .eeieveeerierieiieeiee e
Outros Trabalhos Especializados.......................
Utilizacdo de Infraestruturas de Transportes.
Servigos de Sadde..........cccoovveiieiienieenienns
Outros Servigos de Sadde.........ccoccvevevcieeennns
Encargos de Cobranca de Receitas...

Outros Servigos

|{o4

00

00

-TRANSFERENCIAS CORRENTES (3)

|{o4

03

00

ADMINISTRACAO CENTRAL:

04
04
04

03
03
03

05
05A
05B

Servigos e Fundos Auténomos:
Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........
Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............

|[o4

08

00

FAMILIAS:

08

02

OULTAS. vttt eaa s

00

00

-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL: (4)

01

00

INVESTIMENTOS:

01
01
01
01
01
01

07
08
09
14A]
14B
15

Equipamento de Informatica..............ccceeennen
Software INformatico...........cccoeeeeeiiiiiniieeiieee
Equipamento Administrativo...
Construgdes Militares...........cccooeereereennnen.
Material Militar...........cccceveeeivieeennen.
Outros INvestimentos...........cccovveeerieeennns

TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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Corresp_Verbas

COMPARACAO POR GRUPOS DE DESPESA

DESIGNACAO

DESIGNACAO

DESIGNACAO

OMDN-E

CLASSIFICACAO ECONOMICA

EXERCITO

DESPESAS DE FUNC. NORMAL
Despesas com Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servigos

Transferéncias Correntes

Bens de Capital

Despesas com Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servicos

Transferéncias Correntes

Bens de Capital

Despesas com Pessoal

VVida Corrente Manutencao e Funcionamento Normal
Dotac¢8es Logisticas (Manutencao e Funcionamento)
Dotacg8es Logisticas (Especificas)

Transferéncias Correntes

DotacgBes Logisticas (Logisticas)

LEI DE PROGRAMAGAO MILITAR

Aquisicdo de Bens e Servicos
Bens de Capital

Aquisicdo de Bens e Servigos
Bens de Capital

INVESTIMENTOS DO PLANO

Aquisicdo de Bens e Servigos
Bens de Capital

Aquisicao de Bens e Servigcos
Bens de Capital

DCCRS

Despesas com Pessoal
Aquisicdo de Bens e Servigos
Bens de Capital

Despesas com Pessoal
Aquisicao de Bens e Servigos
Bens de Capital
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Maj.AM Paulo Ralheta

24 de Janeiro de  2003

“ METODOLOGIA PARA O PLANEAMENTO FINANCEIRO DO EXÉRCITO” 

Novo Regime - Novos Instrumentos
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		BOM DIA, SOU MAJ .........., E NA SEQUÊNCIA DA APRESENTAÇÃO DOS TILD, CABE-NOS A RESPONSABILIDADE DE ENCERRAR ESTE PRÍODO DE APRESENTAÇÕES DE EXCELÊNCIA, QUE ESPERAMOS, NÃO RETIRAR O BRILHO COM A APRESENTAÇÃO DO NOSSO TRABALHO , SUBORDINADO AO TEMA .......... 

		O TRABALHO QUE NOS FOI PROPOSTO REPRESENTOU UM ENORME DESAFIO POR VÁRIOS MOTIVOS:

		PELO TEMA EM SI, QUE NÃO É DE FÁCIL PERCEPÇÃO NEM DE FÁCIL ACEITAÇÃO E AGRADO, POR PESSOAS NÃO LIGADAS À AREA FINANCEIRA;

		PELA ACTUAL CONJUTURA MUNDIAL EM QUE VIVEMOS: 



- COM O FENÓMENO DA GLOBALIZAÇÃO CADA VEZ MAIS INTENSO; 

– COM A A EVOLUÇÃO TECNOLÓGICA A => UM INVESTIMENTO CADA VEZ MAIOR, ALIADO À EXIGUIDADE DOS RECURSOS FINANCEIROS 

– E COM O AJUSTAMENTO PERMANENTE DOS OBJECTIVOS CADA VEZ MAIS DIFICEIS DE DEFINIR.

		POR ÚLTIMO A RAFE QUE IMPÕE A TRANSPARÊNCIA E A UTILIZAÇÃO MAIS EFICAZ, EFICIENTE E ECONÓMICA DOS GASTOS DOS DINHEROS PÚBLICOS.

		OK
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OBJECTIVO DA INVESTIGAÇÃO



IMPORTÂNCIA DO TEMA



DELIMITAÇÃO DO ESTUDO



		O OBJECTIVO DA INVESTIGAÇÃO – TEVE EM VISTA CONTRIBUIR PARA MELHORAR O ACTUAL SISTEMA FINANCEIRO DO EX E PERMITIR VISUALIZAR NO QUESTÃO FINANCEIRA NO  MÉDIO PRAZO.OK

		A IMPORTÂNCIA DESTE TRABALHO ASSENTA EM VÁRIOS ASPECTOS: 

		- NA MUDANÇA DA VISÃO REDUTORA DE CP EM QUE ASSENTA O OMDN-E. PARA UMA VISÃO DE MÉDIO PRAZO .



- NO CENÁRIO ACTUAL EM QUE EXISTE A NECESSIDADE DE UM > INVESTIMENTO, O FACTO DE CERCA DE 80% DO OMDN SE ENCONTRAR ALOCADO AOS VENCIMENTOS, QUE SE AGRAVARÁ COM A PROFISSIONALIZAÇÃO.

-  NA ANTEVISÃO DAS ACÇÕES PRESENTES QUE DEVEREMOS TOMAR E NAS SUAS CONSEQUÊNCIAS FUTURAS, QUE PERMITIRÃO EVITAR UMA POSSÍVEL TURBULÊNCIA ORÇAMENTAL E FINANCEIRA.

- POR FIM, PORQUE CONSIDERÁMOS AINDA DETERMINANTE A INPLEMENTAÇÃO DE UMA METODOLOGIA DE PLANEAMENTO FINANCEIRO DE MP,  QUE PERMITA CUMPRIR A MISSÃO DE FORMA MAIS EFICAZ, EFICIÊNTE E ECONÓMICA.OK

		A DELIMITAÇÃO DO ESTUDO – CENTROU-SE NA ÁREA FINANCEIRA AO NÍVEL DO PLANEAMENTO DE MP E SUAS LIGAÇÕES COM O CP; E NA ÁREA ORGANIZACIONAL – AO NÍVEL DO EME COM LIGAÇÕES AOS COMDFUN. E TERR. E ÀS UEOE - OK 















?
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		QUANDO SE FALA EM PLANEAMENTO FINANCEIRO, OK 

		NORMALMENTE APARECE UMA NUVEM CINZENTA NO NOSSO CONHECIMENTO, OK 

		QUE ORIGINA UM MAR DE DÚVIDAS , 

		QUE TENTAREMOS ESCLARECER , OK  E FAZER ALGUMA LUZ SOBRE O ASSUNTO.OK.













EXISTE UM 

PLANO FINANCEIRO 

DO EXÉRCITO?

INTRODUÇÃO: Questão Central
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A QUESTÃO CENTRAL POR NÓS LEVANTADA À QUAL TENTAREMOS DAR RESPOSTA É SE ...........OK.











		Existe integração entre o Planeamento de MP e CP?

		Existem órgãos responsáveis?

		Qual a amplitude temporal de cada um?

		Existem os dados necessários e suficientes para o efectuar?

		Existem documentos financeiros?

		Existem fluxos financeiros definidos?



INTRODUÇÃO: Questões Derivadas

5







































































































































































































DA QUESTÃO CENTRAL LEVANTAMOS AS SEGUINTES QUESTÕES DERIVADAS................OK.











		Os objectivos de MP e CP encontram-se perfeitamente definidos.

		O Planeamento de CP integra-se de forma articulada no MP.

		A DPP/EME é o órgão responsável pelo planeamento de MP, assente em documentos financeiros para um período de seis anos.

		A DSF é o órgão responsável pelo planeamento de CP.



INTRODUÇÃO:  Hipóteses
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DECORRENTE DAS QUESTÕES LEVANTADAS, FORMULAMOS HIPÓTESES, AS QUAIS IREMOS TENTAR VALIDAR E QUE SÃO AS SEGUINTES ............... OK.











		Os planos desenvolvidos ao nível das diferentes Divisões do EME fornecem toda a informação necessária para a elaboração do plano financeiro.

		Os documentos financeiros existentes são de fácil percepção e espelham o planeamento financeiro efectuado.



INTRODUÇÃO:  Hipóteses (cont.)
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E AINDA .................... OK.











INTRODUÇÃO

CAP I     – O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES

	Introdução

	O Planeamento

	Os Objectivos

	A Função Financeira

CAP II    – O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

	Enquadramento Legal e Institucional

	Órgãos e Responsabilidades

	O Sistema Financeiro

CAP III – ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA NO EXÉRCITO

	O Planeamento Financeiro de Médio Prazo

	O Planeamento Financeiro de Curto Prazo

CONCLUSÕES

PROPOSTA

AGENDA

INTRODUÇÃO

I – O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES

       Introdução

       O Planeamento

       Os Objectivos

       A Função Financeira

II  – O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

        Enquadramento Legal e Institucional

        Órgãos e Responsabilidades

        O Sistema Financeiro

III – ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO 

       FINANCEIRA NO EXÉRCITO

       O Planeamento Financeiro 

       de Médio Prazo

       O Planeamento Financeiro 

       de Curto Prazo

CONCLUSÕES

PROPOSTA
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ASSIM A AGENDA QUE PROPOMOS, PARA ATINGIR TAL DESIDERATO, É A SEGUINTE........ 

A INTRODUÇÃO QUE ACABEI DE FAZER;

O I CAP .............

O II  CAP .....

O III CAP.....

POR FIM TERMINAREI COM AS .............. OK. 











“DEVE TER-SE EM CONTA QUE NÃO HÁ NADA MAIS DIFÍCIL DO QUE PLANEAR, NADA MAIS DUVIDOSO QUE O ÊXITO, NEM NADA MAIS PERIGOSO DO QUE A CRIAÇÃO DE UM NOVO SISTEMA. QUEM O INICIAR TERÁ A INIMIZADE DE TODOS AQUELES QUE LUCRARIAM COM A PRESERVAÇÃO DAS VELHAS INSTITUIÇÕES E APENAS A MERA DEFESA MODERADA DAQUELES QUE LUCRARIAM COM A MUDANÇA” 

MAQUIAVEL, “O PRINCIPE”, 1513
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		COMO PONTO DE PARTIDA PARA A NOSSA EXPOSIÇÃO REALÇA-SE QUE EM 1513, MAQUIAVEL AFIRMAVA QUE.................. 

		JÁ AQUI SE DENOTA DE FORMA ACENTUADA TODA A IMPORTÂNCIA E PROBLEMÁTICA ASSOCIADA AO PLANEAMENTO.

		OK.













CAPÍTULO I    

 O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES

		Introdução

		O Planeamento

		Os Objectivos

		A Função Financeira

INTRODUÇÃO

I – O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES

       Introdução

       O Planeamento

       Os Objectivos

       A Função Financeira

II  – O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

        Enquadramento Legal e Institucional

        Órgãos e Responsabilidades

        O Sistema Financeiro

III – ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO 

       FINANCEIRA NO EXÉRCITO

       O Planeamento Financeiro 

       de Médio Prazo

       O Planeamento Financeiro 

       de Curto Prazo

CONCLUSÕES

PROPOSTA
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IREMOS EFECTUAR AGORA UMA INCURSÃO AO  ............. OK.











PLANEAMENTO:

“É O PROCESSO PELO QUAL OS RESPONSÁVEIS DE UMA ORGANIZAÇÃO VÊEM O FUTURO E DESENVOLVEM OS PROCEDIMENTOS E OPERAÇÕES DE MODO A ALCANÇAREM ESSE FUTURO.”

“Applaied Strategic Planning” - Goodstein, Nolan, Pfeiffer.

O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Introdução
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COMEÇARIAMOS POR UTILIZAR A FRASE DE ..... autores ......, NA QUAL SE DESTACAM OS ELEMENTOS CRUCIAIS PARA O PLANEAMENTO .........

.OK.











VISÃO

Imagem que a organização tem a respeito de si própria e do que pretende vir a ser no futuro.

O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Introdução
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		PODEMOS AFIRMAR, QUE  O DESENVOLVIMENTO DAS  ORGANIZAÇÕES DEVE ORIENTAR-SE POR UMA VISÃO NO ESPAÇO E NO TEMPO E ESTABELECER UMA IDENTIDADE  QUANTO AOS SEUS OBJECTIVOS

		SABENDO QUE SÓ SERÁ POSSÍVEL ALCANÇÁ-LA, QUANDO TODOS OS SEUS MEMBROS A INTERPRETEM E A COMPREENDAM E CONTRIBUAM DE FORMA EFICAZ PARA A CONSECUÇÃO DESSES OBJECTIVOS.

		OK. 













ENTRADAS

CONSUMOS

RESULTADOS

SAÍDAS

AMBIENTE EXTERNO

PLANEAMENTO

DIRECÇÃO

ORGANIZAÇÃO

CONTROLO

Fonte: CHIAVENATO, Idalberto, ADMINISTRAÇÃO NOS NOVOS TEMPOS ,pág. 14

AS FUNÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO

O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Introdução

AMBIENTE INTERNO
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		QUANDO SE FALA DE  PLANEAMENTO, ESTAMOS A FALAR DE UMA DAS 4 FUNÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO.................QUE INTERAGEM NÃO SÓ COM NO AMBIENTE INTERNO DA ORGANIZAÇÃO, COMO TAMBÉM COM O MEIO EXTERNO, TRANSFORMANDO ENTRADAS OU CONSUMOS EM SAÍDAS OU RESULTADOS. 

		AS QUESTÕES CRUCIAIS QUE SE RELACIONAM COM A OPERACIONALIZAÇÃO DO PLANEAMENTO, CONSISTEM NA IDENTIFICAÇÃO PERMANENTE DO NÍVEL ORGANIZACIONAL ONDE SE SITUA E DO TIPO DE PLANEAMENTO QUE NELE SE DESENVOLVE, SENDO ASSIM GARANTIDA A SUA ARTICULAÇÃO, QUER NUMA PLATAFORMA VERTICAL, QUER HORIZONTAL DA ORGANIZAÇÃO. 

		OK













O PLANEAMENTO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Fonte: CHIAVENATO, Idalberto, ADMINISTRAÇÃO NOS NOVOS TEMPOS ,pág. 210

PLANEAMENTO:

		 Definir a missão, os objectivos e prioridades

		 Compreender a situação actual

		 Desenvolver premissas sobre as condições futuras

		 Identificar os meios para alcançar os objectivos

		 Implementar os planos de acção e avaliar os resultados



CONTROLO

DIRECÇÃO 

ORGANIZAÇÃO

O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Introdução
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DAS SUAS FUNÇÕES DESTACAMOS AS SEGUINTES......OK.













PLANEAMENTO INTEGRAL
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		PARA TENTARMOS PERCEPCIONAR O PLANEAMENTO DE FORMA INTEGRAL IREMOS USAR COMO SUPORTE ESTE QUADRO, TENDO EM CONTA O NÍVEL DE PLANEAMENTO E AS CARACTERÍSTICAS ASSOCIADAS  AO MESMO.

		MAS ANTES, PENSAMOS SER IMPORTANTE DEFINIR O QUE ENTENDEMOS POR PLANEAMENTO DE L, M E CP.:.

		E VOU-VOS DAR DOIS EXEMPLOS: UMA BARRAGEM E A DE UM BEM BÁSICO DE CONSUMO SAZONAL.

		...................

		EMBORA SE POSSA INCORRER EM DESVIOS TEMPORAIS NESTA ANÁLISE SUMÁRIA, O QUE SE PRETENDE REALÇAR É A IMPORTÂNCIA DO PERÍODO TEMPORAL PARA O QUAL SE PLANEA EM LIGAÇÃO COM OS OBJECTIVOS QUE PRETENDEMOS ALCANÇAR.

		COMO NÍVEIS DE PLANEAMENTO (ESTAMOS AO NÍVEL DA ADMINISTRAÇÃO EMPRESARIAL – INVERTE AS POSIÇÕES DO TÁCTICO COM O OPERACIONAL)TEMOS: 



O ESTRATÉGICO – É ELO DE LIGAÇÃO COM O AMBIENTE EXTERNO, ESPELHA UM CONJUNTO DE INTENÇÕES PARA O FUTURO, EM QUE OS PRINCIPAIS PARÂMETROS EM QUE ASSENTA SÃO OS FACTORES EXTERNOS, FACTORES INTERNOS E A VISÃO.

O TÁCTICO – FOCALIZA-SE EM UNIDADES ESPECÍFICAS,SENDO O ELO DE LIGAÇÃO ENTRE O ESTRATÉGICO E O TÁCTICO, TRADUZINDO AS  ESTRATÉGIAS EM LINHAS DE ACÇÃO .

E O OPERACIONAL – FOCALIZA-SE NA EXECUÇÃO DE TAREFAS E OPERAÇÕES INDIVIDUALIZADAS.

OK.







			PLANEAMENTO






			ESTRATÉGICO


			TÁCTICO



INTERMÉDIO


			OPERACIONAL





			NÍVEIS DE GESTÃO


			


			


			





			AMPLITUDE


			


			


			





			CONTEÚDO


			


			


			





			PRAZO


			


			


			





			GRAU DE INCERTEZA
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INSTITUCIONAL

INTERMÉDIO

OPERACIONAL





































































































































































































ORGANIZAÇÃO COMO UM TODO

ÁREA ESPECÍFICA

TAREFA OU OPERAÇÃO

GENÉRICO E SINTÉTICO

MENOS GENÉRICO E MAIS DETALHADO

PORMENORIZADO E ANALÍTICO

LONGO PRAZO

MÉDIO PRAZO

CURTO PRAZO

ELEVADO

MENOS ELEVADO

REDUZIDO





AO CRUZARMOS O NÍVEL DO PLANEAMENTO COM AS CARACTERÍTICAS TEMOS O:...............



		PODEMOS ENTÃO AFIRMAR, QUE O PLANEAMENTO TÁCTICO E OPERACIONAL, ASSENTAM NUM PLANO DE DESENVOLVIMENTO GLOBAL (ONDE SÃO INTEGRADOS OS PLANOS DOS DIFERENTES SECTORES/DEPARTAMENTOS OU NÍVEIS DA ORGANIZAÇÃO). 

		OK.













			PLANEAMENTO






			ESTRATÉGICO


			TÁCTICO



INTERMÉDIO


			OPERACIONAL





			NÍVEIS DE GESTÃO


			


			


			





			AMPLITUDE


			


			


			





			CONTEÚDO


			


			


			





			PRAZO


			


			


			





			GRAU DE INCERTEZA
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NÍVEIS DE OBJECTIVOS

Estratégicos – Objectivos globais da organização e decorrem da visão e interpretação da missão, assentam no longo prazo (> 5 anos).

Tácticos – são objectivos de médio prazo e representam o farol de cada unidade específica da organização (2 a 5 anos)  Planos.

Operacionais – são objectivos de curto prazo (1 ano), focalizados na execução de tarefas e operações específicas.



OBJECTIVOS

PLANEAMENTO







QUANDO SE FALA EM PLANEAMENTO COMO JÁ VIMOS, NÃO O PODEMOS DISSOCIAR DOS OBJECTIVOS A ATINGIR.OK.

RESULTANDO DAÍ TAMBÉM UMA ESTRATIFICAÇÃO DOS MESMOS EM 3 NÍVEIS DE OBJECTIVOS..........OK.











O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Objectivos

OBJECTIVOS

MEIOS

RESULTADOS
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ECONOMIA



EFICÁCIA



EFICIÊNCIA



OS OBJECTIVOS SERVEM PARA DESPONTAR AS ESTRATÉGIAS, OS PLANOS, AS POLÍTICAS, AS REGRAS, OS PROCEDIMENTOS E AS ACÇÕES, ETC; NO SENTIDO DE PROPORCIONAR RESULTADOS, QUE QUANDO ALCANÇADOS E COMPARADOS COM OS OBJECTIVOS, PREVIAMENTE ESTABELECIDOS, PERMITEM MEDIR A EFICÁCIA DA ORGANIZAÇÃO.



SE QUANTIFICAR-MOS, OS MEIOS QUE SÃO CONSUMIDOS PARA ATINGIR ESSES OBJECTIVOS, TEMOS A POSSIBILIDADE DE AVALIAR A ECONOMIA. 



POR OUTRO LADO, SE TIVERMOS EM CONTA OS MEIOS NECESSÁRIOS PARA ATINGIR ESSES RESULTADOS, POSSUÍMOS A POSSIBILIDADE DE MEDIR A EFICIÊNCIA

 

OK 









OS NÍVEIS DE OBJECTIVOS E PLANOS



Objectivos e Planos Estratégicos

(Organização como um todo)

Objectivos e Planos Tácticos ou Intermédios

(Cada Div., Dep. Sector etc.) 



Objectivos e Planos Operacionais

(Cada tarefa ou operação)

Missão

Fonte: CHIAVENATO, Idalberto, ADMINISTRAÇÃO NOS NOVOS TEMPOS ,pág. 265

MENSAGEM EXTERNA

MENSAGEM INTERNA

Mais 5  

anos

1 ano

De 2 a 

5 anos 

Calendário 

dos 

Objectivos
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TENTANDO INTEGRAR AGORA OS OBJECTIVOS E A SUA TEMPORALIDADE COM OS PLANOS, PODEREMOS FALAR NUM CALENDÁRIO DE OBJECTIVOS ASSOCIADO AO RESPECTIVOS PLANOS..........

.OK.











O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: A Função Financeira
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Consiste na preparação, assunção, execução e controlo das decisões financeiras, na opção da detenção de activos, de natureza física ou monetária. 

As decisões possuem um certo grau de incerteza e as suas repercussões fazem-se sentir a dois níveis:

		Tesouraria: curto prazo  disponibilidades.

		Estrutura financeira: médio e longo prazo  investimentos e de fontes de financiamento 



A FUNÇÃO FINANCEIRA



PASSANDO AGORA À FUNÇÃO FINANCEIRA PODEMOS AFIRMAR QUE CONSISTE ........OK.











O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Planeamento Financeiro
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Plano de Desenvolvimento

- 

 Recursos 

Humanos

Plano de Desenvolvimento

- 

Recursos 

Materiais

Plano de Desenvolvimento

- 

Recursos

 Financeiros



Objectivos da Organização

Plano de Desenvolvimento Global









		COMO JÁ FOI REFERIDO, O DESENVOLVIMENTO DE UMA ORGANIZAÇÃO, PRESSUPÕE A DEFINIÇÃO DE OBJECTIVOS E ESTRATÉGIAS DE MÉDIO E/OU LONGO PRAZOS. 



		PARA ATINGIR ESSES OBJECTIVOS E SEGUIR ESSAS ESTRATÉGIAS, É NECESSÁRIO DESENVOLVER UM PROCESSO DE PLANEAMENTO, QUE SE INICIA GERALMENTE PELA ANÁLISE CRÍTICA DE UM CONJUNTO DE PARÂMETROS ENDÓGENOS E EXÓGENOS, CUJA INTERDEPENDÊNCIA NORMALMENTE OBRIGA À REALIZAÇÃO DE DIVERSAS APROXIMAÇÕES SUCESSIVAS, ATÉ À FORMULAÇÃO DE UM PLANO FINAL DE DESENVOLVIMENTO GLOBAL.



		PLANO ESTE, QUE POR SUA VEZ TAMBÉM SE SUBDIVIDE EM PLANOS SECTORIAIS E OU DEPARTAMENTAIS, COMO O PLANO ................ 

		OK.











INTEGRAÇÃO DA ÁREA FINANCEIRA NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
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Plano de Desenvolvimento Global





Conta de Exploração e Resultados

(Médio Prazo)

Plano Financeiro

 

(Médio Prazo)









Plano de Investimentos



(Médio Prazo)

Plano Desenvolvimento dos Recursos Financeiros



Objectivos da Organização



		AO ANALISARMOS O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS VERIFICA-SE QUE EXISTEM TRÊS DOCUMENTOS FINANCEIROS BASE PARA O PLANEAMENTO FINANCEIRO, QUE SÃO:



		A CONTA DE EXPLORAÇÃO E RESULTADOS (QUE EXPLORAÇÃO DA ACTIVIDADE DE VIDA CORRENTE)

		O PLANO DE INVESTIMENTOS (QUE PERSPECTIVA O DESENVOLVIMENTO)

		E O PLANO DE FINANCIAMENTO (QUE SUPORTA AS INSUFICIÊCIAS FINANCEIRAS QUE OCORREM)

		OK













O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: Documentos Financeiros
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Conta de Exploração(MP) 

Plano de Investimentos  (MP) 

Plano Financeiro (MP) 

Plano de Desenvolvimento Financeiro (MP)













Orçamento de Investimentos 

Orçamento Financeiro

Orçamento de Exploração 

Balanço Previsional Anual

Dem. Resultados  Previsional









Orçamento Anual de Tesouraria



















Conta de Exploração (Anual)







Plano de Investimentos (Anual) 







Plano Financeiro (Anual) 



Objectivos da Organização







CP



MP

PLANEAMENTO FINANCEIRO





		PARA SE PERSPECTIVAR A ARTICULAÇÃO ENTRE O PLANEAMENTO DE MP E CP, VERIFICA-SE QUE OS DOCUMENTOS FINACEIROS DE MP AGREGAM UM CONJUNTO DE PLANOS ANUAIS, EM QUE CADA UM DELES DARÁ ORIGEM A UM TIPO DE ORÇAMENTO DO RESPECTIVO ANO, QUE CULMINARÁ COM A ELABORAÇÃO DO ORÇ. ANUAL DE TESOURARIA, DO BAL. PREVISIONAL E DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL.

		A ELABORAÇÃO DE TODOS ESTES DOCUMENTOS CONSTITUEM UM IMPORTANTE SUPORTE À GESTÃO FINANCEIRA PREVISIONAL, UMA VEZ QUE PROSPECTIVAM AS CONSEQUÊNCIAS ECONÓMICAS E FINANCEIRAS DE TODAS AS DECISÕES, A DESENCADEAR NO QUADRO TEMPORAL DO PLANEAMENTO FINANCEIRO.

		 REALÇAMOS QUE ESTES DOCUMENTOS, COM A APROVAÇÃO DO POCP, PASSARAM A SER TAMBÉM OBRIGATÓRIOS EM TODOS OS ORGANISMOS PÚBLICOS E QUE A SUA UTILIZAÇÃO NO EXÉRCITO SE TORNARÁ EFECTIVA A PARTIR DE JANEIRO DE 2004. 



		OK.













O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES:Planeamento Financeiro
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CARACTERÍSTICAS:

		GARANTIR UM ELEVADO RIGOR TÉCNICO

		SEREM AUTONOMIZADAS AS QUESTÕES RELATIVAS AO FINANCIAMENTO SEPARANDO A PARCELA CORRESPONDENTE AOS INVESTIMENTOS DAS COMPONENTES DE CARÁCTER OPERACIONAL

		ELABORADOS COM A ANTECEDÊNCIA NECESSÁRIA E COM UMA DEFINIÇÃO CORRECTA

		INTEGRAR MAPAS FINANCEIROS, “PRÁTICOS E DIRECTOS”,

		DEVERÁ PERMITIR FLEXIBILIDADE SUFICIENTE 





CONTUDO, PARA QUE ESTES DOCUMENTOS SE TORNEM CREDÍVEIS, É NECESSÁRIO QUE O PLANEAMENTO FINANCEIRO TENHA POR BASE AS SEGUINTES CARACTERÍSTICAS ...........OK.











O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES: O Financiamento

O RECURSO A CAPITAIS ALHEIOS: 

		CUSTOS FINANCEIROS 

		O PRAZO PARA O SEU REEMBOLSO  



NÃO É POSSÍVEL PLANEAR A CRIAÇÃO E O DESENVOLVIMENTO DUMA ORGANIZAÇÃO, SEM EXISTIR A CAPACIDADE DE ANGARIAR OS MEIOS FINANCEIROS PARA A SUA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO
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		COMO PODEMOS VERIFICAR, NÃO É............



		PARA GARANTIR TAIS FACTOS, PODEMOS NECESSITAR RECORRER A CAPITAIS ALHEIOS QUE REQUEREM UMA ATENÇÃO ESPECIAL POR PARTE DAS ORGANIZAÇÕES, NÃO SÓ DEVIDO AOS CUSTOS FINANCEIROS QUE NORMALMENTE ORIGINAM E QUE IMPORTA QUANTIFICAR, COMO TAMBÉM POR SE ENCONTRAR ASSOCIADO AOS MESMOS, UM DETERMINADO PRAZO PARA O SEU REEMBOLSO, QUE IMPORTA ACAUTELAR, QUE SE DESCONTROLADO PODERÁ COLOCAR EM PERIGO A PRÓPRIA SOBREVIVÊNCIA DA ORGANIZAÇÃO.

		OK. 













CAPÍTULO II    

 O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

Enquadramento Legal e Institucional

        Órgãos e Responsabilidade

        O Sistema Financeiro

INTRODUÇÃO

I – O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES

       Introdução

       O Planeamento

       Os Objectivos

       A Função Financeira

II  – O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

        Enquadramento Legal e Institucional

        Órgãos e Responsabilidades

        O Sistema Financeiro

III – ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO 

       FINANCEIRA NO EXÉRCITO

       O Planeamento Financeiro 

       de Médio Prazo

       O Planeamento Financeiro 

       de Curto Prazo

CONCLUSÕES

PROPOSTA
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CONCLUÍDA QUE QUE ESTÁ A ABORDAGEM AO PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES, IREMOS AGORA A MESMA TEMÁTICA NO EXÉRCITO

.OK.











O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: Enquadramento Institucional e Legal

CICLO BIENAL DE PLANEAMENTO DE FORÇAS

DOCUMENTOS: 

		Lei Orgânica de Bases da Organização das Forças Armadas (Lei nº111/91 de 29 Agosto ).

		Dec. Lei nº50/93 de 26 de Fevereiro - reorganização do Exército .



PLANEAMENTO
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DOCUMENTOS:

		PROGRAMA DO GOVERNO

		CONCEITO ESTRATÉGICO DE DEFESA NACIONAL

		CONCEITO ESTRATÉGICO MILITAR

		DIRECTIVA MINISTERIAL DO MINISTRO DA DEFESA

		DESPACHOS MINISTERIAIS

		..........

		LEI DE DEFESA NACIONAL E DAS FA





		AO NÍVEL INSTITUCIONAL, A POLÍTICA DE DEFESA NACIONAL ENCONTRA-SE ASSENTE EM PRINCÍPIOS, OBJECTIVOS E ORIENTAÇÕES, QUE SE ENCONTRAM EXPRESSOS EM VÁRIOS DOCUMENTOS ................ QUE PARA A SUA CONCRETIZAÇÃO ASSUMEM RELEVÂNCIA OS PROCEDIMENTOS DO PLANEAMENTO DE DEFESA A NÍVEL INTEGRAL ESTABELECIDOS NA LEI DE DEFESA NACIONAL E DAS FORÇAS ARMADAS (LDNFA).



		A INTEGRAÇÃO E ARTICULAÇÃO DESTES PROCEDIMENTOS, ENCONTRA-SE SUSTENTADA POR UMA METODOLOGIA DE PLANEAMENTO DE FORÇAS, ASSENTE NO CICLO BIENAL DE PLANEAMENTO DE FORÇAS (CBPF), QUE SE DESTINA A GERAR AS CAPACIDADES NECESSÁRIAS À PRESERVAÇÃO OU CONSECUÇÃO DOS OBJECTIVOS DE DEFESA.



		NO QUE AO EXÉRCITO DIZ RESPEITO SOBRE A QUESTÃO DO PLANEAMENTO DESTACAMOS OS SEGUINTES DOCUMENTOS..........

		OK.



 











O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: Órgão e Responsabilidades
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CEME







VCEME









Cmd

Pessoal







Cmd

Logística







Cmd

Instrução







Gab

CEME





















JMRE







CSE







CSDE







IGE

OCI









CI







CT







CTAT







UEO

OIT









COFT





EM COORDENADOR







Div

Pess







Div

Info Mil







Div

Op







Div

Log







Div

/Instr







DPP

OCAD

CSI





COM BASE NA SUSTENTAÇÃO LEGAL,  TEMOS QUE AO NÍVEL DO PLANEAMENTO DE MÉDIO PRAZO NO EXÉRCITO EXISTE O EMCOORDENADOR QUE TEM A RESPONSABILIDDAE DE PLANEAR E PROPOR AS BASES E OS PRINCÍPIOS DE ORDEM ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA A ADOPTAR, E NESTE EMCOORD. FOCALIZAMOS O NOSSO ESTUDO NA DIVISÃO DE PLANEAMENTO E PROGRAMAÇÃO (DPP) QUE TEM A RESPONSABILIDADE, ENTRE OUTRAS ,  NA ELABORAÇÃO DE ESTUDOS REFERENTES ÀS ACTIVIDADES DE PLANEAMENTO E PROGRAMAÇÃO GLOBAL DO EXÉRCITO, À INVESTIGAÇÃO E DESENVOLVIMENTO, À ESTATÍSTICA E À ÁREA FINANCEIRA, E NESTA A PREPARAÇÃO DE PLANOS FINANCEIROS DE MÉDIO E LONGO PRAZO ENQUADRANTES DOS PROJECTOS DE ORÇAMENTO ANUAIS E DOS ANTEPROJECTOS OU DOS PROJECTOS DE REVISÃO DA LPM.  



AO NÍVEL DOS CMDFUNC:

		OS OCAD, PARA ALÉM DAS RESPONSABILIDADES DE CARÁCTER FUNCIONAL., PARTICIPAM AINDA NA ELABORAÇÃO DE ESTUDOS E PLANEAMENTO DE ESTADO-MAIOR 

		OK













O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

O SISTEMA FINANCEIRO
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		IREMOS AGORA ABORDAR O SISTEMA FINANCEIRO DO EXÉRCITO, REALÇANDO QUE O CONHECIMENTO DO SISTEMA FINANCEIRO DO EXÉRCITO, NOMEADAMENTE OS SEUS PRINCIPAIS ÓRGÃOS E ENTIDADES, OS SEUS NÍVEIS DE ACÇÃO, AS PRINCIPAIS COMPETÊNCIAS DEFINIDAS NA LEI, O TIPO DE RECURSOS FINANCEIROS DISPONÍVEIS PARA GERIR, SÃO ASPECTOS IMPORTANTES A TER EM CONTA POR PARTE DOS DIFERENTES DECISORES AOS VÁRIOS NÍVEIS DA ESTRUTURA DO EXÉRCITO.





OK.











O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

ENQUADRAMENTO LEGAL.

Administração Pública:

		Lei Nº91/2001 de 20 de Agosto - Lei do Enquadramento Orçamental;

		Decreto-Lei Nº155/92 de 28 de Julho - RAFE - Regime da Administração Financeira do Estado;

		Dec.Lei nº 232\97 de 03 de Setembro – POCP - Plano Oficial de Contabilidade Pública;



Exército:

		Planeamento de Médio Prazo:

		 - Decreto Regulamentar Nº43/94 de 2 de Setembro - EME

		Planeamento de Curto Prazo:

		 - Decretos Regulamentares Nº44 de 2 de Setembro, Nº 69 de 17 Dezembro e 70/92 de 21 de Dezembro – CMDLOG, CF e Sec.Log.
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		TENDO EM CONTA QUE O EXÉRCITO É UM ORGANISMO INTEGRADO NO SECTOR PÚBLICO ADMINISTRATIVO DO ESTADO, ENCONTRA-SE SUBORDINADO A VÁRIOS DIPLOMAS LEGAIS, QUE REGULAM TODA A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, DE QUE SE DESTACAM: ........... OK.



		NO QUE AO EXÉRCITO DIZ RESPEITO DESTACAM-SE:

		AO NÍVEL DO PLANEAMENTO DE MÉDIO PRAZO, O DECRETO........ QUE DEFINE O ESTADO-MAIOR DO EXÉRCITO COMO ÓRGÃO DE PLANEAMENTO E APOIO À DECISÃO DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXÉRCITO.

		AO NÍVEL DO PLANEAMENTO DE CURTO PRAZO, OS DECRETOS .........QUE DEFINEM O CMDLOG, OS CF E AS SECLOG COMO ÓRGÃOS DE GESTÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTAL. OK.



















O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: O Sistema Financeiro

ORGÃOS DO 

CMD LOG



DSF

CF

SL
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CMD LOG







RM/ZM/GML/

CMSM/CTAT

ÁREAS

 MILITARES















UEO

...

UEO

...



CMD PESS

CMD INST



CEME





EMCoord

COFT









CP



MP



		O PLANEAMENTO É DESENVOLVIDO NO SISTEMA FINANCEIRO PARA O MP AO NÍVEL DO EME, PARA O CURTO PRAZO ESTRATIFICA-SE EM TRÊS PATAMARES DISTINTOS - DSF, CFR SECLOG.





OK.











O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: O Sistema Financeiro

CMD LOG

CMD PES

CMD INST

CEME

COFT

VCEME

CMSM\CTAT

ZM

RM

Gab.

Gab.

Gab.

Gab.
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ChAT

Sec.Cont.
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UEOE

UEOE

UEOE

UEOE

UEOE

UEOE

UEOE

UEOE
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UEOE









































































DE UMA OUTRA MANEIRA, PODEMOS VISUALIZAR NESTE QUADRO AS LIGAÇÕES E OS VÁRIOS NÍVEIS ONDE OS ORGÃOS INTEVENIENTES NO PLANEAMENTO DE CP SE ALOCAM, SEMPRE COM BASE NA LIGAÇÃO UNIDADE  CF  DSF............E PERCEPCIONAR QUE EXISTE UMA EFECTIVA ESTRUTURA FINANCEIRA PARA ESTE TIPO DE PLANEAMENTO

.OK. 











O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: Fontes de Financiamento 

33







































































































































































































FONTES DE FINANCIAMENTO:

		Orçamento do Ministério da Defesa Nacional – Exército (OMDN-E)

		Lei de Programação Militar(LPM);

		Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administração Central (PIDDAC);

		Despesas Com Compensação em Receitas (DCCR).





		ENTRANDO AGORA NAS QUESTÕES RELACIONADAS COM AS FONTES DE FINANCIAMENTO AO NÍVEL DO EXÉRCITO, TEMOS AS SEGUINTES ................

		REALÇA-SE, QUE ESTAS TÊM COMO FINALIDADE SATISFAZER AS NECESSIDADES FINANCEIRAS, QUER AO NÍVEL DAS DESPESAS CORRENTES, QUER AO NÍVEL DAS DESPESAS DE CAPITAL. (explicar)



		CONTUDO ESTAS FONTES, POSSUEM CARACTERÍSTICAS DIFERENTES DAS DO SECTOR PRIVADO, UMA VEZ QUE NÃO CONDUZEM A CUSTOS DE FINANCIAMENTO NEM SÃO REEMBOLSÁVEIS, NO ENTANTO SÃO MUITO MAIS RESTRITIVAS DO QUE AS DESSE SECTOR, PORQUE A SUA ORIGEM CONDICIONA O DESTINO NA SUA UTILIZAÇÃO.

		OK.













O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: OMDN-E
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Grupos de Despesas

Despesas com o Pessoal

Aquisição de Bens e Serviços

Transferências Correntes

Bens de Capital



Finalidade

Despesas de Funcionamento Normal



Anual (sem transição de saldos)

Actividades:

1 – Operações

2 – Missões de Interesse Público

3 – Administração

4 – Apoio Pessoal e Material

5 – Instrução e Treino

6 – Despesas Comuns

Particularidades



		O OMDN-E :

		TEM COMO FINALIDADE........

		DAS PARTICULARIDADES SALIENTAM-SE A SUA ELABORAÇÃO COM BASE EM ACTIVIDADES....... 

		E CONTEMPLA QUATRO GRANDES GRUPOS DE DESPESAS. 

		SEU PLANEAMENTO E INSCRIÇÃO DOS VALORES NO ORÇAMENTO, DEVEM RESPEITAR A CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA (NATUREZA DA DESPEZA) E AINDA APRESENTAR A SUA INTEGRAÇÃO NAS RESPECTIVAS ACTIVIDADES AUTORIZADAS .........OK. 













O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: LPM
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Grupos de Despesas

Aquisição de Bens e Serviços

Bens de Capital



Finalidade

Programas de Investimento Público- cariz essencialmente militar



Particularidades

		Objectivos definidos no CBPF.

		Sexénio – revisão bienal anos pares – é autorizada a  transição de saldos.

		Reflectir acréscimo ou diminuição de custos nas Despesas de Funcionamento Normal





		A LPM:

		TEM COMO FINALIDADE........

		DAS PARTICULARIDADES SALIENTAM-SE.......... 

		E CONTEMPLA DOIS GRANDES GRUPOS DE DESPESAS........

		 OK.

		













O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: PIDDAC
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Particularidade

Anual – sem transição de saldos 

Transversal (todos os ministérios e áreas - cultura, educação, formação profissional e emprego, saúde, ambiente, indústria e energia, ciência e tecnologia, etc)

Candidaturas



Grupos de Despesas

Aquisição de Bens e Serviços

Bens de Capital



Finalidade

Programas/Projectos de Investimento Público – modernização do país.



		O PIDDAC:

		TEM COMO FINALIDADE........

		DAS PARTICULARIDADES SALIENTAM-SE ........... 

		E CONTEMPLA DOIS GRANDES GRUPOS DE DESPESAS........ OK.













O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: DCCR
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Finalidade

Despesas de Funcionamento Normal



Anual (com transição de saldos)

Receitas Próprias

Particularidades



Grupos de Despesas

Despesas com o Pessoal

Aquisição de Bens e Serviços

Bens de Capital



		AS DCCR:

		TEM COMO FINALIDADE........

		DAS PARTICULARIDADES SALIENTAM-SE ..........  O OMDN-E INCORPORA ANUALMENTE OS VALORES INSCRITOS NAS DCCR PARA CADA ANO. 

		E CONTEMPLA TRÊS GRANDES GRUPOS DE DESPESAS........ OK.













O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: Tipos de Verbas
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NO QUE DIZ RESPEITO Á TIPIFICAÇÃO DAS VERBAS, SALIENTA-SE A EXISTÊNCIA, PARA ALÉM DA CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA DAS DESPESAS PÚBLICAS QUE ASSENTA NA NATUREZA DAS DESPESAS, EXISTIR UMA CLASSIFICAÇÃO PRÓPRIA PARA O EXÉRCITO, QUE ASSENTA NA ORIGEM E FIM A QUE SE DESTINAM O QUE DIFERE DA CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA.......... 



EXPLICAR (CORRENTES E DE CAPITAL)

OK.







Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)





&C&8Página &P





Pl_Fin_Rec


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS





&A


Página &P





Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			CORRENTES			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal
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O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: 1998-2003

Fonte: DSF a preços correntes.
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		OMDN		OI%		OR%		Var.

		DFN		85,3		89		+3,7%

		LPM		7,7		4,8		-3,1%

		PIDDAC		0,7		0,7		0%

		DCCR		6,2		5,6		0,6%































































































































































































































		FAZENDO AGORA UMA ANÁLISE HISTÓRICA À EVOLUÇÃO ORÇAMENTAL POR FONTE DE FINANCIAMENTO VERIFICADA NO PERÍODO DE 1998 A 2003, TENDO POR BASE OS RESPECTIVOS ORÇAMENTOS INICIAIS E OS ORÇAMENTOS RECTIFICADOS, COM A FINALIDADE DE NÃO SÓ COMPARARMOS AS ALTERAÇÕES ORÇAMENTAIS OCORRIDAS EM CADA ANO ECONÓMICO, COMO TAMBÉM O PESO DE CADA GRUPO DE DESPESAS NO OMDN-E TOTAL, QUER POR FONTE DE FINANCIAMENTO, QUER POR NATUREZA DA DESPESA (VALORES MÉDIOS).

		VERIFICA-SE QUE A EVOLUÇÃO NOS ÚLTIMOS CINCO ANOS, NAS VÁRIAS FONTES DE FINANCIAMENTO:

		.............................PODERÁ INDICAR, QUE A QUESTÃO QUE NECESSITA DE MAIOR ATENÇÃO POR PARTE DAS ENTIDADES PLANEADORAS, SERÁ A DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO NORMAL, UMA VEZ QUE REPRESENTA UM PESO SUBSTANCIALMENTE SUPERIOR EM RELAÇÃO A CADA UMA DAS OUTRAS.

		POR OUTRO LADO, SE ATENDERMOS SÓ À VARIAÇÃO VERIFICADA ENTRE O OI E O OR.............

		ESTA SITUAÇÃO PODE INDICIAR QUE SERÁ NECESSÁRIO DEDICAR ESPECIAL ATENÇÃO ÀS QUESTÕES RELACIONADAS COM A LPM COM A FINALIDADE, POR UM LADO, AUMENTAR O SEU PESO, POR OUTRO, DIMINUIR O PESO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO NORMAL, EM RELAÇÃO AO TOTAL DO OMDN-E. 



 

OK.
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															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO


																																													(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998			OMDN-E1998			OMDN-E1999			OMDN-E1999			OMDN-E2000			OMDN-E2000			OMDN-E2001			OMDN-E2001			OMDN-E2002			OMDN-E2002			OMDN-E2003


															INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL


												I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(1+2+3)			93,623,736			96,036,952			94,570,298			100,239,615			99,545,391			105,086,669			109,982,070			108,919,936			107,596,100			0			113,435,356


												A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3)			93,623,736			96,036,952			94,570,298			100,239,615			99,545,391			105,086,669			109,982,070			108,919,936			107,596,100			0			113,435,356


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			76,206,492			77,980,660			77,153,054			83,221,370			82,229,420			89,096,491			92,150,720			96,884,934			90,916,861			0			96,890,041


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			59,267,853			58,618,711			63,070,156			62,706,474			68,668,895			68,464,575			72,235,169			71,483,320			0			74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			2,959,078			3,129,357			2,959,078			2,664,337			2,959,078			3,031,753			3,265,456			2,917,076			2,312,808			0			2,312,808


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,768,860			15,583,450			15,575,265			17,486,877			16,563,868			17,395,843			20,420,689			21,732,689			17,120,733			0			20,393,108


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			16,872,073			17,322,098			16,872,073			16,492,284			16,770,800			15,445,007			17,151,305			11,396,647			16,052,938			0			15,895,842


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,161,243			1,223,177			1,161,243			1,577,029			1,511,243			1,481,052			1,227,757			1,273,286			1,037,591			0			1,037,591


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			11,785,062			11,900,086			11,785,062			11,335,965			11,333,789			10,204,769			11,863,359			6,594,558			11,425,822			0			11,068,243


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,925,768			4,198,835			3,925,768			3,579,290			3,925,768			3,759,186			4,060,189			3,528,803			3,589,525			0			3,790,008


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			545,171			734,194			545,171			525,961			545,171			545,171			680,045			638,355			626,301			0			649,474


			04			01			00			ADMINISTRAÇÕES PÚBLICAS:			352,017			491,040			352,017			335,689			352,017			352,017			416,891			375,202			441,907			0			44,883


			04			03			00			FAMÍLIAS:			193,154			243,154			193,154			190,272			193,154			193,154			263,154			263,153			184,394			0			604,591


												I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.....			93,623,736			96,036,952			94,570,298			100,239,615			99,545,391			105,086,669			109,982,070			108,919,936			107,596,100			0			113,435,356


												II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS..........			7,302,764			5,849,923			7,850,000			5,058,226			8,012,156			6,474,674			7,511,125			8,643,714			5,926,497			0			5,771,747


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL			1,100,750			660,167			1,699,987			818,260			992,424			1,193,244			912,264			894,676			812,563			0			814,814


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			900,650			318,451			900,850			367,426			164,550			527,277			84,250			71,134			59,003			0			63,428


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			200,100			341,716			799,137			450,834			827,874			665,967			828,014			823,542			753,560			0			751,386


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL			6,173,704			5,171,140			6,123,160			4,219,726			6,993,054			5,262,723			6,573,554			7,727,405			5,102,711			0			4,945,804


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,310,374			1,022,787			826,305			634,104			1,261,140			1,351,013			891,496			1,343,392			867,894			0			735,723


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			1,634,257			1,274,352			1,862,906			1,263,357			1,912,053			1,460,992			1,898,125			2,884,719			1,579,144			0			1,720,399


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,229,073			2,874,001			3,433,949			2,322,265			3,819,861			2,450,718			3,783,933			3,499,294			2,655,673			0			2,489,682


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES			28,310			18,616			26,853			20,240			26,678			18,707			25,307			21,633			11,223			0			11,129


			04			02			00			ADMINISTRAÇÕES PRIVADAS:			20,300			13,987			23,843			10,670			20,538			15,232			20,085			18,655			8,366			0			7,175


			04			03			00			FAMÍLIAS:			6,150			4,233			2,210			327			5,240			2,643			2,772			1,032			770			0			120


			06			00			00			OUTRAS DESPESAS CORRENTES			1,860			396			800			9,243			900			832			2,450			1,946			2,087			0			3,834


												III-LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR....................			8,824,000			2,910,323			9,564,000			5,581,012			7,756,000			8,863,964			8,538,000			4,431,668			11,297,000			0			9,751,000


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			0			0			0			47,445			0			0			0			0			0			0			0


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			0			0			0			47,445			0			0						0


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			8,824,000			2,910,323			9,564,000			5,533,567			7,756,000			8,863,964			8,538,000			4,431,668			11,297,000			0			9,751,000


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			8,398,000			2,723,870			8,969,000			4,919,245			7,487,000			6,873,848			7,968,000			2,676,816			11,147,039			0			9,098,475


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			75,000			113,250			50,000			158,506			0			1,604,714			0			1,355,951			0			0			0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			351,000			73,203			545,000			455,816			269,000			385,402			570,000			398,901			149,961			0			652,525


												IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..........................			482,425			450,072			796,898			650,762						781,441			1,300,000			1,299,367			674,806			0			827,385


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			482,425			450,072			796,898			650,762			850,646			781,441			1,300,000			1,299,367			674,806			0			827,385


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			239,806			230,599			398,000			306,765			618,646			568,191			1,133,000			1,134,285			643,000			0			766,299


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			242,619			219,473			398,898			343,997			232,000			213,250			167,000			165,082			31,806			0			61,087


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			105,247,270			112,781,196			111,529,615			115,313,547			121,206,748			127,331,195			123,294,685			125,494,403			0			129,785,489


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.


															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA


																																													(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998			OMDN-E1998			OMDN-E1999			OMDN-E1999			OMDN-E2000			OMDN-E2000			OMDN-E2001			OMDN-E2001			OMDN-E2002			OMDN-E2002			OMDN-E2003


															INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			77,307,242			78,640,827			78,853,041			84,087,075			83,221,844			90,289,735			93,062,984			97,779,610			91,729,424			0			97,704,854


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			59,267,853			58,618,711			63,070,156			62,706,474			68,668,895			68,464,575			72,235,169			71,483,320			0			74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			3,859,728			3,447,808			3,859,928			3,079,208			3,123,628			3,559,030			3,349,706			2,988,210			2,371,811			0			2,376,236


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,968,960			15,925,166			16,374,402			17,937,711			17,391,742			18,061,810			21,248,703			22,556,231			17,874,293			0			21,144,494


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			32,352,202			25,853,633			33,356,131			26,896,339			32,370,500			30,353,135			33,562,859			24,855,087			33,127,455			0			31,420,031


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			11,109,423			5,200,433			11,354,548			7,437,143			10,878,029			10,274,104			11,220,253			6,427,779			13,695,525			0			11,638,087


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			13,494,319			13,287,688			13,697,968			12,757,828			13,245,842			13,270,475			13,761,484			10,835,228			13,004,966			0			12,788,643


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			7,748,460			7,365,512			8,303,615			6,701,368			8,246,629			6,808,556			8,581,122			7,592,080			6,426,964			0			6,993,301


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			573,481			752,810			572,024			546,201			571,849			563,878			705,352			659,988			637,524			0			660,603


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			105,247,270			112,781,196			111,529,615			116,164,193			121,206,748			127,331,195			123,294,685			125,494,403			0			129,785,489


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.
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															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO


																																																																																										(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998			%			OMDN-E1998			%			%			OMDN-E1999			%			OMDN-E1999			%			%			OMDN-E2000			%			OMDN-E2000			%			%			OMDN-E2001			%			OMDN-E2001			%			%			OMDN-E2002			%			OMDN-E2002									OMDN-E2003


															INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL


															(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)


												I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(1+2+3)			93,623,736			84.9%			96,036,952			91.2%			-6.3%			94,570,298			83.9%			100,239,615			89.9%			-6.0%			99,545,391			85.7%			105,086,669			86.7%			-1.0%			109,982,070			86.4%			108,919,936			88.3%			-2.0%			107,596,100			85.7%			0									113,435,356


												A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3)			93,623,736			100.0%			96,036,952			100.0%			0.0%			94,570,298			100.0%			100,239,615			100.0%			0.0%			99,545,391			100.0%			105,086,669			100.0%			0.0%			109,982,070			100.0%			108,919,936			100.0%			0.0%			107,596,100			100.0%			0									113,435,356


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			76,206,492			81.4%			77,980,660			81.2%			0.2%			77,153,054			81.6%			83,221,370			83.0%			-1.4%			82,229,420			82.6%			89,096,491			84.8%			-2.2%			92,150,720			83.8%			96,884,934			89.0%			-5.2%			90,916,861			84.5%			0									96,890,041


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			61.4%			59,267,853			61.7%			-0.3%			58,618,711			62.0%			63,070,156			62.9%			-0.9%			62,706,474			63.0%			68,668,895			65.3%			-2.4%			68,464,575			62.3%			72,235,169			66.3%			-4.1%			71,483,320			66.4%			0									74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			2,959,078			3.2%			3,129,357			3.3%			-0.1%			2,959,078			3.1%			2,664,337			2.7%			0.5%			2,959,078			3.0%			3,031,753			2.9%			0.1%			3,265,456			3.0%			2,917,076			2.7%			0.3%			2,312,808			2.1%			0									2,312,808


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,768,860			16.8%			15,583,450			16.2%			0.6%			15,575,265			16.5%			17,486,877			17.4%			-1.0%			16,563,868			16.6%			17,395,843			16.6%			0.1%			20,420,689			18.6%			21,732,689			20.0%			-1.4%			17,120,733			15.9%			0									20,393,108


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			16,872,073			18.0%			17,322,098			18.0%			-0.0%			16,872,073			17.8%			16,492,284			16.5%			1.4%			16,770,800			16.8%			15,445,007			14.7%			2.1%			17,151,305			15.6%			11,396,647			10.5%			5.1%			16,052,938			14.9%			0									15,895,842


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,161,243			6.9%			1,223,177			7.1%			-0.2%			1,161,243			6.9%			1,577,029			9.6%			-2.7%			1,511,243			9.0%			1,481,052			9.6%			-0.6%			1,227,757			7.2%			1,273,286			11.2%			-4.0%			1,037,591			6.5%			0									1,037,591


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			11,785,062			69.8%			11,900,086			68.7%			1.2%			11,785,062			69.8%			11,335,965			68.7%			1.1%			11,333,789			67.6%			10,204,769			66.1%			1.5%			11,863,359			69.2%			6,594,558			57.9%			11.3%			11,425,822			71.2%			0									11,068,243


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,925,768			23.3%			4,198,835			24.2%			-1.0%			3,925,768			23.3%			3,579,290			21.7%			1.6%			3,925,768			23.4%			3,759,186			24.3%			-0.9%			4,060,189			23.7%			3,528,803			31.0%			-7.3%			3,589,525			22.4%			0									3,790,008


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			545,171			0.6%			734,194			0.8%			-0.2%			545,171			0.6%			525,961			0.5%			0.1%			545,171			0.5%			545,171			0.5%			0.0%			680,045			0.6%			638,355			0.6%			0.0%			626,301			0.6%			0									649,474


			04			01			00			ADMINISTRAÇÕES PÚBLICAS:			352,017			64.6%			491,040			66.9%			-2.3%			352,017			64.6%			335,689			63.8%			0.7%			352,017			64.6%			352,017			64.6%			0.0%			416,891			61.3%			375,202			58.8%			2.5%			441,907			70.6%			0									44,883


			04			03			00			FAMÍLIAS:			193,154			35.4%			243,154			33.1%			2.3%			193,154			35.4%			190,272			36.2%			-0.7%			193,154			35.4%			193,154			35.4%			0.0%			263,154			38.7%			263,153			41.2%			-2.5%			184,394			29.4%			0									604,591


												I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.....			93,623,736			100.0%			96,036,952			100.0%			0.0%			94,570,298			100.0%			100,239,615			100.0%			0.0%			99,545,391			100.0%			105,086,669			100.0%			0.0%			109,982,070			100.0%			108,919,936			100.0%			0.0%			107,596,100			100.0%			0									113,435,356


												II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS..........			7,302,764			6.6%			5,849,923			5.6%			1.1%			7,850,000			7.0%			5,058,226			4.5%			2.4%			8,012,156			6.9%			6,474,674			5.3%			1.6%			7,511,125			5.9%			8,643,714			7.0%			-1.1%			5,926,497			4.7%			0									5,771,747


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL			1,100,750			15.1%			660,167			11.3%			3.8%			1,699,987			21.7%			818,260			16.2%			5.5%			992,424			12.4%			1,193,244			18.4%			-6.0%			912,264			12.1%			894,676			10.4%			1.8%			812,563			13.7%			0									814,814


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			900,650			81.8%			318,451			48.2%			33.6%			900,850			53.0%			367,426			44.9%			8.1%			164,550			16.6%			527,277			44.2%			-27.6%			84,250			9.2%			71,134			8.0%			1.3%			59,003			7.3%			0									63,428


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			200,100			18.2%			341,716			51.8%			-33.6%			799,137			47.0%			450,834			55.1%			-8.1%			827,874			83.4%			665,967			55.8%			27.6%			828,014			90.8%			823,542			92.0%			-1.3%			753,560			92.7%			0									751,386


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL			6,173,704			84.5%			5,171,140			88.4%			-3.9%			6,123,160			78.0%			4,219,726			83.4%			-5.4%			6,993,054			87.3%			5,262,723			81.3%			6.0%			6,573,554			87.5%			7,727,405			89.4%			-1.9%			5,102,711			86.1%			0									4,945,804


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,310,374			21.2%			1,022,787			19.8%			1.4%			826,305			13.5%			634,104			15.0%			-1.5%			1,261,140			18.0%			1,351,013			25.7%			-7.6%			891,496			13.6%			1,343,392			17.4%			-3.8%			867,894			17.0%			0									735,723


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			1,634,257			26.5%			1,274,352			24.6%			1.8%			1,862,906			30.4%			1,263,357			29.9%			0.5%			1,912,053			27.3%			1,460,992			27.8%			-0.4%			1,898,125			28.9%			2,884,719			37.3%			-8.5%			1,579,144			30.9%			0									1,720,399


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,229,073			52.3%			2,874,001			55.6%			-3.3%			3,433,949			56.1%			2,322,265			55.0%			1.0%			3,819,861			54.6%			2,450,718			46.6%			8.1%			3,783,933			57.6%			3,499,294			45.3%			12.3%			2,655,673			52.0%			0									2,489,682


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES			28,310			0.4%			18,616			0.3%			0.1%			26,853			0.3%			20,240			0.4%			-0.1%			26,678			0.3%			18,707			0.3%			0.0%			25,307			0.3%			21,633			0.3%			0.1%			11,223			0.2%			0									11,129


			04			02			00			ADMINISTRAÇÕES PRIVADAS:			20,300			71.7%			13,987			75.1%			-3.4%			23,843			88.8%			10,670			52.7%			36.1%			20,538			77.0%			15,232			81.4%			-4.4%			20,085			79.4%			18,655			86.2%			-6.9%			8,366			74.5%			0									7,175


			04			03			00			FAMÍLIAS:			6,150			21.7%			4,233			22.7%			-1.0%			2,210			8.2%			327			1.6%			6.6%			5,240			19.6%			2,643			14.1%			5.5%			2,772			11.0%			1,032			4.8%			6.2%			770			6.9%			0									120


			06			00			00			OUTRAS DESPESAS CORRENTES			1,860			6.6%			396			2.1%			4.4%			800			3.0%			9,243			45.7%			-42.7%			900			3.4%			832			4.4%			-1.1%			2,450			9.7%			1,946			9.0%			0.7%			2,087			18.6%			0									3,834


												III-LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR....................			8,824,000			8.0%			2,910,323			2.8%			5.2%			9,564,000			8.5%			5,581,012			5.0%			3.5%			7,756,000			6.7%			8,863,964			7.3%			-0.6%			8,538,000			6.7%			4,431,668			3.6%			3.1%			11,297,000			9.0%			0									9,751,000


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			47,445			0.9%			-0.9%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0									0


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			47,445			100.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%						0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			8,824,000			100.0%			2,910,323			100.0%			0.0%			9,564,000			100.0%			5,533,567			99.1%			0.9%			7,756,000			100.0%			8,863,964			100.0%			0.0%			8,538,000			100.0%			4,431,668			100.0%			0.0%			11,297,000			100.0%			0									9,751,000


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			8,398,000			95.2%			2,723,870			93.6%			1.6%			8,969,000			93.8%			4,919,245			88.9%			4.9%			7,487,000			96.5%			6,873,848			77.5%			19.0%			7,968,000			93.3%			2,676,816			60.4%			32.9%			11,147,039			98.7%			0									9,098,475


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			75,000			0.8%			113,250			3.9%			-3.0%			50,000			0.5%			158,506			2.9%			-2.3%			0			0.0%			1,604,714			18.1%			-18.1%			0			0.0%			1,355,951			30.6%			-30.6%			0			0.0%			0									0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			351,000			4.0%			73,203			2.5%			1.5%			545,000			5.7%			455,816			8.2%			-2.5%			269,000			3.5%			385,402			4.3%			-0.9%			570,000			6.7%			398,901			9.0%			-2.3%			149,961			1.3%			0									652,525


												IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..........................			482,425			0.4%			450,072			0.4%			0.0%			796,898			0.7%			650,762			0.6%			0.1%			850,646			0.7%			781,441			0.6%			0.1%			1,300,000			1.0%			1,299,367			1.1%			-0.0%			674,806			0.5%			0									827,385


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			482,425			100.0%			450,072			100.0%			0.0%			796,898			100.0%			650,762			100.0%			0.0%			850,646			100.0%			781,441			100.0%			0.0%			1,300,000			100.0%			1,299,367			100.0%			0.0%			674,806			100.0%			0									827,385


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			239,806			49.7%			230,599			51.2%			-1.5%			398,000			49.9%			306,765			47.1%			2.8%			618,646			72.7%			568,191			72.7%			0.0%			1,133,000			87.2%			1,134,285			87.3%			-0.1%			643,000			95.3%			0									766,299


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0									0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			242,619			50.3%			219,473			48.8%			1.5%			398,898			50.1%			343,997			52.9%			-2.8%			232,000			27.3%			213,250			27.3%			-0.0%			167,000			12.8%			165,082			12.7%			0.1%			31,806			4.7%			0									61,087


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			100.0%			105,247,270			100.0%			0.0%			112,781,196			100.0%			111,529,615			100.0%			0.0%			116,164,193			100.0%			121,206,748			100.0%			0.0%			127,331,195			100.0%			123,294,685			100.0%			0.0%			125,494,403			100.0%			0									129,785,489


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.


															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA


																																																																																										(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998						OMDN-E1998									OMDN-E1999						OMDN-E1999									OMDN-E2000						OMDN-E2000									OMDN-E2001						OMDN-E2001									OMDN-E2002						OMDN-E2002									OMDN-E2003


															INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL


															(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)						(1)									(1)						(1)									(1)						(3)			(4)			(2)-(4)			(1)


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			77,307,242			70.1%			78,640,827			74.7%			-4.6%			78,853,041			69.9%			84,087,075			75.4%			-5.5%			83,221,844			71.6%			90,289,735			74.5%			-2.9%			93,062,984			73.1%			97,779,610			79.3%			-6.2%			91,729,424			73.1%			0									97,704,854


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			74.4%			59,267,853			75.4%			-1.0%			58,618,711			74.3%			63,070,156			75.0%			-0.7%			62,706,474			75.3%			68,668,895			76.1%			-0.7%			68,464,575			73.6%			72,235,169			73.9%			-0.3%			71,483,320			77.9%			0									74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			3,859,728			5.0%			3,447,808			4.4%			0.6%			3,859,928			4.9%			3,079,208			3.7%			1.2%			3,123,628			3.8%			3,559,030			3.9%			-0.2%			3,349,706			3.6%			2,988,210			3.1%			0.5%			2,371,811			2.6%			0									2,376,236


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,968,960			20.7%			15,925,166			20.3%			0.4%			16,374,402			20.8%			17,937,711			21.3%			-0.6%			17,391,742			20.9%			18,061,810			20.0%			0.9%			21,248,703			22.8%			22,556,231			23.1%			-0.2%			17,874,293			19.5%			0									21,144,494


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			32,352,202			29.3%			25,853,633			24.6%			4.8%			33,356,131			29.6%			26,896,339			24.1%			5.5%			32,370,500			27.9%			30,353,135			25.0%			2.8%			33,562,859			26.4%			24,855,087			20.2%			6.2%			33,127,455			26.4%			0									31,420,031


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			11,109,423			34.3%			5,200,433			20.1%			14.2%			11,354,548			34.0%			7,437,143			27.7%			6.4%			10,878,029			33.6%			10,274,104			33.8%			-0.2%			11,220,253			33.4%			6,427,779			25.9%			7.6%			13,695,525			41.3%			0									11,638,087


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			13,494,319			41.7%			13,287,688			51.4%			-9.7%			13,697,968			41.1%			12,757,828			47.4%			-6.4%			13,245,842			40.9%			13,270,475			43.7%			-2.8%			13,761,484			41.0%			10,835,228			43.6%			-2.6%			13,004,966			39.3%			0									12,788,643


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			7,748,460			24.0%			7,365,512			28.5%			-4.5%			8,303,615			24.9%			6,701,368			24.9%			-0.0%			8,246,629			25.5%			6,808,556			22.4%			3.0%			8,581,122			25.6%			7,592,080			30.5%			-5.0%			6,426,964			19.4%			0									6,993,301


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			573,481			0.5%			752,810			0.7%			-0.2%			572,024			0.5%			546,201			0.5%			0.0%			571,849			0.5%			563,878			0.5%			0.0%			705,352			0.6%			659,988			0.5%			0.0%			637,524			0.5%			0									660,603


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			100.0%			105,247,270			100.0%			0.0%			112,781,196			100.0%			111,529,615			100.0%			0.0%			116,164,193			100.0%			121,206,748			100.0%			0.0%			127,331,195			100.0%			123,294,685			100.0%			0.0%			125,494,403			100.0%			0									129,785,489


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.








			


						EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO


																																																			(contos)


			CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			1998			1998			%			1999			1999			%			2000			2000			%			2001			2001			%			2002			2002						OMDN-E2003


						I			R						I			R						I			R						I			R						I			R						INICIAL			I			R


						(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(1)


			I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(1+2+3)			84.9%			91.2%			-6.3%			83.9%			89.9%			-6.0%			85.7%			86.7%			-1.0%			86.4%			88.3%			-2.0%			85.7%									113,435,356			85.32%			89.04%


			A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3)			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									113,435,356			100.00%			100.00%


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			81.4%			81.2%			0.2%			81.6%			83.0%			-1.4%			82.6%			84.8%			-2.2%			83.8%			89.0%			-5.2%			84.5%									96,890,041			82.77%			84.49%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			18.0%			18.0%			-0.0%			17.8%			16.5%			1.4%			16.8%			14.7%			2.1%			15.6%			10.5%			5.1%			14.9%									15,895,842			16.64%			14.91%


			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			0.6%			0.8%			-0.2%			0.6%			0.5%			0.1%			0.5%			0.5%			0.0%			0.6%			0.6%			0.0%			0.6%									649,474			0.58%			0.60%


			I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.....			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									113,435,356			100.00%			100.00%


			II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS..........			6.6%			5.6%			1.1%			7.0%			4.5%			2.4%			6.9%			5.3%			1.6%			5.9%			7.0%			-1.1%			4.7%									5,771,747			6.22%			5.61%


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL			15.1%			11.3%			3.8%			21.7%			16.2%			5.5%			12.4%			18.4%			-6.0%			12.1%			10.4%			1.8%			13.7%									814,814			14.99%			14.06%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL			84.5%			88.4%			-3.9%			78.0%			83.4%			-5.4%			87.3%			81.3%			6.0%			87.5%			89.4%			-1.9%			86.1%									4,945,804			84.69%			85.63%


			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES			0.4%			0.3%			0.1%			0.3%			0.4%			-0.1%			0.3%			0.3%			0.0%			0.3%			0.3%			0.1%			0.2%									11,129			0.32%			0.31%


			III-LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR....................			8.0%			2.8%			5.2%			8.5%			5.0%			3.5%			6.7%			7.3%			-0.6%			6.7%			3.6%			3.1%			9.0%									9,751,000			7.77%			4.67%


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.9%			-0.9%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%									0			0.00%			0.21%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			99.1%			0.9%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									9,751,000			100.00%			99.79%


			IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..........................			0.4%			0.4%			0.0%			0.7%			0.6%			0.1%			0.7%			0.6%			0.1%			1.0%			1.1%			-0.0%			0.5%									827,385			0.69%			0.68%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									827,385			100.00%			100.00%


			TOTAL I+II+III+IV .................................................			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									129,785,489			100.00%			100.00%


			a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


			b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.


						EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA


																																																			(contos)


			CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			1998			1998			%			1999			1999			%			2000			2000			%			2001			2001			%			2002			2002						OMDN-E2003


						I			R						I			R						I			R						I			R						I			R						INICIAL


						(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(1)


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			70.1%			74.7%			-4.6%			69.9%			75.4%			-5.5%			71.6%			74.5%			-2.9%			73.1%			79.3%			-6.2%			73.1%									97,704,854			71.57%			75.98%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			29.3%			24.6%			4.8%			29.6%			24.1%			5.5%			27.9%			25.0%			2.8%			26.4%			20.2%			6.2%			26.4%									31,420,031			27.91%			23.47%


			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			0.5%			0.7%			-0.2%			0.5%			0.5%			0.0%			0.5%			0.5%			0.0%			0.6%			0.5%			0.0%			0.5%									660,603			0.52%			0.55%


			TOTAL I+II+III+IV .................................................			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									129,785,489			100.00%			100.00%


			a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


			b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.














O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO: 1998-2003

Fonte: DSF a preços correntes.
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		OMDN		OI%		OR%		Var.

		Desp. Pessoal		71,6		76		+5,4%

		Aquis. Bens e Svc. e Investimento		28		23,5		-4,5 %

		Transferências Correntes		0,7		0,7		0%





























































































































































































































		AO PROCEDERMOS AGORA A UMA ANÁLISE IDÊNTICA, NO MESMO PERÍODO TEMPORAL E AOS MESMOS ORÇAMENTOS, MAS NUMA PERSPECTIVA DA NATUREZA DAS DESPESAS:

		VERIFICA-SE .............

		ESTA SITUAÇÃO PODERÁ LEVANTAR A QUESTÃO DA NECESSIDADE DE UMA MAIOR ATENÇÃO, POR PARTE DAS ENTIDADES PLANEADORAS, RELATIVAMENTE ÀS DESPESAS COM O PESSOAL.

		POR OUTRO LADO, ..............

		ESTA QUESTÃO PODERÁ SUSCITAR, A NECESSIDADE DE SER DESENVOLVIDO UM ESFORÇO PARA INVERTER OS SENTIDOS, OU NO MÍNIMO, TENTAR ESTABILIZAR O AUMENTO DOS ENCARGOS COM O PESSOAL E POTENCIAR O AUMENTO NA ÁREA DA AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS E NO INVESTIMENTO, COM ESPECIAL DESTAQUE PARA ESTA ÚLTIMA.



		COM BASE NESTA ANÁLISE HISTÓRICA E TENTARMOS AGORA EFECTUAR UMA ANÁLISE PROSPECTIVA, PODEREMOS VISUALIZAR, CASO A SITUAÇÃO PERMANEÇA INALTERÁVEL, QUE NUM FUTURO MUITO PRÓXIMO, A CURVA DE EVOLUÇÃO DOS ENCARGOS COM AS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO NORMAL TENDERÁ A CONVERGIR PARA UM ORÇAMENTO DE PESSOAL , O QUE PODERÁ SIGNIFICAR NUM FUTURO PRÓXIMO, CONSEQUÊNCIAS GRAVES PARA O CUMPRIMENTO DAS MISSÕES DO EXÉRCITO.



		OK.
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															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO


																																													(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998			OMDN-E1998			OMDN-E1999			OMDN-E1999			OMDN-E2000			OMDN-E2000			OMDN-E2001			OMDN-E2001			OMDN-E2002			OMDN-E2002			OMDN-E2003


															INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL


												I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(1+2+3)			93,623,736			96,036,952			94,570,298			100,239,615			99,545,391			105,086,669			109,982,070			108,919,936			107,596,100			0			113,435,356


												A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3)			93,623,736			96,036,952			94,570,298			100,239,615			99,545,391			105,086,669			109,982,070			108,919,936			107,596,100			0			113,435,356


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			76,206,492			77,980,660			77,153,054			83,221,370			82,229,420			89,096,491			92,150,720			96,884,934			90,916,861			0			96,890,041


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			59,267,853			58,618,711			63,070,156			62,706,474			68,668,895			68,464,575			72,235,169			71,483,320			0			74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			2,959,078			3,129,357			2,959,078			2,664,337			2,959,078			3,031,753			3,265,456			2,917,076			2,312,808			0			2,312,808


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,768,860			15,583,450			15,575,265			17,486,877			16,563,868			17,395,843			20,420,689			21,732,689			17,120,733			0			20,393,108


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			16,872,073			17,322,098			16,872,073			16,492,284			16,770,800			15,445,007			17,151,305			11,396,647			16,052,938			0			15,895,842


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,161,243			1,223,177			1,161,243			1,577,029			1,511,243			1,481,052			1,227,757			1,273,286			1,037,591			0			1,037,591


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			11,785,062			11,900,086			11,785,062			11,335,965			11,333,789			10,204,769			11,863,359			6,594,558			11,425,822			0			11,068,243


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,925,768			4,198,835			3,925,768			3,579,290			3,925,768			3,759,186			4,060,189			3,528,803			3,589,525			0			3,790,008


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			545,171			734,194			545,171			525,961			545,171			545,171			680,045			638,355			626,301			0			649,474


			04			01			00			ADMINISTRAÇÕES PÚBLICAS:			352,017			491,040			352,017			335,689			352,017			352,017			416,891			375,202			441,907			0			44,883


			04			03			00			FAMÍLIAS:			193,154			243,154			193,154			190,272			193,154			193,154			263,154			263,153			184,394			0			604,591


												I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.....			93,623,736			96,036,952			94,570,298			100,239,615			99,545,391			105,086,669			109,982,070			108,919,936			107,596,100			0			113,435,356


												II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS..........			7,302,764			5,849,923			7,850,000			5,058,226			8,012,156			6,474,674			7,511,125			8,643,714			5,926,497			0			5,771,747


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL			1,100,750			660,167			1,699,987			818,260			992,424			1,193,244			912,264			894,676			812,563			0			814,814


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			900,650			318,451			900,850			367,426			164,550			527,277			84,250			71,134			59,003			0			63,428


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			200,100			341,716			799,137			450,834			827,874			665,967			828,014			823,542			753,560			0			751,386


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL			6,173,704			5,171,140			6,123,160			4,219,726			6,993,054			5,262,723			6,573,554			7,727,405			5,102,711			0			4,945,804


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,310,374			1,022,787			826,305			634,104			1,261,140			1,351,013			891,496			1,343,392			867,894			0			735,723


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			1,634,257			1,274,352			1,862,906			1,263,357			1,912,053			1,460,992			1,898,125			2,884,719			1,579,144			0			1,720,399


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,229,073			2,874,001			3,433,949			2,322,265			3,819,861			2,450,718			3,783,933			3,499,294			2,655,673			0			2,489,682


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES			28,310			18,616			26,853			20,240			26,678			18,707			25,307			21,633			11,223			0			11,129


			04			02			00			ADMINISTRAÇÕES PRIVADAS:			20,300			13,987			23,843			10,670			20,538			15,232			20,085			18,655			8,366			0			7,175


			04			03			00			FAMÍLIAS:			6,150			4,233			2,210			327			5,240			2,643			2,772			1,032			770			0			120


			06			00			00			OUTRAS DESPESAS CORRENTES			1,860			396			800			9,243			900			832			2,450			1,946			2,087			0			3,834


												III-LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR....................			8,824,000			2,910,323			9,564,000			5,581,012			7,756,000			8,863,964			8,538,000			4,431,668			11,297,000			0			9,751,000


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			0			0			0			47,445			0			0			0			0			0			0			0


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			0			0			0			47,445			0			0						0


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			8,824,000			2,910,323			9,564,000			5,533,567			7,756,000			8,863,964			8,538,000			4,431,668			11,297,000			0			9,751,000


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			8,398,000			2,723,870			8,969,000			4,919,245			7,487,000			6,873,848			7,968,000			2,676,816			11,147,039			0			9,098,475


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			75,000			113,250			50,000			158,506			0			1,604,714			0			1,355,951			0			0			0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			351,000			73,203			545,000			455,816			269,000			385,402			570,000			398,901			149,961			0			652,525


												IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..........................			482,425			450,072			796,898			650,762						781,441			1,300,000			1,299,367			674,806			0			827,385


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			482,425			450,072			796,898			650,762			850,646			781,441			1,300,000			1,299,367			674,806			0			827,385


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			239,806			230,599			398,000			306,765			618,646			568,191			1,133,000			1,134,285			643,000			0			766,299


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			242,619			219,473			398,898			343,997			232,000			213,250			167,000			165,082			31,806			0			61,087


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			105,247,270			112,781,196			111,529,615			115,313,547			121,206,748			127,331,195			123,294,685			125,494,403			0			129,785,489


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.


															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA


																																													(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998			OMDN-E1998			OMDN-E1999			OMDN-E1999			OMDN-E2000			OMDN-E2000			OMDN-E2001			OMDN-E2001			OMDN-E2002			OMDN-E2002			OMDN-E2003


															INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL			RECTIFICADO			INICIAL


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			77,307,242			78,640,827			78,853,041			84,087,075			83,221,844			90,289,735			93,062,984			97,779,610			91,729,424			0			97,704,854


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			59,267,853			58,618,711			63,070,156			62,706,474			68,668,895			68,464,575			72,235,169			71,483,320			0			74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			3,859,728			3,447,808			3,859,928			3,079,208			3,123,628			3,559,030			3,349,706			2,988,210			2,371,811			0			2,376,236


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,968,960			15,925,166			16,374,402			17,937,711			17,391,742			18,061,810			21,248,703			22,556,231			17,874,293			0			21,144,494


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			32,352,202			25,853,633			33,356,131			26,896,339			32,370,500			30,353,135			33,562,859			24,855,087			33,127,455			0			31,420,031


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			11,109,423			5,200,433			11,354,548			7,437,143			10,878,029			10,274,104			11,220,253			6,427,779			13,695,525			0			11,638,087


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			13,494,319			13,287,688			13,697,968			12,757,828			13,245,842			13,270,475			13,761,484			10,835,228			13,004,966			0			12,788,643


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			7,748,460			7,365,512			8,303,615			6,701,368			8,246,629			6,808,556			8,581,122			7,592,080			6,426,964			0			6,993,301


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			573,481			752,810			572,024			546,201			571,849			563,878			705,352			659,988			637,524			0			660,603


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			105,247,270			112,781,196			111,529,615			116,164,193			121,206,748			127,331,195			123,294,685			125,494,403			0			129,785,489


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.
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															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO


																																																																																										(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998			%			OMDN-E1998			%			%			OMDN-E1999			%			OMDN-E1999			%			%			OMDN-E2000			%			OMDN-E2000			%			%			OMDN-E2001			%			OMDN-E2001			%			%			OMDN-E2002			%			OMDN-E2002									OMDN-E2003


															INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL


															(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)


												I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(1+2+3)			93,623,736			84.9%			96,036,952			91.2%			-6.3%			94,570,298			83.9%			100,239,615			89.9%			-6.0%			99,545,391			85.7%			105,086,669			86.7%			-1.0%			109,982,070			86.4%			108,919,936			88.3%			-2.0%			107,596,100			85.7%			0									113,435,356			85.32%			89.04%


												A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3)			93,623,736			100.0%			96,036,952			100.0%			0.0%			94,570,298			100.0%			100,239,615			100.0%			0.0%			99,545,391			100.0%			105,086,669			100.0%			0.0%			109,982,070			100.0%			108,919,936			100.0%			0.0%			107,596,100			100.0%			0									113,435,356


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			76,206,492			81.4%			77,980,660			81.2%			0.2%			77,153,054			81.6%			83,221,370			83.0%			-1.4%			82,229,420			82.6%			89,096,491			84.8%			-2.2%			92,150,720			83.8%			96,884,934			89.0%			-5.2%			90,916,861			84.5%			0									96,890,041


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			61.4%			59,267,853			61.7%			-0.3%			58,618,711			62.0%			63,070,156			62.9%			-0.9%			62,706,474			63.0%			68,668,895			65.3%			-2.4%			68,464,575			62.3%			72,235,169			66.3%			-4.1%			71,483,320			66.4%			0									74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			2,959,078			3.2%			3,129,357			3.3%			-0.1%			2,959,078			3.1%			2,664,337			2.7%			0.5%			2,959,078			3.0%			3,031,753			2.9%			0.1%			3,265,456			3.0%			2,917,076			2.7%			0.3%			2,312,808			2.1%			0									2,312,808


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,768,860			16.8%			15,583,450			16.2%			0.6%			15,575,265			16.5%			17,486,877			17.4%			-1.0%			16,563,868			16.6%			17,395,843			16.6%			0.1%			20,420,689			18.6%			21,732,689			20.0%			-1.4%			17,120,733			15.9%			0									20,393,108


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			16,872,073			18.0%			17,322,098			18.0%			-0.0%			16,872,073			17.8%			16,492,284			16.5%			1.4%			16,770,800			16.8%			15,445,007			14.7%			2.1%			17,151,305			15.6%			11,396,647			10.5%			5.1%			16,052,938			14.9%			0									15,895,842


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,161,243			6.9%			1,223,177			7.1%			-0.2%			1,161,243			6.9%			1,577,029			9.6%			-2.7%			1,511,243			9.0%			1,481,052			9.6%			-0.6%			1,227,757			7.2%			1,273,286			11.2%			-4.0%			1,037,591			6.5%			0									1,037,591


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			11,785,062			69.8%			11,900,086			68.7%			1.2%			11,785,062			69.8%			11,335,965			68.7%			1.1%			11,333,789			67.6%			10,204,769			66.1%			1.5%			11,863,359			69.2%			6,594,558			57.9%			11.3%			11,425,822			71.2%			0									11,068,243


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,925,768			23.3%			4,198,835			24.2%			-1.0%			3,925,768			23.3%			3,579,290			21.7%			1.6%			3,925,768			23.4%			3,759,186			24.3%			-0.9%			4,060,189			23.7%			3,528,803			31.0%			-7.3%			3,589,525			22.4%			0									3,790,008


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			545,171			0.6%			734,194			0.8%			-0.2%			545,171			0.6%			525,961			0.5%			0.1%			545,171			0.5%			545,171			0.5%			0.0%			680,045			0.6%			638,355			0.6%			0.0%			626,301			0.6%			0									649,474


			04			01			00			ADMINISTRAÇÕES PÚBLICAS:			352,017			64.6%			491,040			66.9%			-2.3%			352,017			64.6%			335,689			63.8%			0.7%			352,017			64.6%			352,017			64.6%			0.0%			416,891			61.3%			375,202			58.8%			2.5%			441,907			70.6%			0									44,883


			04			03			00			FAMÍLIAS:			193,154			35.4%			243,154			33.1%			2.3%			193,154			35.4%			190,272			36.2%			-0.7%			193,154			35.4%			193,154			35.4%			0.0%			263,154			38.7%			263,153			41.2%			-2.5%			184,394			29.4%			0									604,591


												I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.....			93,623,736			100.0%			96,036,952			100.0%			0.0%			94,570,298			100.0%			100,239,615			100.0%			0.0%			99,545,391			100.0%			105,086,669			100.0%			0.0%			109,982,070			100.0%			108,919,936			100.0%			0.0%			107,596,100			100.0%			0									113,435,356


												II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS..........			7,302,764			6.6%			5,849,923			5.6%			1.1%			7,850,000			7.0%			5,058,226			4.5%			2.4%			8,012,156			6.9%			6,474,674			5.3%			1.6%			7,511,125			5.9%			8,643,714			7.0%			-1.1%			5,926,497			4.7%			0									5,771,747			6.22%			5.61%


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL			1,100,750			15.1%			660,167			11.3%			3.8%			1,699,987			21.7%			818,260			16.2%			5.5%			992,424			12.4%			1,193,244			18.4%			-6.0%			912,264			12.1%			894,676			10.4%			1.8%			812,563			13.7%			0									814,814


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			900,650			81.8%			318,451			48.2%			33.6%			900,850			53.0%			367,426			44.9%			8.1%			164,550			16.6%			527,277			44.2%			-27.6%			84,250			9.2%			71,134			8.0%			1.3%			59,003			7.3%			0									63,428


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			200,100			18.2%			341,716			51.8%			-33.6%			799,137			47.0%			450,834			55.1%			-8.1%			827,874			83.4%			665,967			55.8%			27.6%			828,014			90.8%			823,542			92.0%			-1.3%			753,560			92.7%			0									751,386


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL			6,173,704			84.5%			5,171,140			88.4%			-3.9%			6,123,160			78.0%			4,219,726			83.4%			-5.4%			6,993,054			87.3%			5,262,723			81.3%			6.0%			6,573,554			87.5%			7,727,405			89.4%			-1.9%			5,102,711			86.1%			0									4,945,804


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			1,310,374			21.2%			1,022,787			19.8%			1.4%			826,305			13.5%			634,104			15.0%			-1.5%			1,261,140			18.0%			1,351,013			25.7%			-7.6%			891,496			13.6%			1,343,392			17.4%			-3.8%			867,894			17.0%			0									735,723


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			1,634,257			26.5%			1,274,352			24.6%			1.8%			1,862,906			30.4%			1,263,357			29.9%			0.5%			1,912,053			27.3%			1,460,992			27.8%			-0.4%			1,898,125			28.9%			2,884,719			37.3%			-8.5%			1,579,144			30.9%			0									1,720,399


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			3,229,073			52.3%			2,874,001			55.6%			-3.3%			3,433,949			56.1%			2,322,265			55.0%			1.0%			3,819,861			54.6%			2,450,718			46.6%			8.1%			3,783,933			57.6%			3,499,294			45.3%			12.3%			2,655,673			52.0%			0									2,489,682


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES			28,310			0.4%			18,616			0.3%			0.1%			26,853			0.3%			20,240			0.4%			-0.1%			26,678			0.3%			18,707			0.3%			0.0%			25,307			0.3%			21,633			0.3%			0.1%			11,223			0.2%			0									11,129


			04			02			00			ADMINISTRAÇÕES PRIVADAS:			20,300			71.7%			13,987			75.1%			-3.4%			23,843			88.8%			10,670			52.7%			36.1%			20,538			77.0%			15,232			81.4%			-4.4%			20,085			79.4%			18,655			86.2%			-6.9%			8,366			74.5%			0									7,175


			04			03			00			FAMÍLIAS:			6,150			21.7%			4,233			22.7%			-1.0%			2,210			8.2%			327			1.6%			6.6%			5,240			19.6%			2,643			14.1%			5.5%			2,772			11.0%			1,032			4.8%			6.2%			770			6.9%			0									120


			06			00			00			OUTRAS DESPESAS CORRENTES			1,860			6.6%			396			2.1%			4.4%			800			3.0%			9,243			45.7%			-42.7%			900			3.4%			832			4.4%			-1.1%			2,450			9.7%			1,946			9.0%			0.7%			2,087			18.6%			0									3,834


												III-LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR....................			8,824,000			8.0%			2,910,323			2.8%			5.2%			9,564,000			8.5%			5,581,012			5.0%			3.5%			7,756,000			6.7%			8,863,964			7.3%			-0.6%			8,538,000			6.7%			4,431,668			3.6%			3.1%			11,297,000			9.0%			0									9,751,000			7.77%			4.67%


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			47,445			0.9%			-0.9%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0									0


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			47,445			100.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%						0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			8,824,000			100.0%			2,910,323			100.0%			0.0%			9,564,000			100.0%			5,533,567			99.1%			0.9%			7,756,000			100.0%			8,863,964			100.0%			0.0%			8,538,000			100.0%			4,431,668			100.0%			0.0%			11,297,000			100.0%			0									9,751,000


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			8,398,000			95.2%			2,723,870			93.6%			1.6%			8,969,000			93.8%			4,919,245			88.9%			4.9%			7,487,000			96.5%			6,873,848			77.5%			19.0%			7,968,000			93.3%			2,676,816			60.4%			32.9%			11,147,039			98.7%			0									9,098,475


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			75,000			0.8%			113,250			3.9%			-3.0%			50,000			0.5%			158,506			2.9%			-2.3%			0			0.0%			1,604,714			18.1%			-18.1%			0			0.0%			1,355,951			30.6%			-30.6%			0			0.0%			0									0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			351,000			4.0%			73,203			2.5%			1.5%			545,000			5.7%			455,816			8.2%			-2.5%			269,000			3.5%			385,402			4.3%			-0.9%			570,000			6.7%			398,901			9.0%			-2.3%			149,961			1.3%			0									652,525


												IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..........................			482,425			0.4%			450,072			0.4%			0.0%			796,898			0.7%			650,762			0.6%			0.1%			850,646			0.7%			781,441			0.6%			0.1%			1,300,000			1.0%			1,299,367			1.1%			-0.0%			674,806			0.5%			0									827,385			0.69%			0.68%


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			482,425			100.0%			450,072			100.0%			0.0%			796,898			100.0%			650,762			100.0%			0.0%			850,646			100.0%			781,441			100.0%			0.0%			1,300,000			100.0%			1,299,367			100.0%			0.0%			674,806			100.0%			0									827,385


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			239,806			49.7%			230,599			51.2%			-1.5%			398,000			49.9%			306,765			47.1%			2.8%			618,646			72.7%			568,191			72.7%			0.0%			1,133,000			87.2%			1,134,285			87.3%			-0.1%			643,000			95.3%			0									766,299


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0			0.0%			0.0%			0			0.0%			0									0


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			242,619			50.3%			219,473			48.8%			1.5%			398,898			50.1%			343,997			52.9%			-2.8%			232,000			27.3%			213,250			27.3%			-0.0%			167,000			12.8%			165,082			12.7%			0.1%			31,806			4.7%			0									61,087


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			100.0%			105,247,270			100.0%			0.0%			112,781,196			100.0%			111,529,615			100.0%			0.0%			116,164,193			100.0%			121,206,748			100.0%			0.0%			127,331,195			100.0%			123,294,685			100.0%			0.0%			125,494,403			100.0%			0									129,785,489			100.00%			100.00%


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.


															EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA


																																																																																										(contos)


			CÓDIGOS									CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			OMDN-E1998						OMDN-E1998									OMDN-E1999						OMDN-E1999									OMDN-E2000						OMDN-E2000									OMDN-E2001						OMDN-E2001									OMDN-E2002						OMDN-E2002									OMDN-E2003


															INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL						RECTIFICADO									INICIAL


															(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)			(2)			(3)			(4)			(2)-(4)			(1)						(1)									(1)						(1)									(1)						(3)			(4)			(2)-(4)			(1)


			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			77,307,242			70.1%			78,640,827			74.7%			-4.6%			78,853,041			69.9%			84,087,075			75.4%			-5.5%			83,221,844			71.6%			90,289,735			74.5%			-2.9%			93,062,984			73.1%			97,779,610			79.3%			-6.2%			91,729,424			73.1%			0									97,704,854			71.6%			75.98%


			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:			57,478,554			74.4%			59,267,853			75.4%			-1.0%			58,618,711			74.3%			63,070,156			75.0%			-0.7%			62,706,474			75.3%			68,668,895			76.1%			-0.7%			68,464,575			73.6%			72,235,169			73.9%			-0.3%			71,483,320			77.9%			0									74,184,124


			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:			3,859,728			5.0%			3,447,808			4.4%			0.6%			3,859,928			4.9%			3,079,208			3.7%			1.2%			3,123,628			3.8%			3,559,030			3.9%			-0.2%			3,349,706			3.6%			2,988,210			3.1%			0.5%			2,371,811			2.6%			0									2,376,236


			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:			15,968,960			20.7%			15,925,166			20.3%			0.4%			16,374,402			20.8%			17,937,711			21.3%			-0.6%			17,391,742			20.9%			18,061,810			20.0%			0.9%			21,248,703			22.8%			22,556,231			23.1%			-0.2%			17,874,293			19.5%			0									21,144,494


			02/07			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			32,352,202			29.3%			25,853,633			24.6%			4.8%			33,356,131			29.6%			26,896,339			24.1%			5.5%			32,370,500			27.9%			30,353,135			25.0%			2.8%			33,562,859			26.4%			24,855,087			20.2%			6.2%			33,127,455			26.4%			0									31,420,031			27.9%			23.47%


			02/07			01			00			BENS DURADOUROS/INVESTIMENTOS:			11,109,423			34.3%			5,200,433			20.1%			14.2%			11,354,548			34.0%			7,437,143			27.7%			6.4%			10,878,029			33.6%			10,274,104			33.8%			-0.2%			11,220,253			33.4%			6,427,779			25.9%			7.6%			13,695,525			41.3%			0									11,638,087


			02			02			00			BENS NÃO DURADOUROS:			13,494,319			41.7%			13,287,688			51.4%			-9.7%			13,697,968			41.1%			12,757,828			47.4%			-6.4%			13,245,842			40.9%			13,270,475			43.7%			-2.8%			13,761,484			41.0%			10,835,228			43.6%			-2.6%			13,004,966			39.3%			0									12,788,643


			02			03			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:			7,748,460			24.0%			7,365,512			28.5%			-4.5%			8,303,615			24.9%			6,701,368			24.9%			-0.0%			8,246,629			25.5%			6,808,556			22.4%			3.0%			8,581,122			25.6%			7,592,080			30.5%			-5.0%			6,426,964			19.4%			0									6,993,301


			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			573,481			0.5%			752,810			0.7%			-0.2%			572,024			0.5%			546,201			0.5%			0.0%			571,849			0.5%			563,878			0.5%			0.0%			705,352			0.6%			659,988			0.5%			0.0%			637,524			0.5%			0									660,603			0.5%			0.55%


												TOTAL I+II+III+IV .................................................			110,232,925			100.0%			105,247,270			100.0%			0.0%			112,781,196			100.0%			111,529,615			100.0%			0.0%			116,164,193			100.0%			121,206,748			100.0%			0.0%			127,331,195			100.0%			123,294,685			100.0%			0.0%			125,494,403			100.0%			0									129,785,489			100.0%			100.00%


			NOTAS:									a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


												b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			FONTE :									OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.








			


						EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR FONTE DE FINANCIAMENTO


																																																			(contos)


			CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			1998			1998			%			1999			1999			%			2000			2000			%			2001			2001			%			2002			2002						OMDN-E2003


						I			R						I			R						I			R						I			R						I			R						INICIAL			I			R


						(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(1)


			I-DESPESAS DE FUNC.NORMAL(1+2+3)			84.9%			91.2%			-6.3%			83.9%			89.9%			-6.0%			85.7%			86.7%			-1.0%			86.4%			88.3%			-2.0%			85.7%									113,435,356			85.32%			89.04%


			A - DESPESAS CORRENTES (1+2+3)			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									113,435,356			100.00%			100.00%


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			81.4%			81.2%			0.2%			81.6%			83.0%			-1.4%			82.6%			84.8%			-2.2%			83.8%			89.0%			-5.2%			84.5%									96,890,041			82.77%			84.49%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			18.0%			18.0%			-0.0%			17.8%			16.5%			1.4%			16.8%			14.7%			2.1%			15.6%			10.5%			5.1%			14.9%									15,895,842			16.64%			14.91%


			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			0.6%			0.8%			-0.2%			0.6%			0.5%			0.1%			0.5%			0.5%			0.0%			0.6%			0.6%			0.0%			0.6%									649,474			0.58%			0.60%


			I-TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.....			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									113,435,356			100.00%			100.00%


			II-DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS..........			6.6%			5.6%			1.1%			7.0%			4.5%			2.4%			6.9%			5.3%			1.6%			5.9%			7.0%			-1.1%			4.7%									5,771,747			6.22%			5.61%


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL			15.1%			11.3%			3.8%			21.7%			16.2%			5.5%			12.4%			18.4%			-6.0%			12.1%			10.4%			1.8%			13.7%									814,814			14.99%			14.06%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL			84.5%			88.4%			-3.9%			78.0%			83.4%			-5.4%			87.3%			81.3%			6.0%			87.5%			89.4%			-1.9%			86.1%									4,945,804			84.69%			85.63%


			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES			0.4%			0.3%			0.1%			0.3%			0.4%			-0.1%			0.3%			0.3%			0.0%			0.3%			0.3%			0.1%			0.2%									11,129			0.32%			0.31%


			III-LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR....................			8.0%			2.8%			5.2%			8.5%			5.0%			3.5%			6.7%			7.3%			-0.6%			6.7%			3.6%			3.1%			9.0%									9,751,000			7.77%			4.67%


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.9%			-0.9%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%			0.0%									0			0.00%			0.21%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			99.1%			0.9%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									9,751,000			100.00%			99.79%


			IV-INVESTIMENTOS DO PLANO..........................			0.4%			0.4%			0.0%			0.7%			0.6%			0.1%			0.7%			0.6%			0.1%			1.0%			1.1%			-0.0%			0.5%									827,385			0.69%			0.68%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL  (2)			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									827,385			100.00%			100.00%


			TOTAL I+II+III+IV .................................................			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									129,785,489			100.00%			100.00%


			a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


			b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.


						EVOLUÇÃO DO OMDN-E 1998-2003 POR NATUREZA DA DESPESA


																																																			(contos)


			CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			1998			1998			%			1999			1999			%			2000			2000			%			2001			2001			%			2002			2002						OMDN-E2003


						I			R						I			R						I			R						I			R						I			R						INICIAL


						(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(2)			(4)			(2)-(4)			(1)


			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)			70.1%			74.7%			-4.6%			69.9%			75.4%			-5.5%			71.6%			74.5%			-2.9%			73.1%			79.3%			-6.2%			73.1%									97,704,854			71.57%			75.98%


			-AQUIS. DE BENS E SERV. CORRENTES/CAPITAL (2)			29.3%			24.6%			4.8%			29.6%			24.1%			5.5%			27.9%			25.0%			2.8%			26.4%			20.2%			6.2%			26.4%									31,420,031			27.91%			23.47%


			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)			0.5%			0.7%			-0.2%			0.5%			0.5%			0.0%			0.5%			0.5%			0.0%			0.6%			0.5%			0.0%			0.5%									660,603			0.52%			0.55%


			TOTAL I+II+III+IV .................................................			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%			100.0%			0.0%			100.0%									129,785,489			100.00%			100.00%


			a . Os dados foram recolhidos do OMDN-E aprovado no início de cada ano (OMDN-E Inicial) e da Conta Modelo B aprovada, que reflecte o OMDN-E corigido no final do ano (OMDN-E Rectificado).


			b . Os valores inscritos enconbtram-se registados a preços correntes.


			OMDN-E  (1998, 1999, 2000, 2001, 2002 3 2003) e Conta Modelo (1998, 1999, 2000 e 2001) da Repartição de Orçmento da Direcção dos Serviços de Finanças.












NOTA: De 1995 a 2002( orçamentos iniciais).

EVOLUÇÃO DO OMDN-E

Fonte: DSF
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		COMO COMPLEMENTO AOS QUADROS ANTERIORES, UMA VEZ QUE SE ENCONTRAVAM A PREÇOS CORRENTES, ANALISAREMOS AGORA A EVOLUÇÃO DOS OMDN-E A PREÇOS CORRENTES E CONSTANTES, EM QUE SE PODE CONCLUIR QUE NO PERÍODO DE 1995 ATÉ 200O NÃO HOUVE AUMENTO ORÇAMENTAL.

		NO QUE RESPEITO AO ANO DE 2001, VERIFICA-SE UM AUMENTO SUBSTÂNCIAL, QUE RESULTOU DA DISPONIBILIDADE POLÍTICA PARA RESOLVER ALGUNS CASOS DE INSUFICIÊNCIA ORÇAMENTAL QUE SE VINHAM ARRASTANDO DE ANOS ANTERIORES.

		NO ENTANTO EM 2002 VEREFICA-SE NOVAMENTE A MESMA TENDÊNCIA DE DECRESCIMO DO VALOR REAL DO OMDN-E.

		CONTUDO VERIFICA-SE QUE TEM HAVIDO UM AFASTAMENTO DO ORÇAMENTO REAL DO OMDN-E





ACTUAL OMDN-E03 ..........................(____________________)

		OK. 















INTRODUÇÃO

I – O PLANEAMENTO NAS ORGANIZAÇÕES

       Introdução

       O Planeamento

       Os Objectivos

       A Função Financeira

II  – O PLANEAMENTO NO EXÉRCITO

        Enquadramento Legal e Institucional

        Órgãos e Responsabilidades

        O Sistema Financeiro

III – ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO 

       FINANCEIRA NO EXÉRCITO

       O Planeamento Financeiro 

       de Médio Prazo

       O Planeamento Financeiro 

       de Curto Prazo

CONCLUSÕES

PROPOSTA

CAPÍTULO III 

 ANÁLISE    DA    ADMINISTRAÇÃO

FINANCEIRA NO EXÉRCITO

O Planeamento Financeiro de Médio Prazo

O Planeamento Financeiro de Curto Prazo
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		NA SEQUÊNCIA DAS TEMÁTICAS ABORDADAS NOS CAPÍTULOS ANTERIORES, PRETENDEMOS AGORA ESPELHAR NESTE CAPÍTULO, A REALIDADE DO PLANEAMENTO FINANCEIRO DE MÉDIO E DE CURTO PRAZOS NO EXÉRCITO, NO QUE DIZ RESPEITO ÀS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS AO NÍVEL DOS VÁRIOS ÓRGÃOS NELE INTERVENIENTES.

		OK.













Elementos do PGAMP:

		Os objectivos intermédios (médio prazo – 6 anos) ;

		As verbas constantes para os programas da LPM;

		As verbas para os projectos a desenvolver ou manter, no âmbito do PIDDAC;



ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA -  Planeamento de MP

FLUXOS DE INFORMAÇÃO  PGAMP fase de concepção => ainda não há definição destes neste nível de planeamento.

“OS DOCUMENTOS FINANCEIROS”:

		LPM - resulta dos estudos desenvolvidos ao nível da DPP - decorrentes do CBPF

		PIDDAC – consolidados ao nível da DPP - incorpora as necessidades financeiras dos projectos a desenvolver de cariz não essencialmente militar
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Desenvolvimento do Planeamento Financeiro de MP

DPP 

EM Coordenador

PFMP (baseado no PGAMP)  fase de concepção 







		DURANTE A NOSSA INVESTIGAÇÃO VERIFICAMOS QUE EXISTE A PERCEPEÇÃO DA NESSECIDADE AO NÍVEL DO MP..............

		 ELEMENTOS DO PLANO DE ACTIVIDADES DE MÉDIO PRAZO (PGAMP):

		OS OBJECTIVOS INTERMÉDIOS (MÉDIO PRAZO – 6 ANOS), QUE LHE SÃO FORNECIDOS PELAS RESTANTES DIVISÕES E REPARTIÇÕES DA PRÓPRIA DPP ;

		AS VERBAS CONSTANTES PARA OS PROGRAMAS DA LPM, DECORRENTES DOS ESTUDOS DESENVOLVIDOS NO ÂMBITO DO CBPF; 

		AS VERBAS PARA OS PROJECTOS A DESENVOLVER OU MANTER, NO ÂMBITO DO PIDDAC, DE ACORDO COM AS VERBAS DISPONÍVEIS ANUALMENTE PELO MDN 

		“OS DOCUMENTOS FINANCEIROS”:

		A LPM RESULTA DOS ESTUDOS DESENVOLVIDOS AO NÍVEL DA DPP, RELATIVAMENTE AOS EQUIPAMENTOS QUE SÃO NECESSÁRIOS ADQUIRIR, DECORRENTES DO CBPF, E REPRESENTAM ENCARGOS FINANCEIROS PLURIANUAIS. 

		O PIDDAC INCORPORA AS NECESSIDADES FINANCEIRAS DOS PROJECTOS (QUE REPRESENTAM ENCARGOS PLURIANUAIS), DE CARIZ NÃO MILITAR, SOLICITADOS PELAS UEO.

		ESTES DOIS DOCUMENTOS REFLECTEM ENCARGOS FINANCEIROS PLURIANUAIS ESTANQUES (EMBORA SEJAM DOCUMENTOS QUE ESPELHAM DESPESAS DE INVESTIMENTO), UMA VEZ QUE, POR UM LADO, NÃO ESPELHAM OS REFLEXOS FINANCEIROS (AUMENTO OU DIMINUIÇÃO) AO NÍVEL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO NORMAL QUE DECORREM DESSES INVESTIMENTOS, POR OUTRO, NÃO EXISTE UM DOCUMENTO FINANCEIRO QUE FAÇA A INTEGRAÇÃO DE TODOS OS INVESTIMENTOS DE FORMA DESAGREGADA(LPM E PIDDAC) .

		OK.





		













ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA -  Planeamento de CP
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DPP: Anualmente inicia a PPA/POP  UEOE e consolida em simultâneo com a DSF.



DSF: Recolhe anualmente os dados das POP e DCCR através dos CF  + dados da LPM e do PIDDAC elabora a POMDN-E e o Orçamento Programa (OP).



ChAT: Envia para a DSF o processamento dos vencimentos do mês de Julho do ano em curso.



DSF

CF

SecLog/Ssrf







OMDN-E - DCCR



		 O PLANEAMENTO FINANCEIRO DE CURTO PRAZO, ASSENTA NUM SISTEMA FINANCEIRO EM 3 NÍVEIS (DSF, CF E SECLOG).

		 NO QUE DIZ RESPEITO À ARTICULAÇÃO DO PLANEAMENTO, AO NÍVEL DOS ÓRGÃOS DO EXÉRCITO, QUE DIRECTA OU INDIRECTAMENTE INTERVÊM NA ÁREA FINANCEIRA, BEM COMO OS ÓRGÃOS EXTERIORES, QUE CONDICIONAM, DIRECTA OU INDIRECTAMENTE ESTE PLANEAMENTO VERIFICA-SE QUE: 

		OK.

		..................OK.













ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA -  Planeamento de CP

45







































































































































































































CF: Consolidação e recolha das PPA/POP e DCCR das UEO, que enviam para a DSF e DPP.



SecLog/Ssrf: Elaboração das PPA/POP e DCCR das UEO, que enviam para o CF.



Exterior ao Exército

DGO/MF: Orientações para a elaboração do OMDN-E. 



Cmds Funcionais e COFT: “Informam a DSF” dos dados relativos às verbas logísticas, instrução e formação, exercícios e saúde.



		 ...........OK.













ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA -  Documentos Financeiros
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PPA/POP: Decorrem da PPGA – Despesas de Funcionamento Normal não incluindo as Despesas com o Pessoal, de “Investimento” e Transferências Correntes.



Orçamento Programa: Agrupamento de todas as despesas do OMDN-E pelas diferentes Actividades.(deixou de ser elaborado).



DCCR: Receitas próprias e as Despesas de Funcionamento Normal que suportam.



POMDN-E: Documento final de todo planeamento financeiro de CP.

	Despesas de Funcionamento Normal – desagregadas

	LPM, PIDDAC e  DCCR– valor total.



		RELATIVAMENTE AOS DOCUMENTOS DE INFORMAÇÃO FINANCEIRA QUE SUSTENTAM O PLANEAMENTO FINANCEIRO DE CURTO PRAZO EXISTEM:

		AS PPA/POP.....

		A POMDN-E......

		ORÇ. DCCR CONTÊM RUBRICAS, QUE UMA DE FORMA GERAL SÃO IDÊNTICAS ÀS QUE CONSTAM NA POMDN-E, EXCEPÇÃO FEITA, COM AS DESPESAS COM PESSOAL, NO QUE SE REFERE ÀS REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES. 

		O ORÇAMENTO PROGRAMA .............. JÁ NÃO SE ELABORA. OK.











6

5

4

1

2

3

PPGAE Pessoal

2

3

4

4

3

1

PPGAE Actividades Logísticas \ Específicas

CF/LOG

CMD LOG

DS/CS

DAMP

Div Pess/

EME

2ª DELEGAÇÃO 

D.G. ORÇAMENTO

D

S

F

D

P

P

CCEM

MDN

ASSEMBLEIA 

DA REPÚBLICA

CF/

RM/GML/ZM/

CMSM/CTAT

UEO

3

4

3

2

1

POMDN-E

GenEME\VCEME

QG/

RM/GML/ZM/

CMSM/CTAT

PLANO GERAL DE ACTIVIDADES DO EXÉRCITO /

 PREPARAÇÃO DA POMDN-E. 



5

4

3

 5

1

PPGAE Vida Corrente

2

4

ANÁLISE DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA -  Fluxos Financeiros
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SE ANALISARMOS O FLUXO INFORMAÇÃO QUE EXISTE NA PREPARAÇÃO DO OMDN-E (PLANEAMENTO DE CURTO PRAZO), VERIFICAMOS QUE EXISTE DUAS ENTIDADES, A DSF E A DPP QUE PODEMOS CONSIDERAR COMO O FULCRO DESTE PLANEAMENTO, EMBORA A DPP, COMO JÁ REFERIMOS ANTERIORMENTE, DEVA ESTAR VOCACIONADA PARA O PLANEAMENTO DE MÉDIO PRAZO. 

OK. 











CONCLUSÕES
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       Os Objectivos
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       O Planeamento Financeiro 
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CONCLUSÕES

PROPOSTA
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APRESENTAREMOS AGORA AS CONCLUSÕES A QUE CHEGAMOS TENDO EM CONTA A ANÁLISE EFECTUADA. OK.











“ NECESSITAMOS DE UMA DEFINIÇÃO DE PLANEAMENTO QUE NÃO NOS DIGA QUE TEMOS DE PENSAR NO FUTURO E QUE DEVEMOS TENTAR CONTROLÁ-LO, MAS SIM COMO DEVEMOS FAZÊ-LO”

MINTZBERG, “THE RAISE AND FALL OF STRATEGIC PLANNING”
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		COMO PODEMOS VERIFICAR, FACE ÀS ABORDAGENS EFECTUADAS AO LONGO DO TRABALHO, NO SECTOR PRIVADO EXISTE UM ENCADEAMENTO NO PLANEAMENTO FINANCEIRO DO MÉDIO COM O DE CURTO PRAZO, NOS DOCUMENTOS E FLUXOS DE INFORMAÇÃO FINANCEIRA, QUE POSSIBILITAM A INTEGRAÇÃO DAS NECESSIDADES FINANCEIRAS, NUM PLANO FINANCEIRO DE MÉDIO PRAZO COERENTE E SUSTENTADO

		.OK.













CONCLUSÕES

Planeamento Financeiro de MP  assenta em objectivos pouco claros, com incerteza sobre o seu conteúdo e sobre o seu futuro.

Sustentação legal para o desenvolver  não se torna efectiva a sua operacionalização (projecções financeiras de médio prazo).

Consequências: 

		A DPP limitada ao planeamento de CP em simultâneo com o CmdLog/DSF, CF e SecLog/Ssrf.

		Não projectar necessidades financeiras de MP.
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		NO QUE DIZ RESPEITO AO EXÉRCITO, VERIFICA-SE QUE, POR UM LADO, AS LINHAS ORIENTADORAS SUPERIORMENTE DEFINIDAS PARA O PLANEAMENTO FINANCEIRO DE MÉDIO PRAZO, ASSENTAM EM OBJECTIVOS POUCO CLAROS, COM INCERTEZA SOBRE O SEU CONTEÚDO E SOBRE O SEU FUTURO. POR OUTRO LADO, EMBORA EXISTA SUSTENTAÇÃO LEGAL PARA DESENVOLVER, O MESMO NÃO SE REFLECTE NA SUA OPERACIONALIZAÇÃO, UMA VEZ QUE O PLANEAMENTO CONCORRENTE DOS VÁRIOS PLANOS, DESENVOLVIDOS AO NÍVEL DO EM COORDENADOR, NÃO PERMITEM A PROJECÇÃO DAS NECESSIDADES FINANCEIRAS DE MÉDIO PRAZO DO EXÉRCITO. 

		EM NOSSA OPINIÃO ESTES FACTORES TÊM SIDO AS PRINCIPAIS DIFICULDADES DE IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO FINANCEIRO DO EXÉRCITO.

		OK.













CONCLUSÕES

Excepções:

		 LPM e PIDDAC*:

		 reflectem encargos plurianuais;

		 não projecta despesas directas de funcionamento normal no futuro;

		Não integram todas as despesas de investimento.



*Desenvolvimento conforme a disponibilidade orçamental anual e as solicitações por parte das UEO.
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		CONTUDO PODEREMOS CONSIDERAR COMO EXCEPÇÕES A LPM E O PIDDAC, EMBORA ESTE TIPO DE PLANEAMENTO NÃO SE POSSA CONSIDERAR, VERDADEIRAMENTE DE MÉDIO PRAZO, UMA VEZ QUE, POR UM LADO, NÃO ESPELHA A TOTALIDADE DAS NECESSIDADES FINANCEIRAS NO MÉDIO PRAZO, POR OUTRO, NÃO INTEGRA O PLANEAMENTO FINANCEIRO DE CURTO PRAZO NA SUA TOTAL AMPLITUDE: 

		 OK.













CONCLUSÕES

FLUXOS FINANCEIROS: Só sustentam o planeamento de CP.

Disfunções:

		Tipificação das verbas (origem/destino e não natureza);

		 Normalização da informação anual dos CmdsFunc e COFT para a DSF.

		 Não se ligam com o planeamento de MP.



DOCUMENTOS FINANCEIROS:

		 MP - “Não existem”.

		 CP – POP, OMDN-E, DCCR e OP.
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PLANEAMENTO DE MÉDIO PRAZO

PLANEAMENTO DE CURTO PRAZO





		PODEMOS ASSIM AFIRMAR QUE:

		AO NÍVEL DA INTEGRAÇÃO DO PMP COM O PCP, A MESMA NÃO EXISTE.

		RELATIVAMENTE AOS FLUXOS FINANCEIROS, VERIFICA-SE QUE OS ÚNICOS QUE EXISTEM SUSTENTAM APENAS O PLANEAMENTO DE CURTO PRAZO, E MESMO NESTES, VERIFICA-SE QUE EXISTEM QUESTÕES QUE PERTURBAM O SEU FUNCIONAMENTO. 

		QUE EXISTEM ALGUNS DOCUMENTOS FINANCEIROS NORMALIZADOS (POMDN-E, DCCR, OP), NO ENTANTO, PARECE-NOS QUE PREVALECE ALGUM DESCONHECIMENTO SOBRE AS NECESSIDADES DE INFORMAÇÃO QUE OS MESMOS REQUEREM, POR PARTE DE ÓRGÃOS NÃO FINANCEIROS. 

		AO NÍVEL DO PLANEAMENTO FINANCEIRO DE MÉDIO PRAZO, NÃO EXISTEM DOCUMENTOS FORMAIS QUE PROJECTEM AS VERDADEIRAS NECESSIDADES FINANCEIRAS TOTAIS, DE FORMA INTEGRADA E DE FÁCIL COMPREENSÃO, POR PARTE DE TODOS OS INTERVENIENTES NO PROCESSO DE PLANEAMENTO, DIRECTA OU INDIRECTAMENTE LIGADOS À ÁREA FINANCEIRA. 

		OK.

















CONCLUSÕES
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CAPACIDADES

MEIOS 





MP /CP

FINS/CAPACIDADES

MEIOS 





MP /CP









		O FACTO QUE CONSTATAMOS, É QUE TODA A PERSPECTIVA FINANCEIRA AO NÍVEL DO MÉDIO E CURTO PRAZOS SE DESENVOLVE TENDO POR BASE UMA ÓPTICA DE MEIOS A CONDICIONAREM OS FINS/CAPACIDADES,  QUE CONSIDERAMOS ERRADA, 

		OK

		E NÃO AS CAPACIDADES A DITAREM OS MEIOS. 

		PARECE-NOS SER ESTA SITUAÇÃO, A PRINCIPAL CAUSA QUE INVIABILIZA QUALQUER POSSIBILIDADE DE SE DESENVOLVER UM PLANEAMENTO FINANCEIRO SUSTENTADO DE FORMA COERENTE, EM NECESSIDADES REALISTAS.

		ISTO É PLANEIA-SE CONFORME AS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS (MEIOS) E NÃO DE ACORDO COM AS NECESSIDADES (CAPACIDADES) 

		OK.













CONCLUSÕES
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PLANO FINANCEIRO











Não existirem projecções financeiras credíveis

Não existirem documentos financeiros



Não se mede a eficácia, eficiência e economia.

















Na DPP o PGAMP ainda em concepção 

Falta de clareza e definição dos objectivos 

Falta de homogeneidade na tipificação das verbas





Sem planeamento concorrente (MP) – EM Coord



		EM SÍNTESE, TENDO  EM CONTA QUE POR UM LADO .................OK

		POR OUTRO .......... OK.

		PODEREMOS ENTÃO AFIRMAR, QUE ACTUALMENTE NÃO EXISTE UM PLANO FINANCEIRO PARA O EXÉRCITO, PORQUE O PLANEAMENTO FINANCEIRO DE MÉDIO PRAZO, NÃO SE ENCONTRA ASSENTE NUMA METODOLOGIA E NUM MODELO QUE O SUPORTE. 

		OK.















PROPOSTA

INTRODUÇÃO
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        Órgãos e Responsabilidades
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       de Médio Prazo

       O Planeamento Financeiro 

       de Curto Prazo

CONCLUSÕES

PROPOSTA
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COMO COROLÁRIO DO NOSSO TRABALHO, IREMOS APRESENTAR AGORA A NOSSA PROPOSTA. EM QUE PRETENDEMOS CONTRIBUIR PARA A CRIAÇÃO DE UM MODELO DE PLANEAMENTO FINANCEIRO DE MÉDIO PRAZO, QUE PERMITA AO EXÉRCITO A ELABORAÇÃO DO SEU PLANO FINANCEIRO. 

		OK













PROPOSTA

SECTOR PÚBLICO - EXÉRCITO

Receitas Próprias

Recurso a Capitais Alheios
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SECTOR PRIVADO 

Receitas Próprias

Recurso a Capitais Alheios 

VERSUS











































































































































































































		SABENDO QUE O SECTOR PRIVADO POSSUI UMA FILOSOFIA FINANCEIRA QUE SE AFASTA DO SECTOR PÚBLICO, PENSAMOS QUE PODEREMOS NO ENTANTO UTILIZAR O SEU MODO DE PLANEAMENTO, COMO UMA MAIS VALIA, PASSÍVEL DE SER APLICADA NO EXÉRCITO. COM AS RESPECTIVAS ADAPTAÇÕES.

		OK.













PROPOSTA

		 Orientação:

		 Assente no CBPF / Período – Sexénio / Revisão – anos pares
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		 Pressupostos:

		Dir. Planeamento de MP  Objectivos Intermédios  Sexénio  PGAMPE;

		Dez N-2  Dir. Planeamento  de CP  Objectivos Operacionais  Anual  PGACPE; 

		Dir. Plan.  PGAMPE Ano Par  Planos (sexénio) - €  DPP – Plano Financeiro.

		Base de dados de custos padrão – contabilidade analítica







		ASSIM O MODELO QUE PROPOMOS SEGUIRÁ UMA ORIENTAÇÃO: .............. 

		E NOS SEGUINTES PRESSUPOSTOS FORMA DE TORNAR O MODELO MAIS CREDÍVEL E POSSÍVEL DE SER IMPLEMENTADO : ...........

		(EXPLICAR O N-2 E O N)

		 OK











CICLO GLOBAL DE PLANEAMENTO FINANCEIRO
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Plano 

 Financeiro 

de

 Médio 

Prazo

-

LPM

PIDDAC

OMDN

DCCR

Outros



Dir.

Plan.

6 anos

P

G

A

M

P

E

Prep

  de

  Planos

-----

Funcionaento

Investimento

Pessoal

Logística

Operações

Forças

Informações

Instrução

Com. e 

Sist.Inf

etc.

Dir.

Plan.

Anual







P

G

A

C

P

E



Dir.

Plan.

Anual

Dir.

Plan.

Anual







P

G

A

C

P

E







PARA ILUSTRAR O QUE SE ACABA DE EXPLICITAR CONSIDERANDO QUE EXISTE UM CICLO BIENAL DE PLANEAMENTO FINANCEIRO.......

A DIR PLAN. DE MP É EMITIDA EM MAR/ABR APÓS A DIFUSÃO DA DIR PLAN DE FORÇAS DO CEMGFA (FEV ANO ÍMPAR)

OK.











PROPOSTA

		 Modelo: (Anos pares):

		Os Planos do EM Coord  DPP - Desp. Correntes e  Capital  DPP – Plano de Funcionamento (Desp. Correntes);

		A DPP – Plano de Investimento (Desp. de Capital e Desp. Correntes desse);

		A DPP – Plano de Funcionamento e de Investimento  Plano Financeiro.

		Todos os Planos assentam na mesma Classificação (Económica).



59







































































































































































































		PARTINDO DA ASSUNÇÃO DE QUE OS PRESSUPOSTOS SE VERIFICAM E TENDO POR BASE AS CONCLUSÕES A QUE CHEGAMOS, APRESENTAREMOS AGORA OS PASSOS QUE JULGAMOS DETERMINANTES, PARA A IMPLEMENTAÇÃO DE UM PLANO FINANCEIRO PARA O EXÉRCITO:

		1º - A DPP RECEBE TODOS OS ANOS PARES OS DIFERENTES PLANOS DO EM COORDENADOR (NA PARTE QUE REPRESENTE NECESSIDADES EM RECURSOS FINANCEIROS), ANALISA QUAIS OS ENCARGOS RESPEITANTES A DESPESAS CORRENTES E ELABORA UM PLANO DE FUNCIONAMENTO (DESPESAS CORRENTES) PARA UM SEXÉNIO. 

		2º - A DPP, DECORRENTE DA MESMA ANÁLISE, TENDO EM CONTA OS ENCARGOS RELATIVOS AOS INVESTIMENTOS (DESPESAS DE CAPITAL), ELABORA UM PLANO DE INVESTIMENTOS, COMPOSTO DE DUAS PARTES: DESPESAS DE CAPITAL (QUE REFLECTEM AS DESPESAS DE INVESTIMENTO) E DESPESAS CORRENTES, ESTAS ÚLTIMAS, AS QUE SÃO CONSEQUÊNCIA DIRECTA DO PRÓPRIO INVESTIMENTO;

		OK













PROPOSTA

60

		 Modelo: (Anos pares):

		Os Planos do EM Coord  DPP - Desp. Correntes e  Capital  DPP – Plano de Funcionamento (Desp. Correntes);

		A DPP – Plano de Investimento (Desp. de Capital e Desp. Correntes desse);

		A DPP – Plano de Funcionamento e de Investimento  Plano Financeiro.

		Todos os Planos assentam na mesma Classificação (Económica).









































































































































































































		3º - A DPP COM BASE NOS DADOS FINANCEIROS DO PLANO DE FUNCIONAMENTO E DO PLANO DE INVESTIMENTOS, ELABORA O PLANO FINANCEIRO DE MÉDIO PRAZO (PFinMP).ESTE PFMP DEVERÁ NÃO SÓ EVIDENCIAR NOS FUTUROS ORÇAMENTOS ANUAIS AS DESPESAS DE CORRENTES E DE CAPITAL (INVESTIMENTOS REFLECTIDOS NOS ENCARGOS PLURIANUAIS DA LPM E PIDDAC), OU OUTROS, O ACRÉSCIMO OU REDUÇÃO DOS ENCARGOS FUTUROS EM DESPESAS CORRENTES RESULTANTES DESSES PROGRAMAS E PROJECTOS DE INVESTIMENTO.

		TODAS AS DESPESAS CONSTANTES DO PLANO FINANCEIRO SÃO DESAGREGADAS EM CADA RUBRICA PELAS DIFERENTES FONTES DE FINANCIAMENTO DE ACORDO COM A PARTICULARIDADE DE CADA UMA DELAS. 

		4º - TODOS ESTES PLANOS DEVERÃO ASSENTAR NO MESMO TIPO DE CLASSIFICAÇÃO (CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA) DE FORMA A EVITAR CONFUSÃO NOS CONCEITOS DE DESPESA E PERMITIR A SUA CONSOLIDAÇÃO.

		EMBORA JULGUEMOS QUE OS PASSOS POR NÓS APRESENTADOS POSSAM SERVIR DE LINHAS MESTRAS PARA O DESENVOLVIMENTO, CRIAÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO DE UM PLANO FINANCEIRO DO EXÉRCITO, PORMENORES E ESPECIFICIDADES EXISTIRÃO, QUE NECESSITARÃO DE UMA MAIOR DEFINIÇÃO, PARA SE ATINGIR TAL DESIDERATO.

		 OK.
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Orçamento Financeiro

Orçamento de Investimentos 

Orçamento de Funcionamento







OMDN-E



















Plano de Funcionamento(Anual)







Plano Financeiro (Anual) 







Plano de Investimentos (Anual) 



Objectivos do Exército



Plano de Funcionamento(MP) 

Plano de Investimentos (MP) 

Plano de Desenvolvimento Financeiro (MP)













Plano Financeiro (MP) 









PLANEAMENTO FINANCEIRO

MP

CP





PARA ILUSTRAR O QUE ACABAMOS DE EXPLANAR NO QUE CONCERNE AO ENCADEAMENTO DO MP COM O CP E OS DOCUMENTOS FINANCEIROS............

REFERIR A DIFERENÇA DO SECTOR PRIVADO............ OK











INTEGRAÇÃO DOS PLANOS
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PLANO DE FUNCIONAMENTO

PLANO DE INVESTIMENTO

PLANO FINANCEIRO



PARA PODERMOS VISUALIZAR DE FORMA MAIS PRÁTICA O QUE SE EXPLICITOU AO NÍVEL DA ARTICULAÇÃO DOS DIFERENTES PLANOS............

EXPLICAR O a E O b . CADA RUBRICA SERÁ DESAGREGADA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

OK.











“Mais vale agir na disposição de nos arrependermos do que arrependermo-nos de nada termos feito”

BOCCACIO

63







































































































































































































COM ESTA FRASE DE BOCCACIO DAMOS POR CONCLUIDA A APRESENTAÇÃO DO NOSSO TRABALHO, COM O SENTIMENTO DE DEVER CUMPRIDO E DE TER CONTRIBUIDO AINDA QUE DE FORMA HUMILDE PARA MELHORAR O SISTEMA FINANCEIRO DO EXÉRCITO PORTUGUÊS. OBRIGADO

OK.











Maj.AM Paulo Ralheta

24 de Janeiro de  2003

“ METODOLOGIA PARA O PLANEAMENTO FINANCEIRO DO EXÉRCITO” 

Novo Regime - Novos Instrumentos
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Planeamento Financeiro
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DivPes

Planeamento de Pessoal e Instrução
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Planeamento
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CURTO PRAZO

CmdLog/DSF
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CmdLog/ChAT

Encargos com o Pessoal

(Decorrentes da execução)

CmdLog/DSI

Encargos com Equipamento

(Decorrentes da execução)
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(Decorrentes da execução)

Planos
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Dados de Execução

Planos

Dados de Execução
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DE FORMA A ILUSTAR O QUE ACABEI DE EXPLICITAR, APRESENTAMOS UM EXEMPLO, TENDO EM VISTA A ARTICULAÇÃO DO MÉDIO COM O CURTO PRAZO AO NÍVEL DOS DO PLANEAMENTO FINANCEIRO.OK.
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			a			a			a			a			a			a


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital





&A


Página &P





Folha12


			





&A


Página &P





Folha13


			





&A


Página &P





Folha14


			





&A


Página &P





Folha15


			





&A


Página &P





Folha16


			





&A


Página &P







Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			a			a			a			a			a			a


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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Pl_Fin_Rec


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)
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			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes
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			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


						Obs:			a-Receitas Correntes


									b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


						Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


									b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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Corresp_Verbas


						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Inv_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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Pl_Fin_Rec


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Inv_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)





&C&8Página &P





Pl_Fin_Rec


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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Corresp_Verbas


						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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PLANO DE FINANCIAMENTO















































































































































































































Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Inv_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


												Obs:			a-Receitas Correntes


															b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.									I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....									II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....									III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..									IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS ......


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																		( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO





&A


Página &P





Corresp_Verbas


						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Inv_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


												Obs:			a-Receitas Correntes


															b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.									I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....									II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....									III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..									IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS ......


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																		( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Inv_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


												Obs:			a-Receitas Correntes


															b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.									I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....									II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....									III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..									IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS ......


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																		( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Rec


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


												Obs:			a-Receitas Correntes


															b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.									I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....									II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....									III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..									IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS ......


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																		( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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Corresp_Verbas


						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS ANOS


CÓDIGO


N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6


Cap.


Gr.Artº RUBRICAS a b a b a b a b a b a b a b


DESPESAS DE INVESTIMENTO


02


0000 -AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


02


0100 AQUISIÇÃO DE BENS:


02


0200 AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


07


0000 -AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


07


0100 INVESTIMENTOS:


07


0107 Equipamento de Informática.


07


0108 Software Informático.


07


0109 Equipamento Administrativo.


07


0114AConstruções Militares.


07


0114BMaterial Militar.


07


0115 Outros Investimentos.


TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
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EVOLUÇÃO DO OMDN-E (1998 - 2003) POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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OutNovDecJanFevMarAbr MaiJunJul AgoSet OutNovDecJanFevMarAbrMaiJunJulAgoSet OutNovDec
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R
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C
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M





M


D


N


CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS ANOS


CÓDIGO


ECONÓMICA N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6


Cap.Gr.Artº


RUBRICAS a b a b a b a b a b a b a b


RECEITAS 


05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


03 JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


01 Administr. Central - Estado ...


06 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


03 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


01 Estado


08 FAMÍLIAS


01 Famílias...................................


09 RESTO DO MUNDO


07 VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


01 VENDA DE BENS 


02 SERVIÇOS


03 RENDAS


08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES


RECEITAS DE CAPITAL


16 Saldo da Gerência Anterior..


TOTAL DAS RECEITAS 


CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS ANOS


CÓDIGO


ECONÓMICA N N+1N+2N+3N+4N+5N+6


Cap.Gr.Artº


RUBRICAS


RECEITAS CORRENTES


05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


03 JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


01Administr. Central - Estado ...


06 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


03 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


01Estado


08 FAMÍLIAS


01Famílias...................................


09 RESTO DO MUNDO


07 VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


01 VENDA DE BENS 


02 SERVIÇOS


08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES


RECEITAS DE CAPITAL


16 Saldo da Gerência Anterior..


TOTAL DAS RECEITAS 


CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS ANOS


CÓDIGO


N N+1N+2N+3N+4N+5N+6


Cap.Gr.Artº


RUBRICAS


DESPESAS DE FUNC.NORMAL


DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


010000- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


010100-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


010200ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


010300SEGURANÇA SOCIAL:


020000-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


020100AQUISIÇÃO DE BENS:


020121Outros Bens...........................................


020200AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


040000-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)       


040300ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


040800FAMÍLIAS:


TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS ANOS


CÓDIGO


N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6


Cap.Gr. Artº


RUBRICAS a b a b a b a b a b a b a b


DESPESAS DE INVESTIMENTO


020000 -AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


020100 AQUISIÇÃO DE BENS:


020200 AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


070000 -AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


070100 INVESTIMENTOS:


070107 Equipamento de Informática.........................


070108 Software Informático...........................................


070109 Equipamento Administrativo.........................


070114A Construções Militares.................................


070114B Material Militar.....................................


070115 Outros Investimentos...............................


TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


Obs:a-Receitas Correntes


b-Receitas Extraordinárias


Obs:a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


( Despesas resultantes de novos investimentos)


CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS ANOS


CÓDIGO


ECONÓMICA N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6


Cap. Gr.Artº


RUBRICAS a b a b a b a b a b a b a b


RECEITAS 


05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


03 JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


06 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


03 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


01 Estado


08 FAMÍLIAS


09 RESTO DO MUNDO


07 VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


01 VENDA DE BENS 


02 SERVIÇOS
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................
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									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..
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												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático.


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos.


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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Corresp_Verbas


						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO








Pl_Inv_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]








Pl_Func_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos)
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Pl_Inv_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


																		Obs:			a-Receitas Correntes


																					b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


																		Obs:			a-Despesas Correntes - Funcionamento Normal


																					b-Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																					( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


												Obs:			a-Receitas Correntes


															b-Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.									I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....									II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....									III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..									IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS ......


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


																		( Despesas resultantes de novos investimentos)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS





&A


Página &P





Pl_Fin


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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Pl_Func_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos decorrentes da LPM, PIDDAC, das DCCR`s do OMDN-E)








Pl_Fin_MP


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


																		01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Receitas Correntes			Obs:			a-			Receitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento..


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						42			CORPÓREAS			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						43			INCORPÓRES			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			08			Software Informático........


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


									Corpóreas			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Incorpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Bens de domínio público			07			01			15			Outros Investimentos...............................


												I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


												II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


												III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


												IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


												TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


												Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


															b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário (induzidas por novos Investimentos)


																		[Despesas resultantes de novos investimentos (LPM, PIDDAC, etc)]
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			a			a			a			a			a			a


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			a			a			a			a			a			a


																					DESPESAS DE FUNC.NORMAL


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS CORRENTES - OMDN-E


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			08			00			FAMÍLIAS:


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO									TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


									Outras


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


															03						RENDAS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE INVESTIMENTO


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			01			00			INVESTIMENTOS:


						42			CORPÓREAS			07			01			07			Equipamento de Informática.........................


						43			INCORPÓRES			07			01			08			Software Informático...........................................


						45			BENS DE DOMÍNIO PÚBLICO			07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


						44			IMOBILIZAÇÕES EM CURSO			07			01			14A			Construções Militares.................................


									Corpóreas			07			01			14B			Material Militar.....................................


									Incorpóreas			07			01			15			Outros Investimentos...............................


									Bens de domínio público


			TOTAL DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
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Pl_Fin_Sint


									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA			N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


						741			Transferências - Tesouro						03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						742			Transferências correntes obtidas									01			Estado


									OMDN-E, LPM, PIDDAC, Outras


															08						FAMÍLIAS


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS


			Obs:			a-			Recitas Correntes


						b-			Receitas Extraordinárias


									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			ANOS


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO												N						N+1						N+2						N+3						N+4						N+5						N+6


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b			a			b


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			DESPESAS COM 0 PESSOAL


						642			Remunerações base			01			01			00			REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


						63			Transf.Corrent. E Prest. Sociais			04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


						4			IMOBILIZAÇÕES			07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


			I -  TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO.


			II - DESPESAS COM COMP. EM RECEITAS....


			III - LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR.....


			IV - INVESTIMENTOS DO PLANO..


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO


			Obs:			a-			Despesas Correntes - Funcionamento Normal


						b-			Despesas Correntes - Funcionamento Extraordinário


									( Despesas resultantes de novos investimentos e do FMS)
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									ORIGEM DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS RECEITAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO									ECONÓMICA


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


																					RECEITAS DE FUNC.NORMAL


			7						PROVEITOS E GANHOS												RECEITAS CORRENTES


			78						Proveitos e Ganhos Financeiros			05									RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE


						781			Juros Obtidos						03						JUROS - ADMINISTRAÇÕES  PÚBLICAS


																		01			Administr. Central - Estado ...


			74						TRANSFERÊNCIAS  E SUBSIDIOS CORRENTES			06									TRANSFERÊNCIAS CORRENTES


															03						ADMINISTRAÇÃO CENTRAL - ESTADO


						741			Transferências - Tesouro									01			Estado


						742			Transferências correntes obtidas


									OMDN-E


									LPM


									PIDDAC


															08						FAMÍLIAS


																		01			Famílias...................................


															09						RESTO DO MUNDO


						743			Subsídios correntes obtidos									01			União Europeia-Instituições.......


																		05			Países terceiros e organiz.internacionais.


			71						VENDAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS			07									VENDAS DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES


						711			Vendas						01						VENDA DE BENS


																		01			Material de escritório ..


																		02			Livros e documentação técnica..


																		03			Publicações e impressos..


																		04			Fardamento e artigos pessoais..


																		05			Bens inutilizados....


																		06			Produtos agrícolas e pecuários....


																		07			Produtos alimentares e bebidas.


																		10			Desperdícios resíduos e refugos...


																		99			Outros........


						712			Prestação de Serviços						02						SERVIÇOS


																		01			Aluguer de espaços e equipamentos...


																		02			Estudos, pareceres projectos e consultad.


																		04			Serviços de laboratório.....


																		05			Actividades de saúde.....


																		06			Reparações...


																		07			Alimentação e alojamento.


																		99			Outras.


															03						RENDAS


																		99			Outras.............


			76						OUTROS PROVEITOS E GANHOS			08									OUTRAS RECEITAS CORRENTES


															01						Outras


																		99			Outras........


																					RECEITAS DE CAPITAL


												16									Saldo da Gerência Anterior..


															01						Saldo orçamental..


																		01			Na posse do serviço..


			TOTAL DOS PROVEITOS									TOTAL DAS RECEITAS
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									APLICAÇÃO DOS FUNDOS


																					CLASSIFICAÇÃO DAS DESPESAS			N			N+1			N+2			N+3			N+4			N+5			N+6


			CÓDIGO						CONTAS POCP			CÓDIGO


									RUBRICAS			Cap.			Gr.			Artº			RUBRICAS


									CUSTOS E PERDAS												DESPESAS DE FUNC.NORMAL E INVESTIMENTO


			64						CUSTOS COM PESSOAL			01			00			00			- DESPESAS COM 0 PESSOAL                (1)


						642			Remunerações base			01			01			00			-REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES:


												01			01			03			Pessoal dos Quadros Regime função Pública


												01			01			04			Pessoal dos Quadros Regime Cont.Indiv.Trab.


												01			01			05			Pessoal Além dos Quadros............................


												01			01			06			Pessoal Contratado a Termo..........................


												01			01			07			Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença......


												01			01			08			Pessoal Aguardando Aposentação................


												01			01			09			Pessoal em Qualquer Outra Situação.............


												01			01			10			Gratificações..................................................


												01			01			11			Representação.............................................


												01			01			12			Suplementos e Prémios............................


												01			01			13			Subsídio de Refeição......................................


												01			01			14			Subsídio de Férias e de Natal..........................


												01			01			15			Remun.por Doença e Maternidade/Paternidade.


						6422			Suplementos de Remunaração			01			02			00			ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS:


												01			02			01			Gratificações Variáveis ou Eventuais..............


												01			02			02			Horas Extraordinárias.......................................


												01			02			03			Alimentação e Alojamento.................................


												01			02			04			Ajudas de Custo................................................


												01			02			05			Abono para falhas.............................................


												01			02			06			Formação.......................................................


												01			02			07			Colaboração Técnica e Especializada...............


												01			02			08			Subsidios e Abon.Fixação Resid. e Alojam.........


												01			02			09			Subsidio de Prevenção...............................


												01			02			10			Subsidio de Trabalho Nocturno.......................


												01			02			11			Subsidio de Turno..............................................


												01			02			12			Indemnizações por cessação de Funções.


												01			02			13			Outros Suplementos e Prémios......................


												01			02			14			Outros Abonos  em Numerário ou Espécie.........


						645			Encargos sobre Remunerações			01			03			00			SEGURANÇA SOCIAL:


												01			03			01			Encargos com a Saude...............................


												01			03			02			Outros Encargos com a Saude..........................


						64231			Abono de Familia			01			03			03			Subsidio Familiar a Crianças e Jovens..............


						64233			Outras Prest. De  Acção Social			01			03			04			Outras Prestações Familiares.......................


												01			03			05			Contrib. Para a  Segurança Social..................


												01			03			06			Acidentes em Serviço e Doenças Profissionais.


						643			Pensões			01			03			07			Pensões de Reserva......................................


												01			03			08			Outras Pensões..............................................


												01			03			09			Seguros............................................................


												01			03			10			Outras Despesas de Segurança Social.........


												02			00			00			-AQUIS. DE BENS E SERVIÇOS  (2)


						61			Custo Merc. e Mat. Cons.			02			01			00			AQUISIÇÃO DE BENS:


												02			01			01			Matérias Primas e Subsidiárias........................


												02			01			02			Combustíveis e Lubrificantes...........................


												02			01			03			Munições e Explosivos e Artifícios.


												02			01			04			Limpeza e Higiene............................................


												02			01			05			Alimentação - Refeições Confeccionadas.


												02			01			06			Alimentação Géneros para Confeccionar..


												02			01			07			Vestuário e Artigos Pessoais.......................


												02			01			08			Material de Escritório..................................


												02			01			09			Produtos Químicos e Farmacêuticos..................


												02			01			10			Produtos Vendidos nas Farmácias..................


												02			01			11			Material de Consumo Clínico.............................


												02			01			12			Material de Transporte - Peças........................


												02			01			13			Material de Consumo Hoteleiro...........................


												02			01			14			Outro Material - Peças.....................................


												02			01			15			Prémios , Condecor. e Ofertas...........................


												02			01			16			Mercadorias para Venda..................................


												02			01			17			Ferramentas e Utensílios................................


												02			01			18			Livros e Documentação Técnica........................


												02			01			19			Artigos Honoríficos e de Decoração.


												02			01			20			Material de Educação Cultura e Recreio.


												02			01			21			Outros Bens...........................................


						62			Fornecimento e Svç Exter.			02			02			00			AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS:


												02			02			01			Encargos das Instalações................................


												02			02			02			Limpeza e Higiene............................................


												02			02			03			Conservação de Bens......................................


												02			02			04			Locação de Edificios.........................................


												02			02			05			Locação de Material Informático.......................


												02			02			06			Locação de Material de Transportes.


												02			02			07			Locação de Bens de Defesa........................


												02			02			08			Locação de Outros Bens.................................


												02			02			09			Comunicações.................................................


												02			02			10			Transportes.....................................................


												02			02			11			Representação dos Serviços..........................


												02			02			12			Seguros............................................................


												02			02			13			Deslocações e Estadas..............................


												02			02			14			Estudos, Pareceres,Projectos e Consultoria.


												02			02			15			Formação.......................................................


												02			02			16			Seminários, Exposições e Similaares..................


												02			02			17			Publicidade...................................................


												02			02			18			Vigilância e Segurança......................................


												02			02			19			Assistência Técnica.........................................


												02			02			20			Outros Trabalhos Especializados.......................


												02			02			21			Utilização de Infraestruturas de Transportes.


												02			02			22			Serviços de Saúde........................................


												02			02			23			Outros Serviços de Saúde.............................


												02			02			24			Encargos de Cobrança de Receitas...


												02			02			25			Outros Serviços......................................


												04			00			00			-TRANSFERÊNCIAS CORRENTES          (3)


												04			03			00			ADMINISTRAÇÃO CENTRAL:


												04			03			05			Serviços e Fundos Autónomos:


												04			03			05A			Comp.Serv.Sociais Pres.Cons.Ministros........


												04			03			05B			Oficinas Gerais de Fard. e Equipamento.............


												04			08			00			FAMÍLIAS:


												04			08			02			Outras...........................................................


												07			00			00			-AQUIS. DE BENS DE CAPITAL:     (4)


												07			01			00			INVESTIMENTOS:


												07			01			07			Equipamento de Informática.........................


												07			01			08			Software Informático...........................................


												07			01			09			Equipamento Administrativo.........................


												07			01			14A			Construções Militares.................................


												07			01			14B			Material Militar.....................................


												07			01			15			Outros Investimentos...............................


			TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E INVESTIMENTO
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Corresp_Verbas


						COMPARAÇÃO POR GRUPOS DE DESPESA


			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO			DESIGNAÇÃO


			OMDN-E			CLASSIFICAÇÃO ECONÓMICA			EXÉRCITO


			DESPESAS DE FUNC. NORMAL


			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços			Vida Corrente Manutenção e Funcionamento Normal


									Dotações Logísticas (Manutenção e Funcionamento)


									Dotações Logísticas (Específicas)


			Transferências Correntes			Transferências Correntes			Transferências Correntes


			Bens de Capital			Bens de Capital			Dotações Logísticas (Logísticas)


			LEI DE PROGRAMAÇÃO MILITAR			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			INVESTIMENTOS DO PLANO			Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital


			DCCRS			Despesas com Pessoal			Despesas com Pessoal


						Aquisição de Bens e Serviços			Aquisição de Bens e Serviços


						Bens de Capital			Bens de Capital
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