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Resumo

Este trabalho apresenta uma discussdo sobre a pratica do Coordenador Pedagdgico que atua
nas escolas da Rede Publica Municipal do Ensino Fundamental do Pocédo de Pedras no Estado
do Maranhdo - Brasil. O objetivo maior desta investigacdo foi analisar a organizagdo do
trabalho da coordenacdo pedagdgica que envolve todas as escolas da zona rural e urbana do
municipio. A pesquisa toda foi desenvolvida tendo como objetivo principal avaliar o
desenvolvimento executivo da acdo dos coordenadores pedagdgicos diante o trabalho
prescrito na legislacéo versus o trabalho real. Assim buscou-se verificar as relages de poder e
as imagens que professores e membros da equipe administrativa da escola possuem acerca da
acdo do coordenador pedagogico diante a suas responsabilidades. O referencial tedrico pauta-
se numa abordagem historica situando a origem desse profissional no contexto educacional;
nos escritos de Agnes Heller sobre o cotidiano, para a compreensdo do trabalho do
coordenador pedagogico no cotidiano escolar; e, nos postulados de Weber, como sustentaculo
para a analise das relacbes de poder que permeiam a interacdo e o fazer do coordenador
pedagdgico com seus interlocutores. Foram realizados pesquisa de campo, com escolas
selecionadas na rede publica municipal. Nos estudos bibliograficos de fundamentacéo, autores
cometam que o coordenador pedagogico precisa demarcar melhor seu espaco na escola,
tornando suas atribuigdes prescritas conhecidas pelos seus principais interlocutores, equipe
administrativa e professores, sob pena de ficar sujeito as contingéncias imediatas do momento
e ndo atender as expectativas desses mesmos sujeitos. Quanto ao relacionamento interpessoal
o0s autores afirmam que o coordenador pedagogico com os demais profissionais, deve procurar
desempenhar seu trabalho de forma ndo autoritiria, fundamentado nos didlogos e na
democracia na tomada de decisdes diante a gestdo escolar. Quanto a legislacdo acerca das
atribuicdes do coordenador pedagdgico, evidenciou-se a auséncia de uma proposta de trabalho
que exprima a adocdo de uma concepcdo de educacdo que oriente a conducdo das acdes
desenvolvidas por esse profissional. Nas falas do universo amostral dos sujeitos percebemos
uma queixa unanime sobre a sua desorientacdo e quase perda de identidade profissional e
constatamos que o cotidiano das escolas e algumas crengas no seu interior inviabilizam a
reflexdo sobre suas praticas, perspectivas e possibilidades de sua intervencdo no universo
docente. Outro ponto relevante, apontado como uma das dificuldades do coordenador
pedagdgico no desenvolvimento de seu trabalho € a definicdo do seu campo de atuacdo na
escola. Assim, por néo ter claro o seu papel ou mesmo tendo claro, mas abrindo méo dele por
conta das crencas autorrealizadoras no interior da escola, acompanha o ritmo ditado pelas
rotinas ali arraigadas.

Palavras-chave: politica educacional, relacGes de poder, trabalho pedagdgico.
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Abstract

This paper presents a discussion about the practice of the Pedagogical Coordinator who works
in the schools of the Municipal Public Network of The Stone Potion In the State of Maranh&o
- Brazil. The main objective of this research was to analyze the organization of the work of
pedagogical coordination that involves all schools in the rural and urban area of the
municipality. The whole research was developed with the main objective of evaluating the
executive development of the action of pedagogical coordinators in the face of the work
prescribed in the legislation versus the actual work. Thus, we sought to verify the power
relations and images that teachers and members of the school's administrative team have
about the action of the pedagogical coordinator in view of their responsibilities. The
theoretical framework is based on a historical approach, situating the origin of this
professional in the educational context; in Agnes Heller's writings on daily life, for
understanding the work of the pedagogical coordinator in everyday school life; and, in
Weber's postulates, as a support for the analysis of the power relations that permeate the
interaction and the practice of the pedagogical coordinator with his interlocutors. Field
research was conducted, with schools selected in the municipal public network. In the
bibliographic studies of reasoning, authors commit that the pedagogical coordinator needs to
better demarcate his space in school, making his prescribed attributions known by his main
interlocutors, administrative team and teachers, under penalty of being subject to the
immediate contingencies of the moment and not meeting the expectations of these same
subjects. Regarding interpersonal relationships, the authors affirm that the pedagogical
coordinator with the other professionals should seek to perform their work in a non-
authoritarian way, based on dialogues and democracy in decision-making before school
management. As for the legislation about the attributions of the pedagogical coordinator, it
was evidenced the absence of a work proposal that expresses the adoption of a conception of
education that guides the conduct of the actions developed by this professional. In the
statements of the sample universe of the subjects we noticed a unanimous complaint about
their disorientation and almost loss of professional identity and we found that the daily life of
schools and some beliefs in their interior make it impossible to reflect on their practices,
perspectives and possibilities of their intervention in the teaching universe. Another relevant
point, pointed out as one of the difficulties of the pedagogical coordinator in the development
of his work is the definition of his field of activity in school. Thus, because he is not clear
about his role or even having clear, but giving up it because of the self-fulfilling beliefs within
the school, he follows the rhythm dictated by the routines ingrained there.

Keywords: educational policy, power relations, pedagogical work
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a. Introducéo

Este trabalho de pesquisa voltado para o Mestrado em Ciéncias da Educacéo resultou
de uma investigacao a respeito do papel do coordenador pedagogico nas instituicdes de ensino
do municipio de Pocdo de Pedras no Estado do Maranhdo, onde se buscou abranger suas
praticas, seus alcances e aspectos na execucdo de suas atividades nas unidades de ensino
fundamental de pocao-pedrenses. Autores como Libaneo (1996), Almeida (2001), Fusari
(1992) , Lima (2000a; 2000b; 2005; 2007), Ivani Fazenda (1993, 1995), Demo (2001),
Phillipe Perrenoud (1993, 2000) e Antdnio Ndovoa (1999) entre outros, analisam as relagdes de
dominio dentro da escola e, nesta direcdo, como um comando pedagdgico centralizador,
impossibilita o desenvolvimento de intervengbes expressivas no saber-fazer escolar. Vale
evidenciar, neste processo, a figura do docente coordenador, ou mais formalmente, aceito no
dia-a-dia do educador e na literatura particularizada, do coordenador pedagdgico, que dentre
outras, tem a responsabilidade de contribuir no trabalho do docente na unidade escolar de
educacdo basica, através da formacao continuada dos educadores.

Assim, iremos optar pelo emprego do termo “coordenador pedagdgico”, como um dos
atores sociais responsaveis pelo desenvolvimento dos docentes. Ao especificarmos os autores
supra, ndo nos advertimos a empregar suas obras basicamente, quanto os referenciais teéricos
para o incremento desta dissertagdo, mas pela importancia de seus subsidios sobre a tematica
oferecida. Portanto, 0 uso ou ndo de um dos autores mencionados ndo recusa a austeridade
metodoldgica que esbogamos para o incremento deste trabalho.

Esta investigacdo é decorréncia de inquietacbes e de questionamentos sobre 0s
afazeres dos coordenadores pedagogicos que atuam na rede publica de educagdo de Pocao de
Pedras. Levando em consideracdo minha experiéncia como educadora do municipio,
robusteceu esse interesse. A legislacdo e a literatura académica exibem uma série de
atribuicOes para a execucdo dessa funcdo no contexto escolar. Tais atribuicdes desenvolvem
um conjunto de afazeres que direcionam seu trabalho para o preparo de atividades de
formacéo continuada dos educadores na instituicdo escolar.

Contudo, o contexto observado e vivenciado, mostra evidencias que existem barreiras
importantes para a execucdo plena dessas atribui¢cGes formativas. Abranger as causas desses
entraves se torna fundamental para a analise da discussdo. E necessario avaliar a realidade
dessa formacdo e procurar expor as intervencdes entre o que preceituam as politicas, o que
incide de fato na instituicdo escolar e as proprias obrigacdes formativas dos coordenadores

pedagdgicos.
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O coordenador pedagogico € um impulsionador do trabalho de uma coletividade, e ndo
um personagem do faz de conta. De tal modo, que a Revista Educacao divulgou uma crénica

de Laurinda Ramalho de Almeida e Vera Maria Nigro de Souza Placco que afirmam:

[...] ndo aceitamos o coordenador pedagdgico como "tomador de conta dos
professores”, nem como "testa-de-ferro" das autoridades de diferentes 6rgdos do
sistema. Ele tem uma fungéo mediadora, no sentido de revelar/desvelar os significados
das propostas curriculares, para que os professores elaborem seus préprios sentidos,
deixando de conjugar o verbo cumprir obrigacdes curriculares e passando a conjugar
0s verbos aceitar, trabalhar, operacionalizar determinadas propostas, porque estas
estdo de acordo com suas crengas e compromissos sobre a escola e o aluno - e rejeitar
as que lhes parecem inadequadas como proposta de trabalho para aqueles alunos,
aquela escola, aquele momento histdrico. (Almeida e Placco, 2011, p. 7).

Entretanto, aprimorar os aprendizados dentro do estabelecimento de ensino, € um dos
caminhos mais relevantes para o progresso de uma boa educagdo. Tenho me questionado, ha
algum tempo, quanto a funcdo de um coordenador pedagodgico e a auséncia de desempenho
deste profissional na totalidade de uma escola, para que possa da um novo sentido a esse
espaco escolar, que tem se observado como um ambiente desagradavel para as nossas
criancas, onde é comum ouvir das mesmas: “tia eu s6 venho pra escola porque meu pai me
obriga”.

Para dar inicio a essa pesquisa, é indispensavel ficarmos proximo da viso histdrica a
respeito do desvio de funcdo do coordenador pedagdgico, ou se houver, em algum dado
momento da historia, da educacdo brasileira, uma funcéo especifica deste administrador
pedagodgico. Os documentos legais que versam sobre a legislacdo educacional brasileira nos
informam que o coordenador pedagdgico é um individuo histérico disposto por diferentes
configuracOes da funcdo que desempenha. A Lei de n° 5. 692/71, que fundou a reforma do
Ensino de 1° e 2° graus calhou em estabelecer fungcdes no quadro do magistério, implicados
com a acdo administradora, dentre elas, se encontraria o coordenador pedagdgico. No entanto,
legislacbes precedentes ja consentiam as instituicbes ter um profissional para
acompanhamento pedagdgico.

Deste modo, os autores como: Almeida, Placo & Souza (2011), explanam que:

A legislacdo referida as atribuicdes para o coordenador pedagdgico é diversa, onde
envolve a lideranca do Projeto Politico Pedagogico (PPP), com funcbes
administrativas de assessoramento da direcao e atividades relativas ao funcionamento
pedagogico da escola e a de fornecer a formagao continua aos professores que para a
maioria dos estudiosos da area, € a atribuicdo primordial de uma coordenacédo
pedagdgica. (Almeida; Placo & Souza, 2011, p. 232).
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A demasia de leis, de acordo com Laurinda Ramalho de Almeida, da PUC-SP,
colabora para o caos em relacdo as fungbes do coordenador pedagogico, e poucas dizem
respeito abertamente da atuacdo do coordenador na formacdo docente. Essas leis beneficiam
no sentido de situar e guiar o trabalho, mas atrapalham pela acumulacéo de tarefas que impde
ao coordenador, o que ndo lhe consente perceptibilidade para priorizar as atividades no dia-a-
dia da instituicdo de ensino, de maneira especial as do eixo da formacéo do docente.

Lima e Santos (2007) ponderam que foi nos colégios experimentais, nos anos 60, que
0 cargo de coordenador foi idealizado e desenvolvido como suporte técnico ao trabalho
pedagogico do professor. Atualmente, muitos profissionais da educagdo ndo tém ainda a
clareza do entendimento e da austeridade de sua aptiddao na vida escolar. A néo definicdo
acaba por beneficiar situagdes de irregularidades no desenvolvimento do seu trabalho. Desse
modo, o coordenador pedagogico é requerido para qualquer espécie de atividade, estando o
mesmo sobrecarregado de atividades, e incapaz para desenvolver as mesmas com eficéacia.

Precisamos deixar claro que, percebemos como conceito de identidade profissional,
como sendo o dominio do autoconceito e da autoavaliacdo do individuo que desempenha uma
determinada ocupacdo. Ou seja, cremos que é indispensavel que o sujeito compreenda e
perceba suas atribui¢des, autoconceito, e as suas provaveis contribuicdes, autoavaliacdo, na
profissdo que opera. S assim, esperamos ser cabivel que o profissional possa empregar todo
0 seu potencial. No caso do coordenador pedagdgico nas escolas, no Brasil, a falta de um
entendimento profissional, deliberado tanto por aquele que desempenha a profissdo quanto a
legislacdo que a regulariza, € uma das grandes dificuldades que vem se desenhando nas
instituicdes privadas como nas de rede pablica de ensino por todo o pais.

Lima & Santos (2007, pp 88-84) comentam que precisamos levar em consideragao que
0 espaco da coordenacdo pedagdgica, € um lugar onde deve predominar a dialética que
contribui para a vitalidade projetiva do ajuntamento dos atores sociais ‘“professores,
coordenadores, direcdo, secretaria, alunos, dentre outros”, admitindo as perspectivas da
coletividade extraescolar, na luta por uma educacédo de qualidade, prezando pela superagéo
dos obstaculos que inviabilizam as a¢6es coletivas. A formacéo do coordenador pedagdgico é
de extraordinaria importancia, pois compete a ele 0 emprego de coordenar para educar, de
permitir trocas e dindmicas da propria esséncia da aprendizagem.

O estudo sobreveio no esfor¢co de responder ao seguinte problema: Como decorrem na
pratica, a metodologia de organizagdo do trabalho da coordenagdo pedagdgica no municipio
de Pocdo de Pedras, no Estado do Maranhdo, e quais sdo seus limites e perspectivas no

desempenho de suas atividades nas escolas do ensino fundamental de pocdo-pedrenses?
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Almeja-se ainda, fazer uma revisdo a respeito da coordenagdo pedagodgica, 0S
conceitos, origens e evolucdo historica; debater sobre as principais caracteristicas do
coordenador pedagogico no periodo atual; perceber o papel do coordenador como formador,
discutindo sua formacdo e atribuicbes e erguer um histérico do trabalho da equipe de
coordenadores de Pocdo de Pedras, evidenciando as perspectivas de aprimoramento do
trabalho da coordenagdo pedagogica no referido municipio, exibir os principais empecilhos ao
trabalho do coordenador.

Entende-se que as instituicbes de ensino tém procurado frequentemente o
aperfeicoamento e avango na qualidade da educagdo. Muito se discorre sobre o coordenador
pedagdgico e seu desempenho na comunidade escolar, como aquele que tem a incumbéncia
de, entre tantas outras, preocupar-se para que o professor em sala de aula tenha um melhor
desenvolvimento, mas também se indaga: Ele, de fato, é indispensavel no contexto escolar?
Quem ¢ esse profissional que transporta consigo a responsabilidade de agenciar a funcdo dos
professores, assumindo esse papel que é seu por primazia? Assim sendo, as instituicdes de
ensino difundem recursos em capacitacdo de pessoal. Portanto, para que haja efeito é
necessario um trabalho bem organizado e coletivo, e o recurso norteador desse trabalho € o
coordenador pedagogico.

Proximo a equipe escolar, o coordenador pedagdgico expande o planejamento e faz
com que se torne executavel, dando importancia as perspectivas dos docentes, discentes e da
coletividade escolar. E essencial sempre pesquisar por novas informac@es, estar atenta as
transformacbes que acontecem dentro e fora do espaco escolar, para que o trabalho seja
estimulante e de qualidade. Refletir sobre sua atuacédo e ser uma conexao no esclarecimento
entre os envolvidos que atuam na instituicdo de ensino s&o responsabilidades que necessitam
fazer parte do dia-a-dia do coordenador.

Procurando investigar a avaliacdo dos proprios coordenadores pedagdgicos sobre a
abrangéncia das atuais politicas de formacdo, promovidas no ambito do municipio de Pogéo
de Pedras - MA, o referido estudo se constitui em duas partes. Sendo que na primeira parte, é
apresentada a fundamentacdo teorica, subdividido em topicos, onde se buscou percorrer todo
o historico definido para acatar o objetivo da pesquisa. J& na segunda parte buscou-se mostrar
toda organizacdo executavel da pesquisa, assim como as preferéncias metodologicas
determinadas para a efetivacdo da anélise dos dados empiricos que esta elucidado na parte
dois.

Ainda no primeiro capitulo, foi abordada a parte historica sobre a coordenacéo

pedagdgica na realidade educativa do Brasil, onde se discorre a respeito de questdes sobre o
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paradigma da educacdo jesuitica no pais, de forma que essa educagdo auferiu uma nova
identidade em uma extensa rede de colégios da ordem, corroborando a existéncia de uma
figura que exercia a funcéo de prefeito geral dos estudos, isto €, um adjunto do reitor, a quem
os professores e alunos da época, deveriam obediéncia. Sera visto, também, questfes quanto a
elite brasileira, por volta de 1922, que enfrenta no dia-a-dia as influéncias dos juizos da
Escola Nova, tendo como precursor o filésofo e pedagogo John Dewey (1859-1952), e se
apresenta como um movimento de grande estima

No segundo capitulo, foram exibidos relatos sobre o reposicionamento da coordenacéo
pedagogica a partir da reforma da educacdo brasileira, seu papel na atualidade e sua
identidade. Ainda buscou-se refletir sobre as implicacdes da reforma e da formagéo da funcgéo
do coordenador pedagogico, para perceber qual o adequado papel do coordenador pedagogico
ante as novas direcdes frente as novas exigéncias educacionais.

No capitulo trés, buscou-se exibir o aspecto contemporaneo do servico de coordenagao
pedagdgica no sistema de ensino publico estadual no estado do Maranhdo. Sera apresentado o
papel ocupado pelo coordenador no acondicionamento do magistério, suas atribuicdes
legitimamente determinadas e as condicdes legais de sua formacéo, no designio de perceber
o0s atributos e percepgdes que baseiam a acdo desse profissional, ocasionando a importancia
da perspectiva do Estado a respeito da coordenacdo pedagdgica.

E finalizando com o quarto capitulo, da fundamentagdo tedrica, procurou-se analisar as
politicas publicas municipais quanto a constituicdo do profissional que ocupa o cargo de
coordeandor pedagogico. Igualmente, sera analisado a coordenadagdo pedagogica no ponto de
vista docente, j& que alguns docentes ponderam que o coordenador pedagdgico estd em um
patamar mais alto, e, por isso, sentem dificuldades ou resisténcias em expor suas propostas e
contribuigdes.

ApOs a apresentacdo dos processos metodologicos seguidos, no quinto capitulo, foram
exibidas algumas consideragcbes sobre a justificativa da investigagdo e modalidade
investigativa escolhida. Além disso, se delineia e distingue o instrumento de avaliacdo
selecionado para a coleta dos dados alcancados e, por fim, exibe a analise e tratamento
estatistico dos dados.

No sexto capitulo buscou-se apresentar 0s dados recolhidos pela pesquisa de campo,
efetivada nas escolas escolhidas do municipio. Todo o preparo dos dados com seus alusivos
exames foi disposto em eixos correlacionados aos objetivos da pesquisa, antes citados. De tal
modo que, cada eixo traz consigo algumas percep¢des comunicadas pelos sujeitos sobre os

aspectos estudados e avaliados, buscando afrontar com a fundamentacéo.
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E por fim, no sétimo capitulo buscou-se expor o arremate final procedentes dos
resultados apresentados e analise das discursGes. Nao é simples delinearmos toda a conjuntura
de uma profissdo que, até pouco tempo, era um cargo sem norte ou com muitas acepgoess,
sem qualquer apego para 0 processo educacional. Perante esse contexto, o referido estudo
permitiu uma boa base de conhecimento da funcdo do coordenador pedagdgico, diante dos

métodos de gestdo na instituicdo escolar, a partir da realidade em que estamos inseridos.

a.a Problemética

Assim como para os demais profissionais da educacdo, ao coordenador pedagdgico

sdo também atribuidas algumas funcgoes, Piletti (1998), lista dentre elas:

a) Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e avaliagao;
b) Fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e aperfeicoarem-se
constantemente em relagdo ao exercicio profissional; c) Promover reunides, discussdes
e debates com a populagédo escolar e a comunidade no sentido de melhorar sempre
mais o processo educativo; d) Estimular os professores a desenvolverem com
entusiasmo suas atividades, procurando auxilid-los na prevencdo e na solucdo dos
problemas que aparecem. (Apud Lima e Santos, 2007, p. 79).

No entanto, em relacdo a estas atribui¢cbes muitas sdo ainda ignoradas, provocando de
tal modo o aparecimento de muitas duvidas no que se alude as fungdes do coordenador
pedagogico. Desta forma, a unidade escolar e a comunidade, bem como todos os implicados
no processo, terminam por definir e conceber o coordenador pedagdgico como sendo um “faz
tudo”, e responsavel pelas dificuldades que acontecem. Desse modo, a fim de acatar o que é
atribuido pela unidade escolar e a comunidade o coordenador acaba absorvendo os afazeres
que a ele sdo postas, submergindo assim seu cerne, como nos fala Bartman (1998) a respeito

do coordenador. Onde mostra que:

0 coordenador ndo sabe quem é e que funcdo deve cumprir na escola. Nao sabe que

objetivos persegue. N&o tem claro quem é o seu grupo de professores e quais as suas

necessidades. Nao tem consciéncia do seu papel de orientador e diretivo. Sabe elogiar,

mas ndo tem coragem de criticar. Ou sé critica, e ndo instrumentaliza. Ou s cobra,

mas nao orienta. (Apud Lima e Santos, 2007, p. 81).

Lima e Santos (2007, p. 82) explanam que compete ao coordenador pedagdgico
desenvolver qualquer ocupacdo dentro da instituicdo escolar, sobretudo quando ha na
instituicdo a auséncia de profissionais responsaveis por determinada ocupacgdo. Assim sendo,

“0 coordenador enfrenta o desafio de construir seu novo perfil profissional delimitar seu
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espago de atuagdo”. Nesta perspectiva, o coordenador s atuara e colaborara expressivamente
com a educacdo, quando estiver verdadeiramente comprometido com suas aplicabilidades e
espacos, isto é, quando levantar um entendimento e apresentar conhecimento da funcdo e
atribuicdes do seu cargo.

Os afazeres do coordenador pedagdgico transpassam por relagcbes com os implicados
no processo educativo (gestor, supervisor, professores, etc.) e necessita agir em agao conjunta,
a fim de aperfeicoar o processo pedagogico da instituicdo, para que os desafios da instituicdo
escolar sejam enfrentados numa acdo coletiva, ndo reincidindo a responsabilidade, tao-
somente, para o coordenador.

Portanto, o coordenador pedagdgico € o individuo, que dentro da unidade escolar, deve
ser o primeiro a prezar pelo didlogo entre os demais implicados no processo, a fim de buscar
uma qualidade no ensino publico, isto €, o coordenador pedagogico € o intercessor das a¢oes
coletivas dentro do contexto educacional. Por conseguinte, compete a ele enquanto
profissional, a funcdo de interferir e fazer parte do processo, estabelecendo entendimento,
tendo lucidez da esséncia do trabalho que exerce, visando a sua formacao e capacitacdo, bem
como a dos docentes, de maneira continuada.

Em vista disso, o interesse pelo tema decorre em razéo da observacao do trabalho da
coordenacdo pedagdgica que atua nas instituicdes de ensino no municipio de Po¢do de Pedras,
no Estado do Maranhdo, onde se observou que os afazeres didrios fogem das suas reais
atribuicbes. Houve uma oitiva informal com alguns professores da regido, em conversas na
sala de professores, onde o pesquisador esta inserido na docéncia do referido municipio, desse
modo, foram erguidos alguns descontentamentos por parte dos professores, onde eles se
compreendem pouco assistidos pela equipe de coordenacdo pedagdgica do municipio.

Dessa maneira, se buscou um maior entendimento sobre o assunto, para que se possa
compreender melhor a funcdo de um coordenador pedagdgico no processo educativo. A
pesquisa procurou elucidar e esclarecer a seguinte questdo: Como ocorre na pratica o processo
de organizacdo do trabalho da coordenacdo pedagdgica no municipio de Pogéo de Pedras, no
Estado do Maranhdo, e quais sdo seus limites e perspectivas no desempenho de suas
atividades nas escolas do ensino fundamental de po¢éo-pedrenses?

Esta pesquisa propde-se abordar os obstaculos enfrentados pelo coordenador
pedagogico dentro de uma instituicdo de ensino, onde o mesmo tem a funcdo de superar 0s
desafios e aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem, com reflexdes sobre a sua préatica.
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Espera-se que este estudo possa contribuir para dar a coordenacdo mais credibilidade,
e que os coordenadores pedagdgicos saibam qual a sua verdadeira missdo, para uma educacao

de qualidade, pautada na articulacdo de todo o universo escolar.



PARTE |
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CAPITULO |
CONTEXTO HISTORICO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO BRASIL

Sera abordado nesse primeiro capitulo, parte da histéria sobre a coordenacao
pedagogica na realidade educativa do Brasil, onde se discorre a respeito de questbes sobre 0
paradigma da educacdo jesuitica no pais, de forma que essa educacdo auferiu uma nova
identidade em uma extensa rede de colégios da ordem, corroborando a existéncia de uma
figura que exercia a funcao de prefeito geral dos estudos, isto €, um adjunto do reitor, a quem
os professores e alunos da época, deveriam obediéncia. Sera visto, também, questdes quanto a
elite brasileira, por volta de 1922, que enfrenta no dia-a-dia as influéncias dos juizos da
Escola Nova, tendo como precursor o filésofo e pedagogo John Dewey (1859-1952), e se

apresenta como um movimento de grande estima

1.1 Histérico da coordenacao pedagogica no brasil

O entendimento do percurso histérico da coordenagdo pedagdgica no Brasil é
demasiadamente essencial para o estudo, visto que evendencia a realidade educacional
brasileira no transcorrer do tempo, nos levando a compreender as inumeras modificacdes,
além do que, tornou-se uma questdo recorrente e atual nas discussdes do panorama académico
por todo o pais, com transformagfes expressivas nas exigéncias do método de formacdo e na
funcdo do coordenador pedagogico.

Perante a necessidade de distinguir novas direcfes para o exercicio da coordenacédo de
assuntos pedagdgicos nas instituicdes de ensino, mesmo que, enfrentando alguns problemas
para se encontrar literaturas disponiveis dedicadas ao tema, cabe narrar que os estudos
efetivados vém colaborando de forma eficiente para o aprofundamento da temaética.

Nessa conjuntura de reflexdo a propoésito da trajetdria da coordenacdo pedagdgica,
alguns pesquisadores lancam conhecimentos e concepgdes para esclarecer essa importante
funcdo, porém, ainda insuficiente em grande parte das instituicGes de ensino brasileiras, entre
eles: Terra (2014), que conduz a historia da educacdo brasileira de formato simples e
organizado; Saviani (2008), que buscou os elementos expressivos para produzir a histéria dos
conceitos pedagogicos, livro divulgado para dar aporte respeitavies no processo de inclusao
dos caminhos pedagogicos, visto que contém subsidios relevantes para abranger a educacao,
bem como as principais descri¢cdes da educacao jesuitica, através de suas publicaces.

Para captar melhor o contexto histérico da funcdo do coordenador pedagdgico nas
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intituicdes de ensino, no Brasil, muitas contribuicbes foram admirdveis para a constituicdo
deste trabalho, entre tantas, houve a necessidade de empregar alguns conhecimentos

interpeladp por Fazenda (2005), quando aproveita outro pensar para assegurar o seguinte:

Na histéria da educagdo, encontramos suporte para conhecermos a formacgdo e a
evolucdo do sistema escolar entendido como um todo, principalmente nas razdes
histéricas que, ao longo do tempo, dificultaram a integracdo entre diferentes tipos e
niveis de ensino e, consequentemente, impediram a construcdo de um sistema
articulado e democréatico de educacéo. (Elias e Feldmann, 2005, p. 100).

Os afazeres do coordenador pedagdgico ainda é imaginado por muitos como uma
inspecdo do trabalho dos docentes, argumento esse que serd demonstrado em divisdo
posterior, 0 que gera preocupacao ao provocar a perspectiva de salvamento da metodologia de
aprendizagem. Porém, esse profissional é visto como peca essencial para o aperfeicoamento e
aparelhamento do trabalho pedagogico do ensino, sendo prioridade, em um assentado espaco
escolar, por isso, se faz cada vez mais necessario se ter o conhecimento da trajetéria histérica
da coordenacdo pedagdgica brasileira.

A educacdo brasileira adveio por inimeras eras que foram importantes para 0s
procedimentos de aparelhamento do ensino. Meditando sobre a historia dos juizos
pedagogicos, estabelecida por Saviani (2008), entende-se que 0 mesmo menciona a educagao
colonial no Brasil em trés lances: a primeira consiste no “periodo heroico”, quando acontece a
publicacdo do Ratio Studiorum, no ano de 1599; a segunda consiste no periodo da disposicédo
e materializacdo da educacdo jesuitica, também com foco no Ratio Studiorum; e a terceira,
denominada por ele de “fase pombalina”, que sinaliza o principio da historia das ideias
pedagdgicas no Brasil, sobrevimos a entender o quanto esses periodos foram primordial para
que a historicidade da funcionalidade pedagogica seja desenvolvida em nosso sistema de
ensino.

Para favorecer nossas ponderagdes sobre o contexto historico desse cargo, cabe dizer
que as evidéncias, momentaneamente, descritos nesse trabalho, ilustram pontos essenciais a
respeito da propria historia do nosso pais. Percorrendo a linha das épocas em que a historia da
educacdo brasileira se decompde, é cabivel ponderar que o periodo colonial alcangou um
grande comando do que chegaria a ser reconhecido sobre o comeco do aparelhamento do

ensino brasileiro. Acerca disso, Terra (2014), assevera que:

Durante o periodo colonial, a educacdo brasileira esteve nas maos dos jesuitas, a quem
coube o papel de converter a fé catdlica os gentios (povos nativos) das regifes
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conquistadas pelo império colonial portugués. Para isso, Portugal utilizou-se da
atuacdo da Companhia de Jesus, fundada em 1534 por Inécio de Loyola, no contexto
da Contrarreforma. (Terra, 2014, p. 101).

O conceito de supervisdo educacional teve procedéncia no periodo colonial, época em
que nossos primeiros professores, os jesuitas, difundiram o ponto inicial para a organizac¢ao do
primeiro sistema educacional no Brasil. Esse periodo que sinaliza categoricamente a instalacéo
dos colégios jesuitas no Brasil, sendo esse o grande comeco do trabalho pedagogico no pais.
Expressa no ano de 1599, a Ratio, de acordo com Terra (2014, p.105), foi um “método
organizado pela Companhia de Jesus, utilizado em todos os lugares onde 0s jesuitas
atuavam”. Esse método ordenava, rigorosamente, toda a disposi¢cdo das escolas jesuitas
(dando significado ao termo Ratio Jesuita) e apresentava como fundamento trés prestezas:
estudar, repetir e disputar. Seu designio fundamental era promover a unidade das acGes da
Igreja Catolica, bem como ambicionava garantir seus interesses.

O ordenamento desse método, que marcou a histéria educacional no Brasil, Terra
(2014, p.105) afianca que a “Ratio Studiorum era composta por um conjunto de regras que
abrangia desde a organizacdo escolar e os métodos de ensino até a rigida observancia da

doutrina catoélica”.

1.2 O paradigma da educacdo jesuitica no Brasil

Um novo paradigma nascia no Brasil, de maneira que a educacdo jesuitica ganhou
uma nova identificagdo em uma extensa rede de escolas da ordem, corroborando a existéncia
de uma figura que exercia o cargo de prefeito geral da sapiéncia, ou seja, um adjunto do
reitor, que todos os professores e alunos da época deveriam obediéncia. Outros encargos
foram também determinados nessa mesma época, um prefeito de estudos baixos e um prefeito
de matéria, ambos eram submisssos ao prefeito geral, uma condicdo de “coordenador geral”,
todos para auxiliar no incremento dos afazeres.

A disposicdo das disciplinas, bem como direcdo e orientacdo das licdes ministradas,
além de outros afazeres, como escutar e obedecer os professores, acompanhar suas aulas e
interpretar as ementas dos alunos, para que, existindo necessidade, fosse perpetrada uma
comunicagdo ao superior desses educadores a respeito de qualquer casualidade na execucéo
de tais métodos, era a principal papel do prefeito geral de estudos. Portanto, somos capazes
entender algumas similaridade na destreza de um profissional da coordenacdo pedagdgica na

contemporaneidade e algumas acOes exercida pelo prefeito de estudos da época.
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O modus operandi da pedagogia jesuita se caracterizava pela ordem, organizagdo e
rigidez, logo a fungdo de uma pessoa para supervisionar os trabalhos era relevante,
pois envolviam os aspectos politicos e administrativos da proposta educativa. Com a
definicdo descrita, verifica-se na funcdo do Reitor a pratica do diretor escolar e na do
Prefeito de Estudos a acgdo supervisora no acompanhamento do trabalho dos
professores e na supervisdo do cumprimento da programacdo dos estudos. (Portal
Educacéo, 2013, p. 1).

A partir do resgate historico que vem sendo erguido nesse estudo, a proposito da
coordenagdo pedagdgica no Brasil, € adequado salientar a importadncia abonada ao
responsavel pela organizacdo dos estudos, uma vez que hd uma magnitude em seu cargo,
venerado por todos que integram o espago de trabalho. Se percebe entdo, que o papel do
supervisor desde os tempos primordios, sempre foi disjunto das demais funcgdes exercidas na
escola. A acéo do prefeito de estudos era peculiar, pois adotava papel dessemelhante do reitor
ou dos educadores, permite o incremento de indicativos que evidenciam a importancia deste
profissional na metodologia de ensino, desde outros tempos.

O periodo pombalino surgia em uma situagdo complexa, visto que todas as riquezas do
pais eram furtadas sem qualquer desvelo. O pais padecia com o governo do Marqués de
Pombal, que submergia muitos poderes. Sob véarias acusages, 0s jesuitas foram expulsos, em
1759, deixando o ensino completamente desarranjado. Nesse andamento, 0 governo designou
as aulas régias, criando-se assim o diretor-geral. Conforme Terra (2014), seu cargo era
“controlar” a educagdo, para que esta se estendesse segundo os interesses da sede, agenciar
inquisicOes para supervisionar a utilizacdo de livros vetados e controlar professores que
ensinavam sem a licenca do Estado. Nesse contexto, € possivel compreender a
descaracterizacdo do papel do supervisor, permanecendo concentrado apenas no diretor-geral,
cuja finalidade era corrigir a deficiéncia de coordenacéo e professores, estabelecido através de
uma resolucédo, de 28 de junho de 1759, absolutamente compreendido com o primeiro
aparelhamento da educacdo publica brasileira. Com base em um novo tempo da historia,

Saviani (1999) distingue um novo desempenho para o supervisor:

[...] a ideia de supervisdo englobava os aspectos politicos administrativos (inspecao e
direcdo) em nivel de sistema concentrados na figura do diretor geral, e 0s aspectos de
direcdo, coordenacgdo e orientacdo do ensino, em nivel local, a cargo dos comissarios
ou diretores dos estudos, os quais operavam por comissao do diretor geral dos estudos.
(Saviani, 1999, p. 22).

Nessa época em que o ensino se identificava como leigo, rudimentar, seu atendimento
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teve supra importancia para o ensino de letras, bem como para os estudos das divisdes da
gramatica latina, grega e oratdria. A fase pombalina protagonizou a concepg¢édo de um sistema
que se unificou a grandes reformas de cunho administrativo, econdmico, cultural e politico, e
com a prética de atos de enfraquecimento e eliminacdo dos propoésitos da ordem jesuita no
reino.

A concepcdo da fungdo de diretor dos estudos, individuo que precisaria fiscalizar o
avanco das reformas e deliberar o acolhimento de professores por meio de concurso, foi uma
pratica respeitavel para apreciarmos mais a propo6sito da coordenacdo pedagdgica, ao longo do
tempo. Toda a incerteza que circundava esta fungdo até hoje, comeca a fazer sentido.

A concepcéo de designar, de tempo em tempo, um educador para inspecionar as aulas
e fazer uma apreciacdo do nivel de instrucdo alcancado pelos alunos, nasce no ano de 1799,
quando esses educadores apresentavam como funcdo principal a de inspecionar o
funcionamento das instituicbes de ensino, a conduta dos educadores, a medotologia
empregada no processo de ensino, bem como o progresso dos alunos. Dessa forma, de
maneira especial, estad atual a concep¢do de inspecdo do processo, uma vez que este é a
primeira acdo do governo enquanto cumpridor pela incumbéncia da educacao no Brasil.

Na abertura do século XVIII, quando o periodo imperial emerge, no ano de 1822, a
educacao no Brasil se encontra num momento respeitavel, no entanto, ndo muito propicio para
as convicgdes educacionais da época. De acordo com Terra (2014), dois experimentos
malsucedido requer registro, sdo eles: o Método Lancaster de ensino e a promulgacédo, de
1827, da primeira Norma acerca do ensino elementar, cujo marcos conservou-se em atividade
até meados de 1899.

Nessa época, foi constituida a gratuidade do ensino primario para todos os cidadaos
do pais, com isso, a imagem do orientador de estudos sobreveio a ser “analisada”. O Método
Lancaster evidenciou-se por consetir que um aluno ja adestrado instruisse um grupos de até
dez outros alunos, perante a vigilia de um professor-inspetor. Provindo da perspectiva de
aperfeicoar o sistema educativo, o poder da época disseminou o mencionado método, que

ficou bastante conhecido no Brasil, no entanto, ndo impretou éxito. Segundo Terra (2014),

O plano fracassou por razBes técnicas, politicas e principalmente econdmicas, em
virtude da pobreza do pais. Desde as reformas pombalinas, ja era uma tradi¢do entre os
membros da elite enviar seus filhos para estudar na Europa. Por outro lado, em um
pais basicamente exportador de produtos naturais, as profissbes que exigiam
escolarizacdo ofereciam poucas perspectivas de carreira. (Terra, 2014, p.112).
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A precisdo de instituir um sistema de controle das instituicdes de ensino na época, foi
ratificada no ano de 1854. Perante esse acontecimento, o procedimento de inspec¢do da rotina
escolar foi disposto, conservando-se sob 0 encargo de um inspetor geral o papel de observador
do desempenho dos professores, dessa maneira, a condi¢do de “supervisor dos professores™ é
demasiadamente implantada no procedimento educacional da época. Percebe-se a intencdo de
delinear o campo de atuacdo desse novo profissional.

O periodo imperial no pais, principiava a indicar o fim no ano de 1889, quando as
praticas educacionais eram insuficientes e desconexas, pois nao existia um sistema

materializado de educacédo que sugerisse a qualidade do ensino.

Com a Proclamacéo da Republica (1889), ampliou-se o debate sobre os caminhos da

educacdo nacional. Além da eterna disputa entre os partidarios da educacéo elitista

(particular) ou popular (publica e gratuita), havia os embates entre os defensores da

educacdo religiosa ou laica. De uma forma ou de outra, esses conflitos permanecem

vivos até os dias de hoje. (Terra, 2014 p. 117)

A Proclamacédo da Republica foi o feito decisivo para a divulgacdo e acometimento
dos ideais republicanos. De acordo com Terra (2014), esse periodo inflamou a chama da
idealizacdo de um novo Brasil. Os ideais republicanos despontavam discursos e anunciavam
alteracdes que iriam beneficiar ndo so os ideais educacionais daquele periodo, visto que, com
a publicacdo da primeira Constituicdo da Republica, ocasionaria uma série de modificacdes
politicas e sociais, bem como, também nasceriam as legisla¢des voltadas para a educacao.

O periodo foi sinalizado pela concepcdo do Ministério da Educagdo, Correios e
Telégrafos. Um aspecto foi singular para a restricdo de acdes na Educacdo, a parte
orcamentaria, que sofreu uma heterogeneidade em relacdo ao que era investido nos correios e
nos telégrafos, sendo privilegiado sob esse aspecto, permitindo assim, que a educacao ficasse
com uma parte insignificante de recursos. Apds um certo periodo, dois anos mais ou menos, 0
ministério foi extiguido e a educacdo foi introduzida ao Ministério da Justica.

Com as importantes transformacfes no sistema de administragdo da educagdo da
época, se destacou a acao da supervisao escolar nesse periodo, uma vez que se tornaria
essencial para a ampliacdo da ciéncia e da tecnologia, subsidios que de forma marcante e
crescente chegariam, mais tarde, modificar a sociedade brasileira.

A mudanca no campo educacional da época era indicativo para mudancas no
aparelhamento do ensino, quando se manifesta, nos anos 20, o esbo¢o dos técnicos em
educacdo, conhecidos igualmente como “técnicos de escolarizagao”. Para um melhor

entendimento dessa modificacdo educacional, a partir do esboco do coordenador pedagdgico
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nesse contexto, empregaremos como embasamento o enquadramento de trés estagcdes desse
cargo (trazidos em distintos itens desta secdo). Segundo o que Medina (2002), propds [...]
como sendo a primeira fase da coordenacdo pedagdgica no Brasil, o aparecimento dos
técnicos, apresentado acima. A divulgacdo dos ideais da Escola Nova e a concep¢do da
Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE) sdo evidéncias da época, que foram aproveitados
para fomentar essa classe de profissional. O aparecimento do formato do supervisor, que até
entdo se encontrava agregada na figura do inspetor e do diretor, sobreveio a ser analisada
como diferente das colocagdes anteriormente aludidas.

Terra (2014), assinala para o aparecimento de algumas mudancas do ensino secundario
de esfera nacional, com a finalidade de estabelecer um curriculo integrado para todo o pais na
época da Primeira RepuUblica. As reformas Cesario Mota Jr. (1893), o Cédigo Epitéacio Pessoa
(1901), a Lei Orgéanica Rivadavia Corréa (1991), a Reforma Carlos Maximiliano (1915) e a
Reforma Rocha Vaz (1925), e ainda, a reforma Jodo Luis Alves, que instituiu o Departamento
Nacional de Ensino (DNE) e o Conselho Nacional de Ensino (CNE), deliberando o
afastamento entre as partes administrativa e parte técnica da educacdo, breviamente ligadas
num mesmo 6rgdo e o Conselho Superior de Ensino (CSE). Condutas que podem ser
percebidas como 0s primeiros ensaios para a preparacdo de um Plano Nacional de Educacéo,

no Brasil.

1.3 Influéncias das Escolas Nova

A alta sociedade brasileira, em torno de 1922, sofre continuadamente as influéncias
das ideias da Escola Nova, um movimento respeitdvel que trouxe como desbravador o
filésofo e pedagogo John Dewey (1859-1952). Foi inserida, logo em seguida, no ano de 1931,
uma extraordinaria reforma para a base educacional, a Reforma Francisco Campos, como
ficou conhecida, trazendo como principal objetivo a organizacdo abertamente dos ensinos
secundario e superior do pais. A reconstrugdo do ensino superior com a concep¢do do Estatuto
das Universidades, foi uma das significativas acGes da Reforma Francisco Campos,
proporcionando vastos espacos para a formacdo de educadores secundarios e para a cultura
global. Nessa conjuntura, o ensino secundario sucedeu a ter sete ciclos, a educacdo das
linguas vivas foi reconstruido, constituindo-se como inspecao técnica.

Uma das acbes mais expressivas desse periodo, o Manifesto dos Pioneiros da
Educacao Nova, estabeleceu-se com a colaboracdo de numerosos educadores que se juntaram

ao movimento, sugerindo o melhoramento da educacdo brasileira, deixando marcas na
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sociedade da época. Muitos desses docentes ficaram em evidéncia devido suas acOes,
sobretudo, apds a disseminacdo do Manifesto, que sobreveio em 1932, trazendo como vitais
personalidades, Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo e Lourenco Filho. Nessa ocasio,
quando Getdlio Vargas, interinamente, assume o governo, os docentes, que conduziam o
movimento, incitavam a revolucdo na educacéo da época. Libaneo et al (2006) ressalta, diante

dessa ocorréncia, que:

[...] 0 entusiasmo pela educacéo, geraram as condic¢des para que, em 1932, um grupo

de educadores langasse um manifesto ao povo e ao governo. Conhecido como

Manifesto do Pioneiros da Educacdo Nova, esse documento pode ser considerado a

primeira tentativa de elaboragdao de um plano de educagdo para o Pais, sendo “a mais

nitida e expressiva tomada de consciéncia da educacdo como um problema nacional”.

(Libaneo et al, 2006, p. 153).

Estando a Escola Nova um movimento de aperfeicoamento do ensino no pais, este se
desenvolveu dentro de significativos impactos de mudancas econémicas, politicas e sociais. O
conceito da Escola Nova difundia-se, uma vez que a educacéo era anunciada como elemento,
de fato, eficiente para a edificagdo de uma coletividade democrética, onde a particularidade do
individuo é considerada, visto que o ensino instruido necessitaria ser nutrido no individuo
incorporado a democracia, sendo um cidaddo produtivo e democratico.

Os caminhos para o pais estavam assentados, uma vez que, a politica que prevalecia na
sociedade capitalista da época e as reformas na educacdo sobreveio para cooperar na
formacdo de educadores e técnicos em educacdo, cujos desempenhos necessitavam de
conteldo para da significado no ambito educacional. Essa época, para Medina (2002), se
caracteriza como a segunda fase da coordenacao pedagdgica no Brasil.

Enquanto novas eras surgiam, a figura do coordenador pedagdgico se adaptava as
modifica¢Bes sociais, econdémicas e politicas da época, uma vez que era forgoso acompanhar
as conjecturas deliberadas ao campo educacional. O campo da educacéo, na era Vargas, ndo
indicava alteraces em relacdo aos periodos anteriores, uma vez que, 0 governo da época ndo
teve competéncia para estabelecer ao sistema educacional, uma politica nacional.

De acordo com Terra (2014), em 1934, com a publicacdo da nova Constituicéo, teve
inicio ao esboco das vertentes de uma politica educacional brasileira, tais como: a educacéo
como direito de todo cidaddo, a compulsoriedade da escola primaria integral, o ensino
primario gratuito e a assisténcia aos estudantes carentes. Em equivaléncia a essa ascens&o,
resulta em 1937, uma nova Constitui¢do, por conseguinte, sobrepujando todos os direitos dos

cidadaos, extinguindo os partidos politicos e, ainda os disposto de representagdo civil. Sendo
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esse, uma fase critica na sociedade brasileira, que a todos afetava. Foi ordenado, nessa
ocasido, uma governanca centralizadora, onde o autoritarismo politico sobressaia, no entanto,
dissimulado pelo “populismo”.

A Educacdo estava predestinada ao declinio, quando, no periodo que ficou entendido
como “Estado Novo”, foram designadas mais reformas para o campo da educacdo. A énfase,
nessa ocasido, acompanha a Reforma Gustavo Capanema (1942), que almejava fomentar o
remanejamento do ensino secundario, desmembrando em dois ciclos: o classico e o cientifico.
Sendo um dos seus principais objetivos o de ampliar a personalidade integral do aluno e de
intensificar, na formacdo espiritual do educando, a consciéncia patriética e humanista. Muitas
intervegdes nesse periodo foram expressivas, no entanto, algumas merecem evidéncia, dentre
elas: a génese da Universidade do Brasil, hoje em dia a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), a Secretaria do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e o
Instituto do Livro.

No ano de 1964, um golpe civil e militar insere o regime autoritario no Brasil. Diante
da ambiguidade das intervencfes da época, uma iniciativa foi respeitavel, a concepcdo do
Ministério dos Negocios da Educacdo e Saude Publica, assim como, a disposicdo das
Secretarias de Educacdo dos Estados, contribuicdo significativa que se sustentam até os dias
atuais. O estabelecimento da ditadura militar no Brasil restrigiu ainda mais a educacéo, tal
qual outros setores da sociedade daquela ocasido. As continuas transformagfes alcangaram,
sobretudo, a valorizacdo dos trabalhadores que atuavam na esfera da educacdo, afetando
também os valores éticos e morais, com repressdo. A metodologia educacional despontava-se
desordenadas e desinteressada, uma vez que nao possuia uma organizacdo fundamentada no
sistema de ensino, onde, naquela época, ndo poderia ocorrer qualquer discussdao que
submergisse a processao da educacdo, bem como as problematicas por ela enfrentadas.

Diante dessa perspectiva, 0 que ponderar do coordenador pedagogico? Este que se
apresentava em situacdo de divergéncia, uma vez que, ndo havia sido delimitada qualquer
apreco para esse profissional, muito menos designagéo para tal, que sobreveio em meio a
tantas extravagancia na sociedade da época, episdédios que moveram o comprometimento da
funcdo de ordenar a metodologia da educacdo. Aos coordenadores pedagogicos, ficou tdo-
somente a mera incumbéncia de supervisionar e restringir a metodologia pedagdgica que
seriam empregadas, sempre acatando pontualmente, ao que estava delineado pelas leis em
vigéncia.

Apreendemos entdo, que naquela ocasido, permaneceu explicito a intencdo, por parte

do governo da época, de instigar nos educadores da educagdo, praxis que os induzissem
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apenas a repeticdo das informagdes que se encontravam dentro das instancias politicas da
época, desautorizando, integralmente, qualquer ocorréncia de criticas aos individuos e ao
poder acordado. E é nesse intervalo em que se percebe a configuracdo da terceira fase da
coordenacdo pedagdgica, no Brasil, de acordo com as recomendacGes de Medina (2002), que
vem sendo corroboradas nesse estudo.

As indagacOes a propoésito da educagdo, surgem quando a procura para 0 ensino se
tornava cada vez maior, compreendendo toda a problematica da época, a coletividade
comegou a questionar o sistema. Nessa totalidade, sobreveio os movimentos, mobilizagdes
coletivas de filésofos, profissionais do campo da educacdo e académicos que ndo se
concordaram com a exorbitancias da época, praticados pelo regime militar, totalmente
autoritario.

Os dirigentes ou administradores pedagdgicos ndo se ausentaram dessa mobilizagéo,
ndo se emudeceram diante das exorbitancias e atuaram em todo o processo de exaltacdo
social, decidindo se arriscarem na busca pela nova identificacdo de seu papel pedagogico,
uma vez que a ocasido era de ambiguidade, tanto da identificacdo quanto da funcdo do
orientador no método de formacédo do sujeito no contexto critico, historico e social. Nessa
fase, em que os questionamentos a propdsito do papel dos profissionais em educagédo se
agravava, em uma época mobilizada pela resolucdo de decisdes sobre 0s processos da
educacdo, Medina (2002), considera esta como a Ultima fase da coordenacéo pedagogica, uma
desordenada acdo e indefinicbes de movimentos coletivos, que serdo todos debatidos nesse
resgate historico da coordenacgédo pedagogica no Brasil.

Saviani (2008), assegura em mais uma de suas apreciacdes sobre essa tematica,
guando nessa ocasido, se ambicionou ceder a figura do inspetor um papel hegeménico de
orientacdo pedagogica e de incetivo a competéncia técnica, em lugar da inspecdo para
identificar falhas e o cumprimento de penalidades, € que esse técnico passa a ser intitulado de
supervisor. Mediante a tantas insatisfacdes, indefinicdes, desafios e outras ciircunstancias
submergindo o processo da educacdo, cabe advertir que, a supervisdo educacional foi
reconhecida por meio da primaria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN),
n° 5.692/71, que, a0 mesmo tempo, abordou e deliberou o processo de formacdo para a
oportuna atuacao desse profissional no sistema de ensino da época, e acordo com 0s seguintes

artigos:

Art. 10. Sera instituida obrigatoriamente a Orientagdo Educacional, incluindo
aconselhamento vocacional, em cooperacdo com os professores, a familia e a
comunidade.
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Art. 33. A formagdo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores,
supervisores e demais especialistas de educacdo sera feita em curso superior de
graduacao, com duracgdo plena ou curta, ou de pos-graduacao. (Brasil, 1971, p. 112).

O profissional que atuava na supervisdo pedagdgica seguiu as disposicdes
pedagdgicas, em conformiade com cada época, validando a existéncia da figura de um
profissional apto a supervisionar os afazeres pedagogicos em toda a conjuntura, ainda que,
com nomenclaturas distintas. Portanto, é simples compreender que a transformacédo histérica
da coordenacdo pedagogica foi subjugada a muitas provacdes de resisténcia da funcéo, ate
que se exibisse necessario para a disposicdo de propostas e agdes de ensino. Uma vez que a
presteza de supervisdo dos afazeres pedagogicos se decompde em uma grande incumbéncia,

podendo incidir no desenvolvimento social, econémico e politico de um pais.
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CAPITULO I
A REFORMA DA EDUCACAO BRASILEIRA E O COORDENADOR PEDAGOGICO

Neste capitulo serdo expostos o reposicionamento da coordenagédo pedagogica a partir da
reforma da educagdo brasileira, sua funcdo na contemporaneidade e sua identidade. Do
mesmo modo, buscou-se perpetrar uma reflexdo a respeito das implicacbes da reforma e da
formacdo no desempenho do coordenador pedagdgico. E por fim, apreciar o adequado papel
do coordenador pedagdgico perante as novas orientacfes para ressignificacdo de seu cargo

frente as novas requisi¢des educacionais.

2.1 O reposicionamento da coordenacdo pedagogica a partir da reforma da educacéo
brasileira

A funcédo da coordenacao pedagogica na contemporaneidade, proposto nesta seccdo, a
partir de um abreviado reposicionamento da funcéo, acarreta uma série de reflexdes a respeito
do assunto, uma vez que somos capazez de assegurar, com amplitude, que 0s responsaveis
fundamentais pelos procedimentos de transformagdo que necessitam acontecer nas
instituicbes de ensino de todo o pais, sdo 0s coordenadores, 0s educadores e 0s proprios
estudantes. Na presenca dessa exibicdo, fica notorio a necessidade de informar, nesta etapa do
estudo, 0s novos espacos, concepcdes, bem como as inovagdes que necessitam ser adotadas
na prética, determinando modificacBes nas acbes de todos os implicados no processo
educacional.

A remodelamento da educacdo brasileira, conforme Libaneo et al (2006), trouxe como
inicio um amplo agrupamento de agBes, entretanto, sem o acréscimo de recursos financeiros
para a sustentacdo e incremento do ensino. A partir desse momento conseguimos apreender
que as dificuldades que sobreveio, serviram de barreira para o incremento do processo
educacional, uma vez que o investimento é o agente primordial para amparar as acdes que
auxiliariam para tal objetivo ser alcangado. Por conseguinte, o eixo da reforma educacional
principiava a se determinar e com ele, dando abertura ao processo de descri¢do da funcao do
coordenador nas multiplas ocasies em que a educacdo foi questionada, debatida e
aperfeicoada.

A identificacdo do coordenador pedagdgico comeca a ser examinada, enquanto isso,
um agrupamento de reformas eram inseridas na educacao brasileira, apreciando a informacéo

que assinala a existéncia de um solido movimento educacional até a acepc¢do do papel do
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coordenador pedagogico. A partir dessa conjuntura, o aparelhamento das escolas era atingida
abertamente por um conjunto de praticas focadas para a gestdo da educacdo como um todo.
Todas essas acdes foram 0 apogeu no ajuntamento de alteragdes na legislacdo educacional,
que trouxe como resultado a concepcao de uma legislacdo respeitavel, a LDBEN n° 9394/96.

Uma fase de mudancas na educacéo, proveniente dessa premissa Ferreira (2015), abona que,

“Ap0s a promulgacgédo da Lei n © 9.394/1996, os profissionais da educagdo assumiram
maiores responsabilidades com a elevacdo das atribuicBes concernentes a gestdo
pedagdgica, financeira e administrativa da escola. Mudancas essas que vieram na
esteira crise social e econémica que dominou o cenario do pais na década de 1990 e
que foram visualizadas pelos altos indices de desemprego, da pobreza e da
marginalidade social.” (Ferreira, 2015, p. 32).

Desde a nova republica para a contemporaneidade, o desencadeamento de acbes foi
acentuado. A construcao da legislacdo em vigor corrobora a forma mais ousada das medidas
de politica pedagogicas, ou seja, uma modificacdo plena na concepc¢éo do sistema pedagogico
que retemos. N&o se versa apenas em oferecer novas configuracbes ao sistema em vigor,
como se discorria e supunha, mas sim de propagar uma nova direcdo e de possibilitar
veeméncia a tudo o que submergiu na contemporaneiade.

E imprescendivel perceber que a reforma surge quando um sistema detém em seu
processo de evolugdo um estanque que o leva uma rotina; neste caso, as politicas de educacédo
estdo inseridas na perspectiva de possibilitar condi¢Ges essenciais para garantir o direito a
Educacdo Basica. Nesse intuito, o art. 205 de nossa Constituicdo Federal de 1988 é claro: a
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para 0
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

E evidente que as leis criadas a partir da Constituicdo Federal de 1988 contribuiram de
forma significativa para a melhoria e organizacdo do sistema educacional brasileiro, tal
constatacdo, porém, ndo isenta a possibilidade e o reconhecimento de que ha muitos
problemas a serem resolvidos. Tudo isso nos leva, pois, a dar novo valor ao poder de
transformacéo da educacéo

As decorréncias direcionadas de tantas falhas no processo de reforma do sistema
educacional no pais, incluindo os devaneios provenientes da dificuldade para a definicdo da
real funcdo dos coordenadores pedagdgicos, se faz presente desde a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases, perdurando até os dias atuais. O retrato dessa indefinicdo de papéis para

acompanhamento e orientacdo do processo educativo vem sendo sentida nas redes municipal
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e estadual de ensino do pais, que sdo as mais prejudicadas pela escassez desse profissional no
trabalho pedagdgico.

Outro ponto que merece ser evidenciado aqui, € 0 que trata da reforma do Ensino
Médio, que foi colocado em segundo plano por longos anos, talvez por ndo sentirem a
necessidade de tirar a calmaria da educacdo brasileira e, assim, descartar a possibilidade de
desativar a zona de conforto dos que tem a funcdo principal de discutir, ouvir, e promover a
mudanca necessaria. Caso houvesse, na organizacdo atual do ensino, situacdo que se V€& nos
Gltimos dias, quando a educacdo tem sido discutida de forma desorganizada, provocando o
levante de movimentos institucionais, revoltas populares envolvendo estudantes, professores e
demais trabalhadores da educacdo publica brasileira.

Diante desse contexto, a coordenacdo pedagdgica se v&é com o poder de promover a
grande e esperada transformacao no processo de ensino de uma institui¢do. Augusto (2006, p.
01) comenta que sabendo que o coordenador pedagdgico é ator privilegiado para a discussao
em curso, € necessario enfatizar sua importancia diante das inimeras vivéncias que Sao
propostas pelo ambiente escolar, evidenciando que “o coordenador eficiente centraliza as
conquistas do grupo de professores e assegura que as boas ideias tenham continuidade”. Tal
afirmacéo se deve ao fato de entendermos que ele tem, na escola, uma funcgéo articuladora,
formadora e transformadora.

O coordenador pedagdgico, como elemento mediador entre curriculo e professores,
tem potencializado cada vez mais sua relevancia no meio educacional, podendo oferecer
muito mais que se imagina para uma instituicdo escolar. Segundo a analise de Augusto
(2006), este profissional necessita envolver-se com 0 meio escolar, pois € necessario construir
historias institucionais. Diante desse pensar, passamos a entender que as a¢les basicas, que
devem ser desenvolvidas por profissionais da escola, inclusive do coordenador, precisam estar
ligadas a vida escolar em todas as dimensdes, pois dessa forma, certamente serd possivel a
concretude de uma histéria escolar, também servira para contribuir com o ndo rompimento ou
quebra de agdes e frequentes recomecos.

Tendo como funcéo principal oferecer condi¢des para que os professores desenvolvam
seus trabalhos de forma coletiva, focados nas propostas curriculares, o que nao é facil, ja que
uma série de empecilhos estio presentes para atrapalhar esse processo. E preciso que o
coordenador instaure no ambiente escolar o significado da coletividade para o alcance das
metas propostas, sem esquecer do continuismo de ideias, citado por Augusto (2006), atividade
relevante para o sucesso do processo de ensino, designada ao coordenador pedagogico.

A educacdo basica necessita da atuacdo e cuidados de um coordenador pedagogico,
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um profissional responsavel pelo planejamento coletivo e participativo de a¢Ges que devem
ser desenvolvidas, de forma articulada, além de principal motivador de praticas de ensino
inovadoras e eficazes, culminando no alcance do sucesso da aprendizagem dos envolvidos no
trabalho pedagdgico, tais acOes e caracteristicas se perpetuam como aspectos primordiais para
a habilitagdo de um profissional designado para tal funcéo.

A escassez desse profissional nas equipes gestoras de ensino tem suscitado, em 6rgaos
de gerenciamento da educacdo, bem como SEMED e Secretaria Estadual de Educacdo
(SEDUC), a ampliacdo da oferta dessa funcdo em vérias instituicGes de ensino, provocando
significativas mudancas no processo de orientagdo e acompanhamento do ensino
desenvolvido nas escolas de todo o pais, mesmo assim, o nimero de profissionais disponiveis
e habilitados ainda esta abaixo do necessario para suprir as necessidades emergentes.

N&o ha como pensar esse profissional da coordenacdo pedagogica sem fazer referéncia
a gestdo de uma escola. De acordo com Libaneo et al (2006), o diretor coordena, organiza e
gerencia todas as atividades da escola, auxiliado pelos demais elementos do corpo técnico-
administrativo e do corpo de especialistas. Ao se referir ao corpo de especialistas, hotamos a
presenca do coordenador como o colaborador do processo, aquele que concretiza a acdo do
fazer pedagodgico, que busca meios para o fortalecimento da coletividade. Dessa forma, é
imprescindivel pensar no coletivo das a¢fes pedagogicas sem relaciona-lo @ uma funcéo vital

para a escola.

2.2 Analisando as consequéncias da reforma e da formacdo no papel do coordenador
pedagogico

As reformas trouxeram inlmeras consequéncias para a vida dos coordenadores,
conflitos, paradoxos relacionados a atuagdo desses profissionais. Algumas expressfes podem
retratar momentos dessa analise, dentre elas podemos citar: o papel desempenhado, a reflexao
sobre a pratica, a realidade e os limites de atuacdo, a rotina e as dimensdes do trabalho
pedagdgico, questdes que repercutem atualmente, apés a reforma do ensino no Brasil.

Sobre esse trabalho pedagodgico e o responsavel por sua execucdo, o coordenador

pedagogico, Libaneo et al (2006), da sua contribuicdo afirmando que

As mudancas socioecondmicas apresentam novas exigéncias e fazem com que eles
vivam tempos paradoxais. Por um lado, tém suas tarefas ampliadas, sdo muito
exigidos, mas, por outro, nada lhes & oferecido em troca. A carreira continua
apresentando as dificuldades existentes hd muito tempo. (Libaneo, et al, 2006, p. 271).
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Em pleno seculo XXI, quando nos encontramos num contexto de transformacéo, nos
deparamos com alguns impactos e desafios proprios da funcdo do coordenador, muitos desses
sdo de cunho socioeducativo. O novo papel exige também uma nova postura profissional para
que a efetividade da acdo pedagdgica se realize, visto que a constru¢do de uma nova postura
profissional talvez seja a mais desafiadora de todas as atribuicdes de um profissional, que
desempenha o papel de coordenador de assuntos pedagdgicos numa determinada instituicao
de ensino.

A formagéo dos profissionais do ensino foi um dos fatores da reforma educacional que
repercutiu e ainda repercute no exercicio da profissdo do coordenador pedagdgico. Libaneo et
al (2006), afirma que o processo de formacdo dos profissionais do ensino sofreu mudangas
com a nova LDB. Ele cita ainda dois momentos relevantes, para que possamos entender esse

processo de formacao:

Antes da reforma, havia duas maneiras de formar professores: 0 magistério em nivel
de segundo grau e a atual licenciatura no curso superior. A LDB 9394/96 ampliou
essas modalidades. E possivel formar professores em nivel médio para atuar na
educacdo infantil e nas primeiras séries do ensino fundamental, assim como forma-los
nas licenciaturas para as diferentes areas do saber das séries finais do fundamental e de
todo o ensino médio. A nova LDB prevé ainda formacdo de professores em cursos
normais superiores, formacdo pedagdgica para os bacharéis e formacdo em servico
(educacao continuada). (Libaneo et al, 2006, p. 271).

A funcdo da coordenacdo pedagogica foi estratificada no periodo da educacdo
tecnicista. Houve a separacdo da parte administrativa com a parte técnica no meio
educacional, que antes estavam unidas num mesmo 6rgdo, dando origem a figura do
supervisor, com responsabilidades distintas da figura do diretor e inspetor. Esse contexto se
fez antes da reforma educacional, quando a estrutura fabril tinha as func@es separadas. Apos a
reforma, houve a aglutinagdo destas, ficando apenas a funcdo do gestor separada das demais.
Dessa forma, as funcOes de orientacdo, supervisdo e inspecao foram aglutinadas sob o papel
do coordenador pedagdgico, provocando a indefinicdo do papel desse profissional no campo
educacional.

Diante desse novo contexto abordado sobre a formacdo de profissionais da educacéo,
Libaneo et al (2006), corrobora em seus escritos uma informagcao relevante sobre os critérios
exigidos para que o coordenador pedagdgico esteja devidamente habilitado no exercicio da
sua fungdo. Esses critérios, estabelecidos pela legislacdo atual, LDBEN n° 9394/96, determina
os critérios para o desempenho da fungdo na educacdo basica, citados no titulo VI, que trata

dos profissionais da educacao quando afirma,
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Art. 64. A formacgdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagcdo educacional para a educagédo basica, serd feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formagéao, a base comum nacional. (Brasil,1996

p. 23).

A partir desses critérios, convém fazer uma andlise sobre essa formacao, considerando
que a formacdo dos coordenadores pedagdgicos no Brasil ainda é um problema, mesmo
depois de tanta discusses e debates realizados com a intencdo de desmistificar essa
problemédtica. Nos ultimos anos, percebemos que a formagdo na &rea de Pedagogia tem
possibilitado a colocagdo de muitos profissionais no mercado de trabalho, que séo designados
para atuar como coordenadores pedagdgicos nas mais diversas escolas. E nesse ponto do
assunto que surge um dilema, que vem assolando o campo de apoio pedagogico nas redes de
ensino. O fato é que muitos profissionais, apds sairem das universidades, ndo tém clareza de
suas reais atribuigcdes, enquanto coordenadores pedagdgicos, uma vez que, ha uma
indefinicdo, que persiste até hoje, no que se refere ao seu papel.

Algumas redes de ensino contratam coordenadores pedagdgicos por meio de
concursos ou seletivos, que séo criteriosos e exigem a formagéo legal, dando prioridade para a
formacdo especifica em coordenacdo pedagdgica. Enquanto isso, outras realizam essa
contratacdo, bastando ser professor para atuar no contexto pedagogico, e sendo professor, o
critério seria apenas a vasta experiéncia na area da docéncia, para ser transformado em
coordenador pedagdgico. Cabe enfatizar que a experiéncia € uma aliada para aproximar esse
profissional das necessidades de seus professores, no entanto, diante de tantas exigéncias, que
emergem hoje no mundo pedagdgico, é necessario que esse profissional seja dotado de
componentes especificos, que possibilitem uma atuacdo mais direta, com maior clareza de
suas ac¢des na instituigéo.

Libaneo et al (2006), ampliando o debate sobre a formacdo do coordenador
pedagdgico na escola e as exigéncias direcionadas a ele, designa um setor especifico para
acomodar os profissionais que apoiam o desenvolvimento do trabalho pedagdgico de uma
instituicdo de ensino, classificando como “setor pedagdgico”, chamando a atengdo para a

habilitacdo necessaria.

O setor pedagdgico compreende as atividades de coordenacdo pedagoOgica e de
orientacdo educacional. As fungdes dos especialistas na area variam conforme a
legislacdo estadual ou municipal, e, em muitos lugares, suas atribui¢des sdo unificadas
em apenas uma pessoa ou sdo desempenhadas por professores. Como constituem
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fungdes especializadas, que envolvem habilidades bastante especiais, recomenda-se
que seus ocupantes sejam formados em cursos especificos de Pedagogia (Libaneo et
al, 2006, p. 342).

As discussdes mais recentes apontam para uma dissonancia que trata das reais
atribuicOes, pois 0 excesso de servicos burocraticos na escola, alinhada com a escassez de
profissionais que atuam na gestdo administrativa da escola, poderd direcionar o0s
coordenadores para a realizacdo de outras funcbes, que ndo sao especificas de sua formacao,
bem como, o recrutamento destes para apoio em laboratdrios de informatica, servigos de
controle do portdo da escola, preenchimento de documentacdes da secretaria escolar, entre
outros servicos necessarios para o funcionamento da escola.

Um segundo ponto de discussdo surge no momento em que fica evidente que uma
grande parte dos profissionais designados para exercer a importante funcdo pedagodgica ndo
possui a formacdo necessaria para tal atividade, muitos, geralmente, possuem apenas a
experiéncia, como ja foi citado. Ao perceber situacfes recorrentes desse aspecto, algumas
Instituicdes de Ensino Superior (IES), que promovem a formacdo de professores, vem
buscando o desbravamento desse problema, através de reformulacdo dos curriculos e incluséo
de novos componentes curriculares para atender a demandas que emergem frequentemente
para esses profissionais.

A dificil tarefa de analisar o papel do coordenador pedagogico diante das
consequéncias de sua formacdo, apresentadas nesta secdo, é criar meios para construir um
paradigma social de sua funcdo, visto que o educador é aquele que trabalha para a
coletividade, mas sem desvalorizar as acdes individuais e que devem estar atentos aos
aspectos da humanizacdo do processo educacional, por onde perpassam todas as suas ac0es
com o objetivo principal de promover, mediar diversas praticas transformadoras, na busca e

efetivacéo do saber.

2.3 O papel do coordenador pedagdgico e 0s novos rumos para ressignificacdo de sua
funcéo frente as novas exigéncias educacionais

O horizonte do processo educativo deve ser a principal mola de sustentacdo do papel
do coordenador pedagdgico. Cada vez mais esse profissional € visto como fundamental no
processo de gestdo pedagdgica, com isso, busca-se adquirir informag6es sobre o perfil dos
profissionais da coordenagdo pedagogica, a fim de que movimentem as discussdes do campo

pedagdgico. Essas discussdes se fortalecem sobre como qual deve ser, realmente, o papel e o
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desempenho do coordenador pedagdgico, diante de tantas exigéncias no contexto educacional.
Para contribuir com nosso entendimento sobre o importante papel desse profissional, Pimenta

(2004) expbe uma visdo muito interessante sobre o coordenador pedagdgico, quando diz que:

O pedagogo ¢ o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa, direta
ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos de transmissdo e assimilacdo
ativa de saberes e modos de agédo, tendo em vista objetiva de formagdo humana
definidos em sua contextualizacdo historica. (Pimenta, 2004, pp.116-117).

Nesta se¢do, vamos descortinar a profissdo do coordenador em busca dos novos rumos
para ressignificar a sua pratica e seu desempenho no espaco destinado as atividades
pedagdgicas. Apresentamos um breve direcionamento para a apropriacdo de saberes sobre o
exercicio da fungdo desse profissional, designado pelas instituicbes de ensino para propor,
acompanhar, orientar, supervisionar e coordenar 0s assuntos pedagogicos, diante das inimeras
exigéncias que emergem do campo educacional nos dias atuais. E exatamente isso que

Libaneo et al (2006) afirma sobre as funcGes desse profissional, quando diz que:

O coordenador pedagdgico ou professor-coordenador coordena, acompanha,
assessora, apoia e avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua atribuicdo
prioritaria, ainda segundo o educador, é prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo
com os alunos. (Libaneo et al, 2006, p. 342).

Somos conscientes dos desafios enfrentados para que a implementagédo dessa profisséo
fosse legitimada, bem como conhecemos as necessidades desse profissional nas escolas,
publicas e privadas, visto que a escassez de coordenadores ainda € iminente na maioria dos
estabelecimentos educacionais, um dilema real enfrentado atualmente por muitas equipes de
gestéo escolar, bem como, 0s transtornos causados por baixos rendimentos nos resultados dos
indices de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), apresentados pelas instituicdes de
ensino, quando o assunto se refere as avaliagcbes em larga escola.

A necessidade de apontar novos caminhos para a funcdo que incide em coordenar
trabalhos pedagdgicos tende a promover a percepcdo de que o papel do coordenador
pedagodgico, enquanto formador de professores, se constitui como “eixo central” de todo o
processo de avaliagcdo, acompanhamento e apoio ao professor no cotidiano da escola. Essa
responsabilidade da formacdo no contexto profissional, em servico, s6 vem contribuir com o
desenvolvimento educacional na atualidade, visto que o profissional que esta dentro da escola,

acompanhando as vivéncias de sala de aula, que percebe e consegue avaliar as demandas
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desses professores, € a funcdo master do coordenador pedagdgico, que precisa ter bom
desempenho para atender, de forma satisfatdria, esses professores envolvidos no processo de
ensino.

O profissional que atua no desenvolvimento de atividades pedag6gicas deve ser um
profissional capaz de realizar constantes reflexdes sobre as transformagdes sociais e
educacionais, que ocorrem e afetam o cotidiano da comunidade, além disso, é necessario
ainda assumir a fungdo de “descobridor de possibilidades”, que promovem o crescimento € o
desenvolvimento do professor, através de diversos recursos inovadores, estudos pedagogicos,
entre outros, legitimando sua condicdo de articulador num processo fundamental para o
ensino, a formacgéo continuada do quadro docente.

A desconstrucdo de alguns paradigmas existentes na escola perpassa por questdes
como situacOes que envolvem o relacionamento dos professores com o coordenador, visto que
em algumas situacGes, o coordenador ndo é bem visto por seus colegas, por ja feito parte do
quadro docente da escola e ter convivido com seus pares. A legitimacao do coordenador pode
ser fortemente afetada pelo fator antecedente, por essa razdo, muitos ndo conseguem se
legitimar no contexto pedagdgico, causando alguns entraves no meio escolar.

A situacdo que retrata a resisténcia do grupo de professores ao trabalho do “professor”
que ocupou o espaco de coordenador pedagdgico, passa por um processo de desconstrucdo da
ideia de conflitos. Administrar essa nova vivéncia é uma questdo de formacdo, tanto inicial
qguanto continuada do coordenador em efetivo exercicio. Para que esse profissional,
reconhecido como “formador” desse professor, seja legitimado, respeitado, ¢ necessario

atender critérios fundamentais para o exercicio da fungéo, conforme relacéo a seguir:

Conhecer o0s preceitos da gestdo pedagogica;

Ser articulador de diversos saberes (disciplinares curriculares e experienciais);
Saber administrar situacdes de trabalho coletivo;

Conhecer os processos didaticos, nem sempre adquiridos nas universidades;

Perceber as demandas dos profissionais e dos alunos de uma instituicdo de ensino;

© ok~ w b=

Saber fazer um plano de acdo, de gestdo e de formacéo dos profissionais da escola em
que estéa inserido;

7. Terum bom relacionamento com os profissionais da escola, com os pais e a
comunidade;

8. Ter capacidade para dar apoio pedagdgico ao processo de ensino, entre outras.
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O fato € que ha uma mudanca de paradigma no que diz respeito a figura e atuacdo do
coordenador pedagdgico, retratada na sua percepcdo, ndo mais como um “fiscalizador” do
trabalho do professor, mas como um colaborador. Sobre isso, € importante ressaltar a
notoriedade da apreensdo dos professores de varias institui¢cbes, no que concerne ao fato de
“nao” ter um fiscalizador do trabalho do professor, uma vez que essa imagem assusta ¢ afasta
o professor da legitimidade do papel do coordenador no processo de apoio pedagdgico.

O coordenador pedag6gico na condi¢do de colaborador e parceiro do professor deve
ser uma estratégia eficaz para superar a visao de fiscalizacdo do trabalho docente, podendo ser
desconstruida a partir do momento que o “profissional de apoio pedagdgico” se coloca como
“apoiador” do professor, desde o processo de planejamento das aulas, até as conhecidas
“devolutivas”, quando se abre diversos espacos para reflexdo sobre as sequéncias didaticas
que serdo desenvolvidas, o0s projetos coletivos, as atividades de coordenacdo, 0s
encaminhamentos didaticos, as estratégias que serdo utilizadas na pratica docente, nesse
momento o coordenador mantém um didlogo de “parceria” pedagdgica bilateral e ndo o
contrério.

O que deve ficar marcado € a imagem daquele profissional que pode ajudar nas
dificuldades do momento em que a aula esta para ser desenvolvida, ou seja, quando o
professor estiver junto ao coordenador desde o inicio do processo de planejamento, realizacdo
e avaliagdo dos resultados do trabalho pedagdgico, momento que ajuda na superagdo da visao
anterior.

Somente com estruturas gestoras fortalecidas, uma vez que a direcdo e a coordenagédo
correspondem as tarefas agrupadas sob o termo gestdo, segundo Libaneo (2006), poderdo
legitimar e consolidar a eficiéncia nas praticas de organizacdo do trabalho pedagdgico.
Partindo desse pressuposto, o papel do coordenador é o de assumir e liderar a busca de
solucbes para eventuais problemas. Diante dessa premissa, alguns aspectos, devem ser
considerados por relacionar-se diretamente a atuacdo e desempenho do coordenador
pedagodgico no contexto escolar, conforme os que seguem citados:

1.  As condicBes necessarias oferecidas ou ndo pelas escolas para o desempenho da fungédo
de coordenacdo do trabalho pedagdgico;

2. Allideranca da gestdo do projeto pedagdgico, como tarefa coletiva do corpo docente e
responsabilidade do gestor responsavel, atendendo ao principio constitucional da
educacéo nacional, garantindo o padrao de qualidade;

3. O dominio dos conhecimentos sistematicos, que podem alargar o campo e o horizonte
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de novos conhecimentos;

4. Elaboracdo de regimentos internos e regras internas da escola, documentos que
ressaltam a nocao de autonomia dos estabelecimentos escolares (Art. 15 da LDB);

5. Interacdo com as familias ou com os responsaveis, 0 que poderd contribuir para a
permanéncia do aluno na escola;

6.  Liderar propostas que ajustem o calendario escolar, a organizacdo pedagdgica, 0S
conteddos curriculares, os processos avaliativos, conforme a realidade em que a escola

esta inserida.

Diante da multiplicidade de func¢Bes designadas ao coordenador pedagodgico, bem
como da necessidade de sintetizar tantas atribuicdes, situacdo provocada pela quantidade
significativa de trabalhos que vem sendo produzidos sobre a temética em foco, convém usar o
poder de supressao dessas atribui¢des do coordenador, apontando apenas duas atribui¢des que
englobam as demais, conforme a proposta de Libaneo et al (2006), a primeira, descrita por
ele, como uma atribuicdo prioritaria, prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores,
e a segunda, o relacionamento com 0s pais e a comunidade, referindo-se ao funcionamento
pedagdgico-curricular e didatico da escola e a comunicacao das avaliagdes dos alunos. Como
vemos, as atribuicdes descritas se tornam globais no exercicio da pratica de coordenacao

pedagdgica.
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CAPITULO Il
LEGALIDADE DO TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Neste capitulo, procuraremos apresentar a configuracdo atual do servigo de
coordenacgdo pedagdgica no sistema publico estadual do Maranhdo. Apresentaremos o local
ocupado pelo coordenador na organizacdo do magistério, suas atribuicdes legalmente
prescritas e os requisitos legais de sua formacéo, no intuito de apreender as caracteristicas e
concepcdes que fundamentam a acdo desse profissional, trazendo a relevo a perspectiva do

Estado sobre a coordenacao pedagdgica.

3.1 Aspectos legais da organizacéo do trabalho de coordenacéo pedagbgica

Segundo o Dicionario de Lingua Portuguesa Aurélio - Século XXI, coordenacédo é o
ato ou o efeito de coordenar, ou, ainda, a relacdo entre elementos que funcionam de modo
articulado dentro de uma totalidade ordenada. Nessa acepc¢éo, o profissional de coordenacao
pedagogica, que atua nas unidades escolares, seria 0 elemento articulador das acdes e relacoes
que se estabelecem no e para o processo educativo. Percebe-se na ideia de ordenagdo como se
a escola configurasse como um espaco asseptico, coeso, no qual os conflitos inexistem, ou,
caso contrario, seriam facilmente contornados pela acdo do coordenador.

Esse € o modelo de coordenacdo pedagdgica que se tem em mente; um Servico
especializado que se volta, prioritariamente, ora para o atendimento as questdes de qualidade
do ensino, ora para a busca da eficiéncia e da racionalidade do processo educativo. Ainda
permanece a ideia da necessidade desse profissional para a melhoria do aspecto qualitativo da
educacdo, a mesma justificativa que fundamentou o Parecer 252/69 quando da instituicdo das
habilitacdes técnicas no curso de Pedagogia, dando origem aos especialistas em educacédo para

atuarem nas funcdes de orientacdo, administracdo, supervisao e inspecao

3.2 O que diz a legislacdo Estadual sobre o coordenador pedagdgico

O documento legal que oferecerd o suporte necessario para a apresentacdo e analise
proposta serd a Lei no 8.261, de 29 de maio de 2002, que dispde sobre o novo Estatuto do
Magistério Publico Estadual do Ensino Fundamental e Médio do Estado do Maranhédo e
consolida a Legislacdo do Magistério de 1975 a 2002, adequando-as as Constituicbes Federal
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e Estadual e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Fundamentado nessa
legislacdo, apresentaremos 0s dados acerca do coordenador pedagogico.

Segundo o Estatuto do Magistério Publico do Estado do Maranh&o, compreende-se por
cargo um conjunto organico de atribui¢des e responsabilidades cometidas a um servidor com
as caracteristicas essenciais de criacdo por lei, com denominacdo propria, nimero certo e
pagamento pelos cofres do Estado.

A criacdo do cargo do coordenador pedagogico precede a Lei no 8.261, de 29 de maio
de 2002, tendo sido determinada pela Lei n® 7.023, de 23 de janeiro de 1997, que alterou os
dispositivos da Lei n° 6.677, de 26 de setembro de 1994. Nos termos da dessa lei, 1é-se no
artigo 7°:

Os atuais cargos de Orientador Educacional e Supervisor Escolar da estrutura do
Magisterio de 1° e 2° Graus do Estado, mantidos os correspondentes quantitativos e
nivel de classificacdo, ficam transformados em cargos de Coordenador Pedagdgico,
cujas especificacbes abrangerdo as atribuicdes das nomenclaturas, ora transformadas,
passando as mesmas a serem desempenhadas pelos ocupantes do cargo citado de
acordo com as necessidades dos estabelecimentos de ensino em que estejam lotados.
(Lein. 6.677, 1994).

O capitulo 1l da Lei no 8.261, de 29 de maio de 2002, apresenta a organizacdo do

Magistério Publico Estadual do Ensino Fundamental e Médio, conforme explicita o Artigo 4°:

Art. 4° - CompBem o Magistério Publico Estadual do Ensino Fundamental e Médio os
servidores que exercam atividades de docéncia e de suporte pedagogico direto a
docéncia, incluidas as de direcdo, planejamento, administracdo escolar e coordenagao
pedagdgica. (Lei n. 8.261, 2002).

Na acepcao dessa lei, entende-se por quadro do magistério um conjunto de cargos de
provimento efetivo e em comissao, quantitativamente indicados e distribuidos em carreiras, na
area da Educacdo, lotados na Secretaria da Educacdo do Estado do Maranhdo. Vejamos o
enunciado do Artigo 5°: “Art. 5° - O quadro do magistério do Ensino Fundamental e Médio
compreende os cargos de professor e coordenador pedagogico”.

E interessante a forma como a Lei apresenta a composicao do quadro do magistério de
forma escalonada, como indica o Artigo 6°: “Art. 6° - O quadro do magistério compde-se dos
seguintes cargos escalonados: | Professor — P; 11 Coordenador Pedagdgico — CP”.

Aqui, diferentemente do que ocorria no antigo sistema de supervisdo escolar, o
coordenador pedagdgico ndo ocupa um local hierarquicamente privilegiado em relacdo aos

docentes, e, sim, de similaridade; ambos pertencem ao mesmo enquadramento profissional.
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Essa inovagdo permite um tipo diferente de relacdo entre o coordenador e os professores,
diferente daquela que se desenvolvia entre o supervisor e 0s docentes, que se pautava na
subordinacdo dos ultimos, auferida pela graduacdo da autoridade, o que distanciava 0s
profissionais da educacéo e que se centrava, principalmente, no controle que os supervisores
exerciam sobre a acdo docente.

Ao colocar, num mesmo patamar, coordenador pedagogico e professores, a legislacéo
contribui, resguardando as atribuicdes especificas de cada cargo, para o desenvolvimento de
relacBGes de parceria no exercicio das acGes educativas no cotidiano escolar. O coordenador
pedagogico ndo € apresentado como alguém que, com uma ‘“supervisdo” do processo
educativo, regula e controla o trabalho docente. Na legislacdo, o cargo do coordenador
pedagdgico compde, pois, 0 quadro do magistério com um conjunto de atribuicdes de suporte
direto & docéncia e a administracdo escolar. E o que denotam as atribuicdes apresentadas no

item subsequente.

3.2.1 As principais atribui¢6es do coordenador pedagdgico

Transcreveremos, na integra, o artigo 8° da Lei 8.261 que determina as atribui¢Ges do
coordenador pedagdgico, dada a relevancia dessas informagBes para o conhecimento da
organizacdo do seu trabalho no interior das unidades escolares. Legalmente suas

competéncias sdo as que se seguem:

Art. 8° - Sdo atribui¢des do coordenador pedagogico:

I- Coordenar o planejamento e a execugdo das ac¢BGes pedagogicas nas Unidades
Escolares ou DIREC;

I1- Articular a elaboracdo participativa do Projeto Pedagogico da Escola;

I1l- acompanhar o processo de implantacdo das diretrizes da Secretaria relativas a
avaliacdo da aprendizagem e dos curriculos, orientando e intervindo junto aos
professores e alunos, quando solicitado e/ou necessario;

IV- Avaliar os resultados obtidos na operacionalizacdo das acdes pedagdgicas, visando
a sua reorientacéo;

V- Coordenar e acompanhar as atividades dos horéarios de Atividade Complementar -
AC em Unidades Escolares, viabilizando a atualizacdo pedagdgica em servico; VI-
estimular, articular e participar da elaboracdo de projetos especiais junto & comunidade
escolar;

VII- elaborar estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao
desenvolvimento do sistema ou rede de ensino ou da escola;

VII1I- elaborar, acompanhar e avaliar, em conjunto com a Dire¢do da Unidade Escolar,
o0s planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento do sistema e/ou rede
de ensino e de escola, em relacdo a aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros,
de pessoal e de recursos materiais;

IX- Promover acGes que otimizem as relagdes interpessoais na comunidade escolar;
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X- Divulgar e analisar, junto & comunidade escolar, documentos e projetos do Orgao
Central, buscando implementa-los nas Unidades Escolares, atendendo as
peculiaridades regionais;

XI- analisar os resultados de desempenho dos alunos, visando a corre¢do de desvios no
planejamento pedagdgico;

XII- propor e planejar acGes de atualizacdo e aperfeicoamento de professores e
técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

X1 - conceber, estimular e implantar inovacdes pedagdgicas e divulgar as
experiéncias de sucesso, promovendo o intercdmbio entre unidades escolares;

XIV- identificar, orientar e encaminhar, para servi¢cos especializados, alunos que
apresentem necessidades de atendimento diferenciado;

XV- Promover e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e similares, com
grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a educacdo preventiva
integral e cidadania;

XVI- propor, em articulagdo com a direcdo, a implantacdo e a implementacdo de
medidas e ac¢des que contribuam para promover a melhoria da qualidade de ensino e o
sucesso escolar dos alunos;

XVII- organizar e coordenar a implantacdo e implementagdo do Conselho de Classe
numa perspectiva inovadora de instancia avaliativa do desempenho dos alunos;

XVIIlI - promover reuniBes e encontros com o0s pais, visando & integracdo
escola/familia para promocao do sucesso escolar dos alunos;

XIX- estimular e apoiar a criagdo de AssociagcOes de Pais, de Grémios Estudantis e
outras que contribuam para o desenvolvimento e a qualidade da educacéo;

XX- Exercer outras atribuicGes correlatas e afins. (Lei, n. 8.261, 2002).

Ainda sobre as atribuicdes exercidas pelos coordenadores pedagdgicos em relacdo ao
assessoramento direto ao trabalho docente, encontramos, no corpo da Lei n°® 8.261 de

29/05/2002, os Artigos 55°, 56° e 57°, que transcrevemos abaixo, respectivamente:

Art. 55° - Para desenvolvimento das atividades complementares dos professores da 52
a 82 série do Ensino Fundamental e os do Ensino Médio, deverédo ser reservadas 25%
(vinte e cinco por cento) da carga horaria correspondente ao regime de trabalho a que
0s mesmos se subordinem, e, a partir de 1° de janeiro de 2003, deverdo ser reservadas
as cargas horarias estabelecidas no anexo VII desta Lei;

Art. 56° - Considera-se Atividade Complementar a carga horéria destinada, pelos
professores em efetiva regéncia de classe, com a participacdo coletiva dos docentes,
por area de conhecimento, & preparacdo e a avaliacdo do trabalho didatico, as reunides
pedagdgicas e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagogica
de cada unidade escolar;

Art. 57° - E obrigatéria a participacio de todos os professores em efetiva regéncia nas
Atividades Complementares, em dia e hora determinados pela direcdo da unidade
escolar, sendo essas atividades supervisionadas pelo coordenador pedagdgico, sem
prejuizo da carga horaria destinada a efetiva regéncia de classe. (Lei n.8.261, 2002).

De todas as func¢des atribuidas ao coordenador pedagogico, a mais explicitado é a de
acompanhamento. Deverdo ser acompanhados, por exemplo, o0 processo de implantacdo das
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diretrizes curriculares de avaliacdo; as atividades dos horarios de Atividade Complementarl;
os planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento do sistema no que tange a
aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros, de pessoal e de recursos materiais.

Analisando as demais atribui¢es, identificamos outras funcdes que, embora escritas
de outra forma, carregam o sentido de acompanhamento permanente de aspectos do processo
educativo, como a coordenacdo do planejamento e de acBes pedagdgicas; a avaliacdo dos
resultados dessas acdes; a elaboracdo de levantamentos qualitativos e quantitativos da escola;
a analise dos resultados de desempenhos dos alunos; o encaminhamento de alunos com
necessidades de atendimento diferenciado; e a promoc¢do de acdes de visem a atualizacdo e
aperfeicoamento de professores e técnicos. Evidencia-se, assim, o papel de suporte ao
processo educativo assumido pelo coordenador pedagogico.

Na perspectiva do Estado, que emerge da analise da Legislacdo, o coordenador
pedagdgico inserido na unidade escolar é o agente responsavel pelo constante
acompanhamento das acgdes que influenciam direta ou indiretamente o desenvolvimento e
desempenho do processo educativo. No entanto, ainda tendo como referéncia o texto legal,
percebe-se indefinicdo ou a auséncia de uma proposta concreta de trabalho que exprima a
adocdo de uma determinada concepcdo de educacdo, que oriente conducdo dessas agoes
visando ao alcance de objetivos que se consubstanciem e expressem tal concepcao.

A legislacdo ndo deixa explicita a direcdo a ser tomada na conducgdo das fungdes
exercidas pelos coordenadores pedagogicos, e isso demonstra a auséncia de uma postura

teorica e politica orientadora da prética.

3.2.2 A formacéo requerida para o coordenador pedag6gico

Na Lei 8.261, de 29 de maio de 2002, é o Artigo 10°, transcrito abaixo, que trata da

formacéo de profissionais para o exercicio do cargo de coordenacdo pedagogica:

Art. 10° - A formacdo de profissionais para a coordenacdo pedagdgica no Ensino

Fundamental e Médio sera feita em curso de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de

poés-graduacdo, a critério da Instituicdo de ensino, garantida, nessa formacdo, a base

comum nacional. (Lei n. 8.261, 2002).

A apreciacdo deste Artigo torna patente o atendimento a Lei 9.394/96, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional no tocante a

formagao dos profissionais da educacdo. Em seu Artigo 64°, a LDB determina que a,
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“formacdo de profissionais da educacgdo para a administracdo, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo basica, serd feita em cursos de
graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo a critério da instituicdo de
ensino, garantida nesta formacéo, a base comum nacional”. (Lei n. 9.394, 1996).

A esse respeito cabem duas ressalvas. Primeiro a de que na Rede Publica Estadual de
Ensino do Maranhdo, em 1997, os cargos de orientador educacional e supervisor escolar
foram transformados em cargos de coordenador pedagdgico, agente este que, atualmente,
exerce as funcbes das nomenclaturas transformadas. A segunda ressalva diz respeito ao fato
de que na maioria dos Sistemas de Ensino dos outros Estados da Federagdo permanece a
existéncia de cargos de orientacdo pedagdgica e supervisdo escolar. E pertinente que o
requisito legal de formacdo do coordenador pedagdgico seja 0 mesmo. O que se modificou foi
a nomenclatura atribuida e, de certa forma, as atribuicdes a serem desenvolvidas em funcdo da
aglutinacé@o, com algumas alterages, das funcdes exercidas.

Pela urgéncia e relevancia da problematica que envolve a politica de formacdo dos
profissionais da educacdo na atualidade, abriremos um pequeno espago para apresentar
algumas questdes pertinentes ao assunto. Ressalta-se que serdo abordados apenas alguns
aspectos dessa problemaética, visto que se trata de uma questdo muito complexa e
multidimensional, o que demanda grande esforco no tratamento de suas questdes, o que

ultrapassa os limites da abordagem que, por ora, propomos.

3.3 A formacdo de coordenadores pedagdgicos no Maranh&o

O Maranhdo se situa na parte ocidental da regido Nordeste, e possui como capital a
cidade de Sdo Luis, apresentando um total de 217 municipios. Sendo assim, tem
caracteristicas de uma regido de tradicdo entre a Amazbnia equatorial, super-Umida, o
Nordeste semiérido e o Brasil Central, das Chapadas cobertas de cerrados.

No que diz respeito a educacdo, o estado maranhense apresenta caréncias que estao
relacionadas principalmente a formacdo de professores e demais profissionais da educagdo. A
regido Nordeste concentra grande parte dos brasileiros que ndo sabem ler ou escrever e, 0S
nameros de analfabetismo sdo muito discrepantes em relacdo aos dos estados do Sul e
Sudeste. Seguido de Alagoas, 0 Maranh&o apresenta-se com a segunda taxa de analfabetismo
mais alta do pais, mais da metade (55,7%) da populagdo com mais de 60 anos € analfabeta.

Morais (1985) comenta que se torna fundamental, dentre outros investimentos,

priorizar a formac&o continuada de profissionais que atuam na educagdo, como o coordenador
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pedagogico, na perspectiva de que as atividades da escola possam vir a alcangar melhorias. A
exemplo do Brasil, no estado, a funcdo direcionada ao coordenador pedagdgico esteve por
muito tempo vinculado ao papel que exercia o inspetor escolar e, posteriormente, o supervisor
pedagogico.

Assim, logo no primeiro ano de atuacdo da supervisdo no Maranh&o, 0s supervisores
realizavam cursos de treinamento aos professores no periodo de férias e discutiam questdes
relacionadas a: Psicologia, Didatica e ao Curriculo do ensino primario oficial (idem). Em uma
segunda fase, ainda conforme Morais (1985, p. 61), essa funcdo foi ampliada com a
preparacdo de novos supervisores a partir de “(...) cursos patrocinados pelos oOrgios
conveniados, tais como: a SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) /
USAID (United States Agency for International Development) e as Prefeituras do interior do
Estado™.

Essa fungdo também se expande a assisténcia do professor normalista e ao supervisor,
que passa a participar de cursos e treinamento previstos no Plano Trienal de Educacgéo. Desde
entdo, a Secretaria de Educacdo do estado ja firmava convénios com a Universidade Federal
do Maranhdo (UFMA) para fazer cumprir as exigéncias legais (Lei n® 5.692/71 e o Estatuto do
Magistério), na intencéo de ofertar Graduagdo aos Supervisores em exercicio.

Partindo desse ponto, o Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica no
Maranhdo teve como objetivo, conforme o seu Projeto Politico Pedagdgico, formar, em nivel
de pos-graduacdo lato Sensu, coordenadores pedagdgicos que atuam em instituices publicas
de educacéo bésica no estado, visando a ampliacéo de suas capacidades de anélise e resolucédo
de problemas, elaboracdo e desenvolvimento de projetos e atividades no ambito da
organizacdo do trabalho pedagdgico e do processo de ensino-aprendizagem. Como objetivos

especificos, buscou-se, conforme indicado a seguir:

Promover a reflexdo sobre o trabalho pedagdgico e gestdo democratica que favorecam
a formacao cidada do estudante; b) possibilitar a vivéncia de processos de producéo de
conhecimento que busquem uma melhor compreensdo da escola em suas
determinac0es; c) estimular o desenvolvimento de praticas de coordenacédo do trabalho
pedagdgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a
incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar; d) contribuir para a
reflexdo e a pratica do coordenador pedagdgico junto ao professor na realizagdo do
processo de ensino-aprendizagem; €) possibilitar o aprofundamento dos debates sobre
a construcdo coletiva do projeto pedagogico, bem como da articulagdo, integracdo e
organizacdo das acdes pedagogicas. (Universidade Federal do Maranh&o, 2014, p. 2).
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Desse modo, como indica Gomes et. al (2009), a proposta do Curso, no ambito do

Programa Nacional Escola de Gestores, contrapde-se:

[...] as concepcdes centralizadoras, hierarquizadas e neotayloristas de gestdo escolar,
difundindo e ampliando as bases sociais de recep¢do da gestdo democrética da escola,
no sentido de produzi-la como um valor fundamental a instituicdo escolar e as praticas
de gestdo escolar, indissociavel da concep¢do de educagdo como direito e da qualidade
socialmente referenciada. (Gomes et. al, 2009, p. 267).

Na experiéncia maranhense, o Curso foi distribuido em dez polos e aprovado pela
Resolucdo n° 1223/2014 — Consepe (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao). Com duracao
de dois anos e por meio de processo seletivo simplificado, definido em Edital proprio, n°
20/20015, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo/PPPG/UFMA,; foram ofertadas 400
vagas, sendo 200 para cada esfera estadual e municipal. Atendendo aos requisitos minimos
para participar no curso como: disponibilidade para os encontros presenciais nos locais
previstos, acesso a internet e ter concluido curso de graduacao plena, foram aproximadamente
1.500 candidatos inscritos, mas apenas 700 inscrigdes foram homologadas e 619 candidatos
realizaram a selecdo.

Os candidatos classificados efetivaram a matricula por meio de preenchimento e
assinatura do “termo de compromisso do cursista” e, no decorrer do Curso, mais 30 cursistas
foram chamados para ocupar as vagas dos desistentes.

De modo geral, o Curso obteve um aproveitamento de 73,5% e a cerca de 295
concluintes; realizou-se a distancia (EAD), via plataforma Moodle, com um total de 420h e
apresentacéo, ao final, do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em forma de monografia.
No que diz respeito a sua estrutura curricular, foram organizados trés ciclos tematicos: o 1°
denominado “Organizagdo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico” (75h/a), sendo o 2° intitulado
“Projeto Pedagogico e Avaliacdo” (135h/a), e o 3° o qual se referiu as “Praticas e
Aprendizagem Escolares” (180h/a). A carga horaria minima por sala era de 30h ¢ maxima de
60h, sendo o seu curriculo pautado no estudo e discussao de tematicas voltadas para politica
educacional, gestdo democratica, cultura e curriculo, processos de ensino-aprendizagem,
processos comunicacionais, planejamento e avaliacdo articulados pelo foco da intervencédo do
Coordenador Pedagégico, enquanto integrante da equipe gestora da escola que é a

organizacéo do trabalho pedagogico.
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CAPITULO IV
PERSPECTIVAS E LIMITES DIANTE DAS POLITICAS PUBLICAS

Para finalizar os estudos de fundamentacdo a pesquisa, buscou-se neste capitulo
avaliar as politicas publicas municipais quanto a construcdo do profissional coordeandor
pedagogico. Também serd avaliado a coordenadacdo pedagdgica na perspectiva docente,
assim alguns professores consideram que o coordenador pedagdgico esteja em um patamar
mais elevado, e, por isso, tém dificuldades ou resisténcias em aceitar suas sugestdes e

contribuigdes.

4.1 As politicas publicas municipais, a avaliacdo e a construcdo profissional do

coordenador pedagdgico.

As politicas publicas implantadas pelas Secretarias de Educacdo ainda ndo conseguem
auxiliar as escolas e os professores, em suas reais necessidades, pois 0s programas existentes
sdo voltados para as demandas gerais do sistema. Além disso, nem todas as redes contam com
um coordenador pedagodgico por escola e, quando ha, ele ndo recebe uma capacitagdo
especifica para ser formador de docentes. Ja que o profissional professor deve ter dominio
intelectual, reflexivo e critico além de objetivos claros que, aliados a pratica, guiem o aluno
na construcdo do conhecimento. E o coordenador, como parceiro para atingir tal meta é

essencial neste processo.

Com esta concepgdo de formacdo, temos a pratica docente como algo mais que um
conjunto de procedimentos técnicos e metddicos de transmissdo de conhecimentos
estanques, fazendo-se mesmo como um compromisso com a sociedade a partir de sua
finalidade de contribuir para a formacdo consciente e critica do cidaddo e do
profissional que atua e interage no contexto social, logo envolvendo dimensdes
epistemoldgicas, éticas e politicas. (Medeiros & Cabral, 2011, p. 12).

Essas séo as conclusdes de duas pesquisas realizadas pela Fundacdo Carlos Chagas
(FCC) sob a encomenda da Fundagao Victor Civita (FVC), em 2010. De titulagdio —A
Formacao Continuada de Professores no Brasil: uma andlise das modalidades e praticasl, a
primeira pesquisa foi coordenada pelas pesquisadoras Claudia Davis, Marina Muniz Nunes e
Patricia Cristina de Almeida, da FCC. Elas trazem um panorama do que é oferecido pelas
secretarias a docentes de diferentes regides brasileiras. O segundo trabalho —O Coordenador

Pedagogico e a Formacdo de Professores: intencGes, tensdes e contradi¢bes do coordenado
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por Placco, Almeida e Souza (2011), retrata o perfil dos coordenadores pedagdgicos nas
principais capitais brasileiras incluindo as regiGes Norte, Nordeste, Sul e Sudeste.

Essas duas pesquisas da FVC, sobre a grande demanda de atribui¢es do coordenador
pedagdgico, nos passaram a estimativa de que 9% dos coordenadores pedagdgicos
reconhecem ndo atender ou realizar sua tarefa principal, relacionada a formacédo docente. J& a
maioria deles diz que ao exercer esse papel nem sempre o faz com eficiéncia, onde 26%
admitem ser insuficiente o tempo dedicado ao projeto politico-pedagdgico (PPP), cuja criacdo
coletiva é atividade-chave no processo de formacao docente. Dos 87% que apontam a gestao
da aprendizagem como uma atividade sob sua responsabilidade, s6 17% citam a observacdo
do trabalho do professor em sala de aula — comprovadamente uma das principais estratégias
formativas — como parte da sua rotina. Por outro lado, metade declara realizar outras tarefas
que ocupam boa parte do seu tempo.

A atuacdo sem foco nem é uma questdo de falta de experiéncia, ja que em média os
coordenadores brasileiros ocupam o posto ha cerca de sete anos. No entanto, as leis
contribuem para esta situacdo. Assim, afirma Laurinda (Apud, 2011, pp. 16-18) que auséncia
de nitidez na legislacdo educacional compde o quadro de uma profissdo que ainda esta em
construcdo. "O coordenador tenta formar sua identidade em servico levando em conta o que as
leis determinam como seus deveres e as demandas e imposi¢Oes do dia a dia". Mas, o0 que
podemos perceber é que os coordenadores apresentam falta de preparo para o exercicio da
funcdo e mais além, o desinteresse sobre as leis que cercam seu papel na escola mais a falta de
intervengdo dos governos estaduais e municipais para reforca esta necessidade de conhecer
melhor a profissdo sO dificulta o seu trabalho no dia-a-dia. A maioria dos estados, em
decorréncia da promulgacdo da Lei 5.692/1971, como j& citamos, passou a estabelecer
funcBes no quadro do magistério comprometidas com a acdo supervisora, tanto em nivel de
sistema, como de unidade escolar, com diferentes denominacdes.

Almeida; Placco & Souza, (2011). Comenta que:

Na ultima década, nos estados pesquisados, a coordenacdo pedagdgica foi instituida
para as escolas como um todo, e atribuicdes foram propostas aos profissionais que
exercem a coordenacdo pedagogica, via legislagdo. Uma analise dessa legislacdo, das
cinco regides do pais, foi revelada que estdo previstas, como funcdo do coordenador,
atividades como avaliacao dos resultados dos alunos da escola, diagnéstico da situacédo
de ensino e aprendizagem, além de outras, antes j& mencionadas. (Almeida; Placco &
Souza, 2011, p. 239).

De acordo com Sordi e Ludke (2009), ndo restam duvidas acerca da importancia da

avaliacdo da aprendizagem no desenvolvimento dos estudantes e nos processos de
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qualificagdo da escola, tal procedimento permite monitorar e interferir precocemente nas
condi¢des que permeiam os objetivos educacionais pretendidos. Mesmo consciente do papel
do docente, € de suma importancia o papel do formador, ou seja, do coordenador pedagogico.
Ele que deve mediar para todos os agentes educacionais a importancia da avaliagdo da
aprendizagem interna e seus efeitos a frente de avaliagdes externas como a Prova Brasil, por
exemplo. E também o coordenador que precisa apontar e analisar como ocorre 0 processo do
indice de Desenvolvimento de Educacéo Basica — IDEB e como os seus resultados influem na
qualidade da escola perante a sociedade e o estado.

Porém, quando perguntados durante as pesquisa da FCC sobre o IDEB da prépria
escola, mais de um tergo (47%) cita algum nimero acima de dez. Sabendo que o indice pode
servir para o planejamento e acBGes de todos educadores da escola e que ha metas
governamentais a cumprir, esse desconhecimento é preocupante. Os coordenadores atribuem
ao governo a culpa pela ma situacdo da Educacéo e, a0 mesmo tempo, percentual significativo
de 30% deles revela uma descrenca nas entidades publicas, quando perguntados sobre quem
pode fazer a diferenca. Segundo Paro (2008), um dos tedricos através do qual este trabalho se

pauta, afirma que:

A ineficiéncia s6 pode ser perpetuada com a auséncia de avaliagdo. Como romper
coma irracionalidade de um processo no qual ndo esta previsto de fato nenhum
mecanismo de avaliacdo e acompanhamento de sua qualidade? Com isto o aluno e sua
familia continuardo assumindo a culpa que lhes é impingida, ja que ndo tém condicdes
de perceber o quanto a escola cumpre mal sua obrigacdo. Mas como se pode afirmar
que o aluno ndo aprendeu sem reconhecer que a escola ndo ensinou? (Paro, 2008, p.
80).

Ao fazer tal afirmagéo o autor supracitado levanta a necessidade de avaliagdo como

forma de direcionamento de acOes e ndo para imputacdo de culpa especifica a este ou aquele

personagem do processo. Sabendo que:

(...) 0 ato de planejar € um ato decisorio da maior importancia e efetivado dentro de
um projeto coletivo institucional. O planejamento isolado e diversificado de cada
professor impossibilita a formacdo de um corpo sendo Unico ao menos semelhante de
atuacdo dentro da mesma escola. Uma acdo isolada possibilita que cada professor aja
de uma maneira e o educando fica a mercé das variabilidades perspectivas de cada
professor e a aprendizagem torna-se esfacelada. (Luckesi, 1990, p. 30).

Como aponta Luckesi todo trabalho, para obter sucesso depende de planejamento e

planejar significa pensar no coletivo e essa € uma das fun¢des do coordenador pedagogico,
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articular o pensamento e sinalizar a direcdo que os professores e consequentemente escola
devem tomar em busca do sucesso.

Dai a importancia também de projetos de avaliacdo institucional participativa, ja que
segundo Sordi e Ludke (2009) potencializam a adeséo dos atores da escola a projetos de
qualificagdo do ensino, inserindo-se inclusive em processos de elaboracdo de metas e
estratégias para alcance de objetivos comuns a instituicdo. No entanto, vale mais uma vez
ressaltar a importancia da formacdo dos profissionais envolvidos, para a eficiente utilizacéo
dos resultados das avaliacGes, ja que, ainda segundo Sordi e Ludke (2009) tende a ficar
restrita a nUmeros esquecidos em relatérios, uma perspectiva quantitativa em detrimento da

qualitativa.

4.2 O coordenador pedagdgico na perspectiva docente

A partir da analise dos trabalhos consultados, podemos perceber que muitos docentes
veem a coordenacdo pedagdgica como a continuacdo da administracdo, ndo exercendo seu
papel essencialmente “pedagdgico”. Foi possivel constatar certa resisténcia por parte dos
docentes, pois muitos ttm o CP como alguém cuja funcdo principal € para fiscalizar seu
trabalho, outros consideram a relacdo com a coordenagdo como distante e falha. Para Pires
(2005, p. 179), o trabalho de evidencia esta questdo: “foi expressivo o nimero de relatos nos
quais os professores apontaram que, no ambito profissional, essa relagdo é distante e falha,
muito embora o relacionamento interpessoal entre coordenadores e professores seja
considerado proximo, amigavel e dialdgico”.

Alguns professores consideram que o coordenador pedagdgico esteja em um patamar
mais elevado, e, por isso, ttm dificuldades ou resisténcias em aceitar suas sugestdes e
contribuicBes. Nesses casos, as vezes faz-se necessaria a intervencdo da gestdo da unidade
escolar para que os docentes participem de reunides ou qualquer outro tipo de atividade
proposta pela coordenacdo. Em alguns estudos foi possivel constatar que o trabalho do
coordenador pedagoOgico acaba por se limitar em virtude da participacdo e aceitacdo
insatisfatoria dos docentes. Estes, por sua vez, se fecham por medo de passarem uma imagem
de incompeténcia, pois tem o CP como alguém que ira criticar seu trabalho. Ocorre também

de o CP ficar sobrecarregado, realizando tarefas que ndo fazem parte de suas atribuicoes.

[...] o trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico-educacional visa ao melhor
planejamento possivel das atividades escolares, faz-se necessario que ele(a) seja capaz
de analisar suas ac¢des, no dia-a-dia, identificando quais aspectos — e em que medida —
podem e devem ser aperfeigoados ou organizados melhor. (Placco, 2003, p. 48).
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Pires (2005) ainda constatou a falta de cumprimento de algumas das atribuicGes legais
dos coordenadores pedagogicos, e também a falta de conhecimento com relagdo as acGes
desenvolvidas pela coordenacdo por partes dos segmentos da instituicdo e dos proprios

coordenadores;

As discordancias do que disseram os coordenadores, professores e membros da equipe
administrativa demonstram que cada segmento percebe o trabalho da coordenacéo
pedagdgica de uma forma particular. Mesmo entre os coordenadores pedagogicos
estudados, ndo houve consenso quanto ao cumprimento ou ndo das atribui¢des. Esse
fato € um indicativo da falta de integracéo do trabalho e da auséncia de uma proposta
filosofica orientadora das agdes da coordenacao pedagogica. (Pires, 2005, p. 177).

Apesar das criticas em relacdo a atuacdo da coordenacdo pedagdgica, 0s docentes
atribuem grande importancia ao trabalho do CP, deixando claro que esse profissional é

essencial para o bom andamento da escola. Como atesta Vasconcellos (2011):

O Professor Coordenador Pedagdgico (PCP) é o intelectual orgénico do grupo, qual
seja aquele que esta atento a realidade, que € competente para localizar os temas
geradores (questdes, contradi¢des, necessidades, desejos) do grupo, organiza-los e
devolvé-los como um desafio para o coletivo, ajudando na tomada de consciéncia e na
busca conjunta de formas de enfrentamento. O intelectual organico é aquele que tem
um projeto assumido conscientemente e, pautado nele, é capaz de despertar, de
mobilizar as pessoas para a mudanca e fazer junto o percurso. Em grandes linhas cabe
ao coordenador fazer com sua “classe” (os seus professores) a mesma linha de
mediagdo que os professores devem fazer em sala: acolher, provocar, subsidiar e
interagir. (...) O coordenador, como todo educador, vive esta eterna tensdo entre a
necessidade de dirigir, orientar, decidir, limitar, e a necessidade de abrir, possibilitar,
deixar correr, ouvir, acatar, modificar-se. Todavia, o dirigir, 0 orientar, mais do que o
sentido restritivo, tem 0 objetivo de provocar, despertar para a caminhada, para a
travessia, para abandonar o aconchego do ja sabido, do ja vivido. (Vasconcellos, 2011,

p. 1).

O autor enfatiza que o coordenador deve tomar conhecimento da realidade em sua
volta, tendo como parte de sua funcdo, despertar nos atores da escola, a busca por novos
saberes, partindo do pressuposto de que todos tém a capacidade de aprender, ndo deixando de
enfatizar, assim como outros autores, a importancia do coletivo. Freire (1996, p. 17) diz que
os professores e coordenadores tendo em mente que ndo é possivel haver melhoria, sem que
antes ocorram mudancas, abandono de verdades ja sabidas, indo em dire¢io ao novo. “E
préprio do pensar certa a disponibilidade ao risco, a aceitagdo do novo que ndo pode ser
negado ou acolhido s6 porque € novo, assim como o critério de recusa ao velho nao é apenas

o cronoldgico”.
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CAPITULO V
METODOLOGIA DA PESQUISA

Apds o enquadramento tedrico dos varios contedidos implicitos no estudo, constitui-se
de fundamental importdncia a apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos adotados.
Assim, neste capitulo, serdo apresentadas algumas consideracGes sobre a justificacdo da
investigacdo e modalidade investigativa selecionada. Também se descreve e caracteriza o
instrumento de avaliacdo selecionado para a recolha dos dados obtidos e, por fim, apresenta-

se a analise dos contetidos descritos nos dados,

5.1 Introducao

Para o cumprimento deste estudo, elegemos uma metodologia que permitisse, além da
verificacdo do procedimento de organizacdo dos afazeres da coordenacdo pedagdgica, a
percepcao dos agentes limitadores que intervém no fazer trabalhista desses profissionais,
cujos métodos citamos a seguir:

Pesquisa bibliografica, na literatura educativa brasileira, 0 que nos permitiu o
arrolamento de subsidios elucidativos acerca da procedéncia e da edificacdo da coordenacao
pedagdgica no Estado do Maranhdo, como também o aporte tedrico mandatério para a
fundamentacdo dos aspectos organizacionais dos afazeres do coordenador pedagdgico
propostos neste estudo.

Como ferramenta integrante, no esboco da problematica sugerida, foi explorada a
analise documental das deliberacbes legais que norteiam o trabalho da coordenacéo
pedagogica - de ambito nacional (LDB 9.394/96) e regional (legislacdo especifica do Estado
do Maranhdo) — com a finalidade de abranger a relagdo entre as politicas educacionais e a
disposi¢do dos afazeres dos coordenadores pedagogicos, como também alcancar a perspectiva
do Municipio de Pocdo de Pedras a respeito do trabalho da coordenacdo pedagodgica nas
instituicdes de ensino no referido municipio.

O que estd antevisto na legislacdo como afazeres dispostos foi afrontado com as
atividades que esses profissionais concretizam no dia-a-dia escolar. Para tanto, foi efetivado
um estudo descritivo exploratério em instituicGes de ensino da rede publica municipal, onde o
quadro funcional esta concebido na secretaria de educacdo que gerencia com uma equipe de

04 coordenadores toda a rede publica do ensino fundamental de Pocéo de Pedras — MA.



61

A opcédo por este tipo de pesquisa foi determinada pela possibilidade de conseguir
apreender a dinamica da organizacdo do trabalho de coordenacdo pedagdgica, como também
pela possibilidade de retratar essa realidade de forma completa, considerando a énfase na
singularidade, no particular, mas que mantém conexfes com a totalidade. Neste tipo de
pesquisa inexiste a preocupacdo em sé-lo, ou ndo, tipica, ou seja, empiricamente
representativo, ja que cada caso € tratado como particular referente a uma realidade singular.

No entanto, Davis & Espoésito (1990) chamam a atencdo para o fato de que a
especificidade de cada caso ndo diminui a vigor ou a riqueza de uma investigacdo sobre a
escola. Investigacdes dessa natureza ndo devem se limitar ao &mbito interno de uma escola, e
sim, buscar estabelecer relagdes em um contexto mais amplo, completando e interpretando as
informacdes de campo com dados de outra natureza como, por exemplo, da politica do Estado
e do Municipio.

A pesquisa foi concretizada por meio de entrevistas e aplicacdo de questionarios aos
implicados envolvidos diretamente no cotidiano do coordenador pedagdgico, professores e
diretores, no contexto escolar.

As entrevistas foram dirigidas de formato semiestruturado, guiados por percursos com
questdes peculiares para cada segmento e, quando alcangcamos a aquiescéncia do entrevistado,
a entrevista ficou armazenada, buscando resguardar o0 maximo de veracidade das informacGes.
May (2004) grifa que esse tipo de ferramenta de coleta de dados possibilita ao entrevistador
ficar mais aberto para ir mais a frente das respostas que podem ser maléficas aos escopos do
estudo, buscando tanto a elucidagdo quanto a preparacdo das respostas produzidas,
armazenando, deste modo, informacdes qualitativas a propésito do objeto em questéo.

Os dados alcancados foram considerados qualitativamente procurando abranger as
percepcdes e conceitos acerca dos afazeres do coordenador pedagdgico. Os entrevistados
responderam a um questionario fechado acerca das atribui¢des legitimamente determinadas a
proposito do trabalho do coordenador pedagdgico. Onde foram questionados a respeito das
competéncias desempenhadas; a assiduidade e 0 momento do ano em que as cumprem; e, a
importancia das incumbéncias para a qualidade do ensino e aprendizado no municipio.
Almejou-se, com isso, averiguar o grau de conhecimento dos coordenadores implicados na
pesquisa, a respeito de suas atribuicbes e afrontar com que profere os principios e diretrizes da
LDB. De tal modo, que, no decorrer da analise dos dados, foram notadas a aceitacéo e a
discrepancia do que expdem os coordenadores, 0s diretores e os professores a propdésito das
competéncias dos coordenadores pedagdgicos. Os roteiros das entrevistas, para cada um dos

sujeitos acima descritos, e 0 questionario encontram-se em anexo.
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5.2 Lécus da Pesquisa

Definido o tipo da pesquisa, buscou-se apresentar o cenario da pesquisa desenvolvida,
ou seja, foi tratado o fendmeno determinado para o alcance dos objetivos definidos. E
importante ressaltar que foi escolhida sua localizacdo por ter ligacdo direta com o
pesquisador, pois sua area de abrangéncia de estudo, considera-se dentro do Programa de
Formacdo Continuada da Secretaria de educacdo do municipio de Pocdo de Pedras. Deste
modo foram considerado sua populacdo e o tamanho da amostra compativel com a realidade

da regido. Assim sera apresentado um resumo do municipio em estudo.

5.2.1 Local de investigacdo — Municipio de Pogado de Pedras — MA

Historia da cidade de Pocdo de Pedras Maranhédo - MA

Os indios Guajajaras habitaram por muito tempo a regido, afastando-se a medida que o
territério comecava a ser desbravado. Pouco se sabe a respeito do primeiro povoador, um
boiadeiro que ali se fixou em data incerta. O seu rebanho prosperou bastante, ja que a
pastagem era exuberante. Com o passar dos tempos, 0 gado que era criado em campo aberto,
pastava longe da sede da fazenda e isso, dificultava o controle. Certo dia, o proprietario, ao
sentir falta de um animal, foi informado de que o mesmo poderia se encontrar no Unico local
onde havia agua na regido e que ficava localizado numa ares com muitas pedras, a qual, em
razdo disso, foi denominada de "Porcdo de Pedras”, denominacdo essa modificada para
"Pocdo", em virtude do pouco conhecimento de gramatica por parte dos moradores. Dai, a
origem do nome.

O municipio de Pogdo de Pedras pertence ao estado Maranh&o, ele fica localizado na
latitude -4.74626 e longitude -44.9432, com uma extensdo de 990,415 km? e
aproximadamente 18.157 habitantes segundo dados do IBGE.

Vizinho dos municipios de lgarapé Grande, Lago dos Rodrigues, Lago do Jungo,
Bernardo do Mearim, Lago da Pedra, Sdo Roberto, Bom Lugar, Esperantinopolis, Joselandia,
Sao Raimundo do Doca Bezerra, Trizidela do Vale e Pedreiras.

Conforme fonte do site https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-pocao-de-
pedras.html, o municipio de Pocdo de Pedras obteve a autonomia politica datado em 30 de
dezembro de 61, sendo que o mesmo encontra-se situado na Mesorregido, isto é, no Centro

Maranhense, da Microrregido de Médio Mearim, Figura 1. Com isso, obtendo uma


https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-pocao-de-pedras.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-pocao-de-pedras.html

63

abrangéncia de area aproximada de 979 km?, e populacdo aproximada de 19.705 habitantes

com a densidade demografica em torno de 20,13 habitantes/kmz.

e Cartografica; TBGE, 2006;
1:580.751 Bace Ter DETER/S!

/SOT /MDA,
Blaborag JGMA/SDOT/MDA, maro/2015

Figura 1. Territorio do Médio Mearim com a localizagdo de Pocdo de Pedras
Fonte: it.mda.gov.br/download/caderno/caderno_territorial_140_MA®©dio%20Mearim%20-

%20MA pdf

Pela lei n° 2.181, de 30 de dezembro de 1961, foi o povoado elevado a categoria de
municipio. A area integrante do atual municipio foi desmembrada de Pedreiras.

Elevado a categoria de municipio e distrito com a denominacdo de Pocdo de Pedras,
pela lei n® 2181, de 30-12-1961, desmembrado de Pedreiras. Sede no atual distrito de Pocéo
de Pedras ex-povoado. Constituido de 3 distritos: Pocdo de Pedras, Lago Achado e Trés
Lagoas. Criados pela mesma lei do municipio. Instalado em 13-01-1962.

Em divisdo territorial datada de 31-X11-1963, o municipio € constituido de 3 distritos:
Pocdo de Pedras, Lago Achado e Trés Lagoas. Assim permanecendo em divisdo territorial
datada de 1-1-1979. Em divisdo territorial datada de 18-VI11-1988, o municipio aparece
constituido do distrito sede. Nao figurando os distritos de Lago Achado e Trés Lagoas.



64

Figura 2. Imagens da cidade de Pocdo de Pedras — MA
Fonte:https://www.google.com/search?q=imagens+da+cidade+de+po%C3%A7%C3%A30+de+pe
dras&rlz=1C1EJFC_enBR846BR846&0q=

Quanto as informacbes socioecondmicas do municipio, seus dados foram obtidos,
através do site do IBGE (www.ibge.gov.br), que envolve a Confederacdo Nacional dos

Municipios — CNM no site (www.cnm.org.br) envolvendo o Instituto Maranhense de Estudos

Socioecondmicos e Cartogréaficos.

Assim, conforme o site https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-pocao-de-
pedras.html, o municipio teve sua emancipacdo a condicdo de cidade e constituida pela
denominacdo de Pocdo de Pedras, com a Lei Estadual n°® 2181 de 30/12/1961. Onde
conforme dados do IBGE (2010), mostra que 42,51% de sua populacao esta situadas na zona
urbana, onde encontra-se com uma incidéncia de pobreza de 53,86% e 0 grupo abaixo do
nivel de pobreza foi de 43,15%.

5.2.2 O Sistema municipal de educacéo de Pocéo de Pedras — MA

5.3 Questoes de investigacao

O primeiro passo, a ser seguindo em uma investigacdo cientifica € a definigdo e
contextualizacdo do problema da pesquisa, para qual se tenciona achar a resposta ou solucao
para tal fato. Em uma pesquisa o problema é responsavel pela consonancia do processo
cientifico, uma vez que afasta a divergéncia e composi¢édo errbnea da argumentacdo. Paviani
(2005, p. 207), fala que o problema de pesquisa é “o ponto de partida [...] ele é delimitado e
formulado em relacdo a uma situacdo que pressupde, de um lado, o0 conhecimento ja

produzido e, de outro, o conhecimento a ser produzido”.


https://www.google.com/search?q=imagens+da+cidade+de+po%C3%A7%C3%A3o+de+pedras&rlz=1C1EJFC_enBR846BR846&oq=
https://www.google.com/search?q=imagens+da+cidade+de+po%C3%A7%C3%A3o+de+pedras&rlz=1C1EJFC_enBR846BR846&oq=
http://www.cnm.org.br/
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-pocao-de-pedras.html
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Apobs o contexto da problematica apresentado na introdugdo do trabalho e buscando
um maior entendimento sobre o assunto e compreender melhor a funcdo de um coordenador
no processo educativo. A pesquisa procura solucionar e esclarecer a seguinte questdo: Como
ocorre na pratica o processo de organizacdo do trabalho da coordenagdo pedagdgica no
municipio de Pocédo de Pedras no Estado do Maranh&o e quais sdo seus limites e perspectivas
no desempenho de suas atividades nas escolas do ensino fundamental de pocéo-pedrenses?

Neste contexto, convém destacar as indagacGes que derivam deste questionamento

principal:

v" Quais os trabalhos desenvolvidos no cotidiano dos coordenadores pedagdgicos no
exercicio de suas atividades profissional — trabalho real com as atribui¢Bes legais —

trabalho prescrito?

v' Qual ¢ a relacdo entre as politicas educacionais do governo e as condi¢des de trabalho

dos Coordenadores pedagdgicos no municipio?

v" Quais as concepcdes e as imagens acerca da acao do coordenador pedag6gico, buscando

verificar como esse profissional é compreendido pelos outros profissionais da escola?

v' Quais os aspectos da organizacdo do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar, que

limitam o trabalho do coordenador pedagdgico?

Diante dessas indagacdes, foram elaborados os objetivos a fim de se obter a
fundamentacdo necessaria para esta investigacdo fosse embasada na cientificidade de estudos
de obras bibliogréaficas e para que possa contribuir de forma satisfatéria com resultados

positivos sendo norteadora de outros trabalhos cientificos.

5.4 Objetivos

A definicdo dos objetivos se deu em decorréncia da problemética investigada e as

possiveis solugdes encontradas pelo municipio objeto de estudo desta pesquisa.

5.4.1. Geral

Com base no propésito estabelecido pela questdo de partida formula-se o seguinte

objetivo geral:



66

Analisar as praticas do processo de organizacdo do trabalho da coordenagédo
pedagdgica no municipio de Pocdo de Pedras no Estado do Maranhdo e quais sdo seus limites
e perspectivas no desempenho de suas atividades nas escolas do ensino fundamental de

pocao-pedrenses.

5.4.2. Especificos

Para responder a questdo principal do objetivo, definiu-se os especificos:

v" Verificar os trabalhos desenvolvidos no cotidiano dos coordenadores pedagdgicos no
exercicio de suas atividades profissional — trabalho real com as atribuicdes legais —

trabalho prescrito.

v"Analisar a relacdo entre as politicas educacionais do governo e as condi¢des de trabalho
dos Coordenadores pedagdgicos;

v ldentificar as concep¢des e as imagens acerca da acdo do coordenador pedagdgico,
buscando verificar como esse profissional € compreendido pelos outros profissionais da
escola;

v Identificar os aspectos da organizacdo do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar, que

limitam o trabalho do coordenador pedagogico;

v' Ampliar a discussdo acerca das perspectivas de atuacdo dos coordenadores no municipio.

5.5 Hipdteses e variaveis

A hipdtese principal estd ligada com a equipe de coordenadores que estdo na gestao da
secretaria de educacdo de Pocdo de Pedras — MA. Entende-se que o trabalho dos
coordenadores pedagdgicos esteja sendo feito de modo inapropriado com a legalidade do
cargo, por apresentarem pessoas sem a formacdo adequada, estrutura deficiente, como
também recursos material e equipe suficiente para atender a demanda das escolas.

Sa (2001) em estudo sobre Coordenacédo Pedagdgica e Processo Ensino Aprendizagem

afirmam que:

Assim, se na génese da Coordenac@o Pedagogica, o supervisor era o “fiscal”, o chefe
que gerenciava a producdo - tal qual ocorria na industria - hoje em dia, almeja-se que
este se configure como o que auxilia e contribui para a melhoria do processo ensino-
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aprendizagem, objetivando uma educacéo de qualidade. E nesta perspectiva, portanto,

que podemos afirmar que o cargo Coordenacao Pedagogica é necessario no ambiente

escolar. (S4, 2001, p. 25).

Conforme relatos da equipe gestora das escolas do municipio de Pogdo de Pedras ndo
contam com a presenca deste profissional na organizagao, no planejar do trabalho docente, tdo
pouco da gestao escolar.

Assim 0 sucesso e fracasso da educacdo estdo relacionados a fatores internos e
externos. Sendo que os fatores internos devem ser articulados e desempenhados por todos 0s
membros da escola sobre a articulacdo do coordenador pedagdgico que tem como funcéo
organizar, dirigir, orientar objetivando levar a equipe superar obstaculos e alcancar metas que
desenvolva o processo de ensino e aprendizagem no contexto escolar, pois segundo Veiga
(1998, p. 11) “a escola é o lugar de concepgdo, realizagdo e avaliagdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus
alunos”.

No que se refere aos fatores externos pode-se citar a familia, as organizacGes nédo
governamentais, enfim, toda a sociedade, pois tudo influencia 0 modo como os alunos e
professores veem a educagéo.

Dessa forma ao analisar o trabalho da coordenagéo pedagdgica do municipio de Pogéo
de Pedras, especificamente nas escolas situadas na zona rural em localidades carente, é
preciso um trabalho diferente com um planejar condizente com a realidade do publico que a
frequenta.

Educacgdo de qualidade é a busca incessante das instituicbes de ensino. Para que isso
ndo seja apenas uma simples utopia, é preciso a¢fes que promovam um ambiente de trabalho
harmonioso e democratico, priorizando a formacéo docente.

O trabalho do coordenador pedagdgico € de suma importancia e necessita abracar com
maior relevancia alunos e professores, ajudando as necessidades de ambas as partes,
promovendo a interacdo aluno-professor-coordenador, nessa perspectiva, devemos conhecer
as necessidades dos docentes e com eles encontrar solugdes que venham priorizar um trabalho
educacional de qualidade. E fundamental que o mesmo tenha competéncia para expedientes
de conflitos e tomada de decisOes coerentes.

Que instigue a participacdo de professores na formagdo continuada, que tenha
seriedade e compromisso na concepcao do que se propde a fazer. Esse profissional devera
romper barreiras e acreditar na sua equipe, saber ouvir, possibilitando que 0s mesmos se

vejam como seres criticos, mostrando o quanto seu papel é importante para a sociedade.
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Este plano propde-se abordar os obstaculos enfrentados pelo coordenador, 0 mesmo
tem a funcdo de trazer reflexdes sobre a sua pratica para superar os desafios e aperfeicoar o
processo de ensino-aprendizagem.

Espera-se que este estudo possa contribuir para dar a coordenacdo mais credibilidade e
que os coordenadores saibam qual a sua verdadeira missdo, para uma educagdo de qualidade,

pautada na articulagdo de todo o universo escolar.
5.6 CaracterizacOes da amostra

Segundo Gil (2002, p. 106), é “impossivel observar tudo. Por isso, a observagdo é
sempre seletiva. E para garantir um razodvel nivel de objetividade é necessario que o registro
da observacgao esteja subordinado a algum tipo de amostragem.”

E neste sentido que se percebe que a investigacdo social envolve, invariavelmente, a
elaboracdo de amostras. Para Moreira (1994) a amostra deve ser estudada logo no inicio do
processo de pesquisa, para que se possam considerar as caracteristicas da populacdo a inquirir
no momento da formulagdo do questionario.

Ferreira (1986) também afirma que facilita a tarefa ter em conta aquilo que ja se sabe,
ou se pensa saber, sobre a populacdo a inquirir. O presente estudo incidiu sobre os professores
que lecionam a disciplina da lingua portuguesa, uma vez que se optou por uma amostra de
conveniéncia. Cohen et al, (2007) comenta que no caso deste estudo, a amostra envolveu a
escolha de respondentes facilmente acessiveis e disponiveis na altura da investigagéo.

Desta forma o projeto de pesquisa, ira envolver exclusivamente no ambiente das
escolas de ensino fundamental da rede publica local promovendo assim, discussdo relevante
entre os envolvidos.

Foram entrevistados cinco coordenadores pedagdgicos atuantes na secretaria de
educacdo que gerenciam toda a rede publica municipal, como também foram selecionados
diretores e professores.

Os dados alcancados foram considerados qualitativamente procurando abranger as
percepcdes e conceitos acerca dos afazeres do coordenador pedagégico. Os entrevistados
responderam a um questionario fechado e abertos, acerca das atribuicdes legitimamente
determinadas a propdsito do trabalho do coordenador pedagogico. Onde foram questionados a
respeito das competéncias desempenhadas; a assiduidade e o0 momento do ano em que as
cumprem; e, a importancia das incumbéncias para a qualidade do ensino e aprendizado no

municipio. Almejou-se, com isso, averiguar o grau de conhecimento dos coordenadores
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implicados na pesquisa, a respeito de suas atribuicGes e afrontar com que profere os principios
e diretrizes da LDB. De tal modo, que, no decorrer da analise dos dados, foram notadas a
aceitacdo e a discrepancia do que expdem os coordenadores, os diretores e os professores a
proposito das competéncias dos coordenadores pedagdgicos.

O trabalho de campo procurou atender ao objetivo maior que orientou esta
investigacdo, analisar o processo de organizagdo do trabalho de coordenagao pedagdgica no
municipio de Pocéo de Pedras — MA. Nesse intuito, ao iniciar o processo de coleta de dados
voltamos nossa atengdo para a apreensao e compreensdo das questdes que problematizamos
anteriormente; a analise do trabalho prescrito versus o trabalho realizado, as relacBes de
poder, as concepgOes e as imagens acerca da acdo do coordenador pedagdgico.

Utilizamos como instrumentos de coleta de dados, entrevistas e questionarios. No
quadro abaixo apresentamos as escolas selecionadas e sujeitos que foram estudados nesta
investigacao.

As escolas selecionadas para a participagdo da pesquisa tiveram seu diferencial de
escolha em critérios com notas do Ideb, sendo selecionadas somente escolas cadastradas e
com a nota oficial no site https://www.qgedu.org.br/. As escolas apresentadas na tabela 1,
foram selecionadas buscando acompanhar o grau de performance na avaliacdo externa do
governo federal. Onde somente foram escolhidas 04 escolas do ensino fundamental maior e
menor que apresentaram nas suas avaliacdes de 2017, ultima avaliacdo cadastrada e liberada
no sistema online notas com maior e menor performance na rede municipal.

Assim conforme informagdes obtidas no site https://www.gedu.org.br/cidade/4687-
pocao-de-pedras/ideb/ideb-por-escolas?dependence=3&grade=1&edition=2017, recuperado
em 02 de fevereiro de 2020.

Paras as escolas do Ensino Fundamental — ANO FINAIS somente duais foram
registradas com notas de avaliacdo do seu ensino: A escola CE Nice Lobdo, com 4,7 na sua
avaliacdo, sendo que a mesma atingiu a meta proposto e com isso houve um crescimento de
sua nota referente a Ultima avaliagcdo. Também a escola UE Afoncina Mota que apresenta uma
avaliacdo como nota muito ruim 2,4 sendo que ndo atingiu a meta e ndo houve crescimento na
sua avaliagdo.

Paras as escolas do Ensino Fundamental — ANO INICIAL, o quadro de avaliacbes
registradas pelo site do governo, mostram que doze escolas tiveram notas registradas e assim
foram selecionadas a melhor e pior escola do ranking conforme mostra os registros. Com isso
UE Manoel Salviano, apresentou a nota de suas avaliacdes em 4,3, deste modo atingindo sua

meta programada e com isso apresentando crescimento nas suas avaliagfes do ldeb. Assim


https://www.qedu.org.br/
https://www.qedu.org.br/cidade/4687-pocao-de-pedras/ideb/ideb-por-escolas?dependence=3&grade=1&edition=2017
https://www.qedu.org.br/cidade/4687-pocao-de-pedras/ideb/ideb-por-escolas?dependence=3&grade=1&edition=2017
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para a escola de pior avaliagéo, foi considerada UE Afoncina Mota com 2,4 em sua avaliagao,

registrando meta nao atingida e crescimento paralisado.

Segue lista das escolas que foram investigadas:

e A escola CE Nice Lobdo — MELHOR FUNDAMENTAL MAIOR, situada na
zona urbana da cidade de Pocgéo de Pedras;

e UE Afoncina Mota — PIOR FUNDAMENTAL MAIOR E MENOR situada na
zona rural, no povoado de Séo Pedro;

e UE Manoel Salviano — MELHOR FUNDAMENTAL MENOR, situada na zona

urbana da cidade de Pocéo de Pedras;

Tabela 01

Campo da amostra — populacéo total dos entrevistados/sexo
SUJEITOS Total Sexo Masc Sexo Femin.
Coordenadores Pedagdgicos 05 02 03
Diretores 03 00 03
Professores 15 05 10
Total 23 07 16
% da amostra 100% 30% 70%

Nota: controle do pesquisador

Os professores participantes da pesquisa também séo do sexo feminino e masculino,
evidenciando uma heterogenizacdo da amostra do magistério, sendo que todas possuem
graduacéo.

Para amostragem dos professores selecionados, bucou-se realizar as entrevistas de
acordo com o objetivo do trabalho e deste modo, somente os professores das disciplinas de
portugués e matematica foram selecionados, pois suas disciplinas estdo ligadas diretamente

com os célculos do IDEB e assim com a qualidade da educa¢do do municipio.


http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=10692869
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Tabela 02

Campo da amostra — professores/disciplinas
SUJEITOS Total Matematica | Portugués
CE Nice Lobéo 05 02 03
EU Afoncina Mota 05 02 03
EU Manoel Salviano 05 02 03
Total 15 06 09
% da amostra 100% 40% 60%

Nota: controle do pesquisador

Para professores selecionados, buscou-se realizar as entrevistas alternando nos turnos

da Manha e durante a Tarde.

5.7 Instrumentos de recolha e analise de dados

Para a obtencdo dos dados necessarios para o desenvolvimento desta pesquisa foi

necessario o uso de técnicas e instrumentos adequados ao tipo de pesquisa aqui apresentada.

5.7.1 Técnicas e instrumentos de coleta de dados

Foram utilizados os questionarios com questfes abertas e fechadas para os professores
das escolas selecionadas com o propoésito de extracdo de dados e informagdes que
possibilitaram um trabalho de investigacao criterioso quanto aos resultados apurados, onde a
padronizacdo das questfes facilitou bastante a analise do levantamento do estudo proposto. E
conforme Fonseca (2002, p. 58) “O questionario ¢ um instrumento de pesquisa constituido por
uma série de perguntas organizadas com o objetivo de levantar dados para uma pesquisa”.

Os instrumentos que também foram utilizados para a coleta de dados para esta
pesquisa foram os levantamentos bibliogréaficos, livros, teses, dissertacdes, etc., foram usados
como embasamento tedrico dos fatos analisados, 0s questionarios funcionam como
ferramentas de coleta de dados composto por varias questdes formuladas para serem
respondidas por escrito (Marconi & Lakatos, 1996) e foram aplicados a todos os
colaboradores envolvidos no contexto dos objetivos, onde constam perguntas fechadas
direcionadas as atividades executadas, situacdes vivenciadas, 0s setores responsaveis e toda a

equipe que compdem o processo. Foram aplicados pessoalmente pela pesquisadora, conforme


http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=10692869
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a disponibilidade dos entrevistados, onde que por questdes de respeito a privacidade de cada
um, ndo foi solicitado que os mesmos se identificassem formalmente.

A escolha pela forma de questionario de perguntas fechadas se deu pelo fato de se
obter informacdes mais concisas sobre a investigagdo, com respostas multiplas em escala que
se deu pelo fato de poder ser elaborado com uma linguagem simples e direta e se obter
respostas rapidas e precisas sobre o assunto pesquisado, ndo foi solicitado a obrigatoriedade
da identificacdo do entrevistado como forma de oferecer maior seguranca no que diz respeito
ao anonimato de quem o responde, uma vez que se trata de uma empresa privada e o receio de
perder o emprego é grande.

Também foi escolhido o instrumento de entrevista semiestruturada, sendo embasada
por Marconi e Lakatos (2010), Laville e Dionne (1999) e Trivifios (2013). Segundo Marconi e
Lakatos (2010, p. 178), a entrevista “(...) ¢ um procedimento utilizado na investigag¢ao social,
para a coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um problema
social”. Existem diferentes tipos de entrevistas: estruturada, semiestruturada e parcialmente
estruturada.

Desta forma optou-se na realizacdo de entrevista semiestruturada porque ela, segundo
Trivifios (2013, p. 146), “(...) a0 mesmo tempo em que valoriza a presenga do investigador,
oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigacao”.

A entrevista semiestruturada foi composta por perguntas previamente elaboradas;
durante as entrevistas, quando necessario, outras questdes foram acrescentadas para
esclarecimentos. Este instrumento visou identificar a concepgéo dos diretores e coordenadores
pedagogicos sobre as praticas do processo de organizacdo do trabalho da coordenacdo
pedagdgica no municipio de Pocdo de Pedras no Estado do Maranhdo e quais sdo seus limites
e perspectivas no desempenho de suas atividades nas escolas do ensino fundamental de

pocao-pedrenses.

5.7.2 Técnicas e instrumentos de analise de dados

A analise das respostas as questdes de opinido do questionario foi realizada efetuando-
se uma analise de contetdo, pelo que se analisaram as respostas dadas pelos inquiridos em
cada questiondrio individualmente, para depois se efetuar uma analise mais global dos dados.

Para tal, foi criada uma tabela de dupla entrada.
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Numa das entradas foram colocadas as questfes e na outra foram colocados cada um
dos elementos da amostra. Esta tabela possibilitou a organizacao da informacdo e a analise e
comparacdo das respostas dadas por cada individuo em funcao das categorias de significado
mais salientes. Assim, coube ao investigador identificar e valorizar os contelidos que mais
diretamente se relacionavam com os objetivos da investigacéo, verificando a recorréncia de
contedos equivalentes em termos de significado em vérias respostas dos elementos da
amostra. A identificacdo de respostas com significados equivalentes permitiu o seu
agrupamento em categorias de significado equivalentes que se contabilizaram em funcéo da
sua frequéncia de ocorréncia.

Considerando que 0 questionario no seu processo de resposta implicava também a
escolha de uma entre hipdteses de escolha (resposta Unica), respostas multiplas e resposta a
questdes de filtro, recorreu-se ao tratamento estatistico destas questdes. Os dados recolhidos
foram tratados com apoio de tabelas, tendo sido utilizado o programa Microsoft Excel. Este
tratamento permitiu fazer varios calculos estatisticos (somatdrios e percentagens) e apresenta-
los em gréficos representativos.

A analise de dados é o processo de formacdo de sentido além dos dados, e esta
formacéo se da consolidando, limitando e interpretando o que as pessoas disseram e 0 que 0
pesquisador viu e leu, isto é, o processo de formacéo de significado. A analise dos dados € um
processo complexo que envolve retrocessos entre dados pouco concretos e conceitos
abstratos, entre raciocinio indutivo e dedutivo, entre descricdo e interpretacdo. Estes
significados ou entendimentos constituem a constatacdo de um estudo. Dentre as varias
técnicas de analise de dados na pesquisa qualitativa, Merriam (1998) destaca: analise
etnografica, analise narrativa, analise fenomenoldgica, método comparativo constante, analise
de conteldo e inducéo analitica.

As pesquisas de natureza tipicamente qualitativa geram um enorme volume de dados
que precisam ser organizados e compreendidos, requerendo assim um processo continuado
em que se procura identificar dimensdes, categorias, tendéncias, padrdes, relacoes,
desvendando-lhes o significado. Esse processo é complexo, ndo linear e implica um trabalho
de reducdo, organizacdo e interpretacdo dos dados que se inicia ja na fase exploratoria e
acompanha todo o ciclo da investigagdo. Observa-se, entretanto, que a maioria das técnicas de
andlise procura seguir os padrdes da analise quantitativa, ou seja, tem o propdsito de contar a
frequéncia de um fendmeno e procurar identificar relagdes entre os fendmenos, com a
interpretacdo dos dados recorrendo a modelos conceituais definidos a priori. O conjunto

destas técnicas vem sendo denominado analise de contetdo. A analise de contelido, de acordo
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com Minayo (1994), é a expressdo mais comumente usada para representar o tratamento dos

dados de uma pesquisa qualitativa. Deste modo opc¢do também realizada por essa pesquisa.

5.8 Eticas da Pesquisa

De acordo com Dencker e Via (2012, p.17) a pesquisa é colocada como “elemento
estratégico indispensavel para o desenvolvimento de bases sdlidas que permitam uma acdo
coordenada rumo ao novo cendrio futuro, cenario esse voltados para o equilibrio da vida
social dentro de parametros de justica e igualdade”.

Para Rudio (2011) a pesquisa € um conjunto de atividades orientadas para a busca de
um determinado conhecimento, ela deve ser realizada de modo sistematico e utilizar-se de
método préprio e técnicas especificas, procurando de fato, um conhecimento que se refira a
uma realidade empirica. Dessa forma, a pesquisa cientifica vem se distinguir das demais pelos
métodos, técnicas, forma de comunicar o conhecimento construido e pelo foco na realidade
empirica.

Deste modo, em todas as situacdes ou contextos, quando pensamos em ética, nos vem
a mente palavras como valores, moral etc. Isso é uma confusdo bastante comum, ja que, como
explica Nosella (2008, p. 257) “referem-se a0 mundo dos valores, habitos, deveres e
obrigagoes, ao certo ou errado, a0 bom ou mau, ao justo ou injusto”.

Para Miranda e Pereira (1996) a discussao sobre ética é extremamente necessaria nesse
contexto, pois uma questdo abrasadora na atualidade tem sido a fraude cientifica, tanto por
parte de autores quanto de seus avaliadores. A imprensa e periodicos especializados tém
dedicado espaco ao exame do assunto.

A auséncia de ética na pesquisa cientifica traz para a comunidade cientifica sérias
complicagdes aos novos trabalhos, que por sua vez dardo origem a outros: uma fonte mal
avaliada torna-se uma cadeia de trabalhos produzidos com informacg6es errdneas. Além de,
como citado acima pelos autores, revela uma desonestidade intelectual de quem escreve e
ganhou respaldo pela pesquisa original. Segundo o site especializado “Plagio.net”, que
fornece informacg0Oes bastante relevantes para novos pesquisadores e orientadores acerca do
assunto, os tipos de plagio sdo: direto, indireto, consentido, de fontes e autoplagio.

Para este trabalho buscou-se utilizar para acompanhar a evolucdo do plagio o sistema
conhecido pelas Universidades Federais no Brasil - CopySpider que é uma ferramenta do

tipo freeware, onde busca testar os documentos sob uma autoavaliacdo de possiveis
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existéncias de copias indevidas de outros autores com outros tipo de documentos disponiveis

na internet.

W Consider

[Ep— ]
[AEITI BT WA disponivel para as licengas de Apoiador e Profissional a partir da versio 1.6.0
Relatério em PDF '

B UnidadedeUSB(D) @) mm W DSSERIAGEO - AN.. W) TCCI-KARYTA-W.. Y CopySpider ® NewTib-Google. A @ 13 4 ¢) POR 1125 B

Figura 3. Imagens do resultado do plagio do trabalho (1,5%) - CopySpider 1.6.0
Fonte: controle do autor

Conclui-se que apesar da internet ter facilitado o plagio ele ja existia desde os
primordios. Dessa forma, entende-se que apoderar-se de textos €, além de um crime, um ato
egoista e antiético que pOe a carreira, de quem plagia e de quem toma o trabalho plagiado por
verdade, em uma encruzilhada. Assim este trabalho foi desenvolvido dentro dos padrdes

éticos utilizando as normas da APA.
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CAPITULO VI
APRESENTACAO DOS RESULTADOS E SUAS DISCURSOES

Os itens apresentados e analisados neste capitulo constituem de coleta de dados
coletados durante a pesquisa de campo realizada nas escolas da zona urbana e rural do
municipio de Pocdo de Pedras. Com isso, buscou-se organizar os dados e depois realizar as
respectivas analises, buscando em sua distribuicdo a montagem de eixos que correlacionam
com 0s objetivos da pesquisa, apresentados no capitulo quinto deste trabalho. Assim pode-se
mostrar através dos cinco eixos que trazem consigo algumas percepcdes transmitidas pelos
sujeitos entrevistados que depois foram analisados buscando sempre, confrontar suas posicdes

com a fundamentacdo tedrica e finalizando a discussdo entre as partes.

6.1 Introducéo

As escolas selecionadas para a pesquisa recebem alunos matriculados nos anos iniciais
do ensino e também dos anos finais do Ensino Fundamental sendo atendidas através de uma
equipe de Coordenacdo Pedagogica do municipio, coordenada pela Secretaria de Educacédo de
Pocdo de Pedras - MA.

Apesar de que todas as escolas integrantes do municipio estdo dirigidas por uma
Regional de Coordenacdo de Ensino na qual a pesquisadora ja teve alguns contatos diretos
com projetos pedagogicos e hoje atuantes como professora de sala de aula. E importante
salientar nesta pesquisa que a escolas selecionadas por uma razao definida pelas diretrizes da
metodologia adotada, ndo representam locais em que a pesquisadora tenha conhecimento de
detalhes da organizacdo pedagodgica, bem como as condic¢des de trabalho dos coordenadores,
qualquer relacéo entre os profissionais ou mesmo uma atuacéo efetiva em participacdo com a
comunidade escolar nos projetos pedagogicos das escolas, este fato, poderia de forma indireta
interferir no processo de analise e interpretacdo dos dados.

Deste modo, buscou-se trabalhar com escolas selecionadas em localizagéo
geograficamente de uma mesma Regido Administrativa, com caracteristicas socioeconémicas
semelhantes. Assim, buscando-se preservar a integridade dos sujeitos das entrevistas com as
questdes do anonimato de todos os participantes da pesquisa, foram apresentadas as tabelas
utilizando siglas para os nomes dos sujeitos. Evitando qualquer disturbio futuro com as

pessoas desta pesquisa.
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6.2 Apresentacdo dos resultados e discursoes

6.2.1  Trabalhos desenvolvidos no cotidiano dos coordenadores pedagdgicos — trabalho

realcom as atribuicdes legais — trabalho prescrito.

Os trabalhos desenvolvidos pelos coordenadores pedagdgicos atendem a demanda
apresentada pelas escolas, apesar das dificuldades enfrentadas pelos mesmos no cotidiano
escolar. Entre esses trabalhos destacam-se a avaliacdo e acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem com base nos resultados apresentados pelos alunos, valorizar e garantir a
participacdo ativa dos professores, garantindo um trabalho que seja integrador e produtivo.

O trabalho de acompanhamento de professores e alunos, muitas vezes, fica prejudicado,
ja que um coordenador atende mais de uma escola, no caso do municipio em questdo, chega a
atender até dez escolas e, dessa forma, o trabalho apresentado ndo reflete a qualidade que
poderia ter se o universo de escolas fosse menor e o coordenador pudesse acompanhar com um
maior tempo de identificar os problemas e buscar soluces.

Para Placco (2012), um elevado nimero de coordenadores dentro de um processo
educacional, ndo garante efetividade de qualidade nas rotinas, por outro lado, uma quantidade
insuficiente pode comprometer a consolidacdo do PPP da escola. Para a autora € fundamental
que haja certa proporcionalidade entre o nimero de coordenadores pedagdgicos com 0s dos
professores, a questdo levantada é que ndo existe um numero ideal, pois sua eficiéncia dentro
do processo de educacdo depende de vérias varidveis que estdo inclusas na gestdo deste
profissional.

Diante desse fato, o trabalho de acompanhamento de professores e alunos dentro do
municipio, muitas vezes, fica prejudicado, ja que um coordenador atende mais de uma escola,
chegando a atender até dez escolas, conforme relatos dos entrevistados e, dessa forma, o
trabalho apresentado ndo reflete a qualidade que poderia ter se o universo de escolas fosse
menor. Assim, o coordenador poderia acompanhar todo o processo de ensino-aprendizadocom
um maior tempo e disponibilidade, identificando os problemas e buscando solucdes
adequadas.

A qualidade do trabalho apresentado pelos professores se reflete também a partir das
escolhas feitas pelos coordenadores que sdo responsaveis pela escolha dos materiais necessarios

que serdo utilizados por professores e alunos no processo de ensino-aprendizagem.

Na visdo de Lima e Santos (2007), o coordenador pedagdgico tem a funcéo de:
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a) acompanhar os professores nas suas atividades que envolvem o planejamento, a
docéncia e avaliacdo dos alunos; b) fornecer apoio técnico que possa permitir aos
professores suas atualizacdes e seus aperfeicoamentos de forma constante em relacdo
as suas atividades profissionais; c)promover as reunides necessarias, as discussoes e
os debates com a populacdo escolar e também com a comunidade no sentido de
melhorar o processo educativo; d) motivar os docentes a desenvolverem suas
atividades, procurando de forma constante auxilia-los preventivamente nas solucdes
dos problemas que aparecem. (Lima e Santos, pp. 77-90).

Nas escolas pesquisadas, foram relatados durante as entrevistas que os coordenadores
se reinem com 0s docentes para determinar quais serdo esses materiais, tendo como base as
caracteristicas dos alunos. Além disso, buscam promover praticas pedagogicas necessarias para
que haja uma boa comunicagdo entre professores e alunos e isso se reflita numa maior
assimilacdo dos contetidos pelos alunos.

Os dados colhidos na pesquisa demonstram também que os coordenadores tem uma
grande preocupacédo quanto a estarem atentos com relacdo a conduta dos professores e, de que
forma essa conduta pode prejudicar ou ajudar os discentes no processo de ensino-aprendizagem.
Esse acompanhamento é importante para que se observem problemas que possam surgir e
buscar solugbes para 0s mesmos, assim como observar o que esta dando certo e repassar para
os demais docentes para que esses assimilem ou nédo atitudes positivas entre professores e
alunos. Além disso, busca sempre proporcionar aos professores uma formagao continuada que
os possibilite a assimilacdo de novos conceitos e formas de trabalho pedagdgico.

Conforme site da Revista Adventista
(https://www.unasp.br/ec/sites/revistaescolaadventista/a-funcao-do-coordenador/, visitado em
15 de dezembro de 2020), um ponto a ser destacado no trabalho da coordenagdo pedagdgica é
o trabalho com as familias. Portanto, relata que € uma das atividades mais delicadas que
envolvem a coordenacdo, o lidar em sua rotina com os responsaveis pelos alunos da escola.
Onde comenta que em meio a uma crise de valores que envolve a sociedade neste momento e
portanto, a familia e a escola estd diretamente interligada, torna-se bastante complexa e
importante o trabalho do coordenador pedagdgico. A revista comente que a relacao entre familia
e a escola deve interagir com cumplicidade. E deste modo, a parceria constitui um encontro das
diferencas em busca de realizar um projeto comum.

Assim, foi observado nos depoimentos dos coordenadores que sempre tem contato
constante com as familias dos alunos, sempre com o intuito de informar a situagdo de cada um,

seja na questdo pedagdgica de notas e aprendizagem quanto na questao disciplinar e de convivio
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com os demais alunos, uma vez que o relacionamento entre os discentes é essencial para o

sucesso do processo de ensino-aprendizagem.

6.2.2 Politicas educacionais do governo e as condi¢des de trabalho dos Coordenadores

pedagdgicos.

Entende-se que nas acOes sociais para atendimento as necessidades dos cidaddos as
Politicas Publicas atuam diretamente como instrumento fundamental. Para promover essa
realidade, conta-se com o agente implementador que é o Estado. Nessa visdo, Azevedo (2003,
p. 38) comenta que “a politica publica ¢ tudo o que um faz e deixa de fazer, com todos os
impactos de suas agdes e de suas omissoes”.

Com base nas informacdes colhidas na pesquisa de campo, nota-se que O0s
coordenadores entrevistados entendem que ha muito a se fazer ainda no campo da educacao
dentro do municipio, e isso fica evidente nas politicas publicas praticadas dentro das escolas,
gue em geral, ndo atinge o seu objetivo inicial de ensino-aprendizagem. Basta ter como base o
namero alarmante de casos de abandono, evasdo, repeténcia e distorcdo idade-série que s
demonstram a necessidade de se rever algumas politicas publicas para que estas possam atender
as demandas, principalmente dos alunos pertencentes as classes mais baixas e necessitadas.

As politicas publicas educacionais, de acordo com os depoimentos dos coordenadores,
visam mais atender a questdes de politicas partidarias do que propriamente atender as
necessidades educacionais dos alunos. Somente foi evidenciado como politica social que
envolve a educacdo sdo questdes de responsabilidade familiar com a educacdo dos filhos,
amarrado com a politica de beneficios da bolsa familia do governo federal, que visa fazer com
que haja um maior acompanhamento dos pais em relacdo a frequéncia e permanéncia dos alunos
em sala de aula, contudo, como citado anteriormente, ainda existe um grande nimero de evasdo
e abandono escolar, em geral, causados pela necessidade dos alunos em ajudarem no
complemento de renda familiar e, com isso, na maioria das vezes, abandonam o0s estudos por
nédo terem condicdes de adequar o tempo de trabalho com os estudos.

Esse € apenas um dos varios problemas enfrentados pela educacédo, por conta de politicas
publicas que ndo atendem as reais necessidades de seu publico-alvo. Nesse ponto, 0s
coordenadores entendem que deve ser realizado um trabalho de conscientizagdo de pais e
responsaveis quando a importancia de se manter os alunos nas escolas e entenderem
principalmente, que as politicas publicas tem direitos e deveres e caso, as familias ndo cumpram

com o seu papel podem sofrer sangoes.
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Fica claro, assim, que os entrevistados veem as politicas publicas como algo a ser
aperfeicoado para atingir seus objetivos e contribuir para uma melhoria na qualidade do ensino
e, principalmente, na qualidade de vida dos alunos, possibilitando aos mesmos a assimilacédo
deconhecimentos que lhes serdo essenciais no convivio social e para o mercado de trabalho.

Dessa forma, de um modo geral a pesquisa com 0s coordenadores do municipio,
mostrou-se uma realidade ndo tdo diferente em relacdo aos outros pequenos municipios
espalhados na regido do Brasil, onde relata a homogeneidade da valorizagdo dos instrumentos
de planejamento e a gestdo escolar que envolve a participacdo do coordenador pedagdgico, pois
sdo evidenciados apenas instrumentos obrigatdrios de politicas implementadas, enquanto as

necessidades educacionais que envolvem o coordenador nao sdo valorizadas.

6.2.3 Concepcdes e as imagens acerca da acdo do coordenador pedagdgico na compreensado
dos outros profissionais da escola;

Conforme o site (https://www.somospar.com.br/coordenador-pedagogico-desafios/,
visitado em 15 de dezembro de 2020) o coordenador pedagdgico possui uma extrema
importancia diante ao ambiente escolar, pois tem a funcdo de promover a integracdo de todos
os individuos que estdo envolvidos com o processo ensino-aprendizagem, estabelecendo
interacdo saudavel com as relagOes interpessoais entre os envolvidos na gestao escolar. Portanto
é um profissional que atua diretamente entre a direcdo da escola e os educadores, mas com tudo,
também mantém um relacionamento rotineiro com os alunos e seus familiares.

Diante desse contexto, o seu papel é voltado por cobrancas, sendo sua rotina
acompanhada pelos demais profissionais da educagdo de forma, mas presente e muitas vezes
n&o s&o compreendidos e sdo vistos de forma errada. E preciso compreender que esse é o papel
do coordenador, buscar as melhores situacdes para que possa ser proporcionada uma educacao
de qualidade para os alunos e isso passa pelo acompanhamento, orientacdo, fiscalizagéo,
cobranga, entre outras questdes que sao proprias da funcdo de coordenacéo.

Conforme relato dos coordenadores, afirmaram que esse acompanhamento também é
feito em relacdo aos alunos e envolve o0 acompanhamento diante das familias. Pois a sua atuacao
entre alunos e familias estd voltada para a conscientizacdo e seu papel é fundamental diante
deste processo de ensino-aprendizagem, com atencdo especial para o comportamento dos
alunos, e observancia se ocorre mudanga no comportamento pessoal ou com rela¢éo aos outros
alunos, o que pode ser um indicativo de problemas ou uma melhora no que se refere a

aprendizagem e a socializacdo. Tudo depende de como o aluno esta agindo em relacao a todo
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0 ambiente escolar.

6.2.4 Aspectos da organizacéo do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar e seus limites

no trabalho de coordenacéo;

Pode-se entender diante dos conceitos e conclusdes de trabalhos académicos
apresentados a compreensao da constituicdo do Coordenador Pedagdgico como profissional,
leva-nos a submeter ao um novo olhar e isso faz, toda uma diferenca diante de tantos desafios
apresentados que o0 mesmo tem pela frente que devem ser observados em sua pratica rotineira.
Diante deste contexto, introduzindo os principios da gestdo democratica, cabe de forma
consciente que o coordenador pedagogico ndo deva ser chefe nem possui autoridade méxima
dentro da escola, mas obter uma lideranca articuladora, que possa harmonizar as relacdes entre
escola, o aluno, o professor, o diretor, a comunidade, 0s pais e 0s demais envolvidos, prezando
sempre, por uma proposta pedagogica integradora decidida e aprovada por uma equipe gestora
da escola e também por uma qualificacdo viavel do processo de ensino/aprendizagem.

Perrenoud (2000, pp. 80-81) comenta que o “ trabalho realizado em conjunto torna-se

uma necessidade, ligada mais a evolugéo do oficio do que uma escolha pessoal”. Diante desse
relato, mostra-se que atividade realizada em equipe exige aos membros, um melhor
desenvolvimento de competéncias ente as partes e a convicg¢do que o trabalho que envolve 0s
principios de cooperagao é um valor profissional diferenciado.
Diante deste principio, no seu dia a dia a coordenacdo pedagdgica tem um trabalho cansativo
e responsavel no acompanhamento de todo o processo didatico e pedagdgico de suaescola de
atuacdo, sendo uma tarefa de elevada importancia e de inegavel responsabilidade, encerrando
deste modo todas as possibilidades de agdes como também seus limites de atua¢do.Quanto mais
observa-se ag¢Oes que justificam e acabam por configurar especificidade com suasatribuigoes,
maior sera o tamanho de sua rotina em sua atuacdo. Para Pires (2004, p. 182) “em
contrapartida, o distanciamento dessas atribuicdes seja por qual motivo for, ira aumentar a
discordancia e desconhecimento quanto as suas fungdes e ao seu papel na educacdo escolar”.

Entende-se que as atividades desempenhadas pelo coordenador é muito amplo e vai
desde o aspecto pedagdgico até o psicologico, pois muitas vezes deve agir dessa forma,
para entender a todos os profissionais envolvidos na educacdo e também os alunos. Além
disso, € o profissional responsavel por estabelecer formas de trabalho levando em
consideracdo as caracteristicas dos alunos e docentes para que a metodologia adotada seja

assimilada pelos alunos e repassada pelos professores da melhor maneira possivel.



82

Bartman (1998) comenta que:

O coordenador desconhece quem ele é e qual a funcdo deve cumprir dentro da
escola. Também ndo sabem quais objetivos deva perseguir. Pra eles ndo estd muito
claro quem é seu grupo de professores de sua atuacdo e quais S0 as suas
necessidades. Muitas vezes ndo tem sequer a consciéncia do seu papel de orientacdo
e direcdo. O mesmo sabe fazer elogios, mas ndo possui coragem de fazer as criticas
necessarias. E as vezes, so critica, e ndo busca instrumentalizar as agdes. (Bartman,
1998, p. 01).

Para os coordenadores entrevistados, afirmam que apesar de serem responsaveis pela
escolha dos materiais que serdo utilizados por professores e alunos, eles se limitam apenas a
escolher, acompanhar e orientar, ndo podem de forma alguma interferir diretamente na forma
de trabalho do professor, uma vez que este profissional tem a autonomia de trabalhar da
maneira que melhor lhe convier, atendendo os anseios dos alunos, os contetdos
programéticos. Vale ressaltar que a escolha dos materiais é importantissima em todo o
processo educacional, pois, caso essa escolha ndo for bem feita podera acarretar em enorme

prejuizo para alunos e professores.

Diante desta perspectiva 0s coordenadores do municipio compreendem suas

responsabilidades e se limitam somente no que € visivel do seu conhecimento de atuagao.

6.2.5 Perspectivas de atuacdo dos coordenadores no municipio de Pocéo de Pedras-MA

Apesar de atuar com diversas fungdes tdo importantes para o processo de ensino-
aprendizagem, o que se pode observar nas entrevistas com o0s coordenadores € que 0S mesmos
enfrentam diversas dificuldades para exercer essas funcdes. 1sso € comum na atuagdo desses
profissionais em todo o pais e, se acentuam ainda mais nas pequenas cidades do interior do pais,
como é o caso da cidade de Pocdo de Pedras, escolhida para ser campo de pesquisa desse
trabalho.

Portanto, pode-se constar que durante seu desempenho nos diversos niveis de sua rotina
e nos papéis desenvolvidos ao passar do tempo, principalmente em a¢des que sdo acordadas
com as necessidades que no dia a dia surgem como rotinas escolares, 0 mesmo acaba ndo tendo
como se organizar diante de tantas tarefas que acabam tornando-se rotinas de trabalho, bem
como o planejamento que deve ser realizado de suas tarefas, que para muitos profissionais é
uma peca fundamental para sua gestdo e muitas vezes sdo deixadas para o segundo plano. Essa
questdo envolve as constantes emergéncias que surgem durante o dia a dia na escola, causando

um desconforto ao coordenador, criando certo tipo de sentimento com a desorganizagao de suas
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atividades, isto sem falar das questdes que envolvem o sentimento de sua incapacidade para
alguns profissionais que esta proximo.
Conforme relato de Mediano (2009), avaliando os métodos pedagogicos positivos da

coordenagdo, comenta que:

A escola necessita de um coordenador que entenda que sua funcéo é essencialmente
pedagogica e deva esta junto com os professores, analisando e discutindo os
problemas diarios, buscando solugdes efetivas, conhecendo de fato os alunos, enfim,

o fato € que a escola deva contar com alguém preocupado com o ensino e que busque

melhores meios de auxiliar os professores tornando a sua tarefa menos penosa e

contribuindo de todas as formas para o sucesso da escola. (Vasconcelos apud

Mediano, 2009, pp. 87-88).

Para Vasconcelos (2009) a coordenacdo precisa trabalhar de forma integrada com o
grupo de gestdo escolar, isto €é, trabalhando de forma conjunta com os professores mais antigos
da escola, buscando informar e auxiliar outros professores, tendo a fungdo também, como
educador, e deste modo, se empenhar em bloquear os desvios que possam insensibilizar a
escola, como exemplo: as repeténcias, a falta de avaliacdo do aprendizado e outros pontos
pedagdgicos que possam ser discriminados dentro da escola.

O fato mostra-se verdadeiro, quanto ao papel do coordenador na escola, todos os
entrevistados comentam que é imprescindivel sua rotina para a gestao escolar. Todavia, torna-
se visivel suas necessidades e problemas mesmo que consiga realizar suas atividades de forma
eficiente, necessita que todo processo que envolve o ensino e a aprendizagem, seja bem
planejado e eficiente para sua atuagdo na escola.

Diante desse contexto, as respostas dos entrevistados confirmam as necessidades e
melhorias diante de sua gestdo, assim segue alguns relatos: conta da falta de diversos
profissionais nas pequenas escolas, diz o entrevistado C1, que o coordenador pedagdgico
preenche essas lacunas temporariamente ou até mesmo por um periodo prolongado,
prejudicando diretamente a sua atuagdo na &rea para que fosse capacitado. Um exemplo disso
é a falta de gestores nas escolas com menos de 50 alunos na zona rural do municipio de Poc¢éo
de Pedras. Também relatado pelo entrevistado C3, que também o coordenador exerce a
funcdode gestor de mais de uma escola, tendo assim que se desdobrar em fazer o papel de
gestor e coordenador dessas escolas e de coordenador de outras escolas, uma vez que no
referido municipio, um coordenador até em média mais de cinco escolas.

Na visdo geral dos entrevistados o trabalho desempenhado fica prejudicado, pois 0s
coordenadores tem que atender todas as escolas que trabalha e ainda por cima tentar gerenciar
todos os problemas que surgem corriqueiramente no ambito escolar. O trabalho imediatista



84

também é outro ponto bastante citado pelos coordenadores que participaram da pesquisa. Todos
concordam que os projetos a médio e longo prazo sdo muito prejudicados, ja que os gestores
municipais, diga-se secretarios de educacéo e prefeitos, querem resultados imediatos e, por
conta disso, pouco investem em acg0es e projetos educacionais a longo prazo.

Conforme Libaneo (2006) projetos de combate a problemas como evasdo escolar,
repeténcia, distor¢do idade-série, entre outros, demandam tempo e um acompanhamento de
todos os envolvidos no processo educacional. Agdes dessa envergadura ndo podem ser
realizadas em pouco tempo, é preciso identificar os problemas e a partir dai tracar metas de
combate a essas questdes. Diante desse fato, os coordenadores afirmaram que ja& elaboraram
diversos projetos voltados para essas questdes, sem que jamais tenham sido atendidos em suas
reivindicagdes, o que demonstra uma dificuldade de entendimento entre os gestores municipais
e 0s gestores escolares, e isso vai se refletir na qualidade do ensino oferecida aos alunos.

Outro grande problema citado pelos orientadores C1, C2 e C3 sdo a falta de
comprometimento de alguns professores com relagcdo ao acompanhamento de seus alunos e a
observacao em relacdo ao comportamento atitudinal. No entendimento dos coordenadores, 0s
professores passam grande parte do tempo com seus alunos, conhecendo seus habitos, costumes
e caracteristicas, o que facilita a identificacdo de qualquer alteracdo comportamental que afete
no seu desenvolvimento no processo educacional.

Além desses problemas, existe ainda a questdo da falta de autonomia o que dificulta e
muito o trabalho do coordenador, relata o coordenador C5. Assim para Libaneo (2006) cada
escola, comunidade e seus membros tém caracteristicas proprias que devem ser observadas na
elaboracdo dos projetos pedagogicos de cada escola para que se possa oferecer uma educacéo
de qualidade para as criancas e adolescentes. A falta de autonomia, em geral, se reflete quando
a elaboracdo dos projetos pedagdgicos é feita, no geral, ou seja, ndo levando em conta as
caracteristicas de cada comunidade em que a escola esta inserida.

Entende-se que os coordenadores também devem ter a liberdade de implementar novas
praticas pedagogicas que contribuam para o trabalho dos professores e facilitando a assimilagdo
dos contetdos pelos alunos. Para tanto, deve contar com o apoio de professores e da gestdo da
escola para que possa se sentir a vontade para escolher praticas que atendam a demanda de toda
a comunidade escolar.

De acordo com o0s coordenadores C2 e C4, é preciso que se valorize mais esse
profissional que pode oferecer muito pelo processo de ensino-aprendizagem e que tem seu
trabalho prejudicado por diversos fatores, alguns citado anteriormente. Desse modo, pode-se

entender que seria importante que cada escola contasse com o seu coordenador, pois esse
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poderia identificar os problemas, acompanhar e ajudar os professores nas demandas.

6.3  Resultado da pesquisa com o0s professores
6.3.1 Resultados da pesquisa com perguntas abertas

A realizacdo desta etapa da pesquisa se deu por intermédio da aplicagdo de um
questionario a quinze professores de Pocdo de Pedras — MA, que tiveram suas identidades
preservadas. Nessa primeira etapa, as perguntas foram abertas, em que eles expressaram por
escrito suas opinides. Depois se fez analises destas respostas, confrontando os pontos de vista.
Vale ressaltar que, a similaridade respostas serdo consideradas como uma Unica, para nao tornar
0 texto repetitivo e extenso.

Primeiramente os professores receberam esse questionamento: Em sua opinido, a
escola pode ser encarada como uma instancia para atuacdo do coordenador pedagogico? Por
qué? A maioria dos professores responderam que sim, porque na escola é que se forma o
cidaddo. Educacdo é sem davida um dos direitos mais importantes e ndo pode ser negado a
ninguém e nem ser feito de qualquer modo. O coordenador pedagdgico tem de acompanhar de
perto como acontece e quais problemas estdo sendo obstaculos para efetivacdo do direito de
estudar.

A segunda resposta mais comum entre os entrevistados foi que claro que €, uma vez que
nesse ambiente h4 problemas de ordem social que exigem a intervencdo eficaz de um
coordenador pedagogico, que vai ajudar a escola a cumprir o papel de educar as futuras
geracBes. Os demais responderam que acreditam que a atuacdo do coordenador pedagdgico
nas unidades de ensino se faz mais do que necessaria, pena que sdo raras as escolas em todo
pais que aderem a essa iniciativa. Pocdo de Pedras, por exemplo, ainda ndo incorporou essa
ideia.

Para Ndvoa (2001) o papel do coordenador € de grande importancia, envolve em
promover a educacdo continuada dos professores, o acompanhamento das atividades
curriculares, a selecdo de materiais didaticos e o estabelecimento da organizacdo das
atividades pedagogicas em consonancia diante dos objetivos da escola. Portanto, entende-se
que o coordenador estd ligado com as atividades de acompanhar, controlar e avalia o
desenvolvimento curricular, colaborando com as orientagdes educacionais, mantendo uma
ligacdo direta com os aluno, professor e pais.

Portanto, para este profissional cabe uma reflexdo ampla dentro do municipio de Pocao

de Pedras, sobre sua propria atuacdo e resultados alcangcados, com intuito de superar 0s
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obstaculos que estdo presente no cotidiano, em busca do aperfeicoamento do processo de
ensino-aprendizagem voltado a melhoria da politica educacional do municipio.

Diante do contexto apresentado, evidencia que os profissionais do magistério sabem
que a escola pode ser um cendrio ideal para que os coordenadores pedagdgicos desempenhem
suas funcdes. Afinal, eles compreendem a dimensao que o direito a educagdo possui em uma
sociedade, sendo um dos fatores para superacao das desigualdades e acesso a uma qualidade de
vida mais elevado.

A pergunta nimero dois teve a seguinte redacdo: Quais as maiores dificuldades
encontradas em sala de aula que podem ser alvo de projetos desenvolvidos pelos coordenadores
pedagdgicos em parceria com a escola e a comunidade escolar? As respostas foram muito
similares e por conta disso, destacamos como resposta 1, 2 e 3 as que mais foram relatadas,
uma vez que apenas um professor, teve uma resposta diferente, afirmando apenas que seria
necessario trabalhar a repeténcia e a evasdo escolar. Os demais tiveram as seguintes respostas:
Resposta 1 — A insubordinagcdo por parte dos alunos, resultando em bullying,
vandalismo, acompanhado do desinteresse nos estudos que pode ser fruto de negligéncia
familiar. Tais problemas precisam ser visto sob a ética do coordenador pedagogico, que pode
viabilizar uma saida para tais problemas. A resposta 2 — A violéncia, as drogas, 0s atos
discriminatorios, infrequéncia de alunos porconta de trabalho infantil ou de doencas graves.
Resposta 3 — A falta de materiais escolares, o desconforto das salas, a falta de merendaescolar
ou merenda de ma qualidade, auséncia de transporte escolar. Enfim, ha uma série de coisas
que acontecem dentro e fora da escola que deixam o direito a educacdo comprometido. Dai é
preciso que tais situacdes se tornem alvo de projeto dos coordenadores pedagdgicos.

Diante destas afirmagdes ha de se admitir que ndo sdo insignificantes as mazelas que as
escolas estdo enfrentando. Os impasses sdo 0s mais variados, incluindo atos indisciplinados,
violéncia e vandalismo, que mostram desvios de comportamento dos discentes. Ora, se estes
estédo sendo preparados para a vida em sociedade, 0 que esperar deles com tais atitudes? Suas
familias devem ser procuradas, uma vez que h& nesses casos indicios de negligéncia e
desestrutura familiar. Isso requer intervencdo de projetos e estes devem ter como mentores 0s
coordenadores pedagogicos.

Essa situacdo mostra uma realidade, Bartman (1998), ressalta que o coordenador

pedagogico.

N&o sabe quem é e que funcdo deve cumprir na escola. N&o tem claro quem € seu
grupo de professores e quais as suas necessidades. Nao tém consciéncia do seu papel
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de orientador diretivo. Sabe elogiar, mas ndo tem coragem de criticar. Ou s0 criticar, e
ndo instrumentaliza. Ou s6 cobra, mas ndo orienta. (Bartman, 1998, p. 1).

Na perspectiva do autor, o coordenador, nem sempre possui uma clareza em suas
atividades rotineira na escola. Deste modo, o coordenador no municipio necessita entender
suas responsabilidades e contruir suas atibuicbes dentro da orientagdes contidas na
LDB/1996.

Com isso, buscou-se entender sobre a estrutura adequada da escola, pois se ndo existe
estrutura adequada como pode garantir o direito a educacdo? Na maioria das vezes so
estimula a desisténcia dos discentes. Neste contexto, o coordenador pedagdgico pode
favorecer significantemente o setor educacional. Ele também vai exigir das autoridades
escolares ou seus superiores, melhores condi¢fes das escolas e que ndo deixe nenhuma
crianca sem estudar, principalmente aquelas de origem humilde e as que tém necessidades
especiais. S&o os coordenadores pedagogicos que melhor conhecem a realidade educacional
e que estdo em contato com todos os que fazem o processo educacional, uma vez que 0s
professores, na maioria das vezes, conhecem a realidade dos alunos com quem trabalham, ou
pouco conhecem dos problemas no geral, coisa que passa pelo conhecimento docoordenador
pedagdgico.

Tardif (2002) comenta a atuacdo do coordenador pedagdgico no contexto escolar tem
por objetivo a possibilidade da contribui¢do para a resolutibilidade das problematicas sociais
perpassadas em ambito educacional, as quais possam desdobrar-se em atendimentos sociais
aos alunos, suas familias ou comunidade geral, na realizacdo de encaminhamentos,
informacdes, orientagdes, elaboracéo e implantacdo de projetos de cunho educativo, etc.

Na terceira questdo, eles foram convidados a responder a seguinte indagagdo: Em sua
opinido, por que ainda € muito baixo o nimero de escolas que possuem apoio de um
coordenador pedagdgico? Acredita que isso vai mudar um dia? Assim, na maioria dos
professores, responderam que a explicacdo mais cabivel para issoé que o governo ndo quer
disponibilizar recursos neste sentido. Manter um coordenador pedagdgico para cada escola
ou para um grupo de escolas envolve gastos a mais no or¢camento. Nao acreditam que isso
mude em curto prazo, mas estdo lutando, junto com a classe de professores, cada vez mais
para conseguir a efetivacdo de um coordenador pedagogico nas escolas, para que possam dar
a devida assessoria nas atividades escolares, ndo s6 para os professores, mas também para
todos que fazem parte do processo educacional. J& a segunda resposta mais comum foi que a

razdo principal é a falta de interesse de muitosgestores escolares, pois se eles se esforgassem
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em adquirir apoio de um coordenador pedagogico, eles conseguiriam junto ao governo ou
com alguma entidade. Mas acreditam que em pouco tempo serd diferente. Na terceira
resposta mais comum, foi a que ndo sabem bem o motivo, porém veem que aescola ainda
ndo sabe da importancia desse profissional e sem contar que o poder pubico também nao dar
atencdo a esse assunto. Nao estdo otimistas quanto a mudanca.

Tais declaragcbes mostram com clareza que os professores acham que a culpa é do
governo e dos gestores escolares, o fato de haver poucas escolas com coordenadores
pedagogicos atuando exclusivamente. Na realidade, ndo se ver na regido do municipio de
Pocdo de Pedras uma inclinacdo para isso. Esse trabalho cientifico pretende servir de
estimulo para que haja nova perspectiva em relacdo a esta parceria entre a area da educacgao
e a pedagogia, uma vez que ja foram demonstrados os beneficios.

O quarto questionamento indagou: Mesmo néo estando atuando exclusivamente em uma
escola, vocé acha que é possivel ao coordenador pedagdgico ajudar alunos e educadores?
Justifique. De acordo com a maioria dos entrevistados, a resposta é sim, pois é possivel
realizar visitas aos centros de ensino e buscar incentivar projetos que envolvam nao apenas 0s
aspectoseducacionais, mas também o0s sociais para combater os problemas que a instituicao
enfrenta e buscar o maior envolvimento da comunidade escolar como um todo. Outra resposta
com um numero consideravel de respostas similares foi a de que sim, pois estes podem dar
palestras nas escolas, conversar com alunos, observar a estrutura escolar,e propor alternativas
para a resolucdo de problemas que surgem no cotidiano escolar. Na visdo do C1 “Sim, nada
impede nossa atuacdo no universo escolar. Mas é logico que seria melhor que houvesse um
pedagogo exclusivo para assuntos educacionais”. Portanto, todos sdo de acordo que o
pedagogo tem autonomia para desenvolver projetos e outras acdes nas escolas, mesmo ndo
sendo nomeado com exclusividade para ela. 1sso ilustra o quanto esses profissionais podem
contribuir para a area educacional.

A quinta e ultima questéo foi a seguinte: A desestrutura familiar é apontada como um
dos fatores que interferem diretamente no fracasso escolar dos alunos. VVocé concorda como
isso? Como o coordenador pedagdgico pode ajudar nesses casos? Deste modo, a Ultima
pergunta feita aos professores teve uma caracteristica diferenciada pois, trés respostas foram
idénticas nas respostas de cinco professores, resultando em um empate e, por conta disso,
serdo relatadas como resposta 1, 2 e 3, respectivamente. Resposta 1 — Bem, hé de se admitir
que as familias estdo em crise. Problemas de todo tipo aparecem e ndo deixam de contribuir
para que o rendimento dos alunos caia. O coordenador pedagogico pode intervir, auxiliando

essas familias a encontrarem novo rumo. O enfrentamentoda pobreza é o primeiro passo, mas €
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necessario orientacdo e acompanhamento. Na resposta 2 — Sem duvida esse tem sido um dos
principais fatores para o fracasso escolar. Alunos que ndo sdo bem cuidados, e que 0s pais
ignoram a importancia da educacao s deixamevidencias de uma desestrutura familiar, fruto de
varios outros problemas sociais que requerem a intervencdo imediata do coordenador
pedagogico. Para a resposta 3 — Certamente que sim, ou seja, se a familia ndo é organizada, se
passa por crises, se ndo ha quem se engaje no desenvolvimento dos filhos é impossivel que
estes tenham boa performance escolar. Dai ser indispensavel o papel do coordenador
pedagodgico que vai procurar oportunizar mecanismos de mudanca e acompanhamento dessas
familias e dos alunoscom problemas educacionais.

Para Tardif (2002) o relacionamento satisfatério e bem integrado entre a familia e a
escola, acaba apresentando diversos beneficios para os alunos em seus desenvolvimentos.
Com isso, 0s jovens acabam se sentindo mais seguros frente a essa parceria, onde 0S
problemas acabam sendo solucionados através do envolvimento e apoio dos pais. Onde 0
coordenador pedagogico acaba tendo uma atuacao diferenciada e importante entre os dois
agentes.

Com base no contexto é possivel entender que o auxilio dos coordenadores
pedagdgicos no @mbito educacional passa pela aproximacdo com as familias, na compreenséo
da realidade, pois as que s@o desestruturadas apresentam sempre maior dificuldade em
garantir que os filhos se destaquem na escola. Diante disso, é imprescindivel que eles
conhecam a realidade, atuando em levantamentos de fatos e dados, para assim, intervir por

meio de projetos e programas capazes de amenizar esse desafio.

6.3.2  Resultados da pesquisa com professores - perguntas fechadas

Antes de iniciar-mos é importante fazer uma reflexdo sobre os problemas enfrentados
atualmente do coordenador em seu exercicio pedagogico na escola, onde tudo comecas
conforme Tadif (2002) na origem do configuracdo formal de sua funcdo, tendo uma
associacdo direta com o controle. Deste modo, a introducdo de una supervisdao educacional
para dentro da escola acaba tendo uma divisdo social do trabalho escolar, isto €, uma diviséo
de tarefas entre os que s6 pensam, os que decidem, e 0os que mandam, e por fim, os que
executam. Portanto, no entendimento passado, o professor era o ator principal e também o
autor de suas aulas. E a partir das mudancas, € inserido um tecnico para apoia-los. Em funcéo
de sua origem profissional destaca neste contexto, onde o poder e o controle autoritario estava

contido, hoje é necessario que o coordenador assuma uma postura bem diferenciada do
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passado e possibilite a conquistar de forma cooperativa e confiante dos docentes.

0%

= Sempre

m As verzes

® Raramente

Nunca

50%

Figura 4. Pergunta 1° - O coordenador substitui os professores nas
auséncias dos impedimentos?
Fonte: Autora, 2020.

Conforme a figura 4, onde mostra as respostas a respeito de substituicdo de
professores em suas auséncias por parte do coordenador, os dados afirmam que50% relatam
que as vezes sdo chamados para substituirem os professores em caso de algum empecilho de
sua presenca nas aulas. Onde 29% dos professores confirmam que somente sdo chamados
raramente e 21% deixa claro que sdo chamados sempre que um professor se ausentadas aulas
para substituicéo.

Para Libaneo (2001), o coordenador pedagogico € o profissional que atua na
responsabilidade de responder pela possibilidade, integracdo e articulacdo de todo o trabalho
pedagdgico da escola, estando integrado diretamente com os professores, alunos e 0s pais.

Assim, junto com o corpo docente da escola o coordenador tem como foco principal
assisténcia didatica pedagogica, onde esta diretamente refletida com as praticas de ensino e
deste modo, construindo e auxiliando as novas situac6es de aprendizagem, capazes de formas
mudancas aos alunos para atender a sua formagéo.

Tambeém visto na histdria da educacéo no Brasil, até meados de 1996, os coordenadores
eram conhecidos também como fiscais da escola, onde tinham também a funcao de vigiar e
controlar os docentes. Assim, com a Lei das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB)
foi instituido o conceito de gestdo democratica, essa definicao foi substituida para dar espaco
em defini¢cBes mais precisas ao processo educacional. Com isso, o coordenador passa também
dar um auxilio, mas direto aos professores, principalmente nas praticas escolares, criando um

estreitamento entre as relacdes entre familia e a escola.


https://blog.livrofacil.com/gestao-democratica-da-escola/
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Conforme relatos dos coordenadores, levantados na pesquisa, 0s mesmos dentro das
escolas, suas funcdes ainda se confundem muito com outras atividades. O fato que se mostra
ainda ausente na realidade dos municipios do Maranhdo € a figura de um orientador pedagogico,
como ja observada essa agdo em outros Estados brasileiros, onde este profissional dividiu
esforgos na gestdo pedagogica. Assim o coordenador fica encarregado de tudo que esté ligado
ao aprendizado dos alunos e o processo pedagdgico estando com o orientador, onde lida com
os relacionamentos familiares com a escola e as questes socioemocionais dos estudantes. Esta
realidade infelizmente ainda est4d muito longe dos municipios maranhenses, pois conforme
mostrados em relatos dos coordenadores, diretores e professores em um grande ndmero de
escolas da regido, somente um Unico profissional ja acumula os dois trabalhos, além dos varios

desafios ja enfrentados no dia a dia que ndo estavam contemplados nos seus planos de funcéo.

mSempre

mAsveres

mRaramente

Munca

Figura 5. Pergunta 2° - O coordenador dirigiu as reunides pedagdgicas

coletivas?
Fonte: Autora, 2020.

A figura 5, ilustrando o percentual do parecer dado pelos coordenadores, em se
tratando da atuacdo do coordenador em dirigir reunides pedagogicas coletivas, deixa 6bvio que
70% responderam que sim, que tais encontros sdo comandados pela coordenacdo. Embora 30%
afirme que ndo € essa a realidade observada nas escolas, fica evidente que essa funcdo de ser
oguia ou palestrante principal das reunides pedagogicas é incumbéncia do coordenador. Tal

fatose harmoniza com as ideias de Santos (2010) comenta que:

As reunides pedagogicas constituem-se como um dos principais espa¢os em que 0
coordenador poderd atuar em sua totalidade e representa para este um leque de
oportunidades para o trabalho de formacdo continuada e o desenvolvimento das
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relagdes interpessoais, e se bem planejadas pode ser uma forte aliada no trabalho do
coordenador junto aos professores no ambiente escolar. (Santos, 2010, p. 1).

Neste sentido, convém sublinhar a relevancia do coordenador, isto é, 0 seu grau de
contribuicdo diante de um momento com educadores, onde atua como agente de mudanca,
como estimulador de uma classe que anda estressada e com um desanimo frente aos resultados
nada satisfatorios. Ao dirigir uma reunido, este profissional se coloca a disposi¢do para o
dialogo, sabendo ouvir e ndo apenas ser ouvido. Nada de impor suas ideias, mas tentar trabalha-
las junto ao corpo docente, lapidando-as, cuidando no aperfeicoamento delas para que a pratica

seja responsabilidade de todos.
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Figura 6. Pergunta 3° - O coordenador cuida da comunicagdo de avisos,

processos eoutros documentos administrativos para os professores?
Fonte: Autora, 2020.

O enfoque da figura 6, como se nota facilmente, recai sobre o aspecto
comunicativo, funcdo atribuida ou ndo ao coordenador, mas que segundo consta no
grafico, 20% afirma que cabe a este profissional comunicar os avisos, processos e
outros dados relevantes aos docentes. Por outro lado, 60% afirma que isso sO as vezes
acontece, enquanto 20% enfatiza que raramente esses avisos sao repassados pelo
coordenador.

De qualquer forma, percebe-se que a maioria entende que esse papel de
comunicadorde assuntos importantes € algo que a coordenacao faz sempre ou as vezes,
mas faz, o que mostraum envolvimento digno de atencdo. Pode-se deduzir que essas
respostas corroboram o pensamento de Torres (2007, p. 47) falando que o coordenador

pode usar as reunides: “para sedar avisos, distribuir materiais, informar diretrizes da
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empresa, discutir materiais, discutir problemas de carater geral, ou mesmo do prédio da

escola”

= Sempre
m As vezes
60% m Raramente

20%

Munca

Figura 7. Pergunta 4° - O coordenador participa da elaboracédo e redagéo de

projetosdesenvolvidos na escola?
Fonte: Autora, 2020.

Na perspectiva da figura 7, observa-se que 60% dos entrevistados concordam que 0
coordenador participa da elaboragéo e redacao de projetos desenvolvidos na escola. No entanto,
na visdo de 20% tal procedimento ocorre apenas as vezes, enquanto outros 20% revela que tal
fato raramente acontece. Nota-se que a maioria confirma que em se tratando de projetos
escolares, quem atua ativamente, seja elaborando ou redigindo, é o coordenador. De acordo

com Franca (2018) comenta que:

Resumidamente, seu trabalho consiste em manter a relagdo harménica entre seus
parceiros (alunos, professores, direcdo da escola e pais) com projetos que visem a
integracdo da escola como um todo... Observa a conduta pedagdgica dos docentes;
acompanha o processo de ensino-aprendizagem; incentiva o trabalho interdisciplinar
com projetos e meios para tal. (Franca, 2018, p. 2).

Essas afirmacdes ddo énfase ao trabalho do coordenador frente a formulacdo de
propostas que culminem em bons projetos educativos, capazes de serem desenvolvidos pelos
discentes e docentes, em uma harmonica relacdo, levando o aprendizado a um nivel mais

elevado, pois conta com a participacéo de todos.
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Figura 8. Pergunta 5° - O coordenador organiza a semana de avaliacdo

(provas) daescola?
Fonte: Autora, 2020.

Diante do que apresenta a figura 8, constata-se que 20% dos entrevistados afirmaque o
coordenador organiza a semana de avaliacédo (provas) da escola, mas 40% diz que issosomente
as vezes se concretiza; 20% diz que nunca e 20% relata que raramente ocorre.

Mesmo com opinides tdo divergentes, entende-se que esse papel da coordenacdo em se
envolver no processo avaliativo tem tudo a ver com as incumbéncias desse profissional, quese
dedica a zelar pelo ensino e aprendizagem, dando suporte em todos os sentidos ao trabalho
dos educadores, o que inclui o ato de avaliar. Assim, conforme Machado (2018, p. 6)
avaliacdo da aprendizagem deveria serassunto em pauta da coordenacdo pedagogica e dos
professores. Poderiam fazer parte desse processo estudos de textos, reflexdes tedricas sobre 0s
tipos de avaliacdo e seus instrumentos”.

Além disso, quando os alunos ndo tiram boas notas, necessitam recuperar para evitar

sua reprovacéo no fim do ano letivo. De Acordo com Lamb (2017) comenta que:

Organizar o processo de recuperacdo na escola, respeitando a LDB e as diretrizes da
mantenedora, € uma das funcdes do coordenador. Se a escola possui clareza nas
instrucdes para realizar a recuperacéo, ela deixa alunos, professores e familias muito
mais tranquilos. Ai, quando chega o final do ano, todo mundo sabe o que fazer e o
panico ndo pega ninguém. (Lamb, 2017, p. 1).

Como se pode inferir destes enunciados, a recuperacao deve ser algo bem organizado,
0 que implica dizer que o coordenador se envolve, articulando meios para que ela aconteca

sematrapalhar as demais programacdes da escola.
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Figura 9. Pergunta 6° - O coordenador sugere e seleciona temas para estudo
nacoordenacgéo coletiva?

Fonte: Autora, 2020.

De acordo com o que se verifica na figura 9, 70% dos entrevistados déo a
entender que o coordenador sugere e seleciona temas para estudo na coordenagdo
coletiva. Ora, o coordenador é responsavel pela formacéo continuada dos educadores e
isso inclui incentivar mais envolvimento em pesquisas e leituras, pois na visao de
Sacristan (1999, p. 23) entende que “¢ fundamental articular novos conhecimentos nas
praticas dos professores, proporcionando mudangas e transformagdes na docéncia.”.

Essa questdo do aprimoramento de saberes da docéncia, 0s quais se traduzem
em aprender lidar com as demandas que surgem constantemente, deia claro que o
coordenador assume a tarefa de construir caminhos que levem o0s docentes a um
patamar de estudos criticose reflexivos. Perrenoud (1993, p. 31) comenta que em
outras palavras, “é imprescindivel que o professor busque novos conhecimentos,
estando aberto a discutir as tendéncias atuais, buscando conceitos que contribuam na
pratica pedagogica em sala de aula”.
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Figura 10. Pergunta 7° - O coordenador planeja e executam dindmicas como

forma demelhoramento das relacdes entre os professores?
Fonte: Autora, 2020.

Vislumbra-se na imagem acima o que foi respondido concernente as dinamicas
realizadas pela coordenacdo no intuito de aperfeicoar o relacionamento entre os docentes. E
em tal imagem se pode averiguar que apenas 10% confirmam que essa iniciativa € bem
corriqueira, enquanto 60% deixam claroque isso se dar raramente; 20% dizem que SO as vezes
e 10% nunca. Esses dados mostram que falta mais programacdo no sentido de planejar e
executar dinamicas com vistas a dar mais impulso nas relac@es entre os educadores. Essa

questdo cabe ao coordenador, como bem enfatiza Giradelo (2017) que:

O coordenador pedagodgico tem grande importancia no espaco escolar. Ele promove a
integracdo dos professores, dos alunos e de todos que fazem parte do processo de
ensino-aprendizagem, estabelecendo, de forma bem harmoniosa, as relagdes
interpessoais, dando ao ambiente escolar um clima mais amistoso, cooperativo, mais
promissores. (Giradelo, 2017, p. 6).

Nestas afirmacdes € possivel deduzir que o coordenador tem papel preponderante no
tocante as relacOes interpessoais, 0 que significa que deve sim promover dindmicas capazes de
motivar o bom relacionamento na escola, onde todos possam se sentir parte de um grupo que
se ajuda e se respeita. As relagdes interpessoais sdo fundamentais para o bom andamento dos

trabalhos escolares.
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Figura 11. Pergunta 8° - O coordenador organiza atividades extraescolares,

tais comovisitacdes e passeios com o0s estudantes?
Fonte: Autora, 2020.

De acordo com os resultados expostos na figura 11, em termos percentuais, nota-seque
a maior parte (50%) dos entrevistados admitem incondicionalmente que jamais houve
atividades extraescolares organizadas pelo coordenador. Mas, conforme 20%, tais iniciativas as
vezes acontecem; ja 30% afirma que raramente ha atividades deste porte.

Entende-se que é necessario valorizar mais atividades extraclasses, pois elas ddo mais
vigor ao aprendizado, uma vez que estimulam a descoberta e o contato direto com a realidade.
O coordenador, nestes casos, pode e deve ser um articulador, organizando passeios e excursoes.

Para isso, Almeida (2003) comenta que:

O trabalho do Coordenador Pedagdgico envolve questdes pedagdgicas e
administrativas. Suas tarefas pedagogicas sdo varias, entre elas: assistir aulas
compartilhando estes momentos com os docentes e com os alunos, planejar a colocar
em pratica reunibes pedagdgicas com foco na formacdo do professor, elaborar
atividades e cursos para o aprimoramento docente, articular propostas pedagogicas
interligando os conteldos escolares com atividades extracurriculares (passeios,
excursdes). (Almeida, 2003, p. 4).

As palavras acima mostram que o coordenador tem varias fungdes e uma delas €
justamenteessa de comandar atividades extraclasses. Assim, é essencial investir mais em

acOes desta natureza.
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Figura 12. Pergunta 9° - O coordenador atende os pais dos alunos para tratar

deassuntos diversos, dentre eles 0 comportamento e aprendizagem?
Fonte: Autora, 2020.

Os dados apresentados na figura acima revelam que 10% dos entrevistados admitem
que o coordenador atenda os pais dos alunos para tratar de assuntos diversos, dentre eles o
comportamento e aprendizagem, mas na visao de 60% isso raramente acontece. Tal percentual
é bastante alto e revela queé necessaria uma mudanca de postura, pois uma das atribui¢es do
coordenador é justamente ter essa comunicacdo com os familiares, em prol do aprendizado.

Assim, Torres (2007) comenta que:

O coordenador assume compromisso ndo apenas com docentes, mas também com os
familiares dos discentes, com quem deve manter um relacionamento amistoso,
pautado em dialogos. E fundamental que os pais sejam convocados a participar mais
ativamente do processo de ensino aprendizagem, sabendo que seu apoio se refletira
no progresso do aluno, tanto em sentido disciplinar, quanto intelectual. (Torres, 2007,
p. 47).

Pode-se entender, entdo, que a forma de lidar com os pais pode atrai-los ainda mais ao
contextoescolar. Eles devem se sentir acolhidos e respeitados, para entdo passar a ver com

mais apreco a instituicao escolar do filho.
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Figura 13. Pergunta 10° - O coordenador conversa com os alunos que

apresentamdistUrbio de aprendizagem e distarbio de comportamento?
Fonte: Autora, 2020.

A imagem acima mostra que 40% dos entrevistados confirmam que o coordenador
conversa com o0s alunos que apresentam distirbio de aprendizagem e distdrbio de
comportamento, mas 60% diz que isso ocorre apenas as vezes. Assim, fica claro que é
imprescindivel estimular maior participacdo da coordenacdo nesse aspecto relativo ao aluno
que apresenta alguma dificuldade ou distlrbio de aprendizagem, como por exemplo, dislexia.

Para isso, Madureira (2019) comenta que:

A atuacdo do coordenador ndo pode se restringir apenas nos aspectos burocraticos da
escola e sim deve ser compreendido como um agente de mudanga, pensar juntamente
com o professor a melhor estratégia utilizada com os alunos que apresentam maiores
dificuldades em aprender. (Madureira, 2019, p. 6).

O que se entende a partir disso € que o coordenador deve sim conversar com 0s alunos
que apresentam tais impasses, a fim de que possa tragar com o educador mecanismos capazes
de ajudar nas situagdes adversas, propiciando condi¢des para que o aluno supere obstaculos e

aprenda como 0s demais.
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Figura 14. Pergunta 11° - O coordenador orienta os professores nas
atividades didaticos-pedagogicas?
Fonte: Autora, 2020.

No grafico acima fica evidente que de acordo com 30% dos entrevistados, o
coordenador orienta os professores nas atividades didatico-pedagdgicas; todavia, 10% revela
que apenas raramente esse procedimento se realiza; e 60% tem mostrado que sé as vezes se
efetiva tal conduta. Essas informag6es deixam nitido que é preciso maior envolvimento do
coordenador em orientar o corpo docente em seu fazer pedagdgico, afinal é uma de suas

responsabilidades no contexto escolar. Pires (2004) comenta que:

A funcdo primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a execugao de
todo o processo didatico-pedagogico da instituicdo, orientando docentes. Essa € uma
tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra todas as
possibilidades como também os limites da atuacao desse profissional. (Pires, 2004, p.
182).

A partir desses enunciados ha de se deduzir que um coordenador competente ndo se
ausenta de sua verdadeira missdo, ou seja, prestar orientacdes aos educadores, contribuindo

para o sucesso do processo de ensino aprendizagem.
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CAPITULO VII
CONCLUSOES FINAIS E LINHAS FUTURAS DE INVESTIGA(;AO

Este capitulo buscara apresentar a conclusdo final oriundas dos resultados apresentados
e analise das discursdes. Nao € tdo simples descrever todo um contexto que envolve uma
profissdo, onde a pouco tempo atrds, era dita como uma qualquer funcdo, onde nao
apresentava grandes atividades em destaque para a educacéo, pois ainda apresentava-se como
muitas incertezas, isto €, sem qualquer valor diante ao processo educacional. Deste modo, esta
pesquisa possibilitou a adquir conhecimento e um maior entendimento sobre as diretrizes que
coordenador estd inserido e também buscou-se verificar como o profissional veém suas
possibilidades e desafios diante ao atendimento com as questBes pedagogicas, diante dos
processos de gestdo na escola que envolve o ensino-aprendizagem a partir da realidade do
muncipio de Pocdo de Pedras.

7.1 Conclusao

O entendimento do percurso historico da coordenacdo pedagdgica no Brasil é
demasiadamente essencial para esta pesquisa, visto que evindencia a realidade educacional
brasileira no transcorrer do tempo, nos levando a compreender as inimeras modificaces,
além do que, tornou-se uma questdo recorrente e atual nas discussées do panorama académico
por todo o pais, com transformagdes expressivas nas exigéncias do método de formacéo e na
funcéo do coordenador pedagogico e si.

Perante a necessidade de distinguir novas direcdes para o exercicio da coordenacédo de
assuntos pedagdgicos nas instituicdes de ensino, mesmo que, enfrentando alguns problemas
para se encontrar literaturas disponiveis dedicadas ao tema, cabe narrar que 0s estudos
efetivados vém colaborando de forma eficiente para o aprofundamento da tematica.

Nessa conjuntura de reflexdo a propdsito da trajetéria da coordenacdo pedagogica,
alguns pesquisadores langam conhecimentos e concepcOes para esclarecer essa importante
funcdo, porém, ainda insuficiente em grande parte das instituicdes espalhadas no Brasil.

Assim, com objetivo de buscar a investigagdo diretamente visando o modelo de
atuacdo realizada pelo coordenador pedagdgico, levando em conta os limites e perspectivas

diante do desenvolvimento de suas praticas nas escolas do ensino fundamental do municipio
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de Pocdo de Pedras - MA. Chegou-se em conclusdo ap6s fatos levantados e analisados,
colhidos durante a pesquisa que esse profissional atuante na gestdo pedagogica do municipio,
para realizarem suas atividades com foco na exceléncia de seus servicos pedagdgicos
conforme citado na LDB/1996 € preciso ainda hoje, muitos desafios a serem superados e com
isso, é necessario de forma muito clara e objetiva, montar suas atividades definidas com a
equipe escolar, e integrando com suas atribui¢bes j& mencionadas conforme lei, para que
possa de fato atuar com dedicacao exclusiva a elas.

Durante as analises pode-se levantar alguns pontos positivos e negativos quanto ao
trabalho do coordenador no municipio. No entendimento dos coordenadores entrevistados, 0s
trabalhos desenvolvidos atendem a demanda apresentada pelas escolas, apesar das
dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar. Entre esses trabalhos destacam-se a avaliacdo e
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem com base nos resultados apresentados
pelos alunos, valorizando e garantindo a aparticipacéo ativa dos professores, garantindo assim,
um trabalho que seja integrador e produtivo.

Também relata os coordenadores que o trabalho de acompanhamento de professores e
alunos, muitas vezes, fica prejudicado, ja que um coordenador atende mais de uma escola, no
caso do municipio em questdo, chega a atender até dez escolas e, dessa forma, o trabalho
apresentado néo reflete a qualidade que poderia ter se 0 universo de escolas fosse menor e 0
coordenador pudesse acompanhar com um maior tempo, identificando os problemas e assim,
buscando solucdes de forma coletiva.

Com base nas informagfes colhidas na pesquisa de campo, nota-se que 0S
coordenadores entrevistados entendem que ha muito a se fazer ainda no campo da educagéo
dentro do municipio, e isso fica evidente nas politicas publicas praticadas dentro das escolas,
que em geral, ndo atinge o seu objetivo inicial de ensino-aprendizagem. Basta ter como base o
numero alarmante de casos de abandono, evasdo, repeténcia e distor¢do idade-série que s
demonstram a necessidade de se rever algumas politicas publicas para que estas possam atender
as demandas, principalmente dos alunos pertencentes as classes mais baixas e necessitadas.

As politicas pablicas educacionais, de acordo com os depoimentos dos coordenadores,
visam mais atender a questBes de politicas partidarias do que propriamente atender as
necessidades educacionais dos alunos.

Dessa forma, a pesquisa com 0s coordenadores do municipio, mostrou-se uma
realidade ndo tdo diferente em relacdo aos outros pequenos municipiosespalhados na regido
do Brasil, onde relata a homogeneidade da valorizagao dos instrumentos de planejamento e a

gestdo escolar que envolve a participacdo do coordenador pedagdgico, poissao evidenciados
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apenas instrumentos obrigatorios de politicas implementadas, enquanto as necessidades
educacionais que envolvem o coordenador ndo sdo valorizadas de forma efetiva.

Pode-se entender que diante dos conceitos e conclusbes de trabalhos académicos
apresentados na pesquisa bibliografica a compreensdo da constituicdo do Coordenador
Pedagdgico como profissional, leva-nos a submeter ao um novo olhar e isso faz, toda uma
diferenca diante de tantos desafios apresentados que devem ser observados em sua pratica
rotineira.

Diante deste contexto, introduzindo os principios da gestdo democrética, cabe-nos de
forma consciente avaliar que o coordenador pedagdgico ndo deva ser chefe nem possui
autoridade méxima dentro da escola, mas obter uma lideranca articuladora, que possa
harmonizar as relagdes entre escola, o aluno, o professor, o diretor, a comunidade, os pais e 0S
demais envolvidos, prezando sempre, por uma proposta pedagogica integradora decidida e
aprovada por uma equipe gestorada escola e também por uma qualificacdo viavel do processo
de ensino/aprendizagem.

Avaliando o desenpenho, na viséo geral dos coordenadores o trabalho desempenhado
fica prejudicado, pois os coordenadores tem que atender todas as escolas que trabalha e ainda
por cima tentar gerenciartodos os problemas que surgem corriqueiramente no ambito escolar.
O trabalho imediatista também é outro ponto bastante citado pelos coordenadores que
participaram da pesquisa. Todos concordam que 0s projetos a médio e longo prazo sdo muito
prejudicados, ja que os gestores municipais, diga-se secretarios de educacdo e prefeitos,
querem resultados imediatos e, por conta disso, pouco investem em acles e projetos
educacionais a longo prazo.

Na concepgdo dos professores entrevistados, apresenta-se alguns dos dados
importantes coletados para uma avaliacdo final a respeito dos objetivos da pesquisa. Assim,
mostra-se dados ligados com substituicdo de professores em suas auséncias por parte do
coordenador, os dados apontam que 50% dos entrevistados relatam que as vezes sdo
chamados para substituirem os professores em caso de algum empecilho de sua presenca nas
aulas. Onde 29% dos professores confirmam que somente sdo chamados raramente e 21%
deixa claro que sdo chamados sempre que um professor se ausenta das aulas para substituicéo.

Quanto a atuacdo do coordenador em dirigir reunides pedagdgicas coletivas, deixa
6bvio que 70% responderam que sim, que tais encontros sdo comandados pela coordenagao.
Embora 30% afirme que ndo é essa a realidade observada nas escolas, fica evidente que essa
funcdo de ser oguia ou palestrante principal das reunides pedagodgicas é incumbéncia do

coordenador.
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Quanto ao aspecto comunicativo, fungdo atribuida ou ndo ao coordenador, mas que
segundo consta pelos dados, 20% afirma que cabe a este profissional comunicar 0s avisos,
processos e outros dados relevantes aos docentes. Por outro lado, 60% afirma que isso sO as
vezes acontece, enquanto 20% enfatiza que raramente esses avisos sdo repassados pelo
coordenador.

Quanto a participagdo da coordenacdo, observa-se que 60% dos entrevistados,
apontam que o profissional tem a participacdo efetiva na elaboracdo e aredacao textual dos
projetos a serem desenvolvidos na escola. No entanto, na viséo de 20% tal procedimento ocorre
apenas as vezes, enquanto outros 20% revela que tal fato raramente acontece. Nota-se que a
maioria confirma que em se tratando de projetos escolares, quem atua ativamente, seja
elaborando ou redigindo, é o coordenador.

Nos dados que refere-se a participacdo do coordenador na semana pedagogica,
constata-se que 20% dos entrevistados afirma que o coordenador envolve-se na organizagédo
da semana de avaliagOes internas da escola, mas 40% diz que isso somente as vezes se
concretiza; 20% diz que nunca e 20% relata que raramente ocorre.

Assim, dados que mostra a participacdo da coordenacdo na selelcdo de temas de
estudos, mostra que 70% dos entrevistados ddo a entender que este profissional esta envolvido
com sugestdes de temas para estudo de forma coletiva na escola. Ora, 0o coordenador é
responsdvel pela formacdo continuada dos educadores e isso inclui incentivar mais
envolvimento em pesquisas e leituras.

Dados referente as dindmicas realizadas pela coordenacdo no intuito de aperfeicoar o
relacionamento entre os docentes. Mostra que 10% confirmam que essa iniciativa é bem
corriqueira, enquanto 60% deixam claro que isso se dar raramente; 20% dizem que S0 as vezes
e 10% nunca. Esses dados mostram que falta mais programacdo no sentido de planejar e
executar dinamicas com vistas a dar mais impulso nas relagdes entre os educadores.

De acordo com os resultados expostos sobre atividades extraescolares, em termos
percentuais, nota-seque a maior parte (50%) dos entrevistados admitem incondicionalmente
gue jamais houve tais atividades organizadas pelo coordenador. Mas, conforme 20%, tais
iniciativas asvezes acontecem; ja 30% afirma que raramente ha atividades deste porte.

Na avaliacdo direcionada com aspecto da comunicacéo realizada pelos coodenadores
aos alunos que apresentam algum distdrbio psicolégico, as entrevista confirmam em 40% dos
profissionais atendem de certo modo, através de conversas informais os alunos com
problemas de aprendizagem e distirbios comportamentais, mas 60% diz que isso ocorre

apenas as vezes. Assim, fica claro que é imprescindivel estimular maior participacdo da
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coordenacdo nesse aspecto relativo ao aluno que apresenta alguma dificuldade ou distarbio de
aprendizagem, como por exemplo, dislexia.

Deste modo, com 30% dos entrevistados, o coordenador orienta os professores nas
atividades didatico-pedagogicas; todavia, 10% revela que apenas raramente esse
procedimento se realiza; e 60% tem mostrado que sé as vezes se efetiva tal conduta. Essas
informacg6es deixam nitido que é preciso maior envolvimento do coordenador em orientar o
corpo docente em seu fazer pedagdgico, afinal € uma de suas responsabilidades no contexto
escolar.

Mesmo com opinides tdo divergentes apresentados pela pesquisa, entende-se que esse
papel da coordenagdo em se envolver nos processos levantados nas perguntas tem tudo a ver
com as incumbéncias desse profissional, que se dedica a zelar pelo ensino e aprendizagem,
dando suporte em todos os sentidos ao trabalho dos educadores, o que inclui o ato de avaliar,
acompanhar, orientar e planejar. Assim, conforme Machado (2018) planejamento pedagdgico
da aprendizagem deveria ser assunto em pauta da coordenagdo pedagdgica e dos professores.
Mas o que mostra nos dados das entrevistas que ainda esta realidade no municipio ainda esta
bem longe de mudancas.

Assim pode-se verificar através desta pesquisa que os resultados apontados leva-nos a
entender que os coordenadores das escolas selecionadas na zona urbana e rural, ainda néo
possuem certa clareza com suas atividades, levando todo o processo que envolve as
responsabilidades da coordenacdo pedagdgica para outros fins, e isto impacta diretamente nas
prioridades que envolvem a melhoraria da qualidade de ensino de Poc¢do de Pedras e atinge
diretamente o ensino e o aprendizado de todos os aluno do ensino fundamental deste
municipio.

Os dados e andlise confirmam a hipotese levantada no trabalho onde foi citado que a
equipe gestora das escolas publicas de Pocdo de Pedras ndo presencia de forma efetiva a
presenca do profissional, na organizagao, no planejar do trabalho docente, tdo pouco da gestéo
escolar.

Assim o sucesso e fracasso da educacdo estdo relacionados a fatores internos e
externos. Sendo que os fatores internos devem ser articulados e desempenhados por todos 0s
membros da escola sobre a articulagdo do coordenador pedagdgico que tem como funcéo
organizar, dirigir, orientar objetivando levar a equipe superar obstaculos e alcancar metas que
desenvolva o aprendizado nas escolas publicas. No que se refere aos fatores externos pode-se
citar a familia, as organizacdes ndo governamentais, enfim, toda a sociedade, pois tudo

influencia 0 modo como os alunos e professores veem a educacéo.
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Portanto, para que haja um exercicio eficiente de suas atribui¢Bes este profissional
deve de forma eficiente envolver-se nas questbes da gestdo escolar, principalmente no
planejamento pedagogico e sua execucao e controle. E para isso, € necessario que tenha no
minimo o conhecimento obrigatdrio de suas atribuicGes que estdo estabelecidas nas leis e
diretrizes da escola e do municipio. Este fato com certeza levard o mesmo ou toda equipe da
educacéo a serem os facilitadores do processo ensino-aprendizagem. Deste modo, facilitando
o trabalho de melhoria continua voltada para solucionar os problemas pedagdgicos e outros

pontos que séo parte das dificuldades encontradas no seu cotidiano.

7.2 Futura linha de investigagao

Na perspectiva de Almeida e Placco (2009) comentam que Coordenador Pedagdgico,
antes de desenvolver qualquer atividade, tem como a principal funcdo de fazer uma
articulacdo interna nas escolas, com o intuito de formar e transformar, isto €, colocar-se como
um integrador diante as dimensdes que envolvem a gestdo escolar. Assim cabe a0 mesmo,
fazer articulagdo com a equipe de gestdo, com os professores, buscando os alunos e tambem
suas familias, sendo que este de ficar atento com as relagdes pedagdgicas e interpessoais que
envolvem toda a escola.

Entende-se que este profissional atualmente tem enfrentado de inimeros desafios, com
0s avancos e as mudancas que estdo acontecendo com a educacdo do Pais. Diante dessa
perspectiva, 0 seu compromisso, estende-se em buscar atender de modo eficiente os objetivos
curriculares, estabelecendo uma relagdo amigével e solidaria com os professores, com 0s
alunos, com a gestdo e todos os funcionarios que envolvem a educacdo escolar. Com isso,
buscando entender as relagfes de toda sua diversidade e multiplicidade. Também é fato, que
este profissional é considerado um mediador em todas as questdes que envolvem as questdes
pedagdgicas da escola, onde no seu dia a dia, tem-se realizados atividades burocréticas,
disciplinares e de gestdo escolar.

Deste modo, analisando o contexto, pode-se afirmar que o desenvolvimento desta
investigacdo nasceu do interesse em analisar todo o conjunto das instituicbes que estdo
inseridas no municipio, buscando em sua amostra uma totalidade e respostas com maior
precisdo diante as praticas adotadas pela coordenacdo pedagogica em Pocdo de Pedras — MA,
e caso necessario, direcionar a realidade como prevista nas leis e diretrizes do Estado e
Municipio, buscando a eficiéncia nas suas atribuicdes. E fundamental que este tema proposto

nesta pesquisa, ndo seja apenas um simples trabalho académico, onde a problematica busca-se
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entender, questionar e direcionar. E preciso respostas e acdes. Com isso, acredita-se depois
dos resultados levantados e discutidos, que possam existir outras lacunas que devem sem
avaliadas com maior énfase e detalhes, pois entende-se que este profissional da educacéo,
possa a ser uma das pecas chaves e de grande importancia para o resultado do xadrez que
envolve a busca da qualidade da educagdo em nosso pais. Além disso, pode-se considerar que
estudos futuros baseados neste tema proposto no trabalho, seja de grande relevancia para o
desenvolvimento do municipio de Pocdo de Pedras, pois ainda € preciso ir muito mas além
dos depoimentos levantados neste trabalho, e buscar maiores entendimentos sobre as praticas
adotadas pela coordenacdo, entendendo seu modo de gerir as questdes de educacdo ou seja,
estd mais presente no seu dia a dia, acompanhando sua atividade rotineira deste 0 ensino
infantil até o ensino médio, buscando um maior entendimento nas rela¢es que almejam o

ensino de qualidade em Pocao de Pedras.
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APENDICE |

Roteiro do Questionario — Aplicacdo aos professores

ROTEIRO DO QUESTIONARIO

PROFESSORES

Este questiondrio enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma tese de Mestrado em Ciéncias da
Educacdo, realizada no Instituto de Educagdo Superior ILUSES em convénio com a Escola Superior de
Educacédo Jodo de Deus na cidade de Lisboa - Portugal. Os resultados obtidos seréo utilizados apenas para fins
académicos (tese de Mestrado), sendo realcado que as respostas dos inquiridos representam apenas a sua
opinido individual.

OBJETIVO DA PESQUISA

Analisar as préticas do processo de organizacdo do trabalho da coordenagdo pedagdgica no municipio de
Pocdo de Pedras no Estado do Maranhdo e quais s@o seus limites e perspectivas no desempenho de suas
atividades nas escolas do ensino fundamental de po¢do-pedrenses.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Verificar os trabalhos desenvolvidos no cotidiano dos coordenadores pedagdgicos no exercicio de suas
atividades profissional — trabalho real com as atribuicfes legais — trabalho prescrito.

e Analisar a relagdo entre as politicas educacionais do governo e as condi¢cGes de trabalho dos
Coordenadores pedagdgicos;

o Identificar as concepcBes e as imagens acerca da acdo do coordenador pedagdgico, buscando verificar
como esse profissional é compreendido pelos outros profissionais da escola;

o Identificar os aspectos da organizacéo do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar, que limitam o trabalho
do coordenador pedagdgico;

o Ampliar a discussdo acerca das perspectivas de atuagdo dos coordenadores no municipio.

QUESTOES ABERTAS

1. Como voceé vé o trabalho de coordenagdo pedagogica na escola - trabalho real com as atribuigdes legais?

2. Vocé acredita que hd uma relagéo transparente da politica do governo local com as condicGes de trabalho
do coordenador pedagdgico nas escolas? Sim porque? N&o porque?

3. Como sdo desenvolvidas as reunides de Atividade Complementar na escola?

4. Comente sobre o processo de elaboragdo do Projeto Pedagdgico da escola. Como foi sua atuacdo neste
processo?

5. Como vocé classificaria a relacdo que se estabelece entre a coordenagdo pedagogica e os professores?

6. Como vocé classificaria a relagdo que se estabelece entre a coordenacdo pedagodgica e a direcdo da
unidade escolar?

7. Como vocé classificaria a relacdo que se estabelece entre a coordenacdo pedagdgica e os alunos?

8. Na sua opinido o quais sdo 0s pontos negativos que limitam o coordenador pedagdgico desenvolver suas
atividades conforme descrita nas normas e leis.

9. Qual a expectativa que vocé tem do trabalho da coordenagdo pedagdgica? O coordenador tem atendido a
esta expectativa?

QUESTIONARIO

QUESTOES FECHADAS - VISAO DA ESCOLA

1. O coordenador substitui os professores nas auséncias e impedimentos?
() sempre () as vezes (') raramente () nunca
2. O coordenador dirigi as reunifes pedagdgicas coletivas?
() sempre () as vezes () raramente () nunca
3. O coordenador cuida da comunicagdo de avisos, processos e outros documentos administrativos para o0s
professores?
() sempre () as vezes (') raramente () nunca
4. O coordenador participa da elaboracgéo e redacdo de projetos desenvolvidos na escola?
() sempre () as vezes (') raramente () nunca
5. O coordenador organiza a semana de avaliagao (provas) da escola?
() sempre () as vezes () raramente () nunca
6. O coordenador sugere e seleciona temas para estudo na coordenacgdo coletiva?
() sempre () as vezes () raramente () nunca
7. O coordenador planeja e executa dindmicas como forma de melhoramento das relacBes entre os
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10.

11.

12.

professores?

() sempre () as vezes (') raramente () nunca

O coordenador organiza atividades extra-escolares, tais como visitacdes e passeios com os estudantes?
() sempre () as vezes () raramente () nunca

O coordenador atende os pais dos alunos para tratar de assuntos diversos, dentre eles o comportamento e
aprendizagem?

() sempre () as vezes () raramente () nunca

O coordenador cuida da comunicacao de avisos, processos e outros documentos administrativos para 0s
professores?

() sempre () as vezes () raramente () nunca

O coordenador conversa com 0s alunos que apresentam distirbio de aprendizagem e distarbio de
comportamento?

() sempre () as vezes (') raramente () nunca

O coordenador orienta professores nas atividades didatico-pedagdgicas?

() sempre () as vezes () raramente () nunca
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APENDICE I1

Roteiro da Entrevista— Aplicacdo aos Diretores e Coordenadores

ROTEIRO DE ENTREVISTA

DIRECAO E OS COORDENADOR PEDAGOGICO

Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma tese de Mestrado em Ciéncias da
Educacdo, realizada no Instituto de Educagdo Superior ILUSES em convénio com a Escola Superior de
Educacéo Jodo de Deus na cidade de Lisboa - Portugal. Os resultados obtidos seréo utilizados apenas para fins
académicos (tese de Mestrado), sendo realcado que as respostas dos inquiridos representam apenas a sua
opinido individual.

QUESTOES A PESQUISAR

OBJETIVO DA PESQUISA

Analisar as praticas do processo de organizacdo do trabalho da coordenacdo pedagdgica no municipio de
Pocgdo de Pedras no Estado do Maranhdo e quais sdo seus limites e perspectivas no desempenho de suas
atividades nas escolas do ensino fundamental de pogo-pedrenses.

OBJETIVO ESPECIFICOS

1. Verificar os trabalhos desenvolvidos no cotidiano dos coordenadores pedagdgicos no exercicio de suas
atividades profissional — trabalho real com as atribuigdes legais — trabalho prescrito.

2. Analisar a relagdo entre as politicas educacionais do governo e as condigdes de trabalho dos
Coordenadores pedagdgicos;

3. ldentificar as concepgdes e as imagens acerca da acdo do coordenador pedagdgico, buscando verificar
como esse profissional é compreendido pelos outros profissionais da escola;

4. ldentificar os aspectos da organizacdo do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar, que limitam o
trabalho do coordenador pedagdgico;

5. Ampliar a discussdo acerca das perspectivas de atuacdo dos coordenadores no municipio.

QUESTOES DAS ENTREVISTAS

1. Como vocé vé o trabalho de coordenacdo pedagdgica na escola? Descreva o seu trabalho.

2. Como sdo desenvolvidas as reunides de Atividade Complementar? Como tem sido a sua participacao
no planejamento dos professores?

3. Comente sobre o processo de elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola. Como foi sua atuagdo neste
processo?

4. Vocé acredita que ha uma relagdo transparente da politica do governo local com as condi¢Oes de
trabalho do coordenador pedagdgico nas escolas? Sim porque? Néo porque?
5. Os professores se mostram receptivos ao trabalho da coordenacdo pedagdgica?

6. Como vocé classificaria a relagdo que se estabelece entre a coordenagdo pedagogica e os professores?

7. Como vocé classificaria a relacdo que se estabelece entre a coordenacdo pedagdgica e a direcdo da
unidade escolar?

8. Como vocé classificaria a relagdo que se estabelece entre a coordenagdo pedagdgica e os alunos?

9. Nasua opinido, existe algum fator que dificulte o desenvolvimento de suas atividades? Quais seriam?

10. Na sua concepgdo, 0 que é ser coordenador pedagdgico?
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APENDICE III

Termo de Consentimento da escola

INSTITUTO LUSOFONO DE EDUCAQI\O SUPERIOR
Instituto de Educacdo Superior
Mestrado em Ciéncias da Educacédo
Supervisdo Pedagdgica

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA

A presente pesquisa contempla o projeto de pesquisa do Instituto de Educagdo Superior - ILUSES, no
Mestrado em Ciéncias da Educacdo na area de Supervisdo Pedagogica de convénio com a Escola Superior de
Educacéo Jodo de Deus — Lisboa/Portugal e se propde a observar, fotografar e entrevistar os envolvidos no tema
da pesquisa.

Na escola
de Ensino Fundamental. A pesquisa intitula-se: A PRATICA DO COORDENADOR
PEDAGOGICO:Limites e Perspectivas na Rede Municipal de Ensino Fundamental do Municipio de

Pocdo de Pedras — Maranh&o — Brasil. Para este fim, os intervenientes (gestores, coordenadores, professores e
alunos) serdo convidados a participar da referida pesquisa como voluntéarios com entrevistas e observacdes sobre
0 uso das estratégias desenvolvidas para a melhoria do ensino-aprendizagem. Os dados e resultados individuais
desta pesquisa estardo sempre sob, sigilo.

Entretanto, como estudo exploratério que se impde, pede-se permissdo para mengdo aos nomes ou
imagens dos participantes quando estas se fizerem necessarias a comprovacdo dos dados e informaces, sendo
preservada a identificacdo e imagem dos sujeitos participantes, em quaisquer apresentacdes orais ou trabalho
escrito, que venha a ser publicado. A participacdo nesta pesquisa é voluntéria e o (a) participante pode a qualquer
momento interromper a sua participacdo, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo. O pesquisador
responsaveis por esta pesquisa é o Professor Doutor Jorge Castro - Portugal e sua equipe de investigagcdo no
Brasil, que se comprometem a esclarecer devida e adequadamente qualquer divida que eventualmente o
participante e/ou seu responsavel legal venha a ter, no momento da pesquisa ou posteriormente, através dos
telefones 98 99132-1349 co-orientador, professor Mestre Marcos Borges ou por e-mail:
marcos.borges@iluses.com.br, ou pelo telefone (+55) 99 99901-1791 ou (recado) e-mail:

salesantonia2020@gmail.com do mestrando pesquisador — Antdnia Sales Gomes, Apos ter sido devidamente

informados de todos os aspectos desta pesquisa ACADEMICA e ter tido oportunidade para esclarecer todas as
minhas ddvidas, eu (DIRETOR) autorizo a utilizacdo dos dados, informacfes e imagens da escola, enquanto
Participante da pesquisa.

Eu autorizo a recolha, registo, tratamento

e analise das respostas em questionarios, depoimentos em entrevistas e conversas informais, bem como de

imagens e documentos escolares relacionados exclusivamente ao fim desta pesquisa.

Pocdo de Pedras - MA, Brasil, de de 2020

DIRECAO ESCOLAR
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APENDICE IV

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou participar na pesquisa de campo
referente ao projeto/pesquisa intitulado(a) A PRATICA DO COORDENADOR PEDAGOGICO: Limites e
Perspectivas na Rede Municipal de Ensino Fundamental do Municipio de Pocdo de Pedras — Maranh&o —

Brasil. Desenvolvido pelo mestrando pesquisador — Antonia Sales Gomes. Fui informado(a), ainda, de que a

pesquisa é [coordenada / co-orientada] pelo Professor Mestre — Marcos Borges, a quem poderei contatar /
consultar a qualquer momento que julgar necessario através do telefone n° (98) 99132-1349 ou e-mail —
marcos.borges@ilusofono.com.br. Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos. Fui também esclarecido(a) de que 0s usos das
informagdes por mim oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres
humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Sadde, do Ministério
da Saude. Minha colaboracédo se far4 de forma andnima, por meio de entrevista semiestruturada a ser gravada a
partir da assinatura desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo(a)
pesquisador(a) e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es). Fui ainda informado(a) de que posso me retirar
desse(a) estudo / pesquisa / programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer
quaisquer sancdes ou constrangimentos. Atesto recebimento de uma cdpia assinada deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, conforme recomendacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Pocdo de Pedras, MA de de 2020

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):

Assinatura do(a) testemunha(a):
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