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Resumo

O atual modelo profissional de prestacdo de servico militar em regime de
voluntariado e de contrato ndo se mostra atrativo para os jovens candidatos e ¢ causa de
elevados niveis de insatisfacdo no seio dos militares que prestam servigo. Associando este
facto a imposicao de reducao de efetivos por parte da tutela, surge a questdo sobre a
sustentabilidade das For¢as Armadas e da propria Forca Aérea.

Recorrendo a uma estratégia de investigacdo qualitativa baseada num raciocinio
indutivo, analisaram-se dois modelos europeus de prestacdo de servigo militar em regime de
voluntariado e de contrato com o objetivo de identificar fatores que possam tornar o servigo
militar mais atrativo e, assim, potenciar o recrutamento na Forga Aérea.

Analisados os modelos induziu-se que os fatores assentam nas dimensdes seleg¢ao e
prestacdo de servigo militar consubstanciadas no ingresso de cidaddos estrangeiros e
reservistas, limites de idade de ingresso mais elevados, contratos de duragdo prolongada,
incentivos remuneratorios € ndo remuneratorios mais aliciantes, flexibilidade e diversidade
da profissao militar e uma aposta em medidas de desenvolvimento e valorizacao pessoal e

profissional durante a carreira dos militares contratados.

Palavras-chave: Servigo Militar, Recrutamento, Selecdo, Prestacdo de servigo,

Atratividade, Forca Aérea.
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Abstract

The current professional model of military service on a voluntary basis is viewed as
not attractive to young candidates and the cause of high levels of dissatisfaction among those
in the ranks. Adding this fact to the staff reduction imposed by the government puts a
question mark on the very sustainability of the Armed Forces and the Air Force.

Based on an inductive reasoning and a qualitative research, two European models
of military service were analyzed in order to identify factors that could make military service
more attractive and thus enhance recruitment in the Air Force.

It was induced that the factors are based on the dimensions of selection and military
career. These are embodied by allowing foreign citizens and reserves to join the service,
higher entry age limits, long-term contracts, more attractive salaries, and other incentives.
Flexibility and diversity of the military profession are also among those as well as the
commitment to develop and implement measures that add personal and professional value

to the career of the military personnel.

Keywords: Military Service, Recruitment, Selection, Attractiveness, Air Force.
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1. Introduciao

O regime voluntario introduzido pela Lei do Servigo Militar (LSM) (Lei n°® 174/99,
de 21 de setembro) alterou a obrigatoriedade do servigco militar designado como Servigo
Efetivo Normal (SEN) (Lei do Servigo Militar, Lei n.° 30/87, de 7 de julho).

Eliminado o SEN, entrou em vigor o modelo de profissionalizagdo das Forcas
Armadas (FFAA) que implicou assegurar a obten¢ao, existéncia e manutengao de recursos
humanos de forma sustentavel (MDN, 2019). Introduzindo as FFAA no mercado de trabalho,
estas passaram a competir com as restantes organizacdes pela angariacdo de recursos
humanos (Borges, 2018).

Em 2013, procedeu-se a revisao do Conceito Estratégico de Defesa Nacional
(CEDN). Fruto da crise econdomico-financeira ¢ da imposi¢ao de limitagcdes orgamentais,
assumiu-se a necessidade de definir medidas de racionaliza¢do e redimensionamento dos
efetivos das FFAA (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de 21 de margo)
efetivadas pela aprovagao da Reforma “Defesa 2020 estabelecendo-se um efetivo maximo
entre 30.000 e 32.000 militares até 2020 (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013,
de 11 de abril).

Indicadores recolhidos pela Dire¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGRDN), mostram uma reducao do numero de militares em regime de voluntariado (RV)
e regime de contrato (RC) (DGRDN, 2019a) e apontam a falta de atratividade dos incentivos
a prestacdo de servico militar como principal motivo para a falta de candidatos (Ferrdo,
2018), sendo que os militares RC sdo a base de suporte do funcionamento das FFAA e do
cumprimento das respetivas missoes (Santos, 2019a)

Assiste-se a um aumento da dificuldade em atrair candidatos para o servigo militar,
para a qual contribuem fatores sociodemograficos, como o envelhecimento da sociedade e
as carateristicas do publico-alvo e fatores organizacionais como 0s processos de
recrutamento e selecdo e condicdes de prestagdo do servigo militar (Carreiras, 2019).

A alteragdo ao servigo militar, a racionalizacao ¢ redimensionamento das FFAA e a
dificuldade em atrair candidatos constitui-se como um desafio, visto que, o recrutamento
militar, a retencdo e a reinser¢do, passam a ser fundamentais para a sustentabilidade das
mesmas.

Dada a conjuntura dos efetivos autorizados e obtengao dos mesmos, importa analisar
os fatores que concorrem para a atratividade do servico militar em RV/RC e,

consequentemente, para um recrutamento militar eficaz.
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Pretende-se induzir fatores de recrutamento, sele¢ao e prestacao de servigo militar
em RV/RC na Forca Aérea (FA), identificando os aspetos que contribuem para este processo,
utilizando um modelo comparativo com entidades congéneres europeias.

“A escolha e delimitacdo do tema s3o procedimentos essenciais (...) para uma
investigacao”, sendo que “a delimitagdo do tema devera ter lugar em trés dominios distintos:
tempo, espago ¢ conteudo” (Santos & Lima, 2019, pp. 41-42).

Desta forma, a investigagdo tem por objeto o estudo da prestagdo de servigo militar
em RV/RC delimitado em termos de conteido ao recrutamento, sele¢do e prestagdo de
servico militar. A investigacdao estard limitada espacialmente a FA e, temporalmente, ao
momento presente (2021), sendo baseada na analise de dados qualitativos. Quanto aos
objetivos da investigagdo, ¢ objetivo geral (OG) induzir os fatores diferenciadores da
prestacdo de servico militar em RV/RC que se constituem como potenciadores de
atratividade para o recrutamento militar. De forma a atingir o OG concorrem os seguintes
objetivos especificos (OE):

OE1: Caraterizar o publico-alvo.

OE2: Identificar os fatores de recrutamento, selecdo e prestacdo de servigo militar
na FA.

OE3: Identificar os fatores de recrutamento, sele¢do e prestacdo de servico militar
em entidades congéneres europeias.

Face a este enquadramento, foi definida a seguinte questao central (QC): Que fatores
podem tornar a prestacao de servico militar em RV/RC mais atrativa na FA? A formulacao
da QC originou as seguintes questdes derivadas (QD):

QD1: Quais as carateristicas do publico-alvo?

QD2: Quais os fatores de recrutamento, sele¢do e prestacao de servico militar na FA?

QD3: Quais os fatores de recrutamento, selecdo e prestacdo de servigo militar em
entidades congéneres europeias?

Pretendendo atingir os objetivos e seguindo o previsto na NEP/INV 001 e NEP/INV
003 de setembro de 2020, o trabalho de investiga¢ao individual (TII) foi estruturado em
cinco capitulos. No primeiro capitulo efetua-se a introdu¢do do tema, o segundo capitulo
apresenta o enquadramento tedrico e conceptual dos conceitos estruturantes que suportam o
modelo de andlise. O terceiro capitulo apresenta a metodologia ¢ o método de analise,
seguido do quarto capitulo onde se apresentam os dados recolhidos e a discussdo dos

resultados. O quinto capitulo apresenta as conclusdes, limitagdes e propostas de estudos.
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2. Enquadramento tedrico e conceptual

Este capitulo apresenta um ponto de situagdo que permite identificar o estado da arte
relacionado com o servi¢o militar em RV/RV e o recrutamento militar.

Revista a literatura, estabelece-se uma ligagdo direta com a LSM de 1999 e a
introducao, em 2004, de um novo modelo de prestacdo de servigo militar, exclusivamente,
voluntario que, segundo Santos (2018 p. 21), constituiu-se como uma das maiores
transformagdes dos ultimos anos com consequéncias ao nivel da operacionalidade das FFAA
e da reconcepcdo do subsistema de obtenc¢ao de recursos humanos.

O fim do SEN levou as FFAA a concorrerem com outras entidades empregadoras,
na obtencdo de recursos humanos no mercado de trabalho. Na Assembleia da Republica,
surgiram reservas ao novo modelo, que dependeria da capacidade de atracdo que o Estado
demonstrasse aos jovens, para um servigo essencial a Nagdo (CDN, 1999, cit. por Braganga,
2017).

O Plano de Acao para a Profissionalizagdo do Servigo Militar (PAPSM), de 2019,
revisita o0 modelo de profissionalizagdo do servigo militar reforcando que o cumprimento
eficaz das missdes das FFAA implica a necessidade de assegurar a obtengao, a existéncia e
a manuten¢gdo de recursos humanos naquilo que pode designar-se por patamar de
sustentabilidade (MDN, 2019, p. 6). Estabeleceram-se areas de intervengdo como: (i)
ampliacao da base de recrutamento; (ii) aumento do nimero de efetivos nas FFAA; (iii)
reforco das qualificagdes dos militares; (iv) alinhamento da formagdo ministrada nas FFAA
com o Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ) e (v) promocgdo da reinser¢do profissional
no mercado de trabalho assentes nos eixos: recrutar, reter e reintegrar (Santos, L.A.B.
(Coord.), 2019b p. 2).

Ingressar na carreira militar tem de ser uma oportunidade de crescimento pessoal e
profissional na Defesa Nacional (Cravinho, 2019, p. 3).

Na defini¢ao do “estado da arte” importa analisar a base tedrica de acordo com os
conceitos expostos.

2.1 Servi¢o militar

Pela sua natureza, a profissdo militar ¢ incompardvel. Nenhuma outra estabelece um

vinculo contratual com restri¢des ao exercicio de direitos e deveres consagrados aos demais

cidadaos com a possibilidade explicita de sacrificar a vida em prol do empregador.
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Derivado da obrigatoriedade de eliminar o SEN!, o art.® 3.° da LSM (Lei n.° 174/99),
estabeleceu uma transi¢ao para um regime voluntario assente em quatro formas de prestacao
de servico efetivo (SE): (i) quadros permanentes (QP), (ii) RC; (iii) RV e (iv) decorrente de
convocagdo ou mobiliza¢do. Concluido o SE em RV, o militar pode ingressar no SE em RC
durante um periodo de tempo limitado, com vista a satisfacdo das necessidades das FFAA.

2.2 Recrutamento

Os artigos 7.°, 14.° ¢ 18.°da LSM (Lei n.° 174/99) definem que o recrutamento militar
¢ um conjunto de operacdes necessarias a obtencdo de meios humanos para ingresso nas
FFAA, compreendendo trés fases: (i) candidatura; (ii) classificagdo e selecdo e (iii)
alistamento.

O recrutamento pode ser interno ou externo dependendo da fonte a qual se recorre
para atrair candidatos, considerando-se recrutamento interno quando o preenchimento das
vagas ¢ feito por membros pertencentes a organizagao e recrutamento externo quando esta
recorre ao mercado exterior (Gomes et al., 2008).

De acordo com Breaugh (2008, p. 103) o recrutamento para o RV/RC define-se como
recrutamento externo, centrado nas agdes de uma organizacao para (i) dar conhecimento da
existéncia de vagas de emprego; (ii) influenciar a candidatura as vagas e (iii) influenciar a
aceitacao da convocacao. Sendo as vagas preenchidas por candidatos externos a organizagao,
esta deve optar por métodos de recrutamento adequados ao publico-alvo e selecdo dos
recursos que melhor se adaptam as suas necessidades (Langa, 2012).

Ao contrario de outras organizagdes, a integracdo de um candidato na estrutura das
FFAA ¢ um processo demorado e exigente acarretando dificuldades ao recrutamento militar.
Apos selecionado, o candidato passa por um processo de acolhimento que inclui uma
formagdo fisica e psicologicamente exigente onde se verifica uma taxa de atricdo
consideravel (Saraiva, 2017).

2.3 Modelo de analise

Atendendo ao tema e enquadrados os objetivos e as questdes da investigacao
suportadas pelos conceitos estruturantes decorrentes da revisao da literatura, foram definidas
as dimensdes e indicadores que consubstanciam o modelo de andlise apresentado no

Apéndice A.

! Artigo 59.° da Lei n.° 174/99.
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3.  Metodologia e método
3.1 Metodologia
O percurso metodologico desta investigagdo baseia-se no manual “Orientagdes
Metodologicas para a Elaboragdo de Trabalhos de Investigacdo” (Santos & Lima, 2019).
A metodologia seguida assenta num raciocinio indutivo, utilizando uma estratégia de
investigacao qualitativa. O desenho de pesquisa ¢ do tipo estudo de caso.
3.2 Método
Para materializar os objetivos deste TII, foram selecionados os participantes e o
procedimento, os instrumentos de recolha e as técnicas de analise de dados, que permitem
atingir o conhecimento adequado do objeto de estudo (Santos & Lima, 2019).
3.2.1 Participantes e procedimento
Numa primeira fase, realizaram-se entrevistas exploratorias em funcdo da
experiéncia profissional e conhecimento dos temas de investiga¢do associados a este TII,
nomeadamente:

— MAJ/TMMA Joao Lopes — Chefe do Nucleo Norte do Centro de Recrutamento
da Forga Aérea (CRFA).

— CAP/TPAA Tiago Teotonio — Chefe da Subreparti¢do de Cursos, Concursos e
Contratos da Reparti¢ao de Carreiras e Promogodes da Dire¢ao de Pessoal (DP)
da FA.

Nas fases posteriores, atendendo aos objetivos e objeto de estudo foram realizadas
entrevistas semiestruturadas a responsaveis na area de RH, nomeadamente:

— COR/PILAYV Joao Pires — Chefe Divisao de Recursos (DIVREC) da FA.

— COR/TMMA Aires Marques — Chefe do CRFA.

— TCOR/TPAA Quirino Martins — Chefe da Reparti¢ao de Carreiras e Pessoal
da DP da FA.

As entrevistas foram enviadas através de email acompanhadas dos objetivos da

investigacao. Solicitou-se o consentimento para utilizagdo do seu contetido na investigagao.
3.2.2  Instrumentos de recolha de dados

Segundo Santos & Lima (2019) selecionar os instrumentos de recolha de dados

adequados ¢ fundamental para interligar teoria e factos e para transpor o nivel de

conhecimento sobre determinada situacdo. Neste ambito utilizaram-se os seguintes

instrumentos:
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— Anadlise documental - através de legislacao, regulamentos, planos, trabalhos de
investigacdo e informacao disponibilizada online pelas entidades congéneres
europeias no sentido de efetuar a comparagao necessaria a investigagao.

— Entrevistas semiestruturadas — a entidades interligadas com o objeto de estudo
para averiguar a aceitacao e viabilidade dos fatores identificados.

3.2.3  Técnicas de andlise de dados
Os dados foram recolhidos através dos instrumentos de recolha de dados aplicados,
nomeadamente analise documental e analise de conteudo, conforme orientagdes

metodologicas de Santos & Lima (2019).
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4. Apresentacido dos dados e discussiao de resultados
4.1 Publico-alvo

No ambito do recrutamento militar importa caraterizar o potencial publico-alvo,
incluindo os militares RV/RC no ativo. A avaliacdo que estes fagam da sua experiéncia pode
promover ou bloquear as intengdes de adesdao de novos candidatos (Carreiras, 2019).

4.1.1 Publico externo

Nascidos a partir de 1995, a Geragdo Z ¢ uma geragdo opinativa, incluindo no seio
familiar, que espera ser tida em conta nas decisdes das organizagdes onde se inserem
(Perrone et al., 2012, cit. por Torres, 2019), valorizando o papel destas na sociedade.

Marcada pela globalizagao, proliferagao da Internet e das redes sociais € uma geragao
sempre online (Torres, 2019). Pretendem uma carreira de sucesso e ascensdo rapida e
dificilmente concebem uma carreira de progressdo lenta. Caraterizam-se pela mobilidade,
ndo procuram estabilidade e mudam facilmente de emprego buscando versatilidade.
Preferem trabalhar por conta propria, percecionando uma melhor remuneragdo e maior
independéncia (Dolot, 2018).

Um estudo da Michael Paige concluiu que os principais motivos para mudar de
emprego sdo a estagnacdo profissional, falta de reconhecimento e ofertas de emprego com
salario superior. Ao procurar emprego confiam em referéncias e em websites das empresas.
Consideram que estas devem contribuir positivamente para a sociedade (Paige, 2021).

O modelo autoritario da relagdo pai-filho foi substituido por um modelo permissivo
e tolerante, onde ¢ respeitada a independéncia e individualidade, modificando as bases
tradicionais da autoridade familiar (Saraiva, 2017).

Um estudo da DGRDN (2019b) no ambito do Dia da Defesa Nacional (DDN) mostra
que apesar da atratividade das FFAA ser positiva, muitos jovens pretendem prosseguir os
estudos no ensino superior e que a predisposicao destes para o servico militar diminui a
medida que aumenta o nivel de escolaridade. Mostra também que a cultura organizacional e
a natureza da profissdo militar influenciam a atracdo e reten¢ao dos jovens. Por fim,
corrobora que as novas dindmicas familiares retardam a entrada no mercado de trabalho
levando a um aumento da idade aquando do ingresso.

4.1.2 Publico interno
Em matéria de profissionalizacdo das FFAA, os militares RV/RC sao militares

profissionais, representantes e porta-vozes dessa mesma profissdo. O seu nivel de satisfacdo
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pode contribuir para a erosao da atratividade do servigo militar enquanto atividade
profissional e diminuicao da capacidade de recrutamento das FFAA. (DGRDN, 2019a).

Pertencentes as Geragoes Y e Z mas aculturados pela organizacdo mostram-se
insatisfeitos com o seu percurso profissional nas FFAA. A DGRDN (2019a), através de um
estudo no qual se avalia a satisfagdo organizacional dos militares RV/RC, aponta varios
fatores justificativos dos niveis de insatisfacao em relacdo as (i) tarefas desempenhadas; (ii)
condicdes de apoio (alojamento, alimentagdo e espagos de convivio); (iii) remuneragao; (iv)
carreira e oportunidades de desenvolvimento profissional e (v) aplicacdo dos incentivos,
existindo um sentimento de quebra de expetativas face ao percurso profissional e auséncia
de valorizagao profissional.

Carreiras (2019) reforca e destaca ainda a incapacidade de retencao das FFAA
relacionado com o numero de desisténcias durante o periodo de formagdo, contratos nao
renovados, rescisdes de contrato e incapacidade em garantir perspetivas de futuro. Os
instrumentos de transi¢do para a vida civil ndo sdo devidamente implementados e ndo estao
concebidos de forma a integrar entidades, organismos e parceiros que deveriam ser
mobilizados para assegurar boas condi¢des de insercdo na vida civil apds o termo dos
contratos. Esta insatisfacdo influencia negativamente a atratividade do servigo militar e
nenhuma institui¢ao sobrevive a elevados niveis de desmotivagao entre os seus membros.

4.1.3 Sintese conclusiva

O publico-alvo externo, tendencialmente, prolonga o seu percurso escolar
ambicionando concluir o ensino superior, estabelecendo uma relagao tardia com o mercado
de trabalho. Carateriza-se como informado, estruturado, flexivel, empreendedor, atraido por
trabalhos desafiadores, ambicioso e focado em atingir os seus objetivos. Privilegia
organizagdes de valores éticos que contribuam para a sociedade e diversidade no trabalho.
Considera atrativos ambientes promotores de igualdade entre colaboradores e com menor
rigidez hierdrquica. Muda de emprego em busca de reconhecimento ¢ desenvolvimento
profissional e melhores condi¢des salariais, o que vai ao encontro dos indicadores de
insatisfacdo do publico-alvo interno. Este considera-se desvalorizado, pouco realizado
profissionalmente, com saldrios baixos, desmotivado com o regime de incentivos em vigor
e pelo facto das suas expetativas pré-ingresso terem sido quebradas, levando a situagdes de

nao renovagao ou até de rescisdo do contrato. Considera-se assim respondida a QD1.
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4.2  Recrutamento, selecio e prestacio do servico militar na FA

A falta de recursos humanos na FA ¢ fator decisivo para o cumprimento da missao
que lhe esté atribuida, impactando negativamente na capacidade operacional (FAP, 2020a,
p. II). Através da diretiva de planeamento estratégico a FA identificou problemas como: (i)
o envelhecimento global, com consequéncias ao nivel do recrutamento e regeneracdo de
quadros; (i1) mudanga na composicao étnica e uma grande vulnerabilidade: inatratividade
para as fileiras e retengdo pouco eficaz (FAP, 2019). A estratégia de recrutamento da FA
materializa-se num conjunto de a¢des de recrutamento executadas pelo CRFA, enquanto
orgao responsavel pelo recrutamento e selecao (FAP, 2021a).

4.2.1 Recrutamento

A FA, através do Plano Estratégico do Recrutamento (PER) 2020-2022, reafirma a
perda de atratividade e a diminui¢do gradual dos numeros associados ao recrutamento e a
retengdo (FAP, 2020b). Com o PER, a FA estabelece uma visao de recrutamento direcionado
para os jovens, pretendendo ser atrativo, promotor de emprego e de valorizagao profissional.

Como base de recrutamento identificaram-se jovens das Geragoes Y e Z e definiram-

se trés categorias de publico-alvo (Figura 1).

Primario

«Jovens recrutaveis entre os 17 € 34 anos
*Universo entre 0 9.° ano de escolaridade e a Licenciatura/Mestrado
*Objetivo passa por induzir a inteng@o e prossecugdo do ato de candidatura

Secundario

* Jovens ndo-recrutaveis menores de 17 anos
*Universo de possiveis candidatos que, pela sua idade, ainda ndo podem concorrer a Forga Aérea

*Objetivo passa por promover junto dos mesmos a cultura militar aerondutica, a consciencializagdo
sobre a organizagdo e o conhecimento da sua missdo

Terciario

e Influenciadores de decisdo

*Universo que interage com os possiveis candidatos, p.e. pais, familiares, amigos e militares no ativo,
reserva ou reforma

*Objetivo passa por dota-los da capacidade de influenciar a decisdo de candidatura através da
promocao da cultura da organizagdo e difusdo das informagdes necessarias ao processo de candidatura

Figura 1 — Categorias de publico-alvo

Ainda no ambito do PER, identificaram-se, também, fatores de valorizagdao e

constrangimentos ao recrutamento militar (Figura 2).
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Potencialidades

+Existéncia de incentivos a prestacdo do servigo militar em regime de contrato
*Valores éticos e morais
*Realizagdo de missodes de interesse publico

Vulnerabilidades

* Vencimentos pouco atrativos face a especificidade da condi¢ao militar
«Pequena dispersio territorial das Unidades e Orgdos da Forca Aérea

Oportunidades

*Variedade profissional
*Valorizagao da formagdo técnica e académica
*Reconhecimento de competéncias técnicas com equivaléncias civis

*Maior oferta do mercado de trabalho
+Falta de ligagdo das novas geragdes ao servigo militar
*Baixa taxa de natalidade e o envelhecimento populacional

% Analise Comparativa de Modelos Europeus de Prestacdo de Servigo Militar Voluntario ¢ Contratado:

Figura 2 — Fatores de valorizacio e constrangimento ao recrutamento militar

4.2.2 Selecao

Conforme o procedimento com vista a admissdo ao regime de contrato, nas suas
varias especialidades (FAP, 2017a) e a selecdo dos candidatos ao regime de contrato (FAP,
2005) a FA determinou as condigdes gerais de admissao e métodos de sele¢ao de candidatos
RC e em Regime de Contrato Especial (RCE).

Nos termos do art.® 2.° do Decreto-Lei n.° 75/20182, de 11 de outubro, o RCE aplica-
se a situagdes funcionais convenientes a uma prestacdo de SE de duragdo prolongada por
despacho do Ministro da Defesa Nacional (MDN), sob proposta do Chefe de Estado-Maior
do respetivo ramo das FFAA.

No caso da FA, o RCE abrange apenas trés areas funcionais (i) pilotagem; (ii)
medicina e (ii1) assisténcia religiosa.

4.2.2.1 Condigdes de admissao
As condigdes gerais de admissao ao RC sao apresentadas no Apéndice B. Destacam-

se as apresentadas na Figura 3.

2 Altera o regime de contrato especial para a prestagdo de servigo militar.
10
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Nacionalidade

* Portuguesa

Limite maximo de idade

*Regime de Contrato Especial:
*34 anos para candidatos com habilitacdo académica reconhecida pela entidade religiosa que os

indique como capeldes para o Servi¢co de Assisténcia Religiosa das FFAA

30 anos para candidatos com mestrado integrado ou equivalente, em Medicina com habilitagdes para

o exercicio de medicina nio tutelada

27 anos para candidatos com o grau de licenciado ou de mestre para as especialidades de Medicina
ou de Pilotagem

*Regime de Contrato:
27 anos para candidatos com qualquer habilitacdo académica de ensino superior universitario

*24 anos para os restantes candidatos

Habilitacao académica

* Oficiais: Mestrado ou licenciatura de acordo com a especialidade
*Sargentos: 12.° ano em 4area de acordo com a especialidade

*Pracas:

*11.° ano com prioridade para curso de ensino secundario completo e habilitagdes especificas em area
relacionada com a especialidade no posto de Cabo

+9.° ano com prioridade para detentores de habilitacdes especificas de acordo com a especialidade no
posto de Soldado

4.2.2.2 Métodos de selecao

Figura 3 — Condicées gerais de admissao (Forca Aérea)

Sao condig¢des especiais de admissdo a satisfacdo de requisitos (i) psicofisicos

aferidos através de exames, testes e provas de selec¢do; (ii) habilitacionais em funcdo da

especialidade e (iii) especificos estabelecidos, igualmente, em func¢do da especialidade. Face

ao carater especifico dos requisitos médicos, psicologicos e fisicos que carecem de uma

analise especializada destacam-se os objetivos gerais dos mesmos no Apéndice C. Todos os

candidatos realizam uma prova de avaliagdo de conhecimentos de inglés. Para algumas

especialidades da categoria de oficiais ¢ exigida uma prova de avaliacdo de conhecimentos,

aplicando-se 0 mesmo para a especialidade de Musico na categoria de pracgas. As provas de

avaliacdo da condic¢ao fisica ndo fazem distin¢do entre categorias, conforme Figura 4, onde

se apresentam apenas os referenciais das pontuacdes mais elevada, intermédia e mais baixa.

Candidatos Masculinos Candidatos Femininos

Classificacdo Ef: ;1;;): s Abdominais S:;l;ia Classificacao E}:)e :Z;’: s Abdominais gz;l;z:‘
20 43 53 09°30” 20 33 50 11°00”
10 18 29 1330 10 10 26 15°00”
1 5 11 17°00” 1 1 8 18°00”

Figura 4 — Provas fisicas (Forca Aérea)
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4.2.3 Prestagao de servigo militar
4.2.3.1 Contrato
Os artigos 28.° ¢ 31.°da LSM (Lein.° 174/99) e o art.° 4.° do Decreto-Lein.® 75/2018
definem as duragdes do SE em RC/RV e RCE (Figura 5), sendo que, para o RC/RCE, o
tempo de servigo durante a instrugdo militar (IM) corresponde ao periodo experimental, ndo

contando para a duragdo do contrato.

Regime de voluntariado

* 1 ano de dura¢do maxima, incluida a instru¢do militar

Regime de contrato

*2 anos de dura¢do minima
*6 anos de dura¢do maxima

Regime de contrato especial

* 18 anos de duragdo maxima

Figura 5 — Duracio do servico efetivo

Conforme o art.® 45.° do Regulamento da Lei do Servigo Militar (Decreto-Lei n.°
289/2000, de 14 de novembro), a FA determinou periodos iniciais minimos de contrato
(Apéndice D) designados por Contrato Inicial (CI), apds término da instru¢ao complementar
(IC) (FAP, 2017b).

4.2.3.2 Incentivos

A remuneracdo dos militares em RV/RC/RCE equipara-se aos militares QP,
incluindo abonos, diferenciais, suplementos e subsidios® (Regulamento de Incentivos a
Prestacdo do Servigo Militar (RIPSM), Decreto-Lei n.° 76/2018, de 11 de outubro).
Conforme os artigos 3.° e 10.° do regime remuneratorio aplicavel aos militares dos QP e em
RC/RV (Decreto-Lei n.° 296/2009, de 14 de outubro) o vencimento compreende a
remuneracdo base e suplementos remuneratorios incluindo o suplemento da condigdo
militar, apresentando-se na Figura 6 os vencimentos (brutos) nos postos correspondentes ao

inicio de contrato (FAP, 2021b).

3 Artigo 17.° do RIPSM (Decreto-lei n.° 76/2018).
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195
Pty

Oficiais Sargentos Pracas

Aspirante a 2° Furriel 2° Cabo

993,82€ | 875,70€

Oficial
1.105,39€

Soldado
665,00€

N —

Figura 6 — Vencimentos (Forca Aérea)

Os militares tém direito a suplementos especificos no exercicio de cargos e fungdes
que impliquem penosidade, insalubridade, risco e desgaste. Estes visam compensar pessoal
navegante, permanente e temporario (Suplemento de servigo aéreo, Decreto-Lei n® 258/90,
de 16 de agosto), eventual (Gratificagao de servigo aéreo, Decreto-Lei n.° 473/77, de 12 de
novembro), pessoal qualificado em inativagdo de engenhos explosivos, nos termos do art.°
13.° do Decreto-Lei n.° 253-A/79, de 27 de junho, e militares que participem em missdes
humanitérias e de paz (art.° 3° do Estatuto dos militares em missdes humanitarias e de paz
no estrangeiro, Decreto-Lei n.® 233/1996, de 7 de dezembro). O art.® 29.° do Decreto-Lei n.°
296/2009 define que os militares RV/RC/RCE tém direito a abono de alimentagdo e
comparticipacdo na aquisi¢do de fardamento. Cumpridos dois anos de SE em RV/RC e dez
anos de SE em RCE, os militares t€ém direito, apds o termo do contrato, a receber uma
prestacao pecuniaria exceto quando integrem os mapas de pessoal das industrias de defesa,
tenham acesso a emprego publico ou sejam admitidos ao ingresso nos QP das FFAA,
conforme o art.® 18.° do Decreto-Lei n.® 76/2018.

Resumidamente, de acordo com o art.® 2.° do Decreto-Lei n.° 76/2018, o RIPSM
pressupde apoios a qualificagdo e empregabilidade, garantindo uma oferta de emprego e
percurso profissional. Contempla quatro tipos de apoio: (i) apoio a obtenc¢do de qualificagdes
escolares e profissionais; (ii) apoios financeiros e materiais; (iii) apoio a inser¢ao no mercado
de trabalho e (iv) apoios sociais e familiares (Apéndice E) através de programas de apoio a
reinsercdo do Centro de Informagdo e Orientagcdo para a Formagao ¢ o Emprego (CIOFE)
(DGRDN, 2021).

4.2.4 Sintese conclusiva
A FA identificou claramente o publico-alvo, suas carateristicas e as potencialidades,

vulnerabilidades, oportunidades e ameacas ao recrutamento militar, concluindo-se que a sua
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estratégia de recrutamento esta alinhada com os objetivos tragados pelo PAPSM. Contudo,
os fatores de recrutamento na FA sdo os previstos na lei.

Assim, face a especificidade do RCE em abranger apenas trés areas funcionais,
genericamente, a base de recrutamento incide numa faixa etaria dos 17 aos 27 anos de idade
de candidatos em condigdes de ingressar nas fileiras oferecendo-se um contrato com uma
duracdo maxima de seis anos, apenas a cidadaos de nacionalidade portuguesa. As
habilitacdes académicas minimas exigidas refletem a atualidade do mercado de trabalho e
que a diferenciacgdo entre categorias e consequente desempenho de fungdes ndo se traduz nas
provas fisicas exigidas. Estas sdao aplicadas de forma transversal e comum em que a Unica
diferenciagao reside no género do candidato. Quanto aos incentivos, sao os previstos na lei,
sendo que na FA, os incentivos de carater especifico decorrentes de um exercicio rotineiro
de funcdes, abrangem apenas uma faixa muito restrita de militares. Considera-se assim
respondida a QD2.

4.3 Recrutamento, selecio e prestacio de servico militar em entidades

congéneres europeias

De entre as entidades congéneres europeias foram escolhidos os modelos belga e
espanhol de prestacdo de servico militar devido as ligagdes existentes entre a FA e as suas
congéneres destes dois paises destacando-se, entre outros aspetos, os programas de
intercambio de pilotos e partilha de conhecimentos entre esquadras de voo por razao das
aeronaves utilizadas.

Outros motivos prendem-se com o facto de serem dois modelos de prestagdo de servigo
militar perfeitamente consolidados e/ou revistos recentemente e cujas LSM sdo de
promulgacao posterior a lei vigente em Portugal.

A Bélgica tem uma dimensao territorial e populacional semelhante a Portugal e o seu
modelo de prestacdo de servigo militar recorda o espirito inerente ao conceito de uma europa
integradora. O modelo espanhol diferencia-se por se basear num conceito suportado,
maioritariamente, por militares QP e pracas RC, recorrendo a outras categorias e formas de
prestacdo de servigo militar como formas complementares de satisfacdo das necessidades
das FFAA.

Acresce ainda, o facto de serem dois modelos de prestacdo de servigo militar em que
as FFAA estdo organizadas em componentes cujo recrutamento militar reflete esse mesmo

facto.
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4.3.1 Bélgica
4.3.1.1 Recrutamento

A Bélgica entende o servigo militar como uma profissdo na Defesa onde se integram
quatro componentes: (i) Terrestre; (i1) Maritima; (iii) Aérea (CA) e (iv) Médica, onde se
desempenham fun¢des de acordo com as qualificagdes (Ministere de la Defense, 2021a).

Além de destacar as qualificagdes, a informacao sobre o recrutamento evidencia a
realizacdo de operacdes em territorio belga e no estrangeiro. Enuncia as missdes além-
fronteiras e vantagens como: (i) o trabalho em equipa; (ii) igualdade de oportunidades; (iii)
desenvolvimento profissional continuo; (iv) equilibrio entre a vida profissional e familiar;
(v) seguranca no trabalho; (vi) pratica desportiva; e (vii) condi¢Oes salariais atrativas
(Ministere de la Défense, 2021b). O recrutamento abrange militares, reservistas e civis €
destina-se a cidadaos belgas e estrangeiros (Ministére de la Défense, 2021c).

As FFAA belgas incluem ainda a possibilidade de recrutar jovens para o que
designam como (i) estagios escolares e (ii) estdgios para jovens, apresentando-se na Figura

7 os disponiveis para a CA (Ministere de la Défense, 2021d).

Estagios Escolares
*Semelhantes aos estagios realizados em grandes empresas pressupde o envio de documentos como o
curriculum vitae e uma carta a refletir a motivagao para a frequéncia do estagio.

*Posteriormente ¢ analisado e discutido entre o ‘“recrutador” e o futuro estagiario as varias
possibilidades para a realizacdo do mesmo.

*Nao sdo possiveis estagios de observagdo ou estagios com duragdo inferior a uma semana.

Estagios para jovens

*Realizados durante o periodo de férias escolares, destinam-se a jovens de nacionalidade belga, entre
0s 16 e os 20 anos de idade, que demonstram afinidade e gosto pela vida militar.

* Apenas podera ser frequentado um estagio por ano com uma duragdo entre 5 e 10 dias.

*O jovens realizam um conjunto de atividades que lhes permite experienciar alguns aspetos da
vivéncia militar.

Estagios para jovens na Componente Aérea

e Technical Air Junior:

*Destinado a jovens com interesse pelos aspetos técnicos relacionados com a manutencdo de
aeronaves, meios de comunicagdo ou outro tipo de equipamentos.

* Wings Junior:
*Destinado a jovens com interesse pela pilotagem onde se inclui a visita a um simulador de voo,
iniciacdo as técnicas de sobrevivéncia e atividades desportivas.
* Air Commando Junior:

*Destinado a jovens com interesse pelo desafio e aventura onde se incluem atividades desportivas e
de cariz militar como rappel, pista de cordas, caminhadas e exercicios de campanha.

Figura 7 — Estagios na Componente Aérea (Bélgica)
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4.3.1.2 Selecao
4.3.1.2.1 Condi¢des de admissao
Como condicdes gerais de admissdo para militares RC e reservistas (Apéndice F)

destacam-se as apresentadas na Figura 8 (Ministere de la Défense, 2021c).

Nacionalidade

*Belga
*Nacionais de estados-membros do Espaco Econdémico Europeu ou da Confederagdo Suica
Limite maximo de idade

Oficiais:

*33 anos para regime de contrato

50 anos para reservista

*26 anos para a especialidade de piloto em regime de contrato

*34 anos para a especialidade de controlador aéreo em regime de contrato
Sargentos:

*31 anos para regime de contrato

*50 anos para reservista
*33 anos para a especialidade de instrutor de educag@o fisica em regime de contrato e reservista

Pracas:
31 anos para regime de contrato
*35 anos para reservista
Habilitacao académica

Oficiais:

*Mestrado, licenciatura ou bacharelato de acordo com a especialidade para regime de contrato
*Mestrado de acordo com a especialidade e experiéncia profissional comprovada para reservista
*Curso de ensino secundario para as especialidades de piloto e controlador aéreo

Sargentos:

*Bacharelato em educagfo fisica/treinador desportivo para a especialidade de instrutor de educagio
fisica em regime de contrato e reservista

*Bacharelato de acordo com a especialidade para reservista

* Certificat d'enseignment secondaire supérieure de acordo com a especialidade para regime de
contrato e reservista

*Curso de ensino secundario de acordo com a especialidade para reservista
Pracas:

*Curso de ensino basico para regime de contrato e reservista

Figura 8 — Condicdes gerais de admissao (Bélgica)

4.3.1.2.2 M¢étodos de selegao
A semelhanga da FA, os candidatos sio selecionados apos satisfazerem um conjunto
de requisitos (i) psicofisicos; (ii) habilitacionais em funcdo da especialidade e (iii)
especificos, em funcao da categoria conforme Apéndice F.
Excluindo-se a andlise aos requisitos médicos e psicologicos, os requisitos fisicos sao
de ambito geral, aplicaveis a todas as componentes e, tal como na FA, a todas as categorias

cujas provas e referenciais mais elevados, intermédios e mais baixos apresentam-se na
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Figura 9. (Ministere de la Défense, 2021c). Os candidatos a oficial, realizam um conjunto
de provas habilitacionais adicionais (Apéndice F).

Os candidatos que pretendem ingressar como reservistas sdo selecionados apos
satisfazerem os mesmos requisitos psicofisicos e especificos em fungdo da especialidade e

da categoria exigidos aos candidatos RC (Ministere de la Défense, 2021c).

Corrida (em tapete rolante)

35-39 40 - 44
20 1430 | 1130 | 14’00 | 11°00” | 1330 | 1030 | 1300 | 10°00”
10 930" 900" 900’ 830" 830" 800" 800" 730"
1 500" 47307 4’307 400" 400" 330" 330" 3°00”

Prancha Lateral

<35

Pontuacao

M F M
20 2°00” 1'50” 1'50” 1'40” 1’40 130"
10 1'10” 60" 60" 50" 50" 40"
1 527 427 42" 327 327 227

Figura 9 — Provas fisicas (Bélgica)

4.3.1.3 Prestacdo de servigo militar
4.3.1.3.1 Militares RC

O servigo militar em RC compreende trés categorias: (1) officiers; (i1) sous-officiers
e (iii) volontaires (Ministere de la Défense, 2021d), doravante designados como (i) oficiais;
(i1) sargentos e (iii) pragas.

Os artigos 26.°,27.°, 32.° ¢ 33.° da Loi fixant le statut des militares du cadre actif des
Forces Armées (Loi n.° 2007007077, de 28 de fevereiro de 2007) conjugados com os artigos
2.° ¢ 3.°da Loi institutant la carriere militaire a durée limitée (Loi n.° 2013007199, de 30 de
outubro de 2013) também designada por Statut Beperkte Duur/Durée Limitée (BDL), que
definem o estatuto dos militares RC, determinam que estes se dividem por categorias e niveis
de acordo com as habilitacdes literarias (Figura 10) e que se lhes aplicam as mesmas

disposi¢des legais e regulamentares dos militares QP.
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o

Oficiais RC de nivel A
*Mestrado
Oficiais RC de nivel B

*Licenciatura ou bacharelato universitario
*Militares que tenham realizado formagdo nas FFAA com duragdo equivalente ao bacharelato

Sargentos RC de nivel B
*Bacharelato profissional
Sargentos RC de nivel C

o Certificat d'enseignment supérieure

Pracas

*Curso de ensino basico

Figura 10 — Niveis dos militares RC (Bélgica)

Denominada como carreira militar inicial, o RC encontra-se dividido em trés fases,
sendo que a primeira fase corresponde ao periodo de candidatura e compreende a IB, a IC e
um periodo de estagio. A segunda fase ¢ o periodo de reten¢ao durante o qual os militares
exercem as suas fungdes. A terceira fase, com uma duragdo maxima de um ano, denomina-
se como o periodo de fim de carreira durante o qual o militar beneficia de um conjunto de
medidas e programas de reinser¢ao na sociedade civil (Bertocchi, 2018).

Durante a duragdo do contrato o militar RC tem a possibilidade de ingressar no QP
ou a categoria de técnico superior da funcdo publica, em fun¢do das necessidades da Defesa
(Bertocchi, 2018).

4.3.1.3.2 Reservistas

De acordo com Gorecki (2020), em 2019, o estatuto de reservista alargou o numero
e tipo de fungdes disponiveis, alterou as condi¢des de admissdo e implementou um regime
de trabalho mais flexivel e diversificado, com o objetivo de melhor corresponder as
expetativas dos reservistas e da propria Defesa. Como qualquer militar no ativo, pode exercer
diferentes funcdes durante a sua carreira, requerer transferéncia de unidade e transitar de
uma fungdo ndo especializada para uma fun¢do especializada relacionada com as suas
competéncias civis. Pode exercer fungdes em dareas especificas de acordo com as
qualificag¢des, conhecimento e experiéncia, traduzindo-se numa complementaridade entre as
competéncias civis € as competéncias militares.

Por contraste, também podem ser exercidas fun¢des numa unidade de combate,
incluindo a participacdo em exercicios de treino, em operagdes no territério belga, no

estrangeiro e/ou em situagdes de catastrofe natural (Ministere de la Défense, 2021¢). De
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e

acordo com Gorecki (2020) as fungdes dos reservistas dividem-se em (i) fungdes

especializadas e (i1) fungdes nao especializadas (Figura 11).

Funcdes especializadas

*Correlacionadas com perfis e habilitagdes profissionais em areas especificas nas quais a Defesa
podera estar deficitdria como, p.e., médicos, conselheiros de seguranca, especialistas nas areas de
comunicagdo, ciber, operagdes de influéncia, juristas, tradutores, entre outros.

Funcdes nio especializadas

*Correlacionadas com as areas de operagdes e apoio que poderfio requerer habilitagdes académicas
e/ou profissionais especificas, assim como, formagdo complementar de acordo com as categorias e
especialidades.

Figura 11 — Funcées reservistas (Bélgica)

Um reservista pode prestar servico militar de trés formas, condicionadas a
especialidade escolhida: (i) tempo inteiro (PVE*); (ii) tempo parcial e (iii) tempo parcial
como estudante reservista (Figura 12). Salvo a excec¢do prevista para estudante reservista, o
servigo militar compreende as categorias de oficiais; sargentos e pragas. (Ministére de la

Défense, 2021¢).

Tempo inteiro

*1 ano de contrato
*Contrato renovavel até duas vezes
*Possibilidade de concorrer ao regime de contrato e/ou quadro permanente

*Em caso de concurso ao quadro permanente tera que cumprir com as condi¢des de admissido
definidas no concurso

Tempo parcial

*5 a 7 dias/més numa unidade da Defesa belga

*Conjugado com a profissdo civil, em fungdo da sua disponiblilidade e da unidade onde pretende
prestar servico

Tempo parcial como estudante reservista

*Formagdo militar realizada durante o periodo de férias escolares

* Apds obtengdo do certificado de habilitagdes pode optar pela modalidade a tempo inteiro ou tempo
parcial

*Condicionado a categoria de sargentos
*Condicionado a frequéncia de curso de bacharelato
*Condicionado as especialidades abrangidas

*Prazo de 5 anos para conclusio dos estudos

Figura 12 — Modalidades de prestacao de servico militar como reservista (Bélgica)

4.3.1.3.3 Contrato
Os artigos 19.°,20.°, 79.° e 88.° da Loi fixant le statut des militares du cadre actif des
Forces Armées (Loi n.° 2007007077) em conjugagdo com os artigos 5.°, 7.°, 19.° e 22.° do
Statut BDL (Loi n.° 2013007199) definem as duragdes minimas ¢ maximas do SE em RC e

4 Prestation volontaire d’encadrement
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a possibilidade de sargentos e pracas RC firmarem um novo contrato mediante o que a lei

designa por promotion sociale (Figura 13). Enquanto reservista aplica-se a PVE (Figura 12).

Regime de contrato

*8 anos de dura¢do minima
* 12 anos de duragdo maxima
*Renovagdes anuais

*Contrato inicia-se na data em que o militar ¢ promovido ao posto de lieutenant, premier sergent ou
premier soldat, ap6s concluida a formag¢@o militar, incluindo o estagio

Promotion sociale

*O contrato de sargentos e pracas RC pode ser renovado por mais 12 anos sob determinadas
condi¢des, nomeadamente a possibilidade destes militares iniciarem novo ciclo de formag@o militar
para ingresso numa outra categoria (oficial ou sargento).

Reservista (Prestation volontaire d'encadrement)

* 1 ano de duragdo minima
*3 anos de duragdo maxima
*Renovagdes anuais

Figura 13 — Duracéo do contrato (Bélgica)

4.3.1.3.4 Incentivos
Os valores (brutos) apresentados na Figura 14 constituem-se como saldrios base
atribuidos no inicio da carreira aos quais deverdo ser acrescidos suplementos associados a

formacao, treino € missdes no estrangeiro (Ministere de la Défense, 2021Db).

Oficiais Sargentos Pracas
) )
— Nivel A — Nivel B
2.184.35€ 1.984.26€ 1.708,19€
— —
) )
| Nivel B | Nivel C
2.092,60€ 1.708,19€
— —

Figura 14 — Vencimentos (Bélgica)

De acordo com o artigo 29.° do Statut BDL (Loi n.° 2013007199) e o artigo 108.° do
Arrété Royal relatif au statut administratif du militaire qui contracte un engagement a durée
limitée, n.° 2013007262, de 7 de novembro de 2013, os militares tém direito a uma prestagdo
pecuniaria no termo do contrato indexada ao tempo de servigo.

Durante o contrato sdo propostas medidas de reinsercdo civil-profissional através da
Direction Générale Human Resources (DGHR). Além destas, os militares tém acesso a

outros incentivos como: (i) bolsa de formacao no valor de 1.850€; (ii) licenga para estudos
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de 120 horas e (ii1) licenga de orientagao profissional remunerada de um més para criar o seu
proprio negocio (Bertocchi, 2018).

Merece destaque o DS Flex® (Systéme de dispenses de service flexibles) (Figura 15).
De acordo com Bornain e Vandepitte (2020) permite acumular dias de licenca ndo gozados
e horas de trabalho extraordinério. Estas horas podem ser remuneradas e/ou reconvertidas
em licencas. No fim do contrato serdo remuneradas, caso ndo sejam gozadas. Durante o
periodo de contrato, os militares poderdo gozar estas licengas até ao limite de 20 dias (152

horas) por cada dois anos consecutivos. O DS Flex aplica-se a reservistas em PVE.

Auséncia do domicilio

*O militar acumula 2h por cada noite em que se encontrar fora de casa pelos seguintes motivos:
* En service intensif
* En appui militaire
* En assistance
* En engagement opérationnel
* En service normal avec déplacement de service

Dispensa de servico

*Todos os militares tém direito a 3 dias por ano de dispensa de servigo
*Caso ndo sejam gozados sao creditados ao DS Flex

Dispensa de servico por transferéncia

*Todos os militares t€ém direito entre 6 a 12 dias, consoante a distancia ao domicilio, de dispensa em
caso de transferéncia.

«Caso nao sejam gozados sio creditados ao DS Flex.

Compensacio por horas extra (apenas para as categorias de sargentos e pragas)

*Compensaciao horaria:
*Concedida pelas horas de trabalho realizadas durante uma missao acima das 38h/semana.
*Compensacio horaria no ambito de um quadro de horario flexivel:

*Concedida pelas horas de trabalho realizadas por iniciativa propria para além do horario de trabalho
regulamentar.

*Compensacio horaria por trabalho noturno ou trabalho por turnos:

*Concedida aos militares com fungdes de vigilancia noturna ou trabalho por turnos que, pela propria
natureza do servigo, implique trabalhar maior ntimero de horas do que o horario regulamentar.

*Acima das 200 horas semanais, as horas podem ser total ou parcialmente creditadas ao DS Flex
como alternativa a remuneragao.

Figura 15 — DS Flex (Bélgica)

4.3.2 Espanha
As FFAA s3o uma entidade unica integrada no Ministerio de Defensa de Esparia
(MDE), organizadas em trés componentes: Ejército de Tierra; Armada e Ejército del Aire
(EA) (MDE, 2020a). As componentes organizam-se em Cuerpos, com os militares a

integrarem-se nas Escalas de Oficiales (Oficiais); Escala de Suboficiales (Sargentos) e

5> Nio se estabelecendo uma relacdo direta entre todos os motivos enunciados na situag¢do de auséncia do
domicilio com as situagdes previstas na FA, o autor optou por manter os termos originais.
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Escala de Tropa y Marineria (Pragas) (SGT, 2021). Existem ainda Cuerpos Comunes (CC),
na dependéncia do MDE organizados em Cuerpo Juridico Militar; Cuerpo Militar de
Intervencion; Cuerpo Militar de Sanidad e Cuerpo de Musicas Militares (MDE, 2020b).

O processo de recrutamento online encontra-se centralizado num tUnico site de
recrutamento para todas as componentes ¢ Cuerpos (MDE, 2015a).

4.3.2.1 Recrutamento

A vinculagdo as FFAA ¢ um vinculo profissional como militares de carrera (oficiais
e sargentos QP); militares de complemento (oficiais RC); militares de tropa y marineria
(pragas RC) e reservistas voluntarios. Sio admitidos cidaddos estrangeiros® RC como
oficiais do Cuerpo Militar de Sanidad, na especialidade de medicina, € como pragas dos
Cuerpos Generales (SGT, 2021).

Como oficiais RC s3o admitidos apenas candidatos cujas habilitagdes permitam
desempenhar fungdes em trés areas profissionais, nomeadamente, engenharia, administragao
e saude. Relativamente as pragas, ndo sao exigidas habilitagdes em areas especificas. Quanto
aos reservistas estes sao admitidos para todas as categorias e varios Cuerpos com as
correspondentes habilitagdes (SGT, 2021).

4.3.2.2 Selecao
43.2.2.1 Condi¢des de admissao

Os requisitos para a admissao de oficiais RC para a Escala de Oficiales del Cuerpo
de Intendencia (MD, 2021a), para a Escala de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros e Escala
Técnica de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros (MD, 2021b), pragcas (MD, 2021c) e
reservistas (MD, 2021d) sdo apresentados no Apéndice G destacando-se os constantes na

Figura 16.

6 Ter nacionalidade de paises com os quais Espanha tem vinculos historicos, nomeadamente: Argentina;
Bolivia; Costa Rica; Colombia; Chile; Equador; El Salvador; Guiné Equatorial; Guatemala; Honduras; México;
Nicaragua; Panama; Paraguai; Peru; Reptblica Dominicana; Uruguai; Venezuela.
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Nacionalidade

Oficiais:
*Espanhola
Pracas:

*Espanhola

*Nacionais de paises com os quais Espanha tem vinculos histéricos desde que possuam visto de
residéncia legal em Espanha

Limite maximo de idade

Oficiais:

*29 anos para regime de contrato
58 anos para reservista

Sargentos:
58 anos para reservista
Pracas:

+28 anos para regime de contrato
*55 anos para reservista

Habilitacao académica

Oficiais:

*Licenciatura nas areas de economia, administracdo e gestdo de empresas, finangas e direito para a
Escala de Oficiales del Cuerpo de Intendéncia em regime de contrato e reservista

*Mestrado em qualquer area de engenharia e arquitetura para a Escala de Oficiales del Cuerpo de
Ingenieros em regime de contrato e reservista

*Licenciatura ou equivalente de acordo com as especialidades noutros Cuerpos para reservistas
Sargentos (apenas reservistas):

*Bacharelato
*Formagdo profissional de técnico especialista, técnico superior ou equivalente
*Ter realizado provas de acesso ao ensino politécnico profissional

Pracas:

* Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria para regime de contrato e reservista

Figura 16 — Condicdes gerais de admissio (Espanha)

4.3.2.2.2 Me¢étodos de selecao
Os candidatos a oficiais RC satisfazem um conjunto de requisitos psicofisicos,
habilitacionais, em fungdo da Escala, e de conhecimentos de inglé€s. Excluindo os requisitos
médicos e psicoldgicos, os requisitos fisicos e habilitacionais (Figura 17) sdo em fun¢do do
Cuerpo, definidos na Orden DEF/2431/2011, de 6 de setembro, para ingresso na Escala de
Oficiales de los Cuerpos de Intendencia e na Orden 280/2001, de 27 de dezembro, e para

ingresso na Escala de Oficiales e Escala Técnica de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros.
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Provas Fisicas

Cuerpo Ingenieros Cuerpo Intendencia

Sexo
Marcas a superar

Extensoes no solo M 2 Za
F 7 18
M 33 48
Salto vertical F 29 22 0 22
. M 9”7 7.7°
Corrida 50m F 0.97 8.5
M 4'30” 3°40”
Corrida 1000m F 5107 4107
Natacio 50m I\: 1:;?: ls,g;,,
Circuito de agilidade I:,I 12: o

Provas de Avaliacido Cientifica
Direito Constitucional

Cuerpo de Direito Administrativo

Intendencia Fazenda Publica

Direito Financeiro e Sistema Fiscal espanhol

Ciéncias Matematicas

Cuerpo de

. Ciéncias Fisicas
Ingenieros

Ciéncias Fisicas

Figura 17 — Provas fisicas da categoria de oficiais (Espanha)

Tal como os candidatos a oficiais RC, as pragas prestam provas psicofisicas comuns
as componentes, mas ao contrario da FA, as provas de avaliacdo fisica sdo especificas
(Figura 18). Os candidatos deverdo atingir o nivel exigido para a especialidade a concurso
divulgado na convocatéria (MD, 2021c¢).

Nivel A Nivel B
M F M

Nivel C
M

Nivel D
M

Prova

F F F

Salto em

. 145cm | 12lcm | 163cm | 136cm | 187cm | 156cm | 205cm | 17lcm
comprime nto

Abdominais 15 10 21 14 27 18 33 22
Flexoes 5 3 8 5 10 6 13 8
(00) 5 (i WA S voltas [3.5 voltas|5.5 voltas| 4 voltas |6.5 voltas| 5 voltas |7.5 voltas| 6 voltas

Figura 18 — Provas fisicas da categoria de pracas (Espanha)

O método de selecdo para reservista compreende o reconhecimento da aptidao

psicofisica e uma entrevista conforme Figura 19.

Selecio de reservistas

*Reconhecimento da aptiddo médica, fisica e psicologica de acordo com as provas que se determinem
na convocatoria.

*Entrevista na qual o candidato serd informado sobre as vagas disponiveis e quais as que melhor se
adequam as suas capacidades e preferéncias em fungdo dos resultados obtidos nas provas médicas,
fisicas e psicologicas.

Figura 19 — Método de selecio de reservistas (Espanha)
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4.3.2.3 Prestagao do servi¢o militar
4.3.2.3.1 Militares RC

Os militares de complemento sdo oficiais RC para atender necessidades especificas
das FFAA com possibilidade de aceder ao QP (SGT, 2021). O EA admite oficiais RC para
(1) Escala de Oficiales del Cuerpo de Intendencia, (11) Escala de Oficiales del Cuerpo de
Ingenieros e (ii1) Escala Técnica de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros (EA, 2021).

De acordo com os artigos 35.° € 36.° da Ley de la carrera militar (Ley n.° 39/2007,
de 19 de novembro), os oficiais RC, no Cuerpo de Intendencia, exercem funcdes de
planeamento e administragdo dos recursos econdémicos € assessoria em assuntos de matéria
economico-financeira. Quanto ao Cuerpo de Ingenieros, estes oficiais agrupam-se em duas
escalas. Na Escala de Oficiales assumem fungdes de assessoria, aplicagdo, estudo e
investigacdo em matérias técnicas especificas da especialidade. No caso da Escala Técnica
de Oficiales desempenham fungdes de carater técnico ou logistico relacionados com a
especialidade. As especialidades do Cuerpo de Ingenieros (Figura 20) sdo profissdes

reguladas pelas respetivas ordens (MD, 2021b).

Escala de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros del Ejército del Aire

* Arquiteto

*Engenheiro Aeronautico
*Engenheiro Industrial
*Engenheiro de Telecomunicacdes

Escala Técnica de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros del Ejército del Aire

* Arquiteto Técnico

*Engenheiro Técnico Aerondutico
*Engeneiro Técnico Topografico
*Engenheiro Técnico Industrial
*Engenheiro Técnico de Obras Publicas
*Engenheiro Técnico de Telecomunicagdes

Figura 20 — Escalas de Oficiales del Cuerpo de Ingenieros del Ejército del Aire

Os militares de tropa sao pragas RC cujo estatuto ¢ regulado pela Ley de tropa y
marineria (Ley n.° 8/2006, de 24 de abril). No EA integram-se na Escala de tropa del Cuerpo
General que tem como missdes a preparagdo e o emprego da forga e o apoio ao emprego da
forca do EA (EA, 2021).

4.3.2.3.2 Reservistas
De acordo com o Reglamento de Reservistas de las Fuerzas Armadas (Real Decreto

n.° 383/2011, de 18 de margo) sdo reservistas voluntarios os espanhodis que desejam
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contribuir com as suas capacidades, competéncias e conhecimentos, para as missdes das
FFAA através de um compromisso de disponibilidade.

Perante o compromisso de disponibilidade, o reservista declara quanto tempo ao ano
pretende estar na situacdo de ativado, se esta disposto a participar em missdes no estrangeiro,
em missdes internas de manutencao da paz e seguranga e se pretende assumir fungdes
relacionadas com a sua area profissional, que ndo aquelas para as quais foi incorporado.

Nos termos dos artigos 31.° e 32.° do Real Decreto n.° 383/2011, ser reservista
pressupde uma prestacdo de servico em duas modalidades: situagcdo de disponibilidade e
situagdo de ativado. Na primeira, encontra-se na dependéncia da Subdelegacion de Defensa
da provincia de domicilio at¢ ao momento em que ¢ ativado. Na segunda, quando
incorporado numa unidade, centro ou organismo do MD nas situagdes apresentadas na
Figura 21. Na situa¢do de ativado, o reservista tem os direitos e deveres inerentes da
condicdo militar, inclusive a competéncia disciplinar correspondente ao posto e cargo
ocupado, podendo exercer funcgdes técnicas, logisticas, administrativas e de docéncia. A
atribuicao de fungdes operacionais depende da sua experiéncia sendo uma decisdo do
comandante da unidade de ativagao (artigos 36.° € 38.° do Real Decreto n.° 383/2011).

Nao sendo objetivo de andlise desta investigagdo, acrescenta-se que o artigo 6° do
Real Decreto n° 383/2011 determina que o MD promove o estabelecimento de acordos de
colaboracdo com entidades empregadoras, publicas e privadas, e organismos da
Administragdo Publica para o estabelecimento dos apoios necessarios a aplicacdo deste
regulamento e dos direitos e deveres dos empregadores e reservistas nas situagdes de

disponibilidade e de ativado.

Situacio de ativado

*Participacdo em programas de formagdo continua e complementar, incluindo exercicios de instrugdo,
cursos de formagao e atividades formativas online por um periodo maximo de 30 dias por ano.

* A prestar servigo em unidades, centros ou organismos do MD, tanto em Espanha como no estrangeiro
pelo periodo fixado aquando da aprovagdo para a ativagao.

*Em situagdes de crise definidas no art.® 123.° da Ley n.° 39/2007, ou seja, sempre que as necessidades
da defesa nacional ndo possam ser satisfeitas por militares profissionais, o0 Conselho de Ministros
pode, excecionalmente, adotar as medidas necessarias para incorporar reservistas voluntarios nas
FFAA.

Figura 21 — Reservista (situacio de ativado)

Oficiais e pracas RC que terminem/rescindam os seus contratos e sargentos e oficiais
QP que tenham solicitado abate ao quadro podem aceder a condi¢ao de reservista voluntario

nos 5 anos subsequentes ao fim do vinculo profissional. Findo este periodo, para o fazer,
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deverdo participar nos processos de selecao exigidos, perdendo todas as prerrogativas da
condi¢do militar que detinham anteriormente.

O candidato selecionado passa por um periodo de formagdo que ndo pode exceder
um total de 60 dias, compreendendo a IB (30 dias) e, se necessario, a IC (30 dias) como
apresentado na Figura 22.

Instrucao Basica

*Tem uma duracio maxima de 30 dias e compreende uma fase nio presencial e uma fase
presencial:

*Primeira fase (por correspondéncia) sdo ministrados 3 modulos de formagdo basica de acordo com a
categoria a que o candidato se destina

*Segunda fase (presencial) sdo ministrados 2 mdédulos dependentes da experiéncia e conhecimentos
militares prévios

*Militares que tenham prestado servigo nos 5 anos anteriores a incorporagdo poderdo ser dispensados
desta fase

Instrucio Complementar

* A durag@o desta formacdo depende do nivel de adequagéo da profissdo civil a especialidade militar
ndo podendo exceder os 30 dias

*Realizada presencialmente

Figura 22 — Instrucio militar como reservista (Espanha)

4.3.2.3.3 Contrato
A duracao dos contratos para os oficiais RC, pragas RC e reservistas sdo regulados
pelo art.® 77.° da Ley n.” 39/2007, pelos artigos 6.°, 7.°, 8.° ¢ 9.° da Ley n.° 8/2006 ¢ pelos
artigos 18.°,19.° ¢ 20.° do Real Decreto n.° 383/201 1, respetivamente, conforme se apresenta

na Figura 23.
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Regime de contrato - Oficiais

*3 anos de duragdo minima

*8 anos de duragdo maxima

* Contrato inicial compreende o periodo de formagdo com uma duragdo variavel entre 6 a 9 meses
*Concluida a formagao o militar é promovido ao posto de Teniente

Regime de contrato - Pracgas

*3 anos de duracdo minima para o contrato inicial

*6 anos de dura¢io maxima para o contrato inicial

* Contrato inicial compreende o periodo de formagdo com uma duragao variavel entre 2 a 12 meses
*Concluida a formag&o o militar é promovido ao posto de Soldado

*Cumpridos 5 anos de contrato inicial pode optar pelo Compromisso de Larga Duracion (CLD)

* Até aos 45 anos de idade em CLD

*Cumpridos 14 anos de servigo poderdo aceder ao QP na categoria de pragas sob condi¢do de serem
detentores da habilitagdo de Técnico del sistema educativo general ou equivalente

Regime de contrato - Pracas cidadios estrangeiros

*3 anos de duragdo minima para o contrato inicial
*6 anos de dura¢@o maxima para o contrato inicial com nacionalidade estrangeira
*9 anos de duragio maxima para o contrato inicial se obtida nacionalidade espanhola

*Nacionalidade espanhola é condigdo obrigatoria para renovagdo extra de 3 anos em relacdo aos
cidad@os espanhois, para poder optar pelo CLD e para aceder ao QP na categoria de pracas

Reservistas

*3 anos de compromisso inicial

* Compromisso inicial renovavel por periodos de 3 anos até aos seguintes limites de idade:
*61 anos para oficiais e sargentos
58 anos para pragas

Figura 23 — Duracéo dos contratos (Espanha)

Atendendo a possibilidade de um contrato alargado para as pragas, ¢ de referir que
esta categoria carateriza-se por ter quatro postos (art.® 13.° da Ley n.° 8/2006). De acordo
com os artigos 88.°, 89.°,90.°,92.°,93.° ¢ 95.° da Ley n.° 39/2007, as promog¢des dependem
de tempos minimos de permanéncia no posto, do mérito e da capacidade dos militares e
decorrem através de concurso-oposicion (avaliagdo do mérito e prestacao de provas) ou
eleccion (obrigatoriedade de possuir habilitacdo de técnico del sistema educativo general)

(Figura 24).
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Tropa y Marineria

Promocio Postos Tempo

Cabo Mayor
Eleccion

[eli ol Cabo Primero
Qposicion

Concurso
QOposicion

Figura 24 — Postos na categoria de pracgas (Espanha)

Segundo o artigo 14.° da Ley n.° 8/2006, a praca durante a sua carreira tem ainda
possibilidade de mudar de especialidade nas situacdes apresentadas na Figura 25.

Condic¢oes para mudanca de especialidade na categoria de pracas

*Para suprir faltas em especialidades deficitarias

*Para facilitar alteragdes orgénicas as estruturas das componentes
*Para permitir maior mobilidade territorial

*Para adquirir formagéo orientada ao desenvolvimento profissional
*Por ndo obter sucesso na IC na especialidade para a qual concorreu

*Por ter perdido a aptiddo psicofisica necessaria para as funcdes/tarefas inerentes & especialidade em
que se encontra

Figura 25 — Mudanca de especialidade na categoria de pracas (Espanha)

O reservista voluntario pode ingressar em qualquer componente ou CC em fun¢ao
da disponibilidade e do nivel de compromisso que pretenda assumir. De acordo com os
artigos 24.° e 26.° do Real Decreto n.° 383/2011, os candidatos que concluam a formagao
militar adquirem a condigdo de reservistas voluntarios, nos postos de Alférez, Sargento ou
Soldado conforme a categoria e sao escalonados por ordem de antiguidade. Posteriormente,

poderdo ser promovidos mediantes as condigdes e postos apresentados na Figura 26.
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Postos para reservistas

* Oficiais

* Alférez, Teniente e Capitan
*Sargentos

*Sargento e Sargento Primero
*Pracas

*Soldado, Cabo e Cabo Primero

Condic¢oes de promocao

*Ter cumprido 6 anos no posto anterior e ter realizado um minimo de 60 dias de ativacdo para prestar
servigo em unidades, centros ou organismos do MD ou para participar em programas de formagio
continua.

*Ter sido avaliado favoravelmente pelo comandante de unidade, diretor do centro ou organismo do
MD onde prestou servico e pelo Subdelegado de Defensa do qual depende.

*Ter cumprido todos os programas de formacdo continua para os quais foi ativado durante os anos de
permanéncia necessarios para promog¢ao ao posto seguinte, salvo as exce¢des previstas na lei.

Figura 26 — Postos no estatuto de reservista (Espanha)

4.3.2.3.4 Incentivos

Os incentivos nas FFAA espanholas assentam sobretudo nas condigdes
remuneratorias € nas condi¢des de apoio ao desenvolvimento profissional, tanto para
promocao e progressdo de carreira nas FFAA ou nos organismos da administragao publica,
como na reinser¢ao do militar no mercado de trabalho.

Como referencial, oficiais e pragas RC auferem as remuneragdes (bruto) apresentadas
na Figura 27, correspondentes aos postos no inicio de carreira. Aos valores apresentados
(MDE, 2015) deverdo ser acrescidos os suplementos previstos no Reglamento de
retribuciones del personal de las Fuerzas Armadas (Real Decreto n.° 1314/2005, de 4 de
novembro) (Apéndice H).

Oficiais

Soldado
desde: 1.016,62€

Teniente
desde: 1.985,51€

Figura 27 — Vencimentos (Espanha)

O art.° 37.° do Real Decreto n.” 383/2011 determina que os candidatos a reservistas
durante a IB e IC, assim como os reservistas ativados para participar nos programas de
formagdo continua e complementar, exceto as formagdes online, recebem um subsidio

calculado com base no salario minimo didrio (SMD) (Figura 28). Durante o periodo de
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ativagdo o reservista voluntario recebe a remuneragao fixada para os militares profissionais
no posto equivalente. No caso das pragas, a remuneracdo corresponde ao pessoal militar

profissional, de posto equivalente, com vinculo temporario que ndo o CLD.

Alférez Sargento Soldado
3 vezes o SMD 2,5 vezes o SMD 2 vezes o SMD

Figura 28 — Vencimentos enquanto reservista durante o periodo de formacio (Espanha)

Segundo a Ley 8/2006 a relagdo de servico efetivo nas FFAA para as pracas em CLD
termina quando atingidos os 45 anos de idade. De acordo com os artigos 17°, 18° ¢ 19° da
mesma lei, a praga, caso tenha cumprido 18 anos de servigo, pode solicitar aceder ao estatuto
de reservista de especial mobilidade até aos 65 anos de idade com direito a um subsidio
anual de 7.200€ (600€/més). Este subsidio ¢ incompativel com qualquer outra retribui¢ao
financeira proveniente do setor publico, exceto o subsidio de desemprego (MDE, 2015).

A formacgao nas FFAA, particularmente, na categoria de pragas assume um papel
importante para o desenvolvimento profissional incluindo a progressdo na carreira. Os
artigos 43.° ¢ 47.° da Ley n.° 39/2007 determinam que a formacao nas FFAA esta integrada
no sistema educativo geral e que a formacao das pragas ¢ o primeiro passo para obter a
habilitagdo de técnico de formacion profissional de grado médio.

Segundo o art.® 48.° da Ley n.° 39/2007, a enserianza de perfeccionamiento tem como
objetivo preparar o militar profissional para a obtencao de especializa¢des profissionais que
incluem a obten¢ao de habilitagdes/qualificagdes do sistema educativo geral e de carater,
especificamente, militar.

Para tal, existe um programa de formagdo continua que inclui processos de
preparacdo profissional progressiva apresentados na Figura 29 (MDE, 2015) sendo que, de
acordo com o art.° 15.° da Ley n.° 8/2006, apdés cumprir um ano de servigo, a praca pode
ingressar nas categorias de sargentos e oficiais do QP do Cuerpo General do EA. Para a
categoria de sargentos QP, sdo reservadas entre 80% a 100% das vagas, de acordo com as
convocatorias. Para a categoria de oficiais QP, o nimero de vagas reservadas para as pragas

sdo definidas em Conselho de Ministros.
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Para promocio e progressio nas FFAA sao disponibilizados cursos de preparacio para:

*Ingresso na categoria de sargentos
* Acesso a condi¢ao de QP na categoria de pragas

Para melhoria das habilitacoes académicas adquiridas no sistema de educacao geral:

*Curso de preparagdo para obtencdo do Titulo de Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria.
Este titulo permite aceder ao CLD e/ou continuar a formagao no sistema educativo general, sendo
objetivo prioritario possibilitar este apoio formativo a todos os que ndo possuem a referida
habilitagdo.

*Curso de preparacgdo para superar a prova de acesso ao Ciclos Formativos de Grado Superior. Esta
prova permite a praga concorrer ao ingresso na categoria de sargentos a quem ndo tem bacharelato
e/ou frequentar curso para obter o Titulo de Técnico de Grado Superior de Formacion Profesional

¢ Curso de bacharelato

Preparacio para o acesso a Administraciao Publica:

*Curso para acesso a Escala de Cabos y Guardias de la Guardia Civil (50% de vagas reservadas para
as pracas com 5 anos de servico)

* Curso para acesso a Escala Basica del Cuerpo Nacional de Policia (20% de vagas reservadas para as
pragas com 5 anos de servigo)

Cursos de formacao profissional para reinsercio no mercado de trabalho

Figura 29 — Formacio profissional progressiva (Espanha)

Outras vantagens inerentes ao exercicio da profissdo militar nas FFAA sdo a
atribuicdo de vestudrio gratuito; Seguranca Social; atribuicdo de seguro de vida e acidentes;
protecao ao desemprego; apoio para a aquisicao ou aluguer de habitagdo apds cinco anos de
servico e medidas especiais de prote¢ao na gravidez, parto e pds-parto (MDE, 2015Db).

A reinsercdo do militar ¢ realizada através do Sistema de Aprovechamento de
Capacidades Profesionales del Personal Militar (SAPROMIL) idéntico ao programa
CIOFE, sob orientacdo da Direccion General de Reclutamiento y Ensernianza Militar
(DIGEREM) que tem como objetivo gerir as saidas profissionais dos militares no ativo e na
situacdo de reservista de especial disponibilidad (MDE, 2013).

4.3.3 Sintese conclusiva

Analisadas as entidades congéneres europeias conclui-se que entre ambas, a
prestacao de servigo mlilitar valoriza aspetos que o publico-alvo considera importantes, tais
como, a diversidade de fungdes, a conjugagdo entre a vida familiar e profissional, as boas
condigdes salariais e a valorizagao profissional.

A base de recrutamento situa-se entre os 16 e 58 anos de idade, permitindo-se o
ingresso de reservistas e cidadaos estrangeiros.

Regra geral, os contratos tém uma duracdo maxima entre oito e 12 anos. Contudo,
perante determinadas condi¢cdes o contrato pode ser renovado por mais 12 anos ou,

inclusivamente, até que sejam atingidos os 45 anos de idade.
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Relativamente aos reservistas, as FFAA apostam numa prestacdo de servigo flexivel
procurando conjugar a experiéncia profissional, a profissao civil e o nivel de compromisso
do militar com as necessidades das FFAA através de contratos com uma duragdo até trés
anos ou até serem atingidos os 58 anos de idade.

As habilitagdes académicas diferenciam categorias, desempenho de funcdes e
também o proprio vencimento, uma vez que, no caso belga, militares da mesma categoria
sdo remunerados em funcao da habilitagdo que possuem. Estas permitem ainda a mudanga
de fungdes/especialidades possibilitando, assim, a diversidade profissional.

Alguns suplementos remuneratorios de carater abrangente refletem a valorizagdo da
exigéncia e especificidade da condi¢ao militar, decorrentes do exercicio das fungdes e das
responsabilidades assumidas. Estes permitem aumentar a remuneragdo base e conjugar a
vida profissional e familiar através da atribui¢do de licengas. Sdo ainda atribuidos
suplementos remuneratorios para formacao e reinser¢cao no mercado de trabalho.

A formagdo ¢ um incentivo importante. S3o disponibilizados apoios formativos para
que os militares atinjam objetivos de desenvolvimento pessoal e profissional, incluindo
promocao e progressdo nas FFAA, acesso a administracdo publica, incluindo Forcgas de
Seguranca (FS), e cursos de formacdo profissional correlacionados com os programas e
medidas de reinser¢ao no mercado de trabalho em vigor. Considera-se assim respondida a
QD3.

4.4  Fatores de atratividade na prestaciao de servico militar em RV/RC na FA

Realizada a andlise e discussdo dos resultados, comparando a FA e entidades
congéneres europeias, responde-se a QC identificando fatores que se perspetivam como
diferenciadores no SM em RV/RC que poderao catalisar o RM assentes em duas dimensoes:
selecdo e prestacao de SM cuja analise ¢ realizada através de entrevistas conforme Apéndice
I e se apresentam resumidamente na Figura 30 e Figura 31.

44.1 Selecao

Na dimensao sele¢ado, incluem-se as condi¢oes de admissao com limites de idades de
ingresso mais elevados, admissdo de cidaddos estrangeiros, reservistas e jovens estagiarios
que contribuem para o alargamento da base de recrutamento.

Aumentar os limites de idade tem implica¢des na duragao da carreira e numa futura
passagem a reserva e reforma (A. Marques, entrevista por email, de 28 de junho de 2021).
Sendo os atuais limites aceitaveis, admitem-se alteragdes para potenciar o aumento de

candidatos e captacao de competéncias (J. Pires, entrevista por email, de 5 de julho de 2021)
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ressalvando-se que a condicao militar exige uma condig¢do fisica inversamente proporcional
a uma idade elevada (N. Martins, entrevista por email, de 28 de junho de 2021).

O ingresso de cidaddos estrangeiros, no ambito estrito do recrutamento, podera ser
uma medida positiva (Marques, op.cit.) contudo, a natureza da profissdo militar exige um
sentimento de pertenga para com o pais (Martins, op.cit.), existindo margem e mecanismos
para captar candidatos de nacionalidade portuguesa (Pires, op.cit.).

Quanto ao ingresso de reservistas, segundo Pires (op.cit.) ¢ um mecanismo a
disposicdo da FA através do RCE que permite o ingresso de militares na reserva de
recrutamento e civis para situagdes funcionais tidas como necessarias cujo limite de idade
situa-se nos 35 anos.

Na FA realizam-se estagios curriculares e académicos coordenados pela Dire¢ao de
Instrugdo e Academia da Forca Aérea (Marques, op.cit.). Alargar a sua abrangéncia seria
uma forma de colmatar a falta de militares e providenciar aos jovens uma experiéncia
relevante (Martins, op.cit.).

4.4.2 Prestagdo de servigo militar

Na dimensdo prestacdo de servico militar, incluem-se o estatuto de reservista, o
contrato e incentivos de natureza remuneratoria, de valorizacao profissional e pessoal.

O ingresso de reservistas tornaria o servigo militar mais flexivel concorrendo para o
cumprimento da missao (Martins, op.cit.) através da satisfacao de necessidades pontuais em
areas especializadas ou deficitarias ndo supridas pelo recrutamento militar como a satde,
docéncia ou apoio, sendo admissivel a tempo inteiro ou parcial (Marques, op.cit.).

Prolongar a duracao dos contratos aumenta as dificuldades de reinser¢ao no mercado
de trabalho pela idade avangada para uma empregabilidade efetiva, obrigando a criacao de
solugdes de integragdo por parte da organizacdo (Martins, op.cit.). Salvo o RCE, o RC tem
uma duracdo méaxima desadequada para a FA cuja formacao ¢ exigente e prolongada (Pires,
op.cit.) considerando-se adequado aumentar para um periodo entre oito e 10 anos (Marques,
op.cit.).

No campo dos incentivos, ¢ opinido unanime que os vencimentos deveriam ser
aumentados. A remuneracdo funciona como ferramenta de reteng¢do de talentos (Martins,
op.cit.) e como potenciador do recrutamento (Marques, op.cit.). Face a natureza e exigéncia
da profissdo militar os baixos vencimentos sdo fator de afastamento em relacdo as FFAA

(Marques, op.cit.) quando comparado com as FS e o setor privado (Pires, op.cit.).
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A diferenciacdo de vencimento na mesma categoria em fun¢do da habilitacao
académica ndo se apresenta como desejavel (Marques, op.cit.), podendo constituir-se como
uma dupla injusti¢a face ao empenhamento diferenciado dos militares em que aqueles com
uma carga hordaria superior terdo menores oportunidades de estudar, logo teriam vencimentos
inferiores quando comparados com militares menos empenhados e com maiores
possibilidades para estudar (Pires, op.cit.).

O pagamento de horas extraordindrias ou atribuicdo de licengas, com base nessas
mesmas horas, do ponto de vista do recrutamento podera ser um fator potenciador da
atratividade (Marques, op.cit.), contudo o pagamento de horas extra ndo estd na génese da
condi¢do militar (Pires, op.cit.). Devera existir um sistema de recompensas simbolicas mais
efetivas (Martins, op.cit.) e a atribuicdo de dias compensatorios ou suplementos adicionais
para militares integrados, p.e, em servigos de escala ou destacados existindo uma enorme
discrepancia entre as FFAA e FS que usufruem de mais subsidios e suplementos em
categorias e postos equivalentes (Pires, op.cit.).

No campo da formagdo, a FA identificou oportunidades como a valorizagdo da
formagdo técnica e reconhecimento desta no mercado de trabalho, encontrando-se a
desenvolver esforcos para assegurar que a formacdo na FA encontre correspondéncia no

SNQ.
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Figura 30 — Dimenséo selecio (quadro resumo)

PRESTACAO

Forca Aérea Portugal

-3-6(RO)
- 8 anos (RCE/MED)
- 10 anos (RCE/PIL)

Contrato

DE SERVICO MILITAR
Bélgica

- 8- 12 (OFD)

- 8 — 12/24 (SAR/Pragas)

- 1-3 (RES)

Espanha
- 3-8 (OFD)
- 3 —6/9 (Pragas)
- Até aos 45 anos (Pracas)
- 3 —58/61 (RES)

- 1.105,39€ (OFI)

A% TS0 - 993,82€ (SAR)
bruto - 875,70€ (Pracas 11° ano)
(LETRETEIEN - 665,00€ (Pragas 9° ano)

-2.184,35€ (OFI-A)
-2.092,60€ (OFI-B)
-1.984,26€ (SAR-B)
-1.708,19€ (SAR-C)
-1.708,19€ (Pracas)

- 1.985,51€ (OFI)
- 1.016,62€ (Pragas)

- Decorrentes da condigdo
militar prevista em lei

Outros

- Decorrentes da condigdo
militar prevista em lei

- Decorrentes da condigdo
militar prevista em lei

. X - Pessoal navegante - Carater geral e especifico |- Carater geral e especifico
incentivos
) ] - Pagamento de horas
re muneratorios R
extraordinarias
- Bolsa para formagdo
- RIPSM - Medidas de reinser¢do - SAPROMIL
profissional
Valorizaci - Formagdo certificada pelo |- Licengas por horas - Formacao certificada pelo
alorizagao ~ ~
pessoalc o Ministério de Educag@o em |extraordinarias Ministério de Educagdo
profissional curso -Llcenga de orientacdo : Fon.nagao de preparagdo
profissional para ingresso no QP e

- Mudancga de especialidade

Administragao Publica

- Mudanga de especialidade

Figura 31 — Dimensao prestacio de servico militar (quadro resumo)
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5.  Conclusées

A passagem de um servigco militar assente na obrigatoriedade de cada cidaddo em
contribuir para a defesa da patria para um servigo baseado, exclusivamente, no voluntariado
com termo temporario implicou a implementagdo de um modelo de profissionalizagdo da
prestacao de servigo militar que devera ser capaz de corresponder as necessidades funcionais
das FFAA e as motivagdes e objetivos profissionais dos cidadaos.

Face a caréncia de efetivos, as FFAA devem ser capazes de conjugar estas duas
dimensdes, proporcionando aos militares RV/RC um conjunto de condig¢des atrativas que
influenciem os trés eixos considerados como estratégicos pelo PAPSM para a
profissionalizagdo do servico militar: (i) recrutamento; (ii) retencao e (iii) reinsercao.

O percurso metodologico deste TII baseia-se no manual “Orientagdes Metodologicas
para a Elaboracdo de Trabalhos de Investigagdo” de Santos & Lima (2019) seguindo uma
metodologia baseada num raciocinio indutivo através de uma estratégia de investigacao
qualitativa cujo desenho de pesquisa ¢ do tipo estudo de caso. Para concretizar o objetivo
proposto foram recolhidos dados através da analise documental e de entrevistas
semiestruturadas a responsaveis da area de recursos humanos da FA.

No atual contexto, torna-se necessdria uma gestdo mais racional dos recursos
humanos nas FFAA/FA de forma a aproveitar durante mais tempo a experi€ncia profissional
adquirida pelos militares RC durante o seu trajeto nas fileiras.

A alteracdo das idades limite de ingresso pressupde possuir capacidade de adaptacao
a realidade atual de uma sociedade com tendéncia ao envelhecimento em que os jovens
entram cada vez mais tarde no mercado de trabalho. Neste campo podera, inclusivamente,
ser considerada uma reorganizagdo de algumas funcdes atribuidas aos militares,
principalmente de cariz operacional, ndo s6 para contrabalangar o ingresso de candidatos
mais velhos como também para proporcionar diversidade, flexibilidade e versatilidade a
profissdao militar.

Permitir o ingresso de reservistas pode ser encarado como uma estratégia de
recrutamento assente no principio da flexibilidade, tanto para o individuo como para a
organiza¢do. Consoante a idade de ingresso, a forma de prestacdo de servico e a
especialidade pretendida, o ingresso de reservistas pode ser considerado como: (i) refor¢o
do efetivo; (i1) forma de influenciar o reservista a optar por um compromisso prolongado em

RC ou QP através de um processo de aculturagdo a organizagdo militar; (iii) manutengdo da
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ligacdo com as FFAA apds terminarem o seu vinculo profissional e (iv) alargar a base de
recrutamento.

Alargar a base de recrutamento com o ingresso de cidaddos estrangeiros também
pode ser visto como uma possibilidade, aplicando-se o mesmo principio a inclusdo de jovens
para frequéncia de programas de estagios escolares ou profissionais. Neste ultimo caso, esta
¢ uma estratégia de recrutamento que aposta na obtengao de resultados a curto e médio prazo.
Desta forma, promove-se uma aproximacao e abertura da FA, dando-se a conhecer tanto aos
jovens que estdo prestes a entrar no mercado de trabalho como também aqueles que se
encontram numa faixa etaria pré-incorporacao.

O atual modelo de prestacao de servigco militar em RV/RC gera um elevado fluxo de
entradas e saidas de militares podendo gerar instabilidade e conduzir a uma situacao de
estagnacdo ou degradagdo pelo facto de o nimero de efetivos considerado necessario nao
ser atingido. Uma relagdo contratual mais prolongada dos militares RC permite uma maior
estabilidade, continuidade e eficacia no cumprimento das missdes das FFAA/FA e do
proprio modelo de profissionaliza¢ao do servigo militar.

Ha que atingir a consolidacdo plena da profissionalizagdo do servigo militar através
do desenvolvimento e melhoria das atuais e, inevitavelmente, futuras medidas de valorizacao
pessoal e profissional com vista a melhorar os indices de satisfacdo e corresponder as
expetativas dos militares pré-ingresso. Isto sem esquecer o momento em que terminam o seu
vinculo.

Alcangar este objetivo podera passar por valorizar as competéncias e habilitagdes
adquiridas. Providenciar aos militares incentivos e condigdes para continuarem o seu
processo formativo pressupde ajudar a potenciar o nivel de ambicao do militar € motiva-lo
a apostar no seu proprio desenvolvimento profissional. Associar este facto a possibilidade
de se vincular novamente, como se de um contrato inicial se tratasse, permite reter o militar
nas fileiras durante mais tempo com garantias de continuidade e de retorno do investimento
realizado.

Outro aspeto importante passara também pela introdu¢do de medidas
socioecondmicas como a revisdo dos incentivos remuneratorios ¢ introdugdo de
recompensas nao remuneradas que permitam um equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, que tenham em conta os anos de servigo prestados a Nagdo e que assegurem a

garantia de saidas profissionais.
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Desta forma, as FFAA e, em concreto a FA, podera configurar-se como uma op¢ao
mais atrativa para muitos jovens.

Com este TII foram adquiridos um conjunto de conhecimentos sobre a forma como
outros paises, nomeadamente, Bélgica e Espanha, encaram o servigo militar em RV/RC e os
fatores que marcam a diferenca em relagcdo a Portugal, concretamente, a FA. Estes fatores,
resumidamente enunciados acima, assentam na dimensao da selecdo dos candidatos e na
dimensdo da propria prestacdo de servigo militar. Analisa-los permitiu tomar conhecimento
sobre todo um leque de possibilidades que poderdo tornar o servigo militar em RV/RC em
Portugal mais atrativo indo ao encontro das expetativas e ambicdes dos nossos futuros
militares RV/RC, da FA, das FFAA portuguesas e da propria tutela governativa.

Como limitagdes ao desenvolvimento deste TII sdo enunciadas a ndo cedéncia de
dados sobre os niveis de satisfacdo dos militares RC na FA, o fator tempo, a densidade
legislativa sobre o tema, a dificuldade em fazer a distingdo entre FA e FFAA, a
disponibiliza¢dao de informagdo online ou falta dela em diferentes linguas e as dificuldades
acrescidas da pandemia com as consequentes restricoes derivadas dos varios estados de
emergéncia. Destaca-se, no entanto, o tempo disponivel para a realizagdo deste TII ser
claramente reduzido, tendo em conta todas as solicitagdes inerentes a frequéncia do CPOS.
Acresce o facto de a densidade legislativa sobre um tema desta natureza ser extremamente
volumosa o que limita o nimero de modelos a comparar tornando a investigacao menos rica.

Tratar um tema de ambito universal como € o caso do servigo militar, mesmo que
limitado ao recrutamento e selecdo, acrescenta dificuldades em distinguir a FA das FFAA.
Acresce o facto de nos paises analisados, ndo haver distingdo clara entre FFAA e FA no
ambito do recrutamento. Espanha e Bélgica sdo paises que encaram as FFAA como uma
unidade una e integrada nos respetivos Ministérios da Defesa Nacional em que cada ramo ¢
visto como uma componente para as quais o recrutamento nao faz qualquer tipo de distingao
a excecao das relacionadas com a escolha das especialidades por parte do candidato. A titulo
de exemplo, o recrutamento militar online nestes paises encontra-se centralizado num unico
site e as condi¢des de admissdo e métodos de selecao sdo idénticos para todos os ramos.

Conclui-se constatando que qualquer alteracdo nas dimensdes e indicadores
identificados neste TII implica alteragdes a legislagao em vigor que, apesar de poderem ser
propostas pela FA, a sua alteracdo e implementacao dependem apenas da tutela. Assim,
recomendam-se dois estudos futuros que permitam contribuir para tornar o servigo militar

mais atrativo e assim potenciar o recrutamento na FA e nas FFAA.
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Um primeiro estudo para analisar outros modelos de prestagao de servigo militar em
RV/RC noutros paises europeus e/ou fora do quadro da Unido Europeia procurando
identificar outros fatores que possam complementar os abordados neste TII.

Um segundo estudo aprofundado sobre a legislacdo em vigor que regula o servigo
militar em Portugal e as necessarias alteracdes legislativas que promovam a implementagao
dos fatores identificados e tidos como relevantes para a melhoria e atratividade do servigo

militar.
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Apéndice A - Modelo de Analise

Objetivo Geral

Induzir os fatores diferenciadores de prestacdo de servico militar em regime de voluntariado e regime de contrato que se constituem como
potenciadores de atratividade para o recrutamento.

Questiao Central

Que fatores podem tornar a prestacdo de servigo militar em regime de voluntariado e regime de contrato mais atrativa na Forca Aérea?

Técnicas de recolha

Objetivos Especificos Questdes Derivadas Conceitos Dimensoes Indicadores e tratamento de
dados
Publico-alvo Geracio 7
OE] - Caraterizar o QDI - Quais as carateristicas do externo ¢
R NS e —
publico-alvo. publico-alvo? Pul?llco alvo Militares RV/RC
interno
) . 5 Condigdes de admissdo
OE?2 - Identificar os fatores Servigo militar Selegdo

de recrutamento, selecdo e
prestacdo de servigo militar
na Forga Aérea.

QD2 - Quais os fatores de
recrutamento, selegdo e prestagdo de
servigo militar na For¢a Aérea?

OE3 - Identificar os fatores
de recrutamento, selecdo e
prestagdo de servigo militar
em entidades congéneres
europeias.

QD3 - Quais os fatores de
recrutamento, selecdo e prestagdo de
servigo militar em entidades
congéneres europeias?

Recrutamento

Métodos de selecdo

Prestacdo de
servigo militar

Contrato

Incentivos

Condigoes de admissao

Selegao Métodos de selegio
Reservistas
Prestacdo de Contrato
servi¢o militar Incentivos

Analise documental
e entrevistas
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Apéndice B

Condicoes Gerais

- Condigoes gerais de admissio ao RC na Forca Aérea

Regime de Contrato Especial (RCE)

*Ter no minimo 18 anos de idade a data de
incorporagao;

*Ter a altura minima de 1,60m para candidatos
masculinos e 1,56m para candidatos femininos
sem prejuizo das tabelas de requisitos
funcionais definidas para cada especialidade;

*Nao estar inibido ou interditado de exercer
fungdes publicas;

*Nao ter sido condenado criminalmente em
pena de prisdo efetiva;

* Ter a situagdo militar regularizada;

* Possuir aptiddo psicofisica adequada;

*Nao ter tatuagens, ou outras formas de arte
corporal que sejam visiveis quando
uniformizado com uniforme n.° 1 oun.® 1b
(manga comprida, com calga sem boné e sem
luvas);

*No caso das especialidades de Medicina ou de
Pilotagem, ter no maximo 27 anos, para
cidadaos possuidores de habilitagdo académica
com os graus de licenciado ou de mestre;

e Ter no maximo 30 anos, no caso de cidaddos
possuidores de mestrado integrado, ou
equivalente, em Medicina com habilitagdes
para o exercicio da medicina ndo tutelada
(internato geral);

* Ter no maximo 34 anos de idade, para os
cidadaos possuidores de habilitagdo académica
propria e reconhecida pela entidade religiosa
que os indiquem como capelaes para o Servigo
de Assisténcia Religiosa das FFAA

Regime de Contrato (RC)

Limite de idade a data de
INCOTporagao

Habilitacoes literarias minimas

27 anos, para cidadaos
possuidores de habilitacao
académica com os graus de
bacharelato ou licenciatura

pré-Bolonha, ou licenciatura,
mestrado integrado ou
mestrado pos-Bolonha

24 anos de 1dade, para os
restantes

Oficiais - Mestrado ou
licenciatura de acordo com a
especialidade

Sargentos - 12°ano (curso de ensino

secunddrio completo) em area de
acordo com a especialidade

Pracas - 11°ano (com prioridade para curso de ensino
secundario completo e detentores de habilitacoes
especificas em area de acordo com a especialidade) para
categoria de pragas, no posto de 2° cabo

: basico completo) (com

prioridade para detentores de habilitacGes especificas de

acordo com a especialidade) para a categoria de pracas,
no posto de soldado
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Apéndice C - Condic¢oes especiais de admissio ao RC na Forca Aérea

Provas de avaliacdo de conhecimentos de inglés:

*Esta prova é elaborada pelo érgdo cientifico
competente e realizada no decorrer das provas
psicotécnicas, com o objetivo de avaliar os
conhecimentos da lingua inglesa necessérios ao
desempenho das fung¢des inerentes a cada
especialidade nas categorias de Oficiais, Sargentos e
Pracas do RC da FA.

Provas de avaliacao da condicao
fisica:

Provas de avaliagdo cientifica:

eCategoria de Oficiais: Determinadas especialidades
requerem uma prova de avaliacdo de
conhecimentos. Os candidatos a essas
especialidades realizardo uma prova de avaliagdo
cientifica, que visa avaliar os conhecimentos
cientificos dos candidatos, necessarios ao exercicio
das fung¢des especificas da especialidade a que se
destinam. As provas sdo constituidas por uma prova
escrita e por uma prova oral, cada uma com um
peso de 50 % na classificacao da avaliagdo cientifica;

eCategoria de Pracas:Os candidatos a especialidade
de Musico realizam uma prova de avaliagao técnico-
cientifica, que visa avaliar os conhecimentos
musicais e a experiéncia nos instrumentos utilizados
pela Banda de Musica da Forca Aérea

Provas de avaliacdo psicoldgica: Inspecdes médicas:

#Visam avaliar as capacidades
fisicas dos candidatos, de modo
a aferir a sua aptiddo parao
exercicio das fungdes inerentes
as categorias de Oficiais,
Sargentos e Pragas do RC da FA
e as fungdes especificas das
especialidades a que se
destinam de acordo com as
tabelas em vigor

#Visam avaliar as capacidades e
caracteristicas psicoldgicas dos
candidatos, de modo a aferira
sua a aptiddo para o exercicio
das fungdes inerentes a
categoria de Oficiais, Sargentos
e PracasdoRC da FAe as
funcgdes especificas das
especialidades a que se
destinam. Compreendem
provas de avaliagcdo cognitiva-
intelectual, psicomotora,
avaliacdo da personalidade e
motivacdo, prova de grupo e
entrevista de acordo com as
tabelas em vigor

sVisam averiguar a existéncia de
qualquer doenca ou deficiéncia
fisica suscetivel de condicionar
o exercicio de fungdes inerentes
a categoria de Oficiais,
Sargentos e Pragas do RC da FA
e as funcdes especificas das
especialidades a que se
destinam. Os candidatos sdo
submetidos a inspe¢des
biométricas, médicas e exames
complementares de acordo
com as tabelas em vigor.
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Apéndice D - Duracio do periodo minimo de contrato na For¢a Aérea

o e W

+10 anos para a especialidade *5 anos para especialidades: *4 anos para todas as
de piloto (PIL); especialidades e cuja
* Mecanicos de Material Aéreo habilitacdo minima seja o
*8 anos para as especialidades (MMA), 11%/12°ano de escolaridade:
«Médico (MED), * Eletricidade e instrumentos
ST R e e de avido (MELIAV), *3 anos para todas as
(MEDVET) + Armamento e equipamento especialidades e cuja
< Medico dentista (MARME); habilitagao minima seja o 9
(MEDDENT); * Operadores de circulagao ano de escolaridade
aérea e radarista de trafego
. (OPCART)
*6 anos para a especialidade de 2 _
*Radaristas de detecao
navegador (NAV) (OPRDET),

* Operadores de sistemas de
*5. 4 e 3 anos para as restantes assisténcia e socorro

especialidades de acordo com (OPSAS)

as areas funcionais .
* Operadores demeteorologia

(OPMET);
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Apéndice E

Apoio a obtengdo de
qualificagdes escolares e
profissionais:

Apoios financeiros e <
materiais:

Apoio a inser¢ao no <
mercado de trabalho:

Apoios sociais e <
familiares:

- Incentivos a prestacio do servico militar nas FFAA

* Acesso e Certificagdo da Formagao;

* Contingentagao de vagas nos cursos do Instituto de Emprego ¢ Formagao
Profissional (IEFP);

*Protocolos para a qualificagdo ¢ Emprego;
* Apoio ao Estudo.

*Regime remuneratorio;
* Prestacdo pecunidria no termo do cumprimento do servigo militar;
* Fardamento, alojamento, alimentagdo e transporte.

*Prestagdes de desemprego;

* Apoio a criagdo do proprio emprego;

* Apoios a contrata¢do de cidaddos que tenham prestado servigo militar;

* Acesso a emprego publico;

* Admissdo aos mapas de quadros de pessoal das FFAA;

* Admissdo aos QP das Forgas e Servigos de seguranga, Policia e Bombeiros.

* Assisténcia na doenga;

* Apoios aos agregados com criangas em idade pré-escolar;
* Acesso aos estabelecimentos militares de ensino;

* Aposentacao ou reforma
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Apéndice F - Condicoes gerais de admissdo e selecio em RC e reservistas na

Componente Aérea das FFAA da Bélgica

Condicoes gerais de admissao

*Ter nacionalidade belga ou ser nacional de um estado-membro do Espaco Econémico Europeu ou da
Confederagao Suica:

*Ter no minimo 18 anos de idade a data de incorporagao;
*Ter concluido os estudos obrigatorios:;
*Ter a alturaminima de 1,52m sem prejuizo das excecoes definidas para determinadas especialidades;

*Enquanto candidato ndo ter sido condenado a pena de prisao igual ou superior a 3 meses, exceto por
infragdes ao codigo da estrada;

*Nao ter sido condenado por crimes como roubo, ocultacao, fraude, faléncia fraudulenta, atentado ao
pudor, corrupcdo de menores e prostituicao;

*Possuir aptidao fisica, médica e psicologica adequada;

*Nao ter tatuagens que sejam visiveis na testa, nuca ou no pescogo:

Regime de contrato

Habilitacdes literarias minimas/ Idade a data da incorporacao (inferior a)

Oficiais

*Mestrado, licenciatura ou bacharelato de acordo com a especialidade
«Curso de ensino secundario para as especialidades de piloto e de controlador aéreo
*26 anos de idade para a especialidade de piloto:

*34 anos de idade para a especialidade de controlador aéreo;

*33 anos de idade para as restantes especialidades

Habilitacdes literarias minimas/ Idade a data da incorporacao (inferior a)

Sargentos

*Bacharelato em educacao fisica/treinador desportivo para a especialidade de instrutor de educagdo fisica;

« Certificat d'enseignement secondaire supérieur Curso de ensino secundario superior para as restantes
especialidades.

*33 anos de idade para a especialidade de instrutor de educacao fisica:
*31 anos de idade para as restantes especialidades.

HabilitacOes literarias minimas/ Idade a data da incorporacao (inferior a)

Pracas

«Curso de ensino basico para todas as especialidades:
+31 anos de idade, para todas as especialidades.
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Reservistas

HabilitacOes literarias minimas/ Idade a data da incorporacao (inferior a)
Oficiais

e*Mestrado de acordo com a especialidade e experiéncia profissional comprovada
*50 anos de idade para todas as especialidades.

HabilitacOes literarias minimas/ Idade a data da incorporacao (inferior a)

Sargentos

eBacharelato de acordo com a especialidade.
Certificat d'enseigment superieure de acordo com a especialidade
Curso de ensino secundario de acordo com a especialidade
*33 anos de idade para a especialidade de instrutor de educacao fisica;
*50 anos de idade para as restantes especialidades.

Habilitacdes literarias minimas/ Idade a data da incorporacao (inferior a)

Pracas

*Curso de ensino basico para todas as especialidades:
*35 anos de idade, para todas as especialidades.
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Métodos de selecao

Provas de avalia¢iao da condicgao fisica

Provas de avaliacdo psicologica

Provas cognitivas que permitem testar a rapidez
e precisao em tratar informacio

Prancha lateral esquerda e direita com intervalo de 5
minutos e durante o maior tempo possivel

Corrida em passadeira a uma velocidade inicial de
6km/h, aumentando 0,3km/h a cada 30 segundos até
atingir a velocidade maxima de 14,4km/h

Prova informatica cujo objetivo passa por avaliar os
tragos de personalidade e competéncias;

Questionario avaliativo das motivacdes
profissionais para a escolha de uma carreira militar
Teste de competéncia numérica;

Teste de orientacdo espacial,

Teste de memoria de palavras;

Teste de raciocinio;

Teste de detecdo de erros.

Entrevista avaliativa de competéncias necessarias a carreira militar através de descricio de situacoes

reais onde o candidato aplicou as mesmas
Inspecoes médicas

Provas de avaliacido de conhecimentos de inglés
Provas gerais adicionais para a categoria de
oficial

Exame clinico geral;

RX a coluna vertebral e bacia;

Exame ocular e audiométrico;

Exame de otorrinolaringologia;

Controlo da denti¢ao;

Calculo do IMC;

Eletrocardiograma;

Teste a urina;

Despistes toxicoldgicos;

Teste de gravidez em caso de duvida da candidata.
Caso contrario, considera-se suficiente uma
declaragdao de honra em como a candidata ndo se
encontra gravida.

Prova de inteligéncia logico-verbal para aferir a
capacidade de raciocinio 16gico;

Teste de compreensdo a leitura de um texto;

Teste de organizagdo para aferir a capacidade de
estabelecer a ordem/prioridade correta para a
realizagdo de uma tarefa;

Entrevista de grupo;

Prova de avaliagdo de lingua francesa;

Prova de avaliagdo de conhecimentos de base de
holandés/neerlandés;

Entrevista de avaliagdo de
habilitacionais

conhecimentos
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Apéndice G Condicoes gerais de admissao e selecio em RC e reservistas no Ejército

del Aire das FFAA de Espanha

Condigoes gerais de admissao para oficiais Condigoes gerais de admissdo para pragas

* Ter nacionalidade espanhola; * Ter nacionalidade espanhola;

*Ter no minimo 18 anos de idade a data de * Ter nacionalidade de paises com os quais Espanha
incorporagao; tem vinculos historicos, nomeadamente: Argentina;

+Nao ter completado 30 anos no ano de incorporagao; Bolivia; Costa Rica; Colombia; Chile; Equador; El

Salvador; Guiné Equatorial; Guatemala; Honduras;
Meéxico; Nicaragua; Panama; Paraguai; Peru;
Republica Dominicana; Uruguai; Venezuela.

* Ter no minimo 18 anos de idade a data de
incorporagao;

*Nao ter completado 29 anos no ano de incorporacéo;

*Nao estar privado dos direitos civis;

*N3o ter antecedentes criminais;

*Nao possuir tatuagens que que possam ser contrarias
aos valores defendidos pela constitui¢do ou que
atentem a imagem das FFAA;

*Nao ter sito processado, acusado, investigado ou
detido em processo judicial por crime doloso;

*Nao estar inibido do exercicio de fung¢des publicas;

*Cidadaos estrangeiros deverdo possuir visto de
residéncia legal em Espanha

*Nao estar privado dos direitos civis;
*Nio ter antecedentes criminais;

*N&o possuir tatuagens que que possam ser contrarias
aos valores defendidos pela constitui¢do ou que
atentem a imagem das FFAA;

*Nao ter sito processado, acusado, investigado ou
detido em processo judicial por crime doloso;

*Nao estar inibido do exercicio de fungdes publicas

Condigdes gerais de admissao para reservistas

* Ter nacionalidade espanhola;

¢ Ter no minimo 18 anos de idade;

*Ter no maximo 58 anos de idade para as categorias de oficiais e sargentos;
*Ter no maximo 55 anos de idade para a categoria de pragas
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Regime de contrato
Oficiais (Escala de Oficiales del | Licenciatura nas areas de
Cuerpo de Intendencia) Economia;
Administracdo e gestdo de empresas;
Finangas;
Direito.
Oficiais (Escala de Oficiales del Mestrado em qualquer area de engenharia e arquitetura que permita
Cuerpo de Ingenieros) o exercicio das seguintes especialidades/profissdes reguladas
Arquiteto;
Engenheiro Aeronautico;
Engenheiro Industrial;
Engenheiro de Telecomunicagdes
Oficiais (Escala Técnica de | Licenciatura em qualquer area de engenharia e arquitetura que
Oficiales del Cuerpo de Ingenieros) | permita o exercicio das seguintes especialidades/profissoes
Arquiteto Técnico;
Engenheiro Técnico Aeronautico;
Engenheiro Técnico Topografico;
Engenheiro Técnico Industrial;
Engenheiro Técnico de Obras Publicas;
Engenheiro Técnico de Telecomunicagdes
Pracas (Escala de Tropa del No minimo, Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria ou
Cuerpo General) equivalente
Reservistas
Oficiais Licenciatura ou equivalente de acordo com as leis em vigor;
Ter as habilitagdes exigidas para ingresso nos Cuerpos de
Intendencia, de Ingenieros ou dos Cuerpos Comunes.
Sargentos Bacharelato;
Formacao profissional de técnico especialista, técnico superior ou
equivalente;
Ter realizado as provas de acesso ao ensino politécnico profissional.

Pracas Ensino secundario obrigatorio
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Apéndice H - Incentivos nas FFAA de Espanha

Regime de Incentivos
Complemento de empleo

Retribui a responsabilidade inerente ao posto e
derivada do exercicio da profissao militar

Complemento especifico (mensal)

Constituido por uma componente geral (em fungao
do posto) e uma componente singular (condi¢des
especiais em que unidade de destino desenvolve a
sua missdo e condigdes particulares de
responsabilidade, preparacgdo técnica, perigosidade e
penosidade inerentes a funcao).

Complemento de dedicacion especial

Teniente: 565,16€

Cabo Mayor: 382,74€
Cabo Primero: 360,96€
Cabo: 317,45€
Soldado: 331,04€

Valores apresentados referentes a componente geral:
Teniente: 362,50€

Cabo Mayor: 352,20€

Cabo Primero: 273,20€

Cabo: 216,20€

Soldado: 167,00€

Retribui o elevado rendimento, a atividade extraordinaria ou a iniciativa com que desempenha as fungoes
cujos critérios de atribuicdo e valor sdo determinados pela Comision Superior de Retribuciones Militares.

Gratificacion por  servicios extraordindrios
prestados fora do horario normal de servigo
Ajuda para aquisi¢ido de fardamento (mensal)

Aplicavel sempre que o militar se encontre na
situacdo de servigo efetivo e na reserva na situagao
de ativado a prestar servi¢o

Outros

A quantia, periodicidade e especificagdo ndo
poderdo ser fixas devido ao seu carater excecional.

24,54€

Atribuicdo de vestudrio gratuito;

Seguranga Social;

Atribuicdo de seguro de vida e acidentes;

Protecdo ao desemprego;

Apoio para a aquisi¢@o ou aluguer de habitacao apds
5 anos de servigo;

Medidas especiais de prote¢do na gravidez, parto e
pOs-parto.
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Apéndice I Entrevistas

Participante: Coronel Aires Marques (Centro de Recrutamento da Forga Aérea)

Q: Considera que deveriam ser admitidos candidatos de nacionalidade estrangeira (Unido Europeia e/ou
de paises com os quais Portugal tem ligacdes historicas)?

R: No ambito estrito de recrutamento, poderia ser um fator positivo, uma vez que permitiria alargar muito o
publico-alvo e o universo de recrutamento, para mais atendendo a que esta situagio ja ¢ praticada em alguns
paises. Atualmente j4 recebemos muitas candidaturas de jovens de naturalidade estrangeira, embora de
nacionalidade portuguesa, designadamente de paises de leste e de paises de lingua oficial portuguesa. A
admissdo de cidaddos estrangeiros acabaria, assim, por ser apenas mais um passo que, no entanto, deve ser
devidamente avaliada em termos juridicos e em termos de questdes de seguranga

Q: Considera que deveriam ser admitidos civis e/ou ex. militares como reservistas voluntarios para o
desempenho de func¢des nas especialidades em que sdo incorporados e/ou em areas da profissao civil? Se
sim, a tempo parcial e/ou tempo inteiro?

R: A Pandemia por COVID-19 ensinou-nos muita coisa e permitiu identificar fragilidades e pontos de
melhoria. Em determinadas 4reas e situacdes, o recurso a figura de “reservista” pode trazer beneficios e permitir
suprir necessidades pontuais, em areas muito especializadas ou muito deficitarias de recursos, cuja capacidade
ndo seja possivel ser restabelecida pelo recrutamento normal.

Nomeadamente, areas como a saude (médicos, enfermeiros, técnicos), a docéncia, a formacdo, o apoio
(condutores, administrativos, informatica, juristas, etc.) e outras areas, desde que a operacionalidade e
seguranca ndo sejam comprometidas. Quanto ao regime aplicavel, tanto se poderia admitir a tempo parcial (ex.
um professor ou um médico), como a tempo inteiro, conforme fosse mais adequado ou a necessidade o
justificasse.

Q: Considera pertinente a admissio de jovens para estagios profissionais e/ou escolares na FA?

R: Ja sdo permitidos e realizados estagios curriculares e académicos na FA, os quais sdo realizados ao abrigo
de despacho do CEMFA, sob coordenag@o da DINST ¢ da AFA.

Q: Considera que o limite maximo de idade para ingresso nas FFAA deveria ser aumentado? Se sim, até
que idade?

R: Essa questdo é complexa e dificil de responder. A Lei do Servigo Militar define e estabelece os limites de
idade de admiss@o as FFAA, em RC, em fun¢do do grau académico, nomeadamente, 30 anos para médicos
com internato geral, 27 anos para cidadaos habilitados com curso superior e 24 anos nos restantes casos. Se
nos focarmos apenas na prestacao de servico em RC, ndo vejo inconveniente no aumento da idade de admissao.
No entanto, esses militares sairdo mais tarde para a disponibilidade e para o mercado de trabalho, com as
dificuldades dai decorrentes. Mas deveremos nesse caso avaliar e pensar em que condi¢es esses militares
deverdo poder concorrer aos QP, uma vez que o aumento da idade limite tera sempre de ser avaliado e estudado
em funcdo da duragdo carreira, das espectativas e das idades limite estatutariamente definidas, quer de
permanéncia nos postos, quer na futura implicagdo na passagem a reserva e reforma.

Q: K da opiniio que a duragio maxima do contrato deveria ser aumentada? Se sim, até que limite?

R: Sim, considero que a duracdo maxima de anos de contrato poderia ser novamente alargada, para um periodo
entre 8 a 10 anos. Penso ainda, que se deviam baixar os periodos minimos de contrato (para 2 anos) e definir
um periodo experimental de um ano, no desempenho de servigo efetivo, a contar do fim da formagao
complementar.

Q: E da opiniiio de que os vencimentos deveriam ser aumentados?

R: Sem duvida. A remuneragdo ¢ um fator decisivo e potenciador de recrutamento, principalmente nos postos
mais baixos (quer de pracas quer de sargentos RC) e, hoje, estdo muito aquém do que se pratica nas Forgas de
Seguranca (ex., PSP, GNR, Guarda Prisional). Por outro lado, face ao que ¢ exigido aos militares (disciplina,
disponibilidade, deveres, condi¢do militar, afastamento da familia) os vencimentos sdo, claramente, um fator
de afastamento dos jovens das FFAA.

Q: Considera pertinente diferenciar o vencimento no mesmo posto em funcio da habilitacio académica?
R: Nao me parece que essa diferenciacdo seja util nem desejadvel. Outra coisa ¢ falar em progressdo e
diferenciacdo horizontal, tal como o EMFAR prevé.

Q: Considera que deveriam ser introduzidos incentivos como o pagamento de horas extraordinarias e/ou
atribuir licencas com base nas horas extra?

R: Do ponto de vista estrito do recrutamento, e quando analisamos os modelos organizacionais estrangeiros,
essa questao parece fazer sentido e ser um fator positivo que poderd potenciar a atratividade das FFAA,
minimizando o impacto das baixas remuneragdes e, potencialmente, se ndo subvertido, premiando e
diferenciando positivamente aqueles que mais trabalham.
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Participante: Coronel Joao Paulo Pires (Divisdo de Recursos da For¢a Aérea)

Q: Considera que deveriam ser admitidos candidatos de nacionalidade estrangeira (Unido Europeia e/ou
de paises com os quais Portugal tem ligacdes historicas)?

R: Considero que ainda hd margem e mecanismos para se encontrarem candidatos de nacionalidade portuguesa
(o SMO, por exemplo, esta suspenso e, creio que aumentando a remuneragdo nas Forcas Armadas, em
particular na categoria de pragas, os candidatos aumentariam naturalmente.

Q: Considera que deveriam ser admitidos civis e/ou ex. militares como reservistas voluntarios para o
desempenho de func¢des nas especialidades em que sdo incorporados e/ou em areas da profissao civil? Se
sim, a tempo parcial e/ou tempo inteiro?

R: Esses mecanismos, de certa forma, ja existem. O Mapa de Pessoal civil engloba civis e ex-militares. O
Regime de Contrato Especial (RCE) permite que ex-militares (i.e. na reserva de recrutamento) possam
ingressar até aos 35 anos e, sendo civil e com determinadas competéncias (ex: médico especialista) podem
ingressar até aos 34 anos. O RCE prevé um periodo maximo de até 18 anos, embora cada situacdo funcional
possa ter um periodo especifico, minimo e maximo, associado.

Q: Considera pertinente a admissdo de jovens para estagios profissionais e/ou escolares na FA?

R: Sim.

Q: Considera que o limite maximo de idade para ingresso nas FFAA deveria ser aumentado? Se sim, até
que idade?

R: Cada um dos ramos tem missdes muito especificas. Em algumas delas ¢ essencial que os militares sejam
jovens. Por outro lado, ha determinadas fungdes em que as competéncias e experiéncia € bem mais importante
do que a idade. Também as atuais geragdes (nomeadamente os millennials /geragdo Y e a geragdo Z) tém
comportamentos e expectativas muito distintos, e de maior mobilidade entre fungdes/empregos. No caso das
mulheres, o ingresso em idades mais avancadas poderia possibilitar a opcéo de constituirem familia bem mais
cedo e ingressarem mais tarde nas fileiras (inversdo da atual tendéncia, em que muitas mulheres sdo maes com
idades j& avancadas). Adicionalmente, com ingressos (ou saidas) em idades mais avancadas, nomeadamente
para o regime de contrato, pode existir uma fundamentada percecdo de que os militares quando terminam o
contrato tém mais dificuldade em encontrar emprego fora das FFAA.

Entendo que as idades atualmente previstas sdo, genericamente, aceitaveis, mas podem ser ainda ajustadas para
potenciar o aumento de candidatos e captagdo de competéncias para as FFAA. Em todo o caso, entendo que a
idade de ingresso ndo deve exceder os 40 anos (para os civis pode ser bem maior).

Q: K da opiniio que a dura¢io maxima do contrato deveria ser aumentada? Se sim, até que limite?

R: O RCE permite que os contratos possam ir até aos 18 anos, mas apenas para determinadas situagdes
funcionais, aprovadas através de despacho do membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional.
O atual RC, que tem uma duracdo maxima de 6 anos, nio se afigura adequado, nomeadamente na For¢a Aérea,
onde existem muitas fun¢des que requerem prolongada e exigente formagdo. A duragdo do RC seria mais
ajustada se pudesse atingir os 9 anos, como j& aconteceu no passado recente.

Q: E da opiniiio de que os vencimentos deveriam ser aumentados?

R: Sim. Por um lado, porque existe uma enorme discrepancia com as Forgas e Servigos de Seguranga (que t€ém
muitos mais subsidios e suplementos em categorias e postos equivalentes), por outro, e em particular na
categoria de Pragas, ¢ essencial para os jovens ingressarem nas fileiras. Percebe-se que muitos jovens,
trabalhando menos horas, arriscando menos, ¢ ficando mais perto de casa, possam preferir trabalhar num
supermercado (onde até podem auferir um maior vencimento) em vez de ingressar nas FFAA.

Q: Considera pertinente diferenciar o vencimento no mesmo posto em funcio da habilitacio académica?
R: Ndo. O EMFAR ja prevé a formagao minima de ingresso para determinadas categorias e carreiras dos QP.
Para o RC também esta prevista a formacédo minima para as diferentes categorias (ex: as pragas Musicos sdo
praticamente todos licenciados e as pragas Mecanicos de Aeronaves, Policias ou OPSAS, por ex., podem até
nem ter o 12.° ano. Ainda assim, considerando o contributo que estes ultimos t€ém para a missdo, ndo faz
qualquer sentido os Musicos poderem ter, eventualmente, um vencimento superior). Se os militares obtiverem
uma habilitacdo académica superior podem sempre ambicionar e concorrer e ingressar noutras carreiras. Além
disso, e principalmente na atual conjuntura de enorme escassez de recursos humanos, muitos militares, os mais
empenhados e solicitados, ndo podem aumentar as suas habilitagdes académicas porque sdo essenciais para o
cumprimento da missdo, o que, havendo diferenciagdo do vencimento, poderia constituir uma dupla injustiga
(mais empenhados na missdo e recebem menos porque ndo tém oportunidade de estudar).

Q: Considera que deveriam ser introduzidos incentivos como o pagamento de horas extraordinarias e/ou
atribuir licencas com base nas horas extra?

R: Concordo com os incentivos, mas nunca através do pagamento de horas extra (ndo esta na génese das FFAA
nem da condig@o militar). Por outro lado, a atribuicdo de dias compensatorios ou suplementos adicionais, por
integrarem escalas, destacamentos, etc., considero que ¢ adequado e justo, premiando aqueles que estdo mais
disponiveis, solicitados ou empenhados.
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Participante: Tenente-Coronel Nuno Quirino Martins (Direg¢do de Pessoal da Forga Aérea)

Q: Considera que deveriam ser admitidos candidatos de nacionalidade estrangeira (Unido Europeia e/ou
de paises com os quais Portugal tem ligacdes historicas)?

R: Penso que ndo. As For¢as Armadas exigem um compromisso unico com os seus militares que ndo se
coadunam com relagdes de interesse efémeras como se de “vistos gold” se tratasse. O defender a Patria mesmo
com o sacrificio da propria vida ndo podera ser pedido a quem ndo tem um sentimento de pertenca perene com
0 pais.

Q: Considera que deveriam ser admitidos civis e/ou ex. militares como reservistas voluntarios para o
desempenho de func¢des nas especialidades em que sdo incorporados e/ou em areas da profissao civil? Se
sim, a tempo parcial e/ou tempo inteiro?

R: Concordo com a admissdo de civis e militares. A flexibilidade atinente a praticas de gestdo multifacetadas
concorre para o cumprimento da missdo. O capital de conhecimento que essas pessoas t€ém deve ser
rentabilizado pela organizacdo, numa relacao win-win.

Q: Considera pertinente a admissdo de jovens para estagios profissionais e/ou escolares na FA?

R: Considero pertinente, mas num contexto muito controlado e afastado das areas classificadas e de maior risco
para a saude humana. E uma capacidade em que a FA deveria investir com mais veeméncia pois os jovens
ganhariam experiéncia relevante e dariam um contributo interessante para colmatar a falta de militares.

Q: Considera que o limite maximo de idade para ingresso nas FFAA deveria ser aumentado? Se sim, até
que idade?

R: Néo concordo com o aumento dos limites de idade. A condigdo militar exige uma condigao fisica assinalavel
0 que ndo se coaduna com uma idade muito elevada.

Q: K da opiniio que a duragio maxima do contrato deveria ser aumentada? Se sim, até que limite?

R: O projeto do RCE contempla uma duragdo de contrato muito interessante (até 18 anos) pois permite um
ROI mais efetivo. Contudo, deve ser salvaguardado que o Estado nao pode “beneficiar” da forca da juventude
de uma pessoa e depois devolvé-la ao mercado de trabalho com uma idade pouco atrativa para uma
empregabilidade efetiva. Quanto maior for o tempo de servigo efetivo, maior deve ser o compromisso da
organizacao sobre a criagdo de solugdes de integracdo (por exemplo, aplicando técnicas de outplacement).

Q: E da opiniiio de que os vencimentos deveriam ser aumentados?

R: Penso que este fator sera sempre muito relevante para atrair ¢ manter os talentos numa organizacdo. Neste
sentido, penso que seria muito importante que houvesse um aumento evidente nos vencimentos dos militares,
também para dignificar esta carreira tdo distinta quando comparada com as demais carreiras da fungado publica.
Q: Considera pertinente diferenciar o vencimento no mesmo posto em funcio da habilitacio académica?
R: Nao, pois a habilitagdo académica ndo ¢ preditor de maior desempenho. Se conjugasse o vencimento com
as competéncias (tipo e nivel de proficiéncia), a minha posi¢éo seria diferente.

Q: Considera que deveriam ser introduzidos incentivos como o pagamento de horas extraordinarias e/ou
atribuir licencas com base nas horas extra?

R: Penso que ndo, pois torna a relacdo organiza¢ao/pessoas muito higiénica e impessoal. O que deve ser feito
¢ investir no aumento da SA dos chefes militares sobre as condigdes que os seus subordinados t€m que superar
para cumprir a missao, associado a um sistema de recompensas simbolicas mais efetivas.
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