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Resumo
No contexto da globalizacdo e ao bindbmio desenvolvimento e seguranca, a coope-

racao entre atores na area da seguranca e defesa é inquestionavel. Tem aumentado a inter-
dependéncia entre atores do sistema internacional, Angola e Portugal desenvolvem rela-
cOes externas de seguranca e defesa, tanto de uma forma multilateral, como bilateral, sendo
o principal esfor¢o da cooperacdo dirigido para garantir a paz e seguranca e desenvolvi-
mento sustentado.

Num quadro de cooperacdo internacional em matéria de seguranca e defesa, onde a
cooperacéo bilateral aparece cada vez mais integrada numa coopera¢do multilateral, procu-
ramos com este trabalho percebermos como se desenrolam os projetos da CTM entre 0s
dois paises. Inicialmente fez-se abordagem conceptual da CTM, procurando identificar
conceitos orientadores para a compreensdo do nosso tema, e a tipologia de cooperacdo que
mais adotam.

Caracterizamos o0s projetos da CTM nos territorios dos dois paises. Seguidamente
procurou-se perceber o programa quadro futuro da CTM entre Angola e Portugal. Posteri-
ormente, procurou-se identificar quais sdo as capacidades possiveis conjuntas na formacéo
da autoridade maritima angolana; O potencial do papel da CTM entre os dois paises; O
impacto das restricdes financeiras nos projetos.

Por ultimo, apresentamos propostas para contribuirmos na evolucdo dos projetos
em curso.

A metodologia de trabalho passou pela consulta de fontes bibliograficas, nomea-
damente documentos oficiais da abordagem do assunto, analisados e artigos de opinido
sobre 0s conceitos e tratados abordados, bem como, entrevistas o0 que permitiu a analise de
conteddos relacionados com a tematica em estudo. No ambito da formatacdo do documen-
to, de referir a utilizacdo de software para referenciacdo automatica, nomeadamente o Mi-
crosoft Word 2010, utilizando o estilo Harvard-Anglia 2008.

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 vii
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Abstract

In the context of globalization and to the relationship between development and
security, cooperation between actors in the area of security and defense is indisputable.
The interdependence between actors of the international system has increased. Angola and
Portugal have developed various relations in security and defense on different levels,
multilateral and bilateral. The main focus of this cooperation for peace and security is to
guarantee sustainable development.

We try to understand, with this work, the possible future framework of the CTM
program between Angola and Portugal, in a framework of international cooperation in
security and defense, where bilateral cooperation appears increasingly integrated into
multilateral cooperation.

Initially we explain the conceptual approach of CTM and try to identify concepts
for advice for understanding the CTM and the typology of cooperation.

We characterize the projects of CTM on the territories of both countries. Then we
try to realize the future framework program of CTM between Angola and Portugal.

In a further part, we try to identify what are the possible capabilities for joint
training of the maritime authority of Angola; the potential of CTM between this two
countries and the impact of financial restrictions.

Finally, we presentend proposals to contribute in the progress of ongoing projects.

The methodology of work began by consulting bibliographic sources, including
official documents regarding to the subject, analysis and opinions about the concept of
CTM, as well as interviews which allow the analysis of content related facts.

We used the automatic formatting of the software, such as Microsoft Word 2010

which is using Harvard-style Anglia 2008.

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 viii
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Autoridade Maritima Angolana
Cooperagdo Técnico-Militar
Desenvolvimento sustentado
Estratégia

Lingua Portuguesa

Politica

Povo

Projetos

Programa Quadro

Sociedade
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Introducéo

A cooperacdo técnico-militar entre Angola e Portugal esta inexoravelmente ligada
ao bindmio desenvolvimento e seguranga pois sem seguranca, o desenvolvimento € inexis-
tente.!

De acordo com, Marques (2008, p. 9) Com o advento de uma nova ordem interna-
cional, que despontaria com a queda do muro de Berlim, as agendas internacionais come-
caram a incluir o continente africano, tendo-se rapidamente chegado a conclusdo que seria
necessario um grande esforco para edificar Estados viaveis, dotados de regras e mecanis-
mos que permitissem a constru¢do de uma paz duradoura como fator de desenvolvimento
sustentado (Marques, 2008, p. 9).

Esta relagdo € tanto mais relevante quanto aumenta a constatacdo que a dindmica
atual do sistema politico internacional (SPI) tende a fomentar o incremento da heteroge-
neidade das sociedades, propiciando a proliferacdo de conflitos internacionais.

A “importancia da cooperagdo técnico-milita entre os dois paises esta no tocante ri-
gueza que € a maior riqueza dos povos, que sdo as pessoas, que € o fator humano, que €
maior investimento que podemos fazer para um mundo mais pacifico, para uma colabora-
¢do mais estreita, para um melhor entendimento entre os homens”, esta iniciativa de inter-
cambio nas relacOes bilaterais entre os dois paises, € no atingir novos patamares de trans-
paréncia e confianca.?

A CTM entre os dois paises ouve-se menos falar, € menos mediatico, ndo passa
tanto nas televisdes ou nas radios, mas tem uma importancia muito significante na ligacao
dos lacos histéricos culturais e de amizades entre os dois povos.

Por outro lado, segundo Marques (2008, p. 11), é importante salientar que a Globa-

lizacdo ndo é a McDonaldizagdo. As especificidades dos paises as sua caracteristicas cultu-

! «[...] Ndo Teremos Desenvolvimento sem Seguranca, Nao Teremos Seguran¢a sem Desenvolvimento, e

Nao Teremos Nenhum dos Dois sem Respeito pelos Direitos Humanos.»

Relatério “In larger freedom: towards development, security and human rights for all”, do Secretario-Geral
das NacOes Unidas, Koffi Annan, em 2005

2 Para 0 Ministro da Defesa a atribuicio de bolsas para formacao técnica-militar de jovens, insere-se na agio
da  cooperacdo que  Portugal manttm com os PALOP e com  Timor-Leste.
José Pedro Aguiar Branco explica que: «a importancia é enorme porque estamos a investir na confianga, nas
pessoas, no fator humano e todo o investimento que possamos fazer no fator humano é muito importante para
aquilo que é o clima de confianga que é necessario ter entre Portugal e os paises de expressdo portuguesa. E,
portanto, esta cooperagdo técnico-militar que ja hd muitos anos tem sido uma linha prioritéria e estratégica
em Portugal manteve-se também neste Governo, mesmo numa época de austeridade em que nés podemos
acomodar no Orgamento uma verba significativa, até superior a do ano passado».2012-01-26

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 1
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rais e formas intrinsecas terdo de ser consideradas e reforcadas para conseguirmos um de-
senvolvimento de raizes solidas e sustentaveis.

A cooperacdo para o desenvolvimento nunca teve um significado univoco. Desde o
seu surgimento esta em permanente reformulacdo. Se a entendermos enquadrada nas preo-
cupacdes do PNUD, ou seja, ao crescimento econémico deve corresponder um efetivo de-
senvolvimento humano (das capacidades intelectuais, necessidades béasicas e aspiracdes, na
forma sustentada) (Marques, 2008).

A cooperacdo constitui um instrumento de grande importancia, uma vez que repre-
senta & propria estrutura do homem, em envolvido numa determinada tarefa para alcance
dum determinado objetivo sdo necessaria todas forcas contribuindo para o sucesso.

Justificacdo do Tema

As restrigdes financeiras impostas pela TROIKA Comite de trés membros, Unido
Europeia (UE), Banco Central Europeu (BCE) e Fundo Monetério Internacional (FMI),
implica que Portugal tenha uma linha de atuagéo zelosa e criteriosa na utilizagéo dos recur-
S0S que possui em todas as vertentes para assim conseguir otimizar 0S recursos que, nos
tempos que correm sdo cada vez mais escassos.

A utilizacdo de meios financeiros portugueses para bolsas estrangeiras inclui-se
perfeitamente nessa 6tica de otimizacéo dos recursos para que Portugal consiga cumprir o
tratado que assinou.

A crise econdmica ¢ um fendmeno global, ndo obstante as diferencas existentes do
ponto de vista de recursos naturais, Angola ndo é isentas as restri¢des financeiras, tendo em
consideracdo que o pais € um recém-nascido com apenas uma década de tempo de paz.
Periodo de procura de linhas orientadoras para a consolidacdo da paz, democracia e o bem-
estar do seu povo, reconstrucdo nacional, e, desenvolvimento politico social.

Objeto de estudo e sua delimitacdo

O objeto de estudo do presente trabalho € caraterizar e analisar os projetos de CTM
nos territérios dos dois paises entre Portugal e Angola.

O presente estudo limitar-se-a4 legalidade em que se desenrolam os projetos de
CTM entre os dois paises.

Objetivos da investigacao

Na presente investigacdo, o objetivo geral visa, através de propostas concretas,

contribuir para a necessidade de estudar a forma como pode ser possivel a CTM entre 0s

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 2
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dois paises, o futuro face as restri¢cbes financeiras em Portugal, priorizar os atuais projetos
de acordo com critérios de custos — beneficios.
Os objetivos especificos
(1)  Caraterizar os projetos de CTM entre Portugal e Angola nos territérios dos
dois paises;
(2)  Caraterizar o enquadramento legal em que se desenrolam os projetos de
CTM™;
(3)  Abordar o apetrechamento da componente maritima de Angola com navios
com capacidade oceénica, com o objetivo de garantir a sua participagéo
/intervencdo futura no combate a pirataria no golfo da Guine;
(4)  Analisar os custos de cada projeto e 0s objetivos a atingir;
5) Priorizar os atuais projetos, de acordo com critérios de custos-beneficios;
(6) Propor um quadro de CTM entre os dois paises e solugédo de alternativa para
Angola, para projetos tendentes a reduzir ou suspender.
Perante o tema do presente trabalho elaboramos a seguinte questao central:
QC: As restrigdes financeiras podem ter impacto nos projetos de cooperacao
técnico-Militar entre Angola e Portugal?
Para responder a esta questdo formulamos as seguintes questdes derivadas:
QD 1- Como se desenrolam os projetos de CTM entre Portugal e Angola?
QD 2- Qual é o quadro futuro de CTM entre os dois paises?
QD 3- Como se desenvolve a cooperacdo Técnico-Militar entre Angola e Portugal,
na formacdo da Autoridade Maritima Angolana?
QD 4- Como potencializar o papel da CTM entre Angola e Portugal?
QD 5- Qual é o impacto das restricdes financeiras nos projetos de Cooperacao Téc-
nico-Militar entre Portugal e Angola?
QD 6- Como anular os impactos das restricdes financeiras na cooperagdo técnico-
militar entre Angola e Portugal?
Hipoteses (H)
1 H- Os projetos da CTM entre Angola e Portugal, desenvolvem-se através do Pro-
grama Quadro, acordado nas reunides da Comissdo Bilateral Luso-Angolana no Dominio

da Defesa;

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 3
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2 H — Angola e Portugal assinaram um Programa Quadro para o Quadriénio
2011/2014, acordado na 112 Reunido da Comissdo Bilateral Luso-Angolana no dominio da
defesa, realizada em Luanda de 29 de Abril a 03 de Maio de 2010;

3 H - As capacidades possiveis conjuntas dos dois paises, estdo no fator potencial
de todos seus recursos, que nos ultimos tempos tem dado bons indicativos;

4 H- Na efetivacdo das a¢Bes conjuntas entre 0s dois povos, através das organiza-
¢bes que contribuem direta ou indiretamente nas acdes da CTM entre os dois paises, na
promocao das relacdes historico e culturais;

5 H — As restri¢cdes financeiras pode ter impactos nos projetos da CTM entre os
dois paises, uma vez que o fendmeno da crise econémica é global;

6 H — Atraves de custos-beneficios, define-se projetos a reduzir ou suspender.

= Percurso Metodoldgico

No que diz respeito ao percurso metodologico, sera seguida a abordagem proposta
por Quivy & Campenhoudt (2008), adotada pelo Instituto de Estudos Superiores Militares.

= |nstrumentos Metodologicos

Sera utilizada a pesquisa exploratoria que permitira 0 mapeamento, a descricdo e a
elaboracdo de uma classificacdo inicial para a necessidade ou ndo de inser¢do de novos
dados relativos a pesquisa em pauta.

Para a definicdo de termos, levantamento das informacdes de interesse e estrutura-
cao de um modelo teodrico de analise sera realizada uma revisao de literatura nos seguintes
moldes:

= Fontes de busca:

- Biblioteca do IESM;

-Ministério da Defesa Nacional de Angola (MDN/DPPDN);

-Ministério da Defesa Nacional de Portugal (MDN/DGPDPT).

= Critérios de inclus&o:

-Estudos publicados em portugués, inglés ou espanhol;

-Estudos quantitativos e qualitativos que descrevem experiéncias com acordos de

cooperagéo.

= Critérios de excluséo:

-Estudos que reutilizam dados obtidos em trabalhos anteriores;

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 4
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-A interpretacdo dos dados colhidos sera feita de acordo com as areas de interesse

CTM apds essa etapa, considerada essencial para o andamento do trabalho.

A metodologia utilizada na investigacdo teve como base quatro etapas, adaptadas
do Método Cientifico de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt:

12 Etapa — Elaboracdo do Plano do Trabalho (PT); 22 Etapa — A Observagéo (leitu-
ra e fechamento); 32 Etapa — Analise das Informacdes e Redacgdo; 4% Etapa — Conclusdes e
Redacéo Final.

-Estrutura do documento

O trabalho esta organizado em quatro capitulos. A seguir a presente introducéo,
iremos no | capitulo, caraterizar como se desenrolam o0s projetos da CTM entre os dois
paises. No Il Capitulo, iremos caraterizar o Programa Quadro futuro da CTM entre os dois
paises. No Il capitulo, iremos procurar quais sao as capacidades possiveis conjuntas nesta
area, e formacao da autoridade maritima angolana. No IV Capitulo, iremos procurar como
potencializar o papel da CTM entre Portugal e Angola na prossecucdo dos objetivos estra-
tégicos dos dois paises, e procuraremos quais sdo 0s impactos das restricdes financeiras
nos projetos da CTM entre os dois paises, e como anular esses impactos. No capitulo final,
as conclusbes do estudo atraves das quais visaremos responder a questdo central e, assim,
ao enunciado do trabalho de investigacao.

O glossario de conceitos de apoio a este trabalho consta do Apéndice 1.

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 5
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Capitulo I - Caracterizacdo dos Projetos da CTM entre Angola e Portugal

O mundo esté hoje seguramente diferente do que era ha alguns anos atras e a coo-
peracdo assume um papel preponderante e inquestionavel no contributo para a resolucéo da
pléiade de problemas que decorrem da conflitualidade que prolifera pelo planeta.

Neste contexto, a comunidade internacional constatou que se tornava imperativo
conceber um modelo de desenvolvimento diferente, mais abrangente, com adocéo de estra-
tégias multidisciplinares e mais estruturadas, passivel, com fortes apoios a boa governagéo,
ou seja, com um enfoque nas valéncias fundamentais que deverdo existir em qualquer Es-
tado democrético: garantia da seguranca e do bem-estar das suas populacdes.

Por outro lado, segundo Bernardino (2009, p. 33), este modelo foi denominado “de-
senvolvimento sustentado, tendo estabelecido, como objetivos principais, a promogéo da
boa governacéo e a criagdo de condicOes de prosperidade econdmico-social, constituindo-
se, assim, como uma mais-valia na prevencdo dos conflitos regionais (Bernardino, 2007).

A CTM entre Angola e Portugal tem-se desenvolvido no ambito dos projetos de
formacdo dos quadros das Forcas Armadas Angolanas na parceria entre a Escola Superior
de Guerra (ESG) de Angola e o Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM) de Portu-
gal e o de assessoria do estado-maior e da formacao da Autoridade Maritima Angolana.

Por forca da reformulacdo da politica e da execucdo da CTM entre os dois paises,
as atividades de cooperacdo no dominio militar comegaram a desenvolver-se sob a égide
de Programa-Quadro (PQ). O primeiro PQ entre os dois paises foi em 03 de Outubro de
1996. Os PQ, negociados e aprovados no ambito das Reunides das Comissdes Mistas Per-
manente, a nivel bilateral, sdo formados por Projetos executados tecnicamente pelos ramos
das FA.

a. A politica de Cooperacéo Portuguesa

Portugal desenvolve a sua politica de cooperacdo para o desenvolvimento desde
1979. A Constituicdo da Republica Portuguesa CRP releva a importancia da cooperagdo
contemplado no ponto 4 do seu artigo 7° (relacbes internacionais), a aproximacao de Por-
tugal aos paises que falam portugués, “Portugal mantém lagos privilegiados de amizade e
cooperagdo com os paises de lingua portuguesa” ( Governo Portugués, 2005).

Com o intuito de tornar a sua acdo mais eficaz e eficiente e de preencher os objeti-

vos dos organismos internacionais de que € membro, tendo definido suas linhas de orienta-
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¢do estratégica para a cooperagao através do documento “uma visdo estratégica para a co0-
peragdo portuguesa” ( Governo Portugués, 2005)

No entanto, com especial relevo para a “Estratégia portuguesa sobre seguranga e
desenvolvimento”, Resolugdo do Conselho de Ministros N°73/2009, onde com uma abor-
dagem inovadora e em linha com a estratégia conjunta UE-Africa, se procura otimizar si-
nergias e convergir estratégias de cooperagdo nestes espacos.

Num contexto internacional caraterizado pelo aumento da ajuda publica ao desen-
volvimento (APD), em que as politicas de cooperacdo sdo consideradas como integrante
das estratégias nacionais para a globalizacdo, Portugal, numa logica de concretizacdo dos
interesses e de rentabilizacdo dos seus esforgos, procura hierarquizar os objetivos adequa-
dos a prossecucéo da politica externa.

O apoio ao desenvolvimento e a integracdo dos paises africanos de lingua oficial
portuguesa (PALOP) e de Timor-Leste nas dinamicas da globalizagéo, pelo carater biuni-
voco das vantagens decorrentes destas acOes, apresenta-se como uma das faces visiveis do
esforco de rentabilizacdo da cooperacéo.

Assentando a cooperagdo na boa governacao, participacdo e democracia, a aposta
no apoio ao desenvolvimento de programas de promogédo da paz, prevengdo e gestdo de
conflitos e de estabilidade pds-conflito nos Estados mais frageis consubstancia-se nas ati-
vidades de cooperacdo Técnico-Militar CTM.

O apoio a reforma das estruturas de defesa, mediante a defini¢do da politica de de-
fesa angolana e a reorganizacdo das Forcas Armadas Angolanas FAA, e a insercdo em or-
ganizacgdes regionais de seguranca e defesa na perspetiva da sua capacitacdo em matérias
de operacdes de manutencdo da paz e humanitarias, designadamente em matéria de concei-
tos, doutrina e principios”, atribuem a CTM responsabilidades acrescidas.

Por outro lado, segundo Duarte (2011, p. 5), para que Portugal continue a ter uma
voz e papel ativos nos assuntos africanos, € essencial o seu empenhamento na cooperagédo
técnico-militar bilateral, “que custa bastante mas tém tido resultados extraordinarios”
(Duarte, 2011)

A CTM, instrumento da politica externa portuguesa, visa apoiar a constituicdo de
Forcas Armadas Portuguesas (FAPT) apartidarias, num cenario democratico e de subordi-
nacao ao poder politico, como elemento pacificador e garante da seguranca, da estabilidade

politica, do bem-estar das populagdes e, consequentemente, do desenvolvimento econdémi-
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co e social sustentado dos PALOP e de Timor-Leste, a transformacéo dos exércitos “guer-
rilheiros” em FA nacionais integras, eficientes e profissionalmente capazes, atraves da
formacdo e instrucdo, centra-se nos recursos humanos e no incremento das suas potenciali-
dades ( Governo Portugués, 2005).

A acdo da CTM ndo se esgotando no dominio militar, assegura o estreitamento do
relacionamento secular com os diferentes paises, fomenta a cooperagdo noutras areas de
interesse e projeta “os seus efeitos na denominada ajuda ptblica ao desenvolvimento”.

Para assegurar a amplitude dos efeitos da CTM a atitude dos militares portugueses
é fundamental. S&o eles que, confrontados com a realidade especifica de cada pais, colo-
cam em pratica os principios consagrados pelas entidades estatais.

Os PALOP procuraram continuar ligados a Portugal e reforcar os lagos de coope-
racio através de solicitacbes de apoio no dominio militar. A medida que as dificuldades
surgiam, foram colocando as necessidades a Portugal, obedecendo apenas ao critério da
preméncia. Partindo de pedidos isolados e pontuais, as atividades de CTM foram-se inten-
sificando e ganhando contornos mais nitidos, sendo uma area em que o0s resultados positi-
VoS sdo bastante visiveis.

Devido ao complexo processo de paz, as acdes de CTM entre Portugal e Angola,
foram-se desenvolvendo até 1996 no ambito do acordo geral de cooperacdo Luso-
Angolano. O que ndo foi igual com outros paises nomeadamente:

(i)  Acordo de cooperacdo no dominio técnico-militar com Cabo Verde (13 de
junho de 1988); (ii) Acordo de cooperacdo no dominio técnico-militar com Sdo Tome e
Principe (21 de dezembro de 1988); (iii)  Acordo de cooperacdo no dominio técnico-
militar com a Guiné-Bissau (05 de marco de 1989); (iv) Acordo de cooperagdo técnica
no dominio militar com Mocambique (07 de Dezembro de 1989).

b. A Politica da Cooperacdo Angolana

Angola, pais empenhado na cooperacédo para o desenvolvimento desde 1992, com o
intuito de tornar a sua acdo mais eficaz e eficiente e de preencher objetivos dos organismos
internacionais e regionais de que é membro, as linhas de orientacdo estratégica para a coo-
peracdo estdo expressas, na Resolucdo de Conselho de Ministros n° 88/07.

No contexto nacional, esta expressa na Constituicdo da Republica de Angola (CRA)
a importancia da cooperacao, nos seus artigos 15° e 16° (relagdes internacionais), da Lei n°

23/92 de 16 de Setembro, nos quais estabelecem relagcbes de amizade e cooperagédo com
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todos os Estados, na base dos principios do respeito mdtuo pela soberania e integridade
territorial, igualdade, ndo ingeréncia nos assuntos internos de cada pais e reciprocidade de
vantagens.

A republica de Angola apoia e é solidaria com a luta dos povos pela sua libertagéo
nacional e estabelecera relagdes de amizade e cooperacdo com todas as forcas democrati-
cas do mundo.

A politica de cooperagdo do governo angolano assenta nos seguintes pontos:

(1 Alcancar as Metas de Desenvolvimento do Milénio e Reduzir a Pobreza
Humana; (ii) Promover a Governagdo Democratica; (iii) Prevencdo e Recuperacao da Cri-
se; (iv) Preservacdo e Protecdo do Ambiente; (v) Resposta ao Virus da Imunodeficiéncia
Humana (VIH) e Sindrome da Imunodeficiéncia Humana Adquirida (SIDA); (vi) O desen-
volvimento institucional; (vii) Consolidacdo da paz e seguranca, desminagem, democrati-
zacdo, descentralizacdo, crescimento orientado para 0s pobres e acesso universal aos servi-
¢os sociais bésicos.

Promover o crescimento econémico e o desenvolvimento orientado para os pobres,
os direitos humanos, a boa governacéo e a descentralizacdo, promover a melhoria da go-
vernacgdo, reducdo da pobreza e o alcance dos Objetivos de desenvolvimento do Milénio. O
reforco do estado de direito é fundamental para assegurar que os direitos dos cidadaos se-
jam protegidos. Para consolidar a seguranca e 0 acesso a todas areas do pais, (Angola
RCM N° 88, 2007)

Formacdo e treino do pessoal

A formacéo e treino de pessoal, vertente primordial do PQ da CTM, decorrem em
territorio dos dois paises (formacéo local), em conjugacdo com as assessorias dos projetos
em curso. O investimento na formacdo ndo se limita a transmissdo de saberes puramente
militares, antes pretende dotar os militares de conhecimentos técnicos e cientificos, fomen-
tando o prestigio das Forcas Armadas Angolanas e valorizando as capacidades dos seus
elementos, visto que tem contribuido para o fortalecimento do desenvolvimento social.

(1) Formacao em Angola

No ano de 1996, a coberto do Despacho n ° 8/96 de 19 de Fevereiro, do Chefe de
Estado Maior General das Forcas Armadas Angolanas (CEMGFAA), o Instituto foi objeto
de uma reorganizacdo, sendo-Ihe atribuida a nova missao de qualificar e especializar ofici-

ais do Quadro Permanente das FAA e da Policia Nacional. Nesta conjuntura, a Escola Su-
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perior de Guerra ESG, apoiada pela assessoria portuguesa no &mbito da cooperagdo técni-
co-militar Luso-Angolana (ESG, 2010).

Em Maio de 1997, o curriculo dos Cursos até entdo realizados foi objeto de uma re-
visdo que conduziu a uma ampliacdo e aprofundamento dos seus objetivos e ao consequen-
te ajustamento dos contetdos programaticos. Assim, realizam-se Cursos com contributo de
professores do Instituto de Estudos Superiores Militares IESM de Portugal. Em 18 de Ja-
neiro de 1999, por determinacdo do Chefe de Estado Maior General das Forgas Armadas
Angolanas, deu-se inicio ao 1° Curso de Comando e Estado-Maior com a finalidade de
qualificar oficiais superiores do Quadro Permanente das FAA para o desempenho de fun-
cOes em estados-maiores e na assessoria a altas entidades politico-militares.

A missdo da assessoria militar portuguesa tem sido desenvolvida a nivel de coman-
do e em todas as areas com particular destaque para o planeamento e programacao dos di-
Versos cursos, assim como ministrar grande parte das matérias constantes dos programas
curriculares dos mesmos. A assessoria participa ainda no ciclo de conferéncias do MDN de
Angola (ESG, 2010).

(2) Objetivos

Objetivo Global

Apoio a Estrutura Superior da Defesa e das Forcas Armadas Angolanas;
Apoio a Escola Superior de Guerra ESG.

-Objetivos Especificos anexo A. Il

(3) Formacéao em Portugal

Atividade de formacdo do pessoal realiza-se em territorio luso desde o primeiro
momento, com inicio no decénio de 70, nem sempre foram tidas em linha de conta as ne-
cessidades de reestruturacdo das FA dos PALOP. Assim, sé partir de 1992, que os benefi-
cios de cursos, estagios e tirocinios, através de estabelecimento de algumas normas de pro-
cedimentos e de um programa anual de formacéo, passaram a linha de acao racional. Se-
gundo a ordem de prioridades em vigor, sdo ministrados cursos superiores, bacharelatos;
cursos de estado-maior, de promocdo a oficial superior, de comando e direcdo; cursos e
estagios de formacéo e qualificacdo especificos; e, por Gltimo, cursos de ensino secundario.

Complementarmente, tém-se realizado, desde 1995, seminarios e conferéncias nas
areas da seguranca e da defesa e o instituto de defesa portuguesa (IDPT), tem sido frequen-

tado por alguns elementos dos PALOP. Em 1999, com a multilateralizagédo da CTM, emer-
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giu a preocupacao de apoiar as FA e os quadros superiores da administracdo do Estado no
estudo e anélise das relagdes internacionais.

Os militares angolanos, de acordo com as habilitacdes, e salvo algumas adaptacdes,
frequentam os mesmos cursos que os militares portugueses. Assim, nas FA portuguesas
todas as especialidades e categorias, desde as mais técnicas as mais operacionais, estdo a
disposicéo destes militares.

A inclusdo do ano vestibular no plano anual de formacgéo, destinado apenas aos
alunos dos PALOP e Timor-Leste que frequentardo os cursos das academias militares,
afirma-se como excecdo, neste caso positiva, ao principio da equidade.

J& os custos indiretos relacionados com a estadia dos bolseiros angolanos em Por-
tugal, saem do orcamento do ministério da defesa portuguesa e sdo "dificeis de quantifi-
car”, uma vez que englobam aspetos como alojamento, fardamento, alimentacdo, material
didatico, assisténcia sanitaria e o transporte dos bolseiros em territério portugués. "Sao
dados muito variaveis que ndo se conseguem dar assim com facilidade", porque de todas as
fontes consultadas dos ministérios da defesa dos dois paises nenhuma que explicou. Pelo
que, as deslocagdes respetivamente Angola ¢ Portugal sdo “suportadas pelo pais beneficia-
rio da cooperagdo”.

(4) Prestacao de Servicos

A prestacdo de servicos passa pelo apoio técnico ao estudo e planeamento, pela
construcdo/recuperacdo de infraestruturas e pela implementacdo de projetos.

O estudo, planeamento e assessoria técnica abrangem diversas areas, nomeadamen-
te organizacdo superior da defesa portuguesa e das suas forcas armadas, legislacao militar,
comunicagdes navais, saude militar, ajudas visuais a navegacao, satde militar, organizacao
de comandos e de sistemas como o da Guarda Costeira (GC), cartografia, hidrografia, in-
formatica, fardamento, apoio ao ensino de lingua portuguesa, entre outros.

Estas atividades sdo normalmente desenvolvidas pelas assessorias técnicas ou por
equipas técnicas portuguesas que se deslocam ao local, por um periodo inicialmente de-
terminado, para a realizacdo de estudos especificos.

(5) Fornecimento de Material

Esta area da CTM, de acordo com as caracteristicas e disponibilidade dos ramos,

reveste-se de venda por valor integral, venda por valor parcial, de empréstimo determinado

no tempo e ainda de cedéncia gratuita. Normalmente, é fornecido material didatico (com-
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putadores, livros), de instrucdo, de aquartelamento (beliches, utensilios de cozinha) e de
logistica (fardamento e equipamento), ndo tendo necessariamente de ser novo, pode ja ter
sido utilizado, desde que ainda esteja operacional.

(6) Assisténcia Sanitaria

A assisténcia sanitéria, acdo de elevado valor social e humano, traduz-se no inter-
namento/tratamento, nos Hospitais militares portugueses, de militares dos quadros dos pai-
ses recetores e familiares proximos que o solicitem, quando verificado que os paises de
origem ndo dispdem de meios para tratar dos problemas em causa.

O parecer favoravel do Diretor-geral da politica e de defesa do pais afeto decorre da
analise casuista das solicitacdes e de capacidades das unidades hospitalares de acolhimen-
to, bem como das capacidades orgamentais RCM N°196/2005 RCMPT. A estes quatro
grupos acresce 0 transporte, maioritariamente por via aérea, de material e pessoal. Por ex-
presso do Despacho do MDNPT de 30 de junho de 1992, foi institucionalizada a utilizagédo
dos meios da forga aerea portuguesa (FAP) em apoio da CTM.

c. Objetivoda CTM

Contribuir para que a Instituicdo Militar seja elemento estruturante dos Estados e
das Nac0es e, bem assim, alicerce da unidade e da identidade nacionais;

Capacitar as FAA;

Contribuir para a seguranca e a estabilidade regional e internacional,

Fomentar, a nivel estratégico, no campo da Seguranca e Defesa, o desenvolvimento
da cooperacao bilateral;

Reforcar os lacos entre os Estados-Membros da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP);

Promover o uso da Lingua Portuguesa;

Apoiar o Desenvolvimento.

A cooperacdo técnico-militar entre Portugal e Angola encontra-se consagrada desde
1996 conforme acima referenciado no acordo de cooperacdo no dominio da defesa, materi-
alizava-se em Programa-Quadro Trianuais.

(7) Competéncias das Institui¢es dos dois paises

A cooperacdo técnico-militar entre os dois paises, processa-se através da execucédo

dos projetos de acordo com 0s PQ, esses cabem aos MDN, através das Dire¢bes Gerais de

Politica de Defesa Nacionais, e especificamente dos DCTM, que por sua vez cabendo-lhe a
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definicdo e avaliacdo da politica, e aos Estados Maiores Generais das Forcas Armadas
(EMGFA) dos dois paises e dos seus Ramos a respetiva execucao, na base da autonomia
que possuem.

Por outro lado, segundo o RA (2011), da CTM entre Angola e Portugal, as Forgas
Armadas (FA) enquanto instrumento da politica Externa, cumpre com o0s principios das
politicas Nacionais de Cooperacao de cada pais, e tendo como autoridades Coordenadoras
o0s Ministérios de Negdcios Estrangeiros dos dois paises (IESM, 2011).

As instituigdes funcionalmente envolventes nas atividades do desenvolvimento da
CTM entre os dois paises tém atribuicdo de competéncias aos principais agentes que no
quadro da Defesa Nacionais, colocam em prética os principios politicos.

Assim, para melhor nos situar serdo apresentadas as principais competéncias de ca-
da agente envolvente.

As DGPDN, que compete-lhes centralizar, analisar e converterem as solicitacbes
e/ou sugestdes em projetos ou agrega-las num ja existente, submeter todos os projetos ao
sancionamento dos MDN, acompanhar a execucdo dos PQ, através das reunides trimestrais
com representantes dos EMGFA e dos seus Ramos, sempre que necessario com os Direto-
res Tecnicos (DT), assegurar 0s contactos entre os dois paises decorrentes na base do de-
senvolvimento dos projetos, acompanhar a preparacéo e, elaboracédo e assinatura de acor-
dos e protocolos no @mbito militar e elaborar um relatdrio anual de atividades da CTM.

Nesta conformidade, os Ramos das FA sdo responsaveis pela execucdo técnica au-
tonoma dos projetos, nomeacao de um DT por projeto, promocdo da deslocacdo de missdes
em Angola no caso de Portugal, cabendo-lhes apresentacdo de propostas para a otimizacao
da CTM e, pela elaboracéo de relatério anual de atividades.

Por sua vez, os DT, na dependéncia dos Estados-Maiores dos respetivos Ramos,
tém a responsabilidade de elaborar o planeamento técnico do projeto, de dirigir a sua exe-
cucdo, avaliar os resultados e propostas de alterac6es ou desenvolvimento, de esclarecer o
seu homologo quanto as especificidades do projeto e as responsabilidades, propor a forma-
cao de militares correlacionado com o projeto e, propor e selecionar o material e, avaliar o
desempenho individual dos militares empenhados no projeto.

A juntar a estes agentes, os Adidos Militares sem prejuizo da sua ligacdo ao EM-
GFA, no referente a CTM, podem receber instrucGes e comunicar diretamente com a
DGPDN.
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Sintese conclusiva

As atividades de formagédo dos militares decorrem desde o seculo passado, com a
multilateralizacdo da CTM, surgiu a preocupacao de apoiar as For¢as Armadas Angolanas
e 0s quadros superiores da administracdo do Estado no estudo e analise das relagdes inter-
nacionais. Apesar das habilitagdes dos militares angolanos, com algumas adaptacdes, fre-
guentam 0S mesmos cursos que os militares portugueses. O ano vestibular no plano anual
de formacéo sendo destinado apenas aos alunos angolanos que frequentardo as academias
militar portugueses, desde que tenha uma boa classificagéo.

A CTM compreende uma gama de atividades de grandes projetos a serem desen-
volvidas nos territdrios dos dois paises, no ambito dos acordos bilaterais, estas estao sinte-
tizadas através de um Programa-Quadro negociado e aprovado, no ambito das Reunides
das Comissbes Mistas Permanente, por sua vez sdo informados por projetos executados
tecnicamente pelos ramos das FA, com envolvimento de recursos humanos, materiais e
financeiros, para a concretizagéo destes.

Além dos acordos e programas trianuais e quadriénio que tém sido rubricados, a
CTM entre os dois paises obedece as obrigacfes constantes nas leis constitucionais, estabe-
lecendo documentos orientadores dos objetivos da CTM entre as partes, sendo aprovados
através do conselho de ministros e difundido no diario da republica.

Assim, neste grupo de atividades destaca-se as relacionadas com treino e formagéo
de pessoal, e prestacdo de servicos, nomeadamente, apoio logistico, assisténcia sanitaria e
transporte, bem como o aprovisionamento de material de acordo com as caracteristicas e
disponibilidade dos ramos, reveste-se de vendas por valor integral, venda por valor parcial,
de empréstimos determinado no tempo e ainda de forma gratuita.

Porém, resultando nos projetos do programa quadro anterior 0 novo PQ da CTM
entre os dois paises, que estabelece o periodo de quatro em quatro anos para sua aprova-
cao. Acordo baseado num padrédo de assessorias de projetos, que tem contribuido de forma
positiva nas partes, principalmente do lado de Angola que os resultados esperados sdo cada
vez mais visiveis.

Assim, de forma esclerdtica ficamos a saber quais sdo as instituicbes competentes
da CTM entre os dois paises, e como se processa a execucdo dos projetos da CTM e as
entidades maximas no que diz respeito os decisores e 0s agentes de execucdo, ou a estrutu-

ra da cadeia de comando da CTM entre as partes, e 0s seus respetivos representantes.
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Desta forma neste capitulo, procuramos responder a QD (1).

Como se desenrolam os projetos de CTM entre Angola e Portugal?

Confirmando-se a hip6tese 1, os projetos da cooperacao técnico-militar entre os
dois paises, sdo desenvolvidos através do programa quadro acordado nas reunides da Co-
missdo Bilateral Luso-Angola no dominio da defesa.
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Capitulo Il — O Programa Quadro Futuro da CTM entre Angola e Portugal

Programa Quadro para o Quadriénio 2011/2014 acordado na 112 Reunido da Co-

missdo Bilateral Luso-Angolana no Dominio da Defesa, realizada em Luanda de 29 de
Abril a 03 de Maio de 2010, (DPPDN, 2012).

a. PQ-CTM 2011/2014

NO
DO . . .
Designacéo Objetivo Global
PROJ
Estrutura Superior da Defesa Nacional e | Apoio a Estrutura Superior da Defesa Na-
Proj- 1 das Forcas Armadas  Angolanas | cional e das Forgas Armadas Angolanas
(ESDN/FAA)
Proj-2 | Escola Superior de Guerra (ESG) Apoio a Escola Superior de Guerra
Proj-3 | Direcdo do Servigo de Saude das FAA Apoio a Dire¢do do Servigo de Saude da
FAA
(DSS/FAA)
Proj-4 | Direcdo de Forgas Especiais (DFE) Apoio a Direcdo de Forcas Especiais
Proj-5 | Centro de Instrucdo de OperacOes de Paz | Apoio ao Centro de Instrucdo de Opera-
(CIOP) coes de Paz
Proj- 6 | Estado-Maior do Exército (EME) Apoio ao Estado-Maior do Exército
Proj- 7 | Academia Militar do Exército (AMEX) Apoio a Academia Militar do Exército
Proj-8 | Marinha de Guerra Angolana (MGA) Apoio a Marinha de Guerra Angolana
Proj-9 | Forca Aérea Nacional (FAN) Apoio a Forca Aérea Nacional Angolana
Proj- Formag&o em Portugal Formacdo em Portugal e apoio a formacao
10

em Angola
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No entanto, cumpre-se, as atividades de cada projeto conforme esta expressa nos
objetivos especificos do PQ, através de fichas de projetos, onde estdo definidas as direcdes
técnicas de ambas as partes.

O grande grupo de Projetos, a disposi¢do dos agentes envolvidos coloca grandes
desafios na concretizagdo dos mesmos, convidando-os para um campo de enormes acoes
para alcance e/ou atingir objetivos definidos, sem as quais tornaria impossivel a satisfacdo
das necessidades assim apresentadas dentro da partilha de preocupagdes.

E um grande desafio, através da importancia dos mesmos para com cada uma das
partes envolvente, traduzindo assim, boas linhas para um horizonte de um futuro melhor na
conservacdo das relacGes entre os dois povos, que tem sido um assunto alvo de discursos
de dirigentes que tem envidado esfor¢os na promogéo dos valores culturais e lagos histori-
cos que unem os dois povos, sem duvida, a Lingua portuguesa sendo elemento fundamen-
tal.3

Por outro lado, segundo (s Ano, p. 7) a “expressdao comunidade designa um grupo
social ao qual se pertence sem escolha, identificado em termos de vida comum, interesse
comum, cooperacdo e interacdo entre 0s seus membros na busca da realizacdo desse inte-

resse. Rege-se pelo afeto, pelo sentimento de pertenca, pela informalidade das normas,

3 As nossas Forgas Armadas foram, sdo e serdo um elemento agregador da nossa vontade coletiva.
Representam inquestionavelmente um pilar fundamental da afirmacéo da nossa soberania, da nossa indepen-
déncia e da nossa identidade.

Com efeito, os problemas de seguran¢a do mundo atual apelam a solugBes que envolvem consensos
internacionais.

Neste contexto, a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa, com a visdo universalista, coopera-
tiva e integradora que a fundou, podera ter um papel importante no mundo globalizado em que vivemos.

A CPLP é hoje uma comunidade com mais de 250 milhdes de pessoas, unida por uma lingua e lega-
do histérico comuns, presente em quatro continentes, e que representa um fator enriquecedor para a inser¢do
regional de cada um dos paises que a integra.

A CPLP ¢ neste sentido uma comunidade entre comunidades, integrada por Estados de grande, mé-
dia e pequena dimensdo, com variados niveis de desenvolvimento socio-econémico. Também neste sentido
pode considerar-se uma comunidade politica, econémica, social e cultural emergente. Em certa medida, cons-
titui um laboratério de exceléncia para 0 mundo global em que vivemos, gerando novos consensos e promo-
vendo a paz, estabilidade e o desenvolvimento.

E por isso natural que a CPLP néo negligencie as preocupagdes de cooperacio nas areas da defesa e
da seguranca. Deve continuar a assumir, de forma progressiva, uma dimensdo na &rea da defesa, assente num
extenso e também pioneiro trabalho de formacéo realizado a partir dos seus centros de exceléncia, na intero-
perabili- dade, no reforco da capacidade de actuagdo em opera¢des de paz internacionais e regionais. Enquan-
to novo actor internacional, deve também explorar, num processo incremental, o vasto potencial que nos
oferecem os dominios das industrias e economias conexas de defesa e da economia do mar.

A vossa presenca neste Instituto bem aponta o caminho que devemos percorrer. Discurso do 1°MPT
Passo Coelho 2011. IESM
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praticas e costumes e pelos lagos que ligam os individuos ao longo de gera¢des. Todavia, é
0 conjunto de interesses comuns partilhados que define uma comunidade.

Ao afirmar-se como uma comunidade plural, unida em torno do fator linguistico, a
Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa constitui-se como um instrumento
central na cooperagdo luséfona, nomeadamente para o desenvolvimento sustentado dos
seus membros.

Criada em Novembro de 1989, por ocasido da realizacdo do primeiro encontro dos
Chefes de Estado e de Governo dos paises de Lingua Portuguesa (Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique, Portugal e Sdo Tomé e Principe), tinha como instru-
mento principal o Instituto Internacional da Lingua Portuguesa (I1LP), que se ocupa da sua
promocdo e difusdo. A ideia central desta comunidade baseou-se numa heranca historica
comum, unida pelo idioma, e por uma visdo compartilhada do desenvolvimento e da de-
mocracia.

Em Fevereiro de 1994, os sete ministros dos Negdcios Estrangeiros e das Relagcdes
Exteriores, decidiram recomendar aos seus Governos a realizacdo de uma Cimeira de Che-
fes de Estado e de Governo com vista a adocdo do ato constitutivo da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa.

Os ministros acordaram, ainda, a constituicdo de um Grupo de Concerta¢do Perma-
nente, sedeado em Lisboa e integrado por um alto-representante do Ministério dos Nego-
cios Estrangeiros de Portugal — Diretor-geral de Politica Externa — e pelos Embaixadores
acreditados em Lisboa, Unica capital onde existem Embaixadas de todos os paises da CPLP
(Moreira, 2007, cit. por Barroso, 2010).

A cooperacdo entre 0s dois paises, constituiu sempre uma preocupacdo na promo-
cao dos valores linguisticos que distinguem os dois povos, ndo so, também na comunidade
dos paises de lingua portuguesa.

Por outro lado, segundo Bernardino (2009, p. 14), a cooperagdo por via da CPLP
foi definido como um dos dominios prioritarios, para a politica de coopera¢do com o Esta-
dos africanos de lingua portuguesa, apresentando-se como um dos eixos fundamentais para
a consolidagdo das democracias e como garante do apoio a “good governance” e ao desen-
volvimento sustentavel. Neste sentido, materializa simultaneamente um vetor de desenvol-
vimento e um elemento fundamental das medidas de consolidacdo dos sistemas democrati-

cos dos paises beneficiarios, apoiando polos de desenvolvimento econémico e social, atra-
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vés da formacdo de quadros e da reabilitacdo de estruturas, constituindo-se como um ele-
mento estabilizador do sistema de transicdo ou da consolidagdo do Estado Africano e um
produtor de seguranca no continente afeto (Bernardino, 2009).

A vontade dos agentes executores constitui a luz energético das ambigdes e orgulho
dos decisores da CTM, na projecdo de novas ideias ou novos projetos da CTM. Importa
realcar, o grande grupo de projetos expressos no Programa Quadro que traduz em melhor
as nossas ideias na abordagem do assunto em questéo, de quais séo as ambicgdes desta coo-
peracao entre os dois paises.

Angola e Portugal devem aproveitar a vantagem comparativa que representa a lin-
gua portuguesa, sendo uma grande ponte facilitadora na aprendizagem e mediadora comum
na comunicacdo entre os dois povos. Essa vantagem deve ser traduzida em pratica, por
forma de interagir e partilha de preocupacdes e transparéncia, ndo s6, em termo geografico
cada um constitui uma grande vantagem estratégico para com outro, constituindo assim, o
elo de ligacdo, nas organizacgdes internacionais e regionais onde é membro ou faz parte, e
as ndo-governamentais.

Desta forma, a CTM entre Angola e Portugal pode para além do que € o seu tama-
nho geogréafico e populacional, ndo sendo apenas isso que conta nas relacdes entre dois
paises, mas sim, a capacidade também de abrir novas oportunidades para que essa relacao
possa estimular novas oportunidades entre as partes.

Podemos assim, acreditar que o mais dificil ja foi conseguido que € o proprio acor-
do da CTM, importa agora o aprofundamento da CTM entre os dois paises. Ninguém duvi-
da de que o mundo em que vivemos mudou e continua a mudar, 0 mundo esta em veloci-
dade de mudanca, € importante referir que esta mudanca esta em plena aceleracdo. No en-
tanto, o desenvolvimento de uma visdo conjunta da CTM, e a operacionalizacdo de um agir
comum, na partilha de preocupacdes para 0 bem comum, garantia da seguranca, respeito
pelos direitos humanos e igualdade do tratamento e contribuir para o desenvolvimento sus-
tentado.

Assim, e de acordo com esta visdo, parece fulcral a subordinacdo da politica de co-
operacdo a gestdo das relacdes bilaterais entre os dois paises, a gestdo destas relacGes con-
forma envolvendo fatores de confianca politica que a cooperacdo ganharia em ser vista

como algo que se constrdi e se molda gradualmente, e/ou seja, hdo como algo que se pro-
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duz em série ou de modo impessoal, mas sim com cuidado, carinho que se reserva as coi-
sas que se fazem com afeto.

Assumimos que as ambi¢6es do programa quadro da cooperacdo técnico-militar en-
tre 0os dois paises é mais uma valéncia, relaciona-se diretamente com a manutencéo dos
lacos historicos, linguisticos e culturais entre os dois povos. Devemos aceitar que no futuro
haverd muitas surpresas, poderdo impor sem duvida, alteragdes e/ou mudancas dos deciso-
res desta cooperacdo, por isso importa o seu fortalecimento. Neste contexto, diz respeito o
tempo de vida (Humana) uma vez que ninguém € permanente neste mundo.

Para nos clarificar, no como cada um dos projetos estdo a ser executado, recorre-
mos aos dois projetos permanentes, por conseguinte, o projeto N° 2.

-Projeto N° 1 Estrutura Superior da Defesa Nacional e das FAA (ESDN/ FAA)

Projeto diz respeito aos niveis superiores acima referenciados no titulo do referido
projeto.

-Projeto N° 2 Escola Superior de Guerra

- Direcéo Tecnica

Parte Angolana

De acordo com a entrevista feita ao Chefe adjunto da direcao principal de politica
de defesa (DPPDN 2012), a Entidade Técnica — Escola Superior de Guerra ESG, em Luan-
da; através da entidade superior “Estado Maior General das Forgas Armadas Angolanas
(EMGFAA) ”, € nomeado um oficial General para o cargo, cumpre o mandato de 4 anos,
com clausura de prorrogativa por “conveniéncia”. Situacdo que acontece em todos os pro-
jetos da responsabilidade FAA.

Parte Portuguesa

Entidade técnica — Instituto de Estudos Superiores Militares IESM, em Lisboa; ga-
rante um Diretor Técnico com dois assessorio residente, cumpre 0 mandato de um ano ha-
bitualmente, o IESM garante o asseguramento da administracdo das matérias através do
envio de Assessorias (professores), e material de apoio na base da ordem da calendarizagéo
dos Cursos (Filipe, 2012).

-Metodologia

O que diz respeito a metodologia de execucdo, segundo Filipe (2012), para o cum-
primento do objetivo global e dos objetivos especificos, utiliza-se a metodologia a adotar

gue consiste numa passagem global das responsabilidades de planeamento, administrativas
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e letivas, que caracterizam o funcionamento de um estabelecimento de ensino Militar, ao
Comando e Direcdo de Ensino da ESG (Filipe, 2012).

-Recursos Humanos a Empenhar

Pela Parte de Angola

A parte de Angola garante um oficial General para Diretor Técnico do Projeto e 0s
efetivos do quadro orgénico em vigor, de acordo com as defini¢gdes superiormente aprova-
das, de modo a cumprir 0s objetivos explanados na ficha projeto (Teca, 2012).

Parte portuguesa

A parte portuguesa garante na ESG, um Diretor Técnico e um nimeros de Assesso-
rios Técnicos residentes, permitindo-lhes cumprirem os objetivos Técnicos definidos, de
acordo com a disponibilidade da parte portuguesa. Conforme acima referido, ao longo do
ano letivo, para a ministracdo de determinadas matérias, o projeto conta com reforgco tem-
poralmente por mais assessores, para realizarem tarefas de &mbito especifico, e de acordo
com os Objetivos Técnicos definidos (Filipe, 2012).

-Material e EQuipamento Necessario

Pela Parte de Angola

Angola garante o apoio logistico ao normal desenvolvimento e funcionamento do
projeto, um gabinete de trabalho da assessoria portuguesa, bem como as viaturas necessa-
rias para as suas deslocacgoes.

Pela Parte Portuguesa

A parte portuguesa garante o apoio administrativo aos assessores militares.

-Custos Estimados

A este assunto, os Custos sdo definidos anualmente por cada uma das Partes.

-Acompanhamento e AvaliacGes

O acompanhamento

Pela integracdo e participacdo da assessoria nos trabalhos a desenvolver, colabo-
rando na orientacdo dos estudos e propostas. Pela assessoria direta nos comandos/chefias
aos varios niveis de decisdo, aconselhando nos despachos conducentes a execucdo dos
objetivos. Passando pela analise dos relatorios e informacgdes do cumprimento das diretivas
e suas consequéncias, introduzindo as medidas corretavas consideradas necessarias.

Os relatérios periddicos, mensais e anuais, que reportam e avaliam o cumprimento

das acbes no alcance dos objetivos nesse periodo, querem por relatorios extraordinarios,
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que reportam e avaliam um determinado assunto especifico, e, para sua certificacdo consti-
tuindo assim um documento de “extrema importancia”, confere assinaturas dos respetivos
Diretores de cada projeto por partes.

AvaliagOes

Avaliacdes do cumprimento dos objetivos (Especificos e Técnicos) dos projetos sao
conseguidas através da concretizacdo de objetivos técnicos definidos, podendo serem rea-
justados por forca da definicdo de modelos de organizacdo e funcionamento, ajustados a
realidade do pais no caso de Angola, assim como, quando ao seu grau aceitacdo e imple-
mentagé&o.

b. Sintese conclusiva

O proposito, neste capitulo foi conseguido subsequentemente os objetivos nele de-
finido, para se alcancar por materializagdo dos grandes projetos com vista 0 seu desenvol-
vimento, que abarca uma serie de atividades por conseguinte a ser executadas.

No entanto, conseguimos de saber qual o Programa Quadro futuro da CTM entre 0s
dois paises, por conseguinte ja se encontra no decorrente do segundo ano desde que foi
aprovado e a ser desenvolvidas as atividades dos projetos constante no PQ.

Em termo de proficiéncias de mandos desde o0 escaldo acima até o escaldo medial,
ndo obtivemos dados que situdssemo-nos eventuais alteragdes no que esta clarificado no
anterior.

Nesta sintese, em termos muito breves procuramos situar ao leitor o contetdo que
dominou este capitulo, e procuramos responder a questdo derivada (2). Qual € o quadro
futuro de CTM entre os dois paises?

Conseguindo confirmar a hipotese 2, no futuro Angola e Portugal vao desenvolver
a CTM no ambito do Programa Quadro para o Quadriénio 2011/2014, que assinaram na
112 Reunido da Comissdo Bilateral Luso-Angolana no dominio da defesa, realizada em
Luanda de 29 de Abril a 03 de Maio de 2010.
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Capitulo Il - A Cooperacdo Técnico-Militar entre Angola e Portugal Capacidades
Possiveis Conjuntas nesta Area da Formac&o da Autoridade Maritima Angolana

A Autoridade maritima angolana compreende o poder publico exercido nos espagos
maritimos sob soberania ou jurisdi¢do nacional, traduzido na execugdo dos atos do Estado,
de procedimentos administrativos e de registo maritimo, que contribuam para a segurancga
da navegacdo e, no exercicio de fiscalizacdo e de policia, tendentes ao cumprimento das
leis e regulamentos aplicaveis nos espacos maritimos sob jurisdicdo nacional.

O exercicio da atividades no mar territorial constitui facto importante para sobera-
nia, poder nas aguas territoriais, assim, o Estado angolano dada & necessidade da formacéo
da autoridade maritima angolana encontra-se expressa no PQ da CTM entre Angola e Por-
tugal projeto de formacdo nesta area, decorrente nos acordos bilaterais. As atividades da
formacdo da autoridade maritima angolana decorrem a nivel local e no exterior.

a. Formacédo da Autoridade Maritima Angolana

Angola, estd empenhado na formacdo da sua autoridade maritima, formacdo essa
que ocorre em vertentes (interna e externa), no cumprimento dos projetos da CTM entre
Angola e Portugal.

A nivel local, a atividades de formacdo tem se agraudada através de assessorias mi-
litar do exército portugués, que tem como missdo principal garantir e promover a formagéo
técnico-profissional do pessoal afeto aos servicos da autoridade maritima angolana, que
tem decorrido nos estabelecimentos de ensino militar, nomeadamente, ESG, Escola de Fu-
zileiros Navais e Academia Naval da Marinha de Guerra Angolana.

De acordo com MGA (2011, pp. 5-6), os estabelecimentos de ensino ministram
através de quatro nacleos de formacéo:

Formacdo de Autoridade Maritima, para formacdo de quadros de chefia e adminis-
trativos das componentes regionais e locais da Marinha de Guerra angolana MGA, sendo
também responsavel pelo planeamento e execucdo das atividades de aperfeicoamento e
atualizacdo do pessoal que presta servigo nos 6rgdos da Autoridade Maritima angolana;

Formacdo da policia maritima, para formacéo dos quadros e agentes da policia ma-
ritima sendo também responsavel pelo planeamento e execucdo das atividades de formacéo
inicial, progressdo na carreira, aperfeicoamento e atualizacdo do pessoal que presta servico

na policia maritima;
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-Formacdo de Faroleiros, para formagéo do pessoal que desempenha ou venha a de-
sempenhar fungdes no ambito do assinalamento e posicionamento maritimos, sendo res-
ponsavel pelo planeamento e execucdo das atividades de formacdo inicial, progressdo na
carreira, aperfeicoamento e atualizacdo do pessoal que presta servi¢o na area do assinala-
mento maritimo;

-Formacdo de socorros a naufragos, para atualizacdo de tripulacdes de embarcacdes
salva vidas, formacdo de monitores de nadadores salvadores e de nadadores salvadores
sendo também responsavel pelo planeamento e execucdo das atividades de formacao inici-
al, aperfeicoamento e atualizacéo das tripulacdes de embarcagdes salva vidas, de monitores
de nadadores salvadores e de nadadores salvadores.

Nos estabelecimentos militares acima referidos, séo ministrado os seguintes cursos
e/ou seminario e estagios:

- Aperfeicoamento em Autoridade Maritima que tem por finalidade fornecer aos
oficiais nomeados para exercerem os cargos de Chefe de Departamento, Capitéo de Porto e
Adjunto de Capitdo de Porto, saberes, pericias e atitudes necessarios as funcdes inerentes
ao desempenho destes cargos;

- O Estéagio para Patrdo Mor que tem por finalidade fornecer aos oficiais e sargentos
nomeados para exercerem cargos nas capitanias e delega¢es maritimas informacao e ori-
entacao genéricas relativas as principais fungdes inerentes ao desempenho destes cargos;

- O Estagio para Escrivdo que tem por finalidade fornecer aos assistentes adminis-
trativos, informacdo e orientacdo genéricas relativas as principais fungdes inerentes ao de-
sempenho destes cargos;

- O de Formacdo de Agentes da Policia Maritima que é o curso de ingresso na car-
reira e tem uma estrutura curricular dividida em trés areas: formacédo geral, formacao técni-
co-profissional e formagdo complementar;

- O Curso de Promocéo a Subchefe da Policia Maritima que é um curso de progres-
sdo na carreira e tem uma estrutura curricular dividida em quatro areas: formacéo cultural,
formacdo psicossocial, formacdo técnico-policial e formacdo complementar;

- O de aperfeicoamento em Taticas Policiais que tem por finalidade fornecer aos
formandos oficiais, sargentos e agentes da Policia Maritima saberes, pericias e atitudes

para o desempenho de miss6es policiais com o emprego de armamento letal e menos letal.
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Em inicio do ano de 2011, sendo o primeiro ano da a Academia Naval, o ano letivo
apenas arrancou com dois cursos nomeadamente: curso de engenharia naval e mecanica.

A Academia Naval para 0 ano 2011, contou com a assessoria portuguesa e também
com os professores angolanos, militares e civis. Prevé estabelecer convénios com universi-
dades angolanas, principalmente, com a Universidade Agostinho Neto no sentido de forne-
cer professores para lecionarem naquela Academia.

No entanto, no ano letivo acima referenciado o estabelecimento de ensino militar a
lecionou alguns professores universitarios na base de contratos individuais, desde que reu-
nam requisitos. Celebra-se o contrato com 0 Ramo. Nas quais, foram lecionadas especial-
mente as disciplinas de Matematica e Fisica e outras disciplinas bases de Marinha, a maior
parte deles séo civis:

Curso Codigo do Procedimento Administrativo; Curso de Codigo Penal; Curso Co-
digo do Processo Penal; Curso Direito Comercial Maritimo; Curso Direito do Mar; Curso
Direito Contraordenacional (MGA, 2011).

b. Importancia da Formacao da Autoridade Maritima Angolana

Visa, promover qualidades técnico-profissional da autoridade maritima angolana,
para que, no exercicio das funcdes e das missdes de satisfacdo dos compromissos assumi-
dos pelo Estado angolano nas organizacdes as quais Angola é membro, contribuir para o
desenvolvimento social e seguranca no alcance dos objetivos do desenvolvimento do Mi-
Iénio.

Antes porém, 0 nosso proposito consistia na compreensdo em que medida desen-
volve as atividades da formacao da autoridade maritima angolana dentro do proprio siste-
ma (SAM), que entende-se o quadro interdepartamental formado pelas entidades, 6rgdos
ou servicos de nivel central, regional ou local que, com fun¢des de coordenacdo, executi-
vas, consultivas ou policiais, exercem poderes de autoridade maritima.

Estando expressa no quadro decorrente da organica instituida pelo Decreto-Lei n°
23/92 através da qual o SAM assume um caracter de transversalidade, passando a integrar
todas as entidades, civis e militares, com competéncias sobre as atividades que se exercem
em espagos dominiais e em espagos sob soberania ou jurisdicdo maritima angolana.

Neste contexto, da investigagdo para respondermos a questdo que nos propusemos
responder foi infeliz pelo que todas as fontes recorridas nenhuma delas disponibilizou para

complementar a informacao recolhida.
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Deste modo, para 0s angolanos o projeto desperta maior interesse uma que é pelo
mar onde o Estado angolano exerce mais de 90% porcentos das atividades do comércio
externo.

De acordo com, a (MGA, 2010, p. 8), Angola no mar se exerce sobre uma superfi-
cie apenas de cerca de 44% é inferior & terrestre;

E pelo mar que se exerce mais de 95% do comércio externo do pais;

O mar € uma fonte de recursos ndo vivos, tais como o0s hidrocarbonetos e minerais,
que representam mais de metade do PIB.

O mar angolano é uma importante via de comunicacdo internacional, passando por
vérias linhas de navegagio que ligam a Europa, a Africa Austral e o indico. Angola tem
condicOes para ser uma poténcia maritima tanto pelas suas potencialidades como pelas
atividades econdmicas que ai exerce. N&o € de descurar o lugar no contexto geopolitico e
estratégico mundial. Dai a necessidade que o pais tem em dispor de um Poder Maritimo
forte capaz de cumprir com missdes de soberania (MGA, 2010)

E neste contexto que a abordagem deste assunto desperta 0 maior interesse, procu-
rar de que forma se desenvolve as atividades da formacdo da autoridade maritima angola-
na.

Desta forma a formacédo da autoridade maritima angolana insere-se na importancia
de dotar os elementos ou componente do sistema da autoridade maritima de qualidades
técnicas e profissionais para desempenho da sua autoridade no mar, que esses conhecimen-
tos sejam traduzidos em pratica, correspondendo assim com sucesso na satisfacdo dos
compromissos por Angola assinado no contexto internacional e regional, no cumprimento
das missdes de exercer a sua autoria no mar.

Para Angola alcancar os objetivos do desenvolvimento do milénio, importa a
formacdo técnico-profissional aos seus quadros em todos 0s setores para em comuns, passo
a passo, o pais ganhe o bom ritmo de desenvolvimento social sustentado.

Como nos referiamos, nho mundo atual constata-se transformacdes diferentes do que
era no passado, no que diz respeito o desenvolvimento tecnolégico, um mundo em acelera-
¢do, que nem sempre tudo sera possivel adaptacdo de diversas teorias do mundo do saber,

sem apostar numa formacéo adequada dos agentes setoriais.

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 26



&
3 3
o

“i<"  Cooperagdo Técnico — Militar entre Angola e Portugal — o futuro face as Restri¢des Financeiras em
Portugal

No entanto, para que em comum consigamos atingir os objetivos do desenvolvi-
mento social sustentdvel, importa a conjugacdo de a¢es na prossecucdo de um determina-
do objetivo, neste contexto objetivo do desenvolvimento social sustentado.

Antes porém, dizia em 2005, o Secretario-geral das Nacdes Unidas Koffi Annan,
que sem seguranca ndo ha desenvolvimento, sem respeito pelos direitos humanos, ndo ha
nenhuma das duas.

Por outro lado, consagra no artigo 202.° da CRA da Lei N°23/1992 nos objetivos e
fundamentos da seguranca nacional, compete ao Estado, com a participacdo dos cidad&os,
garantir a seguranca nacional, observando a constituicdo e a lei, bem como os instrumentos
internacionais de que Angola seja parte.

A seguranca nacional tem por objetivo a garantia da salvaguarda da independéncia
e soberania nacionais e da integridade territorial, do Estado democratico de direito, da li-
berdade e da defesa do territério contra quaisquer ameacas e riscos, assim como a realiza-
¢ao da cooperacdo para o desenvolvimento nacional e a contribuicdo para a paz e seguran-
ca internacionais (Angola Lei N° 23, 1992)

Assim, para que Angola possa explorar deforma sustentaveis 0s seus recursos natu-
rais e a protecdo ao meio ambiente sendo aspetos essenciais para o desenvolvimento e a
integracdo deforma percetivel na regido, importa a formacéao técnico-profissional dos agen-
tes setoriais para que assim sejam criadas as condi¢cdes na interagem entre 0s membros
nacionais e internacionais em aspetos da cooperacdo na partilha de objetivos comuns.

No entre tanto, Angola compreende sua extensao fronteirico maritimo imensa fonte
de desenvolvimento sustentavel principalmente por ser via mais adequada com baixos cus-
tos das suas importacdes e exportacdes dos bens necessarios para o desenvolvimento do
pais. Para um pais como Angola que encontra-se na luta para conseguir obter capacidades
possiveis de se enquadrar na senda dentre paises em vias de desenvolvimento, € necessario
se aceitar aposta na formacao dos agentes acima referenciados, considerando tdo importan-
te esta posta tirando bom proveito dos seus recursos humanos gue transforma grande po-
tencial de forca para o desenvolvimento do pais.

c. Sintese conclusiva

No entanto, esta simula em linhas curtas buscaram sintetizar assuntos que domina-

rdo abordagem deste capitulo, partindo da intencdo colocada para com o assunto de matéria

em abordagem.
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Neste capitulo queriamos compreender de que molde se encontra o desenvolvimen-
to das atividades da formacdo da autoridade maritima angolana, pelo que, este objetivo ndo
foi alcancado, uma vez que as informagdes obtidas ndo foram suficiente para abordagem
do assunto em questdo, tendo em conta a sua abrangéncia bastante imensa no que concerne
os elementos que o comp@e, no que diz respeito o sistema da autoridade maritima duma
soberania.

Todavia, ficamos com ideia de que existe de facto projetos que até em certo mo-
mento estando em a¢des mais consideraveis havera oportunidade de melhor esclarecimento
sobre o assunto. Assim, hodiernamente uma vez que € um assunto recentemente esta a ser
projetado ndo obstante o facto de estar inserido no quadro decorrente a anos nesta area da
formacdo, nos faz perceber que pode ser a razdo de ainda ndo chegar niveis de melhor es-
clarecimento.

No entendimento de nos situar no mais além das informacgdes constante no progra-
ma quadro da CTM entre os dois paises, dum lado sentenciamos a falta da base de dados
que traria para o leitor informacédo suficiente para o aprofundamento do assunto. Assim,
dos dados obtidos ndo muito esclarecedor as atividades da formacao da autoridade mariti-
ma angolana destaca-se a formacao técnico-profissional do pessoal afeto aos servicos da
autoridade maritima angolana, que tem decorrido nos estabelecimentos de ensino militar,
nomeadamente, ESG, Escola de Fuzileiros Navais e Academia Naval da Marinha de Guer-
ra Angolana.

A formacéo da Policia maritima e sua operacionalizacdo é um dos aspetos que tra-
duz efetivamente o potencial e capacidades exequiveis conjuntas entre as partes. Falar da
formacdo da autoridade maritima ndo é um assunto de investimento de poucos custos em
termos financeiros para que todas as condi¢des possiveis estejam reunidas para o normal
funcionamento de forma condigna acomodar formacéo desta dimenséo.

As exigéncias da sua funcdo policial no cumprimento da missdo nas aguas territori-
ais da soberania sdo fatores que sua aprendizagem solicita muitos recursos tantos os mate-
riais e ndo materiais que estes recursos o seu empregue traduz potencial dificil medir.

Desta forma neste capitulo, procuramos responder a QD (3)

Como desenvolve a cooperacao Técnico-Militar entre Angola e Portugal, na forma-

cao da Autoridade Maritima Angolana?
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Confirmando a hipotese 3, As capacidades possiveis conjuntas dos dois paises, es-
tdo no fator potencial de todos seus recursos, que nos ultimos tempos tem dado bons indi-
cativos.

A formacdo dos componentes das autoridades maritimas justifica o potencial das
capacidades conjuntas dos dois paises nesta area da formacao.
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Capitulo IV - Potencializar o Papel da CTM entre Angola e Portugal na Prossecucao

dos Objetivos Estratégicos dos dois Paises

A CTM tem todas as linhas orientadoras, as quais, estdo definidos os objetivos
atingir, as ambigdes do programa quadro traduz uma grande poténcia para CTM entre 0s
dois paises, sem o qual ndo seria possivel se atingir os niveis alcancados desde o seu pri-
meiro quadro da CTM.

Sem duavida, pelo caminho vérios obstaculos que foram travados e superado com
sucesso para que hoje se observe os niveis alcangados, e, como vimos o grande grupo de
projetos que preenche este PQ da CTM entre os dois paises.

Os objetivos estratégicos dos dois paises se conformam nos conceitos estratégicos
da politica da cooperacdo como estdo definidos nos documentos legais da CTM entre 0s
dois paises, dada a defini¢do do atingir o grau de desenvolvimento sustentado e seguranca,
salvaguardando a vida humana e seu bem-estar social.

De acordo com documento orientador da cooperacao dos paises Africanos de Lin-
gua Oficial Portuguesa PALOP, estad bem claro, pretende-se desta forma, no contexto do
desenvolvimento sustentavel, contribuir para alcance dos objetivos de Desenvolvimento do
Milénio e para a progressiva reducao da pobreza, considerando que a governagdo democra-
tica € o dominio de concentracdo da cooperacdo, nomeadamente no que se refere aos aspe-
tos relacionados com a governagdo politica (Democracia, Direitos Humanos e Estado de
Direito) com a eficacia dos Governos, (maior capacidades para a prestacdo de servicos
publicos) e com a regulacdo economica (PALOP, 2008).

Por outro lado, a RCMPT n° 196/2005, na tentava de dar um impulso multidimen-
sional a cooperacdo com os paises Africano, o governo portugués apresentou o seu concei-
to através do documento “Visdo Estratégica para a Cooperacdo Portuguesa”. Este docu-
mento traduz, de forma estruturada e com visdo politica, as prioridades de Portugal e prin-
cipios de atuacdo, potenciando as mais-valias da cooperacdo bilateral no quadro das dina-
micas, cada vez mais exigentes e necessariamente mais coordenadas, da cooperacdo inter-
nacional ( Governo Portugués, 2005).

Neste contexto, a vontade politica de Angola de se relacionar com espacos geogra-
fico ndo importa a distancia, Portugal para Angola um ator relevante no sistema internaci-

onal.

TCOR INF Domingos Paulino MBali IESM CEMC 2011/2012 30



& §
“4«"  Cooperacao Técnico — Militar entre Angola e Portugal — o futuro face as Restri¢gBes Financeiras em
Portugal

De acordo com, IPAD (2011) consta no componente do programa bilateral portu-
gués a cooperacdo de Portugal tem por base um Programa Indicativo de cooperagdo cuja
elaboragdo assentava num processo de dialogo entre os Governos de Portugal e Angola e
resulta de um encontro de vontades centrado, por um lado, nas mais-valias (lingua, matriz
juridica e passado comuns) e na estratégia da cooperagao portuguesa €, por outro, nas prio-
ridades de desenvolvimento de Angola.

Com efeito, 0s eixos para a acdo governativa assentam:

e Consolidar a estabilidade politica, reforcar a capacidade institucional do pais e me-

Ihorar a governacao;

e Garantir o crescimento do pais de forma sustentada;
e Melhorar a qualidade de vida dos angolanos;
e Insercdo de Angola no contexto internacional.

Portugal também apoia Angola atraves dos canais multilaterais, quer no quadro da
Comisséo Europeia (CE), quer do sistema das Nac¢des Unidas, CPLP e Banco Africano de
Desenvolvimento (IPAD, 2011).

O potencial da forca da CTM entre os dois paises vem a ser destacada desde entdo,
como est4 profusa nos artigos da propria histéria dos dois paises.*

O grande potencial que os dois paises dispdem, sdo recursos humanos, sdo esses
que levam e transmite a imagem dos dois povos além fronteira, promovendo essa imagem
la onde a lingua portuguesa ainda ndo € tdo acentuada, para que assim se concretize passa
necessariamente por mais linhas de aproximacdo promovendo convivios entre jovens em
fase de primeiros contactos com o ambiente politico e militar, enquanto oportuno para sua

interacdo entre instituicbes das partes.

‘o governo portugués desenvolveu um “paciente e discreto trabalho diplomatico, com vista a possibilitar um
contacto direto entre as duas partes angolanas” (Barroso, s Ano, p. 3). “Estes esfor¢os deram o seu resultado
na primeira ronda de contactos diretos entre o governo angolano e a UNITA, que teve lugar em Evora a 24 e
25 de Abril de 1990, a qual s6 veio a ser publicitada apds a conclusdo dos respetivos trabalhos” (ldem,
Ibidem, p.3).

O envolvimento de Portugal foi, assim, essencial para facilitar o contacto entre as partes. O governo portu-
gués conseguiu garantir a total discri¢do destes contactos, possibilitando, assim, a total tranquilidade e confi-
anca tdo necessarias para que se conseguisse atingir o encontro de interesses entre as duas partes angolanas.
Pese o conflito envolvendo os dois paises, foi a confianga que ambas as partes depositavam no governo por-
tugués, que as levou a “designar” Portugal para mediador entre as mesmas. Condicdo verdadeiramente essen-
cial para atingir bons resultados nesta mediagao foi (é) a “natural facilidade de contacto existente entre portu-
gueses e angolanos, o profundo reconhecimento reciproco que caracteriza os dois povos e que resulta de uma
convivéncia de séculos e de uma lingua comum (Barroso, s Ano, p. 4).
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Neste contexto, nos referiamos das camadas mais jovens em fase de formacéo para
futuramente servirem as instituicdes politica e militar, no caso dos cadetes. No que diz res-
peito o convivio tem a ver com a promoc¢do de debates entre estabelecimentos militares
“academias e colégios militares” dentro do calendario ou programa escolar para se manter
o equilibrio na aprendizagem dos mesmo e boa familiarizacdo garantindo assim o0s niveis
de confianca e transparéncia, para que interagem mais cedo possivel nesta fase de forma-
cao.

A essa iniciativa ndo somente dentro da organizacdo militar propriamente dita
quanto a CTM, mas que assim, na conjuntura de todos os setores onde 0s dois paises tém
as suas acdes de cooperagdo com vista a contribuir para o desenvolvimento sustentado,
tendo em consideracdo a evolugdo do mundo tecnologico. O mundo cada vez mais globali-
zado, onde a cooperacao em pré de desenvolvimento € um instrumento fundamental na
busca das mais valiosas experiencias e condi¢des de vida, sendo o bem necessario para
toda humanidade. “O orgulho do homem € o pé no pedal a serrador do mundo”.

De facto se termos em conta aquilo que tem sido a produtividade das relacdes soci-
ais entre os dois paises, tem sua maxima expressao nas relagdes de cooperacdo na capaci-
dade adquirida ao longo dos tempos, tornando agdes manter-se-ao, ritmo normal desenvol-
vimento.

Uma vez que, para se atingir o desenvolvimento € necessariamente a “seguranca,
respeito pelos direitos humanos”, importa adotar o instrumento de defesa de qualidades
técnicas profissionais, aumentando suas capacidades de atuacdo nas a¢cdes conjuntas em
todas as vertentes para dar resposta ou satisfazer os compromissos nacionais. Importa a
cooperacdo na busca do saber a importancia do fator experiencia na operacionalizacdo das
forcas armadas dentro da sua organizacdo sendo instrumento do Estado, a formacédo deve
ser considerada como catalisadores do desenvolvimento.

Por outro lado, segundo o Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento o do-
cumento de estratégia da cooperacao entre Portugal e Angola 2007-2010, através da decla-
racdo conjunta sobre cooperagdo na area da defesa, definia como objetivo, orientar a coo-
peracdo técnico-militar na base das necessidades de seguranca e defesa, e prever uma com-
ponente de acdes para operacBes de paz na cooperacdo bilateral, na linha do programa de

apoio aquelas missdes em Africa (IPAD, 2011)
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a. O Impacto das Restri¢fes Financeiras nos Projetos da CTM entre Angola e

Portugal

Apesar do fendmeno global da “Crise econdémica” que prolifera por todo mundo as
restricdes Financeiras ndo a feita 0 normal ritmo do desenvolvimento das agdes dos proje-
tos da CTM entre os dois paises, pelo que todos objetivos expressos no Programa Quadro
da CTM estéo a ser cumpridos.

Por outro lado, segundo a entrevista consentida pelo Senhor Coronel Teca Chefe da
Reparticdo de Formagdo e Ensino Exterior DPPDN (CRFEE/DPPDN, 2012, ABRO02),
afirmou que, todos os projetos constantes no programa quadro entre 0s dois paises encon-
tram-se em execugdo na base das linhas orientadoras e prioridades conforme esta definido
nos objetivos global, especificos e técnicos de cada projeto. Pelo que, para Angola todos os
projetos definidos no programa quadro em vigor, ndo ha nenhuma alteracdo, o orgcamento
para estes esta contemplado no or¢camento do MDN.

O que de facto nao difere do lado de Portugal pelo que, no dia 24 de janeiro deste
ano ficamos mais 0 menos situado as restricGes financeiras nesta area da CTM através do
discurso do Ministro da defesa portugués dirigido aos alunos PALOP garantiu que existe
orgamento para o cumprimento dos projetos da CTM.® Destacou alguns niimeros que escla-
recem a produtividade de forma positiva dos resultados das acdes da CTM em que ponto
estd contribuir na formacéo e capacitagdo dos militares dos paises da CPLP, ndo somente
dos PALOP. Séo resultados muito ambiciosos pelo que garante boa satisfacdo nos paises
beneficiarios, justificando passo a passo, alcance dos objetivos definidos pelas partes.

No desenrolar destes projetos tem ocorrido apenas reajustes nas vagas de projetos
que ndo gerard impasse dentro dos objetivos especificos de cada projeto. Os padrdes or-
cais, mantem-se seguramente a execuc¢do das acbes dos projetos aclarados no programa
quadro da CTM entre os dois paises, existe entre si, mecanismos adequados conducentes
para superacdo de quaisquer impactos negativos que possa ser objecdo do desenvolvimento

das atividades dos projetos em curso (Teca, 2012).

® Ex2 MDNPT, Aguiar-Branco apontou alguns nimeros e sublinhou que "numa fase em que é exigida
grande austeridade, no Orcamento para 2012" se manteve "e até cresceu um bocadinho o Orgamento
afeto para esta area, cerca de seis milhdes de euros”. Ao longo destes anos de cooperacédo técnico-militar,
3.775 assesores militares portugueses passaram pelos paises da CPLP, 6.148 alunos foram formados em
Portugal, 26 mil militares formados por assessores portugueses nos paises de origem, sdo nimeros que
impressionam mas s&o nimeros que sobretudo marcam um investimento inestimavel no capital humano",
destacou.
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Para que os mecanismos de reajustamento de vagas sejam aplicados de forma per-
suasiva, sdo apoiados atraves dos resultados dos relatérios trimestral, semestral e anual
contendo dados pormenorizados que permita a eficacia destes reajustes.

No entanto, estes documentos sdo elaborados pelos Diretores Técnicos de projetos
conforme acima referido, sendo estes responsaveis de execucdo de acbes de ficha projeto.

Apds a andlise dos resultados alcancados, de forma assertiva sem lesdo entre as
partes estando dentro do previsto no PQ ou ficha projeto, é que se efetiva tais reajustes
(Teca, 2012).

No entanto, os dois paises partilham uma forte identidade linguistica e cultural, um
sistema similar de governacao, “incluindo sistemas semelhantes de administra¢dao publica,
justica gestdo das finangas publicas e servigcos sociais, bem como uma longa tradicdo de
contactos e intercambios entre os seus membros.

b. Anular os impactos das restri¢des financeiras nos projetos da CTM entre An-
gola e Portugal

Em conjunto, as prioridades e 0s objetivos em matérias de desenvolvimento e cria-
do um valor acrescentado com a colaboragédo subsequente. De acordo com, (Anon., s.d.)
partilhando os mesmos valores e convicgdes empenhados numa cooperacdo de boa parce-
ria e didlogo multilaterais como meios eficazes para obter solug¢bes equitativas e sustenta-
veis, tem sido fundamental no desenvolvimento dos projetos definidos no presente pro-
grama quadro. Reitera que uma solidariedade genuina e plenamente partilhada sdo impor-
tante para garantir um desenvolvimento sustentavel, bem como as condi¢des para uma go-
vernacdo democratica (Teca, 2012).

Neste contexto das restricbes financeiras, as prioridades permanecem em projetos
em curso, na base do estabelecido nos objetivos constantes no PQ da CTM entre os dois
paises.

Neste contexto, e tendo por base a experiencia passada, 0s dois paises estdo empe-
nhados em prosseguir e reforcar a sua cooperacao ao brigo do novo programa quadro esta-
belecido ou aprovado na 112 Reunido da Comissdo Bilateral Luso-Angolana no Dominio
da Defesa, realizada em Luanda de 29 de Abril a 03 de Maio de 2010, as atividades decor-
rentes e previstas deverdo proporcionar vantagens comparativas através da sua integracao
numa abordagem plurinacional, que permita atender problemas comuns, o intercambio de

conhecimentos especializados e experiéncia e divulgar as melhores praticas.
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Através da eficiéncia e eficacia do emprego dos recursos ao seu dispor, traduz-se na
boa qualidade e quantidade na realizacdo das a¢Oes dos projetos como nos referimos neste
capitulo na sua linea (A) nos paragrafo (3 e 4), os dois paises tomam medidas necessarias
de assegurar a aplicacdo efetiva do presente programa, na qual cada Diretor Técnico de
projeto constitui ponto de contacto permanente, para cada projeto comum, assegurar uma
cooperacao estreita entre os dois paises sobre questfes de interesse comum em relacdo aos
dominios previstos na CTM, analisado regularmente, através dos seus respetivos represen-
tantes, os progressos alcangados nos dominios previstos da CTM.

Tendo em atencdo a grandeza do PQ da CTM dos dois paises, estes tomam precau-
¢Oes na realizagdo das agdes através das linhas orientadoras e prioridades fazendo o neces-
sario para evitar atrocidades antes e no decorre das atividades dos projetos. Nao basta o
programa quadro entre os dois paises sem ter capacidades possiveis de realizacdo das acdes
dos projetos que preenchem o PQ, porque a evolugdo ndo é estatica, € algo em constante
transformacéo cada dia que passa somos sempre surpreendido por coisas em imagens no-
vas na propria vida do homem, em formas de pensar, programar, agir, etc. por isso que €
assumida a cooperacdo como instrumento importante para quaisquer organizacdo quao que
seja considera ser fundamental a cooperacao.

De acordo as fontes consultadas, havera restri¢cbes financeiras nos projetos da coo-
peracdo técnico-militar entre os dois paises, estas restricdes ndo contrariam o normal de-
senvolvimento dos projetos definidos.

c. Sintese conclusiva

O potencial da CTM entre os dois paises, esta na definicdo das suas linhas orienta-
doras das a¢Bes dos projetos em conjugacdo com as capacidades dos recursos ao seu dis-
por, traduz um imenso potencial, sem o0s quais ndo seria possivel atingir os niveis atuais
das ambicGes do atual PQ da CTM entre os dois paises.

E desta forma que passo a passo, com esses recursos todas as dificuldades tém-se
ultrapassado sem constrangimento, mérito dos agentes executores de forma eficiente e efi-
cazes as acOes tém surtido de forma positiva na concretizacdo dos objetivos assim defini-
dos.

Apesar do fendmeno da crise econdmica a nivel global, a CTM mantem o seu nor-

mal ritmo de desenvolvimento dos seus projetos, na obediéncia dos objetivos definidos
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através do PQ em vigor entre os dois paises. Considerando a partilha de preocupacées co-
muns, e linhas de prioridade para o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentado.

Desta forma neste capitulo, procuramos desse modo responder as QD- (4,5 e 6).

QD 4 — Como potencializar o papel da CTM entre Angola e Portugal?

Para que sejam criadas as condicBes possiveis para potencializar a CTM, importa o
assunto ser percetivel por todos, na mancipacdo da importancia da CTM, nas sociedades
sendo uma mais-valias a nivel nacionais, ndo s6, a cooperacao é um instrumento mediatico
nos assuntos concernente a seguranca e defesa de quaisquer soberania. Neste contexto da
potencializagdo da CTM passa necessariamente por conjugacdo de combinadas forgas e
acOes combinadas entre as partes, promovendo todos os valores de relagdes de aproxima-
cao entre as partes. Desta forma, procuramos confirmar a hipétese 4 - na efetivacdo das
acOes conjuntas entre os dois povos, atraves das organizacdes que contribuem direta ou
indiretamente nas acdes da CTM entre os dois paises, na promogéo das relagdes historicos
e culturais.

QD 5 — Qual é o impacto das restri¢ces financeiras nos projetos da cooperagéo téc-
nico-militar entre Angola e Portugal?

O impacto das restrices financeiras nos projetos da CTM séo notaveis apenas nos
reajustes das vagas no projeto 10. Deste modo, confirmamos & hipotese 5 - As restrices
financeiras pode ter impacto nos projetos da Cooperacéo técnico-militar entre os dois pai-
ses, uma vez que o fendmeno da crise econdmica € global.

QD 6 — Como anular os impactos das restricdes financeiras na cooperacao técnico-
militar entre Angola e Portugal?

Para anular os impactos das restricdes financeiras nos projetos da CTM, importa
manter o desenvolvimento dos projetos em curso. Confirmamos a hipotese 6 — através de

custos-beneficios, define-se projetos a reduzir ou suspender.
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Concluses

As atividades de formagdo decorrem entre os dois paises desde o seculo passado,
adquirindo com a multilateralizacdo uma maior preocupagéo em apoiar as Forgas Armadas
Angolanas e os quadros superiores da administracdo do Estado no estudo e andlise das re-
lacdes internacionais.

Assim, deste grupo de atividades destacam-se as relacionadas com o treino e for-
macdo de pessoal, e prestacdo de servicos, nomeadamente o apoio logistico, assisténcia
sanitaria e transporte, bem como o fornecimento de material de acordo com as caracteristi-
cas e disponibilidade dos ramos, revestindo-se nas vendas por valor integral, venda por
valor parcial, de empréstimos determinado no tempo e ainda de forma gratuita.

Porém, na concretizacdo destas atividades, os seus impactos langcaram um grande
desafio despertando grandes ambi¢des nos agentes “beneficiarios”, no caso de Angola,
com enfoque em dotar os quadros de conhecimentos técnico-profissionais e cientificos,
fomentando o prestigio das forcas armadas angolanas e na valorizacdo das capacidades dos
seus elementos. Aspeto que tem contribuido deforma bastante significativo ndo sé no ali-
cerce do desenvolvimento social de Angola, mas também na concretizacdo de objetivos
que abrangem diversas areas da organizacao superior da Defesa e das Forcas Armadas dos
dois paises.

A CTM entre os dois paises tem assumido um papel importante na capacitacdo das
Forcas Armadas Angolanas. Simultaneamente, tem procurado aumentar as suas capacida-
des de intervencdo em situacdes de crise e de conflito a nivel regional para em comuns
intervir no continente e assim diminuir a necessidade de intervencdo de forcas militares
estrangeiras nos assuntos continentais.

Os modelos adotados pelos dois paises tém evoluido em esforgos bilaterais e na
diminuicdo de custos, no desenvolvimento continuo e potenciando a baixo custo a defesa
dos interesses nacionais nos dois continentes e nos diversos fora onde o0s paises estdo en-
volvidos, para além de contribuir para o esforco internacional do apoio ao desenvolvimen-
to nos dois continentes. “Uma cooperag@o que assente em assessorias de projetos”.

Assim, de forma muito clara ficamos atraves deste trabalho, a conhecer as institui-
cBes competentes na CTM entre os dois paises, como se processa a execucdo dos projetos

da CTM, a estrutura da cadeia de comando da CTM entre os dois paises e 0s seus respeti-
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VOS representantes, assim como a materializacdo dos seus objetivos em que se baseia 0s PQ
CTM trianuais.

As atividades de cada projeto ocorrem através das acdes realizadas na base do defi-
nido correspondendo as necessidades assim apresentadas dentro da partilha das preocupa-
¢Oes, desta forma, traduz num horizonte de um futuro melhor, contribuindo deste modo na
conservacdo de relagdes entre as partes. Uma vez que o refor¢co e promogéo dos valores
histéricos e lagos culturais e linguisticos sdo fundamentais.

A importéncia da CTM, tem sido um assunto merecedor de um olhar atento de al-
guns dirigentes, sejam eles politicos ou militares, dando contributos e incentivos para que
esta ganhe cada vez mais valores dentro das sociedades.

A CTM além dos assuntos acima elencados, importa também a preservacao da sua
memoria historica, uma vez que se trata de um assunto que os dois paises pretendem man-
ter e transmitir de geracdo a geracao, neste contexto podemos afirmar que a riqueza mais
importante da CTM, de todos os recursos envolvidos na CTM o mais importante séo as
“pessoas”.

Em termo de apoio material e equipamento necessario ao desenvolvimento da
CTM, o pais beneficiario garante todo apoio necessario para o normal desenvolvimento
dos projetos no caso concreto de Angola. Apoio este que garante e assegura 0s aspetos
logisticos, infraestruturas e transporte para a assessoria. A outra parte, no caso de Portugal,
este garante o apoio administrativo aos assessores militares portugueses. No que diz respei-
to aos custos “meios financeiros”, sdo da responsabilidade do nivel superior entre as partes.

O tema que nos propusemos estudar, da formacéo da autoridade maritima angolana-
€ um assunto extremamente importante, uma vez que compreende o poder publico exerci-
do nos espacos maritimos sob soberania ou jurisdi¢cdo nacional, traduzido na execu¢do dos
atos do Estado, de procedimentos administrativos e de registo maritimo, que contribuam
para a seguranca da navegacao e, no exercicio de fiscalizacdo e de policia, tendentes ao
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis nos espacos maritimos sob jurisdicdo na-
cional.

O exercicio da atividades no mar territorial constitui facto importante para sobera-
nia, poder nas aguas territoriais, assim, o Estado angolano desta forma assume a necessida-
de da formacdo da autoridade maritima angolana expressa no PQ da CTM entre Angola e

Portugal em projeto de formacao nesta area, decorrente nos acordos bilaterais. As ativida-
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des da formacdo da autoridade maritima angolana decorrem a nivel local e no exterior, no
cumprimento dos projetos acima elencado entre os dois paises.

Assim, deu para percebermos o porqué que a CTM nao é possivel ser bem encarada
entre os dois povos, sendo um assunto ou instrumento mediatico entre os dois povos, uma
vez que seria fundamental para a CTM que fosse um assunto percetivel de modo comum.
No lado dos angolanos o projeto desperta maior interesse uma vez que é pelo mar onde o
Estado angolano exerce mais de 90% porcentos das atividades do comércio externo.

No entanto, para que em comum consigamos atingir os objetivos do desenvolvi-
mento social sustentavel, importa a conjugacdo de a¢fes na prossecucdo de um determina-
do objetivo, neste contexto objetivo do desenvolvimento social sustentado.

Os Programas Quadros da CTM traduzem-se em diferenciadores, ao nivel das am-
bicGes, uma vez que uns 0s seus acordos baseavam-se num PQ da CTM trianuais e 0 outro
ou o atual baseasse num PQ da CTM quadriénio. Tendo como expediente basica a lingua
portuguesa que desde entdo joga um papel basilar na projecdo do achegamento dos dois
pOVOS.

Deste modo para responder a questdo central enunciada neste trabalho: As restri-
¢Oes financeiras podem ter impacto nos projetos de cooperacao técnico-Militar entre Ango-
la e Portugal?

Podemos afirmar que face as restricdes financeiras em Portugal a CTM, vai desen-
volver-se de acordo com o que esta preconizado no PQ, sofrendo algumas restri¢cdes, como
foram enunciadas anteriormente. A CTM mantem o seu normal ritmo de desenvolvimento
dos seus projetos, na obediéncia dos objetivos definidos atraves do PQ em vigor entre 0s
dois paises. Considerando a partilha de preocupacdes comuns, e linhas de prioridade para o
alcance dos beneficios esperados. As restricdes financeiras nos projetos da CTM entre 0s
dois paises poderdo ter reflexos em alguns projetos, nomeadamente no reajustamento das
vagas, mas salvaguardando sempre 0s seus impactos, de modo a que ndo invalidem os
objetivos superiormente definidos entre os dois paises, conjugando os esforcos de manter o
ritmo e desenvolvimento dos projetos em curso.

a. Propostas

Para Angola julgamos ser importante tentar criar condicdes necessarias a nivel local

nas infraestruturas militares, nos estabelecimentos de ensino militar para que possa conse-
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guir o melhor alicerce na &rea da formacao, e um bom aproveitamento quer dos seus efeti-
VOS, quer na manutengdo dos seus custos.

Importa para Angola optar por colocar em experiencia algumas ideias que julgamos
ser uteis, no que diz respeito a formacgdo dos efetivos das FAA, neste contexto propomos o
seguinte:

1) Construcdo de mais Escolas e Academias bem equipadas com meios tecnoldgi-
cos de apoio a formacdo, criacdo de base de dados, bibliotecas e centros, onde
se possa obter informac6es, conhecimento necessarios proporcionando aos alu-
nos uma formacao de boa qualidade;

2) Construcao de mais centros de simulagéo;

3) A postar na formacdo dos formadores para estes assumirem a area da formacéo
das camadas mais jovens a nivel local,

4) Diminuir os projetos de formagdo de base no estrangeiro, ficando apenas local-
mente;

5) Diminuir projetos permanentes;

6) Criar um calendario dentro do tempo escolar das camadas mais jovens para um
intercdmbio entre as partes.

7) Julgamos ser importante, a interacao desses futuros dirigentes nacionais para ser
possivel o aproveitamento das valéncias das partes, dando um impulso signifi-
cativo no que diz respeito os niveis de confianca e transparéncia.

Nesta Otica de ideias, procuramos desta forma a otimizagéo dos recursos financeiros
ao nosso dispor, para que estes possam servir em apoio da construcdo e acondicionamento
dos estabelecimentos de ensino.

Assim, num olhar naquilo que sdo os custos para as estadias dos bolseiros angola-
nos no estrangeiro, ndo s6 em Portugal, sendo que Angola tém outras parecerias de coope-
racdo nesta area de formacdo dos seus militares, de facto sdo somas que possivelmente o
gue necessitam € de ser internamente sustentaveis.

O fator geoestratégico de Angola coloca aos decisores, a necessidade de qualifica-
cao dos seus quadros para que no desempenho das suas funcdes possam corresponder de-
forma eficiente e eficaz no cumprimento das missées de garantia da Paz, seguranca e mis-

sbes de apoio humanitario, no contexto africano.
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Assim, julgamos que colocando em prética estas ideias seriam uma mais-valia pelo
que os beneficios justificariam os custos ou investimento feito nesta area de formagdo. De
facto, por uma ideia imaginaria ndo sendo dado oficial, olhando pelos indicadores da esta-
dia dum bolseiro angolano a soma dos seus custos em termos genéricos durante cinco anos
de formacdo corresponde valores suficientes para a aquisicdo de material necessario para
uma sala de aulas.

Por ultimo, entendemos que a concretizacdo destas propostas podera traduzir-se em
vantagens na coeréncia de formacdo nas Forgcas Armadas Angolanas, entre os niveis hie-
rarquicos, na coesao nas cadeias de comando desde base até o escaldo acima, o que atual-
mente ndo acontece por razdes conhecidas e que a histdria ainda a pouco tempo escreveu

em linhas muito claras.
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Anexo A. ii — Objetivo global e objetivos Especificos

N° Objetivo
DO Designacéo Global Objetivos Especificos
PROJ

Proj-

Proj-

Estrutura Supe-
rior da Defesa
Nacional e das
Forcas Armadas
Angolanas
(ESDN FAA)

Apoio a Estru-
tura Superior da
Defesa Nacional

e das Forgas

Armadas Ango-

lanas

- Apoio técnico as Direcdes, Orgaos e Servicos do MINDEN e do EM-
GFAA;

- Apoio técnico na area do Planeamento e Organizacgdo das Forgas Ar-
madas Angolanas (FAA);

- Apoio técnico nas areas da Cooperacdo Técnico-Militar ndo inscritas
no Programa-Quadro.

Escola Superior
de Guerra (ESG)

Apoio a Escola
Superior de
Guerra

- Apoio a organizagao e ao funcionamento da ESG;

- Apoio técnico e pedagdgico aos Cursos da ESG;

- Apoio técnico ao desenvolvimento do Centro de Simulacdo de Opera-
¢Oes Militares;

- Apoio técnico ao desenvolvimento da Biblioteca.

Direcdo do Ser-
vigo de Salde
das FAA
(DSS/IFAA)

Apoio a Diregdo
do Servico de
Salde da FAA

- Apoio Conceptual, organizativo, técnico e de prevencdo em diversos
dominios da area de salde;

- Apoio a capacidade laboratorial no Controlo de Qualidade de Produtos
Quimicos e Farmacéuticos;

- Apoio no Diagnostico e Prevencdo de Grandes Endemias;

- Formacdo de especialistas no Diagnostico Laboratorial e Prevencdo no
uso de medidas de combate ao Bioterrorismo e medidas de Biossegu-
ranca.

Direcdo de For-
cas Especiais
(DFE)

Apoio a Direcdo
de Forcas Espe-
ciais

- Apoio técnico a Dire¢do de Forgas Especiais;
- Apoio ao aperfeicoamento e consolidacdo da Brigada de Forcas Espe-
ciais e das suas Componentes;

-Apoio técnico as a¢des de Formacdo de Formadores e das especiali-
dades da Brigada de Forcas Especiais;
- Apoio técnico a qualificacdo da Brigada de forcas Especiais com ca-
pacidade para salto em paraquedas e respetivo apoio logistico (infraes-
truturas de instrucdo e de manutencdo e lancamento de cargas).

Centro de Ins-
trucéo de Opera-
cOes de Paz
(CIOP)

Apoio ao Cen-

tro de Instrucéo

de Operacdes de
Paz

- Apoio a organizagdo e ao funcionamento do Centro de Instrucdo de
Operacoes de Paz;

- Apoio a formacédo de Quadros na area das Operacdes de paz e Huma-
nitarias;

- Apoio técnico na producdo de material de instrugdo para os diversos
cursos ministrados no CIOP.

Estado-Maior do

Apoio ao Esta-

- Apoio técnico ao Comando e ao Estado-Maior do Exército;
- Apoio a organizacdo e Funcionamento dos Estabelecimentos de Ensi-
no do Exército;

Exército (EME) do-Maior do - Apoio técnico a Engenharia do Exército no ambito da:
Exercito e Formacdo de Especialistas na recuperacdo de infraestruturas;
e Recuperacdo das infraestruturas Militares.
- Apoio Conceptual ao funcionamento da Academia Militar do Exérci-
Academia Mili- Apoio & Aca- | to;
tar do Exeército demia Militar | - Apoio cientifico, técnico e pedagdgico aos Cursos a ministrar na Aca-
(AMEX) do Exército demia Militar do Exército;

- Apoio ao funcionamento da Biblioteca.
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- Apoio técnico ao Comando e ao Estado-Maior da Marinha de Guerra;
- Apoio técnico & Marinha de Guerra no desenvolvimento do Sistema

Marinha de Apoio a Mari- | de Autoridade Maritima;
Guerra Angola- nha de Guerra | - Apoio técnico ao Modelo de Formacgao da Marinha de Guerra;
na Angolana - Apoio a organizacao e funcionamento dos Estabelecimentos de Ensino
(MGA) da Marinha de Guerra;
- Apoio técnico a prontiddo Naval.
- Apoio técnico ao Comando e ao Estado-Maior da Forga Area Nacio-
nal;
Forca Aérea Apoio a Forca | - Apoio a organizacéo e funcionamento dos Estabelecimentos de Ensino
Nacional Aérea Nacional | da Forca Aérea Nacional;
(FAN) Angolana - Apoio técnico e pedagdgico aos Cursos da Escola Militar de Forma-

cdo Aeronautica;
- Apoio técnico ao Centro Psicotécnico.

Formacéo em
Portugal

Formacédo em
Portugal e apoio
a formagdo em
Angola

- Formaco nos Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Militar
(Instituto de Estudos Superiores Militares, Escola Naval, Academia
Militar da Forca Aérea) e noutras Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
de Ensino Militar das Forcas Armadas Portuguesas, e no Instituto da
Defesa Nacional Portuguesa (DFNPT), conforme Programa Anual de
Formagdo de Pessoal em Portugal;

- Estagios e acOes de ligacdo nos Comandos e Unidades das Forcas
Armadas Portuguesas para aquisicdo de competéncias na area da pron-
tidao;

- Apoio conceptual e organizativo a formacédo nas FAA,

- Apoio técnico e pedagdgico aos Cursos da Escola de Administracdo
Militar.
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Anexo B. ii - Objetivos Técnicos Projeto — 2 ESG

OoT1 Apoiar o Comando ESG na reformulacéo dos curriculos e contetidos pro-
gramaticos dos cursos.

OoT2 Planear, conduzir e apoiar um Estagio de Formacéo no seio do corpo docente
da ESG, tendo em vista a evolucdo qualitativa do ensino.

OoT3 Apoiar a Direcdo de ensino da ESG no planeamento e execugao do 17° Cur-
S0 Superior de Comando e Dire¢do, em 2011.

OoT4 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execucdo do 8° Curso
de Promogdo a Oficial Superior, em 2011.

OoT5 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execuc¢do do12° Curso
de comando e Estado-Maior, em 2011.

OoT6 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execuc¢ao do18° Curso
Superior de comando e Dire¢do, em 2012.

oT7 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execuc¢ao do13° Curso
de comando e Estado-Maior, em 2012.

OoT8 Apoiar a Direcdo de ensino da ESG no planeamento e execucdo do 9° Curso
de Promogdo a Oficial Superior, em 2012.

oT9 Apoiar a Direcdo de ensino da ESG no planeamento e execu¢do do19° Curso
Superior de comando e Direcdo, em 2013.

OoT 10 Apoiar a Direcdo de ensino da ESG no planeamento e execucdo dol14° Curso
de comando e Estado-Maior, em 2013.

OoT11 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execucdo do 10° Cur-
so de Promocéo a Oficial Superior, em 2013.

OoT 12 Apoiar a Direcéo de ensino da ESG no planeamento e execugéo do 20° Cur-
so Superior de comando e Direcdo, em 2014,

OT 13 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execugdo do15° Curso
de comando e Estado-Maior, em 2014.

OT 14 Apoiar a Direcéo de ensino da ESG no planeamento e execugéo do 11° Cur-
so de Promocgdo a Oficial Superior, em 2014,

OT 15 Apoiar a Dire¢do de ensino da ESG no planeamento e execucdo de outros
Cursos/Estégios de menor duragdo, que venham a realizar-se na ESG.

OT 16 Apoiar a organizagdo e desenvolvimento da Biblioteca da ESG — Biblioteca
Portugal.

oT 17 Apoiar o levantamento do Centro de Simulagao de Operagdes Militares.
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