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Resumo

RESUMO

A farmacia em Portugal depara-se com um novo modelo de negocio. Foram inimeras as
mudangas no setor a nivel politico e financeiro, que vieram alterar por completo a

realidade da farmaécia vivida até meados de 2011.

Em 2011, com o memorando de entendimento com a TROIKA, as farmacias perderam a
margem fixa de lucro sobre o PVP dos medicamentos, passando para uma margem
regressiva com a adi¢do de um fee por embalagem vendida, que privilegia a venda dos

medicamentos mais baratos em de teor dos medicamentos mais caros.

Este novo sistema de margens, veio descapitalizar as farmacias, fazendo com que muitas
perdessem a capacidade de fazer face aos seus encargos financeiros, o que fez aumentar

o numero de farmacias com crédito vencido em Portugal.

Para superar todas estas novas dificuldades, a farmacia necessita de negociar com os seus
fornecedores descontos sobre os medicamentos genéricos e precisa de vender um sortido

de produtos de margem fixa, para aumentar a sua rentabilidade.

Com o intuito de entreajuda e de procurar aceder ao medicamento em melhores
condicdes, foram criados grupos de farmacias que proporcionam reduzir custos a nivel da

compra de medicamentos e a nivel administrativo.

Embora o novo modelo de negbcio tenha alterado bastante o setor farmacéutico, a
farmécia continua a ser um negodcio viavel, contudo necessita de uma gestao atenta e

ponderada.

Palavras Chave: Rentabilidade, TROIKA, Portugal, Medicamentos genéricos
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Abstract

ABSTRACT

The pharmacy in Portugal is faced with a new business model. There were many changes
in the industry to political and financial level, that changed completely the reality of

pharmacy lived until mid-2011.

In 2011, with the Memorandum of Understanding with the TROIKA, pharmacies lost
fixed profit margin on the retail price of drugs, going to a regressive margin with the
addition of a fee per sold package that favors the sale of cheaper drugs in content of

expensive drugs.

This new system margins came decapitalize pharmacies, causing many to lose their ability
to meet their financial charges, which increased the number of pharmacies with overdue

loans in Portugal.

To overcome all these new difficulties, the pharmacy needs to negotiate with its suppliers
discounts on generics and need to sell a fixed margin of product range, to increase their

profitability.

With the self-help order and seek access to medicine in the best conditions, pharmacies
groups were created that provide lower costs in terms of purchasing medicines and

administrative level.

Although the new business model has changed quite the pharmaceutical industry, the
pharmacy continues to be a viable business, but requires a careful and thoughtful

management.

Keywords: Profitability, TROIKA, Portugal, Generics
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Introdugao

1. Introdugao

A farmacia comunitaria, representa em Portugal o local onde é possivel o acesso ao
medicamento. Como tal, estd sujeita a um enquadramento legal muito estreito, em que
tem normas e protocolos a seguir regulados pela entidade reguladora do medicamento,

Infarmed, estando sujeita a inspecdes.

A farmacia ¢ um local, onde a populacdo pode aceder a produtos de satde, como
medicamentos sujeitos a receita médica, medicamentos de venda livre, produtos de

ortopedia, cosmética, podologia, higiene, puericultura, entre outros.

Para que seja possivel garantir a seguranca do percurso do medicamento todo o
pessoal da farmacia € especializado, sendo a equipa de venda ao publico constituida por

farmacéuticos, técnicos de farmacia, entre outros.

A especializacdo da equipa de vendas traduz-se na capacidade de prestar um bom
aconselhamento clinico que de modo a elucidar o doente sobre a sua medicagdo
garantindo a sua adesdo a terapéutica. Deste modo o doente ao sair da farmacia devera
saber para que serve a medicacdo, como a tomar e quanto tempo dura o

tratamento.(Ordem dos Farmacéuticos, 2009)

No caso da farmécia comunitaria, € preciso reconhecer as grandes alteragdes que esta
tem vindo a sofrer ao longo da ultima década que afetaram de modo drastico a sua
rentabilidade e que acabaram por culminar na faléncia/insolvéncia de muitas delas.

(OPSS, 2012)

Estas alteragOes sdo anteriores a crise economica, comecando em 2005 com a
liberalizacdo da venda de medicamentos ndo sujeitos a receita médica fora da farmacia
comunitdria, aumentando, assim, a concorréncia com as grandes superficies. A
liberalizacdo da propriedade permitiu ainda a cria¢do de grandes grupos de farmacias com
acesso facilitado ao medicamento e melhores condigdes “large sales”. Situagdo que se
agravou em 2011 com o memorando de entendimento originado pela crise econémica e
que se traduziu no corte de 670 milhdes de euros na Satide, obrigando a sucessivas baixas
de preco do medicamento (e consequentemente decréscimo da margem dos mesmos),
passando a apresentar uma margem regressiva, consoante o preco e classificacdo por
escaldo (“Decreto-Lei n.°134/2005, de 16 de Agosto,” 2005),(“MoU e Programa do
Governo: as medidas para o Sector da Saude,” 2011),(Infarmed, 2015b).
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As implementagdes destas medidas contribuiram para a rentabilidade negativa das
farmacias, diminuindo o seu “cash flow”, tornando muito dificil a sua gestdo.
Desta forma a farmacia necessita de ter alternativas que lhe permitam aumentar a
rentabilidade, como medicamentos ndo sujeitos a receita medica, produtos de cosmética,
ortopedia, buco-dentarios, entre outros, ou seja, produtos cujo preco ndo seja regulado
pelo Estado, que proporcione fazer uma gestao realista da sua rentabilidade de modo a
capitalizar a farmacia da perda na venda dos medicamentos, porque em muitos
subsistemas do SNS e complementos, a sua venda nao origina o “cash flow” necessario

para a sua reposicao, sendo necessario injecao de capital.

E notorio que a farmacia necessita de medidas que aumentem a sua rentabilidade. Este
trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade econdmica da farmacia comunitaria em

Portugal.

14



Caracterizag¢do

2. Caracterizacao

O sector farmacéutico ¢ bastante diversificado, funcionando como uma cadeia. Como
tal esta inerente que o medicamento efetua um percurso antes de ser entregue ao utente,
sendo este, Industria- Armazém- Farmacia comunitaria. Assim sendo, a farmacia
comunitaria encontra-se na base da piramide do setor, que tem como principal fungdo
satisfazer a necessidade da populacdo. Faz parte da funcdo da farmécia comunitaria
garantir a adesdo a terapéutica fazendo o seguimento firmaco terapéutico dos seus
utentes, deste modo € extremamente importante garantir o acesso da populacao a farmacia

(Ordem dos Farmacéuticos, 2009).

A farmacia comunitaria € o local que garante o acesso do medicamento a populagao,
funcionando, deste modo como um dos primeiros acessos ao Sistema Nacional de Saude
(SNS). Tem como principal caracteristica, a presenga de um quadro de pessoal com
habilitacdes técnico-cientificas, que prestam um servico de qualidade que elucida a
populacao face as suas duvidas, promovendo um melhor aconselhamento possivel face a
necessidade da mesma, sendo para tal efetuadas atividades dirigidas ao medicamento

(formagao do staff) e atividades dirigidas ao utente. (Ordem dos Farmacéuticos, 2009).

J4

O quadro de atendimento da farmdacia comunitaria ¢ composto por técnicos de
farmécia e farmacéuticos, especialistas do medicamento. Estes tltimos tém como fungao
cativar a populacao para atividades que promovam a saude e o bem-estar e prestar um
aconselhamento diferenciado a populagdo, tendo como base a sua formagao académica e

capacidade de prestacao de servigo (Mota Faria, 2014) .

A farmacia comunitaria desempenha um papel bastante importante na nossa
sociedade, como tal , esta sujeita a um enquadramento legal estreito, que tem sofrido
alteragdes constantes ao longo dos anos, sendo considerado estabelecimentos de interesse

publico com a fun¢do de acompanhar os seus utentes(Ordem dos Farmacéuticos, 2009) .

15
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2.1 Enquadramento legal

O setor farmacéutico, devido ao papel que desempenha na sociedade, apresenta um
enquadramento legal extremamente estreito, contudo tem sido notdrias as alteracdes as

leis reguladoras das farmacias.

Segundo, a Lei as Bases de Propriedade da Farmacia (1965), apenas farmacéuticos
poderiam ser proprietarios de farmacias de oficina em exclusividade, ou seja, cada
farmacéutico apenas poderia deter uma farmacia(“Lei de bases da propriedade da
farmécia,” 1965). Em 2007, esta lei foi revogada e substituida pelo regime juridico das
farmécias de oficina, que provocou uma grande alteracdo no setor. Segundo este novo
regime, podem ser proprietarios de farmacias pessoas singulares ou sociedades
comerciais, com exce¢cdo dos profissionais de satde prescritores de medicamentos;
empresas de distribuicdo grossista, da industria farmacéutica e empresas prestadoras de

cuidados de saude(“Decreto-Lei n.° 307/2007, de 31 de Agosto,” 2007).

Nenhuma pessoa singular ou sociedade coletiva pode deter ou exercer, em
simultaneo, direta ou indiretamente a propriedade, a exploragdo ou a gestao de mais de

quatro farmacias(“Decreto-Lei n.° 307/2007, de 31 de Agosto,” 2007).

Este novo regime, veio também implementar uma nova obrigatoriedade ao setor que
visa aumentar o numero de farmacéuticos por farmacia com a introdugao do farmacéutico
ajunto, que tem como funcao substituir o farmacéutico diretor técnico na sua auséncia.
Pode ser concedido a farmacias o “estatuto de excecao”, do farmacéutico adjunto com

base na sua faturagdo anual ao SNS (OPSS, 2013).

O novo regime veio simplificar a transferéncia da farmacia de oficina, tornando

possivel a alteragao do local da farméacia dentro do préprio concelho.

E de extrema importancia referir, o decreto lei n° 134/2005, de 16 de Agosto, onde a

farmécia comunitaria perde a exclusividade da venda dos medicamentos ndo sujeitos a

receita médica (MNSRM)(“Decreto-Lei n.°134/2005, de 16 de Agosto,” 2005).

16
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2.2 Numero de farmacias em Portugal

Em Portugal, a entidade reguladora do medicamento e farmacias, INFARMED,
estipulou que a atribui¢do de alvard para uma farmécia teria como base a populagdo do
concelho, desta forma, independentemente da liberalizacdo da propriedade, ndo torna

possivel a abertura de mais farmacias.

Em 2015, encontravam-se abertas ao publico em Portugal 2892 farmacias
notando-se uma pequena diminui¢cdo face ao ano anterior em que estavam abertas 2889

farmacias (PORDATA, 2016a).

Tabela 1 - Anos e nimeros de farmacias Adaptado de PORDATA,2016

ANOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FARMACIAS 2775 2774 2803 2879 2900 2910 2881 2889 2892

Com base na tabela 1, € notério que houve um aumento de farmacias entre 2008
e 2012, havendo, uma pequena baixa em 2013 e mantendo-se aproximadamente constante
até 2015, apresentando uma cobertura de 3359 habitantes por farmacia e posto

farmacéutico movel (PORDATA, 2016b).

As Farmacias distribuem-se amplamente pelas diferentes regides de Portugal,

como demonstrado na tabela 2.

Tabela 2 - Numero de farmacias e postos farmacéuticos por regido no ano respetivo adaptado de

PORDATA, 2016

2011 2012 2013 2014 2015

Norte 911 918 913 918 919

Centro 788 794 790 795 796

Area Metropolitana de 782 782 766 774 769
Lisboa

Alentejo 342 347 344 343 346

17
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Algarve 118 119 118 117 117
Regido Autonoma dos 69 70 68 72 71
Acgores
Regido Autonoma da 64 66 66 66 66
Madeira

Analisando a tabela 2, € notorio que existe uma maior concentracdo de farmacias
e postos farmacéuticos nas regides mais populosas como o Norte, Centro e Area
metropolitana de Lisboa em detrimento das regides menos populosas como Alentejo e
Algarve. A distribuicdo encontra-se coesa tendo como base o nlimero de habitantes por

concelho para a abertura de novas farmacias (Infarmed, 2014).

2.3- Quadro da Farmacia

O quadro de pessoal da farmacia de oficina tem vindo a ser alterado desde a
publicagao do decreto lei 307/2007 de 31 de Agosto, que acrescenta a obrigatoriedade da
existéncia de um farmacéutico substituto para alem do farmacéutico diretor técnico.
Podem ainda fazer parte do quadro de pessoal da farmacia técnicos de farmacia e

auxiliares de técnico de farmacia (“Decreto-Lei n.° 307/2007, de 31 de Agosto,” 2007).
Tabela 3 - Evolugio do quadro da farmacia. Fonte:(Aguiar, 2016)

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Numero total de | 5727 6166 6496 7178 7320 7672 8016 8104

farmacéuticos

Numero total de | 4749 4596 4609 4464 4670 4561 4613 4468
outros

profissionais

A tabela 3 representa o quadro de pessoal da Farmacia sendo esta constituida por
técnicos de farmacia e farmacéuticos. Os técnicos de farmacia podem derivar de duas
vertentes: da formagdo prosseguida pelos ajudantes técnicos de farmacia, com formacao

ndo superior, e atualmente por uma licenciatura em farmacia que veio substituir a antiga

18
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vertente aumentando deste modo o numero de profissionais com ensino superior nas

farmacias (Aguiar, 2016).

O farmacéutico tem como principal fungdo garantir o uso racional do
medicamento, sendo a sua presenga obrigatéria por lei na farméacia comunitaria. E notorio
através da tabela III, que o numero de farmacéuticos tem vindo a aumentar ao longo dos
anos, vindo rejuvenescer a profissdo, onde 41% dos farmacéuticos inscritos na ordem dos
farmacéuticos apresentam uma idade igual ou inferior a 35 anos (Ordem dos

Farmacéuticos, 2016).

2.4 Horario de funcionamento

O horario das farmacias de oficina tem vindo a ser alterado ao longos dos anos.
Atualmente segundo o decreto lei n® 172/2012, 1 de agosto e portaria 277/2012 de 12 de
setembro, a farmacia passou a ter liberdade de regular o seu horario de funcionamento

desde que cumpra os seguintes requisitos:

¢ Limite minimo de funcionamento:
o 44 horas semanais;
o 40 horas semanais (farmacias em turnos, em regime de
disponibilidade e farmacias em regime de exceg¢ao)
e Horario:
o 2°F a6°F das 10 H as 13H e das 15H as 19 Horas;
o Farmécias em regime de excecao de 2°F a 6°F das 10 H as 12:30H

e das 15H as 18:30 Horas

Desde que cumpridos os requisitos minimos a farmécia pode alargar o seu horario de
funcionamento(“Decreto-Lei n® 172/2012, de 1 agosto,” 2012)(“Portaria n.° 277/2012, de
12 de setembro,” 2012).
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3. Economia da Farmacia

A conjuntura economica das farmécias em Portugal, encontra-se decadente, tendo

sido inumeras as alteragdes e cortes no preco e margem dos medicamentos.

Os cortes no orgamento de estado, nomeadamente na area da saude representaram
a diminuicdo sucessiva do preco dos medicamentos ¢ na consequente alteracdo da

margem dos mesmos (APIFARMA, 2014).

Estes efeitos politicos, em prole da poupanca do estado com o medicamento de
ambulatorio, alteraram drasticamente a rentabilidade e viabilidade das farmacias de

oficina.

E absolutamente necessario que a farmacia consiga ser autossustentavel. Apos
estas sucessivas reducoes, as farmacias foram obrigadas a reestruturar as suas despesas e
encargos, para se adaptarem a uma nova realidade de negocio. Para atingir este objectivo,
a farmacia foi obrigada a reduzir custos com pessoal e a restruturar os seus encargos

bancarios.

E possivel demonstrar através das tabelas 4 € 5 que embora o numero de receitas
e embalagens dispensadas tenha aumentado ao longo dos anos, o que traduz um aumento
de procura as farmacias comunitarias, os encargos do Sistema Nacional de Saude (SNS)

e do utente tem diminuido(PORDATA, 2016c¢).

Tabela 4- encargos com medicamentos em milhdes de euros, fonte PORDATA, 2016

Anos Encargos com medicamentos
Do SNS Do utente

2002 1227,3 534,7
2003 12729 560,0
2004 1394,1 627,7
2005 1446,2 670,3
2006 14229 710,0
2007 1398,0 765,8
2008 14674 767,5
2009 1 559,0 723,5
2010 1 640,7 708,7
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2011 1326,2 774,5
2012 1173,2 649,5
2013 1160,2 665,0

Tabela 5- Numero de receitas médica e embalagens dispensadas em milhares de unidades. Adaptado de
PORDATA, 2016

Anos Receitas médicas Embalagens
2002 45 405 123 135
2003 49744 120 079
2004 51 399 124 367
2005 52 706 127 600
2006 53 945 127 540
2007 56 223 129 137
2008 58 134 131716
2009 62 271 137 471
2010 67 045 140 060
2011 68 300 139 874
2012 70 190 140 023
2013 76 920 149 086

Ao contrario do que seria esperado, este aumento de procura da farmacia ndo se
traduz no aumento dos seus rendimentos muito pelo contrario, devido a aplicacdo do novo
sistema de margem regressiva nos medicamentos. Atualmente, os medicamentos

encontram-se classificados e 6 escaldes, em que a margem ¢ calculada sobe o preco de

venda ao armazém (PV A), através seguinte formula (INFARMED, 2015a) :
PVPc/IVA = (PVA + MgA + feeA + MgF + feeF + Taxa Inf.) x 1,06
Legenda:

e MgA - margem (%) do armazenista, calculada sobre o PVA

e MgF - margem (%) da farmacia , calculada sobre 0 PVA

e fee A - valor fixo que acresce a margem percentual do armazenista

e fee F - valor fixo que acresce a margem percentual da farmacia

e Taxa INF - taxa de comercializagdo (0,4%), calculada sobre o PVPs/IVA 1,06
— fator que reflete a aplicagdo do IVA (6%)

A aplicagdo da formula resultou na elaboragdo da tabela 6, onde € visivel o ganho

real por embalagem dispensada. Este novo sistema de margens vem adicionar um fee por
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embalagem vendida, o que vem mudar por completo o modelo de negdcio até agora

praticado pela farmacia comunitaria.

Tabela 6- Margem de comercializa¢do dos medicamentos em Portugal. Adaptado de INFARMED, 2015

Escaldo PVP PVA Margem sobre o PVA FEE
Min Max Min Max Armazenista Farmacia Armazenista Farmacia

1 0,01€ 6,68€ 0,00 5,00 2,24% 5,58% 0,25 € 0,63 €
€ €

2 6,69€ 997€ 5,01 7,00 2,17% 5,51% 0,52 € 1,31 €
€ €

3 998€ 14,10 7,01 10,00 2,12% 5,36% 0,71 € 1,79 €
€ € €

4 14,11 26,96 10,01 20,00 2,00% 5,05% 1,12 € 2,80 €
€ € € €

5 26,97 64,58 20,01 50,00 1,84% 4,49% 2,20 € 5,32 €
€ € € €

6 64,59 50,01 1,18% 2,66% 3,68 € 8,28 €

€ €

3.1 Farmacia comunitaria antes da TROIKA vs. Atual

A farmaécia de oficina sempre foi conhecida por ser um negocio estavel e prospero.
Os medicamentos sujeitos a receita médica (MSRM), em 2007, apresentavam uma
margem de lucro de 20% sobre o PVP, o que proporcionava as farmacias um alivio
financeiro, devido ao elevado prego dos medicamentos e em particular dos medicamentos

genéricos usados para tratamentos cronicos como a sinvastatina e o omeprazol.

Em 2007, o PVP médio dos medicamentos genéricos era aproximadamente
19.90€, o que simbolizava em média um encaixe de 3.98€ por embalagem vendida, valor

liquido do imposto de valor acrescido (IVA) (Infarmed, 2013).

Em 2015, o mesmo produto custa menos 62.5%, situando-se o valor médio dos

medicamentos genéricos em 7,20 €, em que com as margens atuais, apenas libertam 1.54€
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reduzindo assim o lucro médio das farmacias nesta classe de medicamentos em 61.22%

(INFARMED, 2015b).

Estas alteragdes econdmicas foram consequéncia de uma reducdo de custos com

a saude, devido a crise econémica vivida em Portugal, destacando-se o memorando de

entendimento com a Troika que teve como um dos seus objetivos cortar 670 milhdes de

euros na area da saude e em especial reduzir a despesa com os medicamentos (“MoU e

Programa do Governo: as medidas para o Sector da Saude,” 2011).

Tabela 7 - Evolugdo de indicadores economico-financeiros das farmacias portuguesas (valores médios).

Fonte (Aguiar, 2016)

2006 2009 2011 2012 2013
Vendas 1.284.1140€ 1.301.770€ 1.162.385€  1.040.803€  1.004.375
Margem 25.50% 27.80% 27.30% 25% 25.10%
bruta
Resultado 107.031€ 79.752€ 45914 16.086 10.290€
operacional
Resultado 70.439€ 39.048€ 17.958€ -3 757 -8 703
liquido

Os cortes acima referidos podem ser observados através do resultado liquido

médio por farmacia presente na tabela 7, no periodo pré-Troika de 2006 a 2011 onde as

farmacias apresentavam lucro e pds-Troika em que as farmacias apresentaram prejuizo.
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3.1.1- Liberaliza¢do dos MNSRM

Em, 2005 com a aprovacao do decreto lei n® 134/2005, de 16 de agosto, a farmacia

comunitéria perdeu a exclusividade da comercializagdo de MNSRM.

Este decreto permitiu florescer um novo modelo de negodcio dedicado a venda de
MNSRM e outros produtos de satide o que proporcionou aos hipermercados criar os seus
proprios espacos de venda de medicamentos (“Decreto-Lei n.°134/2005, de 16 de

Agosto,” 2005).

Tabela 8- Enquadramento de MNSRM no mercado total de medicamentos em 2015. Adaptado de
(Infarmed, 2015a)

Embalagens Valor PVP Representatividade
(euros)
' Volume Valor
Total | 36.988.186 242.807.165 15% 10%
Farmacias | 29.212.052 198.543.730 79% 82%
Fora das | 7.776.134 44.263.435 21% 18%
Farmadcias

Em 2015, o mercado de MNSRM, representou 15% do volume total de
medicamentos vendidos em Portugal. Através da tabela 8, verifica-se que as farmacias
representam 79% do volume de venda de MNSRM, acarretando 82% do valor de
faturagdo, o que prova a preferéncia do consumidor pela farmacia em de teor dos outros

locais de venda (Infarmed, 2015a).
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3.1.2- A liberalizacio da propriedade da Farmacia e aumento da concorréncia

Segundo a lei das bases da propriedade da farmacia de 1965, apenas farmacéuticos
poderiam ser detentores do alvard de uma farmacia e em regime de exclusividade, ou seja,
cada farmacéutico apenas poderia ser proprietario de uma farmacia (“Lei de bases da

propriedade da farmacia,” 1965).

Em 2007, com a aprovacao do decreto lei n°307/2007, de 31 de Agosto, a farmacia
deixou de ser propriedade exclusiva de farmacéuticos, podendo o alvard ser detido por
entidades individuais ou coletivas, com um limite méximo de 4 farmdcias por entidade.
Excluem-se médicos e entidades corelacionadas com a industria farmacéutica da

propriedade do alvara da farmacia (“Decreto-Lein.° 307/2007, de 31 de Agosto,” 2007).

Esta alteragao veio tornar o negdcio da farmacia que até a data apenas era possuido
por farmacéuticos, mais comercial, visto que os novos proprietarios podem limitar o stock
em fun¢do da rentabilidade dos produtos, de forma a maximizar a gestao e a rentabilidade

da farmacia (Aguiar, 2016).

A concorréncia, neste setor ndo foi influenciada pela a abertura de novas farmacias
ou postos farmacéuticos, que até a data apenas ¢ possivel através de concurso publico
regulado pela autoridade competente, Infarmed. E conseguida pela formagio de grupos
de farmacias, que pela introdu¢do do PVP maximo, podem fazer desconto nos
medicamentos sujeitos a receita médica, sendo a propria entidade a assumir o encargo,
visto que o grupo consegue aceder ao medicamento com melhores condi¢des (Infarmed,

2014).

3.2 Impacto do memorando de entendimento na Farmacia de oficina

Originado da crise econdmica, em 2011, o governo portugués, teve a necessidade
de fazer um pedido de ajuda externa. Deste pedido surge o memorando de entendimento
(mde) entre o governo portugués e a Troika, entidade constituida por membros
representativos do Fundo monetario internacional (FMI), Comissdao Europeia (CE) e
Banco Central Europeu (BCE) (“Memorando De Entendimento Sobre As

Condicionalidades De Politica Econdémica,” 2011).

Este memorando foi realizado para que o estado portugués pudesse aceder a um

empréstimo internacional de 78 mil milhdes de euros, realizado a 17 de maio de 2011.
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Como contrapartida, o governo comprometeu-se a fazer reformas estruturais e
progredir para uma maior consolidacdo orcamental, de forma a obter uma avaliagao
positiva nas inspegoes trimestrais efetuadas pela Troika. A dependéncia da aprovagdo por
parte da Troika para o levantamento das respetivas tranches do empréstimo fez com que
se implementasse medidas de austeridade e foram efetuados cortes em diversas areas de

forma a reduzir a despesa publica.

Os cortes na area da saude, alteraram por completo o negodcio das farméacias
comunitarias, a necessidade de reduzir despesa em 670 milhdes de euros, fez com que o
preco dos medicamentos e a margem dos mesmos fossem reduzidos significativamente,
como demonstrado nas tabelas 9 e 10 (“MoU e Programa do Governo: as medidas para o

Sector da Saude,” 2011).

Tabela 9 -medidas negociadas com a troika para a area da satde relativas a 2012. Fonte: (“MoU e Programa

do Governo: as medidas para o Sector da Saude,” 2011)

T8 Alterar célculo das margens de lucro de distribuidoras e farmacias;

T9 Alternativamente a medida anterior, definir um desconto médio sobre a
margem praticada;

T13 Introduzir a revisdo periddica de precos pagos a prestadores privados;

T15 Avaliar o cumprimento das regras de concorréncia europeias na prestacao

de servigos de saude;

T17 Estabelecer um sistema de Benchmarking para comparar o desempenho e
publicagao de informagdo sobre o desempenho das institui¢des, numa base
mensal.

T24/PG  Continuar a reorganizacao e racionalizagdo da rede hospitalar

T29 Transferir servicos ambulatorios para as USF

T32/PG  Preparar planos de afectagdao dos RH (o primeiro a ser apresentado no 1T
2012)

T34/PG  Criar programa com regras para aumentar a mobilidade e intercambio dos
profissionais

T43/PG  Estabelecer e implementar regras claras sobre a prescricdo de

medicamentos
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T54/PG  Desenvolver e assegurar a plena interoperabilidade nos SI dos hospitais.
Assegurar a geragdo de informagao de gestao
T55/PG  Finalizar o desenvolvimento de um sistema electronico de registos médicos

(Registo de Saude Electronico)

Tabela 10 - Alteragdes ao memorando de entendimento (Mde) Fonte: (1%atualizacdo do Memorando de
Entendimento); (2%atualizagdo do Memorando de Entendimento); (6%atualizagdo do Memorando de

Entendimento).

1*arevisao do Mde -Novos genéricos introduzidos no mercado tém um preco
maximo, sendo este 50% do pre¢o do medicamento de marca ou
caso ndo exista do pre¢o do medicamento terapeuticamente
semelhante;
-Reducao automatica do PVP dos medicamentos que perdem a

sua patente.

3*revisao do Mde -Elaboracdo de legislagdo que contemple a redug¢do automatica

do PVP, apos expirada a sua patente, em 50%.

6° revisao do Mde - Reducdao automatica em 50%do PVP dos medicamentos de
marca, sem genérico comercializado, que se encontrem no
mercado ha mais de 15 anos;
- Reducdo administrativa dos pregos, caso se verifique que os
objetivos de reducdo da despesa ndo foram atingidos- esta
redugdo nao contempla a atualizagcdo anual dos pregos de acordo

com os paises de referéncia
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3.3 Analise da evolucdo das margens de comercializacio e do impacto na
rentabilidade na Farmacia

A farmdcia comunitaria tem vido a adaptar-se a varias perdas ao longo dos anos
relativamente a margem de comercializacdo dos medicamentos, demonstrado na tabela

11.

Tabela 11-evolugdo da margem dos medicamentos em Portugal. Adaptado de (“Decreto-Lei n.° 19/2014,

de 5 de fevereiro,” 2014),(“Decreto-Lei n.° 112/2011, de 29 de Novembro Regime,” 2011)

2007-2009 2010 2012 2014-2016
Farmacias Armazenista Farmacias Armazenista Farmacias
Até5 € 11,2%PVA 27.9%PVA  224%PVA  5,58% PVA
+0,25€ +0,63€
5,01-7€ 10,85%PVA 257%PVA  2,17%PVA  5,51%PVA
+0,52€ +131€
701-10¢ | 20%PVPIB2SUPVE Ty 6o pva 244%PVA  2,12%PVA  5,36% PVA
+0,71€ +1,76€
10,01-20€ 10% PVA 21,9%PVA  2,00%PVA  5,05% PVA
+0,45€ +1,12€ +2,80€
20,01-50€ 9,2% PVA 184%PVA  1,84%PVA  4,49% PVA
+1,15€ +2,20€ +532€
> 50,01 4,60€ 10,35€ 1,IS%PVA  2,66% PVA
+3,68€ +8,28€

Analisando a tabela 10 € notorio as altera¢des elaboradas pela passagem da troika
em Portugal, destacam se os periodos pré-troika de 2007-2010 onde a margem era fixa
sobre 0 PVP e o periodo pos troika com a introdugdo de margens regressivas sobre o
PVA. Neste periodo destaca-se a alteracdo feita em 2014 com a redugdo da margem

varidvel sobre o PVA com a adi¢cdo de uma componente fixa (fee) por embalagem.

Para demonstrar de forma real as consequéncias destas alteragdes na rentabilidade
da farmdacia foi elaborada uma andlise de duas substancias presentes no top 10 dos
medicamentos sujeitos a receita médica mais vendidos em Portugal, respetivamente:

Sinvastatina, e Omeprazol (INFARMED, 2015b) .
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Tabela 12- Evolu¢ao do prego ¢ margem da farmacia da Sinvastatina Alter genérico. Fonte: Softreis

Sinvastatina Alter 20 mg , 60 comprimidos

2009 2010 2011 2012 2014-2016
PVA nd nd nd 1,27€
PVP 27,66€ 13,80€  9,40€ 3,49€ 2,40€
Margem | 5,21€ 2,40€ 1,64€ 0,70€
farmacia

Tabela 13- Evolugao do preco ¢ margem da farmacia da Sinvastatina Zocor . Fonte: Softreis

Zocor 20mg, 60 comprimidos

2009 2010 2011 2012 2014-2016
PVA n.d n.d n.d 5,99€
PVP 34,86€ 13,79€ 13,50€ 13,50€ 8,81€
Margem | 6,58€ 2,40€ 2,35€ 1,64€
farmacia

Para a andlise da substancia ativa Sinvastatina foi efetuada a comparagao entre o
medicamento genérico Alter, tabela 12, e medicamento de marca Zocor, tabela 13, ambos

de 20mg e de 60 comprimidos.

Analisando a tabela 12, em 2009 a farmacia apresenta um ganho por embalagem
vendida de 5,21€. Atualmente, em 2016, a mesma embalagem gera um encaixe de 0,70€
o que se traduz numa perda de 86,56% na margem de lucro da farmacia. Para tal facto,
destaca-se principalmente uma baixa muito significativa no PVP, em 2016 apresenta uma

baixa de 91,33% comparativamente com 2009 e a margem ser calculada pelo PVA.

Comparativamente o medicamento de marca, Zocor, apresentou em 2016 uma
redu¢do de PVP de 74,73 % relativamente a 2009 o que corresponde a uma perda de

75,08% de encaixe por parte da farmacia no mesmo medicamento.

Corelacionando a tabela 12 € 13, em 2016 o medicamento de marca é 367,08%
mais caro que o medicamento genérico e apresenta um lucro superior de 234,28%
comparativamente, esta diferenca deve-se hé diferenca de escaldo a que o medicamento

se insere, neste caso a Sinvastatina Alter encontra-se no escaldo 1 em que a margem da
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farmacia corresponde a 5,58%PVA +0,63€ e de o Zocor se inserir no escaldo dois em

que a sua margem corresponde a 5,51%PVA + 1,31€.

Tabela 14- Evolugao do preco ¢ margem da farmacia do Omeprazol Alter. Fonte: Softreis

2009 2010 2011 2014 2016

PVA n.d n.d n.d 3,29€ 3,18€
PVP 38,51€  25,50€ 4,71€ 4,59€
PVP 0,64€ 0,43€ 0,08€ 0.08€
unitdrio

Margem 6,70€ 4,44€ 0,81€ 0,81€
farmacia

Margem 0,11€ 0,07€ 0,01€ 0,01€
unitdria

Tabela 15- Evolugdo do prego e margem da farmacia do Omeprazol Losec. Fonte: Softreis

2009 2010 2011 2014 2016
PVA n.d n.d n.d 17,54€ 17,54€
PVP 35,25 25,72 24,40€ 24,15€ 24,15€
PVP 1,25€ 0,92€ 0,87€ 0,86€ 0,86€
unitdrio
Margem | 6,65€ 4,47€ 4,24€ 3,69€ 3,69€
farmacia
Margem | 0,24€ 0,16€ 0,15€ 0,13€ 0,13€
unitdria

Para a andlise da substancia ativa Omeprazol foi efetuada a comparacdo entre o

medicamento genérico Alter, tabela 14, e medicamento de marca Losec, tabela 15, ambos

de 20 mg e de 60 e 28 comprimidos respetivamente.

Analisando a tabela 14, em 2016 ¢ notdéria uma quebra de PVP de 88,08% face a

2010 o que se traduz numa perda de 87,91%, na margem do mesmo medicamento.
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O medicamento de marca, Losec, tabela 15, apresentou em 2016 uma quebra de
PVP face a 2009 de 31,49%, o que traduziu uma perda de 44,51% na margem do

medicamento.

Corelacionando as duas tabelas, em 2016, o medicamento de marca apresenta um
PVP unitario de 90,70% mais caro em relacdo ao medicamento genérico, o que se traduz

numa diferenca de ganho de 92,31% por comprimido vendido.

Neste caso particular, o medicamento genérico encontra-se classificado no escaldo 1,
onde a margem da farmacia ¢ 5,58%PV A +0,63€ e o medicamento de marca classificado
no escaldo 3 apresentando uma margem de 5,05%PVA + 2,80€. O medicamento no
escaldo 3 embora apresente uma margem varidvel mais baixa sobre o PVA apresenta um
fee 77,5% superior, o que faz com que a margem de lucro da farmacia seja superior em

relacdo ao medicamento genérico.
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4. Analise da rentabilidade da farmacia

Apds os sucessivos cortes no setor, a farmacia depara-se perante um novo modelo
econdmico, com pregos mais baixos e com a adicdo de um fee por embalagem vendida.
De modo a apresentar resultados positivos, a farmacia tem a necessidade de negociar com
os seus fornecedores, de forma a conseguir bénus de embalagens ou descontos sobre o
preco de venda a farmacia (PVF), que juntamente com o fee aumenta a sua margem de
lucro consideravelmente. Esta negociacdo ¢ conseguida maioritariamente nos

medicamentos genéricos.

A farmacia para ser sustentavel, ndo pode depender apenas de receituario, para tal
deve oferecer um sortido de outros produtos, ndo comparticipados pelo SNS, como
MNSRM, linhas de cosmética, produtos de higiene dentaria, produtos ortopédicos, entre

outros, sendo a farmacia autonoma de regular o seu preco.

A farmacia devido a dificuldade economica que vive, necessita de um aumento de
rotatividade de stock, minimizando os custos com a aquisicdo de demais produto, que

pode nao ser vendido (Cunha, 2012) .

A rentabilidade da farméacia depende hoje em dia da capacidade eximia do seu gesto
em corelacionar todos estes produtos fazendo face as necessidades da farmacia e dos seus

encargos.

4.1 Fatores que podem influenciar a rentabilidade da farmacia

4.1.1 Linhas de produtos

A farméacia para aumentar a sua rentabilidade de faturagdo, necessita de apresentar
uma oferta de produtos que ndo sejam comparticipados pelo SNS, de forma a ser

auténoma na marcacao do seu preco.

Fazem parte destes produtos: MNSRM, dermocosmética, ortopedia, suplementos
alimentares, produtos naturais, puericultura, produtos homeopaticos e produtos de higiene

oral, sendo a farméacia o local indicado para o aconselhamento de todos estes produtos.

O farmacéutico e os restantes profissionais de satide desempenham um papel bastante

importante no aconselhamento destes produtos, que se encontram a venda noutros locais
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de venda de MNSRM, em que a apresentacdo de resultados ¢ perentdria, sendo o que
destinge a farmdacia dos outros locais onde ndo existe um aconselhamento técnico

adequado.

Dentro dos produtos de dermocosmética existem diversas marcas, que em parceria
com a farmacia fazem campanhas de sensibilizacdo para cuidados com a pele como a

aplicagdo de mini faciais e o estudo da pele dos utentes.

Estas campanhas, sdo atrativas para os clientes/utentes da farmdacia, posicionando a
mesma como m local de venda de produtos de saude e bem estar, desvinculando-se

exclusivamente da venda de medicamentos.

Esta imagem da farmacia como local de satide e bem estar € extremamente importante
para a sua rentabilidade, para poder combater a perda da descida do prego dos

medicamentos, como demonstrado no ponto 3 deste trabalho.

4.1.2. Medicamentos Genéricos, Analise da sua rentabilidade

Para efetuar uma andlise real da rentabilidade dos Medicamentos Genéricos (MQG),
foram cedidas a este estudo 3 faturas a armazém, provenientes de duas farmacias

portuguesas, disponiveis em anexo (Anexo 1).

Com o intuito de aumentar a sua rentabilidade a farmacia deve procurar negociar
um desconto sobre os MG de modo a tornar mais apelativa a sua venda, pois com as
campanhas de sensibilizagao ao uso de MG (INFARMED), ¢ bastante importante torna-
los rentaveis para a farmacia que como demonstrado no ponto 3 podem apresentar

margens de lucro bastante inferiores comparativamente com os medicamentos de marca.

Foram escolhidas 3 moléculas para esta demonstragdo: Clopidogrel 75mg, 28

unidades; Omeprazol 20 mg, 56 unidades e Losartan+ Htz 100+12.5, 28 unidades.
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Tabela 16- Rentabilidade da molécula Clopidogrel 75 mg , 28 comprimidos. Legenda: n.a- ndo aplicavel;

MM- medicamento de marca

PVP PVA PVF Descont  Escald  Valor  Lucro Lucro % de
0 0 liquid  s/descont  c/descont aument
0 o 0 ode
lucro
Teva | 5,13€ 3,67€ 4,006 50% 1 2,006 0,83€ 2,84€ 242,17
MG %
Labesfa | 9,17€  6,33€  6,99€ 50% 2 3,49€  1,64€ 5,16€ 214,63
I MG %
Krka | 8,72€ 5,94€ 6,59€ na 2 6,59€ 1.61€ n.a n.a
MG
Plavix | 18,82 12,86 14,31 n.a 4 14,31 3,45€ n.a n.a
MM | € € € €

A tabela 16 demonstra a rentabilidade da molécula Clopidogrel 75mg, 28
comprimidos. Através desta € possivel visualizar o impacto do desconto no medicamento
no lucro e na rentabilidade da farmécia aquando da sua venda. Destacam-se as moléculas
da Teva e Labesfal que com a influencia do desconto aumentaram a sua rentabilidade a
farmécia em 242,17% e 214,63% respetivamente. A molécula do laboratério Teva sem
desconto apresenta uma margem de lucro de 17,14% (0.83€), com a influencia do
desconto a sua margem de lucro aumenta para 58,67%(2,84€), representando um aumento
de 41,53% na sua margem de lucro. O lucro real nesta molécula com o desconto foi 2,84€

o que representa um aumento de 241,17% face aos 0,83€ sem desconto.

A molécula do laboratério Labesfal encontra-se no segundo escaldo da
classificacdo dos medicamentos, apresentando deste modo um PVP mais elevado que a
molécula do laboratorio Teva.. Este medicamento liberta para a farmacia 5,16€ por
embalagem quando vendido, o que representa um aumento de 214,63% face a 1,64€ que
seria o seu lucro caso este ndo apresentasse desconto. E notoria a diferenga de prego entre
esta molécula e o medicamento de marca, Plavix. O MG , apresentando um PVP
diferencial de 9,66€ em relacdo ao medicamento original liberta a farmacia mais 1,71€,
representando um aumento de rentabilidade de 49,56%, favorecendo a sua venda em

detrimento do medicamento de marca.
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Tabela 17- Rentabilidade da molécula Omeprazol 20 mg, 56 comprimidos. Legenda: n.a- ndo aplicavel;

MM- medicamento de marca. *Losec apenas se encontra disponivel em embalagem de 28 comprimidos

PVP PVA PVF Descont  Escald  Valor  Lucro Lucro % de
0 0 liquid  s/descont  c/descont  aumento
o 0] 0 de lucro
Teva | 3,79€ 2,50€ 2,806 50% 1 1,406  0,77€ 2,17€ 181,82
MG %
Alter | 5,49€ 3,97€ 4,33€ n.a 1 4,33  0,85€ n.a n.a
MG
Gasec | 6,68€ 5,03€ 539€ 50% 1 2,69€ 0,91€ 3,61€ 301,11
MG %
Losec | 24,15 17,54 19,10 n.a 4 19,10 3,69€ n.a n.a
*MM | € € € €

A tabela 17 analisa a rentabilidade da molécula Omeprazol 20mg de 56
comprimidos, comparando os diversos laboratorios entre si. Nesta destacam-se os
laboratorios Teva e Mepha (Gasec), pelo o aumento de rentabilidade que estas moléculas
representam para a farmacia aquando da sua dispensa, devido ao desconto, libertam para

a farmacia mais 181,82% e 301,11% respetivamente.

O Omeprazol Losec, apresenta um custo unitario de 0,68€ por comprimido, sendo
92,65% mais caro comparativamente com o0 MG Gasec, que custa 0,05€. O MG Gasec,
devido ao desconto de 50% sobre o PVF, apresenta uma margem de lucro de 54,55%,
enquanto o medicamento de marca tem uma margem de 16,05%, por ndo ter nenhum

desconto associado.

O medicamento de elei¢do na tabela 16 comparativamente ao medicamento de
marca seria o0 Omeprazol Gasec, que embora apresente um lucro menor em numerario,
apresenta custos de aquisicdo muito mais baixos, o que lhe confere uma maior

rentabilidade, face ao investimento.
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Tabela 18- Rentabilidade da molécula Losartan+Htz 100 +12,5 mg, 28 comprimidos. Legenda: n.a- ndo

aplicavel; MM- medicamento de marca, Ratio-Ratiopharm.

PVP PVA PVF  Desconto Escaldio Valor Lucro Lucro % de
liquido s/desconto c/desconto aumento
de lucro
Teva | 796€ 527€ 590€ 50% 2 2,95€  1,60€ 4,56€ 185%
MG
Cozar | 9,97€ 7,006 7,71€ n.a 2 7,71€  1,70€ n.a n.a
plus
MM
To life | 10,69€ 7,02€ 7,92€ n.a 3 7,92€  2,17€ n.a n.a
MG
Ratio. | 12,34€ 8,51€ 9,40€ 50% 3 4,706  2,25€ 6,94€ 208,44%
MG

Analisando a tabela 18, constata-se que o Cozar plus , medicamento de marca
apresenta a segunda posi¢ao na classificagdo de precos, sendo mais barato que dois dos

medicamentos genéricos .

Nesta gama de moléculas, destacam-se o laboratério Teva e Ratiopharm, por
apresentarem os medicamentos mais rentaveis, apresentando um aumento de

rentabilidade de 185% e 208,44% respetivamente.

A molécula do laboratorio Teva, ¢ o medicamento que apresenta o menor PVP,
contudo ¢ a segunda molécula que mais dinheiro fornece a farmacia apresentando uma
margem de lucro de 60% e libertando mais 168,13% se comparado ao medicamento de

marca Cozar plus.

O laboratorio Ratiopharm, apresenta a molécula que mais dinheiro liberta a
farmacia, com uma margem efetiva de lucro de 59,62%, ap6s aplicado o desconto, liberta
6,94€ por embalagem vendida o que corresponde a mais 308,24% se comparado com o
medicamento de marca, o que torna bastante apelativa a sua venda pela rentabilidade e

baixo custo.
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4.1.3 Produtos maduros vs produtos comparaveis

Os produtos apresentam um ciclo de vida definido em quatro fases: Introducao no

mercado, crescimento, maturidade e declinio.

Aquando da maturidade, o produto apresenta uma cota de mercado consideravel,
encontrando desta forma diversas adversidades, a taxa de crescimento/vendas encontra-
se estabilizada, a concorréncia ¢ elevada o que leva a investimentos em marketing ¢ a
descontos por parte da empresa para dinamizar as vendas com o intuito de aumentar a

taxa de lucro (Kotler & Keller, 20006).

Os produtos compardveis surgem da criagdo de outros produtos ja com provas

dadas no mercado, praticando pre¢os mais baixos aumentam a concorréncia.

A visibilidade destes produtos ¢ bastante reduzida para o consumidor quando
comparada com os produtos maduros, o que viabiliza a farmacia aquando da sua venda,
pois o utente maioritariamente ndo tem como comparar o seu pre¢o, uma vez que por nao
apresentar a visibilidade desejada, ndo se encontra a venda em locais em o

aconselhamento é menos técnico, nomeadamente, locais de venda de MNSRM.

Tabela 19- Correspondéncia entre produtos maduros e comparaveis na farmacia de oficina.

Produtos maduros Produtos Compardaveis
Fenistil gel Balpic

UL 250 capsulas Biogastril capsulas
Tantum verde pastilhas Dek pastilhas
Mebocaina antiflam Mentocaina

Os produtos comparaveis tém a necessidade de ser aconselhados pelos
profissionais de satide presentes nas farmdcias, para que possam ser escoados. Estes
competem contra marcas que fazem um forte investimento em marketing e publicidade

televisiva, que captam a atencdo da populagdo.

A rentabilidade de um produto ndo assenta exclusivamente na sua margem de

lucro, mas sim na sua rotatividade, desta forma as farmacias devem elaborar uma analise
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em fun¢do das suas vendas, para verificarem a sua real rentabilidade e de forma a criarem

niveis de stock adequados a sua realidade.

4.1.4- Relacao Stock / Vendas

O mercado farmacéutico ¢ bastante diversificado. Existem milhares de produtos a
comercializar o que torna extremamente dificil a sua gestdo. Todas as alteragdes ao
modelo de negbdcio da farmacia ja anteriormente referidas, contribuem para esta
complexidade de gestdo de stock. E de extrema importancia, que a sua gestdo seja eximia

para o equilibrio financeiro da farmacia/ empresa.

E vital para a farmacia evitar ruturas de stock, que resulta na indisponibilidade de
um determinado produto desejado e evitar a acumulagdo de stock excessivo, que
corresponde a um investimento parado implicando gastos significativos no final do ano

(Cunha, 2012).

Para criar um equilibrio, € necessario analisar o tempo médio de existéncia, o valor

do stock de produtos de alta e baixa rotagao e realizar uma analise ABC para os mesmos.

O tempo médio de existéncia ¢ um fator determinante para a atribui¢ao dos niveis
de stock, visto que representa o tempo médio que uma embalagem permanece em
armazém. Desta forma quanto maior for o tempo de existéncia, menor sera a rentabilidade
do produto. Representa um importante fator para uma correta gestdo de stock e para a

realizacao da ABC.

A analise ABC classifica os produtos em 3 classes em funcao da sua faturagdao. A
classe A representa os produtos que corresponde a 75% do volume de faturagdo,
assimilando assim 10 % do stock existente na farmdacia. Os produtos da classe B
correspondem a 20% da faturagdo anual e representam 25% do stock da farmacia. Os
restantes 5% da faturacdo correspondem a classe C, que representa 65% do restante stock

da farméacia (Aguiar, 2009).

Analisando as percentagens relativas a cada grupo, € notério que a classe A
representando os produtos que maior volume de vendas oferece a farmdacia, apresenta a

menor percentagem em stock.
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Relativamente a classe B e C, que representam o restante ,90%, do stock da
farmacia, o critério de rentabilidade deve ser analisado com base no custo que implica
manter o stock parado, contudo, estas duas classes funcionam como um parametro de
diferenciagdo comercial, tornando a farmécia mais apelativa perante a populagdo e

distinguindo-a das demais(Aguiar, 2009).

Atualmente, as farmacias possuem software, que permite um rigoroso controlo de
stock, que para tal regista todas as entradas e saidas de produtos na farméacia. E perentorio
que o stock informdtico corresponda ao stock fisico, para que a farmacia possa elaborar
as suas encomendas diarias a armazém de acordo com as suas necessidades, minimizando

desta forma os gastos em produtos desnecessarios.

Resumidamente, a gestao de stocks, tem com fung¢do reduzir custos, procurando o
equilibrio entre: a despesa com a aquisi¢ao dos produtos; a rutura de stock que origina a
perda de vendas e a despesa com o processamento de encomendas, devolugdes e abates,

maximizando deste modo a sua gestdo e rentabilidade.

4.1.5- Analise da rentabilidade das linhas.

A andlise da rentabilidade das linhas de produtos na farmacia ¢ outro fator de

extrema importancia a ser considerado.

Para uma melhor andlise a farmécia deve segmentar as suas vendas e classifica-
las em familias de produtos vendidos tais como: MSRM, genéricos, MNSRM, acessorios,
dermocosmética, puericultura, solares, bucodentarios, produtos de higiene, suplementos

alimentares, entre outros.

Por sua vez, devera analisar o valor percentual das vendas da mesma e avaliar

dentro de cada familia as linhas de produtos que correspondem as suas vendas.

Para verificar a rentabilidade das linhas, ¢ necessario que seja elaborada uma
andlise do tempo médio de existéncia das mesmas, para que possa ser feito um mapa de

vendas em funcao do tempo.
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O mapa de vendas em fung@o do tempo serve para o gestor, fazer uma andlise de
investimento/ retorno e saber quanto tempo demorou até atingir o “break even “do seu

investimento, momento em o capital gerado iguala o capital investido.

Atingindo o “break even”, ¢ necessario avaliar a rotatividade da linha e perceber
se vale a pena reinvestir na mesma, tendo em conta que apresentar stock pouco rotativo

representa um investimento parado, com perdas significativas para a farmacia/empresa.

Devidamente configurado o software da farmacia, transmite os dados necessarios

ao gestor para que seja possivel elaborar esta analise.

4.1.6- Analise de volume de caixa, volume de faturacdo e numero de embalagens
vendidas.

A analise destes dados pressupde a divisao das linhas de produtos em familias

como referido no ponto anterior.

A farmacia depara-se com um modelo econdémico em que a margem dos
medicamentos apresenta uma margem fixa por embalagem, fee. Para uma melhor gestao,
sabendo o numero de embalagens vendidas por dia, por escalio de medicamento, serad

mais facil para o gestor ter uma nog¢ao exata do valor ganho em percentagem fixa por dia.

O volume de caixa diario, corresponde ao dinheiro realizado em numerario por
dia, enquanto que o valor de faturacao diario corresponde ao dinheiro realizado em caixa
mais a comparticipacdo do SNS e complementos, das receitas dispensadas no dia. Sendo
que a comparticipacao corresponde num desconto momentaneo ao utente, ¢ necessario
analisar o diferencial entre estes dois valores, para que seja possivel saber se o dinheiro
realizado diariamente, em volume de caixa, cobre a reposicao do stock diario que inclui
os medicamentos comparticipados, pois o valor relativo a sua comparticipagao sé € pago

no dia 20 do més seguinte.

Através da divisdo dos produtos em familias, ¢ possivel a criagdo de gréaficos
didrios de vendas, onde se pode ver a influencia de cada familia na rentabilidade das
mesmas. Possibilitando ao gestor saber diariamente o lucro efetivo que cada familia

apresenta nas vendas da farmacia, torna mais facil determinar défices de vendas e
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implementar medidas para aumentar a sua rentabilidade, nomeadamente através do

aumento de vendas de: genéricos, MNSRM e suplementos alimentares.

O gestor deve apresentar a capacidade de conseguir usar o volume de caixa didrio
para a reposi¢do do stock do dia para que deste ndo haja rutura, nem a necessidade de

injecdo de capital adicional, contribuindo para o normal funcionamento da farmécia.

4.1.7- Influencia no desconto ao cliente

De modo a tornar a farmécia mais atrativa ao cliente, por vezes, sdo efetuados

descontos num sortido de produtos selecionados.

O desconto efetuado reduz consideravelmente a margem de lucro da farmacia,

podendo influenciar negativamente a sua rentabilidade.

Para demonstrar o efeito do desconto na rentabilidade da farmacia fo1 escolhido
um produto de venda live e elaborada seguinte a tabela, que usa como base a fatura de

uma farmacia, disponivel em anexo.

Tabela 20- Influencia do desconto a cliente na margem de lucro do Bepanthene Plus.

Desconto  Custo  PVP PVP Lucro Margem

s/IVA
s/desconto | 3.47€ 5306 5,00€ 1,53€ 30,6%
10% 1347€  477€ 4506 1,03€ 22,89%
20% 1347€ 424 4,006 0.53€ 13,25%
30% ‘ 3,47€ 3,71€ 3,50€ 0,03€ 0,86%

Com base na tabela 20 foi elaborada a tabela 21, que pretende demonstrar o
numero de embalagens que precisam de ser vendidas de modo a obter o0 mesmo lucro,

caso o produto fosse vendido sem desconto.
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Tabela 21- Comparagdo do numero de embalagens vendidas de Bepanthene Plus em fungdo do desconto

ao cliente.

DESCONTO NR°. EMBALAGENS NR°. EMBALAGENS C/DESCONTO
S/DESCONTO

10% |2 3

20% 1 3

30% | 1 51

Ao analisar a tabela 21, verifica-se que o desconto influencia negativamente a
rentabilidade da farmacia, pois implica um aumento de produto vendido para que seja

possivel recuperar a perda do lucro causado pelo desconto efetuado.

Um desconto de 10%, implica que sejam vendidas trés embalagens, para obter o
mesmo lucro que duas embalagens sem desconto libertam para a farmacia, o que se traduz

numa perda de 0,50€ por embalagem vendida.

A farmécia ao fazer um desconto de 20%, necessita de vender 3 embalagens para
perfazer aproximadamente o lucro de apenas uma embalagem, o que se traduz na perda

de 1,00€ por embalagem vendida sem desconto.

O Bepanthene plus sem desconto apresenta uma margem de 30,6%, a farmacia ao
fazer 30%, torna praticamente nulo o seu lucro, ndo sendo consideravel vender 51

embalagens para perfazer o lucro de uma embalagem sem desconto.

Em suma os descontos influenciam negativamente a rentabilidade da farmacia,
fazendo com que seja necessario aumentar as vendas para que se gere o mesmo lucro, ndo
sendo vidvel em produtos com uma margem aproximada de 30%. Como alternativa o
gestor pode aplicar margens maiores, de forma a tornar o desconto vidvel, tornando-se

num falso desconto, pois implica vender os produtos a um PVP mais caro.
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5. Analise do valor minimo de faturacio de uma farmacia

A farmdacia comunitaria ¢ uma empresa ¢ como tal tem os seus custos associados

representados na tabela 22.

Tabela 22- Estrutura e custos médios associados a farmacia. Adaptado de (Aguiar, 2016).

Rubrica Significado na estrutura de custos (% do

valor das vendas)

Mercadorias 75,00%
Pessoal 9,00%
Gastos de financiamento 5,87%
Fornecimentos e servicos externos 5,82%
Amortizagoes e depreciagoes 1,84%
Outros gastos e perdas 2,04%
Impostos 0,44%

A tabela 22 ¢ exemplificativa, podendo os valores reais das farmacias nao

corresponder aos valores referidos no quadro, que se assumem como exemplos.

Para o gestor da farmacia poder calcular o valor minimo de faturacao anual, este
deve ter em consideragdo os seus custos fixos e variaveis. Desta forma cada gestor pode
fazer uma analise real de quanto necessita de faturar para a farmacia atingir o “break

even”, valor em que os custos igualam as despesas.

Devido ao impacto que as diferentes familias de produtos representam na
farméacia, torna-se imperativo que a analise efetuada inclua a informagao detalhada das

suas vendas para que seja possivel calcular a sua margem de lucro total.

Em suma, cada farmdcia apresentard o seu valor minimo de faturagdo, ndo existindo
nenhum valor padrao que corresponda a este valor. E demonstrado no ponto 6 da ordem
de trabalhos, que duas farmacias com o mesmo valor de faturacdo apresentam margens

de lucros diferentes, desta forma apresentam valores minimos de factoragdo diferentes.
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6. Caso Pratico

Para a realizagdo deste caso pratico foram utilizados os dados relativos ao dia 8 de
outubro de 2016 referentes a duas farmacias da regido do Algarve, que cederam o detalhe

da sua faturacdo ao presente estudo, apresentando um total de vendas muito semelhante.

Este caso tem como principal objetivo demonstrar a influencia da segmentacao dos
diversos tipos de produtos bem como do numero de embalagens vendidas na rentabilidade

da farmacia.

A lista das vendas detalhadas da farmécia 1 e 2 encontram-se disponiveis em anexo.

Tabela 23- Informagao das vendas da farmacia 1 segmentadas por familia.

N° de Valor total Valor total Valor Valor
embalagens de vendas de vendas wunitario de total de
s/Iva custo total  lucro

MSRM 74 1166,71 1100,67 924,75€ 175,92€
Genéricos 31 246,56€ 232,60€ 165,70€ 66,90€
MNSRM 35 266,47€ 245,23€ 165,51€ 79,72€
Suplementos 3 91,75€ 74,59€ 51,54€ 23,05€
Dermocosmeética | 6 81,65€ 66,38€ 43,84€ 22.,54€
Bucodentaros 1 5,30€ 4,31€ 3,73€ 0,58€
DM 1 9,90€ 9,34€ 4,19€ 5,15€
Matéria Prima | 3 3,20€ 2,73€ 2,11€ 0,62€
Veterinaria 3 84,00€ 79,25€ 55,08€ 24,17€
Servigos 1 2,50€ 2,03€ 1,40€ 0,63€
Total 158 1958,04€ 1817,14€ 1417,86€  399,27€

Analisando a tabela 23, destacam-se os MSRM, MNSRM e Genéricos,
representando as trés principais familias de produto que mais vendas originaram a

farméacia, respetivamente.
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A familia referente aos MSRM, representou 60,59% da faturacao total da

farméacia, apresentando uma margem de lucro de 15,98%.

Os MNSRM, representam a segunda familia que mais impacto demonstrou na
faturacdo da farmacia assimilando 13,50% do volume de faturagdo. Esta familia

apresentou uma margem de lucro de 31,51%.

Os medicamentos Genéricos, ocupam a terceira posi¢ao relativa a faturagao da
farmacia com 12,80% do seu volume, apresentando uma margem de lucro inerente de

28,76%.

A farméacia 1 vendeu 158 embalagens distribuidas pelas diferentes familias de

produto, representadas no grafico 1.

Vendas por familia Farmacia 1

B MSRM B Genéricos B MNSRM 1 Suplementos B Dermocosmética

M Bucodentdros ®ED.M B Matéria Prima B Veterinaria M Servigos

Figura 1 — Distribuicgo das vendas por familia da farmacia.

Na figura 1, destacam-se as 3 familias anteriormente referidas, MSRM, MNSRM
e Genéricos, que representam os produtos, que mais saidas apresentaram relativamente
as vendas de dia 8. Esta inerente que estas trés familias, representam os diferentes tipos

de medicamentos vendidos na farmacia.

Pela ordem de importancia estas trés familias apresentaram um peso na venda de

embalagens de 47%, 22% e 20%, correspondendo a MSRM, MNSRM e Genéricos
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respetivamente. No somatorio, as trés principais familias representaram 89% das vendas

do dia da farmacia.

A farmadcia para apresentar as vendas referentes ao grafico 1, necessitou de fazer
um investimento de capital em produto de 1417,86€. A partir da figura 2 é possivel

visualizar a sua reparti¢do pelas diferentes familias de produto.

Custo Total

B MSRM M Genéricos B MNSRM Suplementos B Dermocosmética

M Bucodentdros ®ED.M B Matéria Prima B Veterinaria M Servigos

Figura 2 — Distribuicgo do custo total dos produtos vendidos.

Analisando o grafico 2, € notorio que os MSRM, representam a maioria do capital
investido, apresentando uma cota de 65% do seu investimento. Seguem-se os MNSRM e
Genéricos, que representam de forma igualitaria 12%, perfazendo 24% do volume de
custo. Em somatdrio, as trés familias representam 89% dos custos de aquisicdo de

produto.

Comparativamente com as vendas, as trés familias apresentaram um somatorio
idéntico, representando 89% de ambas, contudo € notdrio nos custos o aumento relativo

aos MSRM, ¢ a diminui¢do dos MNSRM e Genéricos.

E possivel classificar os MNSRM e Genéricos em familias de rentabilidade
acrescida, por apresentarem um custo inferior a percentagem das suas vendas. Estes,
apresentam uma cota de vendas de 22% e 20%, contudo apenas representam de forma

igualitaria 12% do custo total da farmécia, demonstrando a sua rentabilidade.
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A farmacia 1 apresentou um lucro total de 399,27€, sendo possivel visualizar o

impacto que cada familia apresentou no seu valor no grafico 3.

lucro total

B MSRM B Genéricos H MNSRM [ Suplementos B Dermocosmética

H Bucodentdros ED.M B Matéria Prima W Veterinaria H Servicos

Figura 3- Distribui¢do do lucro por familia de produto.

Verifica-se, observando a figura 3, o impacto dos MSRM, MNSRM e Genéricos,

que representam 44%, 20% e 17 % do lucro total da farmécia respetivamente.

Destacam-se também, Veterinaria, Suplementos e Dermocosmética, que embora
ndo tenham apresentado vendas significativas representam uma cota igualitaria de 6% do

lucro total, contribuindo para a rentabilidade da farmacia.

Corelacionando o grafico 2 e 3, obtemos o grafico 4 que representa o custo de

aquisi¢do do produto com o retorno que este representa para a empresa.
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INVESTIMENTO VS RETORNO
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Figura 4- Comparagdo do custo de aquisicdo com o lucro libertado das familias de produtos.

Analisando a figura 4, ¢ notoria a discrepancia entre o custo de aquisi¢do de
MSRM e o seu lucro, comparativamente aos grupos de rentabilidade acrescida MNSRM

e Genéricos.

Esta discrepancia deve-se ao facto de os medicamentos sujeitos a receita médica
apresentarem uma margem regressiva em que a venda de medicamentos com PVP
superior a 64,69€, apresenta uma margem muito baixa. A farmacia 1, vendeu 3
embalagens de Stalevo 125 Mg + 31.25 Mg + 200 Mg, com um PVP de 84,62€ que
representaram um encaixe de 253,86€ que apenas libertaram de lucro 30€, apresentando
uma margem de lucro de 12,53% , que comparativamente a margem das outras familias
com rentabilidade acrescida ¢ muito baixa (informacao disponivel em anexo). Devido a
aplicacdo deste tipo de margem regressiva o encargo com os MSRM, comparativamente
com o lucro ¢ muito baixo. A farmacia apresentou um lucro total de 21,97%, num
contexto em que a margem média de MSRM foide 15,98%, o que significa que a farmécia

necessitou de procurar vender outro tipo de produtos para aumentar a sua rentabilidade.

Ao tentar homogeneizar as vendas pelas diferentes familias de produtos a farmécia

aumenta a sua rentabilidade, tal como esta demonstrado no estudo da Farmacia 2.
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Tabela 24- Informagao das vendas da farmacia 2 segmentadas por familia.

N° de Valor total Valor total Valor Valor total

embalagens de vendas de vendas wunitario de de lucro

s/Iva custo total
MSRM 74 731,56€ 690,15€ 558,90€ 131,25€
Geneéricos 26 261,05€ 246,27€ 124,31€ 121,96€
MNSRM 31 236,55€ 223,16€ 123,02€ 100,14€
Suplementos 19 312,72€ 257,04€ 140,09€ 116,95€
Dermocosmeética | 26 365,05€ 296,79€ 149.,41€ 147,38€
Bucodentaros 2 18,55€ 15,08€ 9,98€ 5,10€
DM 11 49,32€ 44,28€ 30,41€ 13,87€
Matéria Prima 1 7,50€ 6,10€ 2,8€ 3,30€
Veterindria 0 n.a n.a n.a n.a
Servicos 0 n.a n.a n.a n.a
Total 190 1982,30€ 1778,87€ 1138,93€  639,95€

Analisando a tabela 24, destacam-se os MSRM, MNSRM, Genéricos,
Dermocosmética e Suplementos, que juntos representam as 5 familias de produtos que

mais vendas originaram a farmadcia, respetivamente.

A farmacia 2, no dia 8 de Outubro vendeu 190 unidades, destacando-se a familia
dos MSRM que representa 39% das embalagens vendidas, assumindo-se como a principal
familia de produtos representativa da farmacia. Os MSRM, representam 38,80% da

faturagdo total da farmacia, apresentando uma margem de lucro inerente de 19%.

A dermocosmética, representa a segunda familia que mais impacto demonstrou na
faturagdo da farmacia, assimilando 16,68% do volume de faturacdo. Esta familia

apresentou uma margem de lucro de 49,65%.

Os Suplementos, Genéricos e MNSRM, representam pela seguinte ordem as
restantes familias que mais impacto apresentaram na faturagdo, ocupando o terceiro,
quarto e quinto lugar, respetivamente. Estas representam uma cota representativa do
volume de faturacdo de 14,45%, 13,84% e 12,55%, correspondendo a Suplementos,
Genéricos e MNSRM.
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Destacam-se estas trés restantes familias, pela sua elevada margem de lucro,
apresentando valores de 49,52%, 45,50% e 44,87%, correspondendo a Genéricos,

Suplementos e MNSRM.

A farmécia 2 vendeu 190 embalagens distribuidas pelas diferentes familias de

produto, representadas na figura 5.

Vendas por familia farmacia 2

B MSRM B Genéricos B MINSRM Suplementos

B Dermocosmética B Bucodentdaros HED.M B Matéria Prima

Figura 5- Segmentagio das vendas por familia, farmacia 2.

Ao analisar a figura 5, destacam-se as 5 familias anteriormente referidas: MSRM,
MNSRM, Dermocosmética, Genéricos e Suplementos, que representam os produtos, que

mais saidas apresentaram relativamente as vendas do dia 8.

Pela seguinte ordem de importancia, estas 5 familias apresentam uma cota do
numero total de vendas de: 39%, 16%,14%, 14% e 10 %, correspondendo MSRM,
MNSRM, Dermocosmética, Genéricos e Suplementos, respetivamente. Com base nos
valores apresentados, observa-se um grande foco de venda, MSRM e quatro focos que se
encontram amplamente distribuidos, contribuindo para a diversidade das vendas. Em

Somatdrio, as cinco principais familias representam 93% das vendas do dia da farmacia.
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As 190 embalagens de produto vendidas, representaram um encargo de capital de
1138,93€. A divisao do capital investido por familia de produto ¢ demonstrado na figura

6.

Custo

B MSRM B Genéricos B MNSRM Suplementos

B Dermocosmética B Bucodentaros ED.M B Matéria Prima

Figura 6- Segmentagio do custo de aquisi¢do de produto da farmacia 2.

Ao analisar a figura 6 , € notorio que a principal familia de vendas da farmacia ,

MSRM, representa o maior encargo de capital investido, representando 49% do seu valor.

De seguida, verifica-se que as restantes 4 familias que mais impacto representam
na sua faturacgdo total, apresentam uma percentagem de custo praticamente homogénea,

variando entre os 13% e os 11%, do encargo da farmacia na aquisicdo do produto.

A segunda familia que mais influencia apresentou no volume de faturagao total da
farmacia foi a dermocosmética, esta representou 13% do seu volume de custo total na
aquisicdo de produto. Segue-se a familia Suplementos, que representa 12% do volume de
encargos em produtos, demonstrando o seu impacto por pertencer ao terceiro segmento
mais representativo do volume de faturag@o. Por fim, com uma cota igualitaria de 11%

no custo total de mercadoria da farmacia, destacam-se os MNSRM e Genéricos.

Em somatorio, as 5 principais familias representaram 96% do custo total da

farmaécia 2.
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O investimento de 1138,93€, originou um retorno liquido de IVA de 1778,87€, libertando
de lucro para a farmacia 639,95€. A distribui¢cdo do lucro por familia de produtos ¢

representada na figura 7.

Lucro

B MSRM B Genéricos B MNSRM Suplementos

B Dermocosmética B Bucodentaros ED.M B Matéria Prima

Figura 7- Lucro farmacia 2 distribuido por familia de produto.

Ao analisar o grafico 7, € imperativo referir a homogeneidade com que o lucro da
farmacia se encontra dividido pelas cinco familias principais, variando entre : 23% e 16

% do lucro total do dia & de Outubro.

Os produtos de Dermocosmética, representam a familia que libertou mais dinheiro
a farmdcia, apresentando uma cota de 23% no volume total do lucro. Torna-se de extrema
importancia referir que esta familia apenas representou 14% das vendas da farmacia, num
total de 26 unidades em 190 embalagens vendidas. Comparativamente, os MSRM,
representam a familia que mais vendas originou a farmacia, assimilando 39% do seu
valor. Contudo, devido ao elevado custo representado por esta familia, 49% , apenas
apresenta uma cota de 21% correspondente ao lucro total da farmacia, sendo o segundo

grupo de produtos a originar mais lucro a farmdcia.

Destacam-se também as 3 familias: Genéricos, Suplementos e MNSRM, que

contribuiram para 19%, 18% e 16% do lucro total da farmacia, respetivamente.

Correlacionado as figuras 6 e 7, obtém-se a figura 8, que compara o custo de

aquisi¢do do produto com o lucro que este representa para a farmacia / empresa.
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INVESTIMENTO VS RETORNO
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Figura 8- Comparacao do custo total de aquisi¢do de produto com o lucro inerente a cada familia de produto.

Ao analisar a figura 8, ¢ notoria a discrepancia entre o custo de aquisicao de
MSRM e o seu lucro, comparativamente com as restantes quatro familias de rentabilidade
acrescida. A discrepancia inerente aos MSRM, deve-se a aplicacdo de uma margem de
lucro regressiva, implicita por lei que privilegia a venda de medicamentos mais baratos
em detrimento dos medicamentos mais caros. Esta familia apresentou uma margem de

lucro de 19%.

Os grupos de rentabilidade acrescida em qual se inserem as familias:
Dermocosmética, Genéricos, Suplementos ¢ MNSRM, apresentaram uma margem de

lucro efetiva de, 49,65%, 49,52%, 45,50% e 44,87%, respetivamente.

A homogeneidade das vendas pelos diferentes segmentos de produtos,
proporcionou que as familias de rentabilidade acrescida, incrementassem a sua
rentabilidade, face ao volume de MSRM vendidos, que apresentam uma baixa margem

de lucro.

A farmécia 2 apresentou uma margem de lucro total de 36%, relativo ao dia 8 de

Outubro.
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A farmécia 1 e 2, apresentaram um valor total de vendas muito semelhante,
1958,04€ e 1982,30€, respetivamente. Contudo apresentaram uma segmentagdo de

volume de vendas diferenciado, o que influenciou a sua rentabilidade, visivel na figura 9.

FARMACIA 1 VS FARMACIA 2

B Farmacial ™ Farmacia2 Lucro F1 Lucro F2

€1,100.67
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€175.92
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Figura 9- Distribui¢do do nivel de faturacio da farméacia pelas diferentes familias.

A figura 9 correlaciona o volume de faturacdo total sem Iva com o lucro obtido

nas cinco principais familias das farmacias 1 e 2.

Ao analisar o grafico 9, verifica-se que as vendas da farmacia 1 se centram
maioritariamente em trés familias, das quais fazem parte MSRM, MNSRM e Genéricos.
Comparativamente a farmacia 2 apresenta as suas vendas distribuidas por cinco familias

maioritarias, MSRM, MNSRM, Genéricos, Dermocosmética e Suplementos.

A principal familia constituinte de ambas as farmécias sio os MSRM. Contudo,
enquanto a farmacia 1 centraliza maioritariamente as suas vendas pela familia principal e
duas familias de rentabilidade acrescida, a farmacia 2, distribui as suas vendas por uma
familia principal e quatro familias de rentabilidade acrescida, homogeneizando as suas

vendas, a sua rentabilidade aumenta.
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Ambas as farmdcias, apresentaram 74 embalagens vendidas de MSRM, contudo
a farmacia 1 vendeu medicamentos mais caros que a farmacia 2, prejudicando desta forma

a sua margem de lucro, visto que esta ¢é regressiva.

O mesmo numero de vendas originou um volume de faturacdo diferente, referente
as duas farmacias. A farmacia 1 apresentou um volume de faturagdo de 1166,77€ do qual
libertou 175,85€ de lucro. A farmécia 2 apresentou um encaixe de capital de 690,15€, que
originou 131,25€ de lucro a farmacia. Esta apresentou uma diferenca de 476,62€ de
fatura¢do em relagdo a farmacia 1, que se refletiu em menos 44,67€ de lucro, refletindo

9,37% do diferendo.

A farmdacia 2 vendeu mais 32 embalagens que a farmacia 1, que vendendo
produtos mais baratos, distribuidos pelas diferentes familias de produtos, apresentou uma

margem de lucro total de 36%.

Comparativamente, a farmécia 1, vendeu produtos mais caros e apresenta uma
distribui¢do de vendas centralizada. Esta apresentou uma margem de lucro de 22%,
menos 12% relativamente a farmacia 2, que se traduz na perda de um encaixe de 240,68€

de lucro.

Em suma, devido a margem regressiva presente nos MSRM, a farmdcia necessita de
procurar homogeneizar as suas vendas pelas diferentes familias de produtos. De modo a
que as familias de rentabilidade acrescida possam influenciar o aumento da rentabilidade

da farmacia.
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7. Conclusao

A conjuntura econdémica da farmacia em Portugal sofreu grandes alteragdes, com a
perda da margem fixa dos medicamentos sujeitos a receita médica e com a diminui¢ao do

preco dos mesmos.

Os gestores das farmacias em Portugal deparam-se com dificuldades sérias em gerir
a perda da margem de lucro dos medicamentos sujeitos a receita médica, necessitando de

procurar alternativas que aumentem a rentabilidade da farmacia.

As medidas do memorando de entendimento com a TROIKA em 2011, foram
catastroficas para o setor, visivel no grafico abaixo, que demonstra o racio do crédito

vencido.

Ao analisar a figura abaixo, ¢ notério que a partir de 2011, o setor farmacéutico ficou
endividado e com a introdugdo das margens regressivas € com a diminui¢ao do PVP dos

medicamentos a farmacia teve dificuldade em fazer face as suas despesas.

20% A
15%
109%
5%
0% |
2010 2011 2012 2013 2014 2015
= = = = Total das emp. = = = = Setor farmac.
Ind. farmac. Comerc. grosso

Comerc. retalho

Figura 10- Récios de Crédito vencido Fonte: (Banco de Portugal, 2016)

Com uma nova realidade de nego6cio, a farmacia necessitou de sofrer uma
reestruturacdo, foi obrigada a reduzir gastos com o pessoal, reduzir os seus encargos ao

banco, e a reduzir stock, de modo a encarar esta nova realidade.

Atualmente o sistema de margens, privilegia a venda de medicamentos baratos, para
tal a farmécia tem a necessidade de procurar descontos nos medicamentos genéricos de

modo a torna-los rentaveis para a empresa.
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Para aumentar a sua rentabilidade a farmécia necessita de vender um sortido de
produtos que ndo sejam comparticipados pelo estado de modo a conseguir obter uma

maior margem de lucro aquando da sua venda.

Com este novo modelo de negdcio, a farmacia ganha um fee por embalagem vendida.
De modo a maximizar o potencial deste ganho, o gestor deve procurar vender mais
embalagens de medicamentos mais baratos, relacionando-os com outro tipo de produtos

originando vendas cruzadas, que visam aumentar a rentabilidade da farmacia.

Para fazer face a estas dificuldades, foram criados grupos de farmacias com o intuito
de aceder ao medicamento com melhores condi¢cdes de compra, que visam reduzir o custo

da farmacia a nivel administrativo.

A farmacia em Portugal necessita de reformas de rentabilidade acrescida para fazer
face as suas despesas, como a remuneragao dos servicos farmacéuticos através de um fee
e/ou o restabelecimento da margem fixa de 20% sobre o PVP os medicamentos sujeitos

a receita médica.

Em suma, a farmacia em Portugal embora tenha sofrido diversas alteragdes continua a
ser um negocio viavel, necessita, no entanto, de uma gestao atenta e sem desperdicio,

favorecendo as empresas que ndo apresentam dividas nem encargos bancarios.
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Anexos 1- Fatura a Armazém Farmacia
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Joms SIS CARVEDILOLTEVA MG COMP BISG X6 P ) © em sm ane see 200 s o7 130192 S163T70  LOSARTAN HCTZ TEVA MG COMP 100+ MG X30 3000116 2z 4m a0 am S ta2 6 s
e R Ca A A G SR . " M G N R ot 130132 S06B602  LOSARTAN RATIOPHARM IAG COMP REV SOMGKS 0560116 2z um s aM s 44z 6 a3
B e e T L i R & 130132 3307638 LOVASTATINA MEPHA MG COMP 20MGX 50 e 32 4m am M som 1Rz 6 i
130132 5405 CLOPIDOGREL TEVAMG COMPREV TSMGX28 235248 2 2 s 3@ 40 s zo0 6 00 1314 e METRORUIA RATIO MO COME KEVMMG XM, (lloaan I .
i TR A e 5 ; S W b e 10132 S10BHT  MIRTAZAPRA RATIO MG COMP OROD IMGX 30 16143616 2z ma0 se  sa som 3 e a0
o8 51580 DEFLAZACORTE RATIOMGCOP MG X 10 [ , © s em s oo 25 s et 162620 5100165 MIRTAZAPRA RATIOPHARM MG COMP (SMGX 30 16065815 1 | e A 43 B0 208 6 216
o o A s 162820 S4TUB4  MONTELUCASTE RATIOPHARM MG COMP 10MGKZE 16130716 1 1 EeR 416 450 S0 235 6 225
e R i R s 3 aE o W e e e 162624 S4TEISH  MONTELUGASTE RATIGPHARM MG GOMP SMGXZE 16105010 1 3T 4T SN s 285 6 255
162017 2354488  DIGLOFENAG RETARD RATIOGAPS I0OMGK 30 Ra9668 3 3 4m 3@ a2 soee 188 6 557 161750700 IEBMCLCLTEVA MO CONE M X 20 s O m
B SR e T i G B G 28 S e e 162620 5060015 OLANZAPMA TEVA MGCOMP OROD 10MGX 28 Kab2 1 I oame  neT 1537 500 T4 6 88
162017 532181 DOMPERIDONARATIOPHARM MG COMP 10MGX 20 506682 4 4 2m um iss S00 083 6 332 bl el e e 2 % il M os bl
1620 Set4i  OONEPEZLOTEVAMGCOMP REV 10MGXSS G778125 1 1w sm 64T soe0 ;6 32 la4d SGZIMZ - OLFEN GELIOMGG 100G S . 451 a0k Csd e
1617 5642128 OULOXETNARATIOPHARM CAPS SOMGX 28 ssoezr 2z mm oum nae s ssT 6 e TSN SN TOMERRIOOL DISec NaTARS M nua 0 W GA e RS slar 2w 6 it
|OmI0 JEE ENALAPRL HCTE RATIO NG COMP 200 (25380 R4 | L s 7 s sme 40 s o 162644 107453 OMEPRAZOL TEVA MGCAPS GR 20MG X 56 3087 & & 37 28 280 oM 140 € 40
130132 36955 ENALAPRR RATICPHARMMG COMP 20MG X80 16023419 22 & 5@ oM R0 37 6 654 197 BI0TEE OMEPRAZOL TEVA MGOAPS GR 4OMGX 58 ese ? Poomeoae iese s e 1588
102017 508041 ESCALOPRAM RATIOPHARM MG COMP MG XS 18177018 33 i 1005 1088 5000 548 1848 TEA, 000 - ORI PR AT CONr BINEX W Ripmny ! A B a2
(N OO | BAOHERVSL AP GERPE . EAdesd i @ MR B BED @@ asi i 2048 BITI610  PANTOPRAZOL RATIOPHARM MG COMF 20MGX58 02981 P U AT T 8
i Tt | eaEtA I R AL DAt s Saates 35 dih e e bd e b i W17 BITIHTI  PANTOPRAZOLRATIOPHARM MG COMF 40MGX58 00241 33 B a0 4n s 292 6 835
192817 284003¢  FLUCKETNA RATIOPHARM MG CAPSJOMG K60 R20360 4 & 1m eM sz 00 448 6 w8 ORI RARAETMIOL TR NOCORR AR Les L oz e e 8 2et
i RS R ReTE ko v N e e W SR s 161640 B4I3T45  PARACETAMOL RATIGPHARM GOMP 1000MG 20 SO1564 2 m 2 5 13 W 086 ¢ 118
By s e g < i a2 LB N i 130192 502867 PAROXETIA RATIOPHARM MG COMP 20MG K80 508723 Tz oM wa o s ese 6 112
B — o i 8 . R U6 e G i - 130192 570726 PERMDOPRIL MEPHA MG COMP SMGX 30 1571215 2z sss am 43 s 219 6 a3
e s R e : o5 e o BmE OB ik 16317 S1GZ07  PERMDOPRI RATIOPHARMMG COMPAMG X0 SAMES 3 3 e s@ 63 som 36 6 s
iR mUeR R RTINS assen wn me @i om et mes  osed O st 1632 SUBS3  PERMDOPRI RATIOPHARMMG COMPEMGX0  Pa07si ' + eer im 7n s 385 6 85
e | S Sy i B i P P TR s ) 162529 SOTBTIS  PERMDOPRILS NDARAM RATD MGEMGS 135K10  ReSHN ' t e sm 6w sum 3@ 6 am
% teanepartar: 108,11 % ey )
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162820 5465521  QUETIAPNIARATIGPHARM MG GMP RV 100MGXS0 1570516 1 1.3 tess s seo0 599 8 599 18217 8070408 FENSTIL GOTAS ORAIS 1MG 20ML To0M1E 4 4 383 63 6
162629 5161260 QUETIAPINA TEVA MG COMP REV 100MG X 60 1020516 1 Toose 1257 1384 5000 LEL Be7 130132 5780597 FOLICIL COMP SMG X 60 180822 2 2 s am 47 W
152628 5215025 RABEPRAZOL RATIGPHARM MG CONP 20MGX 680 16144716 1 1 Mo ae 1089 5000 544 ® 544 182826 6181610 FREESTYLE PRECISION STRLGLE X80 PUSKS i [ 6% 8
130132 6154884 RAMIPRIL RATIOPHARM MG COMP 10MG X 50 R33455 2 2 1850 toss 1222 5000 LXE 22 163833 2438480 MODLIM RAPD GOMP 2MG X 10 18022040 10 10 51 54 8
162820 5154786  RAMIPRIL RATIOPHARM MG COMP SMG X 50 R207T18 1 T o s 837 sop0 418 8 418 15BIB S024575  JANUVIA COMP 100MG X 26 362718 1 1w 20 e e 8
162820 §161112  RISEDRONATO SODIORATIO MG COMP MG X4 R31135 1 1 e 7% B2 5000 408 8 408 152828 9907823 KEMPHOR ELIUR 240ML 86205 1 1 569 569 8 559
162846 3603396 SNVASTATHAMEPHA MG COMP REV 20MGX 60 3411015 5 6 490 347 380 S000 190 8 1138 18228 S30138  LAEVOLAC XAR 200ML 80208 1 1 4 an 6 a3
182917 4043584 SIVASTATINA RATIGPHARM MG COMP 20MG X0 2300216 . 4 870 ae 74T S000 373 8 1493 162828 5100228 LOSARTAN HCTZHICORTAL MGCOMF 100+ 25X28 1500070 1 1oTe 5w osme 588 8 580
130132 SO7IS01  SNVASTATINATEVAMG COMPREV 0MG X80 2020418 2 2 72 s 185 so0 LE R 184 162820 3646381  LOSARTAN TETRAFARMA MG COMP S0MG X 60 15€Q081 1 1 1w am ege 888 6 ag8
167646 5226085  TANSULOSINA MEPHA MG GAPS 0,4MG X 30 se7 8 6 457 3% 350 5000 175 8 a9 182826 BGST21  MAGNESIOCARD CART GRN X 20 MDD526A 1 1 388 88 6 ase
162820 5370656  TANSULOSNAMEPHA MGCOMP LPOAMGX30 020472 1 1 =80 &0t 688 5000 33 8 333 182828 5IB4124 METEX SERNGA PREGHEIA 15MGX D3ML K150810FA 1 1 24 1em 78S 175 8 55
162820 SESSUIT  TELMISARTANHCTZ TEVA MGCP 40¢ 125MGK28  S0424 1 1 5SE 408 440 5000 220 8 220 162020 5563181  MIRTAZAPRIARATIOPHARM MGCOMP 1SMGX 80 R4S021 1 1 s 7m0 s0m0 PETI a4
162620 5586154  TELMISARTAN HCTZ TEVA MGCP 804 25MGX28 500648 i 1 T80 sz 585 5000 202 8 292 162817 5552724  MOMOPROST COLIRIO UNIDOSES 0.2ML X 30 1FTF 2 2 o oaM e w8 6 1268
130132 5680086 TERBINAFNARATIOPHARM MGCR IOMGIG 156 SO809 ] 2 a5 LMz 8000 AEERN ] 223 152828 9512614 MOTILIM COMP 10MG X 20 16AQ003 1 143 am am LRI an
182817 5186847 TRAMADOL+ PARACETAMOL RATIG Ds3018 4 4 350 2M 25 5000 121 8 507 182820 Q32457  NAPROSYN COMP S00MGX 60 188c00s 1 1one osm e LTI el
NG5 aamaD 130132 9512434 NOLOTIL CAPS 5TSMG X 20 627837 2 2 381 2% 285 285 8 520
183833 5650098  VENLAFAXMA RATIOPHARM MGCAPS TSMG X0 R48288 4 14 815 54 888 5000 304 8 w54 15828 5038848 PANTOC COMP GR 20MGX 56 3aaa22 1 118s% 1083 1227 27 8 227
e i e 15228 5099049 PANTOPRAZOL TOLIFE MG COMP 20MG X 56 180122 i i a0 28 300 w0 8 300
162820 73583 ACTMSILCAPS1215X 30 1 1 120 12 B 1203 130132 4708382 PLACUNOL 400 COMP 400MG X 10 15277 ) H 435 288 330 330 8 660
162820 SI7T6W6  ALZEN SR COWP LP 150MG X 30 NGi4D 1 1ouR 2w w0 602 8 %02 115966 5170055  PREGHYLNJS000URML X 1 AMP O34T 1 1 4 am 3 FTR 384
162820 2406504  AMEAL COMP REV 45MG X60 L 2 L s & el 182820 2277085 PRESLOW COMP RET 10MG X 28 Ta220 1 1 1505 813 1003 1008 8 1003
SO SN0 AMENOLAC OLRATOMGROMPMN-AZNGK 2D 2 2 M 3w e e e 2 19820 4366784  RAMIPRIL GENERIS MG CAPS Z5MG X 50 BEND3IA 1 1 ea eer 7a3 2000 s70 8 570
162820 9641621  ATARAX COMP 25MGX 60 200780 1 1 S00 3% 380 38 8 380 162820 81B1602  RELMUS INJAMG X ZML X 6 AMP cvoi 1 1 415 2w 3n ERLI an
162820 520008  ATORVASTATNA CINFA MG COMP 4OMGX 28 B3890 1 vom su s; 5176 577 130132 §72820  SEDOXIL COMP 1MG X 60 150356 2 2 ism 1022 1ss s 8 708
162820 9524033  BAVOUTEN CR 30G BXPINY 1 1 584 4 43 4@ 8 438 18828 5148200  SEVIKAR COMP REV 20MG+ SMGX 56 264078 1 1 awm g e s 6 agn
1017 SNTH4  DEPANTHENECRI0S GrRotsaD, 4 4 20 0 0 180 162820 5412086  SUPRALIP COMP 145MG X 50 2538 1 LR TE T X R & 5] 873 8 813
163833 BS86719  BEPANTHENE PLUS OR 0G &PV w0 347 347 8 70 162828 8059311 THROMBOCD PDA40G 018161 i 1 347 W8 347
182829 SMTGE3  BETA HISTHA GENERIS MG COMP 18MG X 80 25KNDBES 1 1 442 305 337 2500 25 8 25 130132 5632082  TIMOGEL GEL OFTALMIGO 0 AMGI.AG DU X30 453GT 2 2 sse 405 440 w0 8 880
162820 5550389 BRUFEN COMP REV 600WGX 20 68325PC 1 1 ams 3m 3ss s 8 366 182820 4800284 TRENTAL DRG 400MG X 60 Hase i [ 550 3m 433 a8 a3
162620 9767004 BUSCOPAN COMP N GOMP REV X 20 160426 1 1 38 a8 28 162828 2303584  TRUSOPT COLIRIOZ% X SML 2205880 1 1 s12 A, 389 EECIC) 388
162820 4204582 CIALIS COMP REV 20MG X4 co02073 1 to4ETS 302 898 ELI LI EX 162917 8912410 UL 250 CAPS 250MGX 20 a3 3 3 018 1200 s0e & 224
162820 5324280 CLAVAMOX ES SUSP OR 600+ 420/5MLX 100ML 1679 1 18T 08 1@ 1192 8 82 15828 5593005  VALDISPERT STRESS COMP X 40 164407 1 1 880 588 6 50
162820 5218324  CLOPIDOGREL KRKAMGCOMP REV TSMGX28  NCS8D 1 1 a1 su ex [EI [L] 163833 5204456 VOLTAREN CAPSULAS MOLES 25 MG X 20 68308 [] 6 485 485 8 780
162820 5209816 CLOPIDOGREL LABESFAL MG COMP REV TSMGK28  LK1040D 1 1 s am ess S0 349 @ 348 162846 5035658 VOLTAREN EMULGEL 11 6MGIG GEL 100G WHazT 6 6 808 808 @ 4836
MR Bas: | DEXAMLCCOLREEME HFQin 2 2 i 2p0 8 B 162846 5219318  VOLTAREN EMULGEL 11 6MG/G GEL 1506 WH 14 [ (] 1032 02 6 6102
0132 EX07N | DUANICRON LU GOMP RET OIS X 30, ol 2 2 L 504 L . 163833 5380571 VOLTAREN EMULGELEX 20 2MG/G GEL 1006 Toz4z08 (] (] 1028 102 & 6174
162820 9454811  DIPROGENTA PDA 3G BARKA10001 1 1 15 184 22 23 8 22 162828 4636503  VOLTAREN INJ T5MG X 3ML X 3AMP GE4TTS 1 1 296 177 208 208 L] 208
162820 S241216  DOGWATIL FORTE GOMP 20MGX 60 Avos 1 1onBm oen e wor e 0o 19220 6427823 VOLTAREN RETARD DRG 100MG X 30 TeT4s i i ess eel sa7 52 8 527
162620 6736504  DONULIDE COMP 100MG X 20 3000856 1 1 4 e s us e 813 162020 5245485  VYTORN COMP 20MGH 10MG X 28 81208 ' 1oaes g0 3743 w6 w43
162017 SEM423  EUCREAS COMP REV SOMGIC0OMG X 60 [ z 2 o BH Bwm w00 6§ 78T

A transportar: 1.160, 58 A transportar 1.784,78
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182628 5433358 YODAFAR COMP 02MGX 50 18024 1 1 EEL T T s 8 278
162017 6868614  ZOMARISTCOMP REV 50MG+ 1000MG X €0 wioaT 2 ER LA ST ELTE R 7817
Sub - Tot 1.880,85
Produles ndo forme ddos:
4903282 LISINOPRIL SANDOZ MG COMP SMG X 56 Aguardamos S087630 PANTOPRAZOL CICLUM MG COMP 40MG X 56 Aguardamos
5410071 LOSARTAN HCTZRATIOPHARM MG 100+ 25MGX30 Aguardamos 5404041 TRAJENTA COMP REV 5MG X 30 Esgolado
Base Tncidencia valse VA Sujaito dee. 647,12 | mncsaencia 1.860,95
B sujsito ed. 2.031,08 | va 123,71
€% 184832 1.m48,22 110,88 Dasconta 817.23- | zomaL 1,974,738
2% 2.6 2.6 2,50
Total de  unidades fobnecidas: a7 m
| a} PUA acrmseide da Laza sebre 2 comercializacis da  nedicavent:

5o a facur,

s for liguidads ate 26.09.2016 Baneficia da um desconto financairo de 45,82 Eur.
Bprati paks 3 dias ape. STeniTia0" T ovuments & comsiderade confirmade mo final
Para mais informacoss son

atea de cliente mm wwu. plucal. pt

o periodo
sulte a sua s



Anexo 2- Vendas detalhadas Farmacia

. Total de ) valor Valor
copo | Shmmmcrst — et | eve [vator ol o | Vo | e Joescomal ceriotimstel i | uniiario | Vel Tt
(S/IVA) Custo Lucro

4446688 MSRM Aciclovir Rathiopharm MG, 50 mg/g x 10 ereme bisn 2| 3.78€ 756 €| 6| 3.5T€ 7.13 €] 2.78 € 50 1.3 € 278 € 2.18 €| 4.35 €
5982285 MSRM Actidox, 100 mg x 16 comp disp 10| 4.B2€ 48.20 €| 6| 4.55€| A5 47 €| 3.73 € 373 € 37.30€ 0.82 €| B.17 €
7380980 SUPLEMENTOS Acutil Caps X 60 1|26.60 € 26.60€| 23|21.63 € 21.63 €|14.18€ 14.18€ 1418 € 7.45 € 745 €
5663380 MSRM Adalgur N, 500/2 mg x 30 comp 2| 548¢€ 1086 €| 6| 5.1T€ 10.34 €| 4.73 €| 473 € 9.46 € 0.44 €| 0.88 €
3506888 MSRM Aerius, 5 mg x 20 comp revest 1| 4.99 €| 499€| 6| 4.71€ 471 €| 388¢ 388€ 388¢€ 0.83 € 0.83 €
7744961 MATERIA PRIMA Agua Oxigenada Ag Ox 10V 250 MI Plural 1| 1.00€ 1.00€| 6| 0.94€ 0.94 €| 043 € 043 € 043 € 0.51 €| 0.51 €
9929919 MNSRM Algina, 35 pomada 1| 5.50€ 550€| 6| 5.19¢€ 5.19 €| 355€ 355 € 355 € 1.64 €| 1.64 €
2365781 GENERICO Alopurinol Ratiopharm MG, 300 mg x 50 comp 1| 3.87 € 397€| 6| 3.75€ 3.75 €| 296 € 50 148 € 148 € 227 € 227 €
5936794 GENERICO ALPRAZOLAM BASI 1 MG 60 COMP. 1| 447 € 447 €| 6| 4.22€ 4.22 €| 3.58€ 3.58€ 3.58€ 0.64 €| 0.64 €
5816699 GEMERICO Alprazolam Pazolam 1 mg Comp Lib Modificada MG, 1 mg x 60 co 1| 5.07 € 5.07€| 6| 4.78€ 4.78 €| 3.95€ 3.95€ 3.95€ 0.83 € 0.83 €
5836499 MNSRM AMBROXOL JABA 6 MG/ML XAROPE 6 MG/ML XAROCPE 1| 7.10€ 7.10€| 6| 6.70€ 6. 70 €| 465 € 50 233€ 233€ A4.37 € 4.37 €
5404488 MSRM ANAPEN 0,15 MGJ/0,3 ML 0.15 MG/0.3 ML SOL. INJECT. 1|54.57 € 5457 €| 6|51.4B€ 51.48 €|44.32 € 4432 € 4432 € 7.16 €| 716 €
3045580 MSRM Aspirina GR 100 mg Comprimidos Gastro-Resistentes, 100 mg x 2| 402¢€ 8.04€| 6| 3.79€ 7.58 €| 2.96€ 296 € 5.92¢€ 0.83 € 1.66 €
5020573 GENERICO ATORVASTATINA SANDOZ 20 MG 28 COMP. REVEST. POR PEL. 2| 846 € 16.82€| 6| 7.98¢€ 15.96 €| 6.35 €| 40 381€ 762 € 417 € 8.34 €
8757435 MSRM Aurorix, 150 mg x 60 comp revest 2|112.70 €| 2540€| 6[11.98€ 23.96 €] 9.73 € 973 € 19.46 € 2.25 € 4.50 €
4145983 GEMERICO Azitromicina Pharmakern MG, 500 mg x 3 comp revest 1| 4.84 € 48B4 €| 6| 457€ 457 €| 3.75 €| 67 1.24 € 1.24 € 3.33 € 3.33 €
5440087 MSRM Ben-U-Ron, 1000 mg x 18 comp 3| 2.79€ 837€| 6| 263€ 7.90 €| 1.91€ 191 € 573 € 0.72 €| 217 €
8435701 MNSRM Betadine Solugcdo Cutdnea, 100 mg/mL x 125 sol cut 1| 4.60€ 460€| 6| 4.34€ 4.34 €| 3.00€ 10 270 € 270 € 1.64 € 1.64 €
5731096 GENERICO Beta-histina Generis 24 mg Comprimidos MG, 24 mg x 60 comp 1] 5.83€ 5.93€| 6| 559¢€ 5.59 €| 4.72€ 20 3.78 € 3.78 € 1.82 €| 1.82 €
7454777 VETERINARIA Bravecto Comp Mast Cao 20-40 K 1000mgx1 comps mast 2|25.75 € 51.50€| 6(24.29€ 48.58 €]|16.94 € 16.94 € 33.88€ 7.35 € 14.70 €|
5366505 MSRM Broncho Vaxom Adu Caps 7 Mg 60 1|37.37 € 37.37T€| 6|35.25€ 35.25 €|30.67 € 30.67 € 30.67 € 458 € 4.58 €|
9194308 MNSRM Bucagel, 87 mg/g x 10 gel bucal 1| 4.75€ 4.75€| 6| 448€ 4.48 €| 3.1 €] 10 280€ 280€ 1.68 €| 1.68 €
9944413 MNSRM Caladryl, 30 creme bisn 1| 6.85€ 6.95€| 6| 6.56€ 6.56 €| 5.43¢€ 543 € 543 € 1.13 € 113 €
8363507 MNSRM Canesten, 10 ma/g x 20 creme bisn 1| 5.85€ 585€| 6| 552€ 5.52 €] 3.23¢€ 3.23€ 3.23€ 2.29 £ 229 €
7394247 SUPLEMENTOS Centrum Comp Rev X 90 comp revest 1|37.00 € 37.00 €| 23|30.08 € 30.08 €|22.20 € 22.20 € 22.20 € 7.88 €] 7.88 €
4024782 GEMNERICO Cetirizina Ratiopharm 10 mg Comp Revestidos MG, 10 mg x 20 ¢ 2| 4.66€ 9.32€| 6| 440€ 8.79 €| 3.58¢€ 50 1.79 € 3.58¢€ 2.61 €| 521 €
8352203 MSRM Clamoxyl, 250 mg/5 mL x 100 p6é susp oral med 1| 4.82€ 482€| 6| 455¢€ 4.55 €| 3.73 € 373 € 373 € 0.82 €| 0.82 €
2806289 MSRM CoAprovel, 12,5/300 mg x 28 comp 1|13.74 € 13.74 €| 6(|12.96 € 12.96 €|10.66 € 10.66 € 10.66 € 2.30 €] 2.30 €
7359109 MNSRM Cogitum Amp Beb 250 Mg/10 MI X 20 4(11.80 € 47.20 €| 23| 9.59 €| 38.37 €| B.25¢€ 8.25€ 33.00€ 1.34 €| 537 €
5158415 GEMNERICO Deflazacor Cinf G Comp 6 Mg X 20 1| 4.19€ 4.19€| 6| 3.95€ 3.95 €| 3.16 € 40 1.90€ 1.90 € 2.06 € 2.06 €
4507497 GENERICO Diazepam Labesfal, 5 mg x 40 comp 1] 1.83 € 193 €| 6| 1.82€ 1.82 €] 1.14€ 1.14 € 1.14 € 0.68 €| 0.68 €
3787587 MSRM Diovan, 80 mg x 28 comp revest 2| 897 € 17.94€| 6| 84B6€ 16.92 €| 6.81 €| 6.81 € 13.62€ 1.65 €| 3.30€
5454897 MSRM DOLOCALMA 575 MG 60 CAPSULA 1| 5.77 € 577€| 6| 5.44€ 5.44 €| 457€ 457 € 457 € 0.87 € 0.87€
2845780 MSRM Dol-U-Ron Forte, 30/500 mg x 20 caps 1| 2.85¢€ 295€| 6| 2.78€ 2.78 €| 2.05€ 205€ 205€ 0.73 €| 0.73 €
8610147 MSRM Dormicum, 15 mg x 14 comp revest 1| 4.01 €| 4.01 €| 6| 3.78€ 3.78 €| 3.01 € 3.01€ 3.01€ 0.77 € 077 €
5431713 MNSRM Dormidina, 25 mg x 14 comp revest 3|10.20 € 30.60€| 6| 9.62€ 28.87 €| 6.71 € 6.71 € 2013 € 291 € 8.74 €
4506986 MSRM Dumyrox, 100 mg x 60 comp revest 1]19.81 € 19.91 €| 6|18.78€ 18.78 €|15.30 €| 15.30 € 15.30 € 3.48 € 348€
5370408 MSRM Efracea 40 Mg 28 Capsula De Lib.modif. 1]22.87 € 2297 €| 6|21.6T€ 21.67 €|18.04 € 18.04 € 18.04 € 3.63 €| 3.63€
6568303 DERMOCOSMETICAJElancyl Corporal Gel Duche Tonif 200 MI 1]10.45 € 1045 €| 23| 8.50€ 8.50 €] 6.39¢€ 25 4.79€ 479 € 3.70 € 3.70 €
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6865709 BUCODENTARIOS |Elgydium Diffusio Esc Dent Suave 1| 5.30€ 530€| 23| 4.31€ 4.31 €] 3.73¢€ 373€ 3.73€ 0.58 € 0.58 €
6982314 DERMOCOSMETICA|Elifexir Ventre Plano Emul Refirm 200 MI 1(13.85€ 13.95 €| 23| 11.34 € 11.34 €| 8.73 € 873€ 8.73 € 2.61€ 2.81 €
5487434 MSRM Eliguis 5 Mg 60 Comp. Revest. Por Pel. 1|75.60 € 75.60€| 6|71.32€ 71.32 €£|61.54€ 61.54 € 61.54 € 9.78 €| 9.78 €
5320601 GENERICO Esomeprazo Rati G Caps Gr 20 Mg X 56 1| 9.80€ 98B0€| 6| 8.25€ 925 €| 756€ 50 3.78€ 3.78 € 5.47 € 5.47 €
5289517 GENERICO Esomeprazol Krka MG, 20 mg x 56 caps gastrorresistente 1| 9.86 €| 996€| 6| 9.40€ 940 €| 7.70€ 7.70 € 7.70€ 1.70 € 1.70 €
2195782 MNSRM Fluimucil, 600 mg x 20 comp eferv 1| 7.80€ 7BOE| 6| 7.36€ 7.36 €| 5.15€ 515 € 5.15€ 2.21 € 2.21 €
5790597 MSRM Folicil, 5 mg x 60 comp 1| 5.20€ 520€| 6| 4.91¢€ 491 €| 4.06€ 4.06 € 4.06 € 0.85 € 0.85 €
8050807 MSRM Glucophage 500, 500 mg x 50 comp revest 1| 3.06 € 306€| 6| 2.89¢€ 2.89 €| 2.15€ 215 € 215€ 0.74 € 0.74 €
5232665 GENERICO GLUCOSAMINA ALTER 1500 MG 60 PO PARA SOL. ORAL 1(12.63 € 12.63€| 6|11.82¢€ 11.92 €| 966 € 9.66 € 9.66 € 2.26 € 2.26 €
5472949 MNSRM Griponal, 4/ 500 mg x 20 comp eferv 3| 7.00€ 21.00€| 6| 6.60€ 19.81 €| 494 € 15 4.20€ 1260 € 2.40 €| 7.21 €
3825799 MNSRM Halibut, 50 pomada 1| 480€ 490€| 6| 4.62€ 462 €] 3.21€ 321 € 32M€ 1.41 € 1.41 €
5708589 MNSRM Ibuprofeno Azevedos 400 Mg Comprimidos 400 Mg 20 Comp. Reves 2| 217€ 434€| 6| 2.05€ 409 €] 1.27€ 50 0.64 € 1.27T € 1.41 € 2.82 €
8665604 MNSRM livico N, 20 comp revest 2| 5980¢€ 11.80€| 6| 5.57 € 11.123 €| 453€ 15 385€ 7T70€ 1.72 € 343 €
5803380 MSRM Inderal, 10 mg x 60 comp revest 1| 2.09€ 209€| 6| 1.87¢€ 1.97 €| 1.28€ 1.28€ 1.28 € 0.69 € 0.69 €
5124326 MSRM Invega 3 Mg 14 Comp. Lib. Prol. 1[53.18 € 53.18€| 6|50.17 € 50.17 €/43.06 € 43.06 € 43.06 € 7.11 €| 7.11 €
7354084 SUPLEMENTOS Jelly Kids Tonico Apetit 250 M, xar 1/28.15€ 2815 €| 23| 22.89 € 22.89 €£|17.84 € 15 15.16 € 15.16 € 7.72 € 772 €
6746313 DERMOCOSMETICA|Ketopan Sab 2% 100 G 1(13.80 € 13.90 €| 23| 11.30 € 11.30 €| 797€ 797 € 797 € 3.33 € 3.33 €
9808202 MNSRM Lauroderme, 100 pé 1| 5.30€ 530€| 6| 5.00€ 5.00 €| 3.07€ 3.07€ 3.07€ 1.93 € 1.83 €
9598621 MSRM Lendormin, 0,25 mg x 14 comp 2| 3.35€ 6.70€| 6| 3.16 € 6.32€| 241€ 241 € 482€ 0.75 € 1.50 €
5730981 MNSRM Livetan, 500 mg x 40 comp revest 1]15.20 €] 15.20 €| 6|14.34 €] 14.34 €| 9.32€ 9.32 €] 9.32¢€ 5.02 € 5.02 €
5427885 GENERICO Lorazepam Cinfa G Comp 1 Mg X 30 2| 1.88¢€ 306€ 6| 1.87€ 3.74 €| 1.19€ 1.19 € 238 € 0.68 € 1.36 €
5428180 GENERICO Lorazepam Cinfa G Comp 2,5 Mg X 30 2| 260€ 520€| 6| 2.45¢€ 491 €] 1.74€ 1.74 € 348€ 0.71 € 1.43 €
3846589 GENERICO Losartan Tetrafarma, 100 mg x 60 comp revest 1(18.64 € 18.64€| 6|17.58 € 17.58 €(14.14 € 14.14 € 14.14 € 3.44 €| 3.44 €
5088602 GENERICO LOSARTAN TEVA 50 MG 56 COMP. REVEST. POR PEL. 111.71 € 11.71€| 6|11.05€ 11.05 €| 8.82¢€ 882€ 8.82 € 2.23 € 2.23 €
5106042 GENERICO Meloxicam Bluepharma MG, 15 mg x 60 comp 1| 748 €| 74B€| 6| 7.06€ 7.06 €] 5.72¢€ 40 3.43 € 343 € 3.62 € 362 €
5028345 GENERICO Meloxicam Cinfa 15 Mg 20 Comp. 1| 3.85€ 385€| 6| 3.63€ 3.63 €| 286 € 286 € 2.86 € 0.77 € 0.77 €
5374749 MSRM MIGRETIL BELADONA, ALCALOIDES 0.1 MG + CAFEINA 100 MG + ERGO 1| 484 € 484€| 6| 4.57€ 457 €] 411 € 411 € 411 € 0.46 € 0.46 €
2867489 MSRM Muse 0.5 Mg Lapis Uretral 2|12.51 € 25.02€| 6|11.80 € 23.60 €| 9.55¢€ 9.55 €] 18.10 € 2.25 € 4.50 €
9167205 MNSRM MNasex, 0,05 % x 15 sol pulv nasal 1| 845€ 845€| 6| 7.87€ 797 €| 4.77€ 477 € 477 € 3.20 € 3.20 €
2401180 MSRM Nebilet, 5 mg x 28 comp 1| 7.78 € 7.78€| 6| 7.34¢€ 7.34 €| 5.75€ 5.75 €] 575 € 1.59 € 1.59 €
9808756 MNSRM MNeo-Sinefrina, 5 mg/mL x 15 sol nasal conta-gotas 1| 6.50€ 650€| 6| B.13€ 6.13 €| 443 € 443 € 443 € 1.70 € 1.70 €
5844285 MSRM Neupro 4 Mg/24 H 28 Sistema Transdérmico 2|80.60€ 161.20€| 6|76.04 €| 152.08 €|66.12 € 66.12 € 132.24 € 992 € 19.84 €
8421636 MSRM Noostan, 1,2 g x 60 comp revest 1| 9.56 € 956€| 6| 9.02€ 9.02 €| 7.34€ 7.34 € 734 € 1.68 € 1.68 €
4088785 MSRM Normison, 20 mg x 14 caps mole 3| 3.16 € 948€| 6| 2.88€ 8.94 €| 2.23€ 223 € 6.69 € 0.75 € 2.25 €
3381183 MSRM MNovoMix 30 Penfill, 100 Ul/mL x 5 susp ins SC cartucho 2(40.03 € B00B €| 6|37.76€ 75.53 €|31.18€ 31.18€ 62.36 € 6.58 € 13.17 €
3808191 GENERICO Omeprazol Farmoz MG, 20 mg x 60 caps gastrorresist 2| 6.60 €| 13.20€| 6| 6.23 € 12.45 €| 531 € 5.31 € 10.62 € 0.92 € 183 €
2910792 MNSRM Otrivina Nebulizador com Microdoseador, 1 mg/mL x 10 sol pul 1| 7.60€| TH60€| 6| 7.17€ 7.17 €| 494 ¢ 4.94 € 4.94 € 2.23 €| 223 €
2688794 MNSRM Oxolamina, 0.01 g/mL x 250 xar med 1] 7.25 € 7.25€| 6| B.84¢€ 6.84 €] 515€ 5.15 €] 515 € 1.69 € 1.69 €
5341383 MNSRM Panadol Prolong 665 Mg 12 Comp. Lib. Prol. 1| 4.35¢€ 435€| 6| 4.10€ 410 €] 2.83€ 283 € 283 € 1.27 € 1.27 €
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9774505 MSRM Pandel, 1 mg/g x 30 creme bisn 1| 4.14 € 414 €| 6| 3.91€ 3.91 €] 3.12¢€ 3.12€ 3.12 € 0.79 € 0.79 €
2715498 MNSRM Pandemil, 10 mg/g x 30 pomada 1| B.75€ 6.75€| 6| 6.37€ 6.37 €| 443€ 443 € 443 € 1.94 € 1.94 €
5171673 GENERICO Pantoprazo Rati G Comp Gr 40 Mg X 56 1] 5.39€ 530€| 6| 5.08€ 5.08 €| 4.24 € 50 212€ 212€ 296 € 296 €
5082821 GENERICO Pantoprazol Tetrafarma MG, 40 mg x 60 comp gastrorresist 1113.91 € 1381 €| 6]|13.12€ 13.12 €(10.80 € 1080 € 10.80 € Z2.32€ 232 €
5811385 GENERICO Paroxetina Pharmakern 20 Mg Comprimidos Revestidos 20 Mg 60 1| 8.39 € 8.39€| 6| 7.92€ 7.92 €| 6.29 € 20 5.03 € 5.03 € 2.88€ 288 €
6317263 D.M. PHYSIODOSE AGUA MAR ISOTONICA BABY 100ML 1] 9.90 € 990€| 6| 9.34€ 934 €| 599€ 30 419 € 4.19€ 515 € 515 €
5563937 GENERICO Pramipexol Aurobindo 0.7 Mg 100 Comp. 1|56.72 € 56.72€| 6]53.51 € 53.51 €]46.25 € 46.25€ 46.25€ 7.26 € 7.26 €
5170055 MSRM PREGNYL 5000 U.I/1 ML PO E SOLVENTE PARA SOL. INJECT. 1| 473 € 4T3 €| 6| 446¢€ 446 €| 3.64¢€ 364 € 3.64 € 0.82 € 082¢€
3944287 MSRM Pritor Plus, 40/12,5 mg x 28 comp 1| 9.54 € 954 €| 6| 9.00€ 9.00 €| 7.32¢€ 7.32€ T7.32€ 1.68€ 1.68 €
3491685 MNSRM Pulmiben 5 %, 50 mg/mL x 250 xar sopa 1] 940€ 940€| 6| B.BTE€ 8.87 €| 6.11 € 6.11€ 6.11 € 276 € 276 €
1001032 SERVICOS REFLETRON GLUCOSE 1] 2.50€ 250€| 23| 2.03€ 203 €| 140€ 140 € 1.40 € 0.63 € 063 €
3862786 MSRM Remeron SolTab, 30 mg x 30 comp orodisp 1|17.63 € 1763 €| 6)|16.63 € 16.63 £(13.24 € 13.24 € 13.24 € 3.39€ 339 €
9264309 MNSRM Rinerge, 0,5 mg/mL x 10 sol pulv nasal 2| 6.80€ 1360€| 6] 642€ 12.83 €| 4.35€ 50 218 € 435€ 4.24 € 848 €
8314328 MSRM Rovamycine 500, 500 mg x 16 comp revest 1] 4.82¢€ 48B2€| 6| 455€ 4 55 €| 3.73€ 3.73€ 3.73 € 0.82 € 082 €
8135327 MSRM Serenal, 15 mg x 30 comp 4] 217 € 8.6B€| 6| 2.05€ 819 €| 1.35¢€ 1.35€ 540 € 0.70 € 279 €
7452011 VETERINARIA Seresto Coleira 4,50g+2,03g Cao > 8kg coleira 1]32.50€ 3250 €| 6]30.66 € 30.66 €]21.20 € 21.20€ 21.20€ 9.46 € 9.46 €|
5306899 GEMNERICO SERTRALINA FARMOZ 50 MG COMPRIMIDOS 50 MG 60 COMP. REVEST. H 1| 4.78€ 4.78€| 6| 451€ 451 €| 3.70€ 3.70€ 3.70 € 0.81€ 081 €
5267406 MSRM SILODYX 8 MG 30 CAPSULA 1]18.35 € 18.35€| 6|17.31€ 17.31 €[13.89 € 13.B9€ 13.89 € 3.42€ 342 €
5912787 MNSRM Spidifen, 400 mg x 20 gran sol oral cart 1| 3.68¢€ 36B€| 6| 3.47€ 347 €] 2.70€ 2.70€ 2.70 € 077 € 0.77 €
5347158 MSRM Stalevo 125 Mg + 31.25 Mg + 200 Mg 100 Comp. Revest. Por Pel 3|84.62 € 25386 €| 6|79.83¢€ 239.49 £|69.83 € 69.83 € 209.49€| 10.00€ 30.00 €]
4508495 MSRM Stilnox, 10 mg x 14 comp revest 1| 3.58€ 358€| 6| 3.38€ 338 €| 261€ 261€ 2.61 € 077 € 077 €
1101832 DERMOCOSMETICAITH VITALIA COLOR 6,31 1| B.O5 € 8.95€| 23| 7.28€ 7.28 €| 450€ 30 3.15€ 3.15 € 413 € 413 €
5395066 GENERICO Tramadol + Paracetamol Mylan MG, 37,5/ 325 mg x 20 comp reve 1| 1.64 € 164€| 6| 1.55€ 155 €| 0.88¢€ 0.88 € 0.88¢€ 0.67 € 067 €
9104133 MSRM Unisedil, 5 mg x 20 comp 1] 1.22¢€ 1.22€| 6] 1.15¢€ 1.15 €| 1.11€ 111 € 1.11€ 0.04 € 0.04 €]
6830208 DERMOCOSMETICA|Uriage Xemose Cr Emoliente 400 MI 1]27.50 € 2750 €| 23|122.36 € 2236 €£|15.84 € 15.84 € 15.84 € 6.52 € 652 €
5179643 MSRM VALDOXAN 25 MG 28 COMP. REVEST. POR PEL. 1]145.52 € 4552 €| 6(42.94 € 42 94 £[36.14 € 36.14 € 36.14 € 6.80 € 6.80 €
8052936 MSRM Varfine, 5 mg x 60 comp 1| 6.55€ 655€| 6| 6.18€ 6.18 €| 5.2T€ 5.27 € 5.27 € 0.91€ 091 €
6816603 MATERIA PRIMA VASELINA PURA VASELINA GEL 30 G 2] 1.10€ 2,20 €| 23| 0.89€ 1.79€| 0.84€ 084 € 1.68 € 0.05 € 0.11 €
8322628 MSRM Ventilan Inalador, 100 mcgfdose x 200 susp press inal pressu 2| 3.75€ 7T50€| 6] 3.54€ 7.08 €£] 2.76 €| 276 € 552 € 0.78 € 1.56 €|
6957019 DERMOCOSMETICA|Vichy Ideal Body Cr Maos E Unhas 40ml 1| 6.90€ 6.90 €| 23| 5.61 € 5.61 €| 3.95¢€| 15 336 € 3.36 € Z2.25€ 225€
9427864 MSRM Voltaren 75, 75 mg x 60 comp lib prol 1]10.70 € 10.70€| 6)|10.08€ 10.09 €| 7.93€ 7.93€ 7.93 € 216 € 216 €
5219316 MNSRM VOLTAREN EMULGEL 11,6 MG/150GR 1]16.00 € 16.00€| 6]15.09 € 15.09 €[10.32€ 10.32¢€ 10.32€ 477 € 4.77 €
2535888 MSRM Zarator, 20 mg x 28 comp revest 1]10.94 € 1094 €| 6[10.32¢€ 10.32 €| 8.14 € 8.14 € 8.14 € 218 € 218 €
2925196 MSRM Zigabal, 300 mg x 60 comp 1117.61 € 17.61€| 6)|16.61€ 16.61 €[13.20 € 13.20 € 13.20 € 3.41€ 341 €
3783081 GENERICO Zolpidem Ratiopharm 10 mg Comp Revestidos MG, 10 mg x 14 com 1] 266 € 266€| 6| 2.51€ 251 €| 1.79¢€ 1.79 € 1.79 € 0.72 € 0.72 €
113 Referéncias 158 1,958.04 € 1,817.14 € 141786 € 399.28 €
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7353607 [SUPLEMENTOS  [Absorit Energia Comp X 30 x 30 comp 1] 179s¢ 17.95 € 23 14 508 € 14.59 € 5.41€ 50| 471 € a71€ 9.89 € 9.88¢€
7376104 SUPLEMENTOS | Absorit Infanti oleo fig_bacahau 150mi 1| 1s75¢ 15.75 € 23 1280 € 12.80 € 870€ 50| 435¢€ 4.35€ 8.45 € B.45¢€
5245972 MNSRM ACETILGISTEINA PHARMAKERN 600 MG 20 COMP. EFERV 1 6.95€ 6.95€ 6 6.56 € 6.56 € 335 € 50| 1.68 € 1.68¢ 4.88 € 488¢
2818523 DERMOCOSMETICA/ACODERM BODY GEL ALOE 50ML 1 3.50 € 3.50 €| 23 2.85 ¢ 2.85 € 1.00 € 50| 0.50 € 050€ 2.35 € 235¢€
559104 MSRM AGTIFED XAR 100 ML 1 223€ 2.23 ¢ 6 2.10 ¢ 2.10 € 1.41¢€ 1.41 €] 141¢ 0.69 € neoc
7280080 |SUPLEMENTOS _ |Acutil Caps X 60 1] 24424 24.42¢€ 23 19.85 € 19.85 €| 14.18¢ 14.18 €] 14.18€ 5.67 € 567 €
5663281 MSRM ADALGUR N GOMP 500+2 MG X 60 2] 1o79¢€ 21.58 € 6 1018 € 20.36 €] 8.82€ B.82¢C 1764 € 1.36 € 272€
7350302 SUPLEMENTOS __ |ADVANCIS JOINTRIX PLUS 30 COMP. 1| 17es¢ 17.95¢€ 23 14 58 € 14.59 € 500 € 50| 500 € 5.00¢ 9.60 € 8.60€
6412668 SUPLEMENTOS __ |ADVANCIS NASOCARE INFANTIL SPRAY 20 ML 1 7.95¢ 7.95¢€ 23 648 € 6.46 € 463 € 50| 232¢€ 232€ 4.15 € a.15¢€
7389551 SUPLEMENTOS _ |ADVANCIS TUSSIMEL INFANTIL 150 ML 1 9.40 € s.40¢€ 23 764 ¢ 7.64 € a4d0€ 50| 22¢ 220€ 5.44 € 5.44¢€
2150886 MSRM ADVANTAN CR 0,1% 30 G 1 516 € 5.16 € 6 487 € 4.87 € 4.03 € 403€ 4.03€ 0.84 € 0.84€
5557500 MNSRM AERO-OM 105 MG/ML EMULSAC ORAL 1 0.95¢ 9.05¢€ 6 s30€ 9.39 € 6.12€ 6.12¢€ 612€ 3.27 € 327¢€
6037748 DERMOCOSMETICAAkildia Cr Pes Diabetico 150 M1 1] 133s¢ 13.35 € 23] 10.85 € 10.85 € 7.76 € 20 5.43 €] 543€ 5.42 € 542¢€
6078040 DERMOCOSMETICAIAKILEINE GEL PERNAS CANSADAS PROMOGAC 1 7.90 € 7.90 €] 23 642¢ 6.42 € 673 € 30| 4.71 € a71€ 1.71 € 171e
5079351 DERMOCOSMETICA/ALEZIN POMADA 50 GRS 1 8.95 € 8.95€ 23 7.28 ¢ 7.28 € 4.95€ 50) 2.48 € 248€ 4.80 € 4.80 €
5133657 |GENERICO AMOXICILINA + ACIDO CLAVULANICO PHARMAKERN 875 MG + 125 MG 1 595 € 5.95 €| & 561 ¢ 5.61 € aT4€ 67 156 € 156 € 4.05 € 4.05¢€
5514404 MNSRM ANANASE 100 COMP REV 40 MG X 40 1] 1n20¢ 10.20 € 6 s62¢€ 9.62 € 5.55 € 10) 500 ¢ 5.90¢ 3.73 € 3.73€
5370135 MSRM Arankelie MG, 3/0,02 mg x 63 comp revest 2| 10ss5¢ 21.10€ 6 s95¢€ 19.91 € 761 € 10| 5.85 € 1370€ 3.10€ 6.21€
7324400 SUPLEMENTOS | ARKOCAPSULAS CAPS URTIGA BRANCA X 50 1] 1oeog 10.60 € 23 s62€ 8.62 € 6.40 € 10] 5.76 €| 576¢ 2.86 € 286€
7344341 SUPLEMENTOS | ARKOVOX SIACUCAR PST MEL X 16 1 5.00 € 5.00 €| 23 407 € 4.07 € 376 € 10) 3.38 €] 338¢€ 0.68 € 068 €
3045580 MSRM ASPIRINA GR COMP GR 100 MG X 30 1 4.02€ 4.02¢€ 6 370 € 3.79 € 296 € 10) 2,66 € 266€ 113 € 113€
5418510 |GENERICO Atorvastatina Tolffe MG, 10 mg x 56 comp revest 1 546 € 5.46 € s 515 €| 5.15 € 430€ 4.30 € a30€ 0.85 € 085€
5419528 |GENERICO Atorvastatina Tolife MG, 20 mg x 28 comp revest 1 513 € 5.13 ¢ 6 484 € 4.84 € 4.00€ 4.00 € a00€ 0.84 € D84cC
6575241 DERMOCOSMETICA|AVENE SOLAR LEITE AUTOBRONZEAD 100ML 1| 17o00¢€ 17.00 € 23 1382¢€ 13.82 € s80 € 25] 7.35 ¢ 7.35¢€ 6.47 € B.47¢€
3508486 MSRM AZOMYR COMP REV 5 MG X 20 1 499 ¢ s8¢ 8 a7 € 471 € 388 € 388 ¢ 3.88 ¢ 0.83 € 0.83¢€
5070057 MSRM AZYTER COLIRIO 3,75 MGD,25 G X6 1 584 € 5.84 € 6 551 € 551 € 4.64 € s64€ a64€ 0.87 € 087€
6191163 D.M. BAYER BREEZE 2 50 N.D. 1] 1s20¢ 18.20 € [ 17.25€ 17.25€] 1e621¢ 16.21 €] 1821€ 1.04 € 104€
7374827 MNSRM BECOZYME C PLUS 30 COMP 1 0.95 € 0.95¢€ & 930 € 9.39 € 5.15€ 5.15 €| 515¢ 4.24 € 424€
3767588 MNSRM BECOZYME FORTE GOMP REV X 20 1 525¢€ 5.25 ¢ 6 s95¢€ 4.95 € 335 € 335 ¢ 335¢ 1.60 € 160€
5503487 MSRM BELARA COMP REV 2+0,03 MG X 21 1 732€ 732€ s 601 € 65.91 € 587 € 587 € 587 € 1.04 € 104€
5440087 MSRM BEN U RONGOMP 1 G X18 3 279 € 8.37 € 6 2.63 ¢ 7.90 € 1.91¢ 1.91 €] 5.73¢ 0.72 € 217 €
5867 19 MNSRM BEPANTHENE PLUS CR 30 G 1 595 € 5.95 €| 5 561 ¢ 5.61 € 347 ¢€ 347 € 3.47¢ 214 € 2.14€
8354051 MSRM BETASERC COMP 16 MG X 60 2 B.91¢C 17.82¢€ 6 g4l ¢ 16.81 € B.75¢€ 6.75¢C 1350€ 1.66 € 3.31¢€
6786632 BUCCDENTARIOS |BEXIDENT AFT GEL GENG PROTECT 5 ML 1 B.75¢€ 8.75€ 23, 711 € 71 € 453 € 453€ 453€ 2.58€ 258¢
5341508 MSRM Biaxten, 20 mg x 20 comp 1 7.69 € 7.60€ 6 7.25 ¢ 725€ 5.67 € 5.67 € 5.67¢€ 1.58€ 158€
5621586 |GENERICO Bisoprolol Generis 5 Mg C: 5 Mg 30 Comp. Revest. 1 2.05 € 2.05€ 6 193 € 193 € 1.25¢€ 20 1,00 €] 1.00€ 0.93 € 053€
5363507 MNSRM CANESTEN CR 1% 20 & 1 5.00€ 5.00 €| & s72¢€ 472 € 1z¢e 3123¢€ 323¢ 1.49 € 149€
5222108 MSRM CELESTONE GTS OR 30 ML 1 251¢ 251 € 5 237 ¢ 2.37 € 1.86 € 166 € 166 € 0.71€ 071€
7351734 SUPLEMENTOS _ |GENTRUM SELECT 50 0 COMP REV X 30 1| iesod 18.50 € 23 1504 € 1504 €] 1100¢ 18] s12¢ saze 5.73 € 5.73¢
6843508 DERMOCOSMETICA|CETAPHIL CR HIDRA 85 G 1| 1son€ 18.90 € 23 1537 € 1537€| 118s¢ 10 1051 € 1051€ 4.85 € 485€
4024782 [GENERICO CETIRIZINA RATIOPHARM 10 MG COMPRIMIDOS 10 MG 20 COMP. REVI 1 4.66¢C s66¢€ [ s4anc 4.40 € 358 ¢ 50| 178 ¢ 179¢ 2.61€ 261€
4204582 MSRM CIALIS COMP REV 20 MG X 4 1| 4575¢€ 45.75 € 6 43.16 € 43.16 €| 3588¢ 35.98 € 35.98¢€ 7.18€ 7.18¢€
2126408 |GENERICO CIPROFLOXACINA NIXIN 250 MG 16 COMP. REVEST. POR PEL 1 B.56 € 8.56 € 6 8.08€ 8.08 € 6.44 € 50| 3.22 €] 322¢ 4.86 € 486 €
9048307 MSRM CLOROCIL COLIRIO O,8% 5 G 2 418 ¢ 8.36 € 6 3.94 ¢ 7.89 € 315¢€ 3.15 €] 630€ 0.79 € 159€
6118068 BUCODENTARIOS |COREGA SUPER CR FIX PROT S/SABOR 40 G 1 980 € 9.80 € 23 7.7 ¢ 7.97 € 545 ¢ 545 € 5.45¢ 252€ 252¢€
6580408 DERMOCOSMETICA/COSINUS SPRAY 2 960 C 19.20 € 23 7.80 ¢ 15.61 € 550 € 50| 275 € 5.50 € 5.05 € 1011€
2530888 MSRM COZAAR PLUS COMP REV 50+12,5 X 28 1 9.08 € 9.08 € 6 857 € 8.57 € 6.90 € 6.90 € 690€ 1.67 € 1.67€
5012174 MNSRM Dagesi Gel 10mg/g 1 1 B.95C 8.95¢€ 8 sadc 8.44 € 161¢€ 50| 181 ¢ 1.81€ 6.64 € 6.64€
5853080 MNSRM DEK BENZOCAINA 5 MG + CLORETO DE DEQUALINIO 0.25 MG 20 PAST 1 7.95€ 7.95¢€ 6 750 ¢ 7.50 € 448 € 50| 224¢ 224€ 5.26 € 5.26 €
3750486 MSRM DISLIPINA COMP REV 20 MG X 60 1 9.23 € 923 € 6 871 € B71€ 7.04€ 704€ 7.04€ 1.67 € 1.67¢€
[osae102 MNSRM DOCE ALIVIO COMP X 30 1 5.45€ 5.45 €] 6 5.14 €] 5.14 € 422€ 422€ a22€ 0.92 € 052€
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7041194 DERMOCOSMETICA| DR SCHOLL LIMA CAL. DIFICEIS RECARGA 2X 1 15.20 € 15.20 € 23 1236 € 12.36 € 6.35 € 6.35 € 6.35€ 6.01 € 6.01€
5557244 GENERICO ENALAPRIL + LERCANIDIPINA KRKA 20 MG + 10 MG 56 COMP. REVEST 1 16.98 € 16.98 €| 6| 16.02 € 16.02 € 12.64 € 12,64 € 12 64 €] 338 € 3.38¢€
(0263004 MSRM EPIONE CR 30 G 1 4.20 € 4.20 € 6 396 € 3.96 €] 3.17 € 317 € 317 € 0.79 € 078¢€
5600363 SUPLEMENTOS EQUINACEA GOTAS 100 ML 1 16.70 € 16.70 €| 23 13.58 € 13.58 € 9.70 €] 50 4.85 € 485€ 8.73 € 8.73¢€
5015326 MSRM EXFORGE COMP REV 160 +5MG X 56 1 41.28 € 41.28€ 6 o4 € 38.94 € zn e zne 32.31€| 6.63 € 663€
7386213 [SUPLEMENTOS FESTIVIT+BIO GASTRILS 20 CAPS 2| 13.95 € 27.90 € 23 1.4 € 22.68 € 4.80 € 40| 288¢€ 576 € 8.46 € 16.92€
4666889 MSRM FLOXAPEN CAPS 500 MG X 24 2 11.86 € 23.72¢€ 6 1119 € 22.38 € 8.96 € 8.96 € 1792 €| 223 € 446€
4528304 GENERICO FLUCLOXACILINA FLOXIL 500 MG CAPSULAS 500 MG 24 CAPSULA 2 5.56 € 11.12 €] 6| 525 € 10.49 €| 4.30 €] 50 220€ 439¢€ 3.05 € 610€
2195782 MNSRM FLUIMUCIL COMP EF 600 MG X 20 1 7.85 € 7.85 € 6 7T50€ 7.50 €] 5.15 € 5.15 € 5.15€ 235€ 235€
5790597 MSRM FOLICILCOMP 5§ MG X 60 1 5.20 € 5.20 € 6| 4.91¢€ 4.91 €| 4.06 € 4.06 € 406€ 085 € 085€
5472049 MNSRM Griponal, 4/ 500 mgx 20 comp eferv 1 7.40 € 7.40 € 6 6.68 € 6.98 €] 494 € 15 4.20 € 4.20¢€ 278 € 278€
7516856 D.M. HIDROCIL FILAC COLIRIO 0,25% 10 ML 1 B.00 € 8.00 € 6| 755 € 7.55 € 4.61 € 4.61 € 461€ 294 € 204¢€
5184015 MSRM Humalog Mix25 Kwi Inj Cnt 100 Ui/ml 3mi X 5 1 42.01 € 4201 € 6 /EIE 39.63 € 3296 € 3296 € 3296¢€ 6.67 € 6.67€
5567003 MNSRM Ibuprofenc Farmoz 400 Mg 20 Comp. Revest. Por Pel 3| 4.95¢€ 14.85 €| 6| 467 € 14.01 € 3.65 €| 50 1.83 € 548¢€ 284 € 853€
2688281 GENERICO IBUPROFENO RATI GG COMP REV 400 MG X 60 1 4.26 € 4.26 € 6 4.02 € 4.02 €] 3.22¢€ 50 1.61 € 1.61€ 241 € 241 €
[B665604 MNSRM ILVICO N COMP REV X 20 1 6.95 € 6.95 € L 6.56 € 6.56 € 4.53 € 15 3.85 € 38B5€ 2.71€ 271€
2438488 MNSRM IMODIUM RAPID COMP 2 MG X 10 2] 795€ 15.90 € 6 750€ 15.00 € 5.25 € B 483 € 966 € 267 € 534€
5034319 GENERICO INDAPAMIDA TOLI GG COMP LP 1,5 MG X 30 1 4.55 € 4.55 € 6| 4.20 € 4.29 €] 3.49 € 3.49 € 349¢€ 0.80 € 08B0€
[B567404 MSRM INFLUVAC S INJ 45 MCG/D,5 ML 1 584 € 584 € L 551 € 5.51 € 165¢€ 3.65¢€ 365€] 1.86 € 1.86€
7386005 SUPLEMENTOS INNEOV DENSILOGY 3 MESES X180 CAPS 1 T4.95 € 74.95 € 23 60.93 € 60.93 € 43.23 € 43.23 € 43.23 €| 17.70 € 17.70€
5126974 MSRM JANUMET COMP REV 1000+50 MG X 56 1 45.58 € 45.58 €| 6| 43.00 € 43.00 €| 36.19 €] 36.19 €] 36.19€ 6.81 € 681€
3234283 MSRM KESTINE COMP REV 10 MG X 20 2 499 € 9.98 € 6| 471 € 9.42 € 388 € 3.88 €| T776€ 0.83 € 1.66€
8113837 MSRM LASIX COMP 40 MG X 60 1 482¢€ 482 € 6 455 € 4.55 €] 3T73€ ATIE 3.73€ 0.82 € 082€
5259163 GENERICC LERCANIDIPINA RAT IOPHARM 20 MG 28 COMP. REVEST. POR PEL 1 6.03 € 6.03 € 6 5.69 € 5.69 €| 4.80 €| 50 2.40 € 240€ 3.29 € 3.20€
5470182 MSRM LEXOTAN 3 COMP 3 MG X 60 1 4.44 € 4.44 € L 418 € 419 € 3.30€ 3.30€ 3.39¢€| 0.80 € 080€
1100117 D.M LIGADURA UNIWERSALB8CM X 5 CM 1 1.20 € 1.20 € L 113 € 1.13 €] 0.40 € 50 0.20 € 0.20€ 0.93 € 083€
(6583684 SUPLEMENTOS lips liquido colutéric 100 mi 1 7.30 € 7.30 € 23 593 € 5.93 € 4.80 € 50 240¢€ 240¢ 353 € 353¢€
5616495 GENERICO LOSARTAN LABESFAL 100 MG 28 COMP. REVEST. POR PEL 1 9.15 € 9.15 € 6 8.63 € 8.63 € 6.97 € 50 349 € 349¢€ 5.15 € 5156€
7316232 SUPLEMENTOS MAGNESIUM OK COMP X 30 2| 15.10 € 30.20 €| 23 12.28 € 24.55 €| 8.37 € B.37 € 1674 €] 3.91 € 781€
8586812 MSRM MARVELON COMP 3 X 21 1 B8.23 € 8.23¢€ 6 776 € 7.76 € 6.15 € 6.15 € 6.15€ 1.61€ 1.61€
5211636 MNSRM Mebocaina Forte x 24 pst 1 B.95 € 8.95 € 6| B.44 € 8.44 €| 5.55 € 5.55 € 555€ 289 € 289€
2138502 MNSRM MENTOCAINA R PST X 20 1 705 € 7.95 € 6 750€ 7.50 €] 4.43 € 50 222¢€ 222¢€ 5.29 € 520€
(9587602 MSRM MEQCIL OFTALMICA PDAOQOFT35G 1 6.20 € 6.20 € 6| 5.85 € 5.85 €| 4.88 € 4.88 € 488¢€ 097 € 0067€
9155333 MNSRM MICROLAX ENEMA 450-+45 MG/5 ML X 6 1 595 € 585 € 6 561 € 5.61 €] 3.52¢€ 352¢€ 352€ 209 € 209€
2494086 MSRM MINIGESTE COMP REV X 21 2| 5.27 € 10.54 €] 6| 4.97 € 9.94 €| 4.12 € 412 € B.24€ 085 € 1.70€
5079561 GENERICO Mirtazapina Actavis 30 Mg 56 Comp. Revest. Por Pel. 1 18.08 € 18.08 € L 17.06 € 17.06 € 13.64 € 13.64 € 13.64 €] 3.42 € 342€
8676213 MNSRM MOBILISIN GEL 100G 1 795€ 7.95 € L1 750 € 7.50 €] 5.18 € 519 € 519 € 231€ 231€
4508785 MSRM MODURETIC COMP 5+50 MG X 30 1 482€ 4.82 € L 455 € 4.55 € 373 € AT73€ 3.73€ 082 € 082¢€
9512822 MSRM MOTILIUM COMP 10 MG X 60 1 482¢€ 4.82 € 6| 455 ¢€ 4.55 €| 373 € AT73E 373¢€ 082 € 082¢€
(6948230 DERMOCOSMETICA MOUSTIDOSE LEITE REPELENTE 50 ML 1 8.50 € 8.50 € 23 601 € 6.91 €] 4.72 € 40| 283 € 283€ 4.08 € 408€
0382424 MSRM NAPROSYN 250 MG 20 COMP. 1 482 € 4.82 € L 4.55 € 4.55 € 3.73 € 373 € A73€ 082 € 082€
5518287 GENERICO NAPROXENO GENRS G G COMP 250 MG X 60 2] 385€ T7.70 € 6 163 € 7.26 €] 286 € 20 220€ 458€ 1.34 € 269€
(6167205 MNSRM NASEX NEB NASAL 15 ML 1 8.95 € 8.95 € 6 844 € 8.44 € 5.55 € 5.55 € 555€ 289 € 289€
2627883 MSRM NASOMET AER NASAL 50 MCG/D 140 D 1 0.22 € 9.22 € L B.70 € 8.70 €| 7.03 € 7.03 € T703€ 1.67 € 1.67€
(0565258 MSRM NIMED COMP REV 100 MG X 20 1 482 € 482 € 6 455 € 4.55 €] 373 € 3T73€ 3.73€ 0.82 € 0.82€
(0512434 MSRM NOLOTIL CAPS 575 MG X 20 1 3.61€ 3.61 € 6| 341 € 3.41 €| 264 € 264 € 264€ 0.77 € 077€
5128723 MNSRM OLFEN EMPLASTRO 140 MG X 10 1 11.95 € 11.95 €| 6| 1127 € 11.27 €] 7.64 € 50 382 €| 3B2€ 7.45 € T745€
5911185 MSRM OLMETEC PLUS COMP REV 20+12 5 MG X 56 1 36.56 € 36.56 € L M40€ 34.49 € 28.04 € 28.04 € 2804 € 6.45 € 645€
5198148 GENERICO OMEPRAZOL TOLIFE 20 MG 56 CAPSULA GASTRORRESISTENTE 1 6.00 € 6.00 € L 566 € 5.66 €] 478 € 478 € 478B€ 0.88 € 0BBE
5000064 GENERICO PANTOPRAZO TOLI G G COMP GR 40 MG X 56 1 5.50 € 5.50 € 6| 527 € 5.27 €| 4.41 € 4.41 € 441¢€ 0.86 € 086€
2493591 MNSRM PARAMOLAN C CART PO X 20 1 595 € 585 € 6 561 € 5.61 € 3.42 € 3.42¢ 342¢€ 219 € 219€
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6961847 [SUPLEMENTOS PHYTOSAUDE ALOE VERA BISNAGA 50g 1 6.70¢€ 6.70 € 23| 545 € 5.45 € 4.45 €| 50 223 € 2.23€ 3.22 € 3.22¢€
9527200 MSRM POLYDEXA GTS OTO 10,5 ML 1 3.19 €| 319 € 6| 301 € 3.01 €| 2.26€ 226 € 226€ 0.75 € 0.75€
9489500 MSRM PRIMALAN COMP 5 MG X 20 1 430¢€ 4.30 € 6| 406 € 4.06 € 3.27 €] 3.27€ 3.27€ 0.79 € 07%€
5352265 MSRM Progeffik Caps 200 Mg X 60 1 13.24 € 13.24 € B 12.49 € 12.49 €] 10.21 € 10.21 € 10.21 €| 2.28 € 2.28€
1118896 D.M. PROTEC LENS SOFT 360 ML 1 6.95¢€ 6.85 € 23 565 € 5.65 € 2.44 €| 244 € 244¢€ 3.21 € 3.21¢€
4581088 MSRM PROZAC CAPS 20 MG X 56 1 13.65 € 13.65 € 6| 12.88 € 12.88 €| 10.57 € 10.57 € 10.57 €| 231€ 231€
5465547 (GENERICO Queti R 200 Mg 60 Comp. Revest. Por Pel. 1 2280¢€ 22.80 € G| 2151 € 2151 € 17.88 € 50 B9 € B94¢€ 1257 € 1257€
5154984 | GENERICO RAMIPRIL RATIOP G G COMP 10 MG X 50 1 16.50 € 16.50 € B 15.57 € 15.57 € 12.22 € 50 6.11 € 6.11€ 9.46 € G9.46€
4012589 [GENERICO RANITIDINA RATI GG COMP REV 150 MG X 60 2 950 € 19.00 € 6 896 € 1792 € 7.28 €| 50 364 € T.28€ 532 € 10.64 €
9662502 MMNSRM REDRATE CART PO OR X 20 1 750 € 7.50 € B 7.08 € 7.08 € 4.69 €| 460 € 469€ 239€ 238€
5586623 MSRM Relvar Efipta 92 ug + 22 ug Po Para Inalagdo Em Recipiente 1 43.16 €] 43.16 € B 4072 € 40.72 €| 34.00 € 34.00 € 4.00€ 6.72 € B.7Z€
73404097 [SUPLEMENTOS RESOURCE ENERGY DRINK BAUNILHA 200ML X4 1 1495 € 14.85 € 6| 14.10 € 14.10 € 8.54 € 954 € 954 € 4,56 € 456€
6192328 DM Rhinolaya Protect Spray Nasal 50 Ml 1 1030 € 10.30 € 23 837 € 8.37 € 6.99 €| 20 550 € 559 € 2.78 € 2T78€
9264309 MNSRM RINERGE AER NASAL 10 ML 1 6.95 €| 6.95 € B 6.56 € 6.56 €| 4.35€ 50 218 € Z18BE 4.38 € 4.38¢€
6437210 DERMOCOSMETICA|ROCHE POSAY CORPO O LIPIKAR 200 ML 1 19.90 € 19.90 € 23 1618 € 16.18 € 10.68 €| 15 908 € S08€ 710 € T10€]
6575605 DERMOCOSMETICA|ROCHE POSAY HIGIE E TOLERIANE GEL MOUSSE 150M 1 15.50 € 15.50 € 23| 12.60 € 12.60€ 8.32 €| 15 7.07 € TOTE€ 5.53 € 553€
6503540 DERMOCOSMETICAIROCHE POSAY ROSTO O TOLERIANE CR 40 ML 1 17.90 € 17.80 € 23 14.55 € 14.55 € 10.08 € 15 B.58 € 858€ 598 € 5.98 €
5193149 MSRM SAFLUTAN 15 uG/ML 30 COLIRIO, SOL. 1 2148 € 2148 € B 20.26 € 20.26 € 16.69 € 16.60 € 16.69 € 3.57 € 3.57€
6125377 D.M SALUSIF COMPRESSA ESTIRILIZADA NAQ TECIDO 1 150 € 1.50 €| 6| 142¢€ 1.42 €] 0.76 €| 20 0.61¢€ 061 € 0.81 € 0B1€
97268220 MSRM SEDOXIL COMP 1 MG X 60 2 1674 € 348 € 6| 14 .85 € 29.70 €] 11.54 € 11.54 € 2308€| 3.31€ 662€
6013730 D.M. SERINGA RR SER 5 ML 4 057 € 228 € B 054 € 215 € 0.08 € 0.08 € 0.32€ 0.46 € 1.83 €]
5387402 [ GENERICO Sidenafi Pharmakern 100 Mg 4 Comp. Revest. Por Pel 1 21.53 €] 21.53 € B 2031 € 20.31 € 16.74 € 67 552¢€ 552¢ 1479 € 14.79€
5387352 (GENERICO Sidenafi 50 Mg & Comp. Revest. Por Pel. 1 M 00¢€ 34.00 € B 32.08 € 32.08 € 25.73€ 67 B49 € B49€ 2358 € 2358€
2638789 MSRM SINGU LAIR COMP REV 10 MG X 28 1 1745 € 17.45 € B 16.46 € 16.46 € 13.08 € 13.08 € 13.08€ 3.38 € 3.38¢€]
4962080 [ GENERICO SINVASTATINA PHARMAKERM 20 MG 60 COMP. REVEST. POR PEL 1 6.36 € 6.36 €| 8| 6.00 € 6.00 €| 5.10 €| 67 1.68 € 168 €] 432 € 4.32¢€
9791939 MSRM SODOLAC 400 COMP 400 MG X 60 1 2423 € 24.23 € B 22.86 € 22.86 €| 18.17 € 19.17 € 18.17 €| 3.69€ 369€
7745083 D.M. SORO FISIOLOGICO 60 ML PLURAL 1 080 € 0.80 € 6| 075 € 0.75 € 0.43 € 043 € 043€ 032 € 03zZ€
4508495 MSRM STILNOX COMP REV 10 MG X 14 1 3.58 €| 3158 € 6| 338 € 3.38 €| 261 € 261 € 261¢€ 0.77 € 077€
4734885 MSRM STRUCTUM CAPS DURA 500 MG X 60 1 17.91 € 17.91 €| 6 1690 € 16.90 € 13.26 €| 1326 € 13.26€ 3.64 € 3.64€
4979381 MSRM TARDYFERON COMP LP 256,3 MG X60 1 508 € 5.08 €| 6 479 € 479 € 3.96 €| 396 € 386€ 083 € 0B3E
5388201 MSREM Tation, 10 mg x 30 comp lib prol 1 483 € 4.83 € B 456 € 4.56 €] 3.74 €] 374 € IT4€ 0.82 € 0B2€
1100355 DERMOCOSMETICA| TH NEOXIL - PACK ANTI QGUEDA MULHER 4 2190 € B7.60 € 23 17.80 € 71.22 €| 11.90 € 30 B.33 € 33.32¢€] 9.47 € 37.90€|
1100333 DERMOCOSMETICAJth perfect gold pack facial 2 17.95 € 35.90 € 23| 14.58 € 29.19 € 10.88 € 30 7.69 € 1539 € 6.90 € 1380€
6955039 DERMOCOSMETICA| Th Pharma Nutrila Repar LabMNar Neutrc 15mi 1 5.95 €| 585 € 23 484 € 4.84 €] 120€ 30 224 € 224€ 2.60 € 260€
1101953 DERMOCOSMETICA|th therapy 572 ml 1 1295 € 12.95 € 23 1053 € 10.53 € 7.50 €| 30 525 € 5.25€] 528 € 5.28 €
694 2854 DERMOCOSMETICA{th Vitalia Perfect Cr Hidrat Corporal 250ml 1 995 £ 9.95 €| 23 8.09 € 8.09 € 5.47 €| 30 383€ 3B3€ 4.26 € 426€
1101921 DERMOCOSMETICA|TH VITALIA TREATMENT SERUM 2 12.50 € 25.00 € 23| 10.16 € 20.33 € 7.20 € 30 504 € 10.08€ 512 € 10.25€
1101952 DERMOCOSMETICA{th vitalia treatment vit ¢ 5"2ml 2 1095 € 21.80 € 23 880 € 17.80 € 6.37 € a0 446 € 892€ 4.44 € 8.89€C
7360446 SUPLEMENTOS TILMAN BIOLYS CHA ESPINHEIRO ALVARICURGU MA 1 6.50¢€ 6.50 €| B 613 € 6.13 € 4.14 €| 414 € 4.14€ 199 € 1.99 €
5078258 | GENERICO Topiramate Frmz G Comp Rev 100 Mg X 60 1 1858 € 18.50 € 6| 18.48 € 18.48 € 14.89 € 14,80 € 1499 € 3.49 € 3.49¢€
5558440 MMNSRM Trifene 400 400 Mg 20 Comp. Revest. Por Pel 1 795¢€ 7.95 €| B 750 € 7.50 € 5.03 €| 503 € S.03€ 247 € 247€
3809787 MSRM TROMALYT CAPS LM 150 MG X 28 3| 258¢€ 7.74 € 6| 243 € 7.30 €] 1.72 €| 1.72€ 516€ 0.71 € 2.14€
1018726 MATERIA PRIMA VASELINALIQ. 1LT 1 750¢€ 7.50 €| 23 6.10 € 6.10 € 2.80 €| 2B0E 280¢€] 3.30 € 3.30¢€]
5475000 MSRM VICTAN COMP REV 2 MG X 60 1 5.30 €| 530 € 6| 5.00 € 5.00 €| 4.16 € 416 € 4.16€ 0.84 € 0.84€
5350459 MSRM Vimove, 500/ 20 mg x 30 comp lib mod 1 11.90 € 11.80 € B 1123 € 11.23 € 9.00 €| 900 € S00€ 223 € 2.23€
8914804 MSRM VISADRON COLIRIO 1,25 MG/ML 10 ML 1 240¢€ 240 € B 226 € 2.26 € 1.56 €| 1.56 € 156 € 0.70 € 0.70€
4636098 MSRM VOLTAREN 50 MG 10 COMP. GASTRORRESISTENTE 1 308 € 3.08 €| 6| 281 € 291 € 2.16 €| 216 € 216€| 0.75 € 0.75€
4726304 MSRM VOLTAREN 75 75 MG 10 COMP. LIB. PROL. 1 372¢€ 3.72 €| 6| 351 € 3.51 € 2.73 €| 273 € 273€ 0.78 € 078€
5380571 MNSRM Voltaren Emgelex Gel 23,2 Mgig 100 G 1 1595 € 15.85 € 6| 15.05 € 15.05 € 10.29 € 10.29 € 10.29€ 4.76 € 4T6€
2134482 MSRM VOLTAREN RAPID COMP REV 50 MG X 10 2 208 €| 5.96 € B 281 € 5.62 €| 2.08€ 208 € 4.16€ 0.73 € 1.46 €]
8427823 MSRM VOLTAREN RETARD COMP LP 100 MG X 30 1 6.55 € 6.55 €| 6 6.18 € 6.18 €| 5.27 €| 527 € 5.27 €] 091 € 081€
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5914713 MNSR M VOMIDRINE 50 MG 20 COMP 2| 5.95 €| 11.80 € 6 561 € (13';\3 € 3.80 € 20| 3.04 € 6.08€ 2.57 €] 5.15€
5180517 MSRM ZALDIAR EFE 37.5 MG + 325 MG 20 COMP. EFERV 1 491 € 481 € 6 463 € 4.63 € 381 € 381 € 381€ 0.82 € 082€
12521284 MSRM ZITHROMAX COMP 500 MG X 3 2| 5.27 € 10.54 € 8 487 € 9.94 €| 412 € 412€ 8.24€ 0.85 €| 1.70€
9215053 MSRM ZYLORIC COMP 100 MG X 60 1 412 € 4.12 € 8 3.89 € 380 € 310 € 3.10 € 310€ 0.79 € 0.78€

157 Referéncias 190 1,882.30 € 1,778.87 €| 1138893 € 638.95€




	1. Introdução
	2. Caracterização
	2.1 Enquadramento legal
	2.2 Numero de farmácias em Portugal
	2.3- Quadro da Farmácia
	2.4 Horário de funcionamento

	3. Economia da Farmácia
	3.1 Farmácia comunitária antes da TROIKA vs. Atual
	3.1.1- Liberalização dos MNSRM
	3.1.2- A liberalização da propriedade da Farmácia e aumento da concorrência

	3.2 Impacto do memorando de entendimento na Farmácia de oficina
	3.3 Análise da evolução das margens de comercialização e do impacto na rentabilidade na Farmácia

	4. Análise da rentabilidade da farmácia
	4.1 Fatores que podem influenciar a rentabilidade da farmácia
	4.1.1 Linhas de produtos
	4.1.2. Medicamentos Genéricos, Análise da sua rentabilidade
	4.1.3 Produtos maduros vs produtos comparáveis
	4.1.4- Relação Stock / Vendas
	4.1.5- Análise da rentabilidade das linhas.
	4.1.6- Análise de volume de caixa, volume de faturação e numero de embalagens vendidas.
	4.1.7- Influencia no desconto ao cliente


	5. Análise do valor mínimo de faturação de uma farmácia
	6. Caso Prático
	7. Conclusão
	8. Bibliografia

