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Resumo

O presente trabalho tem como tema a supervisdo pedagdgica na autoformacao dos
professores numa escola do ensino primario em Angola. Realizou-se um estudo de
natureza qualitativa e interpretativa. O objetivo deste trabalho foi construir uma
estrutura de plano de autoformacéo a implementar, partindo da realidade da escola,
da percecdo de professores, direcdo da escola, encarregados de educacdo e alunos
sobre as areas de formacdo que a escola necessita e da disponibilidade real de
formadores dentro da prépria escola. As questdes que orientaram 0 nosso estudo
estiveram diretamente ligadas a suficiente/insuficiente formacdo a que o0s
professores tém acesso e a sua ligacdo as necessidades que sentem. Como técnica de
recolha de dados foi utilizada a entrevista. Os instrumentos construidos foram o
Guido de entrevista e a Grelha de andlise das entrevistas. Os dados recolhidos
permitiram-nos constatar a insuficiéncia da formagéo para as necessidades da escola
e identificar temas concretos a tratar e respetivos formadores que nos permitiram

construir uma estrutura de plano de auto formacédo a implementar na escola.

Palavras-chaves: supervisao, trabalho colaborativo, desenvolvimento profissional
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Abstract

The present work has as its theme the pedagogical supervision in the self-training of
teachers in a primary school in Angola. A qualitative and interpretative study was
carried. The objective of this work was to construct a self-training plan for teachers to
be implemented by the school, starting from the reality of the school, the perception of
teachers, the direction of the school, parents and students about the training areas that
the school needs and the real availability of trainers within the school itself. The starting
point for which we needed to respond was directly linked to sufficient / insufficient
training that teachers have access to and their connection to the needs they feel. The
interview was used as data collection technique. The instruments constructed were the
interview guide and the interview analysis grid. The data collected allowed us to verify
the insufficiency of the training for the needs of the school and to identify concrete
topics to be addressed and their trainers that allowed us to construct a self-training plan

to be implemented in the school.

Key-words: supervision, collaborative work, professional development
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INTRODUCAO

Atualmente, vivemos numa sociedade em constante mudanca e para uma
melhor prética pedagdgica é necessario um processo de formagdo e de
desenvolvimento profissional continuos, onde o professor deve ser o primeiro a
buscar novos conhecimentos e informacgdo, onde a teoria e a pratica estejam
presentes. Machado (2011, p.10) argumenta que a formacdo de professores “interliga
a teoria e a pratica, encara a teoria como conceptualizacdo da pratica e desenvolve
nos formandos, atuais ou futuros professores, o saber praticar, sabendo que sé é
capaz de praticar quem sabe a teoria do que pratica”. Esta formagdo assume um
caracter urgente nas escolas e no desenvolvimento profissional, exigindo do
professor empenho neste processo. Neste contexto entendemos a formacdo de
professores como sendo uma visdo aprofundada, e reflexiva com o sentido auto
critico voltada também para dentro da comunidade escolar.

Assim sendo, cabe ao professor preocupar-se com 0 seu desenvolvimento
profissional, como argumenta Formosinho (2002, p.22) para um bom “desempenho
profissional, o professor tem de estar disponivel para uma formacdo continua e
continuada, desligada de uma logica de oferta individual, que ndo seja geradora de
praticas, tendencialmente, uniformes”.

A presente pesquisa constitui a dissertacdo final do Mestrado em Supervisao
pedagogica, da Escola Superior de Educacdo de Almada Instituto Piaget. Na escola
onde fizemos 0 nosso estudo, os professores sentiam-se desmotivados e a formacéo
continua que a eles chegava estava desajustada das necessidades de formacao
sentidas e, como eles diziam “era sempre a mesma coisa...”. O individualismo, a falta
de didlogo, de orientacdo e de novos desafios eram realidades presentes que nos
preocuparam e que nos levaram a escolha do tema do nosso estudo e a necessidade
de intervencdo nesta area. Por outro lado, os conhecimentos adquiridos ao longo do
mestrado sobre o conceito de Supervisao, fez-nos perceber que levando a escola a
escolher e desenvolver a sua formacéo e introduzindo simultaneamente a supervisao

poderia ser uma mais-valia para a formagéo daqueles professores.
1
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Assim, o tema escolhido para o desenvolvimento do nosso estudo esteve
diretamente ligado, ndo so a formacdo que os professores daquela escola precisavam,
mas também a introducdo da Supervisdo Pedagdgica nesse processo, recorrendo aos
recursos humanos existentes na escola.

Nesta perspetiva, ao longo do trabalho teremos presente a supervisdo e o
trabalho colaborativo. De acordo com Formosinho (2002, p.24) a ‘“supervisao
pedagogica influencia no crescimento e desenvolvimento de todos os membros da
organizacdo escolar, aumentando a sua capacidade de aprendizagem e 0 seu
potencial de eficacia em tarefas individuais e esforcos colaborativo”. Boavida e
Ponte (2002) acrescentam que a colaboragdo profissional parte de um interesse
comum e € marcada pela mutualidade, confianca, didlogo e também pela negociacéo,
podendo materializar-se de varios modos. A colaboragdo é, assim, importante na
justa medida em que fornece meios para a resolucdo dos problemas profissionais,
dando aos professores um sentido de maior equilibrio. E necessario que se
desenvolva cultura que valoriza o trabalho em grupo, onde se demostra um respeito
muatuo pelas qualidades profissionais de cada um e valorizam as actividades
cooperantes. Freitas e Freitas (2002, p. 50) defendem que “aprendendo juntos” é um
dos meétodos que mais salienta a filosofia da aprendizagem cooperante. Trindade
(2002, p.43) acrescenta ainda que “a aprendizagem em grupo € um método que
consiste em promover a aprendizagem colaborativa (...).

Neste contexto, o objetivo do nosso estudo serd, partindo da realidade da escola
e auscultando professores, direcdo da escola, encarregados de educacdo e alunos
sobre as areas de formacdo que a escola necessita e da disponibilidade real de
formadores dentro da prépria escola, construir a estrutura de um plano de
autoformacao a implementar.

O nosso estudo sera do tipo qualitativo e interpretativo, concretizado num
estudo de caso, referenciado numa escola, num processo especifico (autoformacao),
ao longo de um tempo determinado. A técnica de recolha de dados a utilizar sera a
entrevista. Serdo realizadas entrevistas a diferentes atores educativos da escola, tais
como: encarregados de educacdo, estudantes, professores e diretores da escola. Os
instrumentos construidos serdo guides de entrevista.

O trabalho desenvolvido é composto por quatro Capitulos. No primeiro

capitulo, a Fundamentagdo Tedrica, apresentamos e aclaramos 0s conceitos, que
2
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resultam do objetivo deste trabalho, apoiados por varios autores. A Fundamentacéo
Teorica relne trés pontos, onde apresentamos 0s seguintes conceitos: A Supervisdo
Pedagdgica; Trabalho Colaborativo e Formacéao de Professores.

No segundo capitulo do trabalho, a que chamamos “Estudo Empirico”,
caracterizamos 0 meio e a escola onde se concretizou 0 nosso estudo e
desenvolvemos a metodologia utilizada. Na metodologia indicamos o tipo de estudo,
0 objetivo do estudo, as questfes da investigacdo, explicando a técnica de recolha de
dados utilizada e os instrumentos construidos.

No terceiro capitulo, Recolha e Anéalise de Dados, procedemos a analise e
interpretacdo das vinte e trés entrevistas realizadas, dispondo-as por categorias e
analisando-as com base nos conceitos aclarados e fundamentados na Fundamentacéo
Teorica.

No ultimo Capitulo construimos a estrutura do Plano de Autoformacédo, com
base na andlise e interpretacdo dos dados recolhidos.

Nas ConsideragOes finais fazemos reflexdes, deixamos recomendacfes para a
implementacao do processo de autoformacao.

Nas referéncias bibliograficas, referenciamos todas as fontes consultadas e
citadas para a elaboracéo do trabalho.

Nos anexos colocamos os documentos utilizados na recolha de informacéo que

contribuiram para a investigacao.

3
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CAPITULO | - FUNDAMENTACAO TEORICA

1. Supervisio

Na andlise do conceito supervisdo no primeiro registo e de natureza
etimologica como se refere no Site etimoldgico (2016) temos que recordar que o
termo supervisdo entrega dois étimos com raiz latina: “super” (com o significado
“Sobre”) e “visio” (com o significado de “visdo”), o significado desta interpretacdo ¢é
um “olhar” ou admitindo uma “visdo global”. Alarcao e Canha (2013, p.19) também
afirmam que “o olhar e a capacidade de visdo sdo elementos fundamentais no
processo de acompanhamento supervisivo”.

Actualmente a supervisdo tem sido utilizada em diferentes areas de actuacéo,
dependendo apenas do dominio especifico. Como argumentam Alarcdo e Canha
(2013, p. 16) a supervisdo “utiliza-se numa multiplicidade de campos de actuacdo.
Dai a necessidade que se tem vindo a sentir de especificar o dominio da acgéo: (...)
supervisdo de professores, supervisdo pedagogica, supervisdo clinica, supervisdo da
formagdo, supervisdo curricular, supervisdo institucional ...”. Além do campo de
accdo, a supervisao também pode ser concretizada sobre objectos diversos. Neste

contexto, Gaspar et al (2012, p. 30) afirmam que

(...) a supervisdo pode incidir sobre objetos distintos, sendo mais comuns as
pessoas, 0S pProcessos e as organizagdes e orienta-se seguindo matrizes
enquadradas em modelos diferentes. Abarca dominios como a administragdo, a
educacdo, a saude e “servicos”, e as operacdes que realiza por exceléncia sdo:
observagédo, orientacdo e avaliagcdo, podendo apresentar-se em trés estruturas
diferentes: a supervisao vertical, a supervisao horizontal e a auto supervis&o.

Porém, para Alarcdo e Canha (2013, p. 19) podemos concretizar “a supervisao
segundo duas modalidades: Formativa, estimulando o desenvolvimento e
aprendizagem das pessoas e instituigdes, e inspectiva ou fiscalizadora, onde se coloca
em énfase o controlo podendo assumir a natureza preventiva e punitiva”.

Vieira (1993, p. 28) define supervisdo como a “atuagdo de monitorizagdo
sistematica da pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexéo e

de experimentacdo ¢ de natureza prescritiva”. Assim, a supervisao pode ser entendida
5
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como uma visdo aprofundada, reflexiva e com sentido autocritico do contexto
circundante, e do interior no sentido de compreender realidade.

Numa visdo global a supervisdo ja assumiu as distintas fungdes como:
inspecionar, fiscalizar, controlar, avaliar e impor. Este termo surge na era da
industrializacdo como argumenta Lima, (2001) como perspetiva de melhoramento
qualitativo e quantitativo da produgdo com uma conotagédo sobretudo fiscalizadora.
Ainda nesta perspectiva Lewgoy (2010, p. 66) refere que “a supervisdo passou a
visar mais directamente a capacidade do individuo, com vista a produtividade, ou
seja, a qualidade e a quantidade da producao”

Neste contexto, varios sdo o0s conceitos de supervisdo onde pode ser entendida
como uma visdo aprofundada, reflexiva e com sentido autocritico do contexto
circundante mas também voltada para o interior como um processo de
acompanhamento. Nesta perspectiva, Alarcdo e Canha (2013, p. 19) referem-se a
supervisdo “(...) como um processo de acompanhamento de uma actividade através
de processos de regulacdo que sdo enquadrados por um referencial e
operacionalizados em acc¢es de monitorizacdo em que a avaliagdo esta obviamente
presente”.

Andrade (1976) argumenta que a supervisdo subdivide-se por dois grandes
grupos: Supervisdo geral e supervisdo escolar. O enfoque deste trabalho é a
supervisdo escolar, as mudancas que tem ocorrido na escola, ou seja, na educagdo em
Si.

A educacdo atingiu um patamar de complexidade, fomentado pela mudanca
vertiginosa e radical das estruturas sociais, educativas e cientificas do proprio
Sistema Educativo e com ela a necessidade de melhoria. Surge agora um novo
pensamento sobre as instituicbes educativas, a reconstrucdo da profissionalidade
docente e a cultura das organizacdes, que deve ser engquadrado na temaética da
superviséo.

Pensar na escola como uma organizacdo em desenvolvimento, tem de levar em
consideracdo que estamos numa sociedade em constantes mudangas e nosso dever é
estarmos preparados e pensar na educacdo voltada ao compromisso social de
melhoria da comunidade, na formacéo do cidaddo consciente dos seus valores morais

e éticos.
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A visdo atual da supervisao é pois uma agdo positiva e democratica destinada a
melhorar o ensino, através da formagdo continua de todos os participantes da
comunidade escolar. Ela visa adaptar-se ao educando e a comunidade, auxiliar o
professor nas actividades docentes de maneira a tornar a escola mais eficiente e
alcancar os objectivos pré determinados.

Nesta perspectiva, Alarcdo (1994, p. 28) clarifica o seu significado de
supervisao, contextualiza-o na préatica pedagogica e define-o como um "processo em
que um professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta um outro
professor no seu desenvolvimento humano e pessoal”, isto é, trata-se de um processo
que tem como objetivo o desenvolvimento profissional do professor e situa-se no
ambito da orientacdo da pratica pedagégica, na ajuda, na colaboracdo e na
monitorizacao.

Garcia (1999, p. 153) argumenta que o objetivo da supervisdo pedagdgica é o
desenvolvimento, nos professores, de “(...) competéncias metacognitivas que lhes
permitam, conhecer, analisar, avaliar e questionar a sua prépria pratica docente,
assim como o0s substratos éticos e de valor a ela subjacentes”. Também Alarcdo e
Tavares (1987, p.37) confirmam que “ensinar os professores a ensinar deve ser o
objectivo principal de toda a supervisdo”. Porém, Alarcdo e Tavares (2003, p.156)

alertam que

(...) a supervisdo (pedagogica) ndo deve ser um mero campo de aplicacdo de
saberes desenvolvidos noutros contextos. Mas assumindo-se como um campo
de accdo e de saber multifacetado, deve saber recorrer a saberes contributivos,
ap6s equacionar os problemas que lhe sdo especificos e, deste modo, criar
conhecimento especifico. Neste contexto, assume-se como uma plataforma
comum de reflexao.

Nesta perspetiva, o professor deve levar a cabo melhorias no seu
desenvolvimento profissional, incentivando a partilha, entre pares, de experiéncias e
competéncias demonstradas ao longo do percurso profissional de cada um. Neste
contexto, a supervisdo pedagdgica emerge dentro das escolas como uma agéo
dinamizadora de diversas préaticas colaborativas do trabalho e adquire, globalmente,
um papel de reflexdo que leva a aquisicdo de novos saberes em que, como referem
Couvaneiro e Reis (2007) o professor como figura central tem de tomar consciéncia

da espiral de mudancas que implica dominar novos saberes para responder
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adequadamente ao processo de ensino/aprendizagem, tomando consciéncia da espiral
de mudancas que implica dominar novos saberes.

Galveias (2008) entende que os professores ndo devem ser vistos apenas como
consumidores de investigacdo, mas também como criadores de saber acerca da
aprendizagem e do ensino. Os supervisores devem ver-se a Si mesmos ndo como
meros criticos do desempenho profissional, mas antes como cooperantes com 0s
professores no esforco de compreender problemas, questdes e dilemas que sdo
inerentes ao processo de aprender e de ensinar.

A supervisao serd entdo uma relacdo mutua e dindmica que encoraja e facilita
0 desenvolvimento do formador e do formando, ampliando os conhecimentos e a
autonomia profissional, e tornando-os profissionais ativos e autbnomos. Em todo este
processo, 0 supervisor e o supervisionado sdo igualmente responsaveis pelas tarefas
em que estdo envolvidos.

O professor como supervisor precisa de se inteirar do contexto educacional em
que vai actuar, precisa de conhecer o desenvolvimento dos seus supervisionados nos
seus multiplos aspetos (afetivo, cognitivo, social) e, acima de tudo, refletir
criticamente sobre o seu papel como supervisor.

E possivel desenvolver um tipo de supervisdo que se instaure e se prolongue de
um relacionamento profissional a um relacionamento humano, e va para além das
circunstancias da relacdo formativa, abrindo a possibilidade de conhecimento através

de um bom clima relacional. Como afirma Sa-Chaves (2000, p. 127)

(...) a supervisdo e a atitude supervisiva pressupdem um atento e abrangente
olhar que compete e atente ao perto e ao longe, ao dito e ao ndo dito, ao passado
e as hipdteses de futuro, aos factos e as suas interpretacbes possiveis, aos
sentidos sociais e culturais, & manifestacdo desejo e & possibilidade
/impossibilidade da sua concretizacdo, ao ser e & circunstancia, a pessoa e ao
seu proprio dever”.

Para Alarcdo e Tavares (1987) o supervisor é aquele que cria junto do
professor um espirito de investigacdo-acdo, refletindo e analisando com o
supervisionado o trabalho na agdo, num ambiente positivo que pode desencadear
novas competéncias pessoais e profissionais. O supervisor é o conciliador que coloca
suportes no processo de crescimento e desenvolvimento profissional; ajudando a

criar redes de recursos, de comunicacédo e de apoio; conforme as necessidades que
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surgem. E também importante que saiba 0 momento de se retirar, evitando criar
dependéncias, para que o individuo ou o grupo funcionem autonomamente.

Ainda sobre esta temética Alarcdo e Tavares (1987, p. 65) acrescentam que a
fungdo do supervisor ¢ “ajudar o professor a tornar-se um bom profissional, para que
os seus alunos aprendam melhor e se desenvolvam mais”. O supervisor € o professor
sdo dinamizadores de um processo conjunto e continuam a desenvolver-se e a
aprender num processo de informacéo - reflexéo - acéo - reflex&o.

Neste contexto Perrenoud (2002, p. 57) defende que a “pratica reflexiva é uma
condicdo necessaria para enfrentar a complexidade que caracteriza a escola na
atualidade, tendo em conta que permite transformar o mal-estar, a revolta ou o
desanimo em problemas a ponderar e eventualmente a solucionar”. Para isso é
necessario dar mais atencdo as fungdes da supervisdo, pois ajudam a clarificar
exatamente como se devera atuar. Segundo Garmston et al (2002) a supervisdo tem
trés fungdes principais: a pratica melhorada, o desenvolvimento da aprendizagem
individual e a capacidade de promover a auto renovagéo da organizacao.

A prética melhorada, pode ser o reflexo da motivacdo dos professores para a
mudanca, quer a nivel do saber do professor no ambito do seu estilo pessoal, quer a
nivel da sua pratica global e ainda na pratica do ensino em geral.

No desenvolvimento da aprendizagem individual a supervisdo deve permitir
que o formando descreva os seus problemas e, em colaboracdo, reflita sobre eles e
encontre a saida para 0s mesmos. Neste contexto o supervisor sera um desafiador da
capacidade de pensamento do professor, um guia, contribuindo de certa forma para a
sua autonomia.

A capacidade de promover a auto renovacao da organizacao € uma funcao que,
em contexto de formacdo pratica, desafia a competéncia, 0os conhecimentos e as
atitudes desenvolvidas pelos professores, em que 0 supervisor promove um ambiente
de trabalho reflexivo de forma a contribuir para um melhor desenvolvimento de toda
a organizacao.

Porem, Vieira (1993, p. 60) “(...) confere ao supervisor o papel dominante, na
tomada de decisdes, sobre quem faz o qué, para qué, como, onde e quando”. O
mesmo autor ao falar do supervisor reflexivo indica como fungfes a desenvolver,

numa perspectiva colaborativa: Informar, Questionar, Sugerir, Encorajar e Avaliar.
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Mas, sobre esta tematica Alarcdo e Tavares (2003, p. 151) consideram ingénua
a definicdo a priori de competéncias exatas para 0 supervisor, ja que estamos em
constante evolucdo e a escola também acompanha essa transformacéo referindo que é
“(...) impossivel definir-se com precisdo as competéncias exatas dos profissionais,
nomeadamente dos profissionais do humano e da educacdo como é o caso dos
supervisores (...)".

Para Alves (2013) a atitude do supervisor deve ser proactiva deve levar em
consideracdo a comunidade escolar e as pessoas que ira supervisionar. Para tal, deve:

- Sensibilizar toda a comunidade escolar para um desempenho confiante,
democrético, construtivo e consciente;

- Desenvolver acdes com base no processo pedagdgico em que estdo
empenhados;

- Facilitar e liderar a comunidade escolar;

- Estimular e direccionar o trabalho docente,

- Melhorar a sua atuacéo enquanto profissional;

- Contribuir para a formacao de professores, articulando a teoria e a prética;

Assim sendo o supervisor € considerado como um agente de formacdo que
supervisiona o outro, tendo sempre presente a relacdo entre 0 supervisor e o
formando, esta relacdo € formativa e de colaboracdo. Existem varios modelos que
permitem fazer uma leitura da realidade préatica da supervisdo, sendo que, todos eles,
realcam premissas que se complementam e facilitam a construcdo de caminhos
préprios. Alarcdo e Tavares (2003), referenciam alguns modelos de supervisdo
pedagogica tais como: Imitacdo artesanal, Aprendizagem pela descoberta guiada,
Behaviorista, Clinico, Psicopedagdgico, Pessoalista, Reflexivo, Ecologico e Dialogo.

A imitacdo artesanal — trata-se de uma forma de supervisdo em que se aprende
imitando o professor como um modelo Unico de saber, perpetuando, assim, as suas
praticas, métodos e estratégias

Na aprendizagem pela descoberta guiada pretende-se que o aluno estagiario
aprenda pela sua propria experiéncia: observando, intuindo, refletindo e
reformulando., conferindo-lhe, como referem Alarcdo e Tavares (2003, p. 21) “(...)
um papel activo na aplicacdo experimental dos principios que regem 0 ensino e a
aprendizagem (...)”. Porém estes autores identificam neste modelo a dificuldade na

articulacdo entre a vertente pratica e a aprendizagem teorica, j& que os alunos
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estagiarios ndo podem intervir sem anteriormente terem passado por uma fase de
observacdo junto de professores mais experientes e também de profunda investigacdo
tedrica para fundamentar a sua pratica pedagogica.

O modelo behaviorista de supervisao assenta numa estrutura baseada na analise
de situacbes de micro-ensino, tendo por base a observacao e simulacdo de imitagdo
de situacdes reais, falhando igualmente no enquadramento tedrico. Assim, Alarcdo e
Tavares (2003) alertam-nos ainda para o facto de, com este cenério, se atribuir maior
importancia a forma como se ensina e ndo ao conteddo que é transmitido ao ensinar.

Com o modelo clinico o aluno estagiario sera a figura central da sua propria
aprendizagem, demasiado individualista, conduzindo assim o supervisor a um papel
de acompanhamento, ajuda e andlise conjunta. Alarcdo e Tavares (2003, p. 24)

argumentam que, para sanar as limitagdes deste modelo é necessario que durante

(...) este processo haja um implementagdo de um espirito de colaboracdo entre
0 supervisor e o professor e entre estes e 0s seus colegas; mas implica também
uma actividade continuada que englobasse a planificacdo e a avaliagdo
conjuntas para além da observacéo e da analise.

No cenario psicopedagdgico, o objetivo principal da supervisdo deve ser,
segundo Stones (citado por Alarcdo e Tavares, 2003), ensinar os professores a
ensinar. Desta forma, procura-se entender as relagdes que se estabelecem entre
supervisor e aluno estagiario no processo de ensino/aprendizagem, da mesma forma
que procura entender as relacBes intrinsecas ao processo de ensino aprendizagem
entre o aluno estagiario e os seus alunos. Este modelo pressup@e trés etapas na sua
implementacdo: Preparacdo da aula com o aluno estagiario - planificacdo e interag&o;
Discussdo da aula — reflexdo, planificacdo e interacdo; Avaliacdo do ciclo de
supervisao.

Para a construcdo do modelo pessoalista de supervisdo torna-se indispensavel a
colaboracdo de investigadores de areas importantes no desenvolvimento pessoal e
social do aluno estagiario, tais como a filosofia, a antropologia, a psicanalise e de
todas as psicologias.

O modelo reflexivo, segundo Alarcdo e Tavares (2003, p.24) é um processo

formativo que

(...) combina acgéo, experimentacdo e reflexdo sobre a ac¢do, ou seja, reflexdo
dialogante sobre o observado e o vivido segundo uma metodologia do aprender
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a fazer fazendo e pensando, que conduz a construcdo activa do conhecimento
gerado na acc¢do e sistematizacdo pela reflexdo.

Este modelo de supervisdo procura que o aluno estagiario, além da aquisicdo
de conhecimentos, seja capaz de transformar esses conhecimentos em accéo e reflicta
nessa mesma acgao enquanto ela decorre. Aqui, 0 supervisor ajuda o aluno estagiario
a compreender e saber agir perante as situagoes.

O modelo ecoldgico procura associar o desenvolvimento pessoal do aluno
estagiario com noc0es tedricas do processo de socializacdo. Alarcdo e Tavares (2003,

p.37) alegam que neste cenario, a supervisdo

(...) assume a funcéo de proporcionar e gerir experiéncias diversificadas, em
contextos variados, e facilitar a ocorréncia de transi¢cGes ecologicas que,
possibilitando aos estagiarios 0 desempenho de novas actividades, a assuncdo
de novos papéis e a interac¢do com pessoas até ai desconhecidas, se constituem
como etapas de desenvolvimento formativo e profissional.

Também para Formosinho (2002) o modelo ecoldgico de supervisdo baseia-se
em trés pontos de partida: o reconhecimento dos contextos profissionalizantes, a
atribuicdo de importancia as interacgBes e comunicagdo entre esses contextos e 0
reconhecimento da influéncia de outros contextos culturais e sociais mais
abrangentes.

O modelo dial6gico, favorece a verbalizacdo do pensamento reflexivo e
segundo Alarcdo e Tavares (2003, p. 40), baseia-se em pilares de outros modelos,
considerando que a novidade trazida por este modelo

(...) consiste em atribuir a linguagem e ao didlogo critico um papel de enorme
significado na construcdo da cultura e do conhecimento préprio dos professores
como profissionais e na desoculta¢do das circunstancias contextuais, escolares e
sociais, que influenciam o exercicio da sua profissao.

Ao longo dos anos e num processo evolutivo do préprio conceito de supervisao
pedagdgica encontramos um conjunto de possiveis cenarios com moldes diferentes,
mas todos eles s&o momentos de ensino/aprendizagem. Nesta perspetiva, tal como
referem Alarcdo e Tavares (2003) o sucesso da supervisdo pedagdgica passa pela
coexisténcia de uma participacéo livre, auséncia de avaliacdo de pares, apoios para a

realizacdo de tarefas e atividades e horarios compativeis.
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2. Trabalho Colaborativo

Atualmente o desenvolvimento profissional continuo constitui uma meta
inquestionavel pela sociedade. Para isso € necessario que abandonemos o
individualismo, valorizemos a partilha e o dialogo participativo. Nesta perspetiva, a
colaboracdo pode proporcionar um espaco de reflexdo coletiva, onde o didlogo
colegial e construtivo serd um factor necessario para o desenvolvimento profissional
dos professores. Porém, parece ndo existir uma tradicdo de colaboracdo que leve os
professores, espontaneamente, a reunirem-se de forma a abordar e a procurar resolver
0s problemas proprios da sua actividade profissional quotidiana.

Sobre esta tematica, Hargreaves (1998, p. 209) refere que a colaboracédo
constitui uma “(...) estratégia particularmente frutuosa de fomento do
desenvolvimento profissional (...)”. Também Alarcdo e Canha (2013, p. 43)

argumentam que

(...) a colaboragdo é um instrumento para o0 desenvolvimento; também implica
um processo de realizacdo que se envolve varias pessoas, exigindo um certo
teor de acertos do pensamento, negociacdo de objectivos, partilha de
responsabilidades e proporcionando beneficios para todos os intervenientes;
também assenta em atitudes individuais de disponibilidade para acolher o saber
e a experiencia de outros e para evoluir na interagdo com eles, questionando o
préprio conhecimento.

Porém, Rold&o (2007, p. 27) sublinha que o trabalho colaborativo “estrutura-se
essencialmente como um processo de trabalho articulado e pensado em conjunto, que
permite alcancar melhor os resultados visados, com base no enriquecimento trazido
pela interacdo dinamica de varios saberes especificos e de Vvarios processos
cognitivos em colaboragdo”. Esta autora realca ainda que, para que exista
verdadeiramente um trabalho colaborativo, os professores tém que se organizar
estrategicamente na orientacdo das suas tarefas e organizar adequadamente todos os
dispositivos dentro do grupo para que consigam sucesso nas aprendizagens
pretendidas. Aqui ha que valorizar as potencialidades de todos os participantes e
aumentar o conhecimento de cada um, através da inclusdo de elementos provenientes
da interagdo com todos.

Sobre o conceito de colaboragéo, Boavida e Ponte (2002, p. 46) acrescentam

que existe uma relacdo entre colaboracdo e cooperacdo a partir da analise
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etimologica dos termos laborare (trabalhar) e operare (operar), que estdo na origem
de colaborar e cooperar e referem que enquanto “operar ¢é realizar uma operagao, em
muitos casos relativamente simples e bem definida”, ja “trabalhar ¢ desenvolver
actividade para atingir determinados fins; € pensar, preparar, reflectir, formar,
empenhar-se”.

O trabalho colaborativo pressupfe, necessariamente, a existéncia de um
objetivo comum, bem como a defini¢do do trabalho comum. Assim sendo, néo e facil
a implementacao da colaboracdo nos varios niveis de grupo da escola, pois existem
diversos factores que condicionam a realizacdo de uma verdadeira colaboracao.
Neste contexto, Correia (2007, p. 144-145) mostra nos que, no geral, na educacgao
impera

(...) o cenario “individualista” que € assumido pela generalidade dos
professores, ou como mecanismo de defesa contra as incertezas, as insegurangas
e as contradigdes, ou como resultado de constrangimentos organizacionais,
como a organizagdo do tempo e do espago, as pressdes do ambiente de trabalho
ou o ritualismo e a l6gica burocrética das reunibes de trabalho.

Neste seguimento de ideias, Alarcdo (2000), refere que, tal como em outras
areas profissionais, “o agir profissional do professor” tem de, obrigatoriamente,
deixar para tras o individualismo que lhe é tdo caracteristico, acreditando-se como
parte ativa de um todo a que pertence.

Mas, Fullan e Hargreaves, (2001) acrescentam que na pratica de um trabalho
colaborativo ndo é facil e sua implementagdo, uma vez que, as colaboracdes, pela sua
fragilidade na busca de equilibrios, ndo sdo faceis de criar e de manter, o que
potencia resisténcias. Mas, para Rolddo (2007, p. 25), a resisténcia ao trabalho
colaborativo deve-se a fatores “organizacionais, historicos, simbolicos e também
pessoais, cuja desmontagem € necessaria para se transformar o paradigma de
trabalho individual em favor de uma colegialidade auténtica e mais eficaz”.

Boavida e Ponte (2002) argumentam que torna-se necessario que as pessoas
envolvidas revelem abertura no modo como se relacionam uns com 0s outros, se
responsabilizem mutuamente pelo desenvolvimento do trabalho a que se propdem,
construam solugdes para os problemas respeitando as diferencas e particularidades de
cada um.

Neste contexto, 0s autores acima citados, consideram que, a semelhanca do que

ja tinha acontecido noutros setores da sociedade, na educacdo, e no que diz respeito
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ao trabalho docente, a colaboracdo tem-se vindo a afirmar como uma importante
estratégia de trabalho, que conduz a melhorias significativas nas praticas docentes.

Roldao (2007, p. 27) argumenta que “para que exista, verdadeiramente, um
trabalho colaborativo, os docentes tém que estabelecer um plano estratégico e criar,
estrategicamente, a finalidade que orienta as suas tarefas e organizar”,
adequadamente, todos os dispositivos dentro do grupo para que permitam:

(i) Alcangcar com mais sucesso 0 que se pretende (as aprendizagens
pretendidas);

(i) Ativar, o mais possivel, as diferentes potencialidades de todos os
participantes (...) de modo a envolvé-los e a garantir que a atividade produtiva ndo
se limita a alguns;

(iii) Ampliar o conhecimento construido por cada um, pela introdugdo de
elementos resultantes da interacdo com todos os outros.

Assim Boavida e Pontes (2002, p. 7) descrevem trés pontos chaves para o

trabalho coletivo: a confianca, o dialogo e a negociacdo, sendo que a confianga é

(...) fundamental para que os participantes se sintam a vontade em questionar
abertamente as ideias, valores e a¢Bes dos outros, respeitando-os e sabendo,
igualmente, que o seu trabalho e os seus valores sdo respeitados. A confianga
esta mutuamente associada a disponibilidade para ouvir com atenc¢do o0s outros,
a valorizacdo das suas contribuicdes e ao sentimento de presenca ao grupo. Sem
confianga dos participantes uns nos outros e sem confian¢a em si préprio, ndo
hé& colaboracéo.

O segundo ponto-chave é o didlogo, que para Alarcdo (2000) é através dele que
¢ possivel trabalhar em equipa. O didlogo permite o confronto de ideias,
possibilitando através da partilha de diferentes visdes construir um novo
conhecimento.

Sobre a negociacgdo, na opinido de Boavida e Ponte (2002) ela € indispensavel,
entre todos os intervenientes, num processo de colaboracdo, quer na forma como
estes se relacionam, quer no constituir dos objetivos do trabalho, nas estratégias
encontradas no seu desenvolvimento, nas prioridades a estabelecer, ou mesmo na
designacgéo dos conceitos.

A prética colaborativa, apesar dos efeitos positivos comprovados, ndo deixa de
apresentar problemas e alguns deles muito importantes. As pessoas podem colaborar,

fazendo coisas positivas ou negativas, ou até nao fazendo nada. Elas podem colaborar,
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simplesmente por colaborar. A “colegialidade artificial”, a colegialidade imposta por
outrem, pode desviar os docentes de actividades validas com os alunos.

O trabalho colaborativo, devera constituir uma mais-valia para a aprendizagem,
em varios dominios, por diversas razdes, provenientes de outros tantos campos tedricos
O trabalho colaborativo, sendo uma estratégia eficiente para o enfrentamento das
grandes dificuldades, pode apresenta grandes dificuldades provenientes da natureza da
colaboracéo.

Boavida e Ponte (2002) explicam que existem quatro dificuldades do trabalho
colaborativo: a imprevisibilidade, as diferencas, a gestdo dos custos e beneficios e a
acomodacdo. A imprevisibilidade diz respeito a dificuldade de planear o trabalho,
por se um processo ativo e versatil. Quanto as diferencas, o trabalho colaborativo
exige dos pares disciplina. A gestdo dos custos e beneficios necessita de consensos.
Por fim, é essencial afastar atitudes condescendentes e conformistas que podem
arrastar o grupo para a acomodagéo

Para a superacdo destas dificuldades e necessario um clima de confianca que
ira permitir aos participantes trabalharem com respeito mutuo, valorizando as
contribuicdes de cada um e ter presente o sentimento de pertenca do grupo em que
todos déo e recebem de todos.

Compreendemos que o trabalho colaborativo ndo o seria se implicasse apenas
uma divisdo de tarefas, em que cada um cumprisse a sua parte, ficando-se por ai, mas
tendo como horizonte uma mudanca educativa. Ele é sim um estado em que 0s varios
colaboradores fazem um esfor¢co simultaneo para discutir a mesma questdo ou
resolver o mesmo problema. Hargreaves et al (2002, p.153) defendem que o primeiro
passo necessario a mudanca educativa consiste em apoiar os professores em todo o
processo, “ajudando-0s a desenvolver e a implementar transformagdes importantes”.

Podemos entender que ha varios tipos de colaboracdo, nas bibliografias ndo
existe um consenso, mas podemos entender que para cada objectivo haja um tipo de
colaboracdo associado ao mesmo. Das distin¢Bes existentes temos a visdo de Day
(2001) em que agrupa a colaboracdo em trés categorias: parcerias associadas a
supervisao, & formacdo continua e a investigacao.

A colaboracgédo pode acontecer de formas diferentes de acordo com os objetivos
e condigdes das atividades. Diante disso Brna (1998) (traduzido por Diaz), no artigo

“Modelos de Colaboragdo”, discute o tema tanto como processo, quanto COMO
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estado, e questiona se até que ponto a divisdo de trabalho pode ser parte da
colaboracdo. Em sintetizar as ideias de Brna nos mostram que podemos organizar
gradacbes ou niveis de colaboracdo, tendo em vista que as propostas de
aprendizagem colaborativas podem ter diferentes formas e modelos. A partir dessa
constatacdo, apresentam seis formas de colaboracéo:

1) Divisdo de trabalho: o trabalho é dividido em tarefas e cada membro do
grupo fica responsavel por uma delas;

2) Estado de colaboragdo: ha momentos de trabalho individual e momentos de
trabalho em grupo;

3) Colaboracdo como propdsito final: o trabalho tem como objetivo o aprender
a colaborar;

4) Colaboracdo como meio: o objetivo do trabalho € aprender algo a partir de
acOes colaborativas;

5) Colaboracdo formal: os membros do grupo comprometem-se e firmam
acordo para realizar o trabalho colaborativo;

6) Colaboracéo informal: a colaboragdo surge espontaneamente.

Na concepcdo de Pereira et. al (2004, p.77) na pratica podem existir varias
formas de colaboracgdo distintas, quer do ponto de vista de natureza , quer do grau de
interdependéncia e de correspondéncia que geram entre os professores. Podemos
caracterizar outras formas de colaboragédo, de acordo com os estudos destes autores,
como:

A planificacdo em colaboracéo, O treino com pares, O didlogo profissional, A
investigacdo-acdo em colaboragdo, As reunifes, A conversa informal sobre os
alunos na sala dos professores, As atitudes informais de convivio, A ajuda entre
colegas, Os conselhos relativos a determinacgéo ac¢des educativas.

Mas também o trabalho colaborativo pode ser traduzido por varias
modalidades, nomeadamente o trabalho em equipa, que se pode traduzir em
planificagdo em conjunto, em dialogo profissional em reunides.

Hoje em dia, a colaboracdo é proposta amplamente como sendo a solucdo
organizacional para os problemas da escolaridade contemporanea, bem como uma
solucdo flexivel para as mudancas rapidas e uma maior capacidade de resposta e de
produtividade por parte das empresas e das outras organizacbes em geral. A
colaboracdo profissional de professores € um conceito multifacetado, assumindo

naturezas e formas diversas.
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Segundo Fiorentini (2010, p.59) para que a escola possa ser vista como um
espaco de formacdo € necessario o desenvolvimento de projetos ancorados nas reais
necessidades dos seus atores. Considerando-se a escola como espaco de colaboragéo
e 0 professor como um dos agentes desse processo, emerge a figura do gestor como
catalisador dessas acdes e transformacOes, e principalmente, a manifestacdo de
“respeito aos saberes conceituais ¢ experienciais que cada professor traz (...) bem
como em relacdo as suas dificuldades e possiveis falhas (...) e encontrar
colaborativamente solugdes para os problemas”.

Sarmento (1994, p. 106) salienta que “a cultura organizacional das escolas
constroi-se num processo constante de negociacdo entre os autores, em funcdo da
influéncia social que sobre eles exerce e das relaces que se estabelecem entre si.

Fullan e Hargreaves (2000, p. 71), ao estudarem as caracteristicas que as
culturas de trabalho conjunto podem adquirir nas escolas, apontam que “a simples
existéncia de colaboracdo ndo dever ser confundida com a consumacdo de uma
cultura de colaboragdo”. Eles descrevem formas alternativas de colaboragdo que,
apesar de envolverem trabalho conjunto, ndo constituem culturas colaborativas por
apresentarem subgrupos em disputa, agdes conjuntas apenas ocasionais ou acoes
reguladas de maneira diretiva pela direcdo das instituicoes.

Fullian e Hargreaves (2000) advertem que a cultura da colaboracdo ndo pode
ser confundida com a simples existéncia da colaboracdo e as categoriza do seu
trabalho como a balcanizacdo onde os professores se unem a determinados grupos
com caracteristicas e objetivos comuns podem ser competitivos; confortavel que é
caracterizada pelo imediatismo costuma assumir formas limitadas oferecendo
conselhos; colegiada Programada onde os gestores buscam formas de colegiadas que
possam controlar (colegiada arquitetado) por meio de “procedimentos burocraticos
formais e especificos para aumentar a atencdo dispensada ao planeamento em
conjunto pelos professores.

Vygotsky (1988) também vem embasando um grande nimero de estudos
voltados para o trabalho colaborativo na escola. Ele argumenta que as atividades
realizadas em grupo, de forma conjunta, oferecem enormes vantagens, que ndo estao
disponiveis em ambientes de aprendizagem individualizada. O autor explica que a
constituicdo dos sujeitos, assim como seu aprendizado e seus processos de

pensamento (intrapsicoldgicos), ocorrem mediados pela relagdo com outras pessoas
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(processos interpsicoldgicos). Elas produzem modelos referenciais que servem de
base para nossos comportamentos e raciocinios, assim como para os significados que
damos as coisas e pessoas.

Para Rold&o (2007, p. 26) o trabalho colaborativo, devera constituir uma mais-
valia para a aprendizagem, em varios dominios, por diversas razdes, provenientes de
outros tantos campos tedricos. Argumenta ainda estes campos tedrico s&o:

(i) Teoria da motivagdo — o campo da Psicologia fornece bases para considerar
gue o trabalho colaborativo tem condicGes para ser mais produtivo, (...) sdo
essenciais a dinamizacao dos processos cognitivos e a sua progressao;

(ii) Teorias das organizacdes — (...), destacam a importancia de fatores como a
lideranca e, a competéncia colaborativa dos atores, a sua habilidade e disposicao
para intervir em grupo e assumir papéis diversos.

(iif) Campo tedrico - ligado ao estudo sociolégico da profissionalidade e das
profissbes, quer no plano da producdo do conhecimento prdprio da profissao,
quer do plano da realizag&o cooperada das tarefas profissionais.

A partir dessa relacdo entre aprendizado e desenvolvimento, Vygotsky
elaborou um constructo teérico conhecido como Zona de Desenvolvimento
Proximal, doravante ZDP. O autor compreendia que as criangas iniciam 0 seu
aprendizado antes mesmo de frequentarem a escola. Os conhecimentos espontaneos
adquiridos fora da escola séo o0s conceitos cotidianos. Ja os conceitos cientificos sdo
aqueles adquiridos no processo de escolarizagao dos individuos.

Rego (2005, p. 60) “os conceitos cientificos sdo sistematizados e possuem uma
intencionalidade deliberada e um compromisso explicito em tornar acessivel o
conhecimento formalmente organizado”.

Dessa forma, para explicitar o conceito de ZDP, Vygotsky determina dois
niveis de desenvolvimento. O primeiro nivel é o chamado nivel de desenvolvimento
real, porque corresponde a funcBes mentais que ja foram desenvolvidas e
completadas pelo individuo. Como resultado das conquistas deste nivel, é possivel
identificar atitudes autdbnomas realizadas sem a intervencdo de outros. J& 0 outro
nivel é o chamado nivel de desenvolvimento proximal ou potencial. Nele o
individuo torna-se capaz de realizar tarefas por meio da colaboracdo com os outros

elementos mais desenvolvidos de seu grupo social. Segundo Vygotsky (1988, p. 113)

(...) a zona de desenvolvimento proximal prové psicélogos e educadores de um
instrumento através do qual se pode entender o curso interno do
desenvolvimento. Usando esse método podemos dar conta ndo somente dos
ciclos e processos de maturacdo que ja foram completados, como também
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daqueles processos que estdo em estado de formagdo, ou seja, que estdo apenas
comegando a amadurecer e a se desenvolver.

Diante desta concegdo das relagOes entre aprendizado e desenvolvimento,
Vygotsky aponta para a construcao de acdes que permitam ao professor criar espacos
para a negociacdo e mediacdo com pares mais desenvolvidos, de forma a ocorrer a
internalizacdo de novos conceitos. Também, o exercicio intelectual de assimilar
formas mais elevadas e desenvolvidas expde o aprendiz a um processo deliberado e
consciente de aprendizagem.

Caetano (2003, p. 20) argumentam que

(...) o trabalho colaborativo permite “o desenvolvimento do pensamento
complexo e competéncias cognitivas de pensamento critico e metafdrico,
aplicacéo de aprendizagem, meméria a longo prazo, estratégias cognitivas de
resolugdo de problemas, de conservagio, desenvolvimento de “skills™” sociais
de negociacdo e comunicacdo, resolucdo de problemas e de conflitos,
“feedback”, ajustamento psicologico, interdependéncia, “skills” necessarios as
mudancas de grupo e da organizacao.”

O mesmo autor (p. 43-44) identifica e defendem quatro niveis de “skills” e
segundo ele, sera mais facil o aprofundamento de determinados “skills”, se estes

tiverem sido aprendidos a um nivel diferente:

(...) de formacdo: relativo a organizagdo do grupo e as regras minimas para a
atuacdo dos seus elementos; De funcionamento: relativos a gestdo do grupo, de
modo a que este realize as suas tarefas e, a0 mesmo tempo, mantenha boas
relagOes interpessoais entre os membros; De formulacdo: de ideias e de anélise
dos recursos conducentes a mais elevados niveis de raciocinio e de retencdo do
que se esta a aprender; De fermentacdo: de ideias que permitam a
reconceptualizagdo dos materiais estudados, estabelecendo conflitos
intelectuais, clarificando as justificagbes das conclusoes.

Como podemos perceber o individualismo e a colaboracdo/cooperacao
aparecem como um desses conceitos, que verificamos primeiro é caracteristica
dominante da cultura docente e o segundo, é uma cultura ou um comportamento
subjacente as novas politicas e educativas e, também, possibilita-nos problematizar
as intencdes e os objetivos do trabalho em grupo dos professores e temos as solugdes

dos problemas educativos.

! Traducdo Dicionéario de Inglés — Portugués (Habilidades, Competéncias, Aptiddo, Qualificacdo)
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A maior parte dos professores reconhece saber muito pouco sobre o que 0S
colegas fazem nas suas aulas, pelo facto de nunca terem observado, e que as questdes
de caracter mais especificamente pedagogica sdo deixadas & espera de liberdade
privada de cada professor.

E necessario que as escolas implantem as culturas colaborativas, para que haja
maior empenha, dedicacdo e responsabilidade colectiva. Grande parte do trabalho
colectivo consiste em encontros informais, quase insignificantes, breves mas
frequentes como refere Hargreaves (1998): Espontaneas, Voluntarias, Orientadas param
o desenvolvimento, Difundidas no tempo e no espaco, Imprevisiveis.

S80 muitos os aspectos criticos no desenvolvimento de um projecto de
investigacdo colaborativa, desde a negociacdo do objectivo do projecto, a
determinacdo do caminho a percorrer, a definicdo do conhecimento necessario para
encontrar as solucBes pretendidas, a criacdo e manutencdo de relagdes de confianca
entre os membros da equipa, o reconhecimento de impasses, a necessidade de novas
respostas em funcdo da mudanca das condi¢cdes em que o trabalho se realiza, etc.
Vale a pena, por isso, registar aqui algumas das caracteristicas que tornam este tipo
de trabalho particularmente vulneravel.

Em primeiro lugar, a colaboracdo é marcada pela imprevisibilidade. Uma
investigacdo colaborativa ndo pode ser planificada ao pormenor, do principio ao fim.
E um processo dinamico, criativo, mutavel, onde por diversas vezes é preciso parar
para pensar e, se necessario, reajustar o rumo. Estes reajustamentos de rumo podem
requerer modificacBGes nos papéis dos participantes, que tém, muitas vezes, de ser re-
negociados durante o desenvolvimento do projecto.

Em segundo lugar, é preciso saber gerir a diferenga. A concretizacdo dos
objectivos do trabalho em colaboragdo requer uma disciplina no cumprimento das
tarefas e um compromisso em dar grande atencdo as necessidades comuns. No
entanto, os diversos participantes tém, naturalmente, objectivos pessoais proprios,
prioridades diferentes e entendimentos distintos e, por vezes, contraditorios acerca de
muitas coisas. E preciso, por isso, que 0 projecto seja capaz de instituir uma cultura
em gue estes aspectos sejam devidamente atendidos.

Em terceiro lugar, é preciso saber gerir os custos e beneficios. Um dos
problemas com que se defrontam muitos projectos é a desigualdade entre os custos e
0s beneficios que desses projectos retiram os diversos participantes. Isso pode
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acontecer por varias razdes: porque, por vezes, estes participantes estdo associados a
diferentes instituicGes que definem, para eles, papéis e responsabilidades muito
diversas que séo negligenciadas na negociacdo do processo colaborativo; porque se
adoptam conceptualizacbes de colaboracdo que introduzem desequilibrios fortes na
partilha do trabalho relacionado com o desenvolvimento do projecto; porque existem,
a partida, diferencas significativas de estatuto que marcam este desenvolvimento
(promotores/recrutas, universitarios/professores, elementos experientes/elementos
novatos) e que ndo chegam a ser bem resolvidas, nem na fase inicial do projecto,
nem nas fases subsequentes.

Em quarto lugar, é preciso estar atento em relacdo a auto-satisfacdo confortavel
e complacente e ao conformismo. A colaboragdo ndo serve s6 para as boas causas.

E por isso que a colaboragio ndo é um valor em si mesma, mas um meio que é
possivel e desejavel utilizar para ajudar a resolver problemas concretos e reais. Neste
contexto de colaboracdo, torna-se visivel a articulacdo entre os processos de melhoria

da escola e a formacéo e o desenvolvimento profissional dos professores.

3. Formacéo de Professores

A sociedade de hoje esta em constante mudanca, Sejam nos avancos
tecnoldgicos, nos meios de informacdo e comunicacdo, nas relagdes com 0s outros.
Assim sendo, exige do professor um posicionamento e a busca de atitudes que
respondam aos desafios do que se tem chamado a Sociedade do Conhecimento.

Segundo Perrenoud (2001) a era do conhecimento é uma época de sucessivas
mudangas, a questdo da formacéo de professores vem assumindo posic¢ao de urgéncia
nos espagos escolares.

Nesta perspectiva Novoa (2007) refere que a aprendizagem do professor nédo
deve ser vista como uma obrigacdo, mas sim como um direito e necessidade de
alguém que pretende manter-se atualizado e ativo na sua propria formacdo. Assim
sendo, o conhecimento constituiu hoje a principal vantagem competitiva das
sociedades modernas, ou seja, 0 saber possui hoje um valor econémico e social vital
para o desenvolvimento de uma nagéo.

Ja no entender de Morgado (2005, p. 23), aos professores passa a ser exigido
aquilo a que este autor designa de novo profissionalismo. ““ (...) Uma modificagao

profunda do seu pensamento educativo e uma ruptura decidida com determinadas
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rotinas instaladas (...)”. E pedido ao professor que assumam um numero cada vez
maior de responsabilidades e que exercam outras funcdes na escola. E necessario que
estes profissionais se empenhem no desenvolvimento de capacidades individuais e
colectivas, encarando os alunos como a principal razdo de ser da sua profissdo e da
escola.

Novoa (2002, p. 37), ainda “concede aos professores um novo papel de tripla
dimensdo: pedagogica, cientifica e institucional”. Complementa que estas trés
dimensbGes com as caracteristicas que o professor possuir, devem culminar nos
seguintes resultados, como “deter os meios de controlo sobre o seu proprio trabalho
no quadro de uma maior responsabilizacdo profissional e de uma intervencédo
auténoma na organizacao escolar”.

Cabe ao professor preocupar-se com o seu desenvolvimento profissional.
Segundo Silva (2010, p. 11), o conceito de desenvolvimento “remete para uma
perspetiva multi e transdisciplinar que se constrdi na interseccdo das dimensdes
biologica, psicologica, social, econdmica, cultural e técnico-cientifica”. Esta
definicdo aponta para a complexidade e diversidade de dimensfes inerentes ao
proprio conceito, pois “delinear um conceito perfeitamente nitido, capaz de envolver
todas as dimensdes implicadas nesta no¢do, mostra-se uma tarefa cuja complexidade
demanda um recurso a todas essas areas do conhecimento”.

Day (2001), complementa que o desenvolvimento profissional do professor, é
um processo que engloba todas as suas experiéncias de aprendizagem (naturais,
planeadas e conscientes) que lhe trazem beneficio directo ou indirecto e que
contribuem para a qualidade do seu desempenho junto dos alunos.

Assim sendo, Silva (2011) argumenta que o0s modelos actuais de
desenvolvimentos implicam uma maior exigéncia sobre a qualificacdo dos
individuos, base e motor de desenvolvimento, criando novas responsabilidades sobre
os sistemas educativos e principalmente sobre os professores.

Nessa perspectiva, a formacao continuada associa-se ao processo de melhoria
das praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores em sua rotina de trabalho e
em seu cotidiano escolar torna se importante para garantir a evolucao profissional do
mesmo. Alem disso, a formacdo relaciona-se também a ideia de aprendizagem
constante no sentido de provocar inovagdo na construcdo de novos conhecimentos

que dardo suporte tedrico ao trabalho docente.
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A complexidade do ensino actualmente, como salienta Day (2001, p. 16)

(...) exige que os professores se empenhem num processo de desenvolvimento
profissional continuo, ao longo de toda a carreira, mas as circunstancias, as suas
histdrias pessoais e profissionais e as disposi¢des do momento irdo condicionar
as suas necessidades particulares e a forma como estas poderdo ser
identificadas. O crescimento implica aprendizagem que, umas vezes, é natural e
evolutiva, outras vezes esporédica, outras, ainda, o resultado de uma
planificacéo.

Formacgdo ¢ um fendmeno complexo sobre o qual existe pouco consenso no
que concerne tanto as teorias quanto as dimens@es mais relevantes para sua analise.
A formacéo ndo deve ser confundida com outros conceitos, como educacgdo, ensino,
treino etc., pois envolve, necessariamente, uma dimensdo pessoal de
desenvolvimento humano global. A formacdo de professor pode ser definida,

conforme Garcia (1999, p. 26), como:

(...) a area de conhecimentos, investigacdo e de propostas tedricas e praticas
que, no ambito da Didatica e da Organizacdo Escolar, estuda os processos
através dos quais os professores — em formagdo ou em exercicio — se implicam
individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagem através das
guais adquirem ou melhoram o0s seus conhecimentos, competéncias e
disposices, e que Ihes permitem intervir profissionalmente no desenvolvimento
do seu ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade
da educacdo que os alunos recebem.

Para Rodrigues (2006, p. 26 - 27) a formacdo de professores, inicial ou
permanente, se diferencia de conceitos afins em funcéo de trés légicas que lhe séo
inerentes, “logica do investimento, logica da formacéo-acao e logica do projecto”. A
I6gica do investimento pressupde que o formando conhece e expressa suas
necessidades, expectativas e desejos relativos a formacdo, os quais sdo levados em
conta no processo formativo. (...) “a formagédo implica uma acc¢do profunda sobre a
pessoa, agindo tanto sobre os saberes, a semelhanca do ensino, como sobre as
atitudes e os valores, tal como a educagdo” mas, por sua escolha e investimento, e,
dessa forma, resulta no desenvolvimento pessoal e profissional.

Ainda continua afirmando que “a logica da formacdo-acdo contempla o
formando, autor, ativo e situado num contexto social e de trabalho, sobre o qual
reflete, mediante o exercicio do distanciamento, com vistas a resolucdo de problemas

e a sua transformacdo. “A organizacdo da formacdo ndo se sujeita a légica dos
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saberes disciplinares constituidos, de alguma forma intemporais na sua estruturagdo
interna”. Requer, pelo contrario, saberes marcadamente temporais, referenciados nos
problemas a resolver, negociados com os formandos, individual ou coletivamente
tomados, na sua especificidade de idade, contexto social, estadio de
desenvolvimento, tempo, lugar.

Rodrigues (2006, p. 29) o légica do projeto coloca em evidéncia que “a
formacao sé é possivel se o formando possuir projeto de aprender, de formar-se”. Ela
se configura, em Ultima instancia, “como o espaco de negociacdo entre o projeto
pessoal do formando, o projeto do formador e o projeto da instituicdo onde se

desenvolve a formagao”.

3.1. A problemética da formacao dos professores em Angola

No projecto em questdo ndo levou-se em consideracdo os aspectos relacionados
com 0s processos de ordem econdmica e social que perturbam a condicdo e a
actuacdo do professor, apenas as componentes cientifica e pedagdgica, que
comprometem o actual modelo de formacéo de educadores, tornando-o improdutivo
na consecucao de seus objectivos.

Existem muitos problemas nesta ordem mas o principal, diz respeito a forma
como o formando se apropria, no ambito do curriculo da formacdo inicial, dos
contetdos cientificos que precisa dominar, para a qualificacdo profissional. Barbosa
(2003) argumenta Que o dominio dos contetdos é absolutamente necessario, para
processo de ensino-aprendizagem, pois trata-se fundamentalmente de diferenca de
ordem e de sequéncia na relagdo tempo-profundidade.

Assim, no caso de preparacdo dos professores para o0 ensino primario e para o
1° e 11° Ciclos do Ensino Secundario, sdo reconhecidas limita¢fes e inadequacdo nas
competéncias do professor para a sua actuacdo. Sem duvida, essa limitacdo,
relacionada aos conteddos de sua aprendizagem, ao longo de sua formagé&o, agrava-se
pelo facto de que também é precaria a incorporacdo dos processos de producdo do
conhecimento.

A formacéo de professor ndo tem sido abordada de forma adequada em relagdo
ao conhecimento que tem sido encarado como um produto ou algo que se transmite e

ndo como um processo de construcdo. A pedagogia dos cursos de formacao docente
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tem sido marcada por uma forte tendéncia para a exposicao, para a transmissdo de
informacdes, pelo professor, numa simples cadeia de repeti¢oes e reprodugdes.

No decorrer da formacdo do educador, actividades de préatica de docéncia no
ambito das disciplinas, nem processos experimentais de producdo do saber cientifico,
nem de outras modalidades de praticas intrinsecas a profissdo ndo sdo desenvolvidas
suficientemente. A sua aprendizagem fica condicionada pela abordagem curricular
mais tradicional, devido ao reduzido tempo, pois os ditos semestres na realidade ndo
0 sdo, ficando de fora muitos aspectos como filosoficos, historicos, sociologicos e
antropoldgicos da educacdo por se trabalhar convenientemente.

Outro aspecto de grande importancia tem a ver com a concentracdo nos planos
curriculares das disciplinas especificas sobretudo as préaticas pedagogicas no final do
curso. E também, as esté relacionado com os formadores de formadores.

Os Institutos Superiores de Ciéncias da Educacdo de Angola, vulgarmente
conhecidos por ISCEDSs o seu objecto social é a formacdo inicial de professores para
intervirem em todos os niveis do sistema de educacdo no pais, preparando-0s dentro
da sua identidade profissional. O que se verifica na maior parte das vezes é que 0
formador de formadores ndo possui essa identidade profissional, muitas vezes sai de
uma carreira administrativa para a de formador, s6 pelo facto de possuir uma
licenciatura, sem uma carreira docente, criando todo tipo de constrangimentos.

O curso ndo lhe fornece espacos para conhecer, com o devido rigor,
profundidade e criticidade, as condi¢6es historico — sociais do processo educacional
concreto em que vai actuar, o que acaba por levar a que a sua préatica docente se torna
meramente técnica e mecanica.

E bem verdade que a qualidade do professor ¢ uma das dimensdes-chave na
promogéo da qualidade do ensino. Day (2001, p. 17), afirma que “o desenvolvimento
profissional constitui um assunto sério e crucial no sentido de melhorar a qualidade
dos professores”. Ndo havera reforma educativa efectiva sem um desenvolvimento
adequado do profissional de ensino. Todavia, num continente onde persistem guerras
civis e pobreza, o desenvolvimento profissional de professores, bem como as
reformas dos sistemas educativos, para os paises que conseguem libertar-se das
guerras constitui um desafio permanente.

Segundo Cardoso (2006, p. 32),
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(...) os Institutos de Ciéncias da Educacdo de Angola, ou seja, as actuais escolas
superiores de formacdo de professores, ndo escapam as exigéncias impostas
pela sociedade angolana actual, no que diz respeito a planos e programas
académicos que permitam a formacdo e o desenvolvimento de competéncias e
de capacidades intelectuais requeridas face ao desenvolvimento da ciéncia e das
tecnologias, bem como a formacdo de professores cada vez mais competentes,
reflexivos, criticos e investigadores.

Ainda Cardoso (2006, p. 33) argumenta que este desenvolvimento passa por:

Eleger comportamentos adequados a cada situacdo a partir do vinculo entre a
teoria e a pratica, num contexto muito mais amplo do que o estritamente
escolar. Intervir na aula com eficacia nas suas interaccbes de comunicagao.
Estabelecer relagdes sécio - afectivas que permitam um clima de aula positivo.
Praticar formas de gestdo que fortalegam o exercicio da iniciativa criadora da
escola, incluindo a gestdo da informagdo. Tornar significativos os instrumentos
de trabalho pedagdgico: curriculo, contetdos de ensino, métodos e perfis dos
professores. Tomar decisdes fundamentadas.  Trabalhar em equipa.
Manifestar atitudes reflexivas. Investigar na sala de aula e possibilitar
estratégias de intervencgdo, para manter uma visdo critica e consequentemente
construtiva da sociedade e do curriculo. Planificar o curriculo tendo em conta as
caracteristicas dos alunos e as condi¢des socioculturais.

Assim sendo, é urgente que os Institutos Superiores de Ciéncias da Educacao
de Angola encontrem modelos de organizacdo de ensino ou curriculares pertinentes
para formar futuros profissionais de ensino, com um perfil amplo, cujo desempenho
profissional se ajuste aos novos desafios impostos pela ciéncia e tecnologia, pois
verifica-se deficiéncias na actuacdo dos professores que atendem o0s subsistemas de
ensino. Tal implica novas praticas e estratégias pedagdgicas que estdo estreitamente
relacionadas com metodologias cientificas actuais que fomentem no futuro professor
todos os aspectos inerentes a profissdo docente que vao desde o saber, o saber-fazer e

o0 saber-ser.

3.2. Perfil do Professor do Ensino Priméario em Angola
O ensino primario, Integra trés ciclo de aprendizagem compreendendo 2 (duas)
classes para cada ciclo, definido pela Lei de Bases do Sistema de Educagédo 17/06 de
4 de Abril, constitui o suporte fundamental para o inicio da aprendizagem,
leccionado em regime de monodocéncia, e organiza-se da seguinte forma:
a) 12 e 22 classes, sendo a avaliacdo final dos objectivos pedagogicos do ciclo

feito na 22 classe;
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b) 3% e 42 classes, sendo a avaliacdo final dos objectivos pedagdgicos e feito na
42 classe;

c) 5%e 62 classes, sendo a avaliacdo final dos objectivos pedagogicos efectuada

na 62 classe.

A formacdo de professores em Angola estabelece, tanto para o professor
formador quanto para o formando ou futuro professor, o0 mesmo perfil. De acordo
com Angola (2016) os subsistemas de formacdo de professores estrutura-se da
seguinte forma:

1. Ensino secundario Pedagdgico

2. Ensino superior Pedagdgico

Todavia, este professor que frequentou o ensino secundario Pedagdgico esta
capacitado para o exercicio da profissdo docente na educacao pré-escolar, no ensino
primario e no | ciclo do ensino secundario regular, de adultos e na educacao especial
e mediante criterios.

Este perfil é colocado em evidéncia em niveis de atividade docente diferentes,
ou seja, o professor formador coloca em relevo seu perfil a medida que atua no
ensino meédio e o futuro professor no ensino basico para o qual esta sendo formado.

Para Peterson (2003, p. 31) “o perfil € uma representacdo que traduz 0s
resultados obtidos nas diversas provas. Distingue-se perfil de entrada, que é um
conjunto capacidades ou comportamentos necessarios antes de iniciar uma
aprendizagem, e o perfil de saida, que € um conjunto de capacidades ou
comportamentos especificos no fim de uma aprendizagem.

Ainda para o autor acima este perfil deve comportar elementos como sexo,
idade, as habilitagdes literarias e a formacdo pedagdgica adquirida. Sendo assim este
perfil e aquilo que o professor deve saber (homo sapiens), fazer (homo faber), ser
(Homo socialis), e no fim da sua formacéo

O perfil do professor do ensino primario arrolado em decreto n. 3/08,
estabelece niveis de atuacdo diferenciados. Independentemente de ambos os atores se
situarem em niveis de formacédo diferentes, presumivelmente, o professor formador
(via de regra com habilitacdo académica superior), estaria melhor posicionado em
relacdo as caracteristicas demandadas no exercicio da profissdo de professor em

relacdo ao professor diplomado em nivel médio (futuro professor).
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Esta suposta vantagem do professor formador ndo se da apenas pelo fato de ele
possuir mais tempo de formacéo que o formando (futuro professor), no que refere ao
apropriamento das competéncias que lhe sdo requeridas, mas também por,
provavelmente, estar mais familiarizado e aperfeicoado com as referidas
caracteristicas.

Ora, a discusséo a respeito do perfil do professor e/ou futuro professor remete
Peterson (2003, p. 32) a propor aspectos por apontar no processo de formagéo,
notadamente, estilos da educacdo e de ensino e aprendizagem, politica de gestédo e
formacéo

1) O estilo da educacdo. Este caso pode significar que o sistema educativo
tolera, por exemplo, a co-educacéo, a integracdo, o espirito critico, o respeito
das diferencas e outros;

2) O estilo do processo de ensino-aprendizagem. Este caso pode significar
aquilo que é dominante num sistema, por exemplo, a relacdo entre teoria -
pratica, escola-vida, escola-trabalho, modo individualizado e outros;

3) O modo de gestdo, que pode ser democratico, centralizado, autoritario e
outros;

4) A preparacédo obtida ao longo da sua formagéo.

3.3. Contextualizacdo

A Replblica de Angola é um pais do continente africano situado na Africa
Austral que ocupa uma é&rea de 1 246 700 Km2, faz fronteira com Republica
Democratica do Congo (ao norte e leste), Namibia (ao Sul) alem de ser banhado pelo
oceano atlantico e cuja populacdo é de 24,3 milhdes de habitantes, sendo 11,8
milhdes do sexo masculino (48%) e 12,5 milhdes do sexo feminino (52%). A
populacdo encontra-se concentrada maioritariamente nas areas urbanas (62,3%),
sendo que apenas 37,72% da populacdo vive nas areas rurais.

E um pais plurilinguistico, onde o portugués é a lingua oficial e de
comunicacdo entre os angolanos, apesar de existirem outras linguas nacionais como
por exemplo: Umbundu, Kimbundu, Kikongo, Tchokwé e Nganguela. O ensino
formal é feito em lingua portuguesa. No entanto, decorrem a nivel governamentais
discussGes sobre a possibilidade de inclusdo de linguas nacionais no curriculo
escolar.

Angola foi durante cerca de cinco seculos uma colénia portuguesa,

conquistando a sua independéncia a 11 de Novembro de 1975. A Lei Constitucional
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Angolana consagra a educacdo como um direito para todos os cidadaos,
independentemente do sexo, raga, etnia e crenca religiosa. Em 1977, dois anos apos a
independéncia nacional, € aprovado um novo Sistema Nacional de Educacdo e
Ensino, cuja implementacéo se iniciou em 1978 e que tem 0s seguintes principios
gerais:(i) Igualdade de oportunidades no acesso e continuacdo dos estudos, (ii)
Gratuidade do ensino em todos os niveis; (iii) Aperfeicoamento constante do pessoal
docente.

O Sistema Nacional de Educacdo e Ensino realiza-se através de um sistema
unificado, constituido pelos seguintes subsistemas de ensino:

a) Subsistema de educacdo pré-escolar;

b) Subsistema de ensino geral;

c) Subsistema de ensino técnico-profissional;

d) Subsistema de formacéo de professores;

e) Subsistema de educacao de adultos;

f) Subsistema de ensino superior.

O sistema de educacdo estrutura-se em trés niveis:
1) Primario;
2) Secundario;
3) Superior.

O Subsistema do Ensino Geral é constituido por: ensino primario de seis
classes (base obrigatoria) e pelo ensino secundario que integra dois ciclos, com a
duracdo de trés anos cada. O Subsistema de Formacdo de Professores estrutura-se
nos seguintes niveis com a duragdo de quatro a seis anos, respectivamente:

» Médio Normal
» Superior Pedagdgico

Compreende ainda acgdes que se enguadram na formacgdo permanente: a
agregacdo pedagdgica e o aperfeicoamento.

O maior impacto tangivel do Novo Sistema de Educagéo traduziu-se na grande
afluéncia da populacdo as escolas, pois, se, em 1974, estudavam cerca de meio
milhdo de angolanos, em 1980, esse nimero superava 0s 1,8 milhGes. Nao foi
possivel manter esses indicadores, pois 0 pais, apesar da conquista da independéncia,

continuou em guerra, com consequéncias nocivas que se fizeram sentir
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principalmente nas zonas rurais e com efeitos profundamente negativos que se
reflectiram nas infra — estruturas escolares ja que inumeras escolas foram destruidas.

Em 1986, foi efectuado pelo Ministério da Educacdo um diagnostico do
sistema de educacdo que permitiu fazer um levantamento das suas debilidades e
necessidades.Com base nesse diagnostico chegou — se a conclusdo de que era
necessaria uma nova Reforma Educativa. Em 1990, Angola envereda por um sistema
politico multipartidario, o que acarretou mudancas na politica educativa. A guerra em
Angola sempre foi uma constante desestabilizadora, dando origem a um
empobrecimento cada vez maior do Estado, das populacGes e da ja escassa rede
escolar.

Grandes fluxos de populagdo dirigiram-se para as cidades consideradas mais
seguras, 0 que aumentou a ja grande concentracdo de populacdo nas capitais de
certas provincias, nomeadamente, no Lubango, Benguela e, principalmente, em
Luanda. No ano lectivo de 1994/95, a populacdo em idade escolar dentro do sistema
escolar dos 6 aos 14 anos é de 4 290 000 e fora do sistema € de 2 020 442, o que
representa 41, 3%. No ano lectivo de 1996, da populagdo angolana em idade escolar,
dos 6 aos 14 anos, cerca de 70 % corria 0 risco de cair no analfabetismo por falta de
oportunidade de acesso a rede escolar. Segundo estimativas, a taxa de analfabetismo
é de 60%. A populagdo analfabeta com mais de 15 anos em 1995 foi estimada em
cerca de 4 milhdes de pessoas das quais 2,5 milhdes eram mulheres. Para atenuar o
fraco poder de absorcdo da rede escolar, foram criados, no ensino primario, o horario
triplo e as turmas pletéricas, com 60 a 80 alunos.

E neste contexto, deveras adverso, que se iniciam 0s primeiros passos para a
preparacédo da 22 Reforma do Sistema de Educacdo. Em 2001, a Assembleia Nacional
da Republica de Angola aprovou a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 13/ 01 de
31 de Dezembro).

A reforma educativa levou ao ensino primario a tornar se mas longo de 4 para
6 anos (1% a 62 classe) e ministrada em regime de monodocéncia — apesar da
controveérsia pois os professores ndo tem a preparacdo academica para o efeito. A
reforma do sistema educativo inclui também a preparacéo de professores a nivel de
mestrado, iniciado em 2002/2003 no pais, em varias areas nomeadamente Ensino das
Ciéncias, Teoria e Desenvolvimento Curricular, Matematica, Historia de Angola e

Histéria de Africa e Didactica do ensino Superior, distribuidas pelas provincias de
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Luanda, Huila e Benguela com o proposito de preparar os professores no contexto,
de modo a darem solugdes aos problemas educativos e a poderem corresponder com
as exigéncias do surgimento de novas disciplinas, a todos os niveis.

Actualmente, a nova Lei de Bases do Sistema de Educacéo e Ensino, aprovada
no dia 11 de Agosto de 2016, pela Assembleia Nacional, concretiza, assim, o
principio fundamental de gratuidade do ensino primario em Angola, consagrado na
Constituicdo. A Lei Magna estabelece que dentre as vérias tarefas, o Estado deve
“promover politicas que assegurem o acesso universal ao ensino obrigatdrio,
gratuito, nos termos a definir por lei”. A propria Constituicdo garante ainda maior
proteccdo a crianga, quando refere no niimero seis do artigo 35°, que “a protecgdo
dos direitos da crianga, nomeadamente, a sua educacdo integral e harmoniosa, a
proteccdo da sua saude, condigdo de vida e ensino constituem absoluta prioridade da
familia, do Estado e da sociedade”.

No documento, além de manter a unicidade dos seis sistemas de ensino, o
Executivo incrementou e enriqueceu os dispositivos normativos para permitir uma
melhor articulagdo entre os mesmos, aumentando as exigéncias para assegurar a
permanente elevacdo da qualidade da Educacéo.

A proposta, para além de reforcar o papel do Sistema de Educagdo engquanto
factor de desenvolvimento, garante o desenvolvimento do sistema de Educacao e dos
demais sectores da vida nacional. Para alem disso, pretende reforgar o
desenvolvimento integral e harmonioso dos jovens, com destaque para 0 espirito
empreendedor e a preparacdo para 0 ingresso na vida ativa, sem prejuizo do acesso
aos diferentes niveis de ensino, tendo em atencdo o desempenho escolar e a
exceléncia.

Aliado a isto temos o problema demogréafico e do crescimento da populacdo é
essencialmente um problema de bem-estar e de desenvolvimento. Um crescimento
populacional muito rapido (a taxa de 2,70% do Censo 2014) pode ser considerado
normal para as médias africanas mas cria sérias consequéncias sobre o bem—estar da
populacdo, ou seja, um desequilibrio entre a infra-estrutura dos servicos e a

populacéo.
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CAPITULO 2 - ESTUDO EMPIRICO

1. Caraterizagdo da populagdo

1.1 Caraterizacdo do meio

De acordo com os dados do senso de 2014 Angola, em termos populacionais e
Angola esta dividida a nivel das provincias por: Luanda, com 6.945.386 habitantes,
Huila (2.497.422), Benguela (2.231.385), Huambo (2.019.555), Cuanza Sul
(1.881.873), Uige (1.483.118) e Bié com 1.455.255 habitantes, provincia do Cunene
conta com 990.087 habitantes, Malanje (986.363), Lunda Norte (862.566), Moxico
(758.568) e Cabinda com 716.076 habitantes. As provincias menos populosas sdo as
do Zaire com 594.428 habitantes, Lunda Sul (537.587), Cuando Cubango (534.002),
Namibe (495.326), Cuanza Norte (443.386) e Bengo com 356.641 habitantes.

A provincia de Luanda, onde se situa o distrito cujo estudo foi realizado, € a
menor provincia de Angola, com 18.826 km? de area, confirma- se como o maior
centro populacional de Angola, concentrando quase 27% da populacdo total.

A provincia de Luanda conta, agora, com 0s municipios do Cazenga, Belas,
Cacuaco, Icolo e Bengo, Quicama, Viana, Luanda, Talatona e Kilamba-Kiaxi, ou
seja, nove municipios, 41 distritos urbanos e 14 comunas.

O municipio do Talatona conta com seis distritos Urbanos, nomeadamente
Benfica, Futungo de belas, Lar do Patriota, Talatona, Cidade universitaria e Camama
também conta com a Comuna do Mussulo.

O distrito do Futungo de Belas, Area (km2) 3.090, Povoacdo 12.600 habitantes.
A zona e formada essencialmente pelo pessoal militar da guarda presidencial do Ex-
presidente Dr. Antdnio Agostinho Neto. Os sectores com maior incidéncia na
comuna dizem respeito as actividades administrativas, bancarias, de prestacdo de

servicos e comercio ambulante.
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1.2 Caraterizagdo da escola onde se concretizou o estudo

A Escola Municipal 2040, situado no distrito do Futungo de Belas, ocupa uma
grande &rea e esta estruturada em 5 edificios de um s6 pavimento. Atende a 2.700
alunos do ensino Primario e Primeiro ciclo, distribuidos nos 3 turnos. No turno
matutino atende apenas os estudantes da 1° ao 6° ano com quinze turmas ( com
sessenta alunos por sala) e vespertino atende a estudantes do 1° ao 9° ano com 15
turmas sendo duas do ensino primario. Atende no noturno a 15 turmas do 1° e 9° ano
com 3 turmas do ensino primario o que perfaz um total de 45 turmas. Estéo dividido
nos cinco edificios 1 salas que funcionam como sala de Direcdo Geral, 1 como
Subdirecdo pedagogica, 1 como Secretaria geral, instalacdes sanitarias masculina e
feminina, 1 sala de professores, sanitério dos funcionarios, 15 salas de aula, cantina.
O patio da escola e de terra.

Na escola temos pessoal docente e ndo docente distribuido da seguinte

maneira:

Funcéo Quantidades

Diretor geral 01
Subdiretor Pegagogico 01
Professores Primarios 22
Professores 1° Ciclo 39
Atendente da Cantina 01
Auxiliares de servico geral 03
Guardas 02

Total 69

Quadro n°: 1 — Funcionarios da Escola

Os professores tém articulado os conhecimentos socialmente produzidos com
experiéncias dos alunos, de modo que estes possam aprender os conhecimentos
cientificos e aplica-los em situac6es do cotidiano.

Em relagéo aos estudantes, todos estdo regularmente matriculados e residem
nos bairros proximos. Muitos s&o oriundos de familias de baixa renda (rendas de no
méaximo Kz 100.000,00 o equivalente a $ 500,00 Euros).

Em relacdo ao desempenho escolar, varios alunos embora tenham objetivos
de prosperar na vida, acomodam-se perante situagdes que julgam empecilho para a

construgdo de seu conhecimento. Outra questdo relevante é o afastamento dos
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estudantes das atividades escolares e da auséncia de uma comisséo de Pais efectiva
na escola. As familias em grande parte sdo desestruturadas. Pais separados, mées
solteiras, outros sdo criados pelos avds. Em relacdo aos recursos financeiros, 0s

mesmos sdo provenientes do Governo municipal através do Orcamento Geral do

Estado cabimentado por cada municipio.

Coque Mukuta (VOA)

Foto n° 1 — Alunos no patio da escola

Foto n° 2 — Em sala de aula (com 60 alunos)

35

Victorina Vita Bongo Mateso



“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola
Um estudo de caso”

2. Metodologia de Investigacao

Este capitulo apresenta a metodologia que enquadra este estudo, que segundo
Prodanov e Freitas (2013, p. 26) “ podemos entender como caminho, a forma, o
modo de pensamento”. O conceito de pesquisa, segundo Luna (1988, p.71) é como
“uma atividade de investigacdo capaz de oferecer e, portanto, produzir um
conhecimento novo a respeito de uma area ou de um fendmeno, sistematizando-o em

relacdo ao que ja se sabe”.

2.1 Tipo de estudo

O tipo de estudo e de natureza qualitativa e interpretativa, pois como
argumentam Silvestre e Aratjo (2012, p.76) “ consiste em obter descricdo detalhada
de uma realidade que permite a interpretagdo de uma situagdo ou contexto”. Sobre
esta tematica Freixo (2011, p. 146) acrescenta ainda que “o método tem lugar quando
0 investigador esta preocupado com uma compreensdo absoluta e ampla do
fendbmeno em estudo”.

A abordagem qualitativa, como afirmam Bogdan e Biklen (1994) requer que
os investigadores desenvolvam empatia com os participantes no estudo e que facam
esforcos concentrados para compreender varios pontos de vista.

Este estudo qualitativo esta vivificado num estudo de caso. O estudo de caso é
uma abordagem metodoldgica que, como refere Merrian (1988) pretende aprofundar
0 que é particular, especifico e unico, tendo presente um contexto. Sobre esta
temética, Yin (2010) acrescenta que “o método do estudo de caso permite que os
investigadores retenham as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da
vida real” (p. 25)

No nosso estudo, o estudo de caso é referenciado numa escola real, num

processo especifico (autoformagéo), ao longo de um tempo determinado
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2.2 O Objetivo do estudo

E importante objectivar o estudo, como argumenta Moresi (2003, p. 60) “ os
objectivos informardo para que vocé estd propondo a pesquisa, isto €, quais 0S
resultados que pretende alcancar ou qual a contribuicdo que sua pesquisa irad
efetivamente proporcionar”.

Tendo em conta o contexto da nossa investigacdo, o objetivo do nosso estudo
sera, partindo da realidade da escola e auscultando professores, direcdo da escola,
encarregados de educacdo e alunos sobre as areas de formacéo que a escola necessita
e da disponibilidade real de formadores dentro da propria escola, construir a estrutura

de um plano de autoformacéo a implementar.

2.3 Questdes de investigacao
Muitos fatores determinam a escolha de um problema de pesquisa. Para Freixo
(2012, p.192), “formular um problema consiste em dizer, de forma explicita clara,
compreensivel e operacional, qual a dificuldade com o qual nos confrontamos e que
pretendemos resolver, limitando seu campo e apresentando as suas caracteristicas”.
As questdes que orientam o desenvolvimento do estudo:
e Que tematicas os atores educativos entendem que devem ser focadas na
formacéo?

e Que tipo de formador € necessario encontrar?

2.4 Técnica de recolha de dados

A técnica de recolha de dados utilizada foi a entrevista. A entrevista vem sendo
utilizada em trabalhos cientificos, mas nem sempre com a qualidade e rigidez de
critérios satisfatorios para o enriquecimento de uma pesquisa. Trataremos, portanto, a
definicdo da técnica da entrevista, sob a luz de autores de obras que a contemplam,
para evidenciar a importancia da utilizacdo desta técnica em trabalhos cientificos,
para estabelecer quais sdo 0s passos e pontos importantes para a realizagdo da
técnica, bem como para destacar os elementos imprescindiveis que o entrevistador

deve desenvolver frente a mesma técnica.
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2.4.1 Entrevista
Em fungdo da sua importancia, o conceito de entrevista tem sido amplamente
abordado por diversos autores. Em principio afigura-se importante conhecer a origem
da palavra entrevista. Como afirma Richardson (1999, p.207)

0 termo entrevista é construido a partir de duas palavras, entre e vista. Vista
refere se ao ato de ver, ter preocupacdo com algo. Entre indica a relacdo de
lugar ou estado no espaco que separa duas pessoas ou coisas. Portanto, o termo
entrevista refere-se ao ato de perceber realizado entre duas pessoas.

Ribeiro (2008 p.141) trata a entrevista como

a técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informacdes a
respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos e
valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se pode ir além das
descrigbes das acgdes, incorporando novas fontes para a interpretacdo dos
resultados pelos proprios entrevistadores.

Para Freixo (2011, p. 192), a entrevista € uma técnica que permite o
relacionamento estreito entre entrevistador e o entrevistado. As entrevistas segundo a

sua forma de operacionalizacdo poder ser classificadas:

a) Estruturadas (também designadas, por padronizadas). As entrevistas sao
estruturadas quando as questdes se encontram previamente formuladas, isto
é, quando o entrevistador estabelece um roteiro ou guido prévio de perguntas
ndo havendo liberdade de alteracdo dos topicos ou inclusdo de outras
questdes supervenientes, ou seja o investigador ndo livre de adoptar as suas
investigacOes as suas perguntas a determinadas situacfes, de altear a ordem
dos tdpicos ou fazer outras perguntas.

b) N&o-estruturadas. Neste tipo de entrevista o investigador procura livremente,
sem recurso de qualquer guido previamente elaborado, conseguir através de
conversacao dados que possam ser utilizadas na analise qualitativa, ou seja,

aspectos considerados mais relevantes ao problema de investigacao.

Para o trabalho em questéo utilizamos a entrevista estruturada.
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2.5 Instrumentos Construidos

Para a pesquisa em questdes foram construidos Guides das entrevistas e Grelha

relha de analise.

2.5.1. Guido das Entrevistas

25.1.1. Guido das entrevistas aos Professores
GUIAO DAS ENTREVISTAS

Entrevistado Professor

Tema A Supervisdo Pedagdgica na Auto Formagao dos Professores de uma Escola
do Ensino Priméario em Angola.

Obijetivo geral | O presente guido destina-se a recolher as opiniGes do pessoal docente, cuja
recolha de dados nos permita construir um plano de auto formacdo de
professores na escola e que envolva a participacdo de todos, em geral e de
cada um em particular.

OBJETIVO QUESTOES

Recolher dados sobre | 1 - Tem acesso a iniciativas de formacéo de professores facultado pelos
a formacdo existente | 6rgéos de gestdo da Escola ao longo do ano letivo?
na escola

Recolher dados sobre | 2 - Se houvesse possibilidade de existir forma¢do na sua escola,
temaéticas a abordar indique seis tematicas que gostaria de ver abordadas nessa formagéo.

num plano de
autoformacéo

3 - Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua
opinido, &, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola.

Identificar possiveis 4 - Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar

formadores das formac&o aos seus colegas.

tematicas a abordar

no plano de

autoformacéo 5 - Das seis teméticas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na

sua opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver.

Quadro n° 2 — Guido das entrevistas aos professores
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2.5.1.2 — Guido das entrevistas as Diretoras da Escola

GUIAO DAS ENTREVISTAS

Entrevistadas Diretora Geral da Escola e Diretora Pedagdgica

Tema A Supervisdo Pedagogica na Auto Formagao dos Professores de uma Escola
do Ensino Priméario em Angola.

Obijetivo geral O presente guido destina-se a recolher as opinides das duas Diretoras sobre
o0s contetdos de um plano de auto formacdo de professores a construir na
escola e que envolva a participacio de todos, em geral e de cada um em
particular.

OBJETIVO QUESTOES

Recolher dados sobre | 1 — Que tipo de formagdo os 6rgdos de gestdo da Escola facultaram aos
a formacéo existente professores ao longo do ano letivo passado?
na escola

Recolher dados sobre | 2 - Indique seis tematicas que gostaria de ver abordadas em formacGes
temaéticas a abordar futuras para os professores da sua escola.

num plano de
autoformacéo

3 - Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha as que, na sua
opinido, sdo urgentes ser debatidas na escola.

4 - Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar
formacg&o aos seus colegas.

Quadro n° 3 — Guido das entrevistas aos Diretores

2.5.1.3 — Guido das entrevistas aos Encarregados de Educacéo

GUIAO DAS ENTREVISTAS

Entrevistadas Encarregados de Educagdo

Tema A Supervisdo Pedagodgica na Auto Formagao dos Professores de uma Escola
do Ensino Primario em Angola.

Obijetivo geral O presente guido destina-se a recolher as opinides dos Encarregados de
Educagdo sobre os contetdos de um plano de auto formagdo de professores
a construir na escola dos seus educandos.

OBJETIVO QUESTOES

Recolher dados sobre
0s contelidos a tratar 1- Tendo em atengdo o conhecimento das aprendizagens que 0 seu
na escola. educando tem feito na escola, indique seis tematicas que gostaria de
ver abordadas na escola por ele frequentada.
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Identificar possiveis
formadores. 2 - Das tematicas que indicou, em algumas delas pode colaborar
ativamente?

3-Qual?

Quadro n° 4 — Guido das entrevistas aos Encarregados de Educagéo

2.5.1.4 — Guido das entrevistas aos alunos da Escola

GUIAO DAS ENTREVISTAS

Entrevistados Alunos da 62 classe da Escola (5)

Tema A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores de uma Escola
do Ensino Primario em Angola.

Objetivo geral O presente guido destina-se a recolher as opinides dos alunos sobre os
conteldos dados na escola.

OBJETIVO QUESTOES

Recolher dados sobre | 1 — Tendo em atengdo o conhecimento das aprendizagens que tens feito
0s conteddos a tratar na escola, indica seis temas que gostarias de ver abordados na escola
na escola. com mais frequéncia.

2 - Dos temas indicados, quais 0s que para ti sdo mais motivadores?

3 — Sobre que temas gostarias de desenvolver projetos em conjunto
com a tua professora?

Quadro n° — Guido das entrevistas aos Alunos

2.5.2. Grelha de Analise das Entrevistas

GRELHA DE ANALISE DAS ENTREVISTAS
Obijectivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformagéo de
professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questao
Registo
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(Indicador)
Categoria Objectivo Indicadores Dados
Complementa
res

| Perceber o tipo de formacéo
Formacdo feita na | que ja se fez na escola

Escola

I Identificar  tematicas a
Temas a tratar e | abordar no novo plano de
urgentes formagdo e as que sdo

urgentes

1] Identificar formadores para

Encontrar cada tema a incluir no plano
formadores de formacéo
Analise:

Quadro n°: 6 - Grelha de analise das Entrevistas
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CAPITULO 3 - RECOLHA E ANALISE DOS DADOS
1. Analise das entrevistas

1.1. Entrevista aos Professores
As entrevistas aos Professores sdo oito (A a H) e sdo constituidas por 5 (cinco)
questdes.
Procedimentos:

a) Leitura corrida de toda a entrevista

b) Codificacdo - numerar cada uma das respostas as questdes (1 a 5)
ordenadamente, a que chamaremos indicadores;

c) Categorizagéo- agrupar os indicadores em temas comuns:
| — Formagdo feita na Escola;
Il — Temas a tratar e urgentes;

11 — Encontrar formadores.

d) Identificag&o da unidade de contexto e a unidade de registo.

1.1.1. Analise da Entrevista A

ANALISE DA ENTREVISTA A
Objetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacdo de
professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questao
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Registo
(Indicador)
Categoria Objectivo Indicadores Dados Complementares
| Perceber o tipo de |1, Sdo feitos na escola os
Formacdo feita | formacdo que ja se fez na seminarios de capacitacdo,
na Escola escola cujo objectivo e formar o
professor do comportamento
na sala de aula, a utilizacdo
dos meios de ensino e
elaboracdo do plano de aula.
1 Identificar teméticas a | 2,5 Temas a serem abordados
Temas a tratar e | abordar no novo plano de Educacdo Moral e Civica,
urgentes formacdo e as que séo Educacdo Visual e plastica,
urgentes Educacéo musical,
Matematica e Educacdo fisica.
Com urgéncias a matematica.
I Identificar ~ formadores | 3,4 Dentro da escola existe
Encontrar para cada tema a incluir Podendo desenvolver a tema
formadores no plano de formacé&o de Habito e Valores na vida

familiar e divisdo de nimeros
inteiros e decimais com dois

ou mais algarismos no divisor.

Analise: A formagdo actua na escola é feita através de seminarios. Esta professora indica como

areas de formacdo possivel e que tem formadores na escola: Educacdo Moral e Civica com o

tema “Habitos e valores familiares” e Matematica.

Quadro n° 7 - Analise da Entrevista A

1.1.2. Andlise da Entrevista B

ANALISE DA ENTREVISTAB

Obijetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacéo de
professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de A resposta a cada questdo

Registo
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(Indicador)
Categori Objetivo Indica Dados Complementares
a dores

| Perceber o 1, Séo feitos na escola os seminarios de capacitacdo, cujo
tipo de objectivo é formar o professor do comportamento na

Formacd | formacéo que sala de aula, a utilizagco dos meios de ensino e

o feitana | jase fezna elaboragdo do plano de aula.

Escola escola Esta formacao néo prepara o professor quanto aos

conteldos a leccionar.

1 Identificar 2,5 Temas a serem abordados Lingua portuguesa,

Temas teméticas a Educacdo musical, Matemética e Educacdo fisica.

urgentes | abordar e as Com urgéncias a matematica e Educagdo musical.

a tratar gue sdo Pois o professor apresenta dificuldades na tematica
urgentes

I Identificar 34 Podendo desenvolver a tema de Educacdo Musical e

Encontra | formadores divisdo de nimeros inteiros e decimais com dois ou

r para cada tema mais algarismos no divisor.

formador

es

Analise: A formacdo atual na escola é feita através de semindrios. Esta professora indica como

areas de formac&o possivel e que tem formadores na escola: Educacao Musical e Matematica.

Quadro n° 8 — Andlise da Entrevista B

1.1.3. Analise da Entrevista C

ANALISE DA ENTREVISTAC

Objetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacdo de
professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questao

Registo

(Indicador)

45

Victorina Vita Bongo Mateso



“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola
Um estudo de caso”

Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares
| Perceber o tipo de |1, Sdo feitos na escola os
Formacdo feita | formacdo que ja se fez seminarios de capacitacdo, cujo
na Escola na escola objectivo e formar o professor

do comportamento na sala de
aula, a utilizagdo dos meios de
ensino e elaboracdo do plano
de aula.

Esta formacdo ndo prepara o

professor quanto aos contelidos

a leccionar.
1 Identificar teméticas a | 2,5 Temas a serem abordados:
Temas a tratar e | abordar no novo plano Lingua portuguesa, educacdo
urgentes de formagdo e as que fisica, educacdo  musical,
sdo urgentes matematica.

Com urgéncias a matematica.

1l Identificar formadores | 3,4 Podendo desenvolver a tema de
Encontrar para cada tema a incluir Lingua Portuguesa e
formadores no plano de formacgéo Matemética.

Analise: A formagdo actua na escola é feita através de seminarios. Esta professora indica como
areas de formacgdo possivel e que tem formadores na escola: Lingua Portuguesa e

Matematica.

Quadro n° 9 - Andlise da Entrevista C

1.1.4. Andlise da Entrevista D

ANALISE DA ENTREVISTA D
Objetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformagéo.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questao
Registo
(Indicador)
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Categoria Objectivo Indicadores Dados Complementares
| Perceber o tipo de |1, Sdo feitos na escola os
Formacdo feita | formacdo que ja se fez seminarios de capacitacdo,
na Escola na escola cujo objectivo e formar o

professor do comportamento
na sala de aula, a utilizacdo
dos meios de ensino e

elaboragdo do plano de aula.

1 Identificar tematicas a | 2,5 Temas a serem abordados
Temas a tratar e abordar no novo plano Lingua Portuguesa, Educacdo
urgentes de formacdo e as que Moral e Civica, Educacdo
s8o urgentes Visual e plastica, Educacao

musical, Matematica e

Educacéo fisica. Com

urgéncias a matematica.

1 Identificar formadores | 3, 4 Dentro da escola existe
Encontrar para cada tema a incluir formadores podendo
formadores no plano de formacgéo desenvolver a tema de

Matematica Lingua

portuguesa e educacgdo Fisica.

Analise: A formacdo atual na escola é feita através de semindrios. Esta professora indica como
ares de formacdo possivel e que tem formadores na escola: Educacdo Fisica e Lingua

Portuguesa.

Quadro n° 10 — Andlise da Entrevista D

1.1.5. Analise da Entrevista E

ANALISE DA ENTREVISTAE
Objetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacdo de
professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questéo
Registo
(Indicador)
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Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares
| Perceber o tipo de |1, Sdo feitos na escola os
Formacdo feita | formacdo que ja se fez seminarios de capacitacdo, cujo
na Escola na escola objectivo e formar o professor do
comportamento na sala de aula, a
utilizacdo dos meios de ensino e
elaboragdo do plano de aula.
1 Identificar tematicas a | 2,5 Temas a serem abordados Lingua
Temas a tratar e abordar no novo plano Portuguesa, Educagdo Moral e
urgentes de formacdo e as que Civica, Educacdo  musical,
sdo urgentes Matematica e Educacdo fisica.
Com urgéncias a matematica e
Educacdo Moral e Civica.
I Identificar formadores | 3, 4 Dentro da escola existe podendo
Encontrar para cada tema a incluir desenvolver a tema de Habito e
formadores no plano de formacédo Valores na vida familiar, divisdo

de nUmeros inteiros e decimais
com dois ou mais algarismos no

divisor e Lingua Portuguesa.

Analise: A formagdo actua na escola é feita através de semindrios. Esta professora indica como

areas de formacdo possivel e que tem formadores na escola: Educagdo Moral e Civica com o

tema “Habitos e valores familiares”, Matematica e Lingua Portuguesa.

1.1.6. Analise da Entrevista F

Quadro n° 11 — Andlise da Entrevista E

ANALISE DA ENTREVISTAF

Obijetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacdo de
professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questdo

Registo
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(Indicador)
Categoria Objectivo Indicadores Dados Complementares

| Perceber o tipo de |1, Séo feitos na escola 0s seminarios

Formacdo feita | formacdo que ja se fez de capacitacdo, cujo objectivo e

na Escola na escola formar 0 professor do
comportamento na sala de aula, a
utilizacdo dos meios de ensino e
elaboragdo do plano de aula.

1 Identificar teméticas a | 2,5 Temas a serem abordados no

Temas a tratar e abordar no novo plano plano de aula o perfil de entrada e

urgentes de formacdo e as que saida das disciplinas de educacao

sdo urgentes Musical, Matematica, Educagio

Manual e plastica, Educagdo
Moral e Civica e educacdo Fisica.
Com urgéncia a disciplina de
matematica.

I Identificar formadores | 3, 4 Dentro da  escola  existe

Encontrar para cada tema a incluir formadores podendo desenvolver

formadores no plano de formacgéo a tema de Educacdo Moral e

Civica e Educacdo Visual e

Pléastica.

Analise: A formacdo actua na escola é feita através de semindrios. Esta professora indica como

areas de formacdo possivel e que tem formadores na escola: Plano de Aula perfil de Entrada e

saida, Educacdo Moral e Civica e Educacdo Manual e Plastica.

1.1.7. Andlise da Entrevista G

Quadro n° 12 - Analise da Entrevista F

ANALISE DA ENTREVISTA G

Obijetivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacdo de
professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questdo

Registo

(Indicador)

Victorina Vita Bongo Mateso




“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola

Um estudo de caso”

Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares
| Perceber o tipo de |1, Séo feitos na escola 0s seminarios
Formacdo feita | formacdo que ja se fez de capacitacdo, cujo objectivo e
na Escola na escola formar 0 professor do
comportamento na sala de aula, a
utilizacdo dos meios de ensino e
elaboragdo do plano de aula.
1 Identificar teméticas a | 2,5 Temas a serem abordados
Temas a tratar e abordar no novo plano Matematica, lingua portuguesa,
urgentes de formacdo e as que Educacdo Musical e educagdo
sdo urgentes Fisica.
Com urgéncia Matematica.
I Identificar formadores | 3, 4 Dentro da  escola  existe
Encontrar para cada tema a incluir formadores podendo desenvolver
formadores no plano de formacgéo a tema de Lingua Portuguesa,

Educacéo Fisica e Matematica.

Analise: A formacdo atual na escola é feita através de semindrios. Esta professora indica como

areas de formacgdo possivel e que tem formadores na escola: Lingua portuguesa, Educacdo

Fisica e Matematica.

Quadro n° 13 — Andlise da Entrevista G

1.1.8. Analise da Entrevista H

ANALISE DA ENTREVISTAH

Obijectivo Recolher dados que nos permita construir um plano de autoformacdo de
professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questdo
Registo
(Indicador)
Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares
| Perceber o tipo de |1, Séo feitos na escola os seminarios
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Formagdo feita | formacdo que ja se fez de capacitacdo, cujo objectivo e
na Escola na escola formar 0 professor do
comportamento na sala de aula, a
utilizacdo dos meios de ensino e

elaboragdo do plano de aula.

1 Identificar teméticas a | 2,5 Temas a serem abordados
Temas a tratar e abordar no novo plano Matematica, Educagdo Musical,
urgentes de formacdo e as que Educacdo Fisica e Lingua

sdo urgentes Portuguesa. Com urgéncias a

Lingua Portuguesa.

1 Identificar formadores | 3, 4 Dentro da  escola  existe
Encontrar para cada tema a incluir formadores podendo desenvolver
formadores no plano de formacgéo a tema de Educacdo Moral e

Civica e Matemaética

especificamente na divisdo de
nmeros inteiros com mais de

dois algarismos.

Analise: A formagdo actua na escola é feita através de semindrios. Esta professora indica como
areas de formacdo possivel e que tem formadores na escola: Lingua portuguesa, Educagéo

Moral e Civica e Matematica.

Quadro n° 14 — Andlise da Entrevista H

1.2. Anélise das Entrevistas aos Diretores
As entrevistas aos Diretores sdo duas e sdo constituidas por 4 (quatro)

questdes.

Procedimentos:

a) Leitura corrida de toda a entrevista

b) Codificagdo - numerar cada uma das respostas as questdes (1 a 4)

ordenadamente, a que chamaremos indicadores;

c) Categorizagéo- agrupar os indicadores em temas comuns:

51

Victorina Vita Bongo Mateso



“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola
Um estudo de caso”

| — Formacdo feita na Escola;
Il — Temas a tratar e urgentes;

111 — Encontrar formadores.

d) Identificacdo da unidade de contexto e a unidade de registo.

1.2.1. Analise da Entrevista Diretora Geral

ANALISE DA ENTREVISTA

Objetivos: Recolher dados dos directores que nos permita construir um plano de

autoformacdo de professores.

Unidade de Contexto: Toda a entrevista

Unidade de Registo (Indicador): As respostas de cada questao

Categoria Objectivo Indicadores Dados Complementares

| Perceber o tipo de formacdo | 1, Seminarios de capacitacdo com
Formagdo que ja se fez na escola os temas. Comportamento do
feita na Professor e aspectos do trabalho
Escola docentes.

1 Identificar ~ teméaticas a | 2,3 Temas a serem abordados
Temas a | abordar no novo plano de Matematica, Lingua Portuguesa,
tratar e | formacdo e as que sdo Educagdo Musical, Educagdo
urgentes urgentes Moral e Civica e Educagdo

Visual e Pléastica..
Temas urgentes: matematica e

Educacéo Visual e Plastica.

1l Identificar formadores para | 4 Dentro da escola existe
Encontrar cada tema a incluir no plano formadores podendo
formadores | de formacéo desenvolver no tema Educacéo

Moral e Civica

Analise: A formagéo actua na escola é feita através de seminarios. E da opinido da Diretora ha na

escola formadora nas seguintes areas de formacéo: Educagdo Moral e Civica.

Quadro n° 15 — Andlise da Entrevista a Diretora Geral
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1.2.2. Analise da entrevista da Subdiretora Pedagdgica

ANALISE DA ENTREVISTA

Objetivos: | Recolher dados dos directores que nos permita construir um plano de autoformagéo

de professores.

Unidade de Contexto: Toda a entrevista

Unidade de Registo (Indicador): As respostas a cada questéo

Categoria Objectivo Indicadores Dados Complementares

| Perceber o tipo de formagdo | 1 Seminarios de capacitacdo com
Formacgéo | que ja se fez na escola 0s temas. Comportamento do
feita na Professor e aspectos do trabalho
Escola docentes.

1 Identificar tematicas a abordar | 2,3 Temas a serem abordados
Temas a | no novo plano de formacéo e Educacdo visual e Plastica,
tratar e | as que sdo urgentes Lingua Portuguesa, Matematica,
urgentes Educacdo Fisica, e Educacdo

Visual e Pléstica.
Temas urgentes: Lingua

Portuguesa e Educacdo Moral e

civica.
I Identificar formadores para | 4 Dentro da escola  existe
Encontrar | cada tema a incluir no plano formadores podendo desenvolver
formadores | de formacéo no tema Educacdo visual e
Plastica.

Analise: A formacéo actua na escola é feita através de seminérios. E da opinido da SubDiretora ha

na escola formadora nas seguintes areas de formacéo: Educacéo Visual e Plastica.

Quadro n° 16 — Entrevista a Subdiretora Pedagdgica

1.3. Analise da Entrevista aos Encarregados de Educacéo

As entrevistas aos Encarregados de Educacdo sao trés (1, Il, 111) e séo

constituidas por 3 (trés) questdes.
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Procedimentos:

a) Leitura corrida de toda a entrevista

b) Codificagdo - numerar cada uma das respostas as questbes (1 a 3)

ordenadamente, a que chamaremos indicadores;
c) Categorizagdo- agrupar os indicadores em temas comuns:
| — Temas a Tratar no plano de formacao;

Il — Encontrar formadores.

d) Identificagc&o da unidade de contexto e a unidade de registo.

1.3.1. Andlise da Entrevista |

ANALISE DA ENTREVISTA |
Objetivo Recolher dados dos Encarregados que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questdo
Registo
(Indicador)
Categoria Objectivo Indicadores Dados Complementares
I Identificar teméticas a | 1 Temas a serem abordados
Temas a Tratar | abordar no novo plano matematica, Educagdo Moral e
no plano de | de formacdo e as que Civica Educacéo Fisica,
formacéo sdo urgentes Ciéncias da Natureza.
I Identificar formadores | 2,3 Educag8o Moral e Civica
Encontrar para cada tema a incluir
formadores no plano de formacéo
Analise: 0 encarregado em questdo considera-se apto a colaborar com a escola no sentido
formacdo na area de Educacao Moral e Civica.

Quadro n° 17 — Anélise da Entrevista |
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ANALISE DA ENTREVISTA I

Objetivo Recolher dados dos Encarregados que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questdo

Registo

(Indicador)

Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares

|
Temas a Tratar

no plano de

Identificar teméticas a
abordar no novo plano

de formagdo e as que

1

Os temas que deve se abordados
matematica, Ciéncias da

natureza, Educacdo Moral e

formacéo sdo urgentes Civisa, Educacdo Visual e
Plastica.

I Identificar formadores | 2,3 Matematica.

Encontrar para cada tema a incluir

formadores no plano de formacgéo

Analise: 0 encarregado em questdo considera-se apto a colaborar com a escola no sentido

formacéo na area de Matemética.

Quadro n° 18 — Anadlise da Entrevista Il

1.3.3. Analise da Entrevista |11

ANALISE DA ENTREVISTA 111
Objetivo Recolher dados dos Encarregados que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questao
Registo
(Indicador)
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Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares
I Identificar tematicas a | 1 Os temas sdo Educacdo Fisica,
Temas a Tratar | abordar no novo plano Matematica, Ciencias da
no plano de | de formacdo e as que natureza Educacdo Visual e
formacéo sdo urgentes Plastica
I Identificar formadores | 2,3 Né&o
Encontrar para cada tema a incluir
formadores no plano de formacgéo
Analise: o encarregado em questdo ndo se considera apto a colaborar com a escola.

Quadro n° 19 — Anélise da Entrevista Il

1.4. Anélise da Entrevista com os alunos

As entrevistas aos Alunos sdo cinco (1 a 5) e sdo constituidas por 3 (trés)

questoes.

Procedimentos:

a) Leitura corrida de toda a entrevista

b) Codificacdo - numerar cada uma das respostas as questdes (1 a 3)

ordenadamente, a que chamaremos indicadores;

c) Categorizagéo- agrupar os indicadores em temas comuns:
| - Temas a Tratar no plano de formagéo
Il - Encontrar Maior Motivacao

I11 - Os temas que gostaria de desenvolver em projeto com professores

d) Identificagc&o da unidade de contexto e a unidade de registo.
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1.4.1. Analise da Entrevista 1

ANALISE DA ENTREVISTA 1

Obijetivo Recolher dados dos alunos que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.
Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questao
Registo
(Indicador)
Categoria Obijetivo Indicadores Dados Complementares
| Identificar tematicas a | 1 Os temas séo Educagdo Visual
Temas a Tratar | abordar no novo plano e plastica Educagdo Musical e
no plano de | de formacdo e as que Educacéo fisica.
formacéo sdo urgentes
1 Identificas maior | 2 Educagdo Musical e Educacédo
Encontrar Maior | Motivagdo fisica
Motivagéo
I Identificar tema a |3 Educagdo Visual e plastica
Os temas que | incluir no plano de
gostaria de | formacéo
desenvolver em
projecto com
professores

Analise: o aluno aponta que se sentira mais motivado se trabalha-se com os seguintes temas

Educacdo Musical e Educacdo fisica. E 0 projecto que gostaria de participar e na criacdo na

area de Educacéo Visual e plastica.

Quadro n° 20 —Analise da Entrevista 1

1.4.2. Analise da Entrevista 2

ANALISE DA ENTREVISTA 2

Objetivo Recolher dados dos alunos que nos permita construir um plano de

autoformacéo de professores.

57

Victorina Vita Bongo Mateso



“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola
Um estudo de caso”

Unidade de Toda a entrevista
Contexto
Unidade de As respostas de cada questdo
Registo
(Indicador)

Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares
| Identificar tematicas a 1 Os temas sdo Visitas Guadas
Temas a Tratar abordar no novo plano nas varias temas como:
no plano de de formacdo e as que Educagdo Musical,
formacéo sdo urgentes Matematica Educacéo Visual

e Plastica.

1 Identificas maior 2 Educagdo Visual e Plastica e
Encontrar Maior | Motivacéo Matematica (Participando em
Motivacdo olimpiadas de matematica)
1l Identificar tema a 3 Muitas aulas de Matematica
Os temas que incluir no plano de (Participando em olimpiadas
gostaria de formacéo de matemaética)
desenvolver em
projecto com
professores
Analise: o aluno aponta que se sentira mais motivado se trabalha-se com os seguintes temas
Educacao Visual e Plastica e Matematica. E o projecto que gostaria de participar e Muitas
aulas de Matematica (Participando em olimpiadas de matematica).

Quadro n° 21 — Analise da Entrevista 2

1.4.3. Analise da Entrevista 3

ANALISE DA ENTREVISTA 3

Objetivo Recolher dados dos alunos que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questdo

Registo

(Indicador)
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Categoria

Objetivo Indicadores

Dados Complementares

|
Temas a Tratar
no plano de

formacéo

Identificar teméticas a 1
abordar no novo plano
de formacdo e as que

s8o urgentes

Os temas sdo Educacdo fisica,
Educacdo Musical, Educacdo
Visual e plastica Ciéncias da

Natureza .

1 Identificas maior 2 Educacgdo Musical e Educacgéo
Encontrar Maior | Motivagdo Visual e Plastica

Motivagéo

1 Identificar tema a 3 Educagdo Musical

Os temas que
gostaria de
desenvolver em
projecto com

professores

incluir no plano de

formacéo

Analise: o aluno aponta que se sentira mais motivado se trabalha-se com os seguintes temas

Educacdo Musical e Educacao Visual e Plastica. E o projecto que gostaria de participar

prender a tocar um instrumento musical ou seja Educacéo Musical.

Quadro n° 22 — Andlise da Entrevista 3

1.4.4. Analise da Entrevista 4

ANALISE DA ENTREVISTA 4

Objetivo Recolher dados dos alunos que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questao

Registo

(Indicador)

Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares

|
Temas a Tratar
no plano de

formacéo

Identificar teméticas a 1
abordar no novo plano
de formacdo e as que

sdo urgentes

Os temas sdo Visitas Guadas
nas varias temas como:
Educag8o Musical, Ciencias

da Natureza, Educacéo Fisica.

1
Encontrar Maior

Motivagdo

ldentificas maior 2

Motivagdo

Educacg8o Musical e Educagéo

fisica
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i

Os temas que
gostaria de
desenvolver em
projecto com

professores

Identificar tema a
incluir no plano de

formacéo

Educacdo Musical

Analise:

O aluno aponta que se sentira mais motivado se trabalha-se com os seguintes temas Educagéo
Musical e Educacédo fisica. E 0 projecto que gostaria de participar e na criagdo na area de

Educacdo Musical.

Quadro n° 23 — Analise da Entrevista 4

1.4.5. Analise da Entrevista 5

ANALISE DA ENTREVISTA5

Obijectivo Recolher dados dos alunos que nos permita construir um plano de
autoformacéo de professores.

Unidade de Toda a entrevista

Contexto

Unidade de As respostas de cada questdo

Registo

(Indicador)

Categoria Objetivo Indicadores Dados Complementares

|
Temas a Tratar
no plano de

formacéo

Identificar teméticas a
abordar no novo plano
de formacdo e as que

sdo urgentes

Os temas sdo Educagdo Visual
e plastica Educacdo Musical e
Educaco fisica, Educagdo

Visual e plastica e Ciéncia da

natureza.

1
Encontrar Maior

Motivagdo

ldentificas maior

Motivagéo

Ciéncia da Natureza

i
Os temas que
gostaria de

desenvolver em

Identificar tema a
incluir no plano de

formacéo

Fazer um jardim na escola
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projecto com

professores

Analise: o aluno aponta que se sentira mais mobilizado se trabalha-se com os seguintes temas

Ciéncia da Natureza. E o projecto que gostaria de participar e na criacdo jardim na escola.

Quadro n° 24 — Analise da Entrevista 5

2. Resultados das entrevistas

INTERPRETACAO DAS ENTREVISTAS

Tipos de temas abordados para os quais se encontram formadores

Professores Diretora Subdiretora Encarregados Alunos
Geral Pedagdgica de Educagéo
-Plano de aula | - Educacéo - Educacdo Visual | - Educagdo - Educacéo
- Educacéo Moral e e Plastica Moral e Civica, | Musical,
Moral e Civica | Civica, - Matemética, - Educacéo Fisica,

- Educacéo
Musical,

- Educacéo
Fisica

- Lingua
Portuguesa,

- Matematica

e Pléastica,
- Matematica,

- Ciéncias da

- Educacdo Visual

Natureza

Formacao Necessaria e com Formadores da Escola:

Educacdo Visual e Plastica; Educacdo Musical; Educacdo Fisica; Educacédo
Moral e Civica; Matematica;

Podemos destacar temas indicados para formacdo por mais de 50% dos

intervenientes:

e Educacdo Moral e Civica (Professores, Diretora geral, Encarregados de

Educacao)

e Matemética (Professores, Encarregados de Educacdo, Alunos)

e Estes dois temas corresponderdo as duas primeiras a¢des do Plano.

Quadro n°25 - Resultado das Entrevistas
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O resultado da analise das entrevistas permitiu - nos encontrar como temas para
a construcdo do plano de Auto Formacdo da Escola do nosso estudo: Educacéo
Moral e Civica, Matematica, Educagdo Visual e Plastica, Educacdo Musical e
Educacao Fisica.

Dois dos temas, a Educacdo Moral e Civica e a Matematica foram indicados
por mais de 50% dos intervenientes. Neste contexto, estas serdo as duas primeiras
acoes do plano a serem desenvolvidas.
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CAPITULO 4 - ESTRUTURA DO PLANO DE AUTOFORMACAO

1 — Plano de Auto Formacéo a construir

O resultado da analise das entrevistas permitiu - nos encontrar como temas para
a construcdo do plano de Auto Formagdo da Escola do nosso estudo:

. Educacdo Moral e Civica

o Matematica

. Educacéo Visual e Plastica

o Educacao Musical

. Educacdo Fisica

Todos os temas corresponderdo a acGes de formacdo em que os formadores

serdo professores ou outros elementos ligados diretamente a escola.

Deixaremos como linhas mestras da construcdo do Plano de Autoformacao:
1. A Equipa Gestora do Plano de Autoformacéo;
2. AEstrutura do Plano.

O plano seré construido, na totalidade e pronto a implementar, no final do ano
letivo e aprovado pelos 6Orgdos de decisdo da Escola, ouvidos os respetivos

formadores.

2. Equipa Gestora do Plano de Autoformacéao

Todo o processo de autoformacdo a implementar na escola sera gerido e

monitorizado por uma equipa que tera a seguinte estrutura:

63

Victorina Vita Bongo Mateso



“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola
Um estudo de caso”

Equipa de Gestédo da Auto Formacéao

Funcéo Identificacéo Tarefas Publico alvo

Formadores Os proprios - Planear e organizar a formagédo de

professores e outros acordo com a sua especializagdo.

atores educativos Todos 0s

ligados a escola. professores do
Gestora da Diretora Geral da - Acompanhar o processo 4° 5%¢ 6°
formacéo escola formativo. classes da escola

- Gerir o0s recursos humanos ligados

a formacéo.
Coordenadora | Subdiretora - Gerir 0s meios fisicos e materiais
pedagogica pedagogica de apoio a formacao.

- Divulgar as aces

Atendimento | Secretaria da Escola - Apoiar a divulgagéo

- Receber as inscrices.

Quadro n° 26 - Equipa Gestora do Plano de Auto Formacéo

3. Estrutura do Plano de Autoformacao

O Plano serd implementado ao longo do préximo ano letivo e terd a seguinte

organizagao:

ESTRUTURA DO PLANO DE AUTOFORMACAO

No AQAO ESTRATEGIA RECURSOS FORMADOR RESULTADO
ESPERADO
1 Educacdo
Moral e
Civica

2 Matematica

3 Educacdo
Visual e
Plastica
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4 Educacéo
Musical

5 | Educacgéo
Fisica

NOTA: No final de cada acéo, devera ser feito, pelos elementos intervenientes, um questionario de
avaliacdo onde serdo recolhidas as seguintes informacdes:

* Pontos fortes,
* Melhorias a fazer,
* Como implementar essas melhorias.

Quadro n° 27 - Estrutura do Plano de Autoformacao
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CONSIDERACOES FINAIS

A questdo do desenvolvimento e superagdo profissional do professor sempre
foi e continuara a ser uma preocupacdo dos estudiosos das Ciéncias da Educacédo. Na
realidade, o desenvolvimento profissional devera estar associado nao apenas a cursos
e seminarios mais ou menos formais, mas também a acdes de formacdo, conferéncias
ou projetos de partilha de saberes de forma organizada e continuada que satisfacam
as necessidades de cada escola. Como defende Almeida (1996), o conceito de
desenvolvimento profissional estd ligado ao crescimento individual e de
aprendizagem ao longo da vida. Porém, na escola onde realizamos o nosso estudo, a
formacdo continua que chegava aos professores eram seminarios formais, cujas
tematicas eram escolhidas sem a escola ser ouvida e longe das necessidades da
escola. Como os professores diziam “era sempre a mesma”. O descontentamento
latente levou-nos a intervir com o desejo de fazer diferente. Neste contexto o
objetivo do nosso estudo foi, partindo da realidade da escola e auscultando
professores, direcdo da escola, encarregados de educacdo e alunos sobre as areas de
formagdo que a escola necessita e da disponibilidade real de formadores dentro da
prépria escola, construir a estrutura de um plano de autoformacao a implementar.

Realizamos um estudo qualitativo pois procurdmos o ponto da vista de
intervenientes no processo sobre o problema que se apresentava, descrevemos e
interpretamos, tendo por base um objetivo tracado. A este estudo qualitativo também
chamamos estudo de caso porque, como refere Bell (2004), se identifica num
determinado caso especifico, num tempo proprio e em que existe mais preocupacao
com 0s processos do que com os resultados.

A andlise dos dados recolhidos junto dos atores educativos permitiu-nos
encontrar as seguintes tematicas a serem focadas na formacgéo: Educacdo Moral e
Civica, Matemética, Educacdo Visual e Plastica, Educacdo Musical e Educacao

Fisica. A Educacdo Moral e Civica e a Matemética foram indicados por mais de 50%

67

Victorina Vita Bongo Mateso



“ A Supervisdo Pedagogica na Auto Formacao dos Professores do Ensino Primario em Angola
Um estudo de caso”

dos intervenientes. Neste contexto, estas serdo as duas primeiras aces da estrutura
do Plano.

Foi possivel encontrar formadores para estas acdes dentro da propria escola,
quer por disponibilidade propria, quer por indicacdo dos outros colegas. Assim, 0
perfil de formador encontrado sera sempre alguém dentro da prdpria escola, com
conhecimento da area em formacé&o e disponibilidade de partilhar os seus saberes.

Foi ainda criada uma equipa de gestdo do plano de autoformacéo e construido
um modelo de acdo possivel que foi deixado como uma das recomendacdes finais.

Em todo o processo introduzimos a supervisdo, assumindo-nos como
supervisor e utilizamos o trabalho colaborativo como mecanismo necessario a
concretizacao do trabalho que realizdmos.

A supervisdo ocorreu de forma sistémica, ja que os intervenientes realizaram
acOes de forma ordenada e cada um participou de acordo com as suas capacidades
intelectuais, tendo como horizonte a melhoria na instituicdo escolar. A importancia
da atuacdo do supervisor era evidente quando, nos exercicios participativos de
construcdo do plano havia responsabilizacdo na orientacdo das agdes praticas e
sugeria alternativas. Como defendem Alarcdo e Canha (2013), a esséncia da
supervisdo sera um processo de acompanhamento através de acdes de monitorizacao,
em que a reflexdo tem presenca constante.

Durante a construcdo da estrutura do plano de autoformacdo, as atividades
fluiram sem que houvesse interrup¢do, com um ordenamento sucessivo de atividades
que pudessem possibilitar um crescimento na aquisi¢do de conhecimento dos
formandos. Houve monitorizagdo em todo o processo, através da atuacdo do
supervisor e de todos 0s intervenientes no processo.

Neste trabalho a supervisdo surgiu como contributo na formacdo dos pares.
Todos os atores educativos, entre eles os professores, manifestaram a necessidade
sentida sobre temas a desenvolver durante a formagé&o.

Considerando que o profissional (professor) cresce em conhecimento quando
se lhe d& um espaco para atualizar os conhecimentos, a presenga do supervisor
pedag0gico é necesséria para ajudar a refletir, rever a atuacéo, criar novas situagdes
de reflexdo, e monitorizar processos em curso de interagdo com 0S outros,

encontrando solucdes para 0s problemas encontrados durante as a¢fes de formacao.
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No contexto do nosso trabalho, o supervisor funcionou como centro de
mudangas para o desenvolvimento da instituicdo escolar, tendo em atengdo que,
como afirmam Couvaneiro ¢ Reis (2007:23) “(...) a escola é pois o espago
privilegiado de mudanga. Permite uma reflexdo centrada e abrangente na dindmica

dos seus atores”.

RECOMENDACOES:

Deixamos como recomendacdes:

. Modelo de acdo possivel (Exemplo)

MODELO DE ACAO POSSIVEL

Aérea de Formacao - Educacdo Moral e Civica

Formador: A designar
Temaética: Habitos e valores na VIDA FAMILIAR, na ESCOLA e na COMUNIDADE

Data: A designar

Modalidade: Formacéo acéo

Tipo de formacéo: Presencial

Destinatarios: Todos os professores da 42, 5% e 62 classe da escola

Objetivos:

- ldentificar como a ética é capaz de transformar a vida, a criagdo e a valorizacdo da familia, da
escola e da comunidade, nos tempos atuais.

- Demonstrar a importancia e a contribui¢do de uma boa educagdo promovida pelos pais e outros

educadores.

Conteudos Programaticos:
e Habitos-valores fomentar
e Educacdo e Valores

e “Empatia” ou “Respeito”

Recursos: Livros, fotos, videos, equipamentos disponiveis.

Metodologia: Serdo utilizados critérios expositivos, demostrativos e praticos, recorrendo a
simulagoes.
No final de cada acdo sera feita uma reflexdo conjunta que permitira identificar: Pontos fortes e

Pontos a melhorar.

Quadro n° 28 - Exemplo de um modelo de acdo possivel
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o Durante a implementacdo do plano de autoformacéo, os intervenientes
deverdo desenvolver um trabalho colaborativo, utilizando simulacdes, partilhando os

seus saberes e ligando-o0s ao seu dia-a-dia profissional, dentro e fora da sala de aula.

o Os participantes deverdo encontrar juntos 0S mecanismos para
conseguirem melhorar o seu desempenho profissional, encontrando um espago de

reflexdo, partindo da formacdo e das experiéncias de experimentacao de cada um.

. No final de cada acdo, devera ser feito, pelos elementos intervenientes,

um questionario de avaliacdo onde serdo recolhidas as seguintes informacoes:

* Pontos fortes,
* Melhorias a fazer,

* Como implementar essas melhorias.

Chegamos ao fim de um estudo que nos propusemos desenvolver. A
caminhada ndo foi facil, ao longo de todo o processo tivemos avangos, recuos e
algumas insegurangas..., mas 0S nossos objetivos foram alcancados. FOI
GRATIFICANTE.
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DOCUMENTOS EM ANEXO

1 ENTREVISTAS

1.1. ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

Entrevista A

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos 6rgéos
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Sim. Mas em pausas pedagdgicas seminarios de capacitacdo para professores.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
tematicas que gostaria de ver abordados nessa formagéo?

R: Gostaria de ver abordados nesta formacéo temas como:

Educacdo Manual e Plastica, Educacdo Musical, Matematica, Educacdo Moral e
civica e Educacéo Fisica.

3 — Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: Dessas tematicas me sentiria a vontade para dar formacdo aos colegas a
Educacao moral e civica no tema Habitos e valores da vida familiar.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Em matematica especificamente na divisdo de numeros inteiros e decimais
com dois ou mais algarismos no divisor.

5 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opinido,
é, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Na minha opinido gostaria que nesse momento se possivel ser debatida na
escola os temas de Educacdo Musical e Educacdo Manual e pléstica principalmente

nesta ha bastantes dificuldades.
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Entrevista B
1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos 6rgédos
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Tem sim iniciativas de formac&o de professores.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
temaéticas que gostaria de ver abordados nessa formagéo?

R: Os temas que gostaria que fossem abordados sdo: Matematica, Educacéo
musical, Educacdo fisica e Lingua portuguesa.

3 — Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: Educacgdo Musical e Educag&o Fisica.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Matematica e Educacdo musical.

5 — Das seis teméticas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opinido,
€, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Matematica.

Entrevista C

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos érgaos
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Sim Tenho.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
tematicas que gostaria de ver abordados nessa formacédo?

R: Sim sdo as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Educacao fisica,
Educacdo musical.

3 — Dessas temaéticas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: Matematica.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Lingua portuguesa.
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5 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opiniéo,
é, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Educagcdo fisica e Educagdo musical.

Entrevista D

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos 6rgéaos
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Claro que sim.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
tematicas que gostaria de ver abordados nessa formagéo?

R: Educacdo fisica, Educacdo Musical, lingua portuguesa, Matematica e
Educacao moral e civica.

3 — Dessas temaéticas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: Lingua portuguesa e Educacéo fisica.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Matematica.

5 — Das seis temaéticas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opinido,
€, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Lingua portuguesa.

Entrevista E

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos érgaos
de gestédo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Sim, tem as iniciativas de formacao de professores.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagéo na sua escola, indique seis
temaéticas que gostaria de ver abordados nessa formagéo?

R: Sim, s&o as disciplinas de Matematica, Lingua portuguesa, Educacdo musical,
Educagéo moral e civica e Educagéo fisica.
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3 — Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: Escolheria Matematica e Educacdo moral e civica.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Lingua portuguesa.

5 — Das seis teméticas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opinido,
€, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Educacdo Moral e Civica.

Entrevista F

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos érgaos
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Temos tido formacao, mas é seminario nas pausas pedagdgicas.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
tematicas que gostaria de ver abordados nessa formacgédo?

R: No plano de aula — o perfil de entrada e saida nas disciplinas de Educacéo
musical, Matematica, Educacdo manual e plastica, Educacdo moral e civica e Educacdo
fisica.

3 — Dessas temaéticas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: 0 que me sentiria & vontade para dar a formacdo aos meus colegas Educacédo
manual e plastica e Educacdo moral e civica.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Plano de aula no perfil de entrada e saida.

5 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opiniéo,
€, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Disciplina de Matematica — divisdo de nimeros decimais com mais de um

algarismo no divisor.
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Entrevista G

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos 6rgédos
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Sim Tenho acesso a iniciativas de formacao de professores.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
temaéticas que gostaria de ver abordados nessa formagéo?

R: Matematica, Lingua portuguesa, Educagdo musical e Educacao fisica.

3 — Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade para dar aos seus
colegas?

R: Lingua portuguesa e Matemaética.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua
opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?

R: Educacdo fisica.

5 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opinido,
é, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Matemética.

Entrevista H

1 — Tema acesso a iniciativa de formacdo de professores facultado pelos érgados
de gestdo da escola ao longo do ano lectivo?

R: Temos tido formacédo, mas € seminario nas pausas pedagogicas.

2 — Se houvesse possibilidade de existir formagdo na sua escola, indique seis
tematicas que gostaria de ver abordados nessa formagéo?

R: As termas que gostaria que fossem abordados sdo: Matematica, Educacéo
musical, Educacdo fisica e Lingua portuguesa.

3 — Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria & vontade para dar aos seus
colegas?

R: Dessas teméaticas me sentiria a vontade para dar aos colegas sdo: Educagédo
moral e civica.

4 — Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha uma em que, na sua

opinido, uma das suas colegas seria capaz de a desenvolver?
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R: Em Matematica especificamente na divisdo de nimeros inteiros com mais de
dois algarismos.

5 — Das seis teméticas indicadas na questdo 2, escolha uma que, na sua opinido,
€, neste momento, muito necessaria ser debatida na escola?

R: Lingua portuguesa.

1.2. ENTREVISTA AOS DIRECTORES

1.2.1. Directora Geral

1- Que tipo de formacgdo os Orgdos da gestdo da Escola facultaram aos
professores ao longo do ano letivo passado?

R: Seminéarios de capacitacdo: com o tema comportamento do professor na sala

de aula e sobre os aspectos do trabalho docente.

2- Indique seis tematicas que gostaria de ver abordado em formacdes
futuras para os professores da sua escola?

R: as disciplinas de Matematica, Lingua portuguesa, Educacdo musical,

Educacdo moral e civica e Educacédo Visual e Plastica

3- Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha as que na sua opinido
sdo urgentes a se debatidas na escola?

R: Matematica e Educacéo Visual e Plastica

4- Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade par dar
formagé&o aos seus colegas?

R: Educacdo Moral e Civica

1.2.2. Sub - Diretora Pedagogica

1- Que tipo de formagdo os Orgdos da gestdo da Escola facultaram aos
professores ao longo do ano letivo passado?
R: Seminéarios de capacitagdo: com o tema comportamento do professor na sala

de aula e sobre os aspectos do trabalho docente.
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2- Indique seis tematica que gostaria de ver abordado em formaces futuras
para os professores da sua escola?

R: Educacdo Visual e pléstica, Lingua portuguesa, Matemaética, Educacéo Fisica,

Educacéo Visual e Plastica.

3- Das seis tematicas indicadas na questdo 2, escolha as que na sua opinido
sdo urgentes a se debatidas na escola?

R: Lingua Portuguesa e Educacéo Moral e civica

4- Dessas tematicas escolha duas em que se sentiria a vontade par dar
formacéo aos seus colegas?

R: Educagdo Visual e Plastica.

1.3. ENTREVISTA AOS ENCARREGADO DE EDUCACAO

Entrevista |

1. Tendo em atencdo o conhecimento das aprendizagens que O seu
educando tem feito na escola, indique seis tematicas que gostaria de ver abordado na
escola por ele frequentado?

R: Maior aplicagdo nas disciplinas de matematica, educacdo moral e civica,

educacao fisica e ciéncias da natureza.

2. Das tematicas que indicou, em algumas delas colaborar ativamente?
R: Sim.
3. Qual?

R: Educacgdo Moral e civica

Entrevista 11

1. Tendo em atencdo o conhecimento das aprendizagens que 0 seu
educando tem feito na escola, indique seis tematicas que gostaria de ver abordado na
escola por ele frequentado?

R: Matematica, ciéncias da natureza, educacao moral e civica, Educacao visual e
plastica.
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2. Das tematicas que indicou, em algumas delas colaborar ativamente?
R: Sim
3. Qual?

R: Matematica

Entrevista 11

1. Tendo em atencdo o conhecimento das aprendizagens que O Seu
educando tem feito na escola, indique seis tematicas que gostaria de ver abordado na
escola por ele frequentado?

R: Educagdo Fisica, Matematica, Ciéncias da natureza, educacdo manual e
plastica.

2. Das tematicas que indicou, em algumas delas colaborar ativamente?
R: Néo
3. Qual?

1.4. ENTREVISTA AOS ALUNOS

Entrevista 1

1. Tendo em atencdo o conhecimento das aprendizagens que tens feito na
escola, indica seis temas que gostaria de ver abordado?

R: gostaria de fazer trabalhos praticos de artes, aprender a tocar um instrumento
musical, exercicios fisicos.

2. Dos temas indicados, quais 0s que para ti sdo mais motivadores?

R: musica e participar em jogos.

3. Sobre que temas gostaria de desenvolver projectos em conjunto com a
professora?

R: projecto de construcdo de trabalhos manual.
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Entrevista 2

1. Tendo em atengdo o conhecimento das aprendizagens que tens feito na
escola, indica seis temas que gostaria de ver abordado?

R: Visitas guiadas, musica, matematica, fazer trabalhos de artes (referindo-se a
maquetes de residéncias).

2. Dos temas indicados, quais 0s que para ti s&o mais motivadores?

R: fazer arte e participar em concurso de matematica.

3. Sobre que temas gostaria de desenvolver projectos em conjunto com a
professora?

R: aula de célculo para ganhar o concurso de matematica.

Entrevista 3

1. Tendo em atencdo o conhecimento das aprendizagens que tens feito na
escola, indica seis temas que gostaria de ver abordado?

R: exercicios fisicos (muitos jogos), educacao musicas, artes plasticas e ciéncias
da natureza.

2. Dos temas indicados, quais 0s que para ti sdo mais motivadores?

R: educagdo musical e artes pléasticas.

3. Sobre que temas gostaria de desenvolver projectos em conjunto com a
professora?

R: tocar guitarra (formar uma banda).

Entrevista 4
1. Tendo em atengdo o conhecimento das aprendizagens que tens feito na
escola, indica seis temas que gostaria de ver abordado?
R: fazer visita guiadas, educagéo fisica, ciéncias da natureza, musica.
2. Dos temas indicados, quais 0s que para ti s&o mais motivadores?
R: masica e participar em jogos.
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3. Sobre que temas gostaria de desenvolver projectos em conjunto com a

professora?

R: tocar um instrumento musical.

Entrevista 5
1. Tendo em atencdo o conhecimento das aprendizagens que tens feito na

escola, indica seis temas que gostaria de ver abordado?

R: educacdo fisica, educacdo moral e civica, educacdo musical e ciéncias da

natureza.
2. Dos temas indicados, quais 0s que para ti s&o mais motivadores?

R: ciéncias da natureza.
3. Sobre que temas gostaria de desenvolver projectos em conjunto com a

professora?

R: fazer um jardim na escola.
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