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RESUMO

O pinheiro manso constitui, atualmente, uma das espécies florestais mais interessantes,
assumindo um papel preponderante na economia das exploracdes agroflorestais
mediterranicas, sendo uma das fileiras emergentes mais relevantes do sector produtivo
primario. O pinheiro manso € uma especie florestal com uma cada vez maior importancia
na economia regional e nacional, o que originou a ideia de estudar a viabilidade de um

investimento nesta fileira.

O objectivo deste projeto na fileira da pinha/pinhdo é melhorar a sua competitividade,
abrangendo todas as vertentes de exploracdo de um recurso florestal - econdmica, social

e ambiental.

Para alcancar o objectivo proposto, serd introduzida a informac&o relevante de base para
a elaboragdo da viabilidade de um investimento de uma empresa/negocio e da respetiva
avaliacdo financeira, com explicitacdo e enquadramento dos respetivos conceitos. Para
efeitos de aplicacéo técnica e pratica da matéria objecto de estudo, foi realizado um estudo
economico e financeiro, que envolve a elaboracdo dos mapas financeiros relevantes e
respetiva andlise, finalizando com a avaliacdo financeira do projeto e a devida conclusdo

sobre a viahilidade econdmica e financeira do mesmo.

Embora a viabilidade financeira de um projeto seja crucial para assegurar a rendibilidade
dos promotores, este ndo pode ser entendido como objectivo Unico deste projeto em
particular j& que se pretende enfatizar a importancia do pinheiro e da pinha como sistema
multifuncional com beneficios para a valorizagdo econdmica e ecoldgica,
desempenhando um papel contra a desertificacdo que afeta a regido mediterranica
promovendo a protecdo e regeneracdo dos solos, da fauna e da flora, determinante no
ordenamento do territério, e na preservacdo do ambiente valorizando a paisagem e a

diversidade biologica.

Palavras-chave: Pinus pinea L; Investimento, Viabilidade econdmica e financeira



ABSTRAT

The current pine is one of the most interesting forest species, playing a preponderant role
in the economy of Mediterranean agroforestry farms, being one of the most important
emerging sectors of the primary productive sector. The tame pine tree is a forest species
with an increasing importance in the regional and national economy, which originated the

idea of studying the viability of an investment in this area.

The aim of this pine cone row project is to improve the competitiveness of this row,
covering all aspects of exploitation of a forest resource - economic, social and
environmental.

In order to achieve the proposed objective, the relevant basic information will be
introduced for the feasibility of an investment of a company / business and its financial
evaluation, with explicit and framing of the respective concepts. For the purpose of
technical and practical application of the subject under study, an economic and financial
study was carried out, involving the elaboration of the relevant financial statements and
their analysis, ending with the financial evaluation of the project and the due conclusion
on the economic and financial feasibility the same.

While the financial viability of a project is crucial to ensuring the promoters' profitability,
this can not be understood as the sole objective of this particular project as it is intended
to emphasize the importance of pine and pine as a multifunctional system with benefits
for economic and ecological, playing a role against desertification affecting the
Mediterranean region by promoting the protection and regeneration of soils, fauna and
flora, a determinant of land use, and preserving the environment by enhancing the

landscape and biological diversity.

Keywords: Pinus pinea L; Investment, Economic and financial viability
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1. INTRODUCAO

O presente projeto enquadra-se no plano curricular do Mestrado em Gestdo de Empresas
Agricolas do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra, em
colaboracdo com a Escola Superior Agraria de Coimbra, que pretende desenvolver a
tematica “Viabilidade de um Investimento na Fileira do Pinheiro Manso (Pinus

pinea L.)”.

Este trabalho tem como objectivo aprofundar os conhecimentos teoricos, cientificos e
praticos essenciais para a sua producdo em ambiente real, aproximando o conhecimento

produzido no mundo académico com a realidade do mundo empresarial.

A escolha do tema para o trabalho de projeto esta relacionada com a relevancia que o

empreendedorismo assume no mundo empresarial.

O trabalho esta dividido em duas partes distintas, a primeira, mais tedrica correspondendo
a revisdo da literatura e a segunda naturalmente mais pratica, uma vez que traduz o
negdcio propriamente dito, porém, ainda assim, inicialmente, também ela acompanhada

de uma vertente tedrica.

Este trabalho de projeto esta estruturado em quatro capitulos: o préximo capitulo prende-
se com a revisdo de literatura que serve de base a elaboracdo dos estudos de viabilidade
econdmico-financeira, onde sdo abordados os principais métodos e critérios utilizados na
avaliacdo de projetos de investimento, bem como uma caracteriza¢do e importancia da
fileira da pinha/pinhéo.

O terceiro capitulo aborda os principais métodos e critérios utilizados para a elaboragéo

do trabalho escrito.

No capitulo seguinte € descrito o negdcio e apresentado o projeto propriamente dito, bem
como o estudo de viabilidade economica e financeira. A andlise do projeto, incluira

também a analise do risco e a analise dos principais indicadores econdémicos e financeiros.

No quinto capitulo apresentam-se as conclusdes finais do presente trabalho destacando a

importéncia do trabalho de projeto.



2. REVISAO DA LITERATURA

Segundo Barros (2008), um projeto deve ser compreendido como um conjunto de
informacdo estruturada com o objectivo de fundamentar uma deciséo de investimento
aumentando a eficiéncia da utilizagdo dos recursos que envolvem um conjunto de
decisdes e objectivos, entre os quais, a escolha dos recursos a alocar, a determinacao das
receitas e despesas, a escolha das fontes de financiamento e o estudo do enquadramento
legal e financeiro. Segundo o autor, investimento, numa defini¢do aplicada diretamente
aos projetos de investimento em particular, pressupde um custo inicial significativo, a
geracdo de fluxos financeiros durante um determinado periodo de tempo e a inclusdo de
um valor residual correspondente a valoracao dos ativos utilizados no projeto no final da

vida util do mesmo.

Um projeto de investimento é uma proposta de aplicacdo de recursos produtivos escassos
com o fim de melhorar ou ampliar a producdo de determinados bens ou servi¢os em

quantidade e qualidade, ou de reduzir os custos de producédo (Marques, 2006).

Os projetos agricolas correspondem a proposic¢ées de aplicacdo de recursos escassos cuja
eficiente afetacdo deverd constituir preocupagdo prioritaria dos centros de deciséo
responsaveis pela orientacdo da atividade agricola a nivel empresarial e nacional (Grant,
1995). Torna-se, assim, indispensavel proceder a analise sistematica de tais projetos ao
longo de todo o seu ciclo de vida. Este é usualmente dividido nas seguintes quatro fases:
a da concecdo e formulacdo, a de execucdo ou realizagdo, a de exploragdo ou

funcionamento e a de extingdo (Damodaran, 2001).

Ao analisar um projeto, torna-se necessario comparar os diferentes cenarios, para tal é
fundamental determinar custos de investimento, receitas e custos de exploragédo das
diferentes variaveis do projeto pois sdo os elementos que nos permitem tirar conclusdes

sobre a rendibilidade do mesmo (Damodaran, 2001).

No caso da analise de projetos de investimento desta fileira de pinheiro manso deve-se
considerar o periodo de caréncia da espécie, a vida Gtil, 0 mercado e a produtividade da
cultura. Com base nesta informagcdo é possivel realizar uma anélise da viabilidade técnica,

econdmica e financeira (Costa e Evaristo, 2008).



Segundo o Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (GPP), para 2014-2020 o
reforgo do investimento, nomeadamente em exploragdes agricolas, constitui um ponto
decisivo para o crescimento e desenvolvimento do sector e para o0 acréscimo de valor na
economia nacional em todo o territorio salientando que a fileira do pinheiro manso
constitui, atualmente, uma das espécies florestais mais interessantes, assumindo um papel
preponderante na economia das exploragdes agroflorestais mediterréanicas, sendo uma das
fileiras emergentes mais relevantes do sector produtivo primario. O pinheiro manso é uma

espeécie florestal com uma cada vez maior importancia na economia regional e nacional.

Dado a promocéo de produtos com boas caracteristicas nutricionais, como € o caso do
pinh&o, torna-se uma mais valia importante para o desenvolvimento rural, o incremento
da producdo de semente certificada em qualidade e quantidade, € de extrema importancia,
atendendo a que a indastria deste produto representa uma forte componente

socioecondmica segundo a Unido da Floresta Mediterranea-UNAC (2014).

2.1 Definicao de Investimento

Segundo Bodie, Kane e Marcus (1998), investimento implica comprometer recursos na
expectativa de obter beneficios futuros. Ao comprometer recursos, o investidor envolve-
se num custo de oportunidade, na medida em que sacrifica a hipotese de poder despender
0s seus recursos hoje, em ambiente certo, optando por investi-los numa alternativa que
devolvera resultados futuros, em ambiente de risco e incerteza. Segundo estes autores, 0s
ativos sujeitos a opcdo de investimento, podem assumir a forma de ativos reais ou de

ativos financeiros.

Damodaran (2001), por sua vez, sugere que um investimento, numa definicdo aplicada
diretamente aos projetos de investimento em particular, pressupde um custo inicial
significativo, a geracdo de fluxos financeiros durante um determinado periodo de tempo
e a inclusdo de um valor residual correspondente a valoracdo dos ativos utilizados no

projeto no final da vida Gtil do mesmo.

Na perspetiva de Marques (2006), investimento significa acumulacéo de possibilidades
de producéo, quer diretamente através de projetos produtivos, quer indiretamente atraves

de projetos ndo diretamente produtivos mas que podem contribuir para a dinamizagéo da



atividade economica, para o crescimento do emprego, da produtividade, do produto e dos
rendimentos sociais e ainda para a melhoria das condi¢Oes de vida em geral. Traduz-se
na aplicacdo de uma poupanca social e constitui a “mola mestra” do crescimento

econdémico sustentado, que impulsiona o desenvolvimento.

Investimento € a aplicacdo de algum tipo de recurso com a expectativa de receber algum
retorno futuro superior ao aplicado compensando, inclusive, a perda de uso desse recurso
durante o periodo de aplicacdo. Num sentido amplo, o termo aplica-se a compra de
maquinas, equipamentos e imoveis para a instalacdo de unidades produtivas (Barros,
2008). Em sentido estrito, em economia, investimento significa a aplicacdo de capital em
meios que levam ao crescimento da capacidade produtiva, ou seja, em bens de capital
(Phillips, 2004).

2.2 Tipologia dos Investimentos

Segundo Capitdo (2016), os investimentos podem ser classificados de acordo com
diferentes critérios. A classificagdo do tipo de investimento pode determinar os métodos
e técnicas de analise do mesmo, pelo que importa enquadrar o projeto de investimento
em estudo para que seja avaliado com os instrumentos adequados. Genericamente e de
modo resumido, podemos categorizar 0s projetos de acordo com as seguintes

classificagoes:

a) Classificagdo quanto ao objectivo:

e Investimentos de reposicao/substituicao
e Investimentos de modernizagéo

¢ Investimento de inovacao

e Investimentos de expansao

e Investimentos estratégicos

b) Classificacdo quanto a dependéncia:
¢ Investimentos independentes
¢ Investimentos dependentes

0 Mutuamente exclusivos



o Complementares

c) Classificagdo quanto a distribuicdo temporal das receitas e despesas:
e Investimentos convencionais

e Investimentos ndo convencionais

d) Classificacdo quanto a relacdo com a producdo:
e Investimentos diretamente produtivos

¢ Investimentos ndo diretamente produtivos

2.3 Avaliacéo de Projetos de Investimento

Segundo Cebola (2005), a avaliacdo econdémica e financeira parte do pressuposto da
maximizacdo do lucro e valor da empresa, cujo processo pode dividir-se em duas fases

principais:

e Avaliacdo Econdémica ou de Pré-financiamento: também chamada anélise
custo-beneficio, difere da andlise financeira na medida em que os dados sdo a
precos de mercado corrigidos de todas as distor¢des que alteram o seu valor real.
Assim, a analise econdmica de um projeto de investimento processa-se através da
comparagao entre as receitas e as despesas corrigidas. Esta andlise avalia a
rendibilidade do investimento pressupondo que é exclusivamente financiado por
capitais proprios. (Miguel, 2006).

e Avaliacdo Financeira ou de Poés-financiamento: esta analise avalia a
rendibilidade do investimento, considerando os custos de financiamento
decorrentes do recurso a capitais alheios e outras consequéncias que advém da
opcao por capital alheio, que incluem, por exemplo a poupanca fiscal (Meneses,
1996).

Para Nunes (2016), a determinacdo da rendibilidade de um projeto assenta no confronto
direto do montante de capital investido com o montante dos fluxos financeiros (cash flow)

decorrentes da exploracdo do mesmo, durante a sua vida util.



O estudo de rendibilidade de um projeto pode subdividir-se em estudos técnicos e em

estudos econémico-financeiros. Marques (2000), por exemplo, sugere:

Estudos técnicos - Numa primeira fase, sdo efetuados estudos técnicos, que
envolvem estudos de mercado e o estudo do enquadramento juridico e financeiro.
Estes integram estudos preliminares que permitam criar e projetar as condi¢des e
caracteristicas técnicas que satisfazem os requisitos do promotor para que sejam
analisados e determinadas as vantagens da sua execugdo. Com base nesses estudos
é possivel delinear variaveis alternativas passiveis de serem consideradas e
analisadas.

Estudos economico-financeiros - Com o0s estudos econdémico-financeiros
pretende-se determinar os fluxos financeiros gerados pelo projeto no sentido de o
avaliar e concluir sobre a sua rendibilidade e viabilidade. A concluséo retirada
destes estudos determinam se 0 projeto em causa revela interesse ou nao do ponto
de vista do promotor.

A informacdo conseguida com os estudos economico-financeiros devera ser agregada e

sistematizada, originando a elaboracdo de quadros previsionais essencialmente

distribuidos pelas seguintes pecas contabilisticas: o Plano de Investimento, o Plano de

Exploracdo e o Plano de Financiamento, que fornecem a informacédo para a construcao

dos balangos previsionais (Meneses, 1996).

Figura 1: Diagrama dos estudos de viabilidade de um projeto

Estudos técnico-econémicos Estudos economico-financeiros
@ Estudos de mercado =»>| Determinacgéao [1 ® Plano =D Conduzem
das variantes de investimentos a determinacgao
ou alternativas de: da rendibilidade a partir de:
® Estudos técnicos =>| — Localizagéio @ Plano R Custos previsionais
> de exploragao e
— Dimensao — Beneficios previsionais
® Estudo — Processo produtivo - (;’lafm _ = — Cash-flow
e financiamento
dos enquadramentos ={> o ~ Medidas e critérios
Institucionais e legais de rendibilidade

Fonte: Marques (2000) (janeiro, 2017)



De forma resumida:

e O Plano de Investimento deve conter os ativos a adquirir no &mbito do projeto,
classificados por natureza e origem (interna e externa), 0s anos de investimento e
0s respetivos valores (Silva e Queirés, 2011). Uma cultura agricola requer grandes
investimentos no momento da sua implementacgédo. Os custos envolvem o valor da
terra e seu preparo, equipamentos, infraestruturas e mao-de-obra, entre outras,
fazendo com que esta atividade tenha um alto investimento inicial (Grant, 1995).
E caracteristico da fileira do pinheiro manso iniciar a produgio de plantas
enxertadas a partir do quarto ano e alcangam 6timos rendimentos a partir do
vigésimo ano de producdo, pelo que a determinacdo do capital circulante
necessario assume especial importancia neste tipo de projetos (Grant, 1995).

e O Plano de Exploragéo inclui as contas de exploragéo previsionais, discriminadas
em receitas e despesas de funcionamento, para os varios anos da vida Gtil do
projeto, assim como o0s resultados da empresa apresentados através da
demonstracédo de resultados previsional,

e O Plano de Financiamento, onde € detalhado o orcamento da tesouraria e 0 mapa
de origens e aplicacdo de fundos, de forma a apurar os valores que devem compor

0s balancos previsionais dos anos considerados no projeto.

2.4 Metodos de Avaliacdo e Critérios de Rendibilidade do
Projeto “Viabilidade de um Investimento na Fileira do

Pinheiro Manso (Pinus pinea L.)”
O principio da avaliacdo de um projeto de investimento assenta na analise das receitas
geradas relativamente com a despesa de investimento, num periodo de tempo mais ou

menos longo (Marques, 2006).

Segundo Anacleto (2013), a avaliacdo de viabilidade econémico-financeira € de extrema
importancia no planeamento de investimentos, especialmente quando se refere a setores
de mercados competitivos, como no caso da agricultura, onde a maioria das atividades

apresenta baixa rendibilidade e possibilidade de riscos e incertezas.



Existem varios procedimentos na matematica financeira que podem ser de grande auxilio
na tomada de decisdo. Estes métodos atualmente conhecidos para avaliar a oportunidade
de um investimento diferem entre si, contudo, apresentam particularidades desejaveis
para uma avaliacdo fidedigna dos seus resultados considerando todos os cash flows do
projeto e o valor temporal do dinheiro (Barros, 2008). Para este trabalho foram analisados

0s principais métodos:

e Valor Atual Liquido (VAL);
e Taxa Interna de Rendibilidade (TIR);
e Payback Period (PR);

e Andlise de risco e incerteza.

2.4.1 Valor Atual Liquido (VAL)

Segundo Barros (2008), o VAL tem como objectivo avaliar a viabilidade de um projeto
de investimento através do calculo do valor atual de todos os seus cash flows, sendo por

isso um indicador muito utilizado em estudos de analise de viabilidade.

No caso do valor do investimento ser inferior ao valor atual dos cash flows, o VAL é
positivo o que significa que o projeto apresenta uma rendibilidade positiva. Para atualizar

os cash flows futuros € utilizada a taxa de desconto (Mota et al, 2012).

O VAL, sendo a soma atualizada de todos os cash flow futuros, representa o excedente
que é criado depois de ter remunerado todos os capitais investidos e de ter pago todos os
custos do projeto. Portanto, se 0 VAL for positivo significa que:

e O capital investido é reembolsado;

e E assegurado ao investidor uma taxa de remuneragio correspondente ao que
geralmente seria exigivel em face do risco do mesmo;

e Ao investidor e proporcionado um retorno superior a taxa imposta, o que se

traduz num aumento permanente no valor da sua riqueza atual.



2.4.2 Taxa Interna de Rendibilidade (TIR)

Kassai et. al. (2000), dizem-nos que a taxa interna de rendibilidade (TIR) é uma das mais
sofisticadas técnicas de avaliacdo de propostas de investimentos de capital, representa a
taxa de desconto que iguala, num unico momento, os fluxos de entrada com os de saida
de caixa, ou seja, é a taxa para a qual o valor atual liquido é igual a zero. Esta taxa mede

a remuneracdo maxima para os financiadores que um projeto lhes podera proporcionar.

Este critério € utilizado quando as condi¢des de financiamento ndo sdo conhecidas,
particularmente os juros, e quando esta em causa uma decisdo entre projetos com

investimentos e vida Util significativamente distintos (Gomes, 2011).

Se a TIR for superior ao custo do capital, o projeto é aceitavel, caso contrario o projeto

deve ser recusado.

2.4.3 Payback Period (PR)

De acordo com Gitman e Madura (2003) o periodo de recuperacao do investimento (PR)
€ 0 numero de anos necessarios para recuperar o investimento. Este método consiste no
estudo de varios fatores relevantes ao projeto, como o tipo de projeto, valor e risco
percebido. Se o periodo for menor que o tempo estipulado como maximo aceitavel, o

projeto deve ser aceite, caso contrario, deve ser rejeitado.

2.4.4 Andlise de Risco e Incerteza

A realidade néo é controlavel e o método de avaliacao e decisdo baseia-se em informacéo
previsional, pelo que a conjuntura e os fatores externos que condicionam o projeto estdo
envoltos num ambiente de incerteza. Qualquer alteracdo nesse ambiente origina efeitos,
positivos ou negativos, no panorama inicialmente previsto. E importante para o investidor
ter consciéncia das possibilidades que podem ocorrer de forma a estabelecer estratégias
para contornar fatores que possam produzir resultados menos favoraveis (Miguel, 2006).
Através da analise do risco e incerteza, € composta uma perspetiva mais ampla e mais Util
no processo de tomada de decisdo, que possibilita avaliar o interesse das alternativas de

investimento disponiveis (Neves, 2002).



As previsdes que servem de base a avaliacdo da decisdo de investimento estdo sujeitas a
incerteza e risco. O risco de um projeto é incluido na taxa de atualizagdo com que 0s
fluxos de caixa futuros sdo atualizados. No entanto ha elementos de incerteza associados
a esses fluxos que podem ser testados e previstos atraveés da andlise de cenarios
(Esperanga, 2009).

Segundo Soares et al (2007), a avaliacdo de projetos de investimentos depara-se com dois

tipos de risco: risco econdémico e o risco financeiro.

Diversos métodos foram desenvolvidos para a analise dos riscos, mas seguidamente serdo

apresentados os que mais se destacam:

e Andlise de sensibilidade:

Procura identificar a sensibilidade da rendibilidade dos projetos mediante variagdes
de pardmetros criticos. Estes serdo 0s que terdo um grau elevado de incerteza e
também aparentam ser suscetiveis por afetar significativamente a viabilidade do
projeto. A titulo de exemplo podem ser apontados o investimento, e 0 pre¢o de venda
do produto (Soares et al, 2008).

Apesar da utilidade desta ferramenta, ndo é suficientemente exata porque as analises
sdo muito limitadas uma vez que: considera apenas varia¢des individuais de variaveis
individuais ignorando a hipotese de haver corelagdo entre elas; ndo tem em conta a
probabilidade de acontecimento de cada uma das variacdes simuladas e acarreta
demasiada subjetividade na definicdo do intervalo de valores para o qual é testada a

sensibilidade dos resultados (Neves, 2002).

e Andlise de cenérios:

A analise de cenarios permite avaliar o impacto combinado das variaveis criticas partindo

da simulag&o de trés cenarios, sugeridos por Neves (2002):

e Cenério pessimista: cendrio composto pelas apreciacbes mais pessimistas que as
variaveis criticas podem assumir dando origem ao pior resultado que o projeto

pode obter em termos expectaveis.
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e Cenario otimista: as variaveis criticas assumem valores segundo uma expectativa
otimista, originando os resultados maximos do projeto, dentro do que estd
previsto.

e Cenario provavel: este cenario conjuga os valores mais provaveis que as variaveis

criticas podem atribuir, permitindo obter o resultado mais provavel do projeto.

2.5 Caracterizacéo da Fileira da Pinha/Pinhé&o

O pinheiro manso pertence a familia Pinaceae, que inclui arvores ou arbustos mondicos,
resinosos, com ramos de dois tipos: longos, de crescimento indefinido e curtos, de
crescimento limitado, folhas espiraladas ou fasciculadas, lineares ou aciculares; estrébilos
com escamas espiraladas, 0os masculinos com dois sacos polinicos por escama e 0s
femininos com escamas livres de dois tipos: protetoras que sao estéreis e carpelares que
sdo ferteis, situadas na axila das primeiras e com dois dvulos cada. Os estrobilos
femininos podem ser lenhosos, persistentes ou caducos e designam-se por pinhas. O
pinheiro manso é uma espécie monoica - a mesma arvore apresenta flores masculinas e
femininas - sendo a polinizacao cruzada e realizada pelo vento. As flores masculinas estéo
agrupadas em espigas alargadas (amentilhos) e formam-se na base da copa. As flores

femininas (estrobilos) formam-se em geral no topo da copa.

A diferenciacéo da flor no gomo ocorre no outono anterior ao aparecimento da flor
feminina. O periodo de floracdo altera em funcéo da localizacdo geogréafica concentrando-
se geralmente entre os meses de marco a junho, com as flores masculinas a aparecerem
no inicio da primavera e as femininas no final, tendo sido identificada por varios autores
gue uma pluviosidade elevada durante este periodo leva em principio a uma boa colheita

apos a maturacdo (Montoya, 1990).
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Quadro 1: Caracteristicas biométricas da pinha

_ Valores médios encontrados Valores médios
Caracteristicas o )
em Alcacer do Sal bibliograficos

Peso da pinha (gr) 350,02 300
Comprimento da

) 12,4 11
pinha (cm)
Diametro da pinha

7,2 8,5

(cm)

Fonte: Barriguinha, Afonso e Pinheiro (2009) (Adaptado, 2017)

A pinha necessita de trés periodos vegetativos (Figura 2) para completar o seu
amadurecimento. Ainda que a polinizacdo se efetue s6 na primeira primavera, a
fecundacédo realiza-se apenas na terceira Primavera, a partir da qual se completa o
desenvolvimento, atingindo a pinha a sua dimensao final no fim desse verdo. A abertura

natural das pinhas surge a partir da primavera seguinte.

Figura 2: Os trés estadios de maturacdo da pinha correspondentes as trés primaveras.

(@) 1°ano; (b) 2°ano e (c) 3° ano

Fonte: Carneiro et al (2007) (dezembro, 2016)
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As primeiras pinhas numa arvore podem surgir, por volta dos 3-4 anos, verificando-se a
entrada em producdo, ja& com algum interesse para colheita, por volta dos 15-20 anos,
aumentando a sua produc&o até cerca dos 40-50 anos, segundo Costa e Evaristo (2008).

Este projeto prevé a execucdo de enxertia como técnica de propagacdo vegetativa
permitindo a instalacdo de pomares clonais produtores de pinhdo, uma mais valia em
termos de antecipacdo e aumento da produtividade O objectivo da instalagdo destes
pomares € essencialmente a producdo de pinhdo para fins alimentares, ainda que se
necessario possa também ser utilizado na comercializacdo de materiais florestais de
reproducdo. A técnica de enxertia permite antecipar a producédo de pinhas, de uma forma

rentdvel, a partir dos 8-10 anos.

A instalacdo dos pomares produtores de pinhdo apresenta como principais vantagens para

o0 produtor florestal:

e Reduzir os custos de producdo por aumentar individualmente e por unidade de
superficie a quantidade e qualidade do pinhdo produzido;

e Reduzir os custos de colheita pela diminuicdo do porte da arvore;

e Uniformizar as colheitas, pela possibilidade e facilidade de intervengdes culturais

(podas, regas e tratamentos fitossanitarios).

Segundo a UNAC (2014), a producao da pinha depende de varios fatores, tais como a
idade da arvore, qualidade da estacédo, estado fitossanitario, densidade do povoamento,
forma de conduc&o, caracteristicas genéticas.

A sua produtividade esta intimamente ligada as condi¢cbes meteoroldgicas existindo uma
correlacdo positiva entre os fatores climaticos e a producdo anual sendo que 75% da
variacdo anual das colheitas aparece ligada as condi¢des de precipitacdo e temperatura
nas diferentes etapas de desenvolvimento das pinhas. O numero de pinhas por arvore e 0
calibre sdo bastante variaveis, quer entre anos de colheita quer dentro da mesma zona de
colheita. O numero de pinhdes por pinha € igualmente muito variavel e estd muito

dependente da producédo e do calibre das pinhas (Piqué, 2004).

A deciséo sobre a densidade inicial dos povoamentos a instalar revela-se de grande
importancia na sua gestdo futura, pois constitui uma condicionante fundamental das

intervencdes a realizar durante a vida do povoamento (Vizinho, 2016).
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Ao abrigo do regulamento do 1° Quadro Comunitario de Apoio (QCA), (1985-1993),
surgiu o programa florestal 797/85, que obrigava a uma densidade minima inicial da
ordem das 800 arvores por hectare. Mais tarde, o regulamento CEE n° 2328/91, no caso
dos povoamentos destinados a producdo de fruto, alterou essa densidade para 400 arvores

por hectare.

O 3°QCA obriga a que as plantacOes respeitem a delimitacdo das regides de proveniéncia.
As regides de proveniéncias constituem a primeira aproximagao para a identificacao e
selecdo de material de reproducéo, porque permitem conhecer as condic¢des climaticas e
de solo mais apropriadas para a sua introducdo em regides de caracteristicas afins. No
pais encontram-se delimitadas sete regiGes de proveniéncial e duas de area restrita
(Cardoso e Lobo, 2001).

Em Portugal o nimero de pinhas por quilo ronda as 2 a 4. No geral o rendimento de
pinha/miolo de pinhdo tem-se situado sempre entre os 3,5 e 0s 4,2%. Estes dados, da
UNAC, sédo sustentados pelo levantamento dos rendimentos das pinhas e pinhGes nos
ultimos 18 anos junto de duas das principais industrias transformadoras - Preparadora de

Pinhdes e Antdnio Pais, Lda.

A producdo de pinhas rende, em média, 100-120 pinhas por arvore. Ha zonas, porém, em
que essa média é inferior, mas na zona de Alcécer do Sal eleva-se a 200-250 pinhas, sendo
frequente encontrarem-se produgdes superiores a 500, podendo mesmo atingir as 1000 e,
mais excecionalmente, as 2000 pinhas por arvore. Em média, pode considerar-se que o

peso da pinha varia entre 300 a 350¢g, segundo Carneiro et al (2007).

A producdo de pinha/pinh&o ocupa um lugar importante na economia das regides onde se
desenvolve, ndo s pelo rendimento que traz aos proprietarios florestais e a inddstria de
descasque do pinhdo, mas também por possibilitar uma continuidade de emprego aos
trabalhadores rurais. A colheita da pinha, de dezembro a marco, ocorre numa época de
baixa ocupacdo agricola. Apenas nos Gltimos 25 anos a exploracdo de pinhal manso para
fruto verificou-se com impacto na economia do proprietario florestal. Até ai o rendimento

do pinhal era maioritariamente resultante do aproveitamento do sub-coberto pela criagdo

! Segundo 0 Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas
-http://lwww.icnf.pt/portal/florestas/gf/ps/rp/pinus-pinea (dezembro, 2016)
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de gado ou culturas cerealiferas. Com o desinteresse e abandono das culturas e, perante o
rdpido aumento do consumo alimentar do pinh&o, a comercializa¢do da pinha comegou a

atingir valores lucrativos de acordo com 0 mesmo autor.

As desramacdes e desbastes séo praticas silvicolas obrigatorias ao longo da vida de um

povoamento de pinheiro manso.

Como refere Silveira (2006), para estimular o crescimento das arvores e aumentar a
producdo de madeira utilizivel é realizada uma operacgéo cultural designada de desbaste
que é o corte parcial do povoamento deixando somente com as arvores selecionadas, com
0 objectivo de reduzir a densidade da copa, aumentar a taxa de crescimento, melhorar a
composic¢do, auxiliar a decomposicdo da matéria organica, proporcionando, assim,
arvores mais vigorosas. O primeiro desbaste é feito ao décimo ano, quando as arvores ja
competem entre si, eliminando pelo menos 40% do povoamento, realizando um desbaste
seletivo de modo a serem retiradas as arvores malconformadas e doentes. No segundo
desbaste, por volta dos 18-20 anos, sdo eliminadas 50% das arvores existentes. Retiram-
se as arvores com menor potencial produtivo e séo eliminadas as arvores com copas mais

fechadas, com ramos com insercédo obliqua e com grande densidade de agulhas.

A primeira desramacéao é normalmente realizada por volta dos 5-6 anos apés a plantagéo.
Séo eliminados os ramos da parte inferior, em cerca de dois ter¢os ou um terco da altura
total da arvore. Por volta dos 10-12 anos é feita segunda desramacéo tendo em conta o
desenvolvimento do povoamento. Esta operacédo coincide frequentemente com o primeiro
desbaste. Dado ser uma operacdo onerosa, desramam-se apenas as arvores que se vao
manter apos o desbaste, retirando todos os ramos que se situam no terco inferior do tronco.
A Ultima desramacédo realiza-se por volta dos 20 anos coincidindo com o segundo
desbaste. Outra operacao cultural realizada € a sacha, € uma mobilizacdo do solo entre as

linhas da cultura para controlo das ervas infestantes (Néry, 2007).

A Figura 3 € uma representacdo esquematica de um modelo de silvicultura para instalagéo
de um povoamento de pinheiro manso para a producao de fruto onde:
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CM - Corta mato; DP — Desramacdo e poda de formacao; LD — limpeza e desbaste; EX —

enxertia; CF — corte final e t representa o tempo.

Figura 3: Representacéo esquematica de um modelo de silvicultura para a instalacdo de um
povoamento de pinheiro manso
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Fonte: Agri-Ciéncia (janeiro, 2017)

A fertilizacdo € uma préatica que contribui para um bom desenvolvimento da planta,
tornando a arvore mais resistente a eventuais pragas e doengas, aumentando também a
producdo de pinhas. Segundo o estudo da cadeia de valor da fileira da pinha, recomenda
que as adubacdes de correcdo a planta sejam realizadas nos primeiros e/ou noa anos
subsequentes com base nos resultados da analise do solo do local selecionado para o
pomar, apesar de ainda ndo existirem recomendacdes de fertilizacdo especificas para a
produgéo de pinha.

As regas e adubacbes podem intensificar a floracdo, mas para pinheiro ndo existem ainda
indicacdes precisas sobre a época mais apropriada para a sua realizacdo. No entanto para
os pinheiros em geral a época mais apropriada situa-se entre fevereiro e marco, antes do

aparecimento dos gomos florais.

A UNAC representa os interesses dos produtores florestais do espaco mediterranico

portugués junto das instituicdes nacionais e europeias, através de uma estratégia de
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intervencdo de cariz técnico-politico. Acompanha e analisa todos 0S processos e
iniciativas com relevancia e interesse para 0s seus associados, como € o caso das politicas

rurais, florestais, ambientais e fiscais.

Através da UNAC, as organizacdes de produtores florestais definem posi¢bes comuns
sobre temas estratégicos e transversais, desenvolvendo contributos e participacdes
validas, construtivas e tecnicamente fundamentadas. Tem uma area territorial de
influéncia de dois milhGes de hectares, representando cerca de 700 000 hectares de areas
agroflorestais e cerca de 16 000 produtores, sendo que a Estratégia Nacional para as

Florestas prevé o aumento da sua area para 180 000 hectares até 2030.

A UNAC possui objectivos estatutarios como promover a protecdo da floresta
mediterranica e o desenvolvimento do mundo rural; defender os interesses econdmicos e
sociais da regido em geral e dos seus associados; articular e coordenar as estruturas das
associac0es; a valorizacdo economica dos espacos florestais; a promogéo dos sistemas e

ao fomento da biodiversidade.

Figura 4: Areas de intervencéo da UNAC
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AssociacOes de Produtores Florestais Filiadas:

AFLOBEI - Associagao de Produtores Florestais da Beira Interior

ACHAR - Associac¢do dos Agricultores da Charneca

AFLOSOR - Associacdo dos Produtores Agro-Florestais da Regido de Ponte de Sor
ANSUB - Associacdo dos Produtores Florestais do Vale do Sado

APFC - Associagéo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes

SUBEREVORA - Associagio de Produtores Florestais

2.6 Importancia do Pinheiro Manso em Portugal

A espécie Pinus pinea L. assume uma importancia particular em Portugal, apresentando-
se como uma fileira produtiva com elevado valor acrescentado, determinante no
ordenamento do territério, no nivelamento das assimetrias socioeconémicas e na

preservacao do ambiente.

O pinheiro manso é uma espécie estruturante no contexto da floresta de Portugal
continental, constituindo sistemas multifuncionais com elevado valor ecolégico,
econdmico e paisagistico. Esta espécie tem uma elevada importancia em determinadas
regides, promovendo a protecao e regeneracdo de solos pobres e formando ecossistemas
que nalguns casos sao protegidos como habitats de protecao prioritaria favorecendo uma
diversidade e abundéncia de aves e constituindo também de poiso de muitas aves

migratorias (Onofre, 1986).

Em termos econdémicos permite uma diversidade de producdes e fontes de retorno
financeiro, ndo sO através da pinha e do pinhdo, mas também da madeira, resina e
biomassa, segundo o ultimo Inventario Florestal Nacional de 2013 (IFN6). De notar que
entre 1995 e 2010 a &rea de producdo do pinheiro manso aumentou 46%. Sendo que a
maior variacao verificou-se essencialmente entre 1995 e 2005 (42%). Na ultima década,
a area de povoamento do pinheiro manso em Portugal aumentou 54%, ocupando

atualmente 174 mil hectares.
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No que diz respeito a Agenda Portuguesa de Investigacdo no Pinheiro Manso e Pinh&o de
2016, elaborada pelos membros do Centro de Competéncias do Pinheiro Manso e
Pinhdo?, os povoamentos de pinheiro manso sio ecossistemas, normalmente geridos
numa Otica multifuncional, cuja producdo principal é o pinh&o. Este produto é altamente
valorizado em termos alimentares gragas as suas propriedades organoléticas e valor
nutricional, mas também tem outras valorizacfes como a producdo de madeira, resina,
caca, a apanha de cogumelos, a pastoricia entre outras, que pela dispersdo do risco
permitem a rentabilizacdo do sistema e, simultaneamente, a vivéncia humana em toda a
floresta. Por outro lado, deve ainda considerar-se o seu papel na prevencdo de fogos
florestais, na desertificacdo que afeta a regido mediterranica, assim como Nos processos
de protecéo e conservacao do solo, da fauna e da flora, de espécies e habitats de elevado

valor e mitigacdo do desemprego nas zonas rurais.

Segundo o Observatério dos Mercados Agricolas e das Importacbes Agroalimentares o
pinheiro manso é uma especie florestal que permite multiplas utilizacBGes - além dos
pinhdes comestiveis - que podem degustar-se crus ou tostados e acompanham pratos de
carne, de peixe, saladas e docaria - fornece material lenhoso e resina, que abastece as
indUstrias de mobiliério, papel e vernizes. A casca de pinha e a casca do pinhdo sdo
suscetiveis de ser utilizados como combustivel, ja que apresentam elevado poder
calorifico. Desta forma, estes subprodutos constituem uma forte receita adicional e
decrescente importancia no processo fabril de aproveitamento do pinhdo. Cerca de 56%
da pinha representa biomassa (24% de agua e 20% pinh&do com casca), segundo um estudo
sobre a cadeia de valor da fileira Pinha/Pinhéo através da UNAC? em 2014,

2 Agenda elaborada pelos membros do Centro de Competéncias do Pinheiro Manso e Pinhéo
(CCPMP), aprovada na integra a 5 de abril de 2016.
http://www.rederural.gov.pt/images/Noticias/GruposTrabalho/Agenda_CCPMP_vs_7Nov16.pdf (Marco,
2017)

3 Segundo a Agri-Ciéncia — Consultores de Engenharia, as organizacGes de produtores florestais
do espaco mediterraneo através da UNAC, realizaram um estudo sobre cadeia de valor da fileira
Pinha/Pinhdo (Pinus pinea L.) em 2014:
http://www.unac.pt/images/ficheiros/Estudo%20sobre%20a%20cadeia%20de%20valor%20da%20fileira
%20Pinha%?20-%20Pinh%C3%A30%20(Pinus%20pinea%20L..)%20Vers%C3%A30%20Digital. pdf
(janeiro, 2017)
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A escala nacional estima-se uma producdo média de pinha superior a 70 mil toneladas
por ano, sendo igualmente relevante as exportagdes cujo montante foi de 15 milhdes de
euros (em 2015)%.

Parte significativa da producdo é exportada por falta de mercado interno e, por forte
procura do mercado externo. A escassez de reservas de pinhdo justifica, portanto, o
aumento das areas de producao e a reavaliacdo do tipo de conducao de povoamentos desta
espécie, com a criacdo de pomares clonais que possibilitam uma producdo mais intensiva

de qualidade superior (Agri-Ciéncia, 2014).

Esta € uma cultura que deve integrar uma forte aposta para o futuro, com o aumento da
producdo de pinha/pinhdo, atribuindo investimentos a nivel de novas plantacGes e
também porque a taxa de sobrevivéncia do pinheiro manso atinge com facilidade os 80 a
90%.

A fileira do pinho representou 80% dos postos de trabalho e 87% das empresas das
indUstrias florestais, 52 752 postos de trabalho, segundo o Centro PINUS®, a partir de
INE (SCIE), 2017.

2.7 Condigdes Climaticas

Segundo a Agri-Ciéncia (2014), a producéo de pinha caracteriza-se por estar intimamente
ligada as condi¢bes meteoroldgicas, existindo uma correlagdo positiva entre os fatores
climéticos e a producédo anual, o que justifica os seguintes pontos:

e Quando a producédo de pinha € muito elevada, o desenvolvimento deste nimero
elevado de pinhas recorre a todos os recursos energéticos da planta inibindo a
inducdo da floracdo para o ano seguinte, ou seja, a producdo de pinha que vai
ocorrer trés anos mais tarde;

e O regime de precipitacdo ao longo dos trés anos e das diferentes etapas de

desenvolvimento das pinhas é determinante para o desenvolvimento da pinha e do

4 Regime Juridico da pinha de pinheiro manso, 2016, p.6 (janeiro, 2017)

> Em 2016, o Centro PINUS iniciou um projeto de comunicagédo anual de Indicadores da Fileira
do Pinho http://www.centropinus.org/img/publicacoes/pdf/INDICADORES-2017-CENTROPINUS.pdf
(Margo, 2017
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pinhdo. Anos secos podem induzir a formacao de um numero reduzido de flores

femininas, de taxas de aborto elevadas e de pinhas e pinhdes de menor dimenséo.

O pinheiro manso é uma arvore que tem preferéncia por solos frescos, profundos e
arenosos, adaptando-se mesmo a areais maritimos e dunas. Prefere solos ligeiramente
acidos, mas adapta-se a solos calcarios se ndo forem muito argilosos. Prefere boa

luminosidade e temperaturas quentes, ndo suportando geadas fortes e/ou continuadas.

E na regido a Sul do Tejo que se encontram as condicOes mais apropriadas para o seu
desenvolvimento, 50% da producéo de pinha encontra-se no Distrito de Setubal, com
especial incidéncia para o Concelho de Alcéacer do Sal, sendo que 62% da floresta de
pinheiro manso esta inserida no Alentejo Litoral, segundo o “Projeto AGRO 945”-
Conducéo de Povoamentos de Pinheiro Manso e Caracteristicas Nutricionais do Pinh&o
(2008).

2.8 Mercado

Segundo o Instituto Nacional de Estatisticas INE (2010), o balangco comercial é positivo,
sendo que nesse ano a fileira florestal revelou 9,3% do total das exportagfes nacionais de
bens e 3,4% do total das importaces nacionais de bens. Portugal, no contexto Europeu e
mesmo Internacional, € um pais especializado no setor florestal, sendo a receita um

importante contributo para o Produto Interno Bruto.

Estes valores resultam da diversidade desta atividade econémica, a par de aumentos de
produtividade das principais atividades da fileira. A uma escala local, contribuem ainda
outros polos como € o caso da producdo de frutos secos (castanha, pinhdo), caca e pesca
desportiva em &guas interiores e atividades ao ar livre (turismo e lazer). Este setor é

responsavel em Portugal por cerca de 113 mil empregos diretos (2% da populacéo ativa).

De acordo com o Anuéario Vegetal de 2006 a producdo nacional é de 60 a 70 milhdes de
pinhas, com 600 a 700 toneladas de miolo de pinh&o produzido, sendo 90% exportado,
principalmente para Italia e Espanha. Este Gltimo pais compra em Portugal pinhdo com
casca, matéria-prima que é transformada nas suas industrias, sendo depois vendido a

outros paises como pinhao espanhol.
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Os dados de exportacao de 2005, do INE, séo de 772,2 toneladas exportadas contra 69,6
toneladas importadas. Nas estatisticas do INE aparece referenciada Espanha como o
principal fornecedor do mercado nacional, pinhdo de origem chinesa e turca que entra em

Portugal via Espanha.

Nos ultimos anos, tem-se registado uma melhoria na relagdo comercial com Itélia,
mercado que se tem revestido de grande importancia, apds a perda de parte significativa
da quota do mercado americano, devido a concorréncia do pinhdo asiatico (Anuério
Vegetal, 2006).

A escassez de reservas de pinh&o justifica, portanto, 0 aumento das areas de producéo e
a reavaliacdo do tipo de conducgdo de povoamentos desta espécie, com a criagdo de
pomares clonais que possibilitam uma producdo mais intensiva de qualidade superior,
segundo um estudo sobre a cadeia de valor da fileira Pinha/Pinhao publicado pela UNAC
em 2014.

Os precos de comercializacdo situam-se em 0,67€/kg de pinha ao produtor, 0,75€/kg de
pinha exportada e 15-16€/kg de miolo de pinh&o na producéo e 25€/kg na inddstria (Louro
et al, 2002).

Genericamente, pode afirmar-se que a producdo média anual de pinha é da ordem das 50
000 toneladas. A importancia econémica no produtor € na ordem dos 20 milhdes de euros

e na industria ronda os 40 milhdes de euros.

Segundo a Associacdo de Produtores Florestais do Planalto Beirdo - APFPB em
condi¢cdes normais 1 hectare produz cerca de 15-20 toneladas de pinha, estando o

quilograma a 0,70€ em média, originara por ano um rendimento de 10 500€.

A Denominagdo de Origem do Pinh&o (DOP) de Alcéacer do Sal que pretende defender a
utilizacdo comercial abusiva e fraudulenta de pinhdo de inferior qualidade tem como

vantagens:

e Diminuicdo da concorréncia desleal do pinh&o de outras proveniéncias;
e Garantir ao consumidor um produto de qualidade;
e Permitir 0 acesso do produto a nichos de mercado mais exigentes em qualidade;

e Representa um produto de valor acrescentado ao produtor;
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e Permitir a valorizagéo e protecdo de um produto portugués;

e Aumento do rendimento da populacgéo rural valorizando toda uma regido.

Como se pode constatar a Pinus pinea L, é uma espécie florestal com elevada importancia
econdmica. No entanto, existem pontos fracos no mercado da pinha e na forma com este
é gerido, nomeadamente no fraco conhecimento da gestdo correta de povoamento de
pinheiro manso adaptado a producgéo de pinha, e seus modelos de silvicultura (Carneiro,
Alpuim e Carvalho, 2007).

Nesse sentido este projeto pretende colmatar a falta de informacéo e organizacao desta

fileira, proporcionando uma estratégia forte de inovacao.

Pelos estudos e investigacOes desenvolvidas em vérias areas em parceria com entidades
como Centros de Conhecimento (ISA), Associacdes e Autarquias, como a nivel do
melhoramento genético, a partilha de conhecimento dos diferentes genoétipos e sua

selecdo.

A nivel da nutri¢do da planta, pretende-se determinar fatores limitantes e de aumentos de

produtividade bem como métodos de diagndstico de caréncias nutritivas.

No que diz respeito a sanidade da planta, atraves do estudo do ciclo de vida das principais
pragas e doencgas bem como a analise de risco de pragas potenciais e seus métodos de

controlo.

2.9 Regime Juridico

A protecdo a colheita de pinhao de pinheiro manso encontra-se estabelecida desde 1999,
através do Decreto-Lei n.° 528/99, de 10 de dezembro, tendo implicacfes a nivel
operacional e administrativo, que definia um periodo de colheita, transporte e

armazenamento de pinhas entre 15 de dezembro e 31 de marco, de cada ano civil.

O objectivo é impedir a apanha ilegal de pinhas antes do seu completo amadurecimento,
assegurando assim a qualidade do produto bem como a colheita do ano seguinte. De
acordo com Silveira (2006), se a colheita for prematura, as sementes ndo aproveitam de
forma completa a acumulacéo de reservas, diminuindo assim o seu valor nutritivo, aspeto

que ndo pode ser ignorado, quando se pretenda utilizar o pinhdo como produto alimentar.
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No entanto o sistema de controlo ndo se revelou suficientemente eficaz para colmatar
lacunas de informacéo da fileira e acautelar os riscos sanitérios. Neste sentido, um novo
regime juridico aplicavel a colheita, transporte, armazenamento, transformacao,
importagéo e exportacao de pinhas da espécie Pinus pinea L. em territdrio continental foi
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 77/2015, de 12 de maio, e entrou em vigor a 10 de
agosto de 2015.

O novo regime manteve a definicdo de um periodo de colheita de pinha, mas que passou
ater inicio a 1 de dezembro e a terminar a 31 de Marc¢o do ano civil seguinte, ndo sendo

permitida a colheita de pinha fora do periodo autorizado.

O diploma estabelece um conjunto de procedimentos inovadores, que compreendem o
registo dos operadores econémicos e a comunicacgao prévia (ou declaracdo de pinhas) das
atividades desenvolvidas no &mbito do circuito econdmico das pinhas de pinheiro manso,
visando assegurar o controlo e rastreabilidade das atividades desenvolvidas, desde a
colheita até a entrada em estabelecimento industrial em que se realize a extracdo do
pinh&o ou sua exportagdo, bem como controlo e inspecdo da pinha importada.

A monitorizacao da circulacdo da pinha, desde a colheita até ao destino final, permite um
maior controlo fitossanitario, mais clareza nos circuitos de comercializacdo das pinhas e
um maior conhecimento pelas autoridades e pelos agentes econdmicos do setor,

permitindo processos de certificagéo e controlo de qualidade.

A colheita da pinha pode ser realizada sob duas formas (Quadro 2), as quais tém

vantagens e desvantagens que devem ser devidamente ponderadas:

e O proprietario das pinhas é o responsavel direto pela contratacdo e
acompanhamento dos trabalhos de colheita, suportando estes custos. Permite um
controlo direto sobre toda a colheita certificando-se da qualidade do trabalho
executado.

e O comprador da pinha é o responsavel pela colheita da pinha com equipas

préprias, descontando ao preco de compra da pinha o custo da colheita.
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Quadro 2: Responsabilidade da colheita de pinha (%)

" . N¢ de Produtores (%)
Responsabilidade da Colheita

2012/2013 2013/2014
Produtor 41% 67%
Comprador 5% 33%

Fonte: UNAC (janeiro, 2017)

Relativamente, & forma de comercializacdo de pinha (Quadro 3), pode ser realizada por
pesagem, ap0s a apanha, ou na arvore. Quando a pinha é vendida antes da apanha verifica-

se que se mantém a tendéncia de os produtores efetuarem a venda por pesagem.

Quadro 3: Forma de comercializacdo de pinha (%)

Ne de Produtores (%)
Comercializa¢do da Pinha

2012/2013 2013/2014
Pesagem | 54% 69%
46% 31%

Na drvore

Fonte: UNAC (janeiro, 2017)

Segundo o Boletim de Mercado da Pinha - Campanha 2012/2013 e 2013/2014, elaborado
pela Agri-Ciéncia (2014), os custos médios de apanha manual de pinha registados nas
campanhas 2012/2013 e de 2013/2014 foi de 0,45€/kg e de 0,50€/kg, respetivamente. A
anélise a evolucdo dos custos de apanha manual de pinha (Figura 5) evidencia um
acréscimo significativo como custos de apanha nas ultimas campanhas, traduzindo o

decréscimo de producao ocorrida nas campanhas.

Salienta-se que mesmo nos casos em que é efetuada a venda da pinha na arvore, e ndo
obstante as responsabilidades do empregador (no caso, de quem comprou a pinha na
arvore), € também do produtor a responsabilidade legal de assegurar a seguranca e a satde

quanto aos trabalhadores envolvidos (artigo 16.° da Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro).
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Figura 5: Evolugéo dos custos de apanha manual de pinha (€/kg)
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Fonte: UNAC (janeiro, 2017)

Os custos da apanha mecanica, a qual normalmente é complementada também com

alguma colheita manual (para apanhar pinhas que ndo caiam ap6s a vibracdo), tém

atingido custos de cerca de metade do custo manual (Agri-Ciéncia, 2014).
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3. METODOLOGIA

Neste estudo foi utilizada a pesquisa aplicada, visto que, o objectivo é produzir

conhecimentos para a aplicacdo pratica de um caso especifico através de levantamento

bibliografico de livros e monografias, para obter dados uteis e atuais, explicar a

fundamentacéo tedrica e para dar apoio ao projeto.

Quanto a analise dos dados deu-se pelo método qualitativo, isto porque nao foi utilizado

nenhum método ou técnica estatistico e os dados foram recolhidos no ambiente natural

como fonte direta e analisados indutivamente.

A recolha de dados para a elaboragdo do estudo de viabilidade econémica e financeira foi

baseada em algumas das seguintes fontes:

Entrevista a Dr.2 Paula Simdes, Socia-Gerente da empresa Agroconceito, Lda,
com o objectivo de compreender melhor o funcionamento de uma entidade
ligada a implementac&o de projetos agricolas.

Foram também consultados produtores e consultores técnicos do ramo para
fazer um levantamento das necessidades produtivas e de investimentos nas
exploracGes das culturas;

Foram solicitados orgcamentos a empresas, especializadas na instalacdo e
manutencéo de pomares.

Foi usado o Modelo Base da Conta de Cultura do Pinheiro Manso, ferramenta
de apoio a gestdo dos povoamentos de pinheiro manso designada por
ContaPm1.0., recorrendo a estrutura de custos CAOF. Trata-se de um conjunto
de tabelas desenvolvidas e elaboradas pela Comissdo para 0 Acompanhamento
das Operacdes Florestais®, onde se consideram os valores médios da matriz
CAOF 2011/2012 na determinacdo dos custos das varias operacoes.

Para a elaboragdo dos mapas previsionais, foi usada como referéncia 0 mapa

disponibilizado pelo IAPMEI para preparacdo de um plano de negocios.

& http://www.icnf.pt/portal/florestas/gf/prdflo/resource/doc/caof/matriz-Re-Arborizacao-2015-

2016.pdf
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4. CARACTERIZACAO DO PROJETO

Neste capitulo, seré descrita a ideia do negocio, através do sumario executivo, definida a
missao, a visao, os valores e a estratégia que estdo na génese deste projeto de investimento

na fileira do pinheiro manso.

4.1 Sumario executivo

Este plano de negdcios tem origem no reconhecimento das potencialidades existentes na
producdo e comercializacdo de pinha em Portugal tendo como principal objectivo o
estudo da viabilidade de um investimento numa exploracdo agricola com 10 hectares,
localizada no concelho do Alcacer do Sal. O negdcio principal sera a venda de pinha para
o mercado portugués promovendo a competitividade e sustentabilidade da fileira,
conseguindo uma producao sustentavel, nomeadamente do ponto de vista econémico,
gerando recursos em quantidade e no tempo, que tornem a atividade atrativa,

remuneradora e perene.

O outro objectivo deste projeto, assume uma importancia particular em Portugal, contra
a desertificacdo dado ser determinante no ordenamento do territorio, processos de
protecdo e conservacdo do solo, da fauna e da flora valorizando a paisagem e a
diversidade bioldgica, promovendo a regeneracdo dos solos pobres, e ainda investigacao
em articulacdo com as Entidades do Sistema Cientifico Nacional e da Administracédo

Publica.

O consumo de pinhdo em Portugal estd em fase de maturidade, sendo o pais um produtor

por exceléncia.

A producdo sera assegurada através de um sistema produtivo baseado em tecnologias,

como a técnica de enxertia e com recurso a sistema de rega gota-a-gota.

O plano de investimento inicial é de 91 700€, dos quais 20% serdo financiados com
capital préprio, 54% com subsidios do Programa de Desenvolvimento Rural do
Continente para 2014-2020 (PDR 2020) e o restante com recurso a empréstimo bancario

de médio e longo prazo. O Valor Atual Liquido (VAL), na perspetiva do projeto,
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considerando a perpetuidade dos cash flows é 1913 473€, a Taxa Interna de
Rendibilidade (TIR) é de 39,15 % e o Payback (PR) é de 5 anos.

4.2 Missao

A missdo da empresa € criar, desenvolver e promover a producdo de pinha no modo de
producdo sustentavel e rentavel, por forma a alcancar uma atividade econdmica,
ambiental e socialmente responsavel, orientando-se para a producdo de pinha de forma
inovadora proporcionando um produto de qualidade focado no cliente e nas suas

necessidades.

4.3 Visao

A visdo que se preconiza para a empresa é ser uma referéncia no setor florestal,
valorizando a cultura e mantendo a sua biodiversidade, produtividade, capacidade de
regeneracdo e potencial para desempenhar fungbes ecoldgicas, econdmicas e sociais

relevantes, sem prejudicar outros ecossistemas.

4.4 Valores

Para alcancar 0s objectivos a que nos propomos, teremos como pilares de iteracdo com
todos os intervenientes na nossa atividade os seguintes valores:

e Rigor;

e Profissionalismo e ética;

e Proximidade ao cliente;

e Confianca.

4.5 AEmpresa

Este capitulo foca-se na discri¢do dos procedimentos necessarios a constitui¢cao formal da

empresa e também na politica de recursos humanos e na localizacéo.
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4.5.1 A Empresa e Promotor

A promotora deste projeto tem formac&o e experiéncia profissional na &rea de Agricultura
Biologica como Técnica de Gestdo Agricola, com uma forte relacdo com a propriedade e

uma paixao pela agricultura.

No que respeita a empresa a formar séo indicados alguns dados identificativos, (Quadro
4), contudo, ha dados que nédo estdo ainda disponiveis, uma vez que a empresa ainda ndo
foi oficialmente constituida, existindo a possibilidade de alguma alteracdo por imperativo

legal e/ou administrativo.

Quadro 4: Identificacdo da empresa

Designacao Social Pine Lovers, Unipessoal

Designacéo Comercial PineLovers

Atividade Principal (CAE) 01251-Cultura de frutos secos e casca rija

Distrito Setubal

Concelho Alcécer do Sal

E-mail pinelovers@gmail.com
Data da Constituicéo 2017

Inicio de Atividade 2018

Fonte: Elaboracdo Prdpria

4.5.2 A Forma Juridica

A PineLovers, sera constituida em 2017 no formato de uma Sociedade Unipessoal por
Quotas, a constituir no quadro do Codigo das Sociedades Comerciais. O valor de capital

social sera no valor de 50 000€ a ser realizado no momento de constituicdo da empresa.

4.5.3 Area de Atividade

A Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdémicas, Revisdo 3 abreviadamente
designada por CAE-Rev.3, elaborada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)
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divulgada em 2007 no Decreto-Lei n° 381/2007, de 14 de novembro, estabelece o novo
quadro das atividades econdmicas portuguesas com o objectivo de classificar, organizar
e promover a comparabilidade estatistica das diferentes atividades econémicas.

A atividade principal da PineLovers, a desenvolver pode ser enquadrada na divisdo 01 -
Agricultura, producdo animal, caca e atividades dos servigcos relacionados - mais
especificamente na subclasse 01251 - Cultura de frutos de casca rija, segundo a CAE-
Rev.3.

4.5.4 Constituicdo da Empresa

A constituicdo da empresa requer um registo prévio do nome pelo qual esta serd
designada. As formalidades proprias da constituicdo da empresa passam inicialmente pelo
pedido do certificado de admissibilidade da firma e em seguida, pelo registo da

constituicdo da empresa no servigo “criacdo de empresa online”.

Efetuado este passo sera solicitado o “Cartdo da Empresa”, que contém os dados
identificativos da mesma. Futuramente sera depositado o capital social da empresa e

formalizado o pacto social.

Finalizados estes procedimentos serd declarado o inicio de atividade, consumado o registo
comercial numa Conservatoria de Registo Comercial e efetuada a inscricdo na Seguranca

social.

Para certificar a integridade da marca, logotipo e design desenvolvidos, no site do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) sera efetuado o registo de todos os

dados associados com estes critérios. A marca PineLovers ndo apresenta qualquer registo.

Figura 6: Logotipo PineLovers

fine Lovers

Fonte: Elaboracdo Prdpria

31



4.5.5 Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos ou gestdo de pessoas da hoje uma maior importancia ao
desenvolvimento de uma cultura organizacional direcionada para a inovacdo e
aprendizagem continua. Para que isto suceda & importante equacionar 0S recursos
humanos ndo s6 do ponto de vista das fun¢es, mas também da motivacdo das pessoas
que trabalham numa organizagéo (Sousa et al, 2006).

No caso da PineLovers, é fundamental o recrutamento de pessoal de acordo com o perfil
definido na estrutura organizacional e modelo de gestdo necessarios ao desenvolvimento

do negdcio.

A politica de desenvolvimento dos recursos humanos passa por investir no conhecimento
nas areas da producdo e comercializacdo de pinhas mansas, bem como manter e
desenvolver as competéncias nas areas das tecnologias de informacéo e comunicacao, no
sentido de qualificar os recursos humanos de forma a dar resposta as exigéncias

necessarias para a execucao dos seus objectivos.

A qualificagdo de um trabalhador podera ser uma das maiores garantias do sucesso do
negocio. Serd essencial manter os trabalhadores motivados, com a formagdo o mais

atualizada possivel para as necessidades da empresa (Lindon et al, 2013).

No que respeita a politica de remuneragdes, a promotora nos primeiros 4 anos do projeto
ndo ird auferir qualquer rendimento mensal, apenas refletindo na empresa as despesas
necessarias ao desenvolvimento do projeto. Serdo contratados 3 colaboradores em regime
de contrato com termo certo durante a execucdo do projeto, sendo umas das suas

principais causas a criacdo de emprego.
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4.6 Localizacéo

A regido de Alcacer do Sal’, pertencente ao Distrito de Setlbal, regido (NUTS I1I)
Alentejo e sub-regido (NUTS III) zona, que ndo de montanha, sujeita a condicionantes
naturais significativas, representa a maior mancha florestal de pinheiro manso e a maior
producéo de pinha o pinhdo. Este projeto terd como centro de producgéo esta zona e sera
dotado de todo um conjunto de equipamentos, maquinaria e capital humano devidamente
qualificado, de forma a aproveitar eficiente e eficazmente todo o potencial produtivo da

unidade essencial para a estratégia de desenvolvimento.

Uma instalacdo feita de raiz de um povoamento , envolve a preparacdo e limpeza do
terreno, a instalacdo do sistema de rega gota-a-gota, a escolha do espacamento e a

plantacédo de porta-enxertos certificados.

Figura 7: Regido de Alcécer do Sal
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Fonte: Google Maps (marco, 2017)

7 Segundo o Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral:
http://213.30.17.29/pdr2020/Listas_Frequesias_zonas_desfavorecidas.pdf (fevereiro, 2017)
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4.7 Ambiente Global

Segundo Chaves (2010), uma exploragdo agricola estd inserida num ambiente global
competitivo, dindmico e de constantes mudancas que exigem ao empreendedor agricola
investimentos em novos processos e tecnologias para conseguir rendimentos continuos
de eficiéncia, reducdo de custos e aumentos de produtividade, para manter o seu negdcio
competitivo. O empreendedor agricola para implementar uma nova ideia de negocio,
exige a analise de uma grande quantidade de informacdo que deve ser estruturada para

otimizar a tomada de decisdo sobre o investimento a realizar.

Neste capitulo apresenta-se a estratégia que se propde para a realizagcdo do negocio através
da andlise externa onde este se insere, a analise interna, a analise SWOT, o
posicionamento e a vantagem competitiva do negdcio e ainda a estratégia de marketing

definida de forma a evitar potenciais insatisfagéo.

4.7.1 Anadlise Interna

A andlise interna corresponde aos principais aspetos que diferenciam a empresa ou 0
produto dos seus concorrentes. No que respeita ao ambiente interno sdo duas as limitacoes
que se destacam neste projeto: falta de dados estatisticos fidveis a producdo e
comercializa¢do e também a auséncia de conhecimento na gestao correta de povoamento
de pinheiro manso adaptado a producdo de pinha, por parte dos produtores. Embora o
interesse no pinheiro manso tenha vindo a aumentar, existem muitas lacunas no
conhecimento que dificultam a melhoria da producdo de pinha e o rendimento da
pinha/pinhdo. O facto de ser uma nova empresa é outra limitacdo, tendo de conquistar a

sua propria quota de mercado lidando com concorrentes ja implementados.

Cooperar com a Associacdo de Produtores Florestais do Vale do Sado (ANSUB) €
importante, pois permite tornar um conjunto de pequenos produtores num “grande”

fornecedor aquando da negocia¢do com grandes clientes.
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Quadro 5: Anélise Interna

Fraquezas

Forgas

Inexisténcia de dados estatisticos

fiaveis relativos a
producdo/comercializacdo de
pinha;

Fraco conhecimento e organizagao
na gestdo correta de povoamento
de pinheiro manso adaptado a
producdo de pinha;

Empresa nova no mercado;
Investimento inicial avultado;
Pequeno produtor;

Estar dependente apenas de um

cliente.

Especie florestal com grande
importancia na economia regional
e nacional em expansao devido a
elevada produtividade,
rendibilidade e resisténcia a
doencas;

Pertencer a ANSUB;

Técnica de enxertia e regadio;
Cultura que promove a protecdo de
solos, a biodiversidade, combate a
desertificacdo e protege contra 0s
fogos;

Produto de Denominagdo de
Origem Protegida (DOP);

Criacéo de emprego.

Fonte: Elaboragdo Prdpria
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4.7.2 Andlise Externa

E essencial conhecer o ambiente externo uma vez que pode influenciar, de forma

determinante, o natural desenvolvimento deste projeto. Tendo essa informacao podemos

antecipar e prever eventuais dificuldades, sendo para esse efeito promovida a construgéo

de um quadro de analise (Quadro 6) de modo a conhecer as influéncias politico-legais,

econdmicas, sociais, tecnoldgicas e ambientais que podem contribuir para 0 sucesso ou

fracasso deste projeto.

Estes fatores estdo muitas vezes interrelacionados e a forma como interagem podera

acarretar consequéncias, influéncias e implicag0es para a empresa, quer por alteracdo do

mercado, quer afetando o proprio modo de a¢do da empresa, quer acdes competitivas e

decisOes estratégicas da empresa (Thomas, 2007).

Quadro 6: Analise Externa

Valorizacdo produtiva dos povoamentos jovens de pinheiro manso
numa perspetiva da diversificagdo da producdo das exploracgoes
agroflorestais do sul do Pais (pinha/pinh&o);

Existéncia de legislacdo especifica para o setor florestal dirigida para

Fatores o0 desenvolvimento de estrategias regionais e planeamento florestal;
Politico- e O novo regime juridico aplicavel a colheita, transporte,
Legais armazenamento, transformacdo, importacao e exportacao de pinhas da
espécie Pinus pinea L. em territério continental foi aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 77/2015, de 12 de maio, entra em vigor a 10 de
agosto de 2015.
e Dificuldade de acesso ao crédito bancario;
e Disponibilizacdo de recursos do novo quadro de apoio da Unido
Fatores Europeia designado “Portugal 20207,
Econémicos e Politicas ativas de contratacao;

Conjuntura nacional é caracterizada por alguma instabilidade.
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e Aumento do consumo nacional de pinha;

Fatores
o e Acdo dos concorrentes.
Sociais
e Risco de incéndio;
Fatores
e Praga: Leptoglossus occidentalis, percevejo sugador de pinhas;
Ambientais

e Doencas (neméatodo da madeira do pinheiro).

Fonte: Elaboracdo Prdpria

Para que a empresa possa definir uma estratégica, deve em primeiro lugar, compreender a
influéncia do ambiente externo no mercado e como isso podera afetar o seu negdcio. Por esse
motivo, Michael Porter elaborou em 1980 o modelo das “Cinco Forcas” que € uma ferramenta
utilizada ainda hoje quando se pretende analisar a estrutura externa envolvente ao setor de
industria onde o0 negdcio esta inserido. A andlise consiste em averiguar o poder que cada uma
das cinco forcas tem e a partir dai avaliar a estratégia que melhor serve os interesses da
empresa. O modelo das “Cinco Forgas” de Porter esta representado na Figura 8, analisa as
cinco ameacas mais comumente enfrentadas por uma empresa no seu ambiente

competitivo constituidas por clientes, fornecedores, potenciais concorrentes e produtos
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substitutos, permitindo compreender as forgas competitivas e as suas causas (Barney e

Hesterly, 2012).
Figura 8: Modelo das “5 forcas” de Porter para a PineLovers

Entrada de
novos
concorrentes

Aumento do
namero de
produtores de
pinha/Pinhdo

Poder negocial
dos clientes

Maior poder
negocial para
estabilizar os
pregos do
produtor

Poder negocial dos
fornecedores

Existem muitas
empresas agricolas
capazes de fornecer
produtos/servicos e
néo existem custos
de troca para outro
produto

Rivalidade
entre os
concorrentes

Produtos
substitutos

Frutos secos
de casca rija

Fonte: Elaboragdo Prépria

38



4.7.3 Andalise SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta que permite o0 cruzamento entre 0s recursos internos
da empresa (pontos fortes e pontos fracos) e as caracteristicas do ambiente externo em
que a empresa atua (oportunidades e ameagas). A partir desta analise, a estratégia da
empresa pode decorrer da combinagdo entre os pontos fortes da empresa e as
oportunidades do mercado ou centrar-se em resolver os pontos fracos de forma a ser mais
competitiva e aproveitar as oportunidades do mercado. Sera apresentado em seguida, no
Quadro 7, alguns dos aspetos da empresa em andlise, dado que cada empresa € um caso, as
consideracOes que sdo apresentadas devem ser entendidas como unicamente para a empresa

em causa.

Quadro 7: Anéalise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Promove a protegéo e regeneracao
dos solos muito  pobres,
valorizando a paisagem e a
diversidade bioldgica;

Taxa de sobrevivéncia da arvore
na ordem dos 80-90%;
Planificacdo de areas de menor
risco e na defesa das zonas
urbanas contrafogos rurais;
Reordenamento e  protecdo
florestal e apoio a conducgédo do
povoamento;

Planeamento e gestéo florestal;
Localizacao;

Empregabilidade.

Inexisténcia de estratégias de
marketing;

Inexisténcia de dados estatisticos

fiaveis relativos a
produgéo/comercializagédo de
pinha/pinhéo;

Desconhecimento  da  gestdo
correta de povoamento de pinheiro
manso adaptado a producdo de
pinha, e seus modelos de

silvicultura;

39



Oportunidades

Ameagcas

Aumento do consumo de pinhéo

em Portugal,
Multiplicidade de producdes:
pinhdo, madeira, resina e
biomassa;

Investigagdo em varias areas

como: melhoramento genético
para a resisténcia/tolerancia a
fatores bioticos, nutricao,

fertilizacdo e rega, novas pragas e
doencas e efeito da silvicultura e
modelos de gestdo florestal na
dindmica  populacional  dos

agentes.

Aumento do  numero  de
concorrentes;

Doencas e pragas;

Incéndios;

Problemas graves de roubo;
Escassez de reservas de pinhéo;
Utilizagdo comercial abusiva e
fraudulenta do nome "Alcacer do

Sal" e mercado negro.

Fonte: Elaboracdo Prdpria

4.7.4 Objectivos estratégicos

Na primeira fase deste projeto, fase de implementacéo, através de uma gestdo apropriada

dos recursos e maximizando as competéncias, tanto do promotor como dos operadores,

pretende-se, 0 mais rapidamente possivel, cimentar a posi¢cdo no mercado e de forma a

que possa prestar um servico de qualidade com um elevado nivel de satisfacdo dos

clientes:

Ser eficiente no modelo de gestao;

Parcerias com ANSUB e Entidades do Sistema Cientifico Nacional e da

Administracdo Publica;

Politicas comerciais direcionadas para o crescimento do projeto;
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Apostar na formacdo de recursos humanos na area agricola, viabilizando, no
exercicio de suas func@es a realizacdo a nivel profissional e pessoal;

Oferecer a melhor relagdo qualidade/preco;

Aumentar os niveis de produtividade e reduzir os custos unitarios;

Criar valor, crescer, diversificar 0 negdcio e manter uma estrutura financeira
equilibrada;

Desenvolver uma cultura e préaticas de sustentabilidade;

Conseguir uma maior proximidade com os clientes.
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4.8 O Mercado

Segundo o Livro de Resumos do Centro de Florestais publicado em 2016, depois da
Espanha, Portugal é o pais com maior area de pinheiro manso, no entanto por unidade de
area Portugal apresenta maior produtividade que Espanha. No seu conjunto, a Peninsula

Ibérica possui cerca de 75% da sua area de distribuicéo.

Em Portugal, esta espécie teve um grande crescimento em termos de area desde 1995.
Esta grande expansdo deve-se ao reconhecimento do importante papel em termos
ecoldgicos, sociais e econdmicos que esta espécie apresenta regionalmente, devido as

condigdes climaticas favoraveis para a producdo de pinha.

A érea de pinhal tem aumentado como € referido no relatorio, "em 40 anos a area de
pinheiro manso instalado em Portugal cresceu mais de 100 000 hectares com particular
relevancia a Sul do territorio continental onde cerca de 16 concelhos possuem 72% da

area total existente".

O relatdrio, que resume os resultados do programa de valorizacédo da fileira da pinha e do
pinh&o promovido pela UNAC, indica que Portugal exportou cerca de 364 toneladas de
pinhdo no ano passado, com Espanha e Italia no topo dos destinos (96% do total).

O valor médio de exportacdo de miolo de pinhdo rondou os 14,4 milhdes de euros nos
ultimos cinco anos (12,7 milhdes de euros em 2013), enquanto o valor médio de
exportacdo da pinha se aproximou dos 11 milhGes de euros nos Gltimos trés anos, um
montante que se refere apenas a pinha exportada pelo porto de Setubal (cerca de 10 mil

toneladas anuais), desconhecendo-se o valor da pinha exportada por via terrestre.

Segundo o secretario-geral da UNAC, Nuno Calado, desconhece-se ao certo a quantidade

de pinh&o que os portugueses consomem, nem qual é a producéo total de pinha.

A capacidade produtiva da pinha é estimada num valor econémico que se situa entre 0s
50 a 70 milhdes de euros/ano. Em 2013, os 175 742 hectares de pinheiro manso
representavam cerca de 6% da floresta nacional, com destaque para o Alentejo que produz

67% das pinhas nacionais e 15% das pinhas mundiais.

A UNAC alerta para a utilizacdo comercial abusiva e fraudulenta do nome "Alcéacer do

Sal" ou "Alentejo/Portugal”, em pinhdo de qualidade marcadamente inferior, defendendo
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a criacdo de um sistema de controlo e certificacdo que garanta que s6 possa beneficiar do
uso da futura Denominacdo de Origem Protegida (DOP), o pinhdo obtido em
povoamentos ou pomares para o efeito autorizados, impedindo praticas conducentes a

imitacOes, concorréncia desleal e usos indevidos e abusivos.
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4.9 O Plano de Marketing

O plano de marketing € um dos componentes fundamentais de um plano de negécios.
Nesta fase define-se a abordagem ao mercado, com o objectivo de transformar o0s
principios basicos da estratégia em acdes concretas a empreender ao nivel do produto, do

preco, da distribuicdo e da comunicacéo.

A conquista do mercado nacional que este negécio de Pinus pinea L., assenta na
distribuicdo, inovagdo e comunicacgdo, estando sempre ao lado do seu consumidor,

oferecendo-lhe beneficios alimentares claros e enriquecedores de satde e bem-estar.

4.9.1 Posicionamento

Pretende-se que o posicionamento da PineLovers transmita a ideia de que o produto
agricola é direcionado para pessoas que se preocupam com a sua saude e apreciam de

habitos alimentares por produtos naturais e saudaveis.

O lancamento do negocio baseia-se em vetores como a promocéao de habitos saudaveis
junto das familias portuguesas, juntamente a promocao da propria produgdo por ser um
produto com denominacdo DOP e que por esse motivo transmite ao consumidor a

preocupacdo do negocio com o meio ambiente.

A PineLovers pretende ser identificada pelos seus clientes como uma empresa credivel,
exigente, inovadora e focada nas suas necessidades, proporcionando-lhes um produto de
qualidade e com excelentes caracteristicas nutricionais a um prego competitivo, sempre

como compromisso pela preservacdo do meio ambiente e boas praticas culturais.

O objectivo da PineLovers, é, dentro de 10 anos, ser uma das empresas portuguesas com
maior volume de vendas de pinha no mercado nacional, e ser considerada uma empresa
benchmark no seu sector de atividade, quer a nivel da qualidade e sanidade do seu produto
core, quer a nivel dos processos e tecnologias inovadores e amigos do ambiente,

proporcionando consecutivos aumentos de retornos ao promotor do projeto.
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4.9.2 Concorrentes

Uma organizagdo quase nunca estd sozinha no mercado e sofre sempre o impacto da
concorréncia que, geralmente, € tanto mais agressiva quanto mais desenvolvido o
mercado esta. No que diz respeito a cada concorrente identificado é importante
caracteriza-lo de forma a conhecé-lo quase tdo bem como ele proprio. E preciso
identificar ndo sé os atuais concorrentes, mas também os potenciais. Nesta situacdo é
preciso entender o tipo de concorréncia, quantos concorrentes existem (se for possivel
quantificar), a dimensdo dos concorrentes, o grau cobertura do mercado pela
concorréncia, a reacdo a entrada de novos elementos no mercado, 0 comportamento
normal da concorréncia, a evolugdo previsivel e estratégias usadas mais frequentemente
pelos principais concorrentes, quem sdo 0s concorrentes diretos e qual a dimenséo relativa

do nosso principal concorrente (Cruz, 2012).

O facto de os concorrentes diretos estabelecerem um preco, faz com que a margem de
manobra ndo seja muita grande. E, neste caso concreto, apesar de ndo haver ainda muitos
concorrentes instalados no mercado, existem ja produtores e associacdes que estdo,

também eles, numa fase inicial.

O principal concorrente direto é a empresa Pinhdo Mais - Transformacdo de Frutos A
Secos Lda que produz e fornece pinhdes de qualidade e é detentora da Fabrica de Pinhdo

Rosa, em Alcacer do Sal.

Em dezembro de 2016 realizou-se a inauguracdo da fabrica PineFlavour com finalidade
no processamento de frutos de casca rija, em Grandola, que pretende chegar a mercados
internacionais com o seu desenvolvimento e com as potencialidades de Portugal. Este
investimento deveu-se a parceria entre jovens empreendedores, dinamizadores e ricos em
ideias inovadores para o aproveitamento do concelho de Grandola e todo o territorio

envolvente.
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4.9.3 Marketing Mix

De acordo com Kaotler (2006), o marketing mix é um conjunto de variaveis que a empresa
pode utilizar, de forma a influenciar a resposta do consumidor. E também conhecido pelos
4 P's: Product, Price, Promotion e Place, consistindo assim na politica de produtos,
precos, promocao e distribui¢do. Este mix deve ser otimizado através da segmentacéo do

mercado e do posicionamento da marca.

4.9.3.1 Politica de Produto (Product)

O produto a comercializar sera a pinha que no seu interior tem o pinhdo € um produto
nutricionalmente muito rico em acidos gordos de elevada qualidade para a saide humana,
como sao os acidos linoleico, possuindo também teores elevados de proteina, alto valor
caldrico e rico em minerais como magnésio, calcio e fésforo e &cidos gordos mono e
polinsaturados. Possuem cerca de 20 amino&cidos, estando entre eles a maioria dos
aminoéacidos essenciais ao crescimento e desenvolvimento muscular e melhora o sistema
imunitario ajudando assim a aumentar naturalmente defesas, proteger 0 nosso coracao e

aumentar a fertilidade.

O pinhdo é reconhecido pela sua qualidade a nivel mundial sendo mesmo apelidado de

“ouro branco” e “diamante dos frutos secos”.

O miolo de pinh&o é muito apreciado como aperitivo, mas também é usado na docaria
tradicional, como, por exemplo, na pinhoada. Também se usa em alguns pratos de

culinéria, como ingrediente de diversas receitas de arroz e de saladas.

Quadro 8: Comparacdo da composicdo quimica de frutos de casca rija

Composigéo quimica E(T(ecg)la (g';“lgouoag) (errggg) Proteina Bruta (g/100g)  Gordura Bruta (g/100g) Bl{rlr?g/]i?)?)g) B??;g?ﬁ;gz)
Améndoa 643 49 26 216 56 021 0,75
Pistacio 616 Cal) 38 18 53 0,59 0.2
Pinhdo 622 43 26 49 51,7 0,39 0,22
Noz 699 49 1 16,7 67,5 033 0,14
Castanha 194 485 30 31 11 0,22 0,12
Aveld 689 45 21 14 66,3 0,13 0,16

Fonte: Instituto Nacional de Satde (julho, 2017)

46



Para além do uso ligado a alimentacdo existem igualmente usos ligados a componente
industrial como o fabrico de sabdo ou na alimentacdo de animais domeésticos, utilizando

pinh&o de qualidade inferior.

Como produto secundario e uma vez que pelas operacdes culturais que se vao realizar ao

longo do projeto, aquando os desbastes das arvores estas serdo vendidas para madeira.

4.9.3.2 Politica de Preco (Pricing)

O preco de um produto terd que obedecer a alguns critérios, o primeiro é que preco
consiga cobrir os custos totais de producéo e obter alguma margem de lucro, sendo que a
politica de precos ajuda a posicionar os produtos. A concorréncia é outro aspeto a ter em
conta. Neste caso concreto, sendo um projeto novo ainda sem quota de mercado
estabelecida é essencial recorrer a uma estratégia de precos adaptada aos precos
praticados pela concorréncia, mesmo que isso impliqgue uma margem menor. A relacéo

preco/qualidade foi equacionada aquando da decisdo/negociacéo do preco do produto.

Fez-se uma pesquisa de mercado junto desses produtores e associages para verificar

precos praticados.

Em Portugal, existe um Sistema de Informacdo de Mercados Agricolas (SIMA)®
integrado no Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) do Ministério da Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas (MADRP), que realiza 0 acompanhamento do mercado
de produtos agricolas, onde sdo considerados os precos de mercado® praticado pelos
produtores. Deste modo procura-se praticar um preco de venda a entidade Pinha e Pinhdes
Danado, Unipessoal, Lda enquadrado com os pregos praticados e que permita penetrar o
mercado sem destruir em demasia as margens que poderdo ser obtidas custos estimados

no ponto de venda (no momento de colheita)®°.

8 http://213.30.17.29/cot/arquivo/ (junho, 2017)

® http://www.ansub.pt/4/precos.htm (janeiro, 2017)
Ohttp://www.drapc.min-agricultura.pt/base/documentos/agricultura_activos_biologicos.pdf (fevereiro,
2017)
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4.9.3.3 Politica de Distribuicéo (Place)

A PineLovres pretende que a colheita e pesagem das pinhas fique a cargo de uma entidade

externa.

Assumindo que toda a producéo é escoada ao precgo previsto a entidade Pinha e Pinhdes
Danado, Unipessoal, Lda, localizada em Alcacer do Sal, sera o principal comprador de
pinha que se dedica ao descasque e transformacgédo de frutos de pinha, pinhdo e seus

derivados.

4.9.3.4 Politica de Comunicacgéo (Promotion)

Politica de comunicacdo é uma das variaveis mais importantes do marketing-mix. Inclui
as estratégicas de publicidade, relagBes publicas, promocdes, entre outras que visam,

neste caso concreto, dar a conhecer e promover positivamente este negécio.

e Criagdo de uma péagina na web para dar a conhecer o neg6cio, 0 seu produto e
divulgacéo de receitas com pinhdo;

e Parcerias com as Entidades do Sistema Cientifico Nacional e da Administracdo
Publica (Instituto Superior de Agronomia) para futuros estudos e investigagdo na
fileira do pinheiro manso.

e Participacdo no Seminario Anual da Fileira da Pinha e do Pinhdo e Encontro

Internacional dedicado ao Pinheiro Manso.

4.9.4 Avaliacdo

A estratégia passa por uma constante divulgacdo do produto com o objectivo de
conquistar quota de mercado optando por uma politica de preco, de forma a tornar o
produto mais competitivo que o da concorréncia, de modo a introduzir este produto

saudavel nos habitos alimentares da generalidade dos consumidores nacionais.

Pretende-se que a nivel nacional seja reconhecido pelas suas qualidades, apostando na

diferenciacéo e inovagdo e minimizando o impacto ambiental.
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De igual modo, as medidas estratégicas abaixo indicadas podem no futuro ser aplicadas, a

fim de estabelecer uma marca para este negocio no mercado:

e Marketing direcionado ao cliente com foco no bem-estar e salde;

e Expansdo da rede de distribuicdo atraves da associacdo que sera criada;

e Avaliacdo mensalmente os desvios existentes entre os objectivos definidos e
os resultados efetivamente alcangados, definindo medidas corretivas;

e Controlo bimensalmente o nivel de desempenho/retorno das parcerias;

e Avaliacdo trimestralmente o grau de satisfacdo apresentado pelos clientes;

e Avaliacdo trimestralmente o grau de satisfacdo dos parceiros;

e Controlo trimestralmente o nivel de desempenho da equipa de acordo com 0s
objectivos projetados;

e Avaliagdo trimestralmente a rendibilidade das atividades promocionais
propostas;

e Andlise no final do primeiro semestre os desvios existentes e o grau de
cumprimento do plano, propondo medidas corretivas caso seja necessario;

e Andlise e avaliacdo, no final do ano, do desempenho do plano e propor

medidas corretivas, caso estas se adequem.
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4.10 Indicadores Econémicos e Financeiros

Apresentam-se um conjunto de indicadores economicos e financeiros que vao
complementar a analise do projeto, que representam a atividade operacional,
determinando a relacdo entre os meios libertos pela atividade da empresa e o volume de
negocios. Os indicadores sdo apresentados em trés grupos: risco de negdcio, equilibrio e
rendibilidade.

Os critérios de avaliagdo de projetos sdo indicadores que servem de suporte a tomada de
decisdo no sentido do empreendedor perceber se devera avancar ou ndo com o projeto.
No quadro seguinte sdo apresentados os principais indicadores de avaliagdo do projeto:
Valor Atual Liquido (VAL), Taxa Interna de Rendibilidade (TIR), o Payback.

Quadro 9: Indicadores de avalia¢do do projeto

VAL 1913473€
TIR 39,15 %

Payback 5 anos

Fonte: Elaboracédo Prdpria

Uma vez que o é VAL é positivo (1 913 473€) significa que o projeto apresenta uma

rendibilidade positiva, ou seja, é rentavel investir neste projeto.

Neste caso a TIR é superior ao custo de oportunidade de capital, o que significa que o
projeto deixaria de ser viavel, caso a taxa de retorno exigida pelos acionistas fosse

superior a 39,15%. Neste caso a taxa de atualizagédo usada foi 4,75%.

O Payback é utilizado para calcular o periodo de retorno de investimento num projeto.
Neste projeto, o Payback é de 5 anos, o projeto cobre a totalidade do capital investido
num periodo temporal inferior a vida util do investimento. Este facto € justificavel uma
vez que se trata de uma empresa do sector primario onde devemos ter em consideracao o

ciclo de vida da espécie em questdo, e 0 montante de investimento inicial elevado.
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Quadro 10: Indicadores de Risco de Negocio

2018 2028 2038 2048 2058 2067

Grau de

Alavancagem 0,32 1,17 1,10 1,08 1,08 1,06
Operacional

Grau de

Alavancagem 1,00 1,00 0,99 0,98 0,98 0,97
Financeira

Grau de

Alavancagem 0,32 1,16 1,09 1,06 1,05 1,03
Combinada

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A analise do risco consiste em mensurar a dispersao de rendibilidade face a alteragcdes nas
varidveis mais importantes. Os indicadores de risco de negocio estdo fortemente ligados
a instabilidade da procura, provocada por volatilidade do preco e dos custos dos fatores,

e ao risco financeiro associado a utilizagdo da divida.

O Grau de Alavancagem Operacional (GAO), é a capacidade que a empresa tem, de
acordo com a sua estrutura de custos fixos. Ao longo do projeto, a empresa apresenta
niveis de risco que ndo se alteraram muito ao longo do tempo, no entanto a empresa tem

uma estrutura de gastos fixos um pouco rigida.

No que respeita a0 Grau de Alavancagem Financeira (GAF) apresenta niveis de
endividamento ndo sdo significativos na medida em que o0 GAF n&o se distancia muito do

GAO pelo que o risco financeiro da empresa é reduzido.

O projeto apresenta alguma volatilidade dos resultados operacionais face a variacfes nas
quantidades produzidas e ao preco praticado, dada a grande sensibilidade dos resultados

perante pequenas variacdes nas vendas o que remete para um maior risco operacional.
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Quadro 11: Indicadores de Equilibrio

2018 2028 2038 2048 2058 2067
i‘;’t‘ﬁb llidade 418%  12.98% 37.14% 6683% 107.73% 13583 %
Autonomia 68 % 102 % 98 % 97 % 97 % 97 %
Financeira
Grau de

24 % 8% 39 1% 1% 1%

Endividamento

Fonte: Elaboracdo Prdpria

Os indicadores financeiros ou de endividamento constituem uma forma para perceber a

intensidade de recurso a capitais alheios no financiamento da empresa.

A Solvabilidade Total avalia a capacidade do investimento em fazer face aos seus
compromissos de médio e longo prazo. Posto isto, a empresa apresenta, também, um
excelente grau de solvabilidade, ou seja, uma Gtima estabilidade financeira, como
comprovado pela andlise deste racio, que apresenta valores bastante elevados & medida
que se vao amortizando as prestacdes de capital do empréstimo de médio e longo prazo.
Os resultados decorrentes da atividade da empresa também se revelam suficientes para

cobrir os encargos com o financiamento externo ao longo da vida atil do projeto.

A Autonomia Financeira (AF = CP/AT) representa a percentagem do ativo que é
financiada pelos capitais préprios da empresa sem necessidade de recorrer a
financiamentos externos. O projeto apresenta uma crescente e adequada autonomia
financeira se comparada com a média do sector que é 33%?*%. Os resultados apresentados
sugerem assim que o projeto tem um reduzido risco financeiro, sendo o reflexo de uma
gestdo eficaz, capaz de gerar bons resultados, que conduzem & acumulacéo de capitais
proprios e, por conseguinte, a capacidade da empresa para autofinanciar os investimentos

necessarios.

Pela andlise do Grau de Endividamento mostra-se uma estrutura de endividamento

favoravel e revelando uma boa independéncia financeira de terceiros.

Uhttps://www.bportugal.pt/sites/default/files/autonomia_financeira_das_empresas_portuguesas_
6a_conferenciach_0.pdf
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Quadro 12: Indicadores de Rendibilidade

2018 2028 2038 2048 2058 2067
Rendibilidade g, 33 % 14 % 8% 5% 4%
do Ativo
Rendibilidade
do Capital -13 % 28 % 13 % 7% 5% 4%
Proprio

Fonte: Elaboracdo Prdpria

A Rendibilidade do Ativo (ROA), indicador de eficiéncia de gestdo e, portanto, um racio
de natureza econémica, mostra que nos primeiros anos do projeto a rendibilidade €
negativa. Tal fica a dever-se ao facto do pinheiro apenas comecar a produzir em 2021. A
partir dessa altura a margem supera os gastos fixos e, portanto, o EBIT passa a positivo e

isso é determinante para o aumento da rendibilidade.

No que respeita a Rendibilidade do Capital Proprio (ROE), indicador de rendibilidade
financeira, pode perceber-se que ndo é muito diferente da ROA uma vez que também os

niveis de endividamento ndo sdo muito elevados.
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5. CONCLUSOES

O principal objectivo deste projeto baseou-se no estudo da viabilidade econdémico-
financeiro de um investimento na fileira do pinheiro manso assim como na assuncao dos
necessarios beneficios a economia do primeiro sector, do desenvolvimento florestal e
sustento da regido. Tudo o que transformamos e que produzimos deve-se a0 meio
ambiente. A matéria-prima é-nos dada pela Natureza, e deve ser respeitada com todo o
valor que tem para cada produtor e nosso parceiro; para cada negocio e para cada

comunidade local.

Ao longo deste projeto, foi realizado um estudo de mercado, onde foram estudados os

potenciais concorrentes e quais as estratégias de preco a praticar.

Com este projeto e se o financiamento se vier a traduzir numa realidade pretende-se dar
aregido um impulso no seu desenvolvimento criando postos de trabalho e habitos de vida

saudavel.

O investimento revela-se economicamente vidvel, de acordo com a taxa minima de
retorno exigida pelos acionistas, uma vez que os fluxos gerados pelo projeto sdo
suficientes para cobrir o capital investido pelos acionistas a taxa pretendida por estes e,

ainda, permite criar excedentes.

Os produtores de pinhdo devem apostar numa maior profissionalizacdo da cultura do
pinhdo, adotando préticas diferentes na colheita e comercializa¢do da pinha.

Como principal limitacdo a investigacdo ha a referir, o facto de se ter utilizado a
metodologia de estudo de caso, o que torna dificil a generalizacdo dos resultados de

investigacdo encontrados.

Apbs a conclusao do trabalho, seja no contexto académico, seja como contributo para a
pratica de realizacéo de planos de negocio, considera-se que umas das maiores limitacoes
para este trabalho de projeto foi também a falta de informacgdo especifica para o
agronegocio em Portugal e, em particular, para a fileira do pinheiro manso. Outra
limitacdo € a falta de literatura especifica sobre a producdo e gestdo sustentada e

otimizada das areas ocupadas por esta espécie.
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Numa visdo de longo prazo, o associativismo entre produtores ou agrupamentos de
produtores, com tecnologia e dimensdo idénticas, na fileira do pinheiro manso em
Portugal, com uma integracdo horizontal e vertical na cadeia de valor do pinh&o, é uma

area com potencial a ser desenvolvida.

A economia de escala resultante desta associacdo pode viabilizar um investimento no
reordenamento florestal e apoio a condugdo de povoamentos de espécies autoctones, um
reforco de capacidade de intervengdo com equipamentos, instalacdo de Parque Clonal
para pinheiro manso e ainda a criacdo de parcerias com Centros de Conhecimento,
AssociacOes e Autarquias, conjugando esforcos e tirar partido das inUmeras riquezas do

territdrio, nomeadamente desta fileira florestal.
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ANEXOS



ANEXO 1
Modelo de Producéo

2018

Operagoes de consolidagao

2019

Enxertia

2021

Apanha de pinha

2022

12 Desramacdo + apanha de pinha

2023

Apanha de pinha

2024

Apanha de pinha

2025

Apanha de pinha

2026

Apanha de pinha

2027

19 Desbaste + 22 desramacdo + Apanha de pinha e venda da madeira

2028

Apanha de pinha + Adubacdo (200 kg N-P) gradagem de incorporacédo

2029

Apanha de pinha

2030

Apanha de pinha

2031

Apanha de pinha

2032

Apanha de pinha

2033

Apanha de pinha

2034

Apanha de pinha

2035

Apanha de pinha

2036

Apanha de pinha

2037

29 Desbaste + 32 desramacdo + Apanha de pinha e venda da madeira

2038

Apanha de pinha + Adubacdo (200 kg N-P) gradagem de incorporacédo

2039

Apanha de pinha

2040

Apanha de pinha

2041

Apanha de pinha

2042

Apanha de pinha

2043

Apanha de pinha

2044

Apanha de pinha

2045

Apanha de pinha

2046

Apanha de pinha

2047

Apanha de pinha

2048

Apanha de pinha + Adubacdo (200 kg N-P) gradagem de incorporagao

2049

Apanha de pinha

2050

Apanha de pinha

2051

Apanha de pinha

2052

Apanha de pinha

2053

Apanha de pinha

2054

Apanha de pinha

2055

Apanha de pinha

2056

Apanha de pinha

2057

Apanha de pinha
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2058

Apanha de pinha + Adubacdo (200 kg N-P) gradagem de incorporagao

2059

Apanha de pinha

2060

Apanha de pinha

2061

Apanha de pinha

2062

Apanha de pinha

2063

Apanha de pinha

2064

Apanha de pinha

2065

Apanha de pinha

2066

Apanha de pinha

2067

Apanha de pinha + corte final

64



ANEXO 2

Informacéo sobre o Povoamento

Metros Compasso de Instalacdo
5 Distancia na linha
5 Distancia na entre-linha
400 Arvores/ha

Intensidade dos Desbastes

50% 1° Desbaste
30% 2° Desbaste
10% 3° Desbaste

Pressupostos sobre a Producéo

3 Idade de inicio de producéo (ano)
0,02 t Producéo inicial de pinha
5 anos Variagéo da producéo
22% Acrescimo de producao
0,50 Producdo madeira jovem (t/arv)
0,71 Producdo madeira adulta (t/arv)
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