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Resumo

As mudancas sociais verificadas a nivel global nos ultimos &ida provocaram
profundas alteracfes nas instituicbes consideradas mais consenedi@@isionais das
sociedades ocidentais, que tiveram de se submeter a extensagureedes para se
adaptarem as novas realidades, fazendo-o a custa, por vezes, de dualiGes com 0
passado.

A Instituicdo Militar em Portugal € o exemplo de um processo udanta que,
longe de estar completo, persegue a reestruturagdo, tendo no fimvim Jdititar
Obrigatério, pela abrangéncia e impacto que teve junto da sociedddemivos seus
aspectos mais significativos de transformacao.

O fim do Servico Militar Obrigatorio levantou na sociedade portugakganas
interrogacdes quanto a capacidade das Forcas Armadas recrutaratariod suficientes
para as suas necessidades.

O objectivo deste trabalho de pesquisa é caracterizar a posic@dveto gue
procura a Forca Aérea, relativamente ao incentivo formacdo poofsitentando
averiguar se este foi determinante para ter decidido cumpricaenilitar voluntério no
Regime de Contrato e se a mesma correspondeu a suas expectativas iniciais.

Palavras-chave formag&o profissional; inser¢cdo social; incentivos; jovens; mudanca

social; oportunidades; profissionalizacdo; regime de contrato; servica.milita

Abstract
The social changes which have taken place worldwide in the lastaB® yave

caused deep changes in the most conservative and traditional institotionsstern
societies, which had to undergo an extensive restructuring procedagbta the new
realities, doing it, sometimes, by breaking drastically with the past.

The Military Institution in Portugal is the example of a transfation process
which, far from being complete, continues with its restructuring purpgmeseg the end of
the Compulsory Military Service one of its most significanhgfarmation aspects, for the
extent and impact it has had in the civilian society.

The end of the Compulsory Military Service has raised some questiotise
Portuguese society about the capacity of the Armed Forces tit moough volunteers to

face the necessities.
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The objective of this research is to describe the position of the ymeoge who
have chosen the Air Force, trying to know not only if the profissioaalitrg incentive
was decisive in their choice to do military service as volunteeidsundercontract basis but

also if it came up to their expections.

Key words: contract basis; incentives; military service; opportunitiesfiggionalization;

social change; social insertion; professional training; young people.

Vi
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Introducao

A questdo da mudanca social €, reconhecidamente, uma das questdoes der mai
preocupado o0s pensadores sociais de todos os tempos, sejam eles fhistof@aores,
socidlogos ou antrop6logos.

Segundo Manuel Braga da Cruz, o conceito de mudanca social foi introduzido por
William Ogburn em 1922, sendo uma tentativa de ‘#xplicar as transformacdes sociais,
em substituicdo de termos considerados com demasiada conotagéo ideoldgica, tais como
0s de evolugéo e de progresso, por um lado, e os de reforma e revolugcdo pdr outro.
(Cruz, 1983: 462).

De entre os factores que contribuiram para o clima de mudanchqerise tem
verificado nas Ultimas décadas, Giddens assinala como um dos rpaitaimes “(...)a
industrializacao da guerra (...){Giddens, 2004: 47).

No contexto internacional, surgiram outros aspectos essenciais qua deve
considerados: a alteracdo da doutrina militar; a evolugdo do conceitoedea; o emergir
de uma ameaca difusa, diluida e tansnacional; e o conceito alargsefgudenca, baseado
na incerteza e na imprevisibilidade do mundo contemporaneoetainos perante um
novo cendrio, em que os estados organizam as suas preocupacdes sobre a seguranca e
defesa com base na perspectiva de intervirem (...) em favor da paz, dmdéedo
respeito pelos direitos humanos(...) em que a tensdo nao desapareceu, mas as ameacas sao
cada vez mais difusas(Baltazar, 2005: 209).

As profundas mudancas no quadro politico interno e externo, nhomeadamente, a
instauracdo do regime politico democratico em Portugal, o fim dm doc Império e a
adesdo de Portugal a Unido Europeia, se aliadas ao conjunto de mudaficadasea
escala mundial, no desenvolvimento do processo conhecido por «globalizac&am tive
grande impacto no seio da Instituicdo Militar Portuguesa.

Face as mudancas produzidas, cedo se constatou que o0 sistema daeetruta
baseado no Servico Militar Obrigatorio (SMO) estava esgotado, dadaapegsenca da
complexidade e multiplicidade das novas missdes, o SMO tinha deixanoregponder
aos novos desafios redesenhados para as For¢cas Armadas PortuguesSpan-quadro
das suas responsabilidades nacionais e internacionais.

Assim, por forca das alteracdes introduzidas na Lei do ServicmMILSM), pela

43, Revisao Constitucional, em Portugal passou a vigorar o servi¢ar refiectivo em
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Regime de Contrato (RC) e em Regime de Voluntariado (RV), abandesendm tempo
de paz, a modalidade de prestacao de servico militar obrigatorio.

A criacdo de um regime de incentivos a disponibilizar aos cidadaost&abs,
durante e apds a prestacdo do servigo militar em regime detcamirae voluntariado,
pode ser considerada uma das alteracdes mais significativadgreleaguelas que foram
entdo produzidas.

Sendo a formagao profissional um dos incentivos previstos na lei,idddeadesta
pesquisa centra-se na avaliacdo do nivel de aceitacdo que egsigarteen junto dos
jovens, qual o seu grau de satisfacdo e se as suas expeatatiggsse concretizaram; ou
seja, de que modo é encarado este tipo especifico de apoio, peldestmagarios, quer
na vertente do desempenho de fun¢des no seio da Forca Aérea (FAP) wgréenta da
importancia de que ele se reveste para a plena integracdo dos povemsrcado de
trabalho.

A importancia desta analise prende-se, no momento actual, com aalaaley
reconhecida institucionalmente, dificuldade de recrutamento que é vivittestitaicdo
Militar, “ Seria bom, para a Nag&o e para o regime democratico, que assuntos, como o dos
efectivos militares necessarios a defesa nacional, também fosseuatiddscpelos
representantes eleitos pela Na¢a¢Santo, 2009), e tendo os demais incentivos um
caracter mais estatico, a exceléncia da formacao profisgronmiatrada pode vir a afirmar-
se como o veiculo que conduza os jovens até as fileiras.

Assim, 0 nosso objectivo é avaliar até que ponto a formacao profissimistrada
na Forca Aérea € um efectivo incentivo para que 0S jovens se sittaitios pela
prestacdo de servico militar na qualidade de pracas em Regime de Contrato.

O objecto de estudo da nossa investigacdo centra-se na avaliacdic@la gos
jovens face ao incentivo formagé&o profissional.

Com base nestes pressupostos, introduzimos a pergunta de partida que nos
conduzira através da pesquisa sem, contudo, perder de vista as oriafgagyestigacao
propostas pelos autores Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt:

- E com o objectivo de obterem formac&o profissional que se integre nos seus
projectos de vida que o0s jovens se propdem a prestar servico militdRegime de
Contrato na Forca Aérea ou, por outro lado, os jovens procuram a formacao profissional

na Organizagdo mas o0s seus planos de vida futura ndo passam pela mesma?
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Partindo desta questdo, que reflecte a problematica em estudo, ekdbanma
tabela com o modelo de operacionalizacado dos conceitos, desdobrando-os rsdeatiree
indicadores e formularam-se as seguintes hipéteses de trabalho:

H1 O grau de motivacdo para o desempenho de funcdes é mais elevado nos jovens
gue estdo nas especialidade de primeira opcao;

H2 A formacdo profissional € um incentivo aliciante para os jovens q@éapre
servico militar na Forca Aérea em RC e que ndo haviam tido qualquer
experiéncia profissional;

H3  Existe diferenciacdo, quanto ao género, no que respeita a motivatam rabd
desempenho de funcoes;

H4 Os jovens estruturam 0S seus projectos pessoais baseados na formacgao
profissional que lhes é proporcionada, porém, no futuro esses projectosspessoai
nao passam pela Forca Aérea;

H5 A formacéao profissional ministrada na Forca Aérea € um faofooritante para

a integragao futura no mercado de trabalho.

Tabela 1 — Operacionalizagcdo dos conceitos

Conceitos Dimenséo Indicadores
- Especialidade ;
- HabilitagGes literarias;
5 i A . o - Ocupacao antes da incorporagéo;
Insercéo social Relevancia social da profissdo paga corporag
- Ocupacao na Forca Aérea;

- Formacgdo como incentivo;
- Escolha da especialidade;
- Utilidade da formacao profissional na vida civil;
- Interesse pela formagao profissional;

- Importancia da formacéo;

Profissdo Motivacdo no desempenho das funcdes;
- Possibilidade de carreira militar;
Oportunidade de desenvolvimento - Factores importantes na escolha da profissag;
- Conhecimento dos incentivos;
- Importancia dos incentivos;

Formacéao profissional

Seguidamente, passamos a escolha da metodologia; a op¢éao por uma matédolog
particularmente importante nas ciéncias sociais, onde as avali@géeto as formulagdes
propostas sdo mais faliveis devido a diversidade de métodos existentwslo nos
propomos apresentar os resultados de uma pesquisa, € importantelaixasno € que
ela se realizou e que métodos foram empregues, dado que sé considerandlvente

em gue o conhecimento foi produzido é que o leitor pode aferir da qualidade da mesma.
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Assim, na primeira fase deste trabalho, procedeu-se a uma apgadaisa
bibliografica e documental de forma a fundamentar os resultados da pesquisa proposta.

Finda esta fase, elegeu-se o inquérito por questionario como agato recolha
de dados ja que, atendendo a limitada disponibilidade de tempo paracéealdz
pesquisa, se revelou ser a que apresentava maior probabilidadedisgada e exequivel
(Anexo A).

Em matéria de opinido e atitudes, qualquer processo de pesquisa davep@ass
inquiricdo directa dos seuprodutores; assim, as respostas e opinides expressas pelos
jovens serdo a base das conclusdes deste trabalho.

A utilizacédo desta técnica de recolha de informacéo tem por iebjecterificacdo
das hipoteses tedricas e a analise das conclusdes que essasshipdieem; ou seja,
pretende-se conhecer a opinido de um conjunto determinado de individuos para,
posteriormente, generalizar para um universo mais alargado.

Os dados recolhidos serao trabalhados recorrendo-se a ferramemzticboISPSS
(Statistical Package For Social Sciences), na sua verséo 15.

Este trabalho inclui-se numa éarea das ciéncias sociais quecditia uma
multiplicidade de conceitos ha muito desenvolvidos, tendo por isso, um espétidete
perspectivas de analise. No desenvolvimento do nosso trabalho centramo-nos,
particularmente, nos conceitosidsercdo sociaé deprofissao.

Insercdo social- Estar inserido socialmente signifigaettencer & ou ainda, Ser
parteé' de um determinado sistema social, identificando-se com eleab@lio é um dos
principais factores que levam a insercdo social, pois a pamirodeteres humanos criam
lacos e mantém redes de sociabilidade. E a partir das reldedgabalho que o ser
humano troca experiéncias, faz amigos e mantém a auto-estimiyeimelevados. Estar
inserido socialmente €, portanto, firmar lacos e ampliar a rede de relacfiediintiiais.

A insercao social do individuo numa organizacdo acontece quando estdifieade
com a organizacédo, e existe uma maior ou menor congruéncia de dalanes/iduo face
a organizacgdo, ou seja, se o individuo encontra na organizacdo pontos daddesido,
0s seus valores em relacdo a organizacao tendem a ser idéosadsmais actores dado
que partilham a mesma base cultural (Camara, et al. 2001:180).

Profissdo- Na sua esséncia, a profissdo é constituida pelo exercicio tigoude

trabalho especifico, integrado por duas componentes vitais: a funcéo e o posto de trabalho.
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O trabalho abrange todas as actividades humanas. As actividadesupaes da
espécie humana séo diversas e variadas dependendo, na sua maionagatagiografica
e intimamente ligadas ao desenvolvimento técnico; tima profissdo emerge quando um
namero definido de pessoas comeca a praticar uma técnica fundada sobre uma formacao
especializada dando resposta, a necessidades sddjRisdrigues, 2002:8).

Introduzidos os conceitos com que nos propomos trabalhar diremosaquas
profundas modificacOes trazidas pelo novo regime de prestacao de seifitey que nos
conduziu a escolha do presente tema, procurando avaliar qual a respastamkguanto
a importancia que representa para eles a formacdo profissiomatratia pela Forca
Aérea, na perspectiva das suas funcdes actuais, mas sobretudo, coraovizanva
relativamente ao seu futuro.

No desenvolvimento da tematica apresentada, optou-se por subdividir o taddalho
forma a que num primeiro capitulo se tratard o enquadramento geselyunado capitulo
desenvolver-se-a a problematica, faremos a analise e intefjorsiagioldgica no terceiro

capitulo e por fim apresentaremos as conclusdes com as respectivas recomendacdes

1. Enquadramento geral

a. Otemaem andlise

A passagem do regime de SMO para o Servico Militar em RY,etendo em
vista a profissionalizagdo das FFAA, € uma temética que crurisc@ssado publica na
sociedade portuguesa, levantando algumas apreensdes quer quanto ao futtvAdas F
face as ameacas emergentes, quer em relacdo ao tipo degfeecses perspectivam num
futuro proximo.

Seguindo o exemplo de muitos dos seus parceiros da Organizagdo do tmta
Atlantico Norte (OTAN), Portugal optou por um regime de prestacésedaco militar
que, em tempo de paz, se consubstancia na prestacdo de servicoemilRagime de
Contrato e de Voluntariado.

Este assunto parece-nos tanto mais pertinente quando, pese embondéacexpe
de recrutamento de voluntarios detida pela Forca Aérea (tradi¢cdsequantém deste a
sua criacdo como Ramo independente das FFAA em 1952), os dados cestatisti
disponiveis do quinquénio 2004/2008, mostram que, embora a quantidade de jovens que se
candidatam a categoria de pracas exceda as necessidadesadeaQ#g, 0 numero
daqueles que reunem as condicbes para serem militares da FAR;amaquém das

5
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necessidades de recrutamento, podendo assim concluir-se que o quantitgtivende
alistados nos ultimos cinco anos foi insuficiente para respondee@s/& necessidades
que a Organizagdo apresentou. A divulgacdo destes aspectos jga-da maior
relevancia dado que, 32,96% do efectivo militar da FAP (nimeros de 31 dedOdeubr

2009 — Tabela 3), é constituido por pracas em Regime de Contrato.

Tabela 2 - Apresentacéo dos resultados do recrutamie na Forca Aérea 2004/2008

2004 2005 2006 2007 2008
Efectivos planeados 552 450 600 684 750
Candidaturas 1092 1225 1317 1171 1940
Incorporados 398 (72%) 435 (97%) 508 (85%) 498 (73%) 503 (67%

Tabela 3 - Total de pessoal militar QP/RC. Total defectivo de pracas em RE

Pessoal Militar Quantitativo
Efectivo total de pessoal militar QP/ R 6.826
Efectivo de Pracas em RC 2.250

A dificuldade de recrutamento foi agravada com o fim do SMO, umguezsem
ele, a Forca Aérea deixou, em 1996 (ano em que o0 contingente de comspridssntava
16,2% do total do efectivo — Tabela 4), de poder contar com o contingentditdeesni
conscritos que acolhia todos os anos, contingente que permitia supraeasicedes de
pessoal na vertente do apoio dos servigcos (bombeiros, assistentes ¢l r&higiDso,
condutores-auto, maqueiros, artifices, amanuenses, claatigadores, policias,
telefonistas, servigo interno); esta falta foi suprida com recarsequalificacdo ou
extensdo destas qualificacdes aos “especialistas de apoididadetaérea”, e pela criacdo
de novas especialidades, nomeadamente, Servico de Hotelaria, Constiapdstencao
de Infra-estruturas e Operadores de Sistemas de Assisténcia e Socorro.

! Dados fornecidos pelo Centro de Recrutamento dgaRérea (Outubro de 2009)
2 Dados fornecidos pela Direccdo de Pessoal. Siuagd 310UT09; ndo foram considerados os
quantitativos de pessoal em curso para RC (ofieigisacas)
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Tabela 4 — Efectivos da Forga Aérea por situacéo fitar (1996/2006)°

Ano/Quantitativo/Percentagem por situacao
1996 % 2000 % 2006 %

QP 4.21% 46,C) 3.84¢ 55,5| 374¢ 57,¢
RC 2.73¢ 29,8 2.44% 35,z| 3511 33,1
RV 73¢€ 8,C 662 9,8 0 0,C
SEN 1.48( 16,2 0 0,C 0 0,C

Total 9.161] 100,() 6.951] 100,(] 7257| 100/

b. Quadro legal do sistema de prestacao de servigco militar

Uma das grandes transformacfes que surgiu no interior das FFAa rdas
alteracOes introduzidas pela Lei 1/97 de 20 de Setembro (42. RevisdiuCionsl), que
determina o fim do Servigco Militar Obrigatério, em tempo de paz.

A alteracdo constitucional citada, levou a necessidade de ser aprovada
Assembleia da Republica, uma nova Lei do Servico Militar a qualndiete no seu
articulado quéem tempo de paz, o servico militar baseia-se no voluntariado”.

Esta LSM materializou-se no acto legislativo que consagrou a naudas¢FFAA
no sentido da profissionalizagdo, designando as diferentes formas tdegwete servico
militar, em RC e RV, e apresenta como inovacdo, um regime ddiuoseaos jovens que
se decidam pelo ingresso voluntario nas FFAA. A LSM, procurou catijavess para a
prestacédo de servico militar, tendo como objectivo principal, colmataecessidades de
recursos humanos por parte das FFAA.

A prestacdo de servico militar esta regulamentada, no essepoial trés
instrumentos legais:

- A Lei do Servigo Militar (LSM) (Lei n°. 174/99, de 21 de Setembro);

- O Regulamento da Lei do Servigo Militar (RLSM) (Dec-Lei 289/00, de 14

de Novembro);

- O Regulamento de Incentivos a Prestacdo de Servico MilitaRegsnes de
Contrato e de Voluntariado (RIPSMRCV) (Dec-Lei 320-A/2000, de 15DEZ,
com as alteragdes introduzidas pelos Dec-Lei 118/2004, de 21 MAI e 320/07 de
27SET).

No preambulo do Regulamento de Incentivos a Prestacdo de Servigr Wi

Regimes de Contrato e de Voluntariado (RIPSMRCYV), publicado como aneRec-Lei
320-A/2000 de 15DEZ, pode ler-se qu2 hovo sistema de recrutamento tem vindo a ser

adoptado pela generalidade dos paises da Europa Ocidental, por ser o0 mais adequado ao

% Fonte: Anuério Estatistico da Defesa Nacionaldados referem-se a 31DEZ dos respectivos anos.
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quadro de ameacas que todos enfrentam. (...) O sistema de incentivos (...) aasenta
conjuncao de remuneracdes pecuniarias e beneficios valiosos, a qual permitirdgpataai

as Forcas Armadas voluntarios e voluntarias suficientes em quantidade e edadgial

do mesmo passo que se pretende melhorar a formacdo académica e profissional dos
Portugueses.”

Segundo este entendimento, a evolugdo para umas FFAA de cariz
profissionalizado, decorreu de forma faseada e determinou que os érgatedmia e a
instituicdo militar tivessem de criar, integrar e articular conjunto de mecanismos com
vista a permitir, em tempo Util, absorver o novo modelo de recrutameatotekar a
retencdo dos efectivos e perspectivar a reinsercdo na vida dosvaidadaos que
terminam as suas obriga¢gOes militares, obrigagbes que passpranessar-se em moldes

completamente diferentes dos existentes ao longo de muitas décadas em Portugal.

2. A problematica

Pode afirmar-se que, o inicio das profundas alteracdes aos relgimpesstacdo de
servigo militar, em termos normativos legais, aconteceu conoaag@o da Lei 30/87, de
07 de Julho — Lei do Servico Militar, instrumento que consagrou variasicagdis a
anterior Lei do Servico Militar, Lei 2135 de 11 de Julho de 1968, nomeadaraente:
reducdo do periodo de duracdo do Servico Efectivo Normal (SEN) — 12/15 nweses
Exército, 18/20 meses na Marinha e na Forgca Aérea; a introducaenrdsistema de
servico civico imposto aos mancebos julgados inaptos para o SENeracadt dos
mecanismos de recenseamento; novas regras para as situacoesseda rde
disponibilidade e licenciamento de reserva; a reformulacdo doseegienadiamento de
prestacdo de servico militar e de amparos de familia; eagi® a idade normal de
incorporacgdo; a dispensa das obrigacdes militares para cidadaosod@rseino, mas
prevendo os casos de voluntariado; a extincdo de prestacdo de semaoemilregime
disciplinar especial; e a eliminacéo das taxas militar e de saida pa@nge&iso.

Em 1991, surge uma nova iniciativa legislativa, no ambito da prestacv\vigo
militar, a Lei 22/91 de 19 de Junho (Lei de Alteracdo a LSM), ingintonque materializa
a reducédo do periodo de prestacdo de SEN para quatro meses de duraeidp e
possibilidade do seu alargamento até aos oito meses, no caso dtoEaé&teidoze meses
nos casos da Marinha e da Forca Aérea. Esta Lei, introduz tambémodeio de

prestacdo de servigco militar que se pretendia baseado num smistbaque se veio a
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designar por semi-profissional, caracterizado pela introducéo de wovesfde prestacao

de servico, 0 RC e o RV. Contudo, o SEN com a duracdo de quatro meses, dando
cumprimento ao preceito constitucional da obrigatoriedade e universatidadervi¢co

militar, ndo correspondia as necessidades concretas das FFAA.

A criacdo e desenvolvimento de um modelo misto de recrutamento, usado em
regime experimental, comecou a defrontar-se com um conjunto died&dgs, entre as
quais se salientam: a reduzida eficacia do modelo, dado ndo satagazecessidades do
sistema de forgas; a incapacidade de mobilizar voluntérios, havendeessidade de
recorrer a individuos do servico militar obrigatorio; e a constatatividade dos cidadaos
conscritos em funcdes que ndo requeriam qualificacdo especificaméitée, factor
inibidor das expectativas dos jovens, que acabou por ter uma importansi@adea
avaliacao que estes faziam do sentido de utilidade das FFAA.

Contudo, e nao enjeitando as dificuldades registadas, acabou por ser dedseé
modelo que se fez a transicdo do SMO para o0 modelo hoje vigente cuesgRra mais
versatil e tendencialmente voltado para a profissionalizagéo.

Porém, o novo modelo foi desde logo questionado por alguns sectores das Forgas
Armadas, cujo argumento desfavordvel mais forte assentava numal Yaise de
potencialidades do modelo para atrair candidatos, quer em quantidade, quer em qualidade.

Um outro argumento de peso entdo discutido era o facto de se camiahampa
FFAA constituidas apenas por voluntarios, o que era considerado um factor de
descaracterizacdo da profissdo militar, afirmando a este pm&milos Rodrigues que,

“O caminho da profissionalizacdo das FFAA parece ser a principal forca adoear a
instituicdo rumo a uma logica cada vez mais ocupacional. Com efeito, enquantoco servi
conscrito assenta na nog¢ao de obrigacdo dos cidadaos, com os militares recrutados a
auferirem um pequeno saléario, o voluntariado é fortemente influenciado por um
pensamento econdmico, cujas premissas estdo claramente proximas da constiéuicédo
uma forca de trabalho norteada por interesses monetarios e pelas normas queoregem
mercado de trabalho.{Rodrigues, 2000: 39).

O que se regista é que na fase inicial de funcionamento do sisteaetaptividade
dos jovens em relacdo as FFAA néao teve alteracao significptisa, embora a tendéncia
gue o modelo de voluntariado pode evidenciar no sentido de uma logica ocupasianal. E
constatacdo levou a alterar a estratégia de intervencdo spbplacéo alvo, pelo que
foram accionados mecanismos de divulgagéo e informacéo, ja consagaddponde se

9
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determina que seja prestada aos jovens, no acto do recenseamento, uno @mnjunt
informacdes, ja ndo apenas sobre os objectivos do Servico Militar difemsntes
oportunidades oferecidas, mas também sobre os preceitos constitualatasmados com

a Defesa Nacional.

Esta € uma clara evidéncia da transformacdo operada na pratoasida da
Instituicdo Militar, agora mais centrada emeixar-se ver por dentro’ha procura de
cativar a adesdo de jovens, suprindo as necessidades em recursos h{Roangsies,

2000: 68).

Foi por isso necessario ndo sazer passdrjunto da juventude a imagem da
Instituicdo Militar, mas também criar contrapartidas que lesenovens a contribuir para
o produto final das FFAA, fazendo-os sentir, em simultaneo, que a ig@itMilitar
contribui para a sua formacao civica, humana, profissional e sesgatgrela sua insercao
no mundo do trabalho, apos o cumprimento do servico militar em Regime de Contrato.

No preambulo do Decreto Lei n°. 320-A/2000, pode ler-se que o éxito do novo
sistema de cumprimento de servico militgr,.) depende da harmoniosa conjugacao de
dois factores essenciais: a adaptagcdo dos ramos das Forcas Armadas ao novo
enquadramento, que as leva a concorrerem no mercado de trabalho no qual ofereceréo
um produto de caracteristicas bem diferenciadas — mais que nado seja por emvolve
defesa da Patria - e a concretizacdo de um conjunto de incentivos que peIsuitasso
dessa concorréncia e cuja dimensao financeira é encargo do Estado”

Da analise deste preambulo, é perceptivel que os 6rgdos de decisi@a poli
assumiram a existéncia de afastamento dos jovens relativaaseriEAA, levando a
admitir que esse pressuposto tenha estado na origem da elaborpcédeacda de uma
nova LSM, a qual introduziu mecanismos visando aumentar a capacidade de recrutamento.

Por outro lado, a abertura das FFAA as mulheres (de que a FARrieirpi em
1988, admitindo duas cadetes na Academia da Forca Aérea), € um dmesrafa
necessidade de alargar a base social de recrutamento, cumpriedo-senultaneo, a
necessidade de abrir a sociedade portuguesa a uma efectivaral iigfjegldade de
oportunidades entre os géeneros.

Concretizando, diremos que, no ambito do presente quadro legal, as Forcas
Armadas passaram a ser um agente empregador que interagemecoom 0s demais
agentes no mercado de emprego. E nesta perspectiva relacionaljquenestomam as
suas decisbes, avaliando todas as propostas alternativas de emprepee gardeparam.
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Ou seja, a Instituicdo Militar tem de ser competitiva e ofsreondicbes materiais que
possam, a par das condi¢cdes de indole civica, moral e patridtica, oodmeas condicdes

propostas pelos demais agentes presentes no mercado de trabalho.

3. Analise e interpretacao sociologica

a. Escolha da amostra

Tendo em consideracdo o0 objecto de analise, foi necessario a escalima de
universo de estudo suficientemente amplo e diferenciado, procurando que fodas a
categorias estejam representadas.

Desta forma, foi considerado o universo dos militares em RC, em@utdbro de
2009, num total de 2250 individuos, sendo 1622 do sexo masculino e 628 do sexo
feminino.

O alvo da nossa pesquisa é uma amostra representativa do universditdas mi
que prestam servico militar como pracas em RC, num total de 3@ esil Os inquéritos
por questionario foram aplicados entre os dias 02DEZ e 15DEZ09, nos seguinte
Orgéos/Unidades da Forca Aérea: Bases Aéreas nrs. 1, 5, 6 e 11dBandsica, Centro
de Formacdo Militar e Técnica, Centro de Recrutamento, Comandw,A8rupo de
Apoio do Estado-Maior e Hospital; foi abrangida a totalidade dasiabgades existentes
na Forca Aérea.

A caracterizagdo desta amostra inclui as variaveis “génédate”, “habilitagbes
escolares”, “distrito onde nasceu” e a “ocupagao antes da incorporacéo na FAP”.

Para a realizacdo do nosso trabalho, optou-se por recorrer a um meétodo na
probabilistico, j& que este nos permite calcular o peso proporciomalidielios de ambos
0S Sexos.

Assim, construiu-se uma amostra por quotas independentes segundo o género dos
individuos; ou seja, o nimero de individuos por sexo e o respectivo peso propaeional
cada estrato. A amostra foi desenhada tendo em consideracao untoimttersanfianca de
95% e um erro maximo admissivel de 5 %.

O valor calculado para a nossa amostra foi de 328 individuos, repartidss pel
percentagens, segundo o género, com que sao referenciados no universo dengue fa

parte (Anexo B).

* Fonte: Direccéio de Pessoal da Forca Aérea
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Tabela n°. 5 - Distribuigdo proporcional da amostrgpor género

Género Numero de individuos Peso proporcional Ndmero de individuos na amostra
Masculino 1661 72,0% 236
Feminino 628 28,0% 92
Total 2250 100,0% 328

b. Caracterizacdo do género, idade, origem geografica e escolaridade

Esta amostra é constituida por individuos de ambos os sexos, sendo 72% do sex
masculino e 28% do sexo feminino. Verifica-se que, independentementddarfaberto
as suas fileiras as mulheres no ano lectivo de 1988/89, existe aiadpande disparidade
relativamente ao género dos individuos nas fileiras.

Relativamente as idades, e de acordo com a analise do Graficotatazsesque a
maioria dos jovens tém 23 anos de idade (19,5%), seguindo-se depois aqueés que
mais de 25 anos (15,2%) e os que tém 24 anos (14,9%). Por curiosidade dirgnmos que
agregado dos jovens com mais de 23 anos constitui-se como a maitaiaamestra

representando 42,3% dos individuos.

13,4% =
4%

10,1% 10,1%

Ll 's) © 20 21 22 23 24 25 Mais de
25

Grafico 1 — Idade dos militares

Quando analisado o leque das idades por género, verifica-se que agasapari
(Quadro 6, Anexo C), estando representadas em numero muito inferior atwapaente
aos rapazes, sao mais velhas; a maioria tém mais de 25 anlaslel¢22,8%), enquanto
que os rapazes se ficam neste escaldo dos 25 anos com 12,3%. Silé&mstyéo ocorre
igualmente nos escalbes etarios dos 20 e 22 anos de idade, dado que todoaios de

escalbes etarios sdo dominados, em percentagem, por individuos do sexo masculino.
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Analisando as habilitacdes literarias (Grafico 2) verificapge, maioritariamente,
estes jovens sdo detentores do 12° Ano de Escolaridade (80,2%), quesiéie estdeve
ao facto de a Forca Aérea ter elevado, entre 2004 e meados de 2008, denivel
escolaridade minima exigivel, passando do 9° para o 12° Ano de Escolacmade,

requisito para a candidatura ao ingresso de pracas destinadas ao RC.

Outro 0,3%
Licenciatura 0,9%
Bacharelato 0,6%

12° Ano 80,2%
11° Ano
10° Ano

9° Ano

Grafico 2 - Distribui¢do das habilitacdes literarias

Ainda na sequéncia desta analise e observando o mesmo Graficoa-gexific

também que 18% destes jovens detém habilitagbes abaixo do 12° ano, sendwasle ape
1,5% aqueles que possuem habilitagées superiores.

Para analise da distribuicdo geografica em termos da origefjowdos, houve a
necessidade de se constituirem grupos regionais, dada a disparidafleqdéscias
simples pelos dezoito distritos e as duas regides autbnomas, bemaconagdo da
categoria “Estrangeiro”, uma vez que alguns jovens ndo nasceram em Portugal.

Assim, constituiram-se os agrupamentmditoral Norte, que engloba os distritos
de Viana do Castelo, Porto e Bragdnterior Norte,composto pelos distritos de Braganca
e Vila Real;o Litoral Centro, que agrupa os distritos de Aveiro, Coimbra e Leioia,
Interior Centro,constituido pelos distritos de Viseu, Guarda e Castelo Bramegido de
Lisboa e Vale do Tejde que fazem parte os distritos de Lisboa, Santarém e Setubal; o
Alentejo,que agrega os distrita®e Portalegre, Beja e EvommAlgarve,com o distrito de
Faro;e as Regides Autonomdss Acores e da Madeira.

Considerando o agrupamento realizado, e pela leitura do Tabela 6 avegifigie
cerca de 42% dos jovens sao oriundos da regido de Lisboa e Vale doTpje,s® segue

0 grupo dos jovens oriundos do Litoral Centro (16,5%) e Litoral Norte (15,5%). As
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restantes regides encontram-se pouco representadas nesta acoostrgercentagens
situadas abaixo dos 7,5%. Saliente-se que 0s jovens provenientes do Nbetgore
Regides Autbnomas, representam valores da ordem dos 2,1% por regido, sapeivade
0,9% os jovens originarios do Algarve. Por fim, refira-se que 0s jovensagueasceram
em Portugal representam 7,3% da amostra em estymkr sj os nascidos em Franca e

Venezuela representam 1,5% e 1,2%, respectivamente, (Quadro 7, Anexo C).

Tabela 6 — Distribuicdo geogréfica da naturalidade

Naturalidade de origem Numero | Percentagen
Litoral Norte 51 15,5
Interior Norte 7 2,1
Litoral Centro 54 16,5
Interior Centro 24 7,3
Lishoa e Vale do Tejo 138 42,1
Alentejo 20 6,1
Algarve 3 0,9
Regides Auténomos 7 2,1
Estrangeiro 24 7.3
Total 328 100,0

c. Ocupacao antes da incorporacdo na Forca Aérea
Refira-se que estudar era a principal ocupacdo da maioria ¢iea&tas antes da
incorporacdo (40,5%), seguindo-se aqueles que trabalhavam e estudavamman mes

tempo, com 26,2%, o0s que ja trabalhavam sem outra actividade representam 24,1%.

NR 0,3%
Outre , 9%

Desempregado aocura de empret 4,3%
Desempregado a procura do 1° emp 3, 7% =
Trabalhadc R
Trabalhador / Estudar ¥ 26,2% 40,5%
Estudanty

Gréfico 3 — Ocupacéao antes da incorporagao
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Sé&o relativamente poucos (8%), 0s que procuravam emprego Ou que estavam
desempregados (Grafico 3). Apenas um individuo (0,3%) ndo exprimiu a s gubre

este aspecto.

d. Os jovens e o futuro na Organizagéo Militar

Sendo a juventude um estadio intermédio entre a infancia e a vida, afalt
também o tempo das aprendizagens. Porém o acesso a condi¢cdo adgliadg klalina
Conde (Conde, 1990;676), adquirido com a autonomizacdo em relacdo a familia de
origem, nomeadamente, com a entrada na vida activa, numa profissdo autbnoma.

Nesta perspectiva iremos avaliar até que ponto a formacéo mnudilssiinistrada na
Forca Aérea é um efectivo incentivo para que os jovens se sintdpatpela prestacdo
de servico militar na qualidade de pracas em Regime de Contrasiderando que a
grande maioria era estudante ou trabalhador/estudante antes do ingresso na FAP.

Os resultados do inquérito (Quadro 1 e 2, Anexo D) claramente regeljrem
termos futuros, estes jovemmaioritariamente (74,7%) projectam vir a ingressar nos
Quadros Permanentes da FAP; o segundo aspecto mais valorizado eéng@oolote
formacéao profissional que, caso ndo ingressem nos quadros, facilaaair#egracao no
mercado de trabalho. Esta questédo faz com que a formagao minnstredd®, em termos
de futuro profissional, seja considerada por mais de metade dos inq(biice®) como
um aspecto com alguma importancia e que pode traduzir-se na apremddzagtica e dos
padrées individuais e colectivos da profissdo, como advoga Don J. Sniderr,(Snide
2003:67).

e. Escolha de uma especialidade

Quando estes jovens ingressaram em RC, em conformidade com gdavdke
suas capacidades fisico-psicoldgicas, tiveram de escolher umciakdpde técnica,
dispondo de um quadro de opcgdes diversificado. Por vezes acabam por ingmessar
especialidades que ndo correspondem as suas primeiras opcoes. Segundosos da
apurados, conclui-se que a esmagadora maioria destes jovens (73,2%ipaesta
especialidade da sua primeira opcdo. De entre aqueles que nédo etpecmlidade que
foi a sua primeira opc¢ao, cerca de 11% haviam escolhido as esjael@alide OPINF
(5,5%) e SS (5,4%), conforme Quadros 3 e 4 do Anexo D.
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Nesta perspectiva de analise, julgamos poder dizer que ndo sbasfua cerca de
60% dos jovens afirmem que estdo motivados no desempenho das suas funcdgagsendo
20% declarou estar fortemente motivado; apenas 3,7% declarou nao datanatyado
(Quadro 5, Anexo D).

Perante os dados anteriormente apresentados, tentamos percelstiriseatguma
relacdo entre o grau de motivacéo para o desempenho de funcdesoede fsies jovens
estarem na especialidade de primeira opcéo (hipétese H1), ou gega, de motivacédo
seria mais elevado nos jovens que estao nas especialidades de 12 opgéo.

Numa analise meramente descritiva constata-se que, independentelaste®
jovens militares se encontrarem ou ndo na especialidade que foopcéioa eles afirmam
estar motivados, seguidos por aqueles que dizem estar fortemente motivados.

Para testar o que acabamos de descrever, utilizou-se o testiepgendéncia entre
as variaveis, motivacdo quanto ao desempenho de funcdes na especiastad®e ndo
na especialidade de primeira opt& Quadro 7 do Anexo D, mostra que o nivel de
significancia obtido no teste K-S é superior a 5% (K-S = 0,p26;0,667), levando a
aceitar a hipétese de independéncia entre as variaveis, isto @jvacdo quanto ao
desempenho de func¢des na especialidade é independente do facto dos jotaes seli
encontram ou nao na especialidade de primeira opcdo. Em conformidaderesuiltagos
do teste estatistico, infirma-se a hipdtese H1, dado que ndo se ohskfeeencas
significativas entre as motivagdes para o desempenho e o fac&iadenmeou ndo na
especialidade de primeira opgéao.

A mesma situacdo é também verificavel em relacdo ao génermgdoido
(infirmando-se a hipotese H3) uma vez que, independentemente do sexo ddangsids
jovens militares dizem estar motivados para o desempenho das sueEs fungseja, ndo
se observam diferencas significativas (K-S = 0,8350,4895 entre o género do inquirido
e a motivacao relativa ao desempenho de fungbes na especialidade emdersem
(Quadros 8 e 9, Anexo D).

® Considerando que estamos na presenca de umaelandinal (motivagdo para o desempenho de funcdes)
e outra dicotdmica (estarem ou ndo na especialidadé opg¢éo) foi aplicado o teste Kolmogorov-Smirn
de Independéncia (K-S), para o qual foram formdadaseguintes hip6teses a testar:
Ho: A motivacao quanto ao desempenho de funédedependente de estarem ou ndo na especialigade d
12 opcéo
Ha: A motivacéo quanto ao desempenho de furgd@ependente de estarem ou ndo na especialiddde de
opcao

® Realizado o teste Kolmogorov-Smirnov de Indepeni@é(ik-S), uma vez que estamos na presenca de uma
variavel ordinal (motivacédo para o desempenho dedfes) e outra dicotémica (sexo)
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f. O regime de incentivos

A presente lei dos incentivos € um mecanismo politico criado panesjaosta a
umas FFAA que se pretendem profissionalizadas, que procuram cativesas humanos
suficientes e qualificados, de modo a cumprirem as missdes da dafetar que |hes
foram atribuidas.

Assim, julgou-se importante perceber até que ponto os jovens milii@nes
conhecimento do quadro de incentivos e, concomitantemente, qual o incentivo §jo8 mai
aliciou. Com base nos dados apurados e ilustrados no Grafico 4, veifjca-s maioria
(71%), diz conhecer suficientemente os incentivos, 16,2% afirma ndo o aoelsmmnas
12,8% declara que o conhece muito bem. O incentivo que mais os alicio@agoicoa
obtencdo de habilitacbes académicas (35,7%), surgindo em segundo plano o apoio a

formacgéo profissional (24,4%).

B Conhec¢o bend Conheco suficientementd N&o conhego

Gréfico 4 — Conhecimento sobre o quadro de incentbs

Em terceiro lugar os jovens referem como incentivo mais aleiardépoio social
(22,6%). Realca-se que, o apoio a insercdo no mercado de trabalho se ceveb o
incentivo que menos cativou os inquiridos, com um peso de apenas 7,6% (Quadro 11,
Anexo D).

Numa primeira analise, chegamos a pensar que o apoio a formaca&siqmafi
ministrada na FAP poderia ser o0 incentivo que maior peso teria isdaleestes jovens,
mas tal ndo é verdade. Em estudo realizado quando da integracdo dosgevéleiras
(Malhdo, 2006), verificou-se que este incentivo era aquele que maisbatantpiara a
decisdo dos jovens entdo inquiridos se voluntariarem dado que revelarastatesqse
relativamente a formacéo obtida, estando convencidos que esta lliesifaaiintegracao
no mercado de trabalho. Pode afirmar-se que, naquele momento, a fornudisgmpal

ministrada se constituia num veiculo que trazia os jovens aadil®fisto a esta distancia,
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poder-se-a depreender que, apos algum tempo de permanéncia nas(Qleadio 12,
Anexo Il), considerando que a maioria destes militares (64,6%) prestaico entre 1 a 3
anos e 17,4% entre os 4 a 6 anos, este incentivo tende desvalorizadeegelséo o
incentivo apoio a obtencdo de habilitagbes académicas como o maigteatEste aspecto
podera estar relacionado com o facto de serem concedidos aoesdiaalmente 2,5%
das vagas do Contigente Geral de Acesso ao Ensino Superior, permitin@dguje
consigam obter uma formac&o académica supegerspectivando uma alternativa ao n&o

acesso ao QP, ou por terem outra visdo de futuro que ndo passa pela Organizacao.

N&o sabe / Nao tem opin 1.2%
Nenhuma importanc 5,2%
Pouca importanc l20,1%
Alguma importanci ] 57,6%
Muita importanci 15,9%

Gréfico 5 — Importancia atribuida a formagéo profissional

Contudo, a formacao ministrada na Forca Aérea, em termos de futussipre,
constitui-se para a maioria dos jovens (57,6%) como um aspecto com alguma importancia.
Por outro lado, em termos médios, o grupo dos desempregados a procura do
primeiro emprego sao aqueles que consideram a formacéo profissioisalatia na FAP
um incentivo com importancia (Quadro 13, Anexo D). Contudo, todos os grupos de
ocupacdo antes da incorporacdo na FAP, revelam terem distribuiqisail€€,.(4) =
5,274,p = 0,260 no que se refere ao facto de considerarem a formagcéo profissional

incentivo com importancia (Quadro 14, Anexo D). Resumindo, podemos concluir que, em

" Art® 5°, Dec. Lei 320-A/2000

8 Realizado o teste ndo paramétrico de Kruskal-#/aindo em conta que estamos em presenca de uma
variavel nominal (ocupacao antes da incorporacaBAR) e uma variavel ordinal (formagédo profissional
um incentivo com: (escala com niveis de importdhcean que foram testadas as seguintes hipéteses:
Ho: os cinco grupos de ocupacéo antes da incorponag FAP tém distribuicBes idénticas no que sFaef
ao facto de considerarem a formacao profissionahgemtivo com importancia;
Ha: existe pelo menos um grupo cuja a importantiduda a formacdo profissional é diferente dos
restantes
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termos médios, a formacdo profissional ministrada na Forca A¢ndata como um
incentivo aliciante por todos os grupos de ocupacao antes da incorporacabB, &
existindo nenhum grupo em que ocorram diferencas estatisticamegmiéicaiivas
(infirmando-se a hip6tese H2), como comprovado e demonstrado pelo teste estatistico.

g. Formacao Profissional

Sendo a formacdao profissional ela propria um incentivo previsto nadenb&m, de
acordo com os dados apurados e apresentados anteriormente, um aspedgumam a
importancia para este conjunto de jovens militares que, maioritarienprojectam o seu
futuro no ingresso nos QP da Forca Aérea.

No entanto verifica-se, numa analise descritiva, que independentemente dos
projectos pessoais destes jovens passarem ou ndo pela FAP, a opimaa feobracéo
profissional corresponder aos seus interesses é muito idéntica. @n@sef 7,3% dos que
referem que faz parte dos planos integrar os QP e 37,3% dos quanrefee nao
pretendem ingressar nos QP, partiiham a opinido de que a formaca&signafi que
recebem na FAP corresponde aos seus interesses, seguindo-secagusies da opinido
que correspondeu mediamente (Quadro 15, Anexo D). Esta situacdo € amfjreta
resultado do teste estatisfico qual mostra que o nivel de significancia obtido no teste K-
S é superior a 5% (K-S = 1,01@= 0,256) levando a aceitar a hipotese de independéncia
entre as variaveisnfirmando assim a hipétese H4 (Quadro 16, Anexo D), isto é, o facto
dos jovens estruturarem 0s seus projectos pessoais baseados naofprofesgional que
Ihes € proporcionada, nao influencia as suas decisfes futuras quantotoaalefac
pretenderem ou ndo ingressarem nos QP.

Por outro lado, a importancia atribuida a formacgéo profissional é cost®@ um
factor importante para a integracao futura no mercado de trabalhe@eamae 86,3% dos
jovens que pretendem utilizar a formacéo profissional que receberdmhauando
passarem a disponibilidade considerarem-na com muita e algumaangerem termos
de futuro profissional. E notorio, contudo, que os jovens que n&o a pretendem utiliza

hY

quando passarem a situacdo de disponibilidade, ndo Ihe atribuiam tant&noigor

® Teste Kolmogorov-Smirnov de Independéncia (K-8fam qual foram formuladas as seguintes hipéteses
testar:
Ho: Os projectos pessoais baseados na formagdissponal séo independentes de no futuro os @ven
ingressarem nos QP da FAP
Ha: Os projectos pessoais baseados na formagdigsipnal sdo dependentes de no futuro os jovens
ingressarem nos QP da FAP
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(Quadro 17, Anexo D). Neste caso, existe dependéncia entre as daesivam causa,
situacao confirmada ja que o nivel de significancia obtido no teSte kaferior a 5% (K-

S = 3,672p < 0,001). Existindo dependéncia entre as variaveis em analise, podeeros diz
que existe uma associacdo m&lentre as mesmas (Quadro 19, Anexo D), levando-nos a
afirmar seguramente que a formacao profissional ministrada pa Rérea é considerada,
pelos jovens militares, uma mais valia, de grau médio, para aagiegno mercado de

trabalho, quando passarem a disponibilidade, afirmando-se assim a hipotese H5.

h. A escolha de uma profissédo

As actividades dos seres humanos s&o caracterizadas pela sisdatieere
variedade, estando dependentes, em geral, da situacéo geogrdfiesaeneste ligadas ao
desenvolvimento técnico e tecnoldgico de determinado agrupamento humano.

Segundo os autores funcionalista§ tjue distingue as profissdes das restantes
ocupacdes € a institucionalizacdo do altruismo, realizada através do sistemas de
recompensas, cuja particularidade consiste em fazer coincidir o “dewsri’ @ “ter” — o
prestigio, a estima, os rendimentos e a autoridade, distribuidos de acordo com o
cumprimentos das expectativas normativas associada ad’p@pedirigues, 2002: 14).

Sob o ponto de vista socioldgico, Maria Carrilho defende fue, a profissao
militar € caracterizada pela conjugacdo de varias componentes, em que sobr@ssaem
heroica, a técnica e a administrativa. E certo que na evolugdo recente despmodilismo
militar as duas Ultimas vieram a adquirir maior peso, mas a primeira mas¢eogomo
elemento estruturante da identidade e da auto-imagem rilfaarrilho, 1994: 40).

Neste estudo julgamos poder admitir que a escolha da carreitar rpdr estes
jovens, em termos de futuro, é feita com base em motivagdes institagimaiaido que em
motiva¢des ocupacionais, tal como haviamos alias demonstrado antergo(Malitéo,
2006). Esta leitura julga poder fazer-se a partir da andlise @fc@&6, que nos mostra
qual o aspecto mais valorizado na escolha de uma profissédo. Destaocais28,4%, o
facto de se “Poder fazer-se aquilo de que mais se gosta e paw existe vocagao”,
seguindo-se a “Seguranca e estabilidade profissional” (27,7%). O des@evd

profissional e individual, regista o valor de 12,2%, sendo o terceiro aspes

% Medida de associacdo Coeficiente V de Cramer 85)g < 0,001, inferior ao nivel de significanaia
fixado a 5%

2C



_—. A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servico Militar em Regime de Contrato

fv 74

importante na escolha de uma profissdo. Quanto ao aspecto da profigséiceniuma

profissdo voltada para o futuro, surge como quarto factor de importancia (11,9%).

Beneficios sociais[j0,3%

Desenvolvimento profissional e individual [ g 12,2%
Progresséo na carreira [ ) 9,1%
Seguranca e estabilidade profissional o7 7%
Boa remuneracéo []6,1%
Poder fazer-se aquilo de que mais se gosta e para_&‘l%

qual existe vocagao
Ser (til a sociedade [} 2.7%

Prestigio social [§1,5%

Ser uma profisséo voltada para o futuro [ g 11,9%

Grafico 6 — Factor mais importante na escolha de uanprofissdo

Em oposicéo, as motivacdes extrinsecas, tais como “Boa remuner&yagiessao
na carreira”, “Beneficios sociais relevantes” e “Prestigitial’, apresentam valores pouco
significativos, levando-nos a admitir, que os aspectos mais valoripadestes jovens na
escolha de wuma profissdo, se relacionam com as motivacbes de cariz
intrinsecol/institucional, ou seja, voltadas para os valores da Instituicdo .Militar

Tentamos averiguar também se a escolha dos factores antereommamtionados,
apresentaram algumas diferencas segundo o género dos inquiridos. Juydgeerodizer
que os individuos de ambos os sexos, de uma forma geral, valorizamsnfeisores de
tipo institucional, mas se formos ao pormenor de cada um dos factorpespm mais
segundo o género constatamos que, o factor mais motivador para amsagiarrespeito a
“Seguranca e estabilidade profissional” (37%), sendo que para ossr&sézéactor surge
em segundo lugar com 24,2%. Para os militares do sexo masculinooo rizais
valorizado € o de “Poder fazer-se aquilo de que mais se gosta® qpaal existe vocacao”
(29,2%); para 26,1% das raparigas, este € o segundo factor de impartaesizolha de
uma profisséao.

Por dltimo, tivemos em consideracao um terceiro aspecto de isterasgue, 17,4%
das raparigas valorizam o desenvolvimento profissional e individual, enqgaat@
terceiro factor de maior interesse para 0s rapazes € odaer uma profissdo voltada
para o futuro (13,6%). E notdrio, pela anélise do Grafico 7, que as motivagdgm

ocupacional sdo aquelas que sdo menos valorizados pelos nossos inquiridos.
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Gréfico 7 — Factor mais importante na escolha de uaprofisséo segundo o género dos inquiridos

Ap6s esta observacdo descritiva, passou-se ao teste a independé@im@addt
entre as variaveis. Porém, e tendo em conta que as condi¢cfes dalidplitado mesmo
ndo séo satisfeitas, ou seja, existem mais de 20% de célulasloorasperado inferior a 5
e existe frequéncia esperada inferior a 1 (quadro 22, Anexo D), optenrsdternativa,
por utilizar o Coeficiente V de Cramer com 0 objectivo de verifgg existe, ou nao,
associacao entre os mesmos factores e o género.

Podemos apurar que, mesmo ndo sendo possivel dar continuidade a analige do tes
Qui-Quadrado, pelas razbes anteriormente mencionadas, existeaefectie uma relagéo
de associacdo entre as variaveis em analise. No entanto, sssaca® € fraca (V de
Cramer = 0,222p = 0,041), o que permite afirmar que a variavel género exerce uma
relagao fraca no momento de escolher uma profisséo.

Terminada que esta a analise e atendendo a pergunta de partida doitiajues a
pesquisa, importa relevar dois aspectos principais: a maioriss jegsns projecta vir a
ingressar no QP da Forca Aérea, ou seja, 0S seus projectos de ssdan peela
Organizacgdo; os jovens sdo da opinido que a formacao profissionatiacéelnin factor
importante para a sua integragéo no mercado de trabalho.

M Considerando que estamos perante uma variavelnabrtfactor mais importante na escolha de uma
profissédo) e outra dicotémica (sexo), foi aplicadteste de Qui-Quadrado, para o qual foram fornaslad
as seguintes hipoteses a testar:

Ho: O factor mais importante na escolha de proéissao é independente do sexo
Ha: O factor mais importante na escolha de pirofissdo € dependente do sexo
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Conclusbes

Como dissemos no inicio deste trabalho, seguindo o exemplo de muitos dos seus
parceiros da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)udadroptou por um
regime de prestacao de servico militar consubstanciado na poedeasérvico militar em
RC e RV.

Por imposicdo politica, foi consagrada a mudanca das FFAA no sentido da
profissionalizacdo, designadas as diferentes formas de prestacserva® militar e
apresentado como inovacao, um regime de incentivos aos jovens que se gedaam
ingresso voluntario nas FFAA.

Em razdo deste regime de incentivos, ao longo deste trabalho degapst
procuramos avaliar a opinido dos jovens relativamente as oportunidadeBarga Aérea
Ihes proporciona para obterem formacdo profissional e como eles epgenam em
termos presentes, no interior da organizagdo, bem como em termatsirde duer este
passe pela Organizacao quer pelo afastamento em relacdo a mesma.

Assim, relativamente ao grau de motivacédo para o desempenho de féingées
elevado nos jovens que estdo nas especialidade de primeira opcao (Majtesedados
revelam que 73,2% destes militares est4 na especialidade qusutbpameira opcao; 0s
restantes 26,8%, estdo numa especialidade que nao foi a sua prim@éralgpgnesma
forma, cerca de 60% dos jovens afirmam estar motivados no desempeshasiasicoes
e 20% disse estar fortemente motivado. Os testes efectuados ademom&d existirem
diferencas estatisticamente significativas entre as métgagara o desempenho e o facto
de estar ou ndo na especialidade de primeira opcao.

A formacado profissional € um incentivo aliciante para os jovens queapre
servico militar na Forca Aérea em RC e que ndo haviam tido quatyperiéncia
profissional (teste da hipétese H2), mostrou que a maioria dos joveny (iA%onhecer
suficientemente os incentivos e 12,8% declara que os conhece muito beranto que
mais tera aliciado estes jovens, foi 0 apoio a obtencdo de habsitac@@emicas (35,7%),
surgindo depois o0 apoio a formagéo profissional (24,4%). A formacéo ndaisteaForca
Aérea, em termos de futuro profissional, constitui-se para a malos jovens (57,6%)
como um aspecto com alguma importancia. Em termos médios, a forpra¢&sional
ministrada na Forca Aérea € vista como um incentivo aliciantéogos os grupos de

ocupacédo antes da incorporacao na Forca Aérea.
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Quanto a questadA“‘formacado que recebeu na Forca Aérea correspondeu aos seus
interesses; a resposta € bastante consensual ja que, 47,3% dos que referempauie faz
dos planos integrar os QP e 37,3% dos que referem que néo pretendesanmge)P,
partiiham a opinido de que a formacédo profissional recebida cumpBuassexpectativas
iniciais.

Também a variavel género nao alterou o nivel de motivacdo; estass jove
independentemente do sexo a que pertencem, demonstram estar motivades para
desempenho de fungdes, infirmado-se assim a hipétese H3 (Existeddeéo, quanto ao
género, No que respeita a motivacao relativa ao desempenho de funcoes).

Os jovens estruturam 0s seus projectos pessoais baseados na fpnoissEional
que Ihes é proporcionada, porém, no futuro esses projectos pessoais nagepkssanga
Aérea (hipotese H4); também néo se confirmou esta hipétese, dadojouensamilitares
estruturam 0s seus projectos baseados na formacao profissionhhpddib opinido de
que a formacéo profissional recebida corresponde aos seus interesses.

Da mesma forma consideram que a formacé&o profissional minisiaagarca Aérea
ird influenciar a sua integracédo futura no mercado de trabalho, quando dasagepaa
situacao de disponibilidade.

Com base nos dados recolhidos, a maioria destes jovens (74,7%) projectam Vi
ingressar nos Quadros Permanentes da Forca Aérea; tambémaeafommnistrada na
Organizacéo, em termos de futuro profissional, foi considerada pelosdogui57,6%)
como um aspecto com alguma importancia.

A formacao profissional ministrada na Forca Aérea é um faciportante para a
integracéo futura no mercado de trabalho (teste da hipétese H5), $8,86e dos jovens
que pretendem utilizar a formacdo profissional que receberam na P®rea,
considerarem-na com muita e alguma importancia em termos de futuro profissional.

Quanto as opcdes profissionais, podemos admitir que a escolha da cailitar
em termos de futuro, é feita com base em motivacdes institucioraass do que em
motivagcées ocupacionais; facto indiciador de serem privilegiadavagd#is de cariz
intrinseco, apoiadas nos valores reproduzidos pela Instituicdo Militar.

Concluindo, os jovens quando ingressam na Forca Aérea fazem-no por reensenti
aliciados pelo apoio que a Instituicdo Militar lhes proporciona, quergatzencdo de

habilitacdes académicas quer para a obtencéo de formacao profissional.
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Outra constatacdo retirada da analise, é a de que estesemiitiruturam os seus
projectos de vida baseados na formacao profissional, uma vez que indepeslentEm
optarem por ingressar ou ndo nos QP da Forca Aérea, partiiham da afEnigue a
formacado profissional que recebem da Forgca Aérea corresponde adstemsses, da
mesma forma que iiéfluenciar a sua integracao futura no mercado de trabalho.

Assim, julgamos poder afirmar que o contributo desta modesta ingastigadera,
se tal for o entendimento, servir de base de trabalho a reflaxibeasf sobre o tema no
seio da Forca Aérea.

Em simultédneo, podera constituir-se como um pequeno contributo para o ramo da
sociologia militar que, nos ultimos anos, tem vindo a ganhar um alargadesetgneto da
comunidade cientifica portuguesa.

Quanto as conclusdes a que chegamos no fim deste trabalho de in@estigac
remetem-nos para um nivel de recomendacdo que parece Obvio, ou sejandecsenao
Comando de Instrucdo e Formacéo da Forca Aérea que:

- aposte determinadamente numa formacdo de exceléncia dirigidaraio es
juventude que procura a Forca Aérea para prestar servico militey praca em
Regime de Contrato;

- reforce os contactos institucionais no sentido de certificar aa@@mprofissional
ministrada na Forca Aérea as pracas em Regime de Contratoympara trazer
uma mais valia ao esforco de formacao realizado, reforcando emtésieon, a
imagem da Organizacdo enquanto produtora de qualidade, no restrito nicho do

saber aeronautico caracterizado pela inovagao e desenvolvimento tecnoldgico.

25



A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servico Militar em Regime de Contrato

Livros

Bibliografia

Almeida, Jodo Ferreira de, (1990) “Portugal, Os Préximos 20 Anos —egador
Representacdes Sociais”, Lisboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian

Baltazar, Maria da Saudade (2005) “For¢cas Armadas PortuguesasioP@sima
Sociedade em Mudanca”, Casal de Cambra, Caleidoscopio - Edicdoe® Art
Gréficas

Bell, Judith, (1993) “Como Realizar um Projecto de Investigacéo”, Lisboa, Gradiva
Birou, Alain (1982), “Dicionario das Ciéncias Sociais”, Lisboa, Pahbes Dom
Quixote)

Bryman, Alan, Cramer, Duncan (2003) “Analise de Dados em CiéBaaigis”,
Oeiras, Celta Editora

Camara, Pedro B., Guerra, Paulo Balreira, Rodrigues, Joaquim &/i(20Q1),
“Humanator — Recursos Humanos & Sucesso Empresarial”, Lisboa, RGbkcA.
Quixote

Comisséo Historico-Cultural da Forca Aérea, (2002) “Forca ABBeaAnos”,
Lisboa

Carrilho, Maria, (1985) “Forcas Armadas e Mudanca Politica erudal no Séc.
XX”,Lisboa, Imprensa Nacional

Carvalho, J. Eduardo, (2000) “Metodologia do Trabalho Cientifico — Saber Faz
da Investigacao para Dissertacdes e Teses”, Lisboa, Escolar Editora

Conde, Idalina, (1990) “ldentidade Nacional e Social dos Jovens”, LisboliseAna
Social VOL. XXV (p. 675-693)

Cruz, Manuel Braga da (1983), “Mudanca - Perspectiva Politica’iclepédia
Polis — Antropologia Cultural, Direito, Economia e Ciéncia Poli{d®L. V),
Lisboa, Editorial Verbo (p. 462)

Ferreira, J.M. Carvalho, Neves, José, Caetano, Antonio (Coords.), (200d)&Ma
de Psicossociologia das Organiza¢des”, Lisboa, McGraw Hill

Giddens, Anthony (2004) “Sociologia”, Lisboa, Fundagao Calouste Gulbenkian
Malh&o, Antonio (2006) “Pracas em Regime de Contrato na Forca Aér8uas

Motivacdes e Expectativas”, Lisboa ,Tese de Mestrado - ISCTE,

26



_—. A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
) Servico Militar em Regime de Contrato

St

- Matos, Luis Salgado de, Bacalhau, Mario, (2001) “As Forcas ArneadaBempo
de Mudanca. Uma Sondagem a Opinido Publica nas Vésperas do Seculo XXI”
Lisboa, Edicbes Cosmos

- Pais, José Machado, (1990) “A Construcdo Sociolégica da Juventude — Alguns
Contributos”, Lisboa, Anélise Social, Vol XXV (105/106)

- Pereira, Orlindo Manuel G.G., (2004) “Fundamentos do Comportamento
Organizacional”, Lisboa, Fundacéo Calouste Gulbenkian

- Quivy, Raymond e Campenhoudt, Luc Van (1998) “Manual de Investigagdo em
Ciéncias Sociais”, Lisboa, Gradiva

- Robalo, Anténio (1998) “Tabelas Estatisticas”, Lisboa, Edi¢des Silabo

- Rodrigues, Carlos, (2000) “Mercatizacdo e Promocao do Produto Midit@aso
da Academia da Forga Aérea”, Lisboa ,Tese de Mestrado - ISCTE

- Rodrigues, Maria de Lurdes (2002), “Sociologia das Profiss6es”af)elielta
Editora

- Santo, General Gabriel Augusto do Espirito (2009) “Os EfectivosFoasas
Armadas”, Lisboa, Revista Militar

- Snider, Don J (2003) “Oficialato: o exercicio da profissdo”, Fedvienworth,
Kansas, Military Review (4° trimestre 2003 — versao portuguesa)

- Vaz, Nuno Mira, (2001)“A Profissdo Militar. Um Modelo a Procura de
Sustentac&o”, Lisboa, Nacéo e Defesa n°. 98

Publicacdes Militares

— Anuario Estatistico da Defesa Nacional — 2006, Ministério da ®dfesional,
Lisboa, 2009

— Boletim Informativo da Forca Aérea Portuguesa. Regime de Gmn@antro de
Recrutamento da Forca Aérea, Lisboa, 2009

Legislacéo

- Lei 2135 de 11JUL68 — Lei do Servico Militar
- Lei 29/82 de 11 de Dezembro — Lei da Defesa Nacional e das Forcas Armadas
- Lei 30/87 de 07JUL — Lei do Servigo Militar
- Lei 11/89 01 de Junho - Bases Gerais do Estatuto da Condicéao Militar
- Lei 22/91 de 19JUN — Alteracao a Lei do Servico Militar
- Lei 1/97 de 20 de Setembro — 42. Revisao Constitucional
- Lei 174/99 de 21 de Setembro - Lei do Servigo Militar

27



_—. A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servico Militar em Regime de Contrato

- Dec-Lei 289/00 de 14 de Novembro — Regulamento da Lei do Servico Militar

- Dec-Lei 320-A/00 de 15 de Dezembro — Regulamento de Incentivos a
Prestacédo de Servigo Militar nos Regimes de Contrato (RC)V®ldatariado
(RV)

- Dec-Lei 118/04 21de Maio - Alteracdo ao Regulamento de Incentivos a
Prestacdo de Servico Militar nos Regimes de Contrato (RC)veldetariado
(RV)

- Dec-Lei 320/2007 27 de Setembro - Alteracdo ao Regulamento de \‘osedti
Prestacdo de Servico Militar nos Regimes de Contrato (RC)veldetariado
(RV)

Internet (enderecos consultados entre Novembro de 2009 e Dezembro de 2009)

— Ministério da Defesa Nacionalww.mdn.gov.pt

28



Anexo A

Instituto de Ensino Superior Militar

Curso de Promocgéo a Oficial Superior 2009/2010

TEMA

A Formacéao Profissional como Incentivo ao cumprimeto do
Servico Militar em Regime de Contrato

O presente questionario foi elaborado no ambito da realizacdo dahathdr de investigacao
individual, tendo por finalidade cumprir um dos pressupostos para conclusao da€&éomocéo a
Oficial Superior da Forca Aérea 2009/2010, no Instituto de Estudos Superior Militares.

O questionario € totalmente anonimo e toda a informacédo recolhidatriéamente
confidencial, sendo destinada, exclusivamente, a realizacdo de um trabalho académiendodeita
a sua utilizacao para qualquer outro proposito ou actividade.

A sua opinido € importante, tendo em conta que ndo existem opini@ess talsverdadeiras.
Todas as respostas sdo importantes e validas, pelo que se spiEitesponda com a maior
sinceridade.

N&o escreva 0 seu home em nenhuma parte do inquérito.

Obrigado pela sua colaboracéo
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N.° do Questionario

Nota: Assinale com uma cruz as suas opc¢oes

1. | A que sexo pertencd?:

Feminino [ ] o1 Masculino [ ]o2

(N&o preencher S.F.F)

2. |Que idade ten}?
18 anos 01 22 anos 0b
19 anos 02 23 anos 06
20 anos 03 24 anos o
21 anos 04 25 anos (0)¢]
Mais de 25 anos 09
3. |Qual o Distrito/Regido Auténoma onde nasdeu?
—
Agores 01| Aveiro 02 | Beja 03 | Braga 04 | Braganga 05
Castelo Branco | 06 | Coimbra | 07 | Evora 08 | Faro 09 | Guarda 10
Leiria 11 | Lisboa 12 | Madeira 13 | Portalegre 14 | Porto 15
Santarém 16 |Setubal 17 Viana do Castelo | 18 |Vila Real 19 \Viseu 20
4. Senao nascetem Portugal indique o pais em que nasceu
5. |Quais s&o as suas habilitacdes escolares completas (ou a respectivaregalal
9°Ano | 01| 10°Ano| 02 11° Ano 03 12°Ang o4 Bacharelato| 05| Licenciatura 06 Outrp a7
6. |Qual é a sua especialidajie?

OPCOM 01| OPCART| g2 | OPRDET |3 | OPMET 04 | OPSAS 05
OPINF 06 | MMA 07 | MARME |08 | MELIAV 09 | MELECA 10
MELECT 11 | MMT 12 | ABST 13 | SAS 14 | SS 15
BF 16 | PA 17 | CMI 18 | SHS 19 | CAUT 20
1. |Hé guantos anos presta servi¢co na Forca Alérea’?
H& menos de um ano 01 la3anos 02 4a6anos | 03 Ha r;r?(ljssde 6 04




10.

11.

12.

13.

14.

|Faz parte dos seus planos de vida integrar 0s quadros permanentes (QP) da Fd|ga Aérea

sim [ Joz

Nao [ ] o2

|Qual a sua ocupagcéo antes de ser incorporado na ForcalAérea?

Estudante 01| Desempregado a procura do 1°. emprego | 04
Trabalhador/estudante 0p Desempregado a proclempiego 05
Trabalhador 03| Outra 06

|Esta na especialidade que foi a sua 12. op¢éo quando concorreu a Forga Aérea?

sim [ Joa

Nado [ ] o2

Se respondel&o, diga qual foi a sua 12 opg¢éao:

(Indigue sé umaresposta)

OPCOM 01| OPCART| 02 | OPRDET |03 | OPMET 04 | OPSAS 05
OPINF 06 | MMA 07 | MARME |08 | MELIAV 09 | MELECA 10
MELECT 11 | MMT 12 | ABST 13 | SAS 14 | SS 15
BF 16 | PA 17 | CMI 18 | SHS 19 | CAUT 20

|Qual o seu grau de motivagdo quanto ao desempenho de funcdes na sua espicialidade:

Fortemente
motivado

01 Motivado

02 Pouco motivadd

03 Nada motivado 4

|Conhece o quadro de incentivos & prestagéo de servico militar em Regime de (fontrato?

Conheco bem

01

Conheco
suficientemente

02

N&o conhego

03

| Do conjunto dos incentivos abaixo enumerados indique aquele que considera maishliciante.

(Indigue s6 umaresposta)

01 Apoio a obtencéo de habilitagdes académicas

02 Apoio para formagéo e certificagéo profissional

03 Compensacdes financeiras e materiais

04 Apoio a insercdo no mercado de trabalho

05 Apoio social (assisténcia na doenga, proteccaditamaposentacao e reforma)




15.

16.

17.

18.

19.

|A formacéo profissional que recebeu na Forca Aérea correspondeu aos seus iffteresses

Correspondeu

em absoluto 01

Correspondeu

Correspondeu | 02 mediamente

03

Correspondeu
pouco

04

Nao
correspondeu

05

|Que importancia atribui a formacdo que lhe foi ministrada pela, BAPtermos do seu futiro

profissional }

Muita
importancia

Pouca
importancia

Alguma

o1 | . A
importancia

02

03

Nenhuma
importancia

04

N&o sabe/ ndo
tem opiniéo

05

|Considera a formacao profissional ministrada na Forga Aérea um incenti\o com:

Muita

importancia

Pouca
importancia

Alguma

01 importancia

02

03

Nenhuma
importancia

04

N&o sabe/ ndo
tem opinido

05

[Tenciona vir a fazer uso da formac&o profissional que recebeu raAénega quando passer a

situacéo de disponibilidade?.

sim [ Joz

Nao [ ] o2

|Qual é o factor que julga ser mais importante na escolha de uma prdfissao?
—

(Indigue s6 umaresposta)

01

Ser uma profisséo voltada para o futuro

02

Prestigio social

03

Ser (til a sociedade

04

Poder fazer-se aquilo de que mais se gostaaepgual existe vocacéo

05

Boa remuneracgao

06

Seguranca e estabilidade profissional

07

Progresséo na carreira

08

Desenvolvimento profissional e individual

09

Beneficios sociais

Obrigado pela sua colaboracéo




A formacéo profissional como incentivo ao cumprimeto do
tubs Servico Militar em Regime de Contrato

Anexo B

Determinacdo da amostra

Sabendo que faziam parte do universo dos militares em RC, em 31 deoQigubr
2009, num total de 2250 individuos, 1622 do sexo masculino e 628 do sexo feminino;

Tendo-se optado por recorrer a um método ndo probabilistico, ja que este nos
permite calcular o peso proporcional de individuos de ambos os sexos;

Considerando que a amostra esta desenhada tendo um intervalo de confianca de
95% e um erro maximo admissivel de 5%;

Dado que ndo sédo avancadas estimativas, considera-se que a probabpiliéaae (
nao probabilidade (q) sdo iguais a 50%, uma vez que o somatorio de pe q éigual a 1;

Aplicando a formula de calculo:

n=2Zx Nx gx p
Nx d + Z% pxq
Em que:
n = dimens&o da amostra
p = probabilidade
g = nao probabilidade
d = desvio da amostra
Z = unidade de desvio padrao
N = Universo da amostra

Sabendo que a distribuicdo das médias amostrais segue uma distritouigal em
torno da média populacional, podemos deduzir que 95% de todas as amostraarencontr
se compreendidas num intervalo de amplitude (1,96 erros-padrdo da médiaipoal)jac
logo Z = 1,96 de acordo com a tabela de distribuicdo normal padréo, (Robalo, 1998;19);

Logo, temos:

n = (1,967 x 2250x (0,5x0,5)
2250x(0,058) (1,96¥x (0,5x0,5)

n = 328 individuos

! Fonte: Direccéo de Pessoal da Forca Aérea
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7

O valor da nossa da amostra é entdo de 328 individuos, repartidos pelas

percentagens, segundo o género, com que sao referenciados no universo dengue fa

parte.
, NUmero de . NUmero de individuos
Género L Peso proporcional
individuos na amostra
Masculino 1622 72,1% 236
Feminino 628 27,9% 92
Total 2250 100% 328
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Caracterizacdo da Amostra Anexo C
Frequencies
Statistics
Se néo nasceu
Distrito/Regido em Portugal,
Sexo do Idade do Auténoma em que pais Habilitagbes
inquirido inquirido onde nasceu nasceu Escolares
N Valid 328 328 328 328 328
Missing 0 0 0 0 0
Frequency Table
Sexo do inquirido
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Feminino 92 28,0 28,0 28,0
Masculino 236 72,0 72,0 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 1
Idade do inquirido
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 18 anos 1 3 3 3
19 anos 14 4.3 4,3 4,6
20 anos 33 10,1 10,1 14,6
21 anos 33 10,1 10,1 24,7
22 anos 44 13,4 13,4 38,1
23 anos 64 19,5 19,5 57,6
24 anos 49 14,9 14,9 72,6
25 anos 40 12,2 12,2 84,8
Mais de 25 anos 50 15,2 15,2 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 2
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Distrito/Regido Autbnoma onde nasceu

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Acores 4 1,2 1,2 1,2
Aveiro 16 4,9 4,9 6,1
Beja 4 1,2 1,2 7,3
Braga 12 3,7 3,7 11,0
Braganca ,6 ,6 11,6
Castelo Branco 2,7 2,7 14,3
Coimbra 14 4,3 4,3 18,6
Evora 2,4 2,4 21,0
Faro 9 9 22,0
Guarda 15 15 23,5
Leiria 24 7,3 7,3 30,8
Lisboa 93 28,4 28,4 59,1
Madeira 9 9 60,1
Portalegre 2,4 2,4 62,5
Porto 37 11,3 11,3 73,8
Santarém 23 7,0 7,0 80,8
Setubal 22 6,7 6,7 87,5
Viana do Castelo ,6 ,6 88,1
Vila Real 15 15 89,6
Viseu 10 3,0 3,0 92,7
Outro Pais 24 7,3 7,3 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 3
Se ndo nasceu em Portugal, em que pais nasceu
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 304 92,7 92,7 92,7
Africa do Sul 3 9 9 93,6
Alemanha 1 3 3 93,9
Angola 2 ,6 ,6 94,5
Brasil 2 6 6 95,1
Espanha 1 3 3 95,4
Franca 5 1,5 1,5 97,0
Guiné-Bissau 1 3 3 97,3
Holanda 1 3 3 97,6
Luxemburgo 1 3 3 97,9
Macau 1 3 3 98,2
Suica 1 3 3 98,5
Ucréania 1 3 3 98,8
Venezuela 4 1,2 1,2 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 4
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Habilitages Escolares

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9° Ano 17 52 52 52
10° Ano 6 1,8 1,8 7,0
11° Ano 36 11,0 11,0 18,0
12° Ano 263 80,2 80,2 98,2
Bacharelato 6 ,6 98,8
Licenciatura 9 9 99,7
Outro 3 3 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 5
Custom Tables
Sexo do inquirido
Feminino Masculino
N % N %
Idade do 18 anos 0 ,0% 1 4%
inquirido 19 gnos 2 2,2% 12 5,1%
20 anos 10 10,9% 23 9,7%
21 anos 9 9,8% 24 10,2%
22 anos 17 18,5% 27 11,4%
23 anos 10 10,9% 54 22,9%
24 anos 12 13,0% 37 15,7%
25 anos 11 12,0% 29 12,3%
Mais de 25 anos 21 22,8% 29 12,3%
Total 92 100,0% 236 100,0%
Quadro 6
Frequencies
Agrupamento de Distritos
Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Valid Litoral Norte 51 15,5 15,5 15,5
Interior Norte 7 2,1 2,1 17,7
Litoral Centro 54 16,5 16,5 34,1
Interior Centro 24 7,3 7,3 41,5
Lisboa e Vale do Tejo 138 42,1 42,1 83,5
Alentejo 20 6,1 6,1 89,6
Algarve 9 9 90,5
Regides Autbnomos 2,1 2,1 92,7
Estrangeiro 24 7,3 7,3 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 7
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Frequencies

Ocupacdo antes de ser incorporado na Forca Aérea

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Estudante 133 40,5 40,7 40,7
Trabalhador / Estudante 86 26,2 26,3 67,0
Trabalhador 79 24,1 24,2 91,1
[?r(z)scirrnap(rjigf‘(’j:rﬁprego 12 3.7 3.7 94,8
prooura ds emprego 14 43 43 9.1
Outra 3 9 9 100,0
Total 327 99,7 100,0

Missing NR 1 3

Total 328 100,0

Quadro 8
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Frequencies

Frequéncias e Testes

Faz parte dos planos de vida integrar os QP da FAP

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 245 74,7 74,7 74,7
Néo 83 25,3 25,3 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 1

Frequencies

Importancia atribuida a formagédo ministrada na FAP, em termos de futuro

Anexo D

profissional
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Muita importancia 52 15,9 15,9 15,9
Alguma importancia 189 57,6 57,6 73,5
Pouca importancia 66 20,1 20,1 93,6
Nenhuma importancia 17 52 52 98,8
Nao sabe / Nao tem 4 1,2 12 100,0
opinido
Total 328 100,0 100,0
Quadro 2
Frequencies
Esta na especialidade que foi a 12 opgéo
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 240 73,2 73,2 73,2
Nao 88 26,8 26,8 100,0
Total 328 100,0 100,0

Quadro 3
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Frequencies

Se respondeu N&o, qual foi a 12 opgao

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid OPCOM 6 1,8 6,8 6,8

OPCART 8 2,4 9,1 15,9

OPSAS 4 1,2 4,5 20,5

OPINF 18 5,5 20,5 40,9

MMA 8 2,4 9,1 50,0

MARME 2 ,6 2,3 52,3

MELIAV 1 3 11 53,4

MELECT 2 ,6 2,3 55,7

MMT 1 3 11 56,8

ABST 1 3 11 58,0

SAS 10 3,0 11,4 69,3

SS 17 5,2 19,3 88,6

BF 3 11 89,8

PA 8 2,4 9,1 98,9

CAUT 3 1,1 100,0

Total 88 26,8 100,0

Missing  System 240 73,2
Total 328 100,0
Quadro 4

Frequencies

Grau de motivagdo quanto ao desempenho de fungBes n

a especialidade

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Fortemente motivado 67 20,4 20,4 20,4

Motivado 197 60,1 60,1 80,5

Pouco motivado 52 15,9 15,9 96,3

Nada motivado 12 3,7 3,7 100,0

Total 328 100,0 100,0

Quadro 5

Custom Tables

Esta na especialidade que foi a 12 opgao

Sim N&o
N % N %

Grau de motivacao Fortemente motivado 51 21,3% 16 18,2%
quanto ao desempenho  ;4tivado 148 61,7% 49 55,7%
de funcdes na
especialidade Pouco motivado 36 15,0% 16 18,2%

Nada motivado 5 2,1% 7 8,0%

Total 240 100,0% 88 100,0%

Quadro 6
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NPar Tests
Two-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Frequencies
Esta na especialidade que foi a 12 opgéo N
Grau de motivacdo quanto Sim 240
ao desempenho de Nao 88
fungbes na especialidade
Total 328
Test Statistics 2
Grau de motivac¢édo quanto ao
desempenho de fung¢des na
especialidade
Most Extreme Absolute ,091
Differences Positive 091
Negative ,000
Kolmogorov-Smirnov Z ,726
Asymp. Sig. (2-tailed) ,667
a. Grouping Variable: Esta na especialidade que foi a 12 opgéo
Quadro 7
Custom Tables
Sexo do inquirido
Feminino Masculino
N % N %
Grau de motivagao Fortemente motivado 12 13,0% 55 23,3%
quanto ao desempenho  ;4tivado 57 62,0% 140 59,3%
de fungdes na )
especialidade Pouco motivado 18 19,6% 34 14,4%
Nada motivado 5 5,4% 7 3,0%
Total 92 100,0% 236  100,0%
Quadro 8

NPar Tests
Two-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Frequencies

Sexo do inquirido

Grau de motivacdo quanto Feminino
ao desempenho de
fungBes na especialidade

Masculino
Total

92
236
328

D-3



A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servi¢co Militar em Regime de Contrato

Test Statistics 2

Grau de motivagao quanto ao
desempenho de funcgdes na
especialidade

Most Extreme Absolute ,103
Differences Positive ,103

Negative ,000
Kolmogorov-Smirnov Z ,835
Asymp. Sig. (2-tailed) ,489

a. Grouping Variable: Sexo do inquirido

Quadro 9
Frequencies

Conhece o quadro de incentivos a presta¢éo do SMRC

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Conheco bem 42 12,8 12,8 12,8
Conheco suficientemente 233 71,0 71,0 83,8
N&o conheco 53 16,2 16,2 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 10
Custom Tables
Incentivo mais aliciante N %
Apoio a obtencéo de habilitacbes académicas 117 35,7%
Apoio para formacao e certificacdo profissional 80 24,4%
Compensacgbes financeiras e materiais 32 9,8%
Apoio a inser¢do no mercado de trabalho 25 7,6%
Apoio Social 74 22,6%
Total 328 100,0%

Quadro 11
Custom Tables
Anos que presta servico na Forca Aérea N %
H& menos de um ano 41 12,5%
1 a 3 anos 212 64,6%
4 a 6 anos 57 17,4%
Ha mais de 6 anos 18 5,5%
Total 328 100,0%
Quadro 12
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NPar Tests
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Ocupagcao antes de ser incorporado na FAP N Mean Rank
Formacéo profissional Estudante 133 163,91
.m|n|st.rada na FAP € um Trabalhador / Estudante 86 166,33
incentivo com:
Trabalhador 79 157,80
Desempregado a procura do 1° emprego 12 193,83
Desempregado a procura de emprego 14 125,29
Total 324
Quadro 13

Test Statistics 2P

Formagéo profissional
ministrada na FAP é um
incentivo com:

Chi-Square 5,274
df 4
Asymp. Sig. ,260

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Ocupagéo antes
de ser incorporado na Forga Aérea

Quadro 14
Custom Tables

Faz parte dos planos de vida integrar os QP da

A formagao profissional que FAP

recebeu na FA corresponde aos -

seus interesses Sim N&o

N % N %
Correspondeu em absoluto 10 4,1% 1 1,2%
Correspondeu 116 47,3% 31 37,3%
Correspondeu mediamente 73 29,8% 27 32,5%
Correspondeu pouco 38 15,5% 20 24,1%
N&o correspondeu 8 3,3% 4 4,8%
Total 245 100,0% 83 100,0%
Quadro 15

NPar Tests
Two-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Frequencies

Faz parte dos planos de vida integrar os QP da FAP N
A formagao profissional Sim 245
ue recebeu na FA -
d N&o 83
corresponde aos seus
interesses Total 328




A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servi¢co Militar em Regime de Contrato

Test Statistics 2

A formacéo profissional
que recebeu na FA
corresponde aos seus
interesses

Most Extreme Absolute ,129
Differences Positive 129
Negative ,000

Kolmogorov-Smirnov Z 1,014
,256

Asymp. Sig. (2-tailed)

a. Grouping Variable: Faz parte dos planos de vida integrar os QP

da FAP

Quadro 16

Custom Tables

Importancia atribuida a formagéo

Tenciona fazer uso da formagéo profissional que
recebeu na FAP, quando passar a disponibilidade

ministrada na FAP, em termos de

futuro profissional Sim Néo
N % N %
Muita importancia 49 20,9% 3 3,2%
Alguma importancia 153 65,4% 36 38,3%
Pouca importancia 28 12,0% 38 40,4%
Nenhuma importancia 3 1,3% 14 14,9%
N&o sabe / N&o tem opinido 1 4% 3 3,2%
Total 234 100,0% 94 100,0%
Quadro 17
NPar Tests
Two-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Frequencies
Tenciona fazer uso da formacgé&o profissional que N
Importancia atribuidaa Sjm 234
formacdo ministrada na _
FAP, em termos de futur Nao 94
profissional Total 328

Test Statistics @

Importancia atribuida a
formacé&o ministrada na
FAP, em termos de futuro
profissional

Most Extreme Absolute
Differences Positive
Negative

Kolmogorov-Smirnov Z
Asymp. Sig. (2-tailed)

448
448
,000

3,672
,000

a. Grouping Variable: Tenciona fazer uso da formagao profissional
que recebeu na FAP, quando passar a disponibilidade

Quadro 18
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Crosstabs

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

Importancia atribuida a

formagédo ministrada na

FAP, em termos de futuro

S . :
profissional * Tenciona 328 100,0% 0 0% 328 100,0%

fazer uso da formacao
profissional que recebeu
na FAP, quando passar a
disponibilidade

Importancia atribuida a formagéo ministrada na FAP,
profissional * Tenciona fazer uso da formagao profi

em termos de futuro
ssional que recebeu na FAP,

quando passar a disponibilidade Crosstabulation

Count

Importancia atribuida a formagéo
ministrada na FAP, em termos de
futuro profissional

Tenciona fazer uso da formagao
profissional que recebeu na FAP,
quando passar a disponibilidade

Sim Néao Total

Muita importancia 49 3 52

Alguma importancia 153 36 189

Pouca importancia 28 38 66

Nenhuma importancia 3 14 17

Na.oEabe / N&o tem 1 3 4

opinido
Total 234 94 328
Symmetric Measures
Asymp. b

Value Std. Error® Approx. T~ Approx. Sig.
Nominal by Phi ,485 ,000
Nominal Cramer's V ,485 ,000

N of Valid Cases

328

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Quadro 19
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A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servi¢co Militar em Regime de Contrato

Frequencies

Factor mais importante na escolha de uma profissao

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ser uma profisséo voltada para o futuro 39 11,9 11,9 11,9
Prestigio social 5 1,5 1,5 13,4
Ser (til a sociedade 9 2,7 2,7 16,2
ost © para o qual XSt V00RGED. 0 24 204 445
Boa remuneragéo 20 6,1 6,1 50,6
Seguranca e estabilidade profissional 91 27,7 27,7 78,4
Progresséao na carreira 30 9,1 9,1 87,5
Desenvolvimento profissional e individual 40 12,2 12,2 99,7
Beneficios sociais 1 3 3 100,0
Total 328 100,0 100,0
Quadro 20
Custom Tables
Table 1
Sexo do inquirido
Factor mais importante na escolha de uma — -
profisséo Feminino Masculino
N % N %
Ser uma profissdo voltada para o futuro 7 7,6% 32 13,6%
Prestigio social 1 1,1% 4 1,7%
Ser Util a sociedade 2 2.2% 7 3,0%
o maw e o
Boa remuneragao 2 2,2% 18 7,6%
Seguranca e estabilidade profissional 34 37,0% 57 24.2%
Progressao na carreira 5 5,4% 25 10,6%
Desenvolvimento profissional e individual 17 18,5% 23 9,7%
Beneficios sociais 0 ,0% 1 4%
Total 92 100,0% 236 100,0%

Quadro 21

Pearson Chi-Square Tests

Sexo do
inquirido
Factor mais importante Chi-square 16,110
na escolha de uma df 8
profisséo .
Sig. ,0417ab

Results are based on nonempty rows and columns in each
innermost subtable.

*. The Chi-square statistic is significant at the 0.05 level.

a. More than 20% of cells in this subtable have expected
cell counts less than 5. Chi-square results may be
invalid.

b. The minimum expected cell count in this subtable is
less than one. Chi-square results may be invalid.

Quadro 22



A formacao profissional como incentivo ao cumprimeto do
Servi¢co Militar em Regime de Contrato

Crosstabs

Case Processing Summary

Cases

Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent

Factor mais importante na
escolha de uma profisséo 328 100,0% 0 ,0% 328 100,0%
* Sexo do inquirido

Factor mais importante na escolha de uma profissao segundo o Sexo do inquirido

Factor mais importante na escolha de uma Sexo do inquirido
profissdo Feminino Masculino Total
Ser uma profisséo voltada para o futuro Count 7 32 39
% within Sexo do inquirido 7,6% 13,6% 11,9%
Prestigio social Count 1 4 5
% within Sexo do inquirido 1,1% 1,7% 1,5%
Ser (til a sociedade Count 2 7 9
% within Sexo do inquirido 2,2% 3,0% 2, 7%
Poder fazer-se aquilo de que mais se Count 24 69 93
gosta e para o qual existe vocag&o % within Sexo do inquirido 26,1% 29,2% 28,4%
Boa remuneracgdo Count 2 18 20
% within Sexo do inquirido 2,2% 7,6% 6,1%
Seguranga e estabilidade profissional Count 34 57 91
% within Sexo do inquirido 37,0% 24.2% 27,7%
Progresséo na carreira Count 5 25 30
% within Sexo do inquirido 5,4% 10,6% 9,1%
Desenvolvimento profissional e individual Count 17 23 40
% within Sexo do inquirido 18,5% 9,7% 12,2%
Beneficios sociais Count 0 1 1
% within Sexo do inquirido ,0% 4% 3%
Total Count 92 236 328
% within Sexo do inquirido 100,0% 100,0% 100,0%
Quadro 23

Symmetric Measures

Asymp.

Value Std. Error® Approx. T Approx. Sig.
Nominal by Phi ,222 ,041
Nominal Cramer's V 222 041
N of Valid Cases 328

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Quadro 24
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QUANTITATIVOS DE PRACAS 310UT2009
| RC
PESS EQUIP| PESS EM CURSO | PESS EM CURSO PRACAS RC
Espec  |' A MILITAR P/QP P/IRC RCIFIL-¢ TOTAL
M F M F M F M
ABST 10 5 3 5 41 51 115
CAUT 2 5 1 10 1 27 46
CMI 1 3 8 2 24 38
MARME 7 18 9 10 25 69
MELECA 1 29 10 1 48 89
MELECT 13 11 38 62
MELIAV 22 5 44 71
MMA 2 74 1 38 6 144 265
MMT 17 1 28 7 117 170
MUS 2 8 8 37 55
PRACAS [NAV 2 1 3
OPCART 1 13 1 7 2 17 41
OPCOM 7 18 8 17 40 90
OPINF 1 7 1 5 4 43 61
OPMET 4 5 9 20 38
OPRDET 1 7 1 3 15 27
OPSAS 2 8 2 3 56 58 129
PA 4 22 4 43 90 387 550
SAS 19 13 9 15 190 134 380
SHS 1 4 5 2 35 18 65
SS 7 12 15 2 74 29 139
TOTAIS 0 72 305 43 210 556 1317 2503
| TOTAIS QP 0 | 72 ] 305 | 43 | 210 | 556 | 1317 | 2503 |

Pesssoal ndo considerado para efeitos da amostra

Fonte: Direccéo de Pessoal da Forca Aérea
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