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[RUI MATEUS]?

Trazer o Passado para o Presente é planear o Futuro

Quando pensava no filulo que poderia dar a este fexto surgiv-me uma
primeira divida que parece ser, até, uma quesido de somenos - deveria
acrescentar ou néo, no fim, um ponto de inferrogacéc? De facio, se dermos
alguma atencdo a esta quesiéo aparentemente tdo simples, ainda existe
alguma diferenca no facto de ela poder ser afirmativa ou interregativa...
Na avaliac@o que é possivel fazer, actualmente, aos resultados das
estratégias de desenvolvimento local, pelo mencs na maior parte dos casos
poriugueses de que tenho conhecimento, esta indefinic@io ndo esté ainda
resolvida e continua a ser pertinente. E porqué? Bem, principalmente porque
os niveis de sustentabilidade néo feram cinda afingidos, e o processo de
salvaguarda do patriménio culural esid em constanie evolugdo. Sem ddvida
alguma, o objectivo a atingir, com o tempo, ¢ fazer desaparecer o eventual
ponto de interrogacdo, atingir o momenio em que os resullados obtides
tornam qualquer projecto cultural num claro factor de desenvolvimento. De
facto, se tal for conseguido, seguramenie que as geracdes futuras
receberdo um muito melhor ambiente cultural, ndo apenas gracas aos
beneficios sociais e econdmicos que dai podem resultar em actividades
associadas & din@mica cultural, mas também pelo simples facto de que,
desse modo, o passado fard também parte da sua heranga. Tal sivagde
coniribuird para que possuam uma clara visdo da importancia dos valores
inerentes & sua comunidade cultural (o diversos niveis}, para que possam fer
firmes raizes. Numa época em que tantos problemas sociais tém origem na
perda de identidade, qualquer estratégia que esteja relacionada com a
valorizacdo do patriménio junte das novas geracdes é, seguramente, uma
necessidade.

E evidente que o impacto econdmico gue fais projectes arrastam consige
ndo é negligencidvel em termos da indUstria do turismo. Devido a este facto,
ndo é invulgar encontrarmos, nos tempos que correm, esiratégios de
desenvolvimento assentes na heranga cultural, particularmente no mundo
ural, junte de comunidades deprimidas quer econdmica quer
demograficamente, todas elas procurando firar clguma vantagem das suas
caracteristicas porficulores, tentando, cada vez mais, atrair os concidadaos
urbanos que, em crescente nimero, buscam estes paraisos de férias e de
fim-de-semana...

Mas ha 20 anos, em Porlugal pelo menos, este modelo erc bastante
invulgor. Com excepcéo de alguns cascos urbanos de valor histérico
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escolhidos nos anos &0 para ilusirarem o heranca arquitecténica em
diferentes dareas da nag@io (opresentando-as como tipicas” localidades
portuguesas), ndc existiam praticamente exemplos que pudessem
representar uma solido argumentacdo o favor de uma estratégia de
salvaguarda cultural associada ao desenvolvimento local.

O projecio cultural de Mértola, originalmente, ndo foi pensado nestes
termos, pelo menos ndo como um cendrio completamente estruturado.
Conhecimento cientffico, investigacao arqueolégica, foi @ motivacéo inicial,
uma vez que a localidade possuic zonas intactas e preservadas que
guardavam testemunho das ocupacdes romana e islamica. A
aparentemente excelente oporturidade veio o provar ser real - e no que
diz respeito & investigocéo, ao contribuir para actualizar algumas
caracterisficas do refrato histérico nacional, adquiriv af um prestigio que veio
@ fer impactos muito positivos no decurso da implantag@o do estratégia de
desenvolvimento local. Esta, por sua vez, ganhava um efeito de bolo de
neve cada vez maior o favor da comunidade local. A necessidade e o
desejo de promaver o patriménio local junto da populacgo deram origem
a um processo de apresentacdo dos novos achados em conjunto com
valiosos edificios e estruturas. Deste enquadramento surgiv um novo
conceifo - Vila Museu - que aos poucos foi substituindo @ alcurha local
dada o casco urbano antigo - vila velha -, transfermando- numa
localidade prestigiada a nivel nacional e internacional.

Hé alguns anos, para uma conferéncia com uma temdtica similor, procurei
estabelecer uma sintese cronolégica da evolucdo do Projecto Mértola.
Com excepcao do liimo dos periodos referidos de seguida {que na
realidade acabou per terminar apenas em 2001 - e ndo em 2000 como
foi apresentado nesse cendrio prospectivo), nenhum dos outros necessita de
actualizagdo, e servem cinda como uma forma répida de se tragar um
refrato genérico deste projecto de desenvolvimento local e cultural. As
quatro efapas completadas, alids, colocamnos numa espécie de ponto de
recomego, e este & outro aspecio interessante a abordar na segunda parte
deste texto.

A primeira etapa [que poderia ser designada de "anos de paz e amor”,
pelo menos até 1984) comecou em 1978 e concluivse em 1986. O
projecto iniciou-se sob a iniciativa do entéio Presidente da Camara Serrgo
Marfins, @ com a direcgao cientifica de Cldudio Torres {que permanece
ainda como Director do CAM), e surgiv de certa forma como mais uma
consequéncia da revolugdo social e politica que Portugal viveu desde «
mudanca de regime verificada em 1974, A animacdo culural e a
arqueologia fiveram, durante esses primeiros ancs, um grande progresso, e
era bastante comum, por todo o pais, estudantes universitérios deslocarem-
se para regides do interdor para trabalhar em projectos cientificos. Em
Mériola, o enfusiasmo e conhecimentos eram partilhados com a juventude
local, e destes dois grupos graduclmente emergiv ¢ germe de uma equipa
de investigacdo. Como consequéncic, a ADPM [Associacgo de Defesa do
Patiménio de Mértola) foi formalmente estabelecida em 1980. No entanio,
e & parte os iniciais dois espacos museoldgicos que foram inaugurados
neste periodo, a falla de um maior suporte financeiro do que aquele
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atribuido pela Autarquia nunca permitiv mais do que um trabalho sistemdtico
de recolha de dados cientificos. Esta investigacao foi feita ndo sé na drea
do arqueclogia, mas também em histéric local, da arte e documental,
antropologia, geografia, biclogia, etc., reunindo o méximo possivel de
informacdo com a qual foi possivel criar o alicerce sobre o qual o edificio
deste projecto foi, nos anas vindouros, erigide.

Uma segunda etopa desenrolou-se entre os anos de 1987-1991. Entre estas
duas etapas podemos cinda destacar um periodo de transformacoes
profundas: Serréio Martins morre prematuramente em 1984 e Claudio
Torres vird a abandonar a Universidade de lisboa, passando a residir
permanentemente em Mértola, Portugal torna-se membro da Unido
Europeia em 1986 e, por iliimo mas néo menos importante, o Campo
Argueclégico de Mértola ¢ encarregue, pelos seus parceisos cieniificos da
drea do Mediterrineo Ccidental, de organizar um convénio cientifico
internacional respeitente ao tema da Arqueclogia Medieval.

Este acontecimento (o IV Congresso internacional de Arqueologia
Medieval do Mediterranec Ocidental} trouxe a necessidade de uma nova
sede para os departamentos de investigacéo. Esta, que foi disponibilizada
pelo Autarquic, em conjunto com uma maior copacidade financeira
resultante de projectos apoiados pelos Fundos Estruturais Europeus e pela
Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica, permifiram o
crescimento e estabilizagiio da equipa de investigagdo bem como a
aquisicdo de um vasto conjunio de equipamento cientifico. Uma gestéo
mais especializada tornou-se também uma necessidade, e por isso o CAM
- Campo Argueolégico de Mértolg, inicialmente uma secc@o da ADPM, foi
formalmente estabelecido em 1988, separando-se da casamée. Uma
decis@o que velo a revelarse da maior importéncia porque, implicitamente,
e a parlir desse momento, o CAM passou a ocuparse principalmente da
arqueclogia e do patiménio edificado, enquante que os interesses da
ADPM se centravam mais nas dreas do patriménio natural e nos projectos
de intervencdo social, com desiaque para a formacéo profissional e o
apoio a aclividades artesanais. Esto separacéio, enquanto geradora de
resuliados, provou fer sido muito positiva, embora, desde entdo, @
comunicacdo entre as duas insfiluicdes se tenha transformado num
problema sensivel. '

A terceira etapa {1992-1995] foi um periodo de dificuldades. A iransicdo
entre 0 1% e o 2° Quadro Comunitdrio de Apoio, com um enorme atraso
burocrdtico na implementacdo deste dliime, apanhou o projecto numa fase
de investimentos nos museus {particularmente na aquisicio de espagos para
c sua instalac@o). Este investimenio, veio a verificarse, néo foi
cvidadosamente planeado e os compromissos financeiros assumidos
forcaram & coniratag@io de empréstimos para thes fazer frente. Também
nesta fase o nimero de projectos cientificos oblidos foi menor e com apoios
de menor valor. Esta efapa teve graves consequéncias em termos da
esicbilidade da equipo cientifica do CAM, conduzinde a um grande
nimero de modificacdes na gest@o, nem todas correctamente levadas a
cabo. Num certo sentide, o facio de momentos t@o negativos jamais terem
tido lugar em momenios cnteriores jusiificavam que nGo houvessem
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mecanismos de decisGo preparados para lidor com fal sitvagiio. Os
impactos deste "choque com a reclidade” podem ainda ser sentidos,
parficularmente porque permanece a discussGe em torno da nova
metodologic de gesido que dai resultou, particularmente pelas
consequéncias a nivel das alieragdes na equipa e na sva direcgdo
executiva,

Felizmente para o projecto, considerado na sua globalidade, as poltticas
ombientais fornaram-se uma das maiores preccupacdes da ditima década
do sécule, o gue permiiv & ADPM desenvolver um large ndmero de
projectos cientificos nesta drea, com o apoio do Ministério do Ambiente, da
Administrac@o Regional, de institvicdes internacionais, como a WWHE, e,
como & dbvio, através dos Fundos de Desenvolvimento Regional oriundos
da Unigio Europeia. Os impactos resultantes desies esiudos estiveram na
base da estruturacdo de uma outra infengdo: a classificaco de vma zona
da bacic hidrogrdfica do ric Guadiana como Reserva Natural, objective
que foi concrelizado em 1996 (o Parque Natural do Vale do Guadiana).
A proposta para a constituicdio de uma delegacdo da Escola Profissional
Bento de Jesus Caraga, feita pele sua Direccéio, sedeada em lisboa, da
qual se encarregaram alguns elementos do corpo de investigadores do
CAM também funcionou como um meio complementar para evitar um maior
descalabro desta equipa. Esta escola técnica, de nivel secunddrio, veio,
com os anes, a fornarse num dos pi|c1£es estruturadores do projecto, em
termos de rec1|izog:c">es concretas, e, simultaneamente, a ter um destacado
papel a nivel social, i& que, pela primeira vez, jovens comecaram a
deslocarse para aqui de outros locais para completar os seus esiudos.
Habituados a ver os seus melhores alunos emigrar, o facto de agora terem
de acolher estudantes vindos de longe, de bem longe alguns deles, cjudou
a dar um sentido ainde mais positivo acs recursos da vila e concelho de
Mértola.

O (ltimo desies periodos [1996-2001) representa, provavelmente, o
finalizacéo da ideia inicial, o estruturacGo de uma "vila museu”. Um
considerével apoio foi dado, em 1996, pelo Fundo de Turisme {um
departamento estatal subordinado ao Ministério do Comércio e Turismo}
permiiindo-nos fer um grande conjunto de novos espagos museoldgicos (e
infroestruturas  associadas) a serem concluidos até 2001. Com um
igualmente considerdvel apoio financeire por parte do Autarquia foi
possivel acelerar a previsao inicial, com a qual o projecio ganhou
sensivelmente uma década em relecdio as nossas melthores estimativas,
feitas em meados do década de 80, para a concreliza¢de do conjunto
museoldgico. Desia forma, as actividades econdmicas locais associadas o
turismo cultural, que dependem em grande medida da ataccdo de
audiéncios que esses espacos geram, possuem agora no terreno a
infraestrutura bésica concluida. Este &, seguramente, do ponto de vista
sccicl e econdmico, o mais positivo resultado que é possivel apresentar
ap&s tantos anos de trabalho.

Jé por algumas vezes, em diferentes ocasides, apresentei a ideia de que o
projecto de desenvolvimento local prosseguido em Mértola poderia ser
comparado a uma estranha licha de menlagem, onde se feve o sorho
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louce de colocar um motor de um Ferrari dentre da sedutora carrocaria de
um DaimlerBenz de 1905. Uma metdfora representande um poderoso
mecanismo aclual com uma carrogaria de evidente valor patrimonial. Desta
forma seria possivel, em simulianeo, salvoguardor o patriménio local
usando-o como um recurso para o desenvolvimento, e conduzir a
populacéo actual & as vindouras @ padrdes de qualidade de vida mais
elevados. Tal ideio, embora engenhosa (possc dizelo tranquilamente
porque a sua atoria cabe aos fundaderes do projecto, nos quais néo estou
incluido) significava um duplo esforco na obtencéio de financiamentos para
a concretizar. Inferessanle, mas muito dispendioso, este projecio exigiv uma
estratégia especifica para a sua consirucéo, e tombém porque o prazo
disponivel para produzis resultados efectivos ndio era grande - de facto, as
gentes do concelho, desprovidas de grandes solugdes de sobrevivéncia a
nivel loeal, onde era elevado o indice de desemprego, emigrava em grande
nimero. Esta urgéncia requeric umo abordagem diferente do que usar o
carro apenas apcs o sua conclusdo - podia acontecer que aessa altura
ndo exisfissem ja passageiros... pelo menos passageiros locais, aqueles que
efeciivamente contam para o projecto. Assim, a ideia foi prosseguir a busca
dos fundos de apoio necessarios por um sistema de peca-o-peca,
financiando gradualmente o carro a existir um dia... (claro, de acordo com
o desenho global que havia sido imaginado e estruturado nos primeiros
anos do projecto) e, ao mesmo tempo, convidando todas as audigncias,
locais e externas, a visitar a oficina de montagem. A estratégia de marketing
e comunicacdo passou por fazer compreender s pessoas ¢ que & que elas
esiavam a ver e o que dali haverig, um dia, de resultar, e o seriedade,
meficulosidade e relevancia social que possuia esie processo - e,
particulormente com as cudiéncics externas, apelando & sua solidariedade
e compreens&o para ¢ facio de que o "carre” que elas pretendiam ver nae
se enconirava ainda bem bem prontol

F preciso reconhecer que ndo é possivel afirmar cabalmente que outra
alternativa ndo fivesse igualmente resultado {embora a sitvacdo econdmica
geral do pais nestas duas décadas referidas ndo aparente poder fer
viabilizade muitas alternativas). Mas o facte de que este modelo feve
sucesso & importante - ndo apenas para nés, mas como um exemplo das
possibilidades existenies em termos de desenvolvimento local para
estratégias baseadas na heranca culiural e patimonial que podem ser
seguidas em outras urbes e terriidrios. Nos anos 90, os membros da equipa
forom continuamente convidados a participar num largo conjunio de
conferéncias e semindrios para formecer informagdes sobre como tinha sido
possivel concrefizar tais objeciivos. Evidentemente, ¢ "carro patrimonial” tem
uma configuracde final que depende dos recursos existentes em cada
espaco, em cada localidade, e por isso o seu design final nde pode (nao
deve...] ser o resullado de uma transposicaoe integral de modelo entretanto
realizado em Mériola. As especificidades locais devem ser tomadas em
consideracdo mas, estou em crer, a abordagem estratégica pode ser il em
projectos similares. Send@o por outras razdes, pelo menos pela reflexdo que
existe por detrds da sua implantacéio, auxiliando desia forma os estrategos
de outros projecios de desenvolvimento local a avaliar com todo o cuidado
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e minicia as suas proprias ideias. Este facio, parece-me, deve ser incluido
na lista das nossas realizacdes posilivas, o termos desbravado nesta érea
algum caminho, e é esta cumplicidade estratégica que continua a motivar
os membros da equipa para, ainda por mais uma vez - como é o caso
deste texto - revisitar e reflectir sobre os contetdos deste projecto.

Se por esia allura o leitor compreendeu ié que o motor do nosso carro é o
grupe de nicleos museoldgicos que estdo dessiminados o longo do
cenro historico de Mértola (o carogaric do caro) significa que esta
narrativa estd a correr bem. Mas, e apesar de apenas sinteficamente
apresentado, este ndo foi um processo simples de concretizar. Num cerio
sentido, estar envolvidos por tanto tempo na preparacdo de contetdos & na
gestao da implantagdo destes nicleos museoldgicos, mostrou claramente,
no final deste processo, que a equipa se tisha parcialmente consumido em
némero [alguns investigadores abandonaram parcial ou totalmente ©
projecto} bem como na matéria-prima cientfico dessas duas décadas juma
vez que a investigagao baixou em termos de resultados especificos durante
esia fase do projecto). Os invesiigadores, durante alguns anos, tiveram que
desempenhar o papel de capatazes de construcdo civil, de assistentes de
arquitectos e designers, e ainda que encarregarse da obfencdo dos
necessarios fundos financeiros bem como da sua posterior gesido, isto tudo
enquanto procuravam fazer progredir o seu préprio frabalho cientifico, Mas
o facto de que a verba obiida para financiar o projecto museoldgico tinha
um prazo restrito para ser aplicada, e portanto requeria uma maior atencao,
conduziu a um desacelerar ineviidvel da investigagdo. E hoje evidente que
é fundamental proceder & sua reestruturagao funcional, refocando o esforco
da equipa na invesiigac@o pura - pare mais porque efectivamente os
resultados concretos das duas décadas anteriores estdo em grande medida
publicados nos catdlogos dos nicleos museoldgicos entretanto
inaugurados e em algumas publicacdes cientificas que se foram
esforcadamente concluindo. Por isso sdo necessérias novas linhas de
invesligacio e interpretativas, de mode a conduzir a projecios inovadores
- nunca esquecendo que esfe factor &, sem sombra de duvida, o elemento
mais distinfivo num projecto com a esfrutura que este apresenta. Deve referir-
se que, apesar dos constrangimentos referidos, a maior parte dos
investigadores residentes conseguiram ainda avancar para ¢ elaboracao
de teses de mestrado ou de doutoramento, conjunto que estard concluido
no decurso dos proximos dois anos. Esta etapa, para além do que
representa em termos da exausiGo do conhecimento cientifico disponivel,
contribui também para mudar, em muito, a composicdo da equipa, gue
passou, nestes anos, de um conjuntc de jovens estudantes universitdrios para
um grupo qualificado de académicos - e, por isso, em condicées de atrair,
por sua vez, novas geracdes de invesligadores, com as quais podem
estruiurar as novas linhas de pesquisa que gerardio novos dados, que se
percebe j& serem fundamentais para assegurar novas etapas para ©
desenvolvimento deste projecto.

Apesar das aparéncias, o futuro deste projecto ndio se apresenta restrito a
uma Onica via, e, de facto, nesta altura, irés cendrios distintos podem ser
delineadas:
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- Pode confinuar a moverse na mesma direccdo estratégica que até agora,
alargando o nimero de elementos, de tarefas e os projectos especificos
de acordo com as possibilidades de financiamenio que forem surgindo
(tal como tem sido feito até ao momento), mantendo as mesmas duas
instiuicdes [ADPM e CAM) a responsabilidade de gerir o maior parte
destas acedes. Esta opcéio gerard certamente um movimento em espiral
aberta que poderd conduzir ao colapso do projecto, por duas ordens de
razdes: primeiro, um nimero muite alargado de actividades é dificil de
gerir, @ podem gerarse oscilacdes resuliantes do desenvolvimento néo-
coordenado de projecios; isto pode conduzir a um colapso mais ou
menos sdbito. Em segundo lugar, a falic de fundos pode ser também uma
causa geradora do mesmo efeito (risco que é facll de ocorer por
sobredimensde de iniciativas, uma vez que nenhum projecto recebe 100%
de comparticipacdo financeira, e assim, as instiuicdes necessitam de fer
uma capacidade de investimento prépric que, se excessiva, pode
conduzir & sua faléncia...). Como é evidente, este cendrio ndo & inevitdvel.
E esta estratégia pode ser seguida, embora deva ser assumida, um
pouce, come o fisco que representa um jogo de poker - toda a riqueza
pode desaparecer em consequéncia de uma md aposta, e daf ndo existe
reforno. Reflectir, com alguma precoucdo, neste cendrio mostrard, a quem
o faga, como ele & arriscado...

H

a institucionalizacao das estruturas, desenvolvendo as ligacées com as
autoridades locais ou regionais, directamente ou atiavés de protocolos,
frocando servicos de gestdo por estabilidade financeira. Este movimenio
seré o da espiral fechada. Se o anterior podia ser referido como tendo
alguma probabilidade de risco, este, ao contrdrio do que parece, é uma
estrada sem safda. Uma tal estraiégia conduzird a transformar toda a
accBio em rofinas, nas quais os membros da equipa perdem a
necessidade de descobrir caminhos inovadores e novas dareas de
desenvolvimenio, conduzindo, em vez disso, & estagnacdo, que, mesmo
num futuro mais ou menos distante, ndo deixa de ser inevitavell O CAM,
mais do que a ADPM, parece sofrer desta "verligem para o suicidio”...

r

terceira escolha, para encerrar esia andlise. Assumir claromente que o
primeiro ciclo de desenvolvimento deste projecto acabou, que o facio de
ter side concrelizado ndo sé um conjunto nuclear de espacos
museoldgicos mas também pela concretizacdo do projecio do Parque
Natural do Vale do Guadiana resume e apresenia os resuliados de 20
anos de investigacdo, e que sdo hoje estruturas independenies, que
podem [devem) continuar a ser uflizadas como ferramentas dteis do
desenvolvimento local, mas que, de facto, sdo institucionalmente muito
"pesadas’ para andarem sempre a ser arrastadas para toda o parte...
claramente perceptivel que esles "seres’ t&m vida prépria, os museus
como parte dos equipamentos culturais locais, sob a gestdo da Divisdo
Sécio-Cultural da Autarquia [ou num cendrio perfeito, de uma divisdo ou
secc@o responsavel por Turismo, Museus e Patriménio, capaz de fazer
uma gestdo integrade destes factores tdo decisivos para o
desenvolvimento local], e o Parque Natural como membro da rede
nacional do Servico de Conservacdo da Natureza, organismo que estd
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sob a supervisdo do Ministério do Ambiente. E evidente que, para nos

podermos envolver completamente em projectos inovadores, que é

necessario deixar para trés as funcdes de gestao dos anteriores!
Este dliimo cendrio auxiliario cerfamente as equipas de investigacéo na sua
mobilidade e a poder comegar, numa primeira nova etapa, a conceber e a
encher novas fundogdes com dados cientificos, sobre os quais construir
novos edificios, novas dreas de projeclo para agregar posteriormente no
"bairro" entretante posto de pé. Este modelo esfimulard o inovacdo,
diversificard a procurc de fontes de financiamento, gerard ferramentas
auxiliares imaginativas, garantird uma permanente actualizacdo da
concepivalizacdo tedrica das diferentes dreas, em poucas palavras, este
projecto permanecera vivo.
Assim, é necessdrio levar a cabo uma muito rigorosa andlise para
seleccionar qual destes modelos deve ser seguido. Na opinido do autor
deste lexto, e para que fique claro, sem divida que esta escolha j@ vem
atrasada. Devia ter sido tracada no momento em que era visivel j@ a
conclusdo dos nicleos museolégicos do Projecto Integrado de Mértola, ou
seja, por volla da passagem do milénio. Dois anos depois, tal reflexgo esta
ainda por fazer e o projecto move-se num misto entre os cendrios 1 e 2, e
em resuliado da sua propria inércia...
£ evidente que pode ser argumentado que os actuais membros da equipa
podem ndo ter j¢, dentro de si, o entusiasmo para avancar em direccdes
que implicam muito mais trabalho ou um grande esforco de actualizagéo no
que se refere &s compeléncics estratégicas necessdrias ao desenvolvimento
local nesta nova década - bem, a ideia utopista com que ele se iniciou
continua @ ser um Splimo objectivo final, uma excelente ideia. Por isso,
outros agentes, pariilhande da mesma vis@io, sdo tdo bons como os actuais.
Um desapego o pequenos poderes, e um respeiio pela ética e pelo sentido
de servico da comunidade, tal como criginalmente estabelecidos, devem
continuar a ser pedras basilares da sua acluag@io que se pretende de
desenvolvimento local. Aquilo que me parece claro, neste momento, é que
algume acedio, gualquer acgéio, dentro destes principios, ¢ melhor do que
nenhuma acgdo. Deixar as coisas correrem por si s vai servir para acabar
por aniquilar todo o esforco e trabalho posiivo feite até o momenio e, se
ndo houvesse oulras razées, as responsabilidades socicis enirefanto
adquiridas exigem que se mantenha este veiculo a rodar em perfeitas e Uleis
condictes. E evidente que, quando referia outros agentes partilhando da
mesma visdo, essa concordancia se estende aos campos da investigacéio
e da salvaguarda patrimonial.
Esta questdo conduznos a um dos principais tépicos das actuais estratégias
de desenvolvimenio local baseadas no patriménio. Na generalidade, e
desde que o turismo cultural se tornou uma moda - com isto querendo dizer
que se fornou parle de uma allamente rentdvel inddstria - que se vem a
verificar uma tendéncia pare adulterar os valores culturais significantes dos
recursos locais. Existe uma corrente o favor da "cultura”, em que se assiste
ao investimento por parte dos peliticos autdrguicos, com o apoio
entusiastico das estruturas econdmicas exisientes nos municipios, em
actividades culiurais promotoras dos concelhos, tais como festivais,
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projectos de conservaggo de fachadas de edificios, redescobertas Uteis de
novas {mas disfarcadas de vethas...} fradicdes, efc., e em gue a maior parte
destas acgdes ndo tém um trabalho sério na retaguarda no que respeita a
investigac@o cientifica, muitos destes agentes procurando parecer muito
modernos e ndo fathar na sua parcela de "meter as maos nos bolsos” dos
vigjantes das roias do turismo cultural, tendéncia que é claramente
perceptivel em tantos desses acontecimentos ditos de tradicao cultural.
Investigadores e agentes de desenvolvimento local tém um papel
electivamente sério a cumprir, j&@ e no futuro, contibuindo com o seu
discernimento, preparagdo técnica e esforco para evitar tais tentacées por
parte das comunidades locais e dos seus representantes. £ muito importante
difundir o ideia - e este é um dos papéis que um conselho culiural local
pode ter - de que, numa estratégia de longo prazo, @ seriedade que deve
envolver todas as componentes do desenvolvimento local - e a heranca
patrimonial é uvm deles - ¢ um aspecio fundamental. Muitas pessoas
tendem ¢ confundic escala com valor, Precipitadamente julgando que
aqueles que t&m mois ou maiores monumentos terdo mais visitantes, e,
portanto, maior numero de recursos exiernos conhribuindo para o
desenvolvimento local. E tendendo a esquecer que isto ndo passa de um
resultado proporcional - esses locais liveram seguramente, co longo da
historia, populagdes de maior dimens@o, e por isso consideravelmente
maiores recursos com os quais produzir a parte material da sua heranca
cultural. A quest@o relevante &, tdo-somente, salvaguardar de forma correcta
os recursos existenies em cada lugar, porque esses sdo o festemurho da sua
evoluc@io histérica, econdmica, social e cultural. E & essa associagdo que os
torna dnicos, originais. lgualmente importante serd realcar que os resultados
do seu estudo e o seu valor especiico néo devem ser arfificialmente
valorizados meramente para fins de uma qualquer estratégia de turismo
cultural: os recursos locais s@io o que s@o - e & nessa autenlicidade e
especilicidade que se funda muite do seu valor,

A primeira vista, muitos pequenos locais aparentam nada ter de valioso
pora apresentar. Vestigios materiais [monumentos, artefactes, etc.}) ou
imateriais (fradicdes, lendas, efc.) podem ser em pequeno nimero, ou
porecer ndo ter qualquer relevéincic num primeiro momento. Mas as
estratégios de investigacdo podem, e de facto conseguem-ne, aumentar os
dados culiurais e patrimoniais disponivels [sem arfificiclidade, desiaque-se...|
para esse modelo de desenvolvimento local, com a vantagem de que esses
dados tem sélidos alicerces. £ assim, quer seja para as populagdes locais,
quer seja para os visitanies, eles possuem um valor que ndio depende, de
todo em todo, da sua dimensdo ou quantidade. Esta questdo tem um
argumento central que ndo deve ser considerado menor nestas propostas -
as audidncias locais estdo no centro do frabatho redlizado, séo o seu
principal publico-alvo, e a elas se desiinam em primeire-mdo as informacdes
e resuliados obtidos. Toda a tentag@o de construir "terras de faniasia” deve
ser evitada. Os visitantes devem sentic que séio privilegiados em participar
num processo culiural que existe, que é concrelo e que estd vivo, e
ajudando, com a sua presenca, com a sua apreciacdo, o salientar @
riqueza cultural de qualquer localidade ou territério. A opc@o contrdria
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conduz @ uma inevitdvel descaracterizagao da culiura local. Ao perderem
a familiaridade com componentes integradores do sev passado e rafzes
culturais, o populac@o local, em particular as geracdes mais novas,
tenderdo a focilmente deslocarse para viver noutras locclidades,
naturalmente absorvidas pelas gigantes metrdpoles que estdo em continua
expansdo. Se estes actores, que sdo auténticos, forem subsfituidos por
meros agentes econdmicos associados ao turismo, para os quais o ucro é
a preocupacdo determinante, esié aberia uma larga via para a penetracao
de "radicdes artificiais”, como @ é comum ver-se na maioria dos eventos de
caracteristicas folcloricas. A salvaguarda do paiiménio é uma estratégia
completamente diferente.
Importante tfambém ¢ referir a questdo do divulgacde, e o tfipo de
abordogem estratégica para este sector no que se refere ao patriménio,
particularmente se relacionado com segmentos particularmente sensiveis,
como o pairiménio arquecldgico ou artistico, que necessitam de
infermediacéic adequada quande disponibiizades ao olhar do poblico,
seja ele de que tipologia for.

Quande se estd a lidar com o palriménio como componenie de uma

estratégia de desenvolvimento local, alguns aspectos fundamentais da sua

difusdo pdblica podem ser enquadréveis em duas linhas orientadoras
principais:

- que a suc audiéncia principal é a audigncia local, em que o sentido de
pertenca e de participagdo civica sGo aspectos fundamentais a
estabelecer, enquanto elementos constantes da gestdo quotidiana e das
ferramentas desenvolvidas ou a desenvolver para a sua melhoria; com
vma aciuacdo deste tipo, os resultados serdo seguramente mais do que
mercmente simbalicos;

- que as audiéncias externas, visitantes e tusisias, 1em que ser copazes de
apreender a relevancia cientifica e histérica do local, e nGo meromente
ter dele uma percepcao visual, pelo que o maior conjunto possivel de
dodos thes deve ser facultade.

E também um dado concrelo que muitos investigadores, pariicularmente se
permanentemente fixados nos locais onde também se reafiza a sua
invesfigacdo cientffico, acabam por desenvolver pelo menos uma costela
de animadores ou agentes culturais. Para lé do relevancia social e humana
de tais desempenhos, ndo devem, no entanto, esquecer qual a sua
responsabilidade predominante: © conhecimento, conservacdo e
intermediacéo de patriménio local.
Tudo isto requer, tal como foi nossa tfentativa concretizar em Mériola, um
delicado bolanco entre os resuliados da investigagéo cientifica e os
métodos de difusdo, e enire as eslralégias educativas e de animacao
preparadas poro os distintos fipos de audiéncias e as necessidades de
conservac@o e salvaguarda dos recursos cullurais envolvidos em  tais
accées.

A escolha de boas praticas ndo serd, cerlamente, mais dispendiosa do que

aguelas que usam os recursos culturais e pairimoniais de uma forma

meramente instumental. £ questo de definir com clareza qual é o

enriquecimento cultural que se pode fornecer a cada fipo de audiéncia e
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manter um respeito infegral pelos objecfivos dessa forma tragados. Os
beneficios econdémicos serdc disso uma consequéncia, e ndo o objectivo
da estratégia em si mesma. Por isso as autoridades locais, regionais e,
mesmo &5 vezes, nacionais devem considerar esta solugdc como boa
pratica. Equilibrar a salvaguarda com a difuséo surge assim como um sélido
investimento - e ndo meramente Ul pelos seus impactos econdmicos,
actuais e futuros - e também pelo papel que pode desempenhar como
elemento importante de gesi@o e planeamento de uma estatégia a longo
termc para o desenvolvimento territorial.

O Festivol Islamico {uma bienal culiural que se redliza em Mérola, 19
edicdo em 2001} é um exemplo de como esta simbiose pode ser feliz. A
vila possuio enido dois elementos cientificamente importanies, ambos a
justiicar uma deslocac@io para os conhecer: a igreja matkiz, a merecer
maior destaque por ser o Unico edificio de uma antiga mesquila que
chegou, em Portugal, aos nossos dias, e a zona da aledcova do castelo,
onde desde 1978 se escavam vestigios arqueoldgicos pertencentes, em
parte considerdvel, o esta época histérica. A ideia foi misturar o visita ao
patiménio local cultural istamico, o ouiras aclividades e atractivos como,
por exemplo, a reconstituicdo de um souk [mercado), a celebracao de
ceriménias refigiosas da tradicdo cornica, efectuadas pelos gentes de fé
mugulmana que por esses dias se encontravam em Mériola, O programa
incluiv a redlizacdo de uma conferéncia cienlifica e, paralelamente, foi
cpresentada uma grande exposicéc fofogrdfica destinada a uma audigncia
mais genérica. Todo este programa cultural foi desenhado tendo como
ideia central a compreensao das raizes muliiculturais que um pals como o
nosso e uma lecalidade portudria como Mériola necessariamente possuem
na sua génese. Sucesso de grande dimensdo, quer numa perspectiva
cultural, quer numa Sptica econdmica, o Festival vai ser reeditado em 2003,
apresentando agora uma nova estrela nos recursos patrimoniais disponiveis
o visitante - o novo nicleo museoldgico, inaugurado entretants, e que ¢
consagrado a este periodo hisidrico.

O Festival, bem come outros eventos anteriores a ele, come conferéncics
cientlficas e prémios, ou as incuguracdes dos diferentes nicleos
museoldgicos, alinha integralmente na estratégica promocional delineada,
muitos anos antes, e que estava relacionada com a pouca disponibilidade
de fundos financeiros para investimento publicitdrio. Promovendo, junto dos
media (operadores ielevisivos, imprensa escrita, radios, etc.), este projecio e
a flosofia de intervenc@o culturel preconizada, foi possivel obler um
importante conjunto de referéncias que ajudaoram a divulgar o frabalho
realizade. Nenhuma influéncia em particular foi exercida para o conseguir,
para 1& de um bem delendido trabalho de relagdes poblicas e,
evidentemente, o valor do projecio em si mesmo (e, durante bastante tempo,
a sua originalidade). A culura e o progresse cientffico sGo noficias com
impacto em cerfos segmentos de audiéncio, e podem, por isso, ser
contetidos interessantes para os meios de comunicacéo social,

As parcerios internacionais - com um fuxo constante na direcc@o de
Portugal desde a adesao & Unido Europeia - corresponderam, também, a
uma pascela considerdvel do processo de difuséio utilizado pelo projecto.
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Algume desta difusdo ¢ tombém obtida por processos indirectos,
principalmente quando se tratam de porcerias ligados o projecios de
investigacdo cientifica ou de conservagdo patrimonial, cujos resuliados sao
principalmente  conhecidos no  contexte restrito de  audiéncias
especializadas. Mas também, e em especial nos Ulimos anos, temos
trabalho bastante em projecios em aque a difusdo dos contetdos
patrimoniais é o projecio em si mesmo - como o REVA {Rede Europeia de
Vilas Arquealodgicas) ou o RESIDE {Reseaux des Sites pour le Development,
baseade no velor da heranca romana existenté no concelho e regiao
envolvente), procurando dar o conhecer, alravés da Internet e de
instrumentos conjuntos da rede de locais {como exposicdes ou catalogos),
0s recursos patrimoniais de Mértola. O dlimo destes projectos, que deu
origem @ um sistema de base de dados cientificos de grande capacidade,
com um interface de consulta com valéncias ligados ao turismo culiural, estd
previsto continuar o expandirse, nos proximos anos, a parfir de uma
enfretanto constituida rede de cidades evropeias {AVEC - Association des
Villes Europeénnes de Culiure}, na expectativa de que os bons resultados e
praiicas concretizadas no RESIDE possam ser utilizados e melhorados por
cutros parceiros.

A difusao, seguinde esio metodologia aqui descrita, pode assim conjugar
dados ¢ interesses de natureza cienfifica e turistica sem qualquer problema
ou confradiggo. A espinha dorsal desta mistura pretende garantir que € o
interesse da salvaguarda cultural que predomina sobre todos os outros que
possam eventualmenle estar envolvidos. Aumentar o valor do patriménio
local junto da sua populacao, fomd-los mais orgulhosos do seu passado e
dos seus teslemunhos materiais, cumentar a sua confianca e alternativas
face cos desafios do futuro. Junlo dos vistantes, contribuir para os
enriquecer com o conhecimenfo relafivo @ um local de grande valor
histérico e patimonial, fozélos senfir que, desse contocte, alguma coisa
mais levam consigo quando terminam a visita, ndc sé em termos de
conhecimentos, mas nas suas memdrias, nos seus afectos.

E evidente, para qualquer projecto desta naiureza, que 0S recursos
econdmicos que dele podem advir através do turismo ndo sao
negligencidveis. Desta forma, a énfase deve ser colocada na garantia de
existéncia de uma correcta interacc@o entre o Turismo e a Heranca Cultural.
Como pode isto ser feito?

Em primeiro lugar, garantir que a uilizaco dos recursos patrimoniais & feita
segundo regras estrifas, devendo alertarse em particular os agentes
economicos de que o seu uso ndo deve ser segundo a méxima "usar até &
exaustdo", porque isso |hes trard mais prejuizo do que vantagens para os
seus negocios. Uma gronde proximidade e infercomunicag@o com estes
agentes, em especial alravés de accdes de sensibilizacdo para estes
aspectos, devem ser obtidas e estimadas como de grande importancia
estratégica e exemplo de boa prafica.

Também o desenvolvimento da estratégia de turismo cultural deve garantir a
sua sustentabilidade a partir de um nimero minimo (e ndo mdximo) de
visifantes - e isio ndo significe que, em consequéncia disso, cada um deva
‘ser espremido até ao futano’ em consequéncia.. Significa, tao
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simplesmente, que deve ser encontrado um ponto de equilibrio enfre o
ndmero potencial de visitantes/ano e a sua desejavelmente equilibrada
distribuicdo ac longo de tedo o ano. A busca desta solucéio deve ser feito
de acordo com uma estratégia de markefing adequada que faco a gesito
das diferentes etapas de promocéo, procurando, com estimulos pontuais,
obter os resultados referidos. Um argumento de grande importéncia, co
qual as cudigncios do turismo culiural respondem, em geral, positivamente,
é o facio de que fal estratégia assegura uma visita de qualidade, por
impedir, cuidodosamente, um consumo de massas (que, mesmo no caso de
pequenas localidades, pode existir, bastando incentivar o seu constante
consumo acima das capacidades fisicas dos préprics locais a visitar),
Quantas vezes, ao visitarmos locais de elevado prestigio patrimonial néo
nos sobrevém um sentimento de frusiracdc devido as multiddes que se
acotovelam nas visitas guiadas que somos forcedos a fozer? Em locais
onde este fenémeno n&o se verifica é fundamenial agir, com meticulosas
estraiégias de promocdo e correcios instrumentos de gestdo, para que ial
ndo venha o ocorrer. A longe fermo, este serd, decerto, um argumento de
grande valor. Em Mériola, numa cvaliacdo (informal] que redlizei
recentemente junto dos investidores locais do sector turisiico, o acordo foi
geral: o maior problema que eles enfrentam néio & o ndmero de visitantes
que se deslocam a Mérola num ano [no geral, bem cdaptado &
capacidade de carga do local, mesmo nos seus dias de carga maxima, e
possuindo ainda uma capacidade de crescimento global, em cerca de
50%) mas, ao invés, a distribuicdo irregular que se verifica ao Jongo do
mesmo. Se ndo fosse o facto de que a maior parte deles sao negdcios de
fipo exploracdo familiar, significando que uma porte dos octividades do
mesmo sdo executadas gratuitamente ou por baixo encargo, e,
provavelmente, o ndmero de negdcios existente g teria sofrido uma ainda
maior reducdo em consequéncia do impacte anual da estacdo baixa a
nivel turistico.

E igualmente importante que sejam criados instrumentos de difuséo que
possam, de uma forma razodvel, substituir ou interpretar parte daquile que
o visitante tem a expectativa de ver. Desia forma serd possivel manter em
boas condicdes de saivaguarda aquelas dreas ou elementos que sejam
considerados em risco ou de dificil acesso. Uma vez mais, um adequado
plano de comunicactio pode dar ¢ conkecer o patiiménio focal e ac
mesmo tempo coniribuir para ¢ formacdo das audigncias, com uma
mensagem pedagadgica que alerta para a responsabilidade comum que ¢
a sua preservacdo. O apelo & participacdo social, ao menos pelo que
indica a minha experiéncia pessoc| de contaclo com visitantes, €, quase
sempre, bem aceite, em especial naqueles segmentos do piblico que tém
por habito ¢ consumo de produtes culturais.

Tomando todos estes argumenios em considerac@io, e tal como é
assinalade pela Corta do Concelho Internacional de Monumentos e Sitios
Historicos (ICOMOS) para o Turismo Cultural, poderiamos concluir que "a
correcta salvoguarda do pairiménio ndo é oposic & possibilidade de
proporcionar aos visitantes recompensadoras, sotisfatorios e apraziveis
experiéncias”. Recorrendo ao exemplo inicial, serd como quiar um carro em
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seguranca - mesmo que fenha um possante motor. O cuidado néo
transforma o viagem num evento aborrecido... apenas assegura que se
chegard, e mais longe!

Notas finais

Escrever, o mesmo tempo, dois textos sobre a mesma temdiica, pareceu-
me, desde o inicio, farefa impossivel de concrefizar, j@ que esia reflexao
aqui apresenteda ndo podia gerar dois grupos distintos de conclusdes. Em
resultado disso, este fexio lerd uma versdo em lingua inglesa, publicada nas
Actas do Encontro "Heritage, New Technologies ond Local Developmen:”,
redlizado em Gand, em Setembro de 2002, sob os auspicios do Centro
ENAME de Arqueclogic e do ICOMOS. Os leitores terdio assim uma
escolha...

Por dltime, um particular aogradecimento, uma vez mais, a Camara
Municipal de Vila do Conde, nas pessoas dos seus eleitos, pelos generosos
convites que me tém enderecado para as suas iniciativas & volta da
temdtica do patriménio, e pela sua hospitalidade, e ao Paulo Costa Pinto,
a que acresce a amizade.

{*] Rui Mateus nasceu a 7 de Janeiro de 1963, em Campo de Ourigue, lisboa.
licenciado em Histéria de Arte pela Universidade de Lisbog, em 1986, cedo se junta ao
grupo liderado por Cléudio Torres, que estabelece em Mértola uma das mais fascinantes
e bem sucedidas experigncios de ligaco entre Pariménio e Desenvolvimento Local.
Em 1994 defende no Universidade de Evora a disseriacdo de Mesiado ne drea do
Recuperaciic de Pairiménio Arquiteciénico e Faisagistico, conseguindo, no ano seguinle,
o diplema europeu em Gestao de Projecios Culiurais do Conselho de Eusope.
Actualmente & investigador do Campo Arquecidgico de Mérola e kabolha no
disseriacao de doutoramento na drea da Conservag@ic de Patriménio Arquitecténico.



