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Resumo

Esta comunicagdo decorre do projeto de formacgdo continua promovido pela Diregdo
Geral de Educagdo (DGE), com o objetivo de divulgar as Orientagdes Curriculares para a
Educagio Pré-escolar (OCEPE), através da dinamizagdo de oficinas de formacéo “Gerir
o Curriculo na Educa¢do Pré-Escolar: planeamento e avaliagdo na perspetiva das
OCEPE 2016, junto dos educadores de infincia, no sentido da sua apropriacdo e
mobilizag¢do para as praticas pedagogicas. Com base na realizagdo de nove oficinas de
formagdo, envolvendo cerca de 180 educadores de todas as redes da educagdo pré-escolar
(privada, social e publica) pretende-se dar a conhecer algumas dimensdes do trabalho
desenvolvido, destacando-se as mudangas operadas nas praticas pedagdgicas e nos
contextos educativos. Partindo da experiéncia e participacdo dos educadores, salientam-se
os aspetos que, de uma forma geral, foram identificados como mais significativos: a
valorizag@o do brincar na e para a constru¢do do curriculo; a importancia de observar-
registar-avaliar, de forma continua e sistemdatica, para documentar a aprendizagem das
criangas e a intervencdo dos educadores, como contributo para respostas educativas mais
justas e inclusivas para todos (criangas, equipas e familias). Serdo mobilizados e
discutidos testemunhos e instrumentos pedagogicos (re)construidos na formagfo, como
exemplo das vozes e das aprendizagens realizadas nos diferentes grupos, bem como as
mudangas que, cooperativamente, os educadores promoveram nos seus contextos
educativos.

Palavras-Chave: educagdo pré-escolar, orientagdes curriculares, praticas pedagogicas,
formagdo continua.

Abstract

This communication stems from the ongoing training project promoted by the Directorate
General of Education (DGE), with the aim of disseminating the Curricular Guidelines for
Pre-school Education (OCEPE), through the dynamization of training workshops
"Managing the Curriculum in Pre-school Education: planning and evaluation in the
perspective of the OCEPE 2016", with the educators of childhood, in the sense of their
appropriation and mobilization for pedagogical practices. Based on nine training
workshops, involving about 180 educators from all pre-school education networks
(private and public), the aim is to present some dimensions of the work developed,
highlighting the changes pedagogical practices and educational contexts. Starting from
the experience and participation of the educators, there were some aspects, generally
identified, as the most significant: the role of the playing activities in and for the
construction of the curriculum; the importance of both observing-registering-evaluating
and systematically monitoring and evaluating children' s learning and the intervention of
educators as a contribution to more equitable and inclusive educational responses for all
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(children, teams and families). Testimonies and pedagogical instruments (re) constructed
in the training will be mobilized and discussed, as an example of the voices and the
learning carried out in the different groups, as well as the changes cooperatively
promoted by educators in their educational contexts.

Keywords: pre-school education, curricular guidelines, pedagogical practices, continuous
training.

1 Introducio

No quotidiano da intervencdo educativa, os educadores de infancia s@o confrontados
com inumeros desafios, consubstanciando-se num trabalho exigente, cheio de
imprevistos e para o qual ndo € possivel estabelecer uma padronizacdo de conduta, uma
vez que, cada grupo de criangas e respetivas familias se caracteriza por uma dindmica
muito peculiar, e cada crianga € uma pessoa, com uma histéria tnica.

No sentido de garantir respostas educativas de qualidade, direcionadas para a
especificidades de cada contexto educativo, o Ministério de Educagdo, em 1997, definiu
as primeiras Orienta¢des Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE, ME,
1997), que se constituiu como um documento orientador de todos os educadores de
infancia a desempenhar fun¢des na educacdo pré-escolar das redes social, privada e
publica.

No ano 2016, este documento foi revisitado, dando origem as atuais orientagdes
curriculares, homologadas pelo Ministério da Educagéo, através do Despacho n.° 9180,
de 19 de julho, depois das mesmas terem sido objeto de discussdo publica.

A fim de divulgar o novo documento e contribuir para a sua apropriagdo por parte de
todos os profissionais, a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), em conjunto com as
autoras das OCEPE (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016), desenharam um plano de
formagdo continua - Gerir o curriculo na educagéo pré-escolar: planeamento e avaliagdo
na perspetiva das OCEPE 2016 -, na modalidade de oficina, constituiram uma equipa de
formadores e as oficinas desenvolveram-se a nivel nacional, no sentido de

apoiar os/as educadores/as a implementarem a proposta das OCEPE, apropriando-se de
processos de gestdo curricular em que a utilizacdo de instrumentos de observacdo e
registo lhes permitam planear e avaliar de forma dindmica e interativa o contexto e as
aprendizagens das criangas, sendo ainda capazes de utilizar a informag&o recolhida para
comunicar com as familias, colegas e docentes do 1.° ciclo (Conselho Cientifico-
Pedagogico da Formagéo Continua, 2016).

As autoras do presente artigo integram a equipa de formadores e dinamizaram, até a
presente data, nove oficinas de formacdo na area metropolitana de Lisboa, onde
participaram cerca de 180 educadores de infancia a desempenhar fun¢des na rede
publica, privada e social. Estiveram subjacentes as dindmicas formativas, estratégias
participativas, partindo-se, sempre, das experiéncias e praticas de cada educador,
partilhadas em pequeno e grande grupo, e confrontadas, sistematicamente, com o
documento das OCEPE (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016).

Pretendia-se, para além de mudancas na interven¢do direfa no quotidiano com as
criangas, que esta formagdo contribuisse para que os educadores divulgassem nos seus
contextos institucionais, as aprendizagens realizadas e promovessem nas dindmicas do
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trabalho em equipa, os principios e fundamentos das OCEPE (Silva, Marques, Mata, &
Rosa, 2016).

E nossa opinidio que os espagos de formacfio continua se devem alicercar na partilha de
experiéncias, de forma a promover-se um efetivo trabalho colaborativo, pois enquanto
formadoras acreditamos, tal como Rolddo (2007), que se o trabalho for articulado e
refletido em conjunto “permite alcangar melhor os resultados visados, com base no
enriquecimento trazido pela intera¢do dindmica de varios saberes especificos e de varios
processos cognitivos™ (p. 27).

Destacamos, aqui, a importancia das reflexdes conjuntas na formag¢do continua, como
tomada de consciéncia do desenvolvimento profissional de todos os intervenientes
envolvidos no processo — formandos e formadoras, entendido este como um processo
através do qual os professores, enquanto agentes de mudanga, reveem, renovam e
ampliam, individual ou coletivamente, o seu compromisso com os propdsitos morais do
ensino, adquirem e desenvolvem, de forma critica, juntamente com as criangas, jovens e
colegas, o conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional, essenciais para uma
reflexdo, planificagdo e praticas profissionais eficazes, em cada uma das fases das suas
vidas profissionais (Day, 2001).

Enquanto formadoras, tivemos oportunidade de recolher muita informacdo ao longo da
dinamizacdo das oficinas de formag@o, nomeadamente instrumentos e modos de fazer
relativos a organizagdo das praticas pedagogicas. Parte dessa informagdo € mobilizada
para este texto; contudo, ndo € nosso objetivo generalizar, pelo que ndo nos centramos
nas praticas pedagdgicas de todos os educadores/formandos.

Na procura de particularizar, circunscrevemo-nos a trés educadoras de infancia (Ana,
Isa e Graca, nomes ficticios), no sentido de evidenciar as suas praticas pedagogicas,
uma vez que estamos na presen¢a de profissionais que, para além de terem participado
na oficina de formagdo, integraram um grupo de educadores que pensaram e discutiram
o documento provisorio das OCEPE, ou seja, o que foi submetido a discusséo publica.

Estamos certas de que as praticas destas trés educadoras espelham, com maior ou menor
aproximacgdo, processos igualmente vividos e encetados por outros formandos. Sem
qualquer caracter de exaustdo nem de exclusdo de outras experiéncias encetadas, move-
nos a ideia de dar visibilidade a praticas colaborativas, como um trago identitario deste
grupo profissional.

A semelhanga do que refere Oliveira-Formosinho (2002), a partilha de saberes e
experiéncias entre profissionais nos contextos de intervencdo sdo considerados como
fatores importantes para a construgdo de alicerces de sustentacdo da profissao.

A recolha de informacdo teve origem em varias fontes, nomeadamente conversas
informais, entrevistas e consulta dos portfélios construidos como produtos de avaliagdo
nas oficinas de formagdo. Procuramos diversificar as técnicas de recolha de informacao,
para conseguirmos identificar os aspetos mais pertinentes que subjazem as mudancas
ocorridas nas praticas pedagdgicas apos a sua participacdo nos momentos formativos.

No presente artigo, enfatizam-se algumas mudangas vividas apds 0s processos
formativos, nomeadamente no trabalho colaborativo em departamento curricular,
contribuindo para a capacitagdo das equipas educativas, bem como para o refor¢o da
visibilidade e valorizagdo da educagdo pré-escolar, no contexto das instituicdes e
estruturas pedagdgicas (departamento curricular; conselho pedagdgico e dire¢do).
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2 O quotidiano da intervencio direta com as criang¢as: “um trabalho muito
partilhado”

A partir desta formacdo, foi possivel (re)descobrir outras formas de fazer pedagogia
pela leitura critica e partilhada do documento das OCEPE (Silva, Marques, Mata, &
Rosa, 2016) e das praticas desenvolvidas pelos educadores. Entre pares, analisaram-se
finalidades, instrumentos e modos de fazer e pensar o quotidiano com as criangas,
discutindo-se outras abordagens e perspetivas da constru¢do do curriculo, entendendo-o,
como uma fun¢do do educador, que exige saber e conhecimento, mas também a sua
pessoalidade, “porque o professor € a pessoa e uma parte importante da pessoa € o
professor” (Nias, 1991, como citado em Névoa, 1992, p. 15). Conforme refere Walsh
(1994, como citado em Vasconcelos, 1997, p. 251),

educar é uma arte. Porém, sdo muitas as competéncias que converge nesta arte, tal como
sd0 muitas as competéncias no artista, as decisdes imperiosas sobre quando e como
combinar essas competéncias. Os conhecimentos necessarios para o fazer nio sdo
apenas uma competéncia técnica. Podem ser, sem duvida, adquiridos, mas séo também
algum que provém das crengas mais profundas de cada um de ndés e da nossa paixdo
pelas Criangas e pelo Mundo.

De forma sumadria, enunciamos os aspetos que no conjunto das oficinas, sobressairam
como os mais significativos para as mudancgas no trabalho direto com as criancas:

A crianga como sujeito da sua propria aprendizagem e como sujeito de direitos:
a escuta ativa das criancas e a sua participacdo no quotidiano - ouvir o que tém
para dizer, os seus desejos, sentimentos, opinides; entender as suas motivagdes,
interesses, dificuldades, “de modo a que possam desenvolver todas as suas
potencialidades™ (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 9); envolvé-las na
planificacdo e avaliagdo das situagdes vividas e da sua propria evolugdo como
aprendentes autonomos;

Planear e avaliar: enquanto “uma forma de conhecimento direcionada para a
acdo” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 15), processo dinamico,
funcional e cultural, com sentido para as criancas e as equipas; estratégia
facilitadora e promotora da sua profissionalidade e reconhecimento na
comunidade educativa;

A importancia de observar, registar e documentar, de forma sistematica - perder
tempo para ganhar tempo - para conhecer efetivamente as criangas e reformular
o significado atempado da sua intervencdo; a importancia de observar “e anotar
0 que se observa facilita, também, uma distanciag¢@o da pratica que constitui uma
primeira forma de reflex@o.” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 13);

A centralidade do brincar, como direito ¢ necessidade da infancia, numa
perspetiva de “atividade rica e estimulante que promove o desenvolvimento e a
aprendizagem” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 11) com um lugar
visivel e reconhecido no curriculo e nas praticas quotidianas;

A necessidade de contextualizar o curriculo, partindo de “um conhecimento do
meio e das criangas” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 13), sistematico e
culturalmente atualizado, (des)formatando ideias e conteudos importados e
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genéricos, sem significado face as experiéncias e condi¢cdes de vida sociais e
familiares das criangas.

Pela problematizagdo dos aspetos atrds enunciados, as oficinas, para estas educadoras, a
semelhanca do que aconteceu com muitas outras, consistiram num espago recorrente de
alteracdo de conceg¢des e praticas no que respeita ao trabalho desenvolvido com os
grupos de criancas e familias, apresentando-se ainda como indutoras de mudangas no
seio das equipas. Ao implicarem-se em todo este processo formativo, as trés educadoras
em estudo transpuseram as suas aprendizagens para os contextos de trabalho,
contaminando e ajudando a capacitar os seus pares e outros parceiros para a adesdo a
mudanga. A educadora Ana revela que “foi um trabalho muito partilhado, n6s fomos
duas a participar na formacgdo e depois, junto das nossas colegas, reproduzimos as
oficinas, acabamos por passar tudo, tudo as nossas colegas” (Ana, entrevista, 2018).

3 Formar-se e implicar-se na reconstruciio das praticas pedagégicas

Nunca o trabalho estd feito. Temos de insistir, voltar a fazer, voltar a trabalhar
colaborativamente, voltar a questionar, voltar a denunciar. E recomecar! (Vasconcelos,
2012, p. 35).

Sabendo que os processos de mudancga, em educagdo, sdo complexos e lentos e exigem
tempo para acomodar toda a inovagdo e incorporar todas as mudangas (Novoa, 2000), a
mobilizacdo de vontades e a predisposicdo para acolher o “novo e o diferente”, estas
profissionais percorreram um caminho néo linear, de avancgos e retrocessos. Contudo, a
sua persisténcia e a sua crenca “em ganhar significados coletivos, de clarificagdo de
conceitos e envolvimento profissional” (Ana, entrevista, 2017) levou a cabo um
trabalho de partilha com as equipas.

Como afirma a educadora Isa,

uma rede de partilha, também ¢ importante, encontramos identidades de trabalho,
identidades de maneiras de ver e sentir a questdo da educagdo de infancia, esta rede
leva-nos a estar sempre num processo reflexivo e evolutivo... abre-nos outra forma de
olhar para as coisas que todas nos temos como adquirido, mas ¢ um novo olhar. Esta
rede foi conseguida com as colegas de departamento, mas também foi conseguida outra
rede, com colegas inclusivamente do privado... contribuiu para um grande crescimento
profissional (Isa, entrevista, 2018).

Conscientes desta importancia, estas educadoras desde cedo manifestaram a vontade e o
compromisso de partilharem a experiéncia formativa, mobilizando-a para as reunides de
equipa e de departamento. Assim, e como refere a educadora Graca no seu portefolio,

Propor dentro da ordem de trabalho das reunides de Departamento, espacos e tempos
concretos, para por exemplo: abordar partes das OCEPE e refletir sobre as mesmas,
procurando solugdes dentro e em beneficio do proprio Agrupamento - ex: criagdo e/ou
alteragdo de instrumentos, refletir sobre modelos (Graga, portefdlio, 2017).

Esta perspetiva foi também assumida pelas outras duas educadoras. A educadora Ana
refere que “as dindmicas mudaram, comegamos a estar verdadeiramente preocupadas
com as nossas praticas e percebemos que, em conjunto, com base nas OCEPE,
podiamos introduzir muitas mudancas™ (Ana, entrevista, 2018). A educadora Isa afirma
que
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em conjunto, foi possivel refletir, partilhamos realmente as nossas praticas, as nossas
filosofias educacionais, partilhamos os nossos modelos, partilhamos os nossos
instrumentos... mas sobretudo tivemos oportunidade de operacionalizar os principios e
fundamentos... bem, conseguimos ter um novo olhar sobre as nossas praticas (Isa,
entrevista, 2018).

Estas profissionais procuram contrariar, de alguma forma, uma tendéncia para reunides
com uma légica mais instrumental e organizativa, que até a data aconteciam com mais
frequéncia e desafiaram, progressivamente, a introdugdo de contetidos pedagogicos.

O processo de apropriagdo do documento foi faseado pelo que, numa primeira
abordagem, a educadora Isa testemunha que

houve uma motivagio, uma vontade para conhecermos os documentos das OCEPE, para
o fazermos em equipa, o consciencializar que estava a li um documento muito
importante, que houve muita gente a trabalhar nele, a pensar nele e que nds enquanto
educadores temos que ser os principais motores da sua disseminagdo (Isa, entrevista,
2018).

Numa segunda fase, “dialogamos sobre a globalidade do documento™ (Isa, entrevista,
2018) e, posteriormente, face a sistematizacdo e a “novidade” dos principios e
fundamentos - “O desenvolvimento e a aprendizagem como vertentes indissociaveis no
processo de evolucdo da crianga; O reconhecimento da crianga como sujeito e agente do
processo educativo; A exigéncia de resposta a todas as criangas; A construcdo articulada
do saber” - incluidos nas OCEPE (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, pp. 8-11), estes
foram discutidos em equipa, uma vez que “a leitura isolada ndo permite a necessaria

reflex@o partilhada e dial6gica” (Ana, entrevista, 2018).

Esta mesma educadora propds, ainda, em paralelo, um trabalho de andlise e comparagao
entre o texto das OCEPE de 1997 (ME, 1997) e o texto revisitado das OCEPE de 2016
(Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016), no sentido de sinalizarem as alteracdes
verificadas entre os dois documentos, discutindo os seus significados e desocultando as
diferengas, que nem sempre sdo Obvias e percetiveis numa primeira leitura.

Posteriormente, propds no grupo, uma “reflexdo partilhada das questdes que surgem no
final dos capitulos como sugestdes de reflexdo™ (Ana, portefolio, 2017), o que veio
reforcar a reflexividade da equipa sobre a sua intervenc¢do pedagogica e a necessaria
articulag@o teoria-pratica.

Este trabalho colaborativo permitiu, numa primeira fase, consciencializar o que mudou,
“quais as novas palavras, as novas ideias e 0s novos conceitos que apareciam no novo
documento” (Ana, entrevista, 2018) e, mais tarde, como ¢ que essas alteragdes se
refletiam nas praticas pedagdgicas coletivas e individuais. Assim, para além de um
maior conhecimento das OCEPE (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016), esta estratégia
potenciou uma progressiva reflexdo em equipa sobre a pedagogia que exige, como
refere a educadora Graga,

refletir, refletir, refletir.... A titulo individual e a pares, com as criangas e envolvendo os
parceiros educativos nesta aventura ao longo do ano (familias, comunidade, equipa,
técnicos...), num processo participado, tendo como objetivo fundamental, o
desenvolvimento de um trabalho pedagdgico coerente, assertivo e adequado a educagdo
de infancia (Graga, portfolio, 2017).
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Passamos a explicitar, de forma sumaria, as mudangas sentidas a varios niveis.

Um primeiro aspeto respeita ao trabalho de restruturacdo de documentos de registo,
observagdo e avaliagdo. No que respeita a avaliagdo do desenvolvimento e
aprendizagem das criancgas partilhado com as familias no final de cada periodo letivo, os
registos sofreram alteracdes e passaram a realizar-se através de sinteses descritivas de
observagdo, apostando num documento mais simplificado e mais fiel & natureza da
avaliagdo em educagdo pré-escolar. “Alteraram-se as anteriores formas de registo
avaliativo, [que] apenas se focavam nas componentes curriculares, de forma
classificatdria, genérica e padronizada” (Ana, portefdlio, 2017), desistindo-se de
instrumentos estandardizados, “em forma de checklist, com todas as cruzinhas™ (Isa,
entrevista, 2018). As formas de registo encontradas focando-se numa abordagem
holistica e contextualizada, “passaram a ser feitas numa grelha simples, descritiva” (Isa,
entrevista, 2018) onde se valorizam as aprendizagens das criangas no seu contexto
natural, mobilizando o que fazem, como fazem, o que dizem, procurando ilustrar a
singularidade de cada crianga, numa perspetiva positiva.

Este trabalho foi um processo muito participado por todas as colegas e conseguimos
chegar a uma ideia consensual — a avaliagdo da crianga € consigo prdpria, ndo € com 0s
outros, portanto ndo ha comparagdes e isso, penso que foi uma grande mais-valia para
todas nos (...) fizemos este crescimento enquanto grupo (Isa, entrevista, 2018).

Refira-se, ainda, a este propdsito, a importancia dada a avaliagdo como um processo
participativo e ético, onde as criangas devem ser implicadas em processos de auto e
heteroavaliagdo, como “primeiros interessados™ e parceiros da construg¢do do curriculo.
Em algumas situagdes, foram criados “instrumentos de autoavaliagdo das criangas,
como revelador da perspetiva da crianca e uma forma de comunicar com as familias”
(realizado em Departamento) (Graga, portefolio, 2017).

Neste ambito, procedeu-se, igualmente, a reformulagdo da ficha de avaliacdo
diagnostica, por ndo se encaixar no tipo de avaliagdo alternativa e aberta enfatizada
pelas OCEPE e apresentar-se como algo mais formalizado indo ao encontro do 1.° Ciclo
e ndo a especificidade do pré-escolar (...) substituindo a mesma pela recolha de
evidéncias nas vivéncias diarias (Graca, portefolio, 2017).

A este respeito, a educadora Isa refere que

em algumas equipas seja um processo que ainda decorre e estd em implementacéo ainda
ndo ha um documento comum, ainda estamos num caminho de constru¢do conjunta, no
sentido também de conseguirmos um documento aberto, onde contemplamos a
adaptacdo das criangas, o registo das suas potencialidades... temos mesmo que partir da
observagdo e registo e ndo de grelhas estandardizadas (Isa, entrevista, 2018).

Num segundo aspeto, ainda que sem carater vinculativo, as equipas debrucaram-se
sobre a importancia da observacdo e registo como suporte para o “desenvolvimento do
ciclo planeamento, agdo, avaliagdo™ (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 17),
trocando entre si instrumentos para a recolha de informagao sobre a aprendizagem das
criangas e a sua participacdo no quotidiano educativo. Sendo reconhecido como um
procedimento dificil e pouco praticado, esta atitude favoreceu também o envolvimento
das parceiras de sala — as auxiliares de acdo educativa - refor¢ando assim o
desenvolvimento de novas competéncias € o objetivo de “continuar a contar e a
envolver a equipa da sala no apoio nas diferentes formas de registar, escutar e negociar
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com as criangas, promovendo um contexto educativo colaborativo e participativo por
todos” (Graga, portefdlio, 2017). Esta estratégia gerou, em algumas equipas, o aumento
de “momentos informais de partilha de informacdo entre o educador/Assistente
Operacional de forma a integrar e sensibilizar a mesma para a pertinéncia do trabalho
pedagdgico desenvolvido com as criangas™ (Graga, portefolio, 2017). Podera dizer-se
que neste sentido, as equipas ficaram mais despertas e disponiveis para a necessidade de
documentar os processos pedagdgicos e caracterizar as fontes de documentagdo,
ensaiando formas de descrever e factualizar o vivido, como reveladoras da participagdo
de todos.

Numa outra dimensao, relativa aos modos e tipos de planificagdo, a educadora Isa refere
que “os quatro principios e fundamentos das OCEPE comegaram a estar sempre muito
presentes em tudo e claro que tiveram reflexos imediatos nos modos de planeamento™
(Isa, entrevista, 2018). Foram, assim, sugeridas algumas mudangas no sentido do seu
significado e de uma maior funcionalidade, nomeadamente

na planificagdo mensal, por ser um documento que na maior parte das vezes recolhe um
conjunto de intengdes e de atividades projetadas no PAA, que muitas das vezes ndo
passam disso mesmo e que nfo integram ou refletem as necessidades dos grupos
especificamente. Onde € que a crianga entra neste processo? (Graga, portefolio, 2017).

Também a educadora Ana refere que ndo alterou

a grelha de planificacdo ja era uma grelha muito aberta, mas passei a ouvi-las mais [as
criangas], passei a integrar mais os interesses delas nas minhas propostas e os contetidos
das planificagdes passaram a ser muito diferentes, ha sempre coisas que nos entram pela
sala dentro e vou conduzindo todo o planeamento integrando tudo o que elas trazem
(Ana, entrevista, 2018).

Nos Projetos Curriculares de Grupo, centraram-se na sua elaboragdo como um
documento vivo, de forma contextualizada e que espelhasse o trabalho efetivamente a
desenvolver, num processo recorrente e continuamente revisitado, de acordo com as
dindmicas projetadas e vividas no contexto educativo. A este respeito a educadora Ana
realca que, no ato de partilha dos projetos, se

aperceberam que se limitavam a descrever aquilo que a crianga ja fazia em cada area de
conteido e comecamos mais a estar atentas como é que a crianga se relaciona, como ¢
que ela participa, onde participa... e acabamos por fazer a relagéo entre o curriculo e a
avaliac8o (Ana, entrevista, 2018).

Igualmente na construgdo do Plano Anual de Atividades, registou-se a necessidade da
reducdo da quantidade de atividades agendadas de carater pedagogico e que ndo se
apresentasse como um somatorio avulso de agdes dispersas, “atividades a la carte”
(Ana, entrevista, 2018). As questdes relativas a planificagdo mobilizaram uma anélise
das intencionalidades educativas, pondo em confronto “a forma e os conteudos,” e a
necessaria adequacdo a natureza do trabalho realizado com as criangas e da reconstrug¢ao
de um curriculo emergente, pensado e decidido com o seu envolvimento; no relatério
anual de atividades do Agrupamento também foram introduzidas mudancas, deixou-se a
preocupagdo s6é com o sucesso educativo, deixou-se de pensar s6 em numeros e
percentagens, passei a fazer um quadro sindtico sobre o perfil de cada grupo, com as
aprendizagens e o desenvolvimento e aceitaram muito bem (Ana, entrevista, 2018).
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Num outro plano destaca-se a reflexdo no departamento e nas equipas educativas
permitiu, também, efetivar outras estratégias no dominio da “continuidade educativa e
transi¢des” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 97), nomeadamente no “trabalho
com as familias e com colegas de outros niveis de ensino no inicio e no final do ano
letivo” (Graca, portefolio, 2017), com propostas de articulagdo, por exemplo, na area
das Ciéncias e Matemadtica, articulando conteidos/dominios programaéticos, utilizando
as OCEPE (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016) como ponto de partida para o trabalho
colaborativo entre os docentes. No dominio do trabalho com as familias, foram
discutidas e propostas estratégias para uma participagdo mais efetiva, nomeadamente a
“auscultagdo das suas expectativas sobre a passagem e frequéncia dos seus filhos pelo
jardim de infancia enquanto criancas que estdo a frequentar um contexto educativo (...),
fazemos essa recolha através de pequenos questionarios” (Isa, entrevista, 2018) ou
através de “conversas informais no inicio ¢ também no final do ano” (Ana, entrevista,
2018), mobilizando, assim, a sua participacdo para a constru¢do do plano curricular de
grupo.

Na decorréncia dos aspetos referidos o trabalho de equipa também foi refor¢ado através
de “encontros semanais de uma hora com as educadoras do mesmo espago educativo,
para definir projetos comuns, para refletir sobre as praticas, partilhar instrumentos,
projetos, dificuldades e/ou facilidades” (Graca, portefdlio, 2017). Esta estratégia
revelou-se eficaz para garantir uma pedagogia mais negociada, mais partilhada e mais
coerente no sentido de “reavaliar para modificar os compromissos assumidos com as
criangas, as familias, a comunidade e connosco mesmo!” (Graga, portefdlio, 2017).

Para além de outras situagdes de colaboragdo e parceria, o trabalho das OCEPE (Silva,
Marques, Mata, & Rosa, 2016) no contexto dos departamentos, possibilitou, ainda, a
realizacdo de sessdes de trabalho para a divulgacdo do documento junto de todos os
niveis educativos, estratégia que se revelou fundamental para uma melhor compreensao
dos objetivos e finalidades da educagdo pré-escolar.

4 Consideracdes finais

O trabalho aqui apresentado permitiu, para as educadoras de infincia envolvidas, uma
reflexdo longa e profunda sobre o sentido da sua profissdo e modos de a realizar,
envolvendo nesse processo outros profissionais (de sala, de estabelecimento, de
Agrupamento), familias e comunidade educativa.

Ao ultrapassar a dimensdo das quatro paredes da sala do jardim de infancia, este
trabalho colaborativo contribuiu para repensar as praticas pedagdgicas em equipa, criar
uma linguagem comum e um sentido de pertenga ao grupo profissional, reforgar a(s)
sua(s) identidade(s), ampliando a visibilidade da educagdo pré-escolar, no contexto dos
estabelecimentos educativos.

Ao refletir sobre o seu papel e funcdo, estas profissionais ganharam maior consciéncia
da sua importancia enquanto elementos mediadores das aprendizagens das criangas e
dos adultos que com elas convivem, assumindo-se como caminhadores de perguntas,
animando processos de autonomia, desenvolvimento e criatividade.

Neste caminho encetado, as redes de parceria apresentam-se como ancoras na
construcdo do curriculo, contrariando o isolamento docente, pela sua inser¢do nos
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contextos de trabalho, com igual direito e espago de participagdo, face a outros
profissionais e colegas.

Ser educador de infincia ndo pressupde estar & margem ou apenas imerso nas suas
singularidades proprias, mas discutir, de igual para igual, os desafios curriculares e as
organizagdes escolares, contribuindo para a continuidade educativa e as transigdes,
enquanto processo flexivel, articulado e holistico.

Reforga-se, neste testemunho, pela voz e experiéncias de trés educadoras, a importancia
da formagdo continua como fundamental para o desenvolvimento profissional,
sustentado e vivido em dinamicas colaborativas, onde adultos, em conjunto, se
envolvem ativamente na procura de espacos educativos mais amplos, mais
diversificados, para um quotidiano mais inclusivo e amigo das criancas.
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