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RESUMO

O presente trabalho de investigagdo subordina-se ao tema “Procedimentos de
Reconhecimento, Escolha e Ocupacao de Posi¢des de uma Bateria de Bocas de Fogo”, tendo
como objetivo geral identificar que taticas, técnicas e procedimentos poderdo contribuir para
incrementar a eficiéncia, eficacia e sobrevivéncia das baterias de bocas de fogo, através do
estudo comparativo com a doutrina dos Estados Unidos da América, tendo para tal quatro
objetivos especificos que concorrem para a resposta a esta questdo: identificar as técnicas
taticas e procedimentos inerentes ao reconhecimento escolha e ocupagdo de posicdes
patentes na doutrina Portuguesa e na doutrina dos Estados Unidos da América, apurar
semelhancas e diferengas nas TTP das doutrinas em apreco através de um estudo
comparativo e, por fim, identificar novas TTP que contribuam para incrementar a eficiéncia,
eficacia e sobrevivéncia das baterias de bocas de fogo nacionais, bem como a sua
aplicabilidade e eventuais necessidades de reequipamento que dai decorram.

Ambas as doutrinas apresentam muitas semelhancas, sendo de destacar os fatores que
orientam o planeamento e execucgdo do reconhecimento, bem como a escolha, preparacéo e
ocupacdo das posicOes, desde os métodos de planeamento, com a primazia da misséo, o
brifingue ao destacamento de reconhecimento, as caracteristicas dos itinerarios de
deslocamento, a tipologia e caracteristicas das posicdes a reconhecer, bem como 0s
procedimentos de preparacdo e ocupacgdo diurna e noturna, deliberada, expedita ou de
emergéncia.

Para tal foi utilizado 0 método dedutivo, em que se parte de premissas gerais para
chegar a uma premissa particular, sendo neste caso refletida pela resposta a pergunta de
partida que surgiu desta investigacdo. Da comparacao efetuada entre a doutrina portuguesa
e a dos Estados Unidos da América constata-se que as duas sdo bastante semelhantes, embora
existam diferencas nas denominacdes dadas as funcbes a desempenhar, sendo as
responsabilidades abordadas pela doutrina portuguesa igualmente previstas na doutrina dos

Estados Unidos da América.

Palavras-Chave: Reconhecimento, Ocupagao de Posicdes, Artilharia, Bateria



ABSTRACT

This research, under the theme “Reconnaissance, Selection, and Occupation of a
Position of a Field Artillery Battery”, as the main objective to identify which tactics,
techniques and procedures could improve the efficiency and survival of the Field Artillery
Batteries through a comparative study between the Portuguese and the American doctrines.
Therefore, four specific goals were established: identify the tactics, techniques and
procedures of Reconnaissance, Selection, and Occupation of a Position, employed by the
Portuguese Atrtillery; identify the tactics, techniques and procedures that are used on
Reconnaissance, Selection, and Occupation of a Position employed by United States of
America Artillery; identify similarities and differences in the TTPs of the doctrines under
consideration through a comparative study and, finally, to identify new TTPs that contribute
to increase the efficiency, effectiveness and survival of the national field artillery batteries,
as well as their applicability and eventual need of reequipment.

It was used the deductive method, in which general premises were used to achieve a
particular premise, in order to accomplish the main goal. It was made a comparison between
Portugal and United States of America doctrines, and it was concluded that the two are very
similar, however the names that are applied to the specific functions have different
denominations, but all the responsibilities and tasks covered by the Portuguese doctrine are

also comprised in the doctrine of the United States of America.

Keywords: Reconnaissance, Occupation of a Position, Artillery, Battery



INDICE GERAL

INTRODUCAO

CAPITULO 1. ENQUADRAMENTO TEORICO.......ccociviviiiiiiieieieeee e 3
1.1. Processo de Reconhecimento Escolha e Ocupacéo de Posicdes................. 3
1.2. Deveres dos elementos da Bateria ..........cccevvvveiiiieiiine s 6
1.3, DESIOCAMENTOS ... .ceeiiiiieiiiie ettt e e ee et e e e e e e enneee e 7

CAPITULO 2. METODOLOGIA ...t 11

CAPITULO 3. O RECONHECIMENTO ESCOLHA E OCUPACAO DE

POSICAO NA DOUTRINA NACIONAL .....ooviiiiie ettt 12
3.1 GENEralidadES ........ooiiieiii et 12
3.2. RECONNEBCIMENTO ...ttt 13
3.3. ESCOING @ POSIGAD ......ccuviiiiiiiiieiiie ettt 14
KRB @ To10] oI-or- To o - W =0 ] [or- Lo 1RSSR 17

CAPITULO 4. O RECONHECIMENTO ESCOLHA E OCUPACAO DE

POSICAO NA DOUTRINA DOS EUA .....ooiiiieeeceeeeeee e, 22
4.1, Generalidades ..........cccooiiiiiiiiiee e 22
4.2. RECONNECIMENTO ...t 27
4.3. ESCOINA 08 POSIGAD .....ccuvvieiiiie ettt 32
Vi @ Toi U] oF: Tor=To N e F- W = 1] [oF- (o IR PR OUSRPR 35

CAPITULO 5. ANALISE COMPARATIVA ....cooiiiieeeeeeeeeee e 39

CONCLUSOES

BIBLIOGRAFIA

ANEXO A - QUADROS ORGANICOS DAS BATERIAS NACIONAIS ............... |

ANEXO B - TABELA EXEMPLIFICATIVA DE EVENTOS CRITICOS
(BRIFINGUE) ... .ottt ettt ettt ettt et I

Vi



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 - Camuflagem de uma seccéo de bf (0bus M114AL).....cccccoviiiiiiiiiiiiieeee e, 3
Figura 2 - Bateria de bocas de fogo (obus M114A1) em parada...........cccevverveenveinieennene 4
Figura 3 - Posicdo ocupada por uma bateria de bocas de fogo (obus M119) .............c....... 15
Figura 4 - Entrada em posi¢ao de um 0buS MLLAAL ......cocoviiiiiiiieiieiieee e 18
Figura 5 - Pontaria das bocas de fogo utilizando o Gonidémetro de BUssola ...................... 19
Figura 6 - Exemplo de dois dispositivos de bateria de bocas de fogo ...........ccccevverineninnn, 34
Figura 7 - Organizagdo de uma Bateria de bocas de fOgo0.........ccccveiiieiiiiiiiniicieee I

Vvii



INDICE DE TABELAS

Tabela 1 - Tabela exemplificativa de eventos criticos (Brifingue).........cccccovvvvvveiincinennne, ]

viii



LISTA DE ANEXOS

Anexo A — Quadros Organicos das Baterias Nacionais

Anexo B — Tabela Exemplificativa de Eventos Criticos (Brifingue)



LISTA DE ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS

AC

bf
Btrbf
BtrTiro
Cmd
Cmdt
COB
EUA
GAC
GB
NBQ
NEP
PCT
REOP
R/F
TIA
Tm
TTP

Artilharia de Campanha

bocas de fogo

Baterias de bocas de fogo

Bateria de Tiro

Comando

Comandante

Centro de Operagdes da Bateria
Estados Unidos da América

Grupo de Artilharia de Campanha
Gonidmetro Bussola

Nuclear, Biologica e Quimica
Normas de Execucdo Permanente
Posto Central de Tiro
Reconhecimento, Escolha e Ocupacéo de Posicoes
Reforco de Fogos

Trabalho de Investigagdo Aplicada
Transmissoes

Taticas, Técnicas e Procedimentos



INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), subordinado ao tema
“Procedimentos de Reconhecimento, Escolha e Ocupacdo de Posicdes (REOP) de uma
Bateria de Bocas de Fogo”, enquadra-se no Plano de Estudos do Mestrado em Ciéncias
Militares, na especialidade de Artilharia e tem por finalidade identificar, no ambito do
REOP, possiveis alteracdes a doutrina nacional vigente que contribuam para a execucao
oportuna dos fogos de Artilharia de Campanha (AC).

Tendo por certo que a sobrevivéncia das unidades de AC, bem como o continuo e
oportuno apoio as forcas empenhadas em combate, requerem que as Baterias de bocas de
fogo (Btrbf) ocupem frequentemente novas posi¢cGes que garantam alcances de apoio e
mitiguem a contrabateria®, o estudo dos procedimentos de REOP reveste-se de particular
importancia para a Arma de Artilharia.

Para atingir tal desiderato, foi definido como Objetivo Geral identificar que téaticas,
técnicas e procedimentos (TTP) poderéo contribuir para incrementar a eficiéncia, eficacia e
sobrevivéncia das Btrbf, através de um estudo comparativo com a doutrina dos EUA, bem
como quatro Objetivos Especificos que concorrem para a resposta a esta questéo:

— OEL: Identificar as TTP inerentes ao REOP patentes na doutrina Portuguesa;

— OE2: Identificar as TTP inerentes ao REOP patentes na doutrina dos EUA,;

— OES3: Apurar semelhancas e diferencas nas TTP das doutrinas em apreco, atraves

de um estudo comparativo;

— OE4: Analisar a aplicabilidade de novos procedimentos as Btrbf nacionais,

identificando eventuais necessidades de reequipamento.

Pretende-se no final deste trabalho responder a Pergunta de Partida: “Que taticas,
técnicas e procedimentos (TTP) relativos ao REOP devem ser alterados, de modo a
incrementar a eficiéncia das Btrbf em operaces de combate, tendo por base a doutrina
vigente dos EUA?”. Com o intuito de responder a pergunta de partida foram delineadas as

seguintes questbes derivadas:

! Atividades que tém por finalidade localizar, neutralizar ou destruir os sistemas de tiro indireto da forca inimiga
(morteiros, bocas de fogo, foguetes e misseis).



— PD1: Quais as principais diferencas relativas as TTP vigentes no Exército
Portugués e no Exército dos EUA, no que diz respeito ao REOP?

— PD2: Existem procedimentos que possam ser aplicados ao REOP das Btrbf
nacionais, que incrementem a sua sobrevivéncia e eficiéncia em operacGes de
combate?

Para este efeito o presente trabalho de investigacdo encontra-se estruturado em 5
capitulos, sendo o primeiro dedicado ao enquadramento tedrico. Este capitulo aborda os
deveres dos elementos da bateria em Portugal e explica os métodos de deslocamento nos
dois paises, assim como, as formacdes de marcha e os métodos de emprego da bateria. O
segundo capitulo aborda a Metodologia adotada, sendo também referidas a pergunta de
partida e as questdes derivadas. O terceiro e quartos capitulos descrevem as TTP relativas
ao REOP previstas na doutrina Portuguesa e dos EUA, respetivamente, sendo as
semelhancas e diferencas entre as doutrinas dos dois paises expostas no quinto capitulo. Por
fim, sdo apresentadas as conclusdes e as respostas as questfes derivadas de forma a
responder a pergunta de partida, sendo ainda apresentadas as dificuldades encontradas na

realizagdo da investigacao.



CAPITULO 1. ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Processo de Reconhecimento Escolha e Ocupacéo de Posigdes

A ocupacdo de novas zonas de posicdes? tem por finalidade assegurar o apoio
continuo e oportuno as unidades de manobra e/ou garantir a sobrevivéncia das Baterias de
bocas de fogo (Btrbf), evitando que seja detetada e batida por fogos inimigos. “No campo
de batalha, um inimigo sofisticado é capaz de localizar e atacar uma Bateria de varias
maneiras” (Estado-Maior do Exército [EME], 1988, p. 3-1).

Para que as Btrbf possam apoiar eficazmente as unidades de manobra em todas as
fases das operagdes, € antes de tudo fundamental assegurar a sua sobrevivéncia no espago
de batalha, mitigando a capacidade do inimigo de detetar, identificar, localizar e bater as
mesmas. Para tal importa garantir a dispersdo dos meios, bem como evitar “procedimentos
de rotina, da utilizacdo de medidas disciplinadas de controlo dos fogos, da frequente
mudanca de posi¢cdes e do emprego de adequadas medidas de guerra eletronica” (EME,
2004, p. 1-4). Quanto maior for a preocupacdo com a seguranca e com a ndo detecdo dos
elementos de apoio de fogos, mais facilmente sera garantir a sobrevivéncia. A Figura 1, que
ilustra a camuflagem de uma bf, é um exemplo de uma das formas utilizadas para mitigar o

risco de detecao.

Figura 1 — Camuflagem de uma secgao de bf (obus M114A1)

Fonte: Estado-Maior do Exército [EME] (2018).

2 Area do terreno a ocupar por todas as subunidades organicas da Btrbf, com prioridade para a instalacio das
6 SeccOes de bf que executam os fogos de AC, também designados por missdes de tiro.



Por sua vez, o deslocamento poderé ser ordenado pelo escaldo superior (Grupo de
Artilharia de Campanha — GAC) ou realizado por iniciativa do Comandante de Bateria, se
assim autorizado, devendo este considerar ndo s6 a futura posicdo a ocupar (posicdo
principal), mas também as posi¢Ges suplementar e alternativa.
Para melhor se compreender a area requerida por uma zona de posi¢des, importa
saber que esta terd de comportar as seguintes subunidades de uma Btrbf, cujas fungdes
genéricas abaixo se indicam:
— Comando da bateria, que “fornece o pessoal e equipamento necessario a vida
administrativa, alimentacdo, reabastecimento e tarefas de manutencéo da bateria”
(EME, 1988, p. 2-2);

— Seccdo de transmissdes (Tm), responsavel pelas comunicacGes da Btrbf;

— Bateria de tiro, composta por 6 bocas de fogo (obuses) que executam o tiro e pelo
Posto Central de Tiro (PCT), que determina os elementos de tiro (direcdo e
elevacdo para as bf e graduacao de espoleta das municdes);

— Secc¢do de municdes, responsavel pelo reabastecimento das municdes das bf.

Figura 2 — Bateria de bocas de fogo (obus M114A1) em parada

Fonte: Estado-Maior do Exército [EME] (2018).

Outro aspeto relevante é a mobilidade. Para que as Btrbf possam apoiar
continuamente as operagdes em curso, terdo que dispor de uma mobilidade igual ou superior
a das unidades de manobra apoiadas, permitindo assim acompanhar 0s seus movimentos e

garantir o alcance de apoio nas diversas fases do combate. Tal é particularmente importante



nas operacoes ofensivas, onde o ritmo de progressdo das forcas obriga ao deslocamento
frequente das Btrbf.

Relativamente aos deslocamentos ha ainda que considerar o alcance das bocas de
fogo (obuses), uma vez que um maior alcance permite reduzir o nimero de deslocamentos e
de zonas de posi¢des a ocupar.

As mudangas de posi¢do sdo igualmente necessarias para garantir a sobrevivéncia dos
meios de artilharia, pelo que a capacidade de se movimentarem rapidamente constitui um
requisito para todas as unidades de apoio de fogos, independentemente do alcance dos seus
materiais. “A mobilidade do apoio de fogos ¢é indispensavel para a preservagdo da
integridade da forga apoiada e para a sobrevivéncia do proprio sistema de apoio de fogos”
(EME, 2004, p. 1-4).

A mobilidade téatica constitui portanto um requisito essencial para as Btrbf, face a
necessidade de disporem de alcances que permitam apoiar as unidades de manobra, em
particular em operagdes ofensivas, bem como de assegurar a sua sobrevivéncia, evitando os
fogos da contrabateria. No campo de batalha, um inimigo sofisticado é capaz de localizar e
atacar uma bateria de varias e eficazes maneiras. Para sobreviver, a Bateria pode ter que
deslocar-se com frequéncia (EME, 1988).

Para que uma nova zona de posi¢cdes possa ser ocupada, importa ainda assegurar que
a mesma cumpre 0s requisitos técnicos e taticos exigidos pela execugdo de missdes de tiro®.

Em suma, o REOP é executado sempre que exista a necessidade de ocupar uma nova
zona de posicdes para evitar fogos inimigos, apoiar a manobra ou quando ordenado pelo
escaldo superior. Para que este tenha sucesso € necessario existir disciplina de
procedimentos, trabalho de equipa e uma instrucdo permanente e eficaz (EME, 1988).

No seu planeamento ha que considerar ndo s6 a missao tatica atribuida ao escaldo
superior (Grupo de Artilharia de Campanha), mas também a tipologia da operacao (Ataque,
Defesa ou outra) e ainda outros requisitos, tais como o cumprimento da missdo, o tempo
disponivel, o deslocamento (itinerario a utilizar, principal e alternativo, bem como a
distancia a percorrer até a nova posicdo) e a ocupacdo da zona de posicdes (localizacdo dos

elementos da Btrbf, plano de trilhos e dispositivo de seguranca, entre outros).

% Fogos de artilharia executados sobre um objetivo (pessoal/material/instalacdes do inimigo ou area/ponto do
terreno).



1.2. Deveres dos elementos da Bateria

Para que os procedimentos do REOP sejam cabalmente compreendidos é igualmente
pertinente conhecer os elementos da Btrbf* e as suas fungdes, principalmente aqueles que se
encontram diretamente envolvidos neste processo.

O comandante de bateria é responsavel pelo cumprimento de todas as taticas, técnicas
e procedimentos (TTP) inerentes a Btrbf, cabendo-lhe nomeadamente assegurar o apoio
logistico (reabastecimento de munigdes, alimentacdo, combustiveis e outros), o
funcionamento do Posto Central de Tiro (PCT), a seguranca da bateria (homeadamente a sua
dissimulacdo e defesa), a fiabilidade e seguranca das transmissdes e, com particular
importancia para o presente trabalho, planear e supervisionar o REOP.

O comandante de bateria de tiro é o segundo na cadeia de comando da bateria,
substituindo o Comandante da Btrbf na auséncia do mesmo. Tem como principais
responsabilidades, no ambito do REOP, garantir que todas as bf estdo corretamente
apontadas e garantir o seu paralelismo através de uma bussola, ’Medir e informar as dire¢des
das bocas de fogo quando lhe for pedido. Determinar a elevagcao minima” (EME, 1988, p. 2-
9). Tem ainda o dever de verificar que a manutencdo € feita antes, durante e apds a bateria
ter sido empenhada, verificar que a posicdo esta constantemente a ser melhorada até que a
bateria abandone a mesma e garantir que o PCT recebe o relatério do Comandante de Bateria
de Tiro, estando neste relatorio presentes as seguintes informacdes: localizacdo da bateria,
rumo de vigilancia, elevacdo minima e plano de implantagcdo da Bateria, municoes, lotes e
quantidades, peso do projétil, temperatura das cargas, limites laterais e elevacdo maxima, de
forma a garantir a seguranca do tiro. Tem ainda a responsabilidade de verificar que a bateria
dispde de transmissdes e garantir que as mesmas funcionam, assegurar-se gque todos 0s
procedimentos de seguranca sdo cumpridos, que as munigdes sdo manuseadas de forma
correta e que todos os comandantes de sec¢do conhecem as posi¢des suplementares e
alternativas, bem como os itinerarios a adotar. Determina ainda a distribuicdo das municdes
pelas bf, competindo-lhe “Garantir em coordena¢do com o PCT, a distribui¢do de objetivos
prioritarios pelos Pelotdes da Bateria. Executar levantamentos topograficos expeditos,
quando necessario” (EME, 1988, p. 2-10).

O adjunto do comandante de bateria de tiro, que desempenha igualmente as funcdes
de Chefe do Posto Central de Tiro (PCT), auxilia 0 mesmo em todas as acbes que este

considera necessario, pelo que “Deve também estar profundamente familiarizado com as

4 Consultar o Anexo A



funcbes do Comandante da Bateria de Tiro, visto que, em algumas situagdes, pode vir a ter
que desempenhar a totalidade ou parte destas fungdes” (EME, 1988, p. 2-11).

O adjunto do comando, funcdo desempenhada por um Sargento Ajudante, tem um
papel fundamental na execucdo do REOP, destacando-se como principais responsabilidades
as seguintes:

— Assegurar o treino de todos os elementos pertencentes ao Destacamento de

Reconhecimento, visto que terdo um papel fulcral no reconhecimento, preparacéo
e ocupacdo das novas zonas de posicdo e cujo desempenho determina a rapidez
com que estas sdo devidamente preparadas e ocupadas;

— Reunir o destacamento de reconhecimento, através de um sinal previamente
difundido;

— Auxiliar o comandante de bateria na execu¢do do REOP, designadamente na
elaboracao do plano de trilhos para as viaturas (itinerario comum de deslocamento
no interior da zona de posi¢des), bem como no seu posicionamento na area de
dispersdo das viaturas;

— Elaborar o plano de defesa da bateria e difundir o mesmo para que todos estejam
cientes das suas tarefas;

— Constituir a forca de reacdo, a empregar em caso de ataque pelo inimigo;

— “Pormenorizar as tarefas individuais no apoio a defesa periférica e seguranca das
armas especiais. Coordenar o apoio administrativo e logistico (exceto municdes)
que inclui reabastecimento, evacuacgdo do pessoal/equipamento, abastecimento de
agua, lavandaria, banhos e alimentagdo.” (EME, 1988, p. 2-12).

Cabe aos comandantes de seccdo de bf assegurar que as mesmas estdo corretamente

instaladas e apontadas, bem como conhecer o setor de responsabilidade definido no plano
de defesa e elaborar o cartdo de alcances para a sua bf. Devem ainda reconhecer os itinerarios

para as posicdes alternativas ou suplementares, que poderao ter de ocupar autonomamente.
1.3. Deslocamentos

Para ocupar novas zonas de posicdes, as Btrbf realizam deslocamentos designados
por marchas taticas. “ Compete ao Comandante a decisdo sobre qual método, ou combinagao
de métodos, que melhor se adapta a cada situagdo particular” (EME, 1988, p. 3-21). De
salientar, que um deslocamento de uma posicao principal para a alternativa ou suplementar

nao é considerado um deslocamento tatico.



Existem trés métodos de deslocamentos: por bateria, por escalées ou por pelotoes.

No deslocamento por bateria, toda a bateria se desloca ao mesmo tempo, sendo este
metodo utilizado quando ndo existe a necessidade de manter a continuidade do apoio de
fogos, ou quando existam outras unidades que garantam a sua execucao.

O deslocamento por escalfes consiste em deslocar, numa primeira fase, 1 ou 2
pelotdes da Btrbf juntamente com parte do Comando, e numa segunda fase deslocar o
restante da bateria, sendo que este efetuado quando todos os elementos da fase anterior ja se
encontram em posi¢cdo. “Em geral emprega-se 0 deslocamento por escalbes quando ha
necessidade de garantir a continuidade do apoio de fogos e € premente deslocar a Bateria”
(EME, 1988, p. 3-22).

O deslocamento por pelotdes implica que cada pelotdo (2 das 6 bocas de fogo da
Btrbf) se desloca quando o anterior ja se encontra na posi¢do a ocupar e pronto a cumprir
missOes de tiro. Este € 0 método utilizado quando é necessario mudar de posi¢cdo mantendo
a continuidade do apoio de fogos, sendo ainda “o movimento de mais dificil dete¢do pelo
Inimigo e 0 menos vulneravel, mas é o mais demorado ¢ o de mais dificil controlo” (EME,
1988, p. 3-22).

No que diz respeito aos deslocamentos as Btrbf podem ainda adotar diferentes
formacdes de marcha: coluna aberta, coluna cerrada e infiltragdo. “A formagdo a adotar de
depende da distancia a que se encontra o inimigo, da missao, das condicdes de visibilidade,
dos itinerarios e da atividade aérea inimiga” (EME, 1988, p. 3-23).

A formacéo de marcha coluna aberta é indicada para deslocamentos diurnos, quando
existem itinerarios com boas condi¢des de transitabilidade, em que se privilegia a rapidez de
deslocamento em detrimento da seguranca, ou entdo quando ndo existe probabilidade de
detecdo pelo inimigo, sendo adotada uma distancia entre viaturas superior a 100 metros.

A coluna cerrada é em tudo semelhante a coluna aberta, com a diferenca de que a
distancia entre viaturas é inferior a 100 metros. Essa distancia devera permitir uma conducao
segura, sendo de 20 a 50 metros nos deslocamentos noturnos. A coluna cerrada facilita o
comando e controlo devido & reduzida dispersdo de viaturas.

Por sua vez a infiltracdo é adotada quando a probabilidade de detecdo e ataque por
forcas inimigas € elevada. Neste caso, as viaturas seguem isoladamente para a posi¢do
designada, o que implica que cada comandante de seccdo conheca o itinerario a adotar, o
que dificulta o comando e controlo e aumenta significativamente o tempo de deslocamento.

Por fim, a Btrbf podera adotar a marcha em todo o terreno, que consiste em deslocar

a bateria evitando os itinerarios, de forma a evitar a sua dete¢édo, devendo para tal progredir
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junto a linhas de agua e/ou areas arborizadas que lhe confiram oculta¢do. “Uma bateria pode
deslocar-se com seguranga numa estrada durante algum tempo e passar a marcha todo o
terreno na area onde se torne provavel a observagdo do inimigo” (EME, 1988, p. 3-25). No
entanto este tipo de deslocamento tem algumas implicagfes, como o aumento do tempo do
deslocamento, a necessidade de reconhecer o terreno para verificar a sua transitabilidade,
bem como a implementacdo de um plano de trilhos que ndo revele a passagem da bateria
naquele local. Uma marcha em todo o terreno pode ser feita adotando qualquer formacéo de
marcha referida anteriormente.

Para além do acima referido, o Comandante da Btrbf ter4 ainda de assegurar uma
adequada reacdo a ataques aéreos ou terrestres inimigos que eventualmente ocorram durante
o deslocamento. Para tal devera dispersar as bf e as metralhadoras organicas ao longo da
coluna de marcha, designar vigias aéreos (um para a retaguarda da viatura e o outro para a
frente). As armas coletivas deverdo estar distribuidas pela coluna, apontando alternadamente
para cada flanco, as capotas devem ser retiradas para permitir que as guarnicdes respondam
ao ataque inimigo, com as suas armas individuais, e o equipamento de detecdo NBQ deve
estar posicionado na frente da coluna.

No que diz respeito a disciplina de marcha “Os oficiais e sargentos devem ocupar
lugares na coluna onde melhor possam controlar e vigiar a marcha das suas subunidades e
onde, simultaneamente, possam controlar o condutor da viatura” (EME, 1988, p. 3-29). De
forma a assegurar a cadeia de comando, os graduados devem estar dispersos pela coluna,
cabendo aos chefes de viatura a observacdo e o cumprimento dos sinais de controlo do
movimento.

E ainda necessario que todos os chefes de viatura assegurem o cumprimento das
medidas necessarias para evitar a detecdo e localizacdo da Btrbf, como “Utilizacao de
cobertura, desenfiamento, camuflagem, disperséo, siléncio radio, precaucdes de ocultacao
de luzes, dispersao, siléncio radio, precaucdes de ocultacdo de luzes e fumos e outras
medidas de protecdo contra ataques aéreos” (EME, 1988, p. 3-29), bem como respeitar a
velocidade e a distancia entre viaturas definidas pelo comandante da Btrbf.

Por Gltimo, o deslocamento deve ainda obedecer a medidas de controlo pré-
planeadas, materializadas por pontos facilmente identificAveis na carta topografica e no
terreno:

— Ponto inicial: onde se inicia o deslocamento conjunto da Btrbf;

— Pontos de controlo: locais criticos onde é reportada ao Comandante a passagem

pelo mesmo;



— Ponto de irradiacdo: onde termina o deslocamento conjunto da Btrbf e onde as
suas subunidades seguem individualmente para a respetiva posicéo;
— Ponto de reunido: onde as subunidades da Btrbf se reinem ap6s um ataque inimigo

que obrigou a sua dispersao.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

Como percurso metodoldgico é primeiramente abordado o conceito de REOP, em
que consiste e como € planeado e executado pelas Btrbf do Exército Portugués. Numa
segunda fase é analisada a doutrina dos EUA, de forma a permitir a subsequente comparagdo
das TTP com a doutrina portuguesa. Na fase final é excetuada uma analise suméria dos
resultados de forma a responder as questdes derivadas e central.

No uso da estratégia qualitativa “existe uma relagdo indissociavel entre o mundo real
e a subjetividade do sujeito, que ndo é passivel de ser traduzida em nimeros. Estes estudos
sdo essencialmente indutivos e descritivos” (Instituto Universitario Militar [ITUM], 2019, p.
27).

E utilizado o método dedutivo, em que se partem de premissas gerais para chegar a
uma premissa particular, sendo neste caso refletida pela resposta a pergunta de partida que
surgiu desta investigagdo. “Neste tipo de raciocinio, se se aceitarem premissas é-se forcado
a aceitar a conclusao” (IUM, 2019, p. 19)

Surgindo a necessidade de verificar se os procedimentos utilizados em Portugal sdo
atuais, foi feita uma comparacdo com a doutrina dos EUA.

Primeiramente foi efetuada uma abordagem tedrica sobre o tema, através de uma
Analise Qualitativa Descritiva, onde o proposito foi investigar e recolher dados doutrinarios
sobre as TTP inerentes ao REOP, patentes nos manuais doutrinarios, de forma a saber como
este processo se realiza em ambos 0s paises.

No desenvolvimento do Trabalho de Investigacdo Aplicado foi levantada a seguinte
Pergunta de Partida: “Que téaticas, técnicas e procedimentos (TTP) relativos ao REOP devem
ser alterados, de modo a incrementar a eficiéncia das Btrbf em operac6es de combate, tendo
por base a doutrina vigente dos EUA?”. Esta questdo surge da necessidade de verificar se 0s
procedimentos utilizados em Portugal se mantém atuais e adequados a eventual participacao
de uma Btrbf em miss6es internacionais, tendo como referéncia a doutrina do Exército dos
EUA, com vasta experiéncia neste dominio. Para dar resposta a Pergunta de Partida foram
levantadas duas Perguntas Derivadas:

- PD1: Quais as principais diferencas relativas as TTP vigentes no Exército Portugués
e no Exército dos EUA, no que diz respeito ao REOP?

- PD2: Existem procedimentos que possam ser aplicados ao REOP das Btrbf

nacionais, que incrementem a sua sobrevivéncia e eficiéncia em operagdes de combate?
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CAPITULO 3. 0 RECONHECIMENTO ESCOLHA E OCUPACAO
DE POSICAO NA DOUTRINA NACIONAL

3.1. Generalidades

O REOP inclui trés fases: reconhecimento, escolha e organizacdo e, por ultimo,
ocupacdo da posicao.

Numa primeira fase 0 Comandante (Cmdt) da Btrbf determina as posi¢des a ocupar,
os itinerarios a utilizar, sejam estes principais ou secundarios (alternativos), bem como as
medidas de controlo do deslocamento.

Segue-se o brifingue ao destacamento de reconhecimento e o reconhecimento da
futura zona de posicdes a ocupar. Durante o0 reconhecimento o Cmdt da Btrbf deve
identificar, ao longo do itinerario, possiveis pontos de emboscada e posi¢cdes de emergéncia
que possam ser ocupadas para dar resposta imediata a pedidos de tiro inopinados.

Na fase de escolha e organizacdo é reconhecida a zona de posi¢des atribuida pelo
escaldo superior (GAC), cabendo ao Cmdt Btrbf definir a posic¢éo a ocupar, os itinerarios de
entrada e saida da posicdo, o rumo da vigilancia®, o plano de ocupacio e as posicGes
especificas das bocas de fogo, do PCT e do COB. Caso haja tempo disponivel, reconhece
ainda a posicao suplementar e alternativa e planeia o levantamento topografico.

Para o auxiliar na execucdo do REOP, o Cmdt Btrbf constitui um destacamento de
reconhecimento, cuja composicéo geral abaixo se indica:

— Adjunto do Comandante;

— Sargento de Tiro;

— Representante do PCT;

— Representante das Tm;

— Guias (1 por bf);

— Condutor do Cmdt;

— Condutor do COB.

Esta constituicdo devera estar definida nas Normas de Execucdo Permanente (NEP)
da Btrbf, devendo estas contemplar ainda o material a ser transportado e a sinalética a adotar
durante o REOP, para que os elementos do destacamento de reconhecimento saibam quando

e como devem atuar. O destacamento de reconhecimento pode ter constituices variadas,

> Rumo que indica a localizacdo geral das forcas inimigas.
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dependendo da unidade e a missdo, ndo sendo a sua composicao rigida e inalteravel. Por
exemplo, em caso de necessidade, podera ser necessario incluir um pelotdo ou uma seccao
de bf com o propoésito de regular o tiro antes do remanescente da bateria se deslocar para a
posicao ou, como medida de dececgéo, confundir o inimigo e contribuir para a sobrevivéncia

da Bateria.
3.2. Reconhecimento

O reconhecimento “consiste no exame do terreno a fim de determinar se é o indicado
para o cumprimento da missdo da Bateria” (EME, 1988, p. 3-2), podendo o mesmo ser
realizado com recurso a 4 processos: reconhecimento pela carta, reconhecimento por
fotografia aérea, reconhecimento aéreo e reconhecimento no terreno. Numa situacéo ideal o
Cmdt da Btrbf devera conciliar todos os tipos de reconhecimento, ja que cada um tem as
suas vantagens, conseguindo desta forma obter informacédo fidedigna sobre os itinerarios a
utilizar e a posicdo a ocupar. No entanto, os processos a adotar dependerdo dos meios e do
tempo disponiveis.

Durante o planeamento do reconhecimento compete ao Cmdt definir os itinerarios
principal e alternativo para a nova posicéo e ainda transmitir esta informacao ao Comandante
de Bateria de Tiro (Cmdt BtrTiro), que ird posteriormente ocupar a posicdo com o
remanescente da bateria.

Uma vez concluido o planeamento, o Cmdt Btrbf procede a sua difusdo ao Cmdt
BtrTiro e ao destacamento de reconhecimento, abordando os seguintes aspetos:

— Situacdo: informacédo referente ao inimigo (“Atividades na retaguarda, cixos de

aproximagcao, atividade aérea e locais provaveis de emboscadas” (EME, 1988, p.
3-4)) e as forcas amigas (alteracGes a missdo tatica e a localizacdo das unidades
de Artilharia adjacentes e em Reforco de Fogos (R/F));

— Missdo: eventuais alteracGes a missédo tatica do GAC;

— Execucdo; conceito de operacdo, instrucbes de coordenacdo e normas de
seguranca a adotar. No conceito de operacdo o Cmdt deve referir o rumo de
vigilancia, os itinerarios a adotar, a ordem de marcha® e a localizagdo da posicdo
futura. Nas instrucdes de coordenacdo deve referir as coordenadas do ponto

inicial, do ponto de irradiacdo e a que horas se inicia o deslocamento;

& Ordenacéo das viaturas da Btrbf na coluna de marcha.
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— Apoio de Servicos: “Locais e horario das refeicdes e prioridade para 0s servigos

de manutengdo e desempanagem” (EME, 1988, p. 3-5);

— Comando: localizagéo do Posto de Comando do GAC, se alterada;

— Transmissdes: frequéncias a utilizar durante o deslocamento e restrigdes ao seu

uso.

O Cmdt BtrTiro, por sua vez, divulga a informacgéo recebida aos elementos que
permanecem na posigéo.

“Ap6s fazer um reconhecimento pela carta, completar o seu planeamento e informado
0 pessoal necessario, 0 Comandante da Bateria estd pronto a partir para a execucdo do
reconhecimento” (EME, 1988, p. 3-5).

Durante o deslocamento o Cmdt da Btrbf deve verificar se o itinerério principal e o
alternativo tém as condicGes necessarias para que estes sejam utilizados pela restante bateria.
Verifica a cobertura e dissimulagéo, a localizagdo de obstaculos, os locais em que podem
ocorrer emboscadas e o tempo de deslocamento, assim como a distancia percorrida e as

possiveis zonas de posi¢do ao longo do itinerario para a execucgdo de tiro de emergéncia.
3.3. Escolha da Posicéo

A escolha da posicdo é precedida de um reconhecimento prévio que confirme a
inexisténcia de forcas inimigas ou armadilhas no terreno, bem como a eventual
contaminacdo bioldgica, quimica e radiologica. Esta escolha deve tirar proveito do ambiente
natural, ou seja, aproveitar os obstaculos naturais para dissimular a posi¢cdo da bateria.
Enguanto decorre esta fase, 0 Cmdt define no terreno o rumo de vigilancia e o plano de
ocupacdo da posicdo. No entanto a seguranca ndo pode ser descurada, por esse motivo “o
Adjunto do Comando emprega o pessoal no esqueleto do perimetro defensivo e aumenta os
postos exteriores” (EME, 1988, p. 3-9).

Na escolha da posicdo o Cmdt terd igualmente de considerar varios requisitos, tais
como a missdo, a situacdo tatica, as transmissdes, o0 desenfiamento, a defesa, a
traficabilidade, as condi¢6es meteoroldgicas e o controlo topografico:

— A missdo, considerada a mais importante, sendo crucial que a posicdo a ocupar

permita executar missdes de tiro em apoio as unidades manobra;

— A situacdo tatica (ataque, defesa ou outra) implicara o local a ser ocupado pela

bateria, sendo a sua escolha condicionada pela atividade e localizacdo do inimigo

e das forgas amigas;
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— As transmissfes constituem um requisito essencial, pelo que a posicdo devera
permitir comunicaces fiaveis com o0 GAC e com as unidades de manobra;

— O desenfiamento implica o aproveitamento do terreno e dos obstaculos naturais
para impedir a observacdo e a execucgéo de tiro direto do inimigo. No entanto ndo
pode ter implicagdes no tiro da bateria;

— A posicdo deve ainda ser defensavel, para diminuir a exposicdo aos perigos
inerentes ao espaco de batalha;

— O terreno tera de assegurar a traficabilidade, adequando-se as dimens@es e peso
das viaturas;

— As condicbes meteorolégicas devem estar sempre presentes, devido as
consequéncias que as mesmas podem ter no terreno;

— O controlo topografico’ deve ser previamente efetuado, ou rapidamente concluido
para ndo adiar a execucao de missdes de tiro.

Na Figura 3 encontra-se ilustrado um exemplo de uma posi¢éo ocupada.

Figura 3 — Posi¢do ocupada por uma bateria de bocas de fogo (obus M119)

Fonte: Estado-Maior do Exército [EME] (2018).

Cumulativamente, as zonas de posi¢Oes devem permitir a dispersdo dos 6rgaos da
Btrbf, em particular das bf, de forma a garantir a sobrevivéncia face a um ataque aéreo ou

fogos indiretos por parte das forcas inimigas, devendo ainda adotar um dispositivo irregular,

" Coordenadas da posicdo (Centro de Bateria) e rumo(s) da(s) Direcdo(Ges) de Orientacdo, que permitam
apontar as bf.
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ja que “a disposi¢do das bocas de fogo em linha facilita o éxito de ataques por metralhamento
ao solo ou bombardeamento a baixa altitude” (EME, 1988, p. 3-11). A distancia entre bf
deve corresponder a 30 metros para os obuses 105 mm e a 50 metros para os obuses 155
mm, devendo o afastamento entre os 6rgaos da Btrbf ser de 100 metros. Esta dispersdo nem
sempre serd possivel, pois esta condicionada pelo terreno.

As secgdes de bf devem estar bem camufladas e dissimuladas, sem que o seu tiro
esteja restringido, a seccdo das municdes deve estar afastada cerca de 100 metros das secgdes
de bf e estar posicionada num local de facil acesso para que o reabastecimento possa ser
realizado de forma célere. O PCT e do COB devem ser instalados em flancos opostos da
posicdo, garantindo assim a capacidade de comando e controlo, bem como de célculo do
tiro, caso um deles seja destruido por fogos de contrabateria ou ataque aéreo/terrestre.

Para além da posigdo principal, “aquela a partir da qual a Bateria tenciona cumprir a
missdo que lhe foi atribuida” (EME, 1988, p. 3-10), que obedece necessariamente aos
requisitos acima indicados, o0 Cmdt Btrbf tera ainda de selecionar as posi¢des alternativa e
suplementar.

A posicdo alternativa € ocupada caso a posicdo principal deixe de ser sustentavel.
Tendo de permitir o cumprimento da missdo, deve estar suficientemente afastada para que
ndo seja afetada pelos fogos inimigos executados sobre a posic¢do principal, cabendo aos
comandantes de seccdo de bf conhecer o itinerario a utilizar de modo a permitir uma célere
ocupacéo.

Por sua vez, as posicOes suplementares destinam-se a execucdo de tarefas que nao
podem ou devem ser feitas na posicéo principal (evitando a sua localizacdo pelo inimigo),
para 0 cumprimento de missdes especificas ou ainda para defender a posicdo principal em
caso de ataque inimigo.

Para além das responsabilidades e tarefas cometidas ao Cmdt Btfbr acima
apresentadas, cabem aos elementos do destacamento de reconhecimento, nesta fase, as
seguintes:

— Adj Cmd: dirige o reconhecimento apeado na zona de posi¢des, elabora o plano

de trilhos e o plano de defesa da posicéo e organiza a area de dispersao de viaturas;

— Condutor do Cmdt: participa no reconhecimento na zona de posicdes, sendo

especialmente responsavel pela detecdo de agentes NBQ, auxilia o Cmdt Btrbf
sempre que 0 mesmo necessitar e colabora na montagem da antena RC-292 no
COB;
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— Representante do PCT: participa no reconhecimento na zona de posig0es, prepara
0 M10/17, auxilia na instalacdo da antela RC-292, verifica o itineréario a utilizar
pelas viaturas do PCT e do COB, garante que existem comunicagdes entre o PCT
e as bf e calcula as correc6es de posicéo;

— Sargento de Tiro: participa no reconhecimento na zona de posicdes, estaciona e
orienta 0 Gonidmetro Bussola (GB) para determinar as dire¢@es iniciais para as bf
e calcula as disténcias entre 0 GB e as bf, tendo em vista a elaboracdo do plano de
implantacéo da bateria;

— Representante das Tm: participa no reconhecimento na zona de posi¢des e garante
as comunicacdes entre 0 GB, o COB e as bf;

— Guias das bf: participam no reconhecimento na zona de posi¢Ges, preparam as
posicdes onde as respetivas bf irdo ficar posicionadas, reconhecem (a pé) o
itinerario para a posicdo a ocupar pelas bf e garantem a ligacdo filar entre a posicéo
e a régua de terminais, de modo a assegurar as comunica¢ées com o GB, PCT e
COB.

3.4. Ocupacéo da Posicéo

Tendo em conta o tempo disponivel, o Cmdt Btrbf pode adotar trés tipos de ocupacéo
possiveis: preparada, expedita e de emergéncia.

A preparacdo, assim como a sua ocupacao, pode ser diurna ou noturna, sendo
necessario evitar que as atividades do destacamento de reconhecimento sejam detetadas na
fase da preparacdo, evitando denunciar a posi¢cdo a ocupar. Desta forma, é necessario
minimizar o nimero de viaturas que participam no reconhecimento, sendo aconselhado
proceder a preparacdo da posicdo perto do anoitecer e a sua ocupacdo noturna,
salvaguardando assim as nossas forcas.

A ocupacdo de uma posicao preparada inclui um planeamento prévio, a preparacao
da posicao pelo destacamento de reconhecimento e, por fim, a ocupacdo da posicao pela
bateria.

Na preparacdo para ocupacao diurna o Comandante de Bateria “apronta o seu plano

de ocupacdo, dando prioridade a execucdo das tarefas que facilitem a execucdo imediata de
fogos em proveito da for¢ca de manobra apoiada” (EME, 1988, p. 3-15). Na Figura 4 pode-

se ver uma entrada em posicao de um obus M114AL1.
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Figura 4 - Entrada em posi¢ao de um obus M114A1

Fonte: Estado-Maior do Exército [EME] (2018).

Na execucao deste plano existe um conjunto de fatores a ter em conta, tais como a
localizacio da boca de fogo diretriz® e o rumo de vigilancia (materializado pela dire¢io da
sua viatura no terreno). O Cmdt Btrbf deve ainda estar atento aos itinerarios de entrada e
saida de posicdo, para que as mesmas sejam rapidamente executadas.

Nesta fase cabem ainda aos restantes elementos da Btrbf, em especial aos que
integram o destacamento de reconhecimento, desempenhar multiplas tarefas, abaixo
discriminadas.

O Adjunto do Cmdt implementa o plano de trilhos, destinado a mitigar a identificacao
aérea da zona de posicOes, define previamente a localiza¢do do ponto de reunido de guias, a
partir do qual estes conduzirdo as suas sec¢des ou 6rgaos para a sua posicao prevista. Para
tal deve tirar proveito dos itinerarios ja existentes, diferenciar os itinerarios de entrada e de
saida de posicdo e assegurar que 0os mesmos providenciem ocultacdo, conferida pelo terreno,
vegetacéo e obstaculos naturais. Cumulativamente, “organiza a area de dispersao de viaturas,
escolhe a posi¢cdo de cada 6rgdo dentro da 4rea de servigos e planeia a defesa da posicao”
(EME, 1988, p. 3-16). Logo que toda a bateria esteja em posicdo, elabora o plano de defesa

da posigdo e submete 0 mesmo a aprovacao do Cmdt Btrbf.

8 Boca de fogo normalmente utlizada na regulago do tiro ou na pontaria expedita da Btrbf, utilizando o método
da pontaria reciproca.
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O Sargento de Tiro auxilia o Cmdt BtrTiro “Instalando e orientando o goniémetro-
bassola. Lendo as dire¢Ges iniciais para os Guias das Se¢oes. Supervisando as atividades dos
Guias das Secdes. Inicia a elaboragdo do relatério do Cmdt Bateria de Tiro” (EME, 1988, p.
2-13).

Figura 5 — Pontaria das bocas de fogo utilizando o Goniémetro de Bussola

Fonte: Estado-Maior do Exército [EME] (2018).

Os guias efetuam a ligacdo filar entre as seccdes de bf e a régua de terminais, colocam
uma estaca de pontaria no local onde se ira posicionar o obus (permitindo a respetiva pontaria
inicial), registam a direcdo inicial enviada pelo Sargento de Tiro (que comunicam ao Cmdt
de seccdo de bf) e auxiliam o Sargento de Tiro no célculo da distancia entre o GB e a bf,
requerida para a elaboracdo do plano de implantacédo da bateria.

Quando a posicdo ja se encontra preparada, 0s guias posicionam-se no ponto de
reunido de guias®, definido pelo Adjunto do Cmdt, e conduzem as respetivas viaturas para
os locais previamente designados pelo Cmdt Btrbf.

Por fim, os guias das seccBes de bf orientam a sua entrada em posicdo (ficando a
mesma orientada segundo o rumo de vigilancia) e transmitem o valor da direcdo inicial ao
apontador ou a0 Cmdt da sec¢do de bf. Por sua vez o representante do PCT conduz o PCT e

0 COB pelo itinerario definido até as suas posicdes e prepara-se para receber missoes de tiro.

® Neste tipo de ocupacdo, cabe a um dos guias (geralmente o condutor do Cmdt Btrbf) conduzir a bateria desde
o0 ponto de irradiagdo até ao ponto de reunido de guias, a partir do qual os restantes guias da bateria encaminham
as respetivas viaturas para as suas posi¢des previstas.
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O representante das transmissdes estabelece a rede filar interna, instala a régua de
terminais e auxilia 0s guias para que sejam estabelecidas as comunicacGes para as bf, PCT,
COB e GB, bem como para os postos de vigilancia. Por fim, calcula as corre¢des de posigéo.

Na preparacdo da posicdo para ocupacdo com tempo limitado “o Comandante da

Bateria deve estabelecer prioridade para as tarefas a realizar de modo a garantir que todas as
acOes necessérias para facilitar a missdo da Bateria sdo executadas” (EME, 1988, p. 3-19).

De forma a aumentar a rapidez do reconhecimento, existe uma descentralizacdo das
tarefas a executar, embora todas as decisdes caibam ao Cmdt Btrbf.

A primeira prioridade consiste na pontaria das bf para que, tdo cedo quanto possivel,
possam ser executadas missoes de tiro. Assim, o0 Cmdt Btrbf define as posicdes das seccdes
de bf (identificadas por uma estaca que materializa a posicéo futura da bf) e o sargento de
tiro determina as respetivas dire¢des iniciais. Para tal coloca 0 GB em posi¢éo, determina a
direcdo para cada uma das estacas e regista as dire¢des iniciais, transmitindo esse valor aos
guias. Simultaneamente, o representante do PCT procede a preparacdo da prancheta de tiro
que servira de base para o calculo dos elementos de tiro.

Neste caso, apenas um guia fica no ponto de reunido de guias e conduz toda a bateria
para o local designado, competindo ao Adjunto e ao condutor do Cmdt Btrbf guiar as viaturas
dos servicos.

Na preparacdo de uma ocupagdo noturna, 0S guias e o0 sargento de tiro devem, antes

de escurecer, determinar as direcdes iniciais e instalar as balizas de conservacéo de pontaria,
que servirdo para apontar as bf quando estas ocuparem as suas posi¢des. Para tal, os guias
devem ainda, durante o dia, reconhecer o trajeto que irdo percorrer com as viaturas. Durante
a ocupacao, devem ter em sua posse lanternas com filtros para guiar as viaturas, sendo que
nenhuma viatura esta autorizada a deslocar-se sem que esteja acompanhada por um guia.

“Uma preparacdo adequada de uma ocupacdo noturna reduzira a0 minimo a
necessidade de luzes. As luzes das viaturas devem ser desligadas logo que os Guias iniciam
a orientacdo das mesmas, para o interior da posicdo” (EME, 1988, p. 3-35). Para tal existem
aparelhos de iluminacdo noturna, dotados de filtros especificos, que auxiliam o Sargento de
Tiro a apontar as bf.

E ainda necessario salientar a importancia da disciplina de ruidos, ja que a noite este
pode ser um fator que denuncia a posicdo da bateria.

A ocupacdo expedita € adotada quando se verificam situacdes inopinadas, em que a

Btrbf terd de mudar de posicdo num curto espaco de tempo, o que obriga a abreviar 0s

procedimentos do REOP e a preparacdo da posicdo em especial.
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“Numa ocupagdo expedita, diurna ou noturna, a Bateria necessitara de mais tempo
para ocupar a posicdo, na medida em que algumas tarefas preparatérias ndo podem ser
executadas durante o limitado tempo disponivel para as fases de reconhecimento e escolha”
(EME, 1988, p. 3-36). Nesta caso podera ndo haver tempo para 0s guias colocarem as balizas
de conservacdo de pontaria, tendo de o fazer na entrada em posicdo, existindo ainda um
atraso na preparacdo do PCT para o célculo dos elementos de tiro, j& que ndo foram
antecipadamente calculadas as correcdes de posicao.

A ocupacdo de emergéncia ocorre quando, durante um deslocamento, é necessario
executar uma missdo de tiro, ndo sendo assim possivel preparar a posi¢&o.

Neste caso, ndo se aplicam os procedimentos normais de ocupacao de posicao e de
pontaria, cabendo ao Cmdt BtrTiro, durante o deslocamento, localizar possiveis posices
para uma ocupacao de emergéncia.

Quando é recebida a missdo de tiro, o0 Cmdt BtrTiro escolhe uma posigédo junto ao
itinerario, para minimizar o tempo gasto na entrada em posi¢do, transmite as suas
coordenadas ao PCT, aponta a boca de fogo diretriz com uma bussola e materializa o rumo
de vigilancia através da colocacdo de duas balizas de conservacao de pontaria.

O PCT determina o rumo de vigilancia (se 0 mesmo nédo for comunicado pelo Cmdt
BtrTiro) e inicia os calculos referentes ao pedido de tiro.

Enguanto este processo esta a decorrer, o sargento de tiro instala o GB para dar as
pontarias as restantes bf.

Assim que todas as bf estiverem apontadas, o Cmdt BtrTiro verifica o paralelismo
das mesmas através da bussola.

Uma vez ocupada a posi¢do, segue-se a sua consolidacdo, que inclui a melhoria do
plano de defesa, camuflagem, consolidacdo da rede telefénica, abrigo de elementos criticos,
execucdo da manutencdo, treino da forca de reacdo, reabastecimento de combustiveis,
municdes e restantes classes de abastecimentos e ainda conclusdo do levantamento

topografico.

21



CAPITULO 4. 0 RECONHECIMENTO ESCOLHA E OCUPACAO
DE POSICAO NA DOUTRINA DOS EUA

4.1. Generalidades

Para que melhor se compreendam as diferencgas entre a doutrina dos EUA e a doutrina
nacional no que ao REOP diz respeito, importa ter em conta que existe uma significativa
diferenca quanto ao emprego tatico da Btrbf.

Enquanto a doutrina nacional prevé exclusivamente o emprego conjunto das 6 bf,
integradas numa unica unidade de tiro (a Btrbf), a doutrina americana prevé a possibilidade
de emprego das bf como uma bateria ou como pelotdes, pares, grupos ou ainda isoladamente,
consoante a missdo, tal como previsto no “ATP 3-09.50 The Field Artillery Cannon Battery”,
(Headquarters, Departement of the Army [HQDA], 2016). Neste caso cabe ao Cmdt Btrbf
decidir o escaldo a empegar de acordo com as variaveis da misséo, que devem ser analisadas
de forma a tirar o maior proveito dos meios disponiveis. No entanto e por norma, a unidade
de tiro mais pequena € o pelotdo. “Tal facilita 0 comando, controlo e sustentacdo, uma vez
que os pelotdes operam como unidades individuais™® (HQDA, 2016, p. 2-1). No entanto,
quanto mais dispersos estiverem os meios mais dificil sera controla-los e assegurar a sua
sustentacao.

Caso a bateria seja empregue como um todo, o controlo é centralizado e sera mais
facil garantir a defesa da posi¢ao. “O comandante de bateria pode designar um centro de
operacdes de pelotdo (platoon operations center - POC) como centro de operagdes da bateria
(battery operations center - BOC) quando os dois pelotdes estiverem posicionados numa
Unica posicdo. Um dos POC atua como o PCT da bateria que controla a posigdo de tiro”*!
(HQDA, 2016, p. 2-1). O PCT é utilizado para manter atualizada a situacdo tatica e para
comunicar e auxiliar a unidade apoiada e o escaldo superior. O COB e o comandante de
bateria tém como funcdo o controlo e a orientacdo da bateria de tiro, sendo o COB ainda
utilizado como centro de operacdes no que diz respeito a defesa da bateria e a manutencao,

ou como PCT alternativo.

10 Traducdo livre do autor
1 Tradugdo livre do autor
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Se a bateria for empregue por pelotdes, estes operam de forma independente, em
posi¢des distintas, cabendo ao PCT controlar as bf. A forma como é organizado o pelotéo e
0 seu numero de bf dependem do material, da situagdo tatica e da misséo.

“Numa unidade de escaldo pelotéo, é requerido o controlo aos niveis de pelotéo e de
bateria. O POC cumpre este requisito no pelotdo. O POC é um PCT com responsabilidades
operacionais acrescidas”? (HQDA, 2016, p. 2-2). As suas fungdes sdo a direcdo técnica e
tatica do tiro (funcdes do PCT), competindo-lhe ainda cumprir as ordens e funcgdes
designadas pelo escaldao superior, pelo comandante de bateria ou pelo comandante de
pelotédo.

Quando existe uma forte possibilidade de a bateria ser alvo de fogos de contrabateria
e 0s ataques terrestres tém baixa probabilidade de acontecer, a bateria é subdividida em pares
Ou grupos.

No entanto, é dificil manter o controlo e este € um ponto vital para manter a
sobrevivéncia dos pelotdes, assim como 0 seu tempo de resposta.

O empenho de uma secgédo € o menos aconselhavel, ja que a mesma estara isolada e
tera de garantir a sua defesa e sobrevivéncia, sendo mais dificil empregar essa sec¢cdo numa
missao de tiro. “Este método requer o mais elevado grau de treino das guarnices e nao
garante o apoio mutuo contra ameacas aereas ou terrestres. Uma seccdo de bf é constituida
por um obus, uma viatura tratora (se for um sistema rebocado), a viatura de municdes e 0s
serventes”!® (HQDA, 2016, p. 2-2), sendo o comandante de seccio responsavel pela secgio
e pelos seus deslocamentos.

Quando se trata de empenhar uma seccdo isolada, existem trés dispositivos possiveis,
sendo que “A opcdo acoplada (obus junto a viatura tratora) € o método padrdo utlizado uma
vez que permite o rapido deslocamento da secgdo”'* (HQDA, 2016, p. 2-2).

A segunda opg¢do é o emprego separado, em que a bf esta afastada da viatura tratora,
sendo esta usada apenas em situacdes extraordinarias, em que a bf é autossuficiente ou pode
utilizar uma fonte elétrica.

“A opcao de proximidade combina as vantagens e inconvenientes das modalidades
separada e acoplada”® (HQDA, 2016, p. 2-2).

12 Traducdo livre do autor.
13 Traducdo livre do autor.
14 Traducdo livre do autor.
15 Traducdo livre do autor.
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Independentemente do escaldo (bateria, pelotdo, pares, grupos ou bf), uma das
principais responsabilidades do PCT ou do COB é manter sob controlo o movimento da
bateria. E necessario garantir que ndo existem deslocamentos desnecessarios e que estes s&o
controlados, garantindo que as bf ndo ocupam posic¢des anteriormente utilizadas por outras
bf. “Para efeitos de sobrevivéncia, os deslocamentos de 300-500 metros retiram o pelot&o
ou as bf da area de impactos da maioria dos sistemas de artilharia da ameaga” (HQDA, 2016,
p. 2-2)'. Conseguir controlar o movimento de diversas bf é uma grande responsabilidade
que tem de ser executada pelo PCT.

No que respeita as responsabilidades e tarefas dos elementos da Btrbf, embora
existam muitas semelhangas com a doutrina portuguesa, existem algumas diferencas quanto
a designacdo dos elementos da Btrbf e funcdes a desempenhar.

O Cmdt Btrbf, a semelhanca da doutrina portuguesa, € responsavel pelo cumprimento
de todas as TTP inerentes a Btrbf, assumindo as responsabilidades abaixo indicadas:

— Verificar que todos os pelotdes estdo a cumprir 0s seus deveres;

— Efetuar o reconhecimento as posi¢cdes a ocupar;

— Definir o rumo de vigilancia, caso o mesmo ndo ser determinado pelo escalao

superior;

— Definir os itinerarios e os deslocamentos necessarios para cumprir as diversas

missoes de tiro;

— Garantir a sobrevivéncia da bateria;

— Coordenar a vigilancia e o plano de defesa da bateria;

— Garantir a coordenacdo com as unidades adjacentes, caso existam, de forma a

garantir 0 apoio mutuo entre as mesmas;

— Supervisionar a defesa da bateria e que todos cumprem as suas responsabilidades;

— Garantir que existem comunicagdes e que a bateria é reabastecida;

— Informar o escaldo superior caso exista alteracéo da situacdo tatica.

O”First Sargent”, que corresponde ao Adjunto do Comando na doutrina nacional, é
o principal conselheiro do Cmdt Btrbf, sendo responsavel por:

— Verificar que todas as indicacGes do comandante de bateria sdo cumpridas;

— Assegurar gque as preocupacdes dos elementos da bateria chegam ao comandante

de bateria;

16 Traducdo livre do autor.
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— Auxiliar o comandante no reconhecimento as posi¢des, assim como na elaboragéo
do plano de defesa da bateria;

— Coordenar o0s aspetos administrativos e de sustentacdo da forca, como a
alimentacdo, agua, correspondéncia, lavagem de roupa, duches, manutencéo,
equipamento, pessoal e evacuacdo. Tem ainda de verificar a moral, higiene e
salide de todos os elementos pertencentes a bateria;

— Coordenar a evacuacéo de feridos.

As fungdes de Cmdt BtrTiro, segundo a doutrina dos EUA, séo também idénticas as
definidas na doutrina portuguesa. Ele é o segundo na cadeia de comando e é responsavel
pela bateria sempre que o Cmdt Btrbf ndo esta presente e quando a BtrTiro se encontra em
posicao.

A funcdo de adjunto do comandante de bateria de tiro é desempenhada pelo “Fire
Direction Officer” (FDO ou Chefe do PCT, de acordo com a doutrina portuguesa), devendo
0 mesmo estar familiarizado com as fungdes do Cmdt BtrTiro e coadjuva-lo em todas as
acOes que este considere necessarias. “O FDO deve estar familiarizado como os deveres do
comandante de pelotdo ou Cmdt BtrTiro”'" (HQDA, 2016, p. 1-4).

O comandante de seccdo de bf é responsavel por todas as operacdes da seccdo:
colocar o obus em posicgéo, apontar a bf segundo o método do ponto distante ou da direcao
de orientacdo e medir o angulo de sitio a crista, bem como verificar a pontaria, a prontidao
para executar missdes de tiro, a preparacio das municdes e a melhoria da posicdo® (HQDA,
2016, p. 1-6). Adicionalmente, deve ainda:

— Verificar as comunicagdes com o PCT;

— Verificar as munigdes, quanto ao seu quantitativo, lote, tipo e peso;

— Garantir a seguranca do tiro;

— Verificar os cartdes de alcance para o0 obus e para as armas da se¢éo;

— Garantir a manutencdo do obus e de todo o equipamento;

— “Operar e manter o sensor de velocidade inicial da bf’*® (HQDA, 2016, p. 1-6).

No que respeita ao planeamento e conduta do REOP, a doutrina dos EUA preconiza

0 exposto nos paragrafos seguintes.

" Traducdo livre do autor.
18 Traducdo livre do autor
% Traducao livre do autor
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“O PCT gere o movimento das bf com base no critério de deslocamento do Cmdt
Btrbf. Os dois métodos de controlo disponiveis para gerir este movimento sdo o centralizado
e descentralizado”? (HQDA, 2016, p. 2-2).

No método centralizado, o PCT esté encarregue de controlar as bf, ou seja, todos 0s
deslocamentos para novas posi¢oes sdo coordenados e decididos pelo PCT. Este método é
utilizado quando existe um espaco limitado onde as bf podem ocupar posi¢des, e permite
ainda um maior controlo pela bateria no caso de uma das bf ter uma falha técnica, ou ainda
para treinar novos elementos. Caso se aplique o controlo centralizado a um pelotédo, cabe ao
POC controlar todas as movimentagdes das bf.

“As bf deslocam-se de acordo com uma ordem especifica do POC. Este método de
controlo permite ao comandante de pelotdo ou ao Chefe do PCT posicionar os meios tendo
em conta os restantes elementos amigos situados na area do pelotdo”?! (HQDA, 2016, p. 2-
3).

O método descentralizado é o ideal para bf modernas, ja que permite tirar o0 maximo
proveito das mesmas. Estas tém as suas areas de posicdo definidas, 0 que permite que 0s
comandantes de sec¢do tenham mais liberdade e que as movimenta¢Ges ndo sejam tao
evidentes, ja que as bf se encontram dispersas.

“As orientacdes do comandante de bateria, as NEP da unidade ou a ameaca (por
exemplo, contrabateria ou ataque terrestre) irdo ditar o deslocamento das bf’?> (HQDA,
2016, p. 2-3).

Tal como no método centralizado, o método descentralizado também tem
desvantagens, pois torna-se dificil conhecer a localizacao e a situacdo das bf. A Unica opg¢éo
é esperar que as bf ocupem a sua posicdo e que enviem as respetivas coordenadas para o
PCT. “Se existirem problemas com a nova posicao (por exemplo, proximidade a outras bf
ou a outro elemento amigo), o PCT deve ordenar o deslocamento imediato da bf”?® (HQDA,
2016, p. 2-3).

Se o terreno ndo for bem estudado podem ainda existir dificuldades na comunicacéo,
causadas por obstaculos naturais que ndo foram identificados. Neste método existe uma
dificuldade acrescida no que diz respeito a defesa do pelotdo, ja que as bf estdo isoladas no

terreno.

20 Traducdo livre do autor.
21 Traducdo livre do autor
22 Traducdo livre do autor
23 Traducdo livre do autor
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E necessario ter em atencdo a dispersdo das bf e assegurar que estas ndo ocupam
posicOes recentemente ocupadas por outras secgdes. Para reduzir este risco deve ser
executado um reconhecimento pormenorizado, assim como um plano de movimentos.
“Independentemente do método de controlo, o PCT deve desenvolver ferramentas e
procedimentos para controlar os deslocamentos?* (HQDA, 2016, p. 2-3).

4.2. Reconhecimento

A finalidade do REOP?® consiste em determinar a adequabilidade de uma posicdo
quanto a garantir o apoio de fogos requerido, manobrabilidade, defensabilidade,
traficabilidade e comunicagbes”?® (HQDA, 2016, p. 3-1). Cabe ao Cmdt Btrbf transmitir
claramente, aos elementos do destacamento de reconhecimento, o que pretende e quais as
tarefas prioritarias, para que o reconhecimento a posicdo seja bem-sucedido O objetivo
principal do reconhecimento consiste em avaliar quais os melhores itinerarios a adotar pela
bateria, se estes sdo vidveis e quais sdo as areas em que a bateria pode ou ndo entrar em
posicdo. O reconhecimento tem como foco a avaliagdo do terreno para determinar se este se
adequa ao cumprimento da miss&o.

As orientacdes do Cmdt Btrbf aos elementos do destacamento de reconhecimento
devem incluir o método de reconhecimento, as posi¢des a ocupar e indicacbes sobre aspetos
ofensivos e defensivos. Nao existem diferencas entre 0 REOP de um pelotdo e de uma
bateria. A diferenca € que, enquanto pelotdo, este sobrevive através do movimento e
dispersdo, sendo o comando centralizado no comandante de pelotéo.

Atualmente, de forma a garantir a sua sobrevivéncia, a AC tem de garantir o seu
constante movimento, ja que existem diversos meios para detetar e atacar as Btrbf. No
entanto, é necessario garantir que o tempo despendido em deslocamentos é o menor possivel,
0 que é conseguido através da rapidez e eficiéncia dos elementos do destacamento de
reconhecimento.

O Cmdt Btrbf tem de conseguir entender em que situacdo se encontram as forcas,
bem como decidir e comandar de forma a garantir a superioridade da unidade face as forcas

inimigas, para garantir que o planeamento e a execuc¢do sdo realizados da melhor maneira

24 Traducdo livre do autor.
% Designado na doutrina americana como “reconnaissance, selection, and occupation of a position” (RSOP).
26 Traducdo livre do autor.
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possivel. “As consideracdes basilares para 0 REOP sdo quando mover, para onde mover e
como mover”?’ (HQDA, 2016, p. 3-1).

Atualmente, as unidades de artilharia movimentam-se se a situagdo tatica assim o
exige, ou de forma a garantir a sua sobrevivéncia, estando nestes dois fatores incluidos o
movimento e o tempo disponivel para mudar de posicao e executar fogos indiretos oportunos
em apoio de uma unidade de manobra. Pode tambem ser necessario alterar a posicao da Btrbf
por motivos de sobrevivéncia, quando a posi¢do ocupada é impossivel de manter devido a
fogos de contrabateria, ou quando a execucdo de varias missdes de tiro nesse local tornam
provavel a concretizacdo dessa ameaca.

O Cmdt Btrbf tem de analisar o tempo disponivel e adotar o reconhecimento
adequado sabendo que, “lIdealmente, o reconhecimento consiste num reconhecimento
terrestre para identificacdo dos itinerarios propostos, obstaculos, locais de emboscada,
pontos de controlo topografico e posicdes para as bf*?8 (HQDA, 2016, p. 3-2).

O reconhecimento permite que o Cmdt Btrbf verifique os itinerarios que a bateria ira
utilizar e as posicdes a ocupar, de forma a garantir itinerarios mais seguros e analisar
possiveis pontos de emboscada, assim como se a posicdo se adequa e tem as condi¢cdes
necessarias para apoiar as unidades de manobra.

Existem trés tipos de reconhecimento, sendo estes pela carta, aéreo e terrestre. Os
métodos aéreo e terrestre devem ser precedidos por uma analise da carta topogréafica,
complementada por fotografias aéreas, se possivel. Numa situacdo ideal, o Cmdt Btrbf
devera utilizar os trés métodos para obter uma nocéo real da situacéo e da posicdo a ocupar.

Embora o reconhecimento pela carta seja 0 mais rapido, apresenta desvantagens: a
carta pode nao ser atual e, mesmo que o seja, podem ter ocorrido alteragdes no terreno ndo
espelhadas na carta. Tal situacdo pode ser compensada pelo uso de fotografia aérea,
facultando assim uma imagem mais proxima da realidade. No entanto, até estas fotografias
podem ndo traduzir a realidade ou ndo permitir identificar todos o0s elementos necessarios a
um bom reconhecimento. E ainda preciso acautelar que a rota de voo ndo compromete o
itinerério a adotar, ou seja, ndo deve indiciar a posicdo da bateria nem evidenciar ao inimigo
os itinerarios a utilizar. Assim sendo, “O melhor método singular de reconhecimento é o
reconhecimento terrestre”?® (HQDA, 2016, p. 3-2).

27 Traducdo livre do autor.
28 Traducdo livre do autor.
29 Traducdo livre do autor
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De forma a planear o reconhecimento é necessario ter em atencéo varios fatores,
como a missdo, que é um elemento determinante no planeamento do REOP. Sendo crucial
cumprir a missdo, o Cmdt Btrbf deve efetuar “a sua andlise da missdo relativamente as
posicOes atuais e subsequentes. Assim, o0 comandante de bateria pode identificar as tarefas
criticas da bateria em cada uma destas posi¢cdes e determinar a lista de movimentos e 0s
critérios das posicdes™® (HQDA, 2016, p. 3-2).

Durante um deslocamento a bateria podera ter de manter a sua capacidade de realizar
missdes de tiro, pelo que tera de se deslocar por pelotdes. No entanto, se a rapidez for um
imperativo, entdo deve fazé-lo como um todo.

Como durante o deslocamento pode existir a necessidade de efetuar uma misséo de
tiro, deve ser analisado o itinerario a adotar e identificar possiveis posi¢des a ocupar em caso
de emergéncia.

E ainda necessario avaliar a situagio do inimigo quando se planeia o reconhecimento,
ja que € necessario determinar que acdes devem ser tomadas de modo a garantir a
sobrevivéncia. “O dispositivo, intengdes e capacidades das forcas inimigas devem ser
analisados antes do REOP, em particular quanto as suas capacidades locais, conforme
reveladas pela informac&o atualizada do combate™! (HQDA, 2016, p. 3-2).

Existem varias situacdes em que o inimigo pode condicionar o deslocamento e limitar
a liberdade de acdo da bateria, tal como a probabilidade de um ataque aéreo durante o seu
deslocamento. Neste caso € necessario adotar um itinerario que permita ocultar o
deslocamento da bateria, tirando partido da cobertura aérea conferida pelo terreno e que
permita a bateria responder a esta ameaca.

Existe ainda a possibilidade de ocorrer uma emboscada durante o deslocamento, pelo
que os elementos de destacamento de reconhecimento devem dispor de uma viatura que
consiga mitigar esta ameaca. Pode ainda ser pedido ao escaldo superior que verifique as
zonas onde poderdo ocorrer emboscadas, para que o eventual inimigo possa ser combatido
de imediato, designadamente através do reconhecimento pelo fogo.

Por fim, existe ainda a possibilidade de a posicao ser alvo de fogos de contrabateria
ou de um ataque terrestre. Desta forma, “Se a ameaca mais provavel na posicdo subsequente
for a contrabateria inimiga, entdo o comandante de bateria tem de assegurar que as areas de

posicBes permitem a maxima dispersio e protecdo’3? (HQDA, 2016, p. 3-3).

%0 Traducdo livre do autor.
%1 Traducdo livre do autor
%2 Traducdo livre do autor
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Em caso de ataque terrestre, 0 Cmdt Btrbf deve garantir que existem postos de
observacdo que permitam um aviso em tempo Util e eficaz, de forma a garantir a
sobrevivéncia da mesma, podendo tal ser conseguido através de uma rapida mudanca de
posicdo, mediante a execucgdo de tiro direto sobre o inimigo ou ainda selecionando uma
posicdo desenfiada® que minimize esta ameaca.

Outros fatores a ter em conta sdo o terreno, as condi¢des meteorologicas, o tempo
que despendido no deslocamento, a distancia percorrida e os itinerarios a adotar, podendo
ainda ser necessario manter um pelotdo em posi¢do enquanto o outro se desloca, de forma a
garantir a continuidade do apoio de fogos a unidade apoiada, garantindo assim o
cumprimento da miss&o.

Se o deslocamento da bateria for moroso, realizado por itinerarios de dificil acesso
ou em mau estado, é necessario um planeamento rigoroso para que a bateria ndo seja um
alvo facil para o inimigo. “Os efeitos meteorologicos no terreno a percorrer devem ser
analisados para facilitar o rapido movimento. As condi¢des meteorologicas afetam a
visibilidade (nevoeiro, neblina) e a traficabilidade (gelo, solo enlameado)** (HQDA, 2016,
p. 3-3).

Para tal é necessario avaliar a nossa forca, o respetivo treino e capacidades,
adaptando-as a misséo a cumprir, ou seja, selecionar o tipo e niUmero de elementos consoante
a missdo. Estas sdo consideracdes que devem ser avaliadas durante a fase de planeamento.

O ultimo fator que se deve ter em consideragéo € o tempo disponivel, o tempo que a
bateria tem para executar o deslocamento e estar pronta a apoiar as unidades de manobra.
Este fator é preponderante durante o planeamento e pode influenciar as decisfes tomadas
pelo Cmdt Btrbf. “Quer se disponham de minutos ou horas para 0 REOP, ha que fazer
ajustamentos™®® (HQDA, 2016, p. 3-3).

Face ao exposto, o destacamento de reconhecimento é constituido pelos elementos
necessarios para que o REOP seja realizado com sucesso. “Como exemplo, um destacamento
de reconhecimento inclui o comandante, o sargento de tiro e 0s representantes de cada obus,
PCT e seccéo de apoio”3® (HQDA, 2016, p. 3-3).

O Cmdt Btrbf poderd ainda incluir uma seccdo de bf no destacamento de

reconhecimento, de modo a:

33 Nao observavel pelo inimigo, devido ao relevo do terreno.
34 Traducdo livre do autor.
% Traducdo livre do autor
% Traducdo livre do autor
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— Confundir o inimigo, se a bf for detetada pelos seus radares;

— Garantir que o itinerario é traficavel, ou seja, que o itinerario permite a passagem
dos obuses caso existam davidas sobre 0 mesmo;

— Regular o tiro antes que o remanescente da bateria chegue a posicdo, permitindo
assim otimizar o tempo disponivel.

Para reunir o destacamento de reconhecimento é emitido um sinal pré-estabelecido,
de forma a garantir que todos os seus elementos comparecam no respetivo brifingue,
devendo ser antecipadamente garantido o acondicionamento de todo o material necessario
para a execucdo do REOP e a prontiddo das viaturas necessarias ao mesmo.

Segue-se o brifingue ao destacamento de reconhecimento®’, onde o Cmdt Btrbf
apresenta os seguintes pontos:

— Situacdo: situacdo do inimigo, sua atividade na regido da posicdo a ocupar,

ameagca aérea e zonas de possivel emboscada;

— Missdo: alteracOes a misséo inicial;

— Execucéo: posigOes a ocupar, rumo de vigilancia, itinerarios a adotar, ordem de
marcha, ponto inicial do deslocamento e coordenagdes a efetuar durante 0 mesmo
(por exemplo, pontos de controlo), postura a adotar consoante a missdo e areas
contaminadas por elementos quimicos ou nucleares;

— Apoio de Servicos: quando e onde sera distribuida a alimentacao, prioridades de
manutencdo e recuperacdo, fornecimento de munigdes e locais onde as viaturas
irdo abastecer;

— Comando e Transmissdes: “Alteracdes na localizacdo do Posto de Comando e das
operacdes de apoio do GAC, e localizacdo do comandante de bateria. Inclui ainda
um plano de contingéncia caso 0 comandante ndo regresse ou reporte num
momento ou evento predeterminados™®® (HQDA, 2016, p. 3-4).

Compete igualmente ao Cmdt Btrbf definir as frequéncias radio a utilizar, assim como

0s cddigos para tomar algum tipo de acdo, ou seja, palavras que todos reconhecam e
traduzam o que tém de executar.

Quando este brifingue termina e o destacamento de reconhecimento abandona o local,
o Cmdt BtrTiro efetua o mesmo brifingue aos elementos que permanecem na posi¢ao.

Assim que o Cmdt Btrbf termina o brifingue, o destacamento de reconhecimento

relne as condicBes necessarias para efetuar o mesmo. Durante o reconhecimento é

37 Consultar Anexo B
38 Traducdo livre do autor.

31



necessario avaliar varios fatores que possam determinar se a bateria tem ou ndo condigdes
para utilizar estes itinerarios, tais como, “itinerarios alternativos possiveis, cobertura,
ocultacdo, localizagdo de obstéaculos, locais provaveis de emboscada, &reas contaminadas,
necessidade de balizamento do itinerario, bem como o tempo e distancia necessarios para
percorrer o itinerario”®® (HQDA, 2016, p. 3-4). Assim que todos estes fatores forem
analisados e caso tal informacao seja pertinente, esta deve ser transmitida ao Cmdt BtrTiro,

que permanece com o remanescente da bateria.
4.3. Escolha da Posicao

Compete ao Cmdt Btrbf a escolha das posicGes a ocupar pela bateria.

No que diz respeito a escolha da posicao, o fator mais importante é o cumprimento
da misséo, pelo que esta devera facultar a maxima area possivel e um rumo de tiro que
permitam apoiar a unidade de manobra sem limitagdes. “O rumo de tiro € a direcdo, expressa
em milésimos, segundo o qual uma unidade de tiro é apontada (orientada) quando ocupa
uma posicdo”*® (HQDA, 2016, p. 3-5).

Adicionalmente, existem outros fatores que sdo determinantes na escolha da posicéo,
designadamente a necessidade de possibilitar as comunica¢ées com o escaldo superior
(GAC) e a capacidade de autodefesa, sendo para tal necessario tirar proveito do terreno, “E
desejavel que a posicdo garanta protecdo contra os efeitos da contrabateria. A posicéo deve
oferecer uma cobertura eficaz e ocultacdo, com énfase para a ocultagdo™*! (HQDA, 2016, p.
3-5).

A posicdo a escolher deve facultar mais de um itinerario de entrada e saida, evitando,
no entanto, amplos campos abertos que permitam o acesso a posicdo. O Cmdt Btrbf deve
utilizar o terreno de modo a tirar 0 maximo proveito das armas organicas da bateria,
facilitando a defesa da posi¢do quando necessario.

Outro requerimento é a facilidade de movimentos no interior da posi¢édo, ndo devendo
ser esquecido o plano de trilhos para evitar a detecdo inimiga. E também necessério ter em
atencdo a tonelagem das viaturas da Btrbf, que requerem um piso adequado ao seu
movimento.

Cabe ainda ao Cmdt Btrbf selecionar trés tipos de posicdes: principal, alternativa e

suplementar.

% Traducdo livre do autor
40 Traducdo livre do autor
1 Traducdo livre do autor.
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A posicdo principal é aquela em que a bateria cumpre a sua missao e que melhor
satisfaz os requisitos taticos e técnicos de uma posicdo de Btrbf. “Esta posicdo inclui as
localizag6es gerais do PCT, seccOes de bf, viaturas de apoio e ponto(s) de entrada e saida,
no minimo”*? (HQDA, 2016, p. 3-5), cabendo ao Cmdt Btrbf decidir todos estes aspetos e
competindo ao “gunnery sergeant™*? definir o plano de trilhos, assim como o plano de defesa
da bateria.

E crucial que a posicdo alternativa tenha as mesmas caracteristicas da posicio
principal e permita o cumprimento da missdo. Esta é ocupada quando a posi¢cdo principal
deixar de ser sustentavel face a um ataque inimigo, sendo necessario que esteja preparada
para que a bateria possa ocupar rapidamente a mesma, de forma a garantir um apoio de fogos
oportuno a unidade apoiada. O deslocamento para a posicéo alternativa pode ser executado
como bateria ou por sec¢des, sendo assim necessario que todos 0s comandantes de sec¢do
conhecam os itinerarios a adotar. “A posicao alternativa deve ser reconhecida ou preparada
para ocupacao, como parte das atividades de melhoramento da posi¢do cometidas ao adjunto
do Cmdt”** (HQDA, 2016, p. 3-5). Esta posicdo ndo deve estar afastada da posicéo principal,
para que a sua ocupacao seja célere, mas os efeitos dos fogos de contrabateria (sobre a
posicao principal) ndo podem ser sentidos nesta posicao.

Por sua vez, a posicdo suplementar pode ser utilizada por dois motivos: cumprir uma
missao especifica (apds a qual a bateria se desloca para a posicao principal) ou reagir e bater
o0 inimigo pelo fogo em caso de ataque a posicao principal. No entanto, esta posi¢cdo deve
estar suficientemente afastada da posicdo principal para que os efeitos dos fogos de
contrabateria, efetuados sobre a posicdo suplementar, ndo afetem a posicao principal.

Existem ainda técnicas que permitem que os efeitos dos fogos de contrabateria, de
ataques aéreos, terrestres e guerra eletrénica possam ser reduzidos. “Para combater esse
perigo, o comandante da bateria ou de pelotdo deve considerar técnicas de dispersao,
movimento, protecéo e ocultacdo ao selecionar as posicdes das bf**® (HQDA, 2016, p. 3-5).
Para tal é necessario ter em atencdo a adequada utilizacdo do terreno, de forma a dispersar
as bf e conferir maior protecdo a Btrbf.

Dispositivos em cunha ou em estrela permitem que as ameacas, como ataques

terrestres, de guerrilha ou de forcas especiais, sejam combatidas mais facilmente, conferindo

42 Traducdo livre do autor.
43 FuncgBes desempenhadas pelo Adjunto do Comandante, na doutrina nacional.
44 Traducdo livre do autor.
% Traducdo livre do autor.
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a Btrbf a capacidade de defesa em 360°. Se for adotado o dispositivo em estrela, o obus que
se encontra na posicao central pode executar tiro iluminante para, em periodo noturno, tirar
proveito do mesmo.

Por sua vez, os dispositivos em W*® favorecem a rapida reagio e controlo do Cmdt

Btrbf, sendo no entanto vulneraveis a ataques aéreos.

O

BATTERY LINE

5
:

" BATTERY LAZY-W . '

Figura 6 — Exemplo de dois dispositivos de bateria de bocas de fogo

Fonte: ATP 3-09.50 The Field Artillery Cannon Battery (2016)

“O tipo de posicéo e a técnica de dispersdo utilizada para a ocupacéo dependerdo das
variaveis de missdo e das NEP da unidade”*’ (HQDA, 2016, p. 3-8), determinando assim o

dispositivo em funcdo da missdo a cumprir e da ameaca existente.

46 Frequentemente adotadas pelas Btrbf do Exército Portugués, face aos meios disponiveis de pontaria e calculo
do tiro.

47 Traducdo livre do autor.
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4.4. Ocupagéo da Posigdo

Compete ao Cmdt Btrbf priorizar as tarefas de ocupagédo da posigéo, a realizar assim
que o reconhecimento e a escolha da posicéao estejam finalizados, ou seja, organizar a posi¢ao
para que seja posteriormente ocupada pela bateria.

Por sua vez, o destacamento de reconhecimento tem a responsabilidade de assegurar
a seguranca do local e verificar que ndo se encontram forgas inimigas no mesmo, assim como
dispositivos explosivos improvisados*®, minas e agentes NBQ. Se alguma destas ameagas
for encontrada, o destacamento de reconhecimento pode entrar em contato com o inimigo
ou informar o Cmdt Btrbf para que seja escolhida outra posicdo. E no entanto preferivel
evitar o contato com forgas inimigas, sabendo que “O intuito é executar um movimento
furtivo, evitar o contacto com a ameaca e concluir as tarefas definidas sem o empenhamento
em combate proximo”*® (HQDA, 2016, p. 3-8).

Para a ocupacdo de posicdo, existem trés tecnicas distintas, embora partilhem um
fator comum: a seguranca.

A posigdo preparada ou deliberada € utilizada quando o Cmdt Btrbf dispde das

condicGes necessarias para planear a ocupacdo da posicdo. “Durante uma ocupacao
deliberada, o destacamento de reconhecimento precede o grosso da bateria e prepara a
posicdo para ocupacdo. A ocupacao deliberada pode ocorrer durante o dia ou durante a
noite”>® (HQDA, 2016, p. 3-8). O Cmdt Btrbf tem de ter em atenco a situacéo tatica e o
tempo disponivel para decidir se a preparacao da posi¢cdo serad executada durante o dia ou ao
anoitecer. Deve igualmente decidir que elementos fardo parte do destacamento de
reconhecimento, consoante a probabilidade de detecdo pelo inimigo.

Para uma ocupacdo noturna deliberada é aconselhada a preparacao diurna da posicéo,

uma vez que o reconhecimento e preparacdo noturnos da posicdo demorardo muito mais
tempo, podendo pdr em causa 0 cumprimento da missao.

Por sua vez, a preparacdo expedita “difere essencialmente de uma ocupacao

deliberada quanto ao tempo disponivel para o reconhecimento e subsequente preparacao da
posicdo. Regra geral, uma ocupacdo expedita resulta de situagGes imprevistas™®* (HQDA,
2016, p. 3-8). Uma ocupacao expedita comeca por ser uma ocupacdo deliberada, s6 que

devido aos constrangimentos de tempo, por causas inopinadas, ou devido a falta de treino do

48 Improvised explosive devices (IED).
49 Traducdo livre do autor.
°0 Traducéo livre do autor
*1 Traducdo livre do autor
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destacamento de reconhecimento ndo é possivel cumprir o planeamento. Neste caso €
necessario um controlo e comando simples e eficaz para que todos os elementos do
destacamento de reconhecimento saibam as tarefas que devem efetuar e que as executem da
forma mais rapida possivel.

Por fim, a ocupacéo de emergéncia ocorre quando a BtrTiro recebe um pedido de tiro

durante um deslocamento tético, o que obsta a consecu¢do do planeamento e altera os
procedimentos previstos para a ocupac¢ao de uma posicéo.

Para dar cabal resposta a esta situacdo, o Cmdt Btrbf devera previamente acautelar,
na fase de planeamento, possiveis locais para uma ocupacdo de emergéncia, devendo estas
posicdes ser difundidas no brifingue ao destacamento de reconhecimento, que conta com a
presenca do Cmdt BtrTiro. Adicionalmente, quando ocorrer um pedido de tiro durante o
deslocamento e for necessario efetuar uma ocupacdo de emergéncia, todos 0s elementos da
BtrTiro devem estar familiarizados com os procedimentos a adotar para que esta ocupacao
seja 0 mais rapida possivel.

Durante uma preparacdo diurna da posicdo é necessaria a existéncia de um adequado

plano de trilhos e a definicdo de uma area em que se irdo posicionar as viaturas de apoio,
cabendo estas tarefas ao Adjunto do Cmdt. Este devera ainda acautelar os seguintes
requisitos: utilizar itinerarios existentes de forma a evitar que mais trilhos sejam criados
(ocultando 0 movimento de viaturas); definir as entradas e saidas de posicdo para que ambas
sejam rapidamente concretizadas e utilizar obstaculos naturais de forma a evitar que os
movimentos das viaturas sejam detetados. E ainda necessario que todos os condutores
saibam o itinerario exato a percorrer, de forma a evitar a concentracdo de viaturas e evitar
manobras desnecessarias. Todos os elementos devem ainda conhecer o ponto de reunido de
guias para que as viaturas possam ser encaminhadas para os locais previstos.

Concluida a preparacdo da posicdo, segue-se a sua ocupacao da posicdo, devendo

estas contemplar (sequencialmente) as seguintes tarefas:

Definir e preparar as posicdes das bf, assim como a posicédo do PCT;

Definir claramente quais séo as prioridades de trabalho, para que o destacamento
de reconhecimento se foque nas principais tarefas, de forma a agilizar o processo;

Instalar o material de orientagéo®?;

Garantir que existem equipas de seguranca para assegurar a defesa da posi¢édo, ou

para gque possa evitar o contato com o inimigo;

52 Goniometro de Bussola, no caso nacional.
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— Determinar a distancia e o angulo vertical desde o material de orientacdo até as

posicdes dos obuses;

— Determinar o angulo a crista para cada obus;

— Executar o plano de defesa periférico da posicao;

— Elaborar o diagrama de defesa;

— Supervisionar o trabalho efetuado pelos elementos pertencentes ao destacamento

de reconhecimento.

“Q representante de cada obus®® determina o angulo de sitio e a distancia para a crista.
A informagcéo é reportada ao Adjunto do Comandante** (HQDA, 2016, p. 3-9).

Os guias das seccdes de bf devem reconhecer o itinerario a percorrer pelas mesmas,
de forma a evitar que existam obstaculos que possam comprometer as viaturas, enquanto o
representante do PCT reconhece a posi¢ao que esta viatura ira ocupar, num dos flancos da
posicdo e afastada da linha composta pelas bf. O representante das transmissdes esta
encarregue de efetuar as ligac6es radio ou por fio.

Assim que concluam as suas tarefas, estes devem deslocar-se para o ponto de reunido
de guias, onde irdo aguardar pelas viaturas e seguidamente guiar as mesmas para as
respetivas posi¢cdes. Enquanto aguardam pela chegada das viaturas, devem adotar uma
postura defensiva e estarem camuflados.

Outra preocupacdo fundamental para a bateria € a perda de comunicagdes devido a
atividade inimiga, uma vez que tal dificulta seriamente o cumprimento da missdo.
“Independentemente da causa da interrupcdo das comunicacdes, seja esta a acdo inimiga
contra satélites ou o emprego intermitente de empastelamento ou dececdo, a resultante
inexisténcia de comunicacdes requer que as forcas no terreno se adaptem e ajustem até que
esta capacidade seja restaurada™® (HQDA, 2016, p. 3-9). A perda de comunicagGes implica,
a curto prazo, que seja necessario encontrar alternativas através de outros equipamentos, ou
entdo mediante redes de correio que consigam mitigar a sua falta.

Quando se efetua uma ocupacdo de posicdo com tempo limitado € necessario

informar o destacamento de reconhecimento sobre as tarefas prioritarias (ja que ndo havera

tempo disponivel para todas), sendo pertinentes “as posicGes das bf, equipamento de

%3 Designado “guia” na doutrina nacional.
% Traducdo livre do autor.
% Traducdo livre do autor
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orientacdo e comunicacdes essenciais”®® (HQDA, 2016, p. 3-9), que deverdo ser executadas
de forma descentralizada de modo a garantir a sua consecugdo num curto espaco de tempo.
A preparacdo de uma posicdo noturna é semelhante a uma ocupacdo diurna. No

entanto o grau de dificuldade é bastante superior, sendo necessario ter uma maior disciplina
de luzes e ruidos de forma a mitigar a detecdo da posi¢do a ocupar, uma vez que 0 som se
propaga mais facilmente e que as luzes séo avistadas a uma maior distancia. “De noite, €
requerido planeamento, tempo e técnicas adicionais, de modo a garantir uma correta
ocupagdo™’ (HQDA, 2016, p.3-9). Se possivel, para garantir uma ocupagdo noturna mais
facil e mais rapida, os preparativos da posicdo devem ser feitos durante o dia, assegurando
que os guias estdo familiarizados com o terreno e os itinerarios a utilizar.

Nesta situacdo, o Adjunto do Cmdt deve ter como principal preocupacéo a disciplina
de luzes e ruidos, a seguranca e as comunica¢Ges com o destacamento de reconhecimento,
devendo para tal assegurar a instalacdo de sistemas de iluminacéo e de geradores antes do
anoitecer, garantir que todas as lanternas estdo equipadas com um difusor, assinalar os
obstaculos com materiais que possam ser detetados pela bateria, mas invisiveis a grandes
distancias, garantir as comunicacdes por fio, determinar o angulo de sitio a crista antes do
anoitecer e instruir o destacamento de reconhecimento sobre os procedimentos e principais
preocupagdes a ter durante a ocupagdo noturna.

E igualmente importante que todos os condutores saibam que 0s movimentos na
posicao requerem a existéncia de um guia, munido de uma lanterna, de forma a prevenir
eventuais acidentes. “Os condutores devem parar as suas viaturas sempre que nao observem
a luz da lanterna do guia”®® (HQDA, 2016, p. 3-10).

Por fim, as acGes de sustentacdo iniciam-se quando a ocupacdo da posicao ja se
encontra concluida e a bateria retine as condi¢fes necessarias para responder aos pedidos de
tiro. Neste dominio, cabe ao Cmdt Btrbf estabelecer prioridades nas tarefas a executar na
posicao ocupada, sendo estas “Melhoria das defesas da posicédo (por exemplo, camuflagem,
ocultacdo e posicdes defensivas). Protecao para os elementos criticos. Efetuar a manutencéo.
Treinar a forga de reagdo. Realizar reabastecimentos. Efetuar treinos™*® (HQDA, 2016, p. 3-
10).

% Traducdo livre do autor
5" Traducdo livre do autor.
%8 Traducdo livre do autor
% Traducdo livre do autor

38



CAPITULO 5. ANALISE COMPARATIVA

Pretende-se com o presente capitulo, através de uma analise comparativa, identificar
as diferencas e as semelhancgas existentes no ambito da tética, técnicas e procedimentos
inerentes (TTP) ao REOP, preconizados nas doutrinas nacional e dos EUA, tendo por
finalidade a ulterior identificacdo de TTP que possam contribuir para incrementar a
eficiéncia, eficacia e sobrevivéncia das Btrbf do Exército Portugués.

Quanto ao planeamento do reconhecimento, ndo existem diferencas dignas de registo,
ja que ambas preveem o reconhecimento pela carta, aéreo (no caso nacional fotografia aérea
e reconhecimento aéreo) e no terreno, devendo todos estes processos ser realizados em
consonancia com o tempo e meios disponiveis.

Ambas as doutrinas destacam igualmente, na fase de planeamento, a enfase na misséo
e a importancia da escolha dos itinerarios a adotar, designadamente no que se refere a
avaliacdo da situacdo do inimigo e a identificacdo de possiveis locais de emboscada, ja que
podem comprometer a realizacdo do REOP e a sobrevivéncia da bateria.

Por sua vez, a composicdo do destacamento de reconhecimento é flexivel, cabendo
ao Cmdt Btrbf decidir os elementos que integram 0 mesmo, bem como a priorizacao das
tarefas a executar, de acordo com a miss&o.

Findo o planeamento, ambas preveem a realizacdo do brifingue ao destacamento de
reconhecimento, que conta igualmente com a participacdo do Cmdt BtrTiro e que obedece
aos cinco paragrafos da ordem de operacdes, sendo este brifingue retransmitido aos restantes
elementos da bateria pelo Cmdt BtrTiro.

No que diz respeito ao reconhecimento, as duas doutrinas sdo igualmente idénticas.
Ambas definem a existéncia de varias condicionantes no que concerne a escolha de uma
dada posicéo, tais como a Missdo, a Situacdo Tatica, as Transmissdes, 0 Desenfiamento, a
Defesa, a Traficabilidade, as Condi¢cdes Meteoroldgicas e o Controlo Topogréafico, sendo o
cumprimento da missao o fator mais importante.

Existem igualmente trés tipos de posicdo a reconhecer, a principal, a alternativa e a
suplementar, como é referido nos capitulos trés e quatro, sendo a posicao principal aquela
onde serd cumprida a missdo. A posicao alternativa é ocupada caso a posicao principal deixe
de ser sustentavel, devendo ainda permitir o cumprimento da missao e ser suficientemente

afastada da posicdo principal para que os efeitos dos fogos de contrabateria inimigos néo se
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facam sentir. A posigdo suplementar € utilizada para executar missdes de tiro especifica ou
para que a bateria se defenda de um ataque a posigéo principal.

Quanto a sobrevivéncia da bateria, existe uma vez mais consonancia nos dois manuais
de referéncia, que preconizam a implementacao de medidas que minimizem a probabilidade
de detecdo da posicdo e os efeitos dos fogos de contrabateria inimigos. Neste ambito
relevam-se a adogéo de dispositivos irregulares e a disperséo no terreno. Segundo a doutrina
portuguesa “a disposi¢do das bocas de fogo em linha facilita o éxito de ataques por
metralhamento ao solo ou bombardeamento a baixa altitude” (EME, 1988, p. 3-11), sendo
corroborada pela doutrina dos EUA, a qual define que “Para contrariar este perigo o
comandante de bateria ou 0 comandante de pelotdo deve ter em consideracao as técnicas de
dispersdo, movimento e ocultagdo quando esta a selecionar as posicdes dos obuses”®?
(HQDA, 20186, p. 3-5). Outros aspetos comuns sdo 0 requisito de varios itinerarios de entrada
e saida da posicdo, bem como a localizacdo do PCT e do COB em flancos opostos,
assegurando assim a manutencdo da capacidade de comando e controlo (bem como do
calculo do tiro) em caso de destruicdo de um deles por um ataque inimigo.

No entanto, no que respeita a dispersdo, as doutrinas nacional e dos EUA estipulam
diferentes valores para a distancia entre bf. No caso portugués esta distancia cifra-se entre
0s 30 e 0s 50 m, para os obuses de calibre 105 mm e 155 mm, respetivamente, que coincide
com o raio de acdo eficaz das granadas. Estes valores resultam do sistema 6tico de pontarias
empregue nas Btrbf nacionais (que recorre ao GB e que requer visibilidade entre este e as
bf), bem como na eliminacéao de hiatos entre os rebentamentos na area de objetivos. No caso
dos EUA, o recurso a sistemas GPS de pontaria e de calculo automatico do tiro, que
permitem o célculo imediato de correcdes de posicdo, estas distancias sdo dilatadas, sendo
de 100 m o valor definido.

No que se aplica a ocupacdo de uma posicdo, ambas as doutrinas preveem a ocupacao
diurna ou noturna da posicédo, cabendo ao Cmdt Btrbf a priorizacdo de tarefas e assumindo
0 Adjunto do Cmdt um papel preponderante.

A preparacdo pode igualmente ser diurna ou noturna. Uma vez que a falta de
visibilidade aumenta significativamente o tempo necessario a execu¢do dos procedimentos,
esta ocorre normalmente perto do anoitecer de modo a tirar partido da visibilidade
remanescente. Neste caso importa assegurar a disciplina de luzes e ruidos, sob pena de

denunciar a posicdo da bateria.

80 Traducdo livre do autor
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Ambas as doutrinas definem ainda idénticos TTP para os trés tipos de ocupacao de
posicao: preparada, expedita e de emergéncia.

A posicdo preparada é utilizada quando o Cmdt Btrbf dispde das condicGes
necessarias para planear a ocupacao da posicéo, que inclui a andlise da situacdo tatica e que
requer tempo disponivel, designadamente para o destacamento de reconhecimento preparar
a posicédo para posterior ocupacao pela bateria.

A ocupagdo expedita ocorre em situagcdes imprevistas que limitam seriamente o
tempo disponivel, implicando que os procedimentos de reconhecimento e preparacdo da
posicao sejam sumariamente realizados.

A ocupacdo de emergéncia ocorre quando, durante um deslocamento, é necessario
efetuar uma missdo de tiro, 0 que impede a execugdo dos procedimentos normais de
preparacao e ocupacdo de posicdo, em particular no que se refere a pontaria da Btrbf. Neste
caso o principal protagonista é o Cmdt BtrTiro, que deve acautelar possiveis locais para uma
ocupacdo de emergéncia e a pontaria das bf. Neste caso o PCT determina o rumo de
vigilancia (se 0 mesmo ndo for indicado pelo Cmdt BtrTiro) e inicia os célculos referentes
ao pedido de tiro. Neste caso, as pontarias para a boca de fogo diretriz sdo dadas a partir de
uma bussola e o rumo de vigilancia é materializado pela colocacdo de duas balizas de
conservacdo de pontaria. Enquanto decorre este processo, 0 sargento de tiro instala 0 GB
para enviar as pontarias as restantes bf.

Por fim, uma vez ocupada a posicdo, segue-se a sua consolidacdo, nunca concluida
até que esta seja abandonada, a qual se concretiza na melhoria do plano de defesa e da
camuflagem, consolidacdo da rede telefonica, abrigo de elementos criticos, execucdo da
manutencdo, treino da forca de reacdo, reabastecimento de combustiveis, municdes e
restantes classes de abastecimentos e ainda a conclusao do levantamento topografico.

Quanto a responsabilidades e procedimentos imputaveis aos elementos da Btrbf, a

semelhanca entre doutrinas repete-se, sendo exaustivo e redundante discriminar as mesmas.
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CONCLUSOES

Finda a descricdo e comparacdo das doutrinas nacional e dos EUA, importa por fim
responder a pergunta de partida “Que taticas, técnicas e procedimentos (TTP) relativos ao
REOP devem ser alterados, de modo a incrementar a eficiéncia das Btrbf em operacdes de
combate, tendo por base a doutrina vigente dos EUA?”, destacando os principais aspetos
deste trabalho, assim como as suas limitagdes e propostas de investigacao futura.

Para dar resposta a PD1: “Quais as principais diferengas relativas as TTP vigentes no
Exército Portugués e no Exército dos EUA, no que diz respeito ao REOP?”, foi realizada
uma identificacdo das mesmas, recorrendo aos manuais de referéncia que abordam este
assunto, tendo por finalidade realizar uma posterior analise comparativa das duas doutrinas,
patente no capitulo 5. Da andlise efetuada, verifica-se que as TTP previstas nas duas
doutrinas sdo idénticas, com excecdo para algumas designacdes das entidades e funcdes a
desempenhar, sendo que todas as responsabilidades e tarefas abordadas pela doutrina
portuguesa estdo igualmente previstas na doutrina dos EUA.

Entre as semelhancas apuradas destacam-se os fatores que orientam o planeamento e
execuc¢do do reconhecimento, bem como a escolha, preparacdo e ocupacéo das posicdes,
desde os métodos de planeamento, com a primazia da misséo, o brifingue ao destacamento
de reconhecimento, as caracteristicas dos itinerarios de deslocamento, atipologia e requisitos
das posi¢des a reconhecer, bem como os procedimentos de preparacao e ocupacéo, diurna e
noturna, deliberada, expedita ou de emergéncia.

No que respeita aos fatores que influenciam a escolha da posicéo, estes sdo também
comuns as duas doutrinas: Missao, Situacdo Tatica, Transmissdes, Desenfiamento, Defesa,
Traficabilidade, Condi¢Ges Meteoroldgicas e Controlo Topografico.

Em ambas, a posicdo escolhida deve contribuir para a continuidade e execucéao
oportuna dos fogos de AC, estando previstas trés tipos de posicdo: principal, alternativa e
suplementar. A posicdo principal serd aquela em que a bateria cumpre a sua missdo. A
posicdo alternativa é ocupada caso a posicdo principal deixe de ser sustentavel face a um
ataque inimigo, embora permita cumprir a missdo. A posi¢cdo suplementar pode ser utilizada
para cumprir uma missao especifica ou para defender a posicdo principal.

Por sua vez, garantir a sobrevivéncia da bateria apresenta-se transversalmente como
fator fundamental para o cumprimento da missdo, requerendo métodos que permitam

minimizar as baixas, tais como a dissimulacéo e a dispersdo das bf, sendo de 100 metros a
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distancia entre os orgdos da bateria(podendo este valor variar de acordo com o terreno
disponivel), sendo a diferenciacdo e multiplicidade de itinerérios de entrada e saida da
posicao igualmente referidas.

Em relacdo a ocupacdo da posicdo, as TTP sdo, uma vez mais, analogas,
designadamente quanto aos seguintes requisitos/tarefas:

— Priorizar as tarefas, permitindo que a ocupacdo seja feita da forma mais célere

possivel;

— Garantir que o PCT e o COB ocupem posic¢des em flancos opostos, para que (se

destruido um deles) se possa garantir o cumprimento da missao;

— Estabelecer um plano de trilhos;

— Implementar um plano de defesa da posicéo;

— Definir um ponto de reunido de guias, a partir do qual os guias encaminham as

viaturas para as suas respetivas posicoes;

— Assegurar a linha de vista entre as bf e 0 GB, permitindo que o sargento de tiro

aponte as mesmas corretamente;

— Confirmar as pontarias pelo Cmdt BtrTiro.

Nos casos em que se exige uma ocupacao de posi¢do com tempo limitado, os manuais
de referéncia definem como fundamental informar o destacamento de reconhecimento sobre
as tarefas prioritarias, ja que nem todas as tarefas podem ser realizadas. Neste caso, existe
uma descentralizacdo do comando, de forma a conseguir cumprir com o0s objetivos.

Ambas as doutrinas preveem igualmente trés tipos de ocupacéo: preparada, expedita
e de emergéncia.

A posicdo preparada € utilizada quando o Cmdt Btrbf dispde das condicdes
necessarias para planear a ocupacéo da posicao, analisando a situacdo tatica e o tempo
disponivel, podendo essa preparacdo ser diurna ou noturna (assim como a sua ocupacao),
sendo, no entanto, necessario evitar que as atividades do destacamento de reconhecimento
sejam detetadas. Idealmente a posicdo devera ser preparada perto do anoitecer e a sua
ocupacdo ser noturna, de modo a salvaguardar a forca, evitando a sua detecdo. De salientar
gue uma ocupacdo noturna requer uma rigorosa disciplina de luzes e ruidos, sendo o tempo
despendido substancialmente superior ao de uma ocupacdo diurna. Os guias desempenham
um papel fundamental, devendo saber a posi¢éo que ocupa a sua viatura na coluna de marcha

€ a posicdo que a mesma vai ocupar.
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A ocupacgdo expedita decorre de situacGes inopinadas e que implicam uma rapida
mudanca de posicdo, o que implica que o reconhecimento e a preparacdo da posicdo nao
possam ser cabalmente realizados.

Por sua vez, a ocupacgdo de emergéncia ocorre durante um deslocamento, sendo
necessario efetuar uma missao de tiro imediata, ndo sendo possivel preparar a posicdo, ou
aplicar os procedimentos de ocupacédo de posicao e de pontaria normalizados. Neste caso 0
principal interveniente € o Cmdt BtrTiro, ao qual cabe analisar a carta topografica e os
itinerarios de deslocamento, de forma a prever possiveis locais para uma ocupacdo de
emergéncia.

Face ao exposto e dando resposta a PD2: “Existem procedimentos que possam ser
aplicados ao REOP das Btrbf nacionais, que incrementem a sua sobrevivéncia e eficiéncia
em operacOes de combate?”, constatamos que ndo se verificam diferencas significativas
entre a doutrina portuguesa e a doutrina dos EUA que justifiquem a aplicacdo de novos TTP
conducentes ao incremento da sobrevivéncia e eficiéncia das Btrbf nacionais.

Uma vez respondidas as perguntas derivadas, importa responder a pergunta de
partida: “Que taticas, técnicas e procedimentos (TTP) relativos ao REOP devem ser
alterados, de modo a incrementar a eficiéncia das Btrbf em operacdes de combate, tendo por
base a doutrina vigente dos EUA?”. Tendo sido detalhadas e comparadas as TTP patentes
nas doutrinas dos dois EXxércitos, contata-se ndo existirem diferencas significativas
relativamente ao REOP. Pelo contrario, as TTP aplicaveis ao REOP, bem como as
responsabilidades cometidas aos elementos da bateria, séo em tudo idénticas e ndo afetam o
procedimento em si.

Esta situacdo ndo € estranha ao facto de a doutrina nacional ter como referéncia, no
dominio das TTP, a doutrina dos EUA, ndo s6 no ambito da AC como noutras areas do saber
militar. No entanto, tendo este trabalho sido iniciado sem conceitos predefinidos, e tendo a
atual doutrina nacional (patente no MC 20-15 Bateria de bocas de fogo de Artilharia de
Campanha) sido estabelecida em 1988, justificava-se apurar se 0s procedimentos em vigor
se mantinham adequados, 0 que se constata ser 0 caso.

Como proposta para uma futura investigagdo sugere-se a comparagdo entre as NEP
das Btrbf nacionais e dos EUA, que possam aprofundar este estudo ao nivel das tarefas e

equipamentos envolvidos no REOP.
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ANEXO A - QUADROS ORGANICOS DAS BATERIAS NACIONAIS
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Figura 7 - Organizacgéo de uma Bateria de Bocas de Fogo

Fonte: MC 20-15 (1988)



ANEXO B - TABELA EXEMPLIFICATIVA DE EVENTOS CRITICOS

Tabela 1 - Tabela exemplificativa de eventos criticos (Brifingue)

(BRIFINGUE)

Critical Event

Remarks

Battalion Orders Brief

Rehearsal

Reconnaissance

Survey Linkup

Advance Party Departs

Battery Warning Order

Precombat Checks Complete

In Position Ready to Fire (no later than)

Maove (no earlier than)

Mave (no later than)

Refuel, Rearm, and Resupply

Sustainment Fackaga

Fonte: ATP 3 —09.50 (2016)



