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“Talant de Bien Faire”
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A Escola Naval é um Estabelecimento de Ensino Superlo

Universitario Militar, que tem por missao formar os oficiais -’:;:n.:,

quadros permanentes da Marinha.
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Marinha

Competéncias

transversais

(Aplicaveis a todas as
areas teoricas)

Conhecimentos

comuns

(matérias teodricas exigidas a

categoria e classe)

Obrigatoérias -
por lei
GADES

Especificas »

EE——)

Competéncias e conhecimentos

CP1 Investigacao autonoma.

CP2 Analise e sintese.

CP3 Comunicacao e discussao de resultados.
CP4 Resolucao de problemas multidisciplinares.
CP5 Aplicacao pratica de conhecimentos.

CP6 Computacao.

CP7 Lideranca de equipas.

CP8 Trabalho de equipa.
CP9 Trabalho individual.

CN1 Instrucao de processos.

CN2 Conhecimento da organizacao.
CN3 Conhecimento do RDM.

CN4 Ser militar.

CN5 Ser marinheiro.

CN6 Oficial de quarto a ponte.

(conhecimentos necessarios a classe de Marinha)
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Marinha

Adaptado de Adair (1973)

Modelo de competéncias

és areas funcionais:

Cumprir a

tarefa

Aperfeicoar % . Clarificar a situacao
9§ A

o individuo ® | -
2 o Clarificar a estratégia

o » -
S - Coordenar
*%, -

L « Facilitar a aprendizagem
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"¢ ) ° y(Santos, 2015)
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o Modelo de lideranca funcional

Marinha
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 Avaliacao inicial da situacao
Clarificar a situacao

e Avaliacao da situacao pela equipa
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o Estruturacao Estrategica Clarificar a estratégia

e Acao Coordenar
gy

o Reflexao
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%;7\ Instrumentos

UL Definicao operacional das competéncias

Trabalho individual
Trabalho de equipa
Lideranca de equipas

)

*As equipas conduzidas pelo aluno sao devidamente orientadas para o sucesso,
conseguindo ainda valorizar os elementos das mesmas, independentemente dos objetivos.

Indicadores comportamentais

/

«Claro e explicito na transmissao dos objetivos a equipa;
*Envolve sempre os elementos da equipa definicao dos objetivos;
*Delegou tarefas e atribuiu recursos;

*Apoia e presta assisténcia a equipa.

\ J
Indicadores de medida Instrumentos de medida
«Os objetivos atribuidos a equipa sao -Grelha de observagao do lider;
sempre  cumpridas no  prazo
estabelecido; 14

e (Adaptado de Ceitil, 2010 e Camara, 2017) -



BRIEFING

Chefe

de Ei

quip

Critério

s de A

2

FE

1D

D

LI

Definiu a tarefa (o qué?)

S| ol

Explicou a finalidade da tarefa (Para qué?)

o

Explicou as suas limitagdes (Como?)

o

Nomeou controlador de tempo e suas fungdes

[

Verificou compreensao

N

PLANEAR/ ORGANIZAR

[H=

1D

LI

. Apresentou o seu plano

S| ®

Pediu e encorajou a sugestbes

o

Consultar/ Avaliar pericias

=%

. Delegou tarefas e atribuiu recursos

[

. Explicou o plano final

f. Verificou compreenséo

3. EXECUTAR

FE

TD

LI

a. Deu "feedback" das actividades em curso

b. Respeitou o planeamento e manteve o grupo informado
de reajustes

c. Incentivou o grupo, reconciliou conflitos e disciplinou

d. Prestou assisténcia, ajudou o grupo e aperfeigou

e. Geriu o tempo

f. Respeitou as regras de seguranca e as limitagoes

g.Coordenou a execugao

h. Os objectivos definidos foram alcangados

5. AVALIAR/DEBRIEFING

FE

1D

AA

LI

a. Avaliou o planeamento e organizagdo em fungdo dos
resultados obtidos

b. Avaliou e salientou o desempenho do grupo

Total parcial:

Instrumentos

FE - Facilidade de Expressao;
P - Planeamento;
TD - Tomada de Decisao;

D - Determinacao;

| - Iniciativa;

C - Conclusao (detalhes);
LI - Lideranca.
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Resultados
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coM1

Communication

coM2

Mean

M-SD

COM3

M+SD

COM_Final
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Leadership
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LID1

LID2 LID3 LID_Final

= Mean M-SD = M4SD
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Resultados
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D1

Determination

D2

Mean

M-SD

D3

M+SD

D_Final
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Resultados
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P1

Planning

|
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P2

s Mean

M-SD

P3

= M+SD

—

P_Final
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Resultados
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Decision Making

L
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DM1

DM2 DM3 DM_Final

e Mean M-SD = M4+SD
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Initiative

L

12 13 |_Final

o M ean M-SD - M+SD
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Resultados
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Self-Evaluation
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SE1

SE2

o ean

M-SD

SE3

= M+5D
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SE Final
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%;7 Conclusoes

Moarinha

Emergiram quatro dimensoes teoricas da lideranca correspondendo a quatro
categorias de funcoes de lideranca
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Os resultados revelaram que os individuos tiveram uma variacao positiva
nas suas competéncias de lideranca
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%; Conclusoes

Moarinha
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A pratica permite concluir que as equipas gue aplicam
consistentemente o Modelo de Lideranca Funcional tornam-se
mais eficazes
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