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RESUMO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada tem como tema “O Emprego do Cao
de Policia Militar em Operac6es de Estabilizacdo — Estudo de Caso: HKIA — Afeganistdo”.

O objetivo é verificar a importancia dos Military Working Dogs em OperacGes de
Estabilizacdo e de que forma podem representar um multiplicador do potencial de combate
para as forcas de Policia Militar e para as demais forcas militares que possam ser apoiadas
ou que cooperem com esta. Desta forma, é necessario perceber quais as vantagens e
desvantagens do emprego dos Military Working Dogs e a forma como serdo empregues em
operacdes militares. E igualmente importante perceber a forma como podem contribuir para
as Operacdes de Estabilizacdo, em especial por forcas de Policia Militar no exercicio das
suas funcdes, concorrentes com as tarefas das operacdes referidas.

De modo a concorrer ao objetivo do trabalho de investigacéo, foi escolhido o método
dedutivo. Realizou-se uma revisao bibliografica e anélise documental de forma a estabelecer
um quadro conceptual sobre o tema em apreco. Através de entrevistas foi possivel recolher
dados atraveés de dois guides de entrevistas distintos. Um deles estritamente relacionado com
o emprego dos Military Working Dogs no &mbito das funcbes de Policia Militar e o outro
relacionado com as Operac¢0es de Estabilizacdo no Afeganistdo (Hamid Karzai International
Airport). Os resultados obtidos permitiram identificar potencialidades e vulnerabilidades do
emprego de Military Working Dogs em Operacdes de Estabilizacdo e no exercicio de funcdes
de Policia Militar.

O trabalho de investigacdo est4 organizado em trés capitulos, iniciando-se com o
enguadramento tedrico, no qual se pretende abordar conceitos necessarios a compreensao da
presente investigacdo, por forma a caracterizar as forcas de Policia Militar e a analisar o atual
estado das nossas Forcas Armadas e da Guarda Nacional Republicana relativamente ao
emprego de cées militares. Por fim, as conclusdes visam dar respostas as Perguntas
Derivadas e a Pergunta de Partida, com o objetivo de promover o desenvolvimento desta
capacidade e até que ponto podera aumentar o potencial de combate das forcas de Policia

Militar em Operacdes de Estabilizacao.

Palavras-Chave: Military Working Dogs, Hamid Karzai International Airport,

Afeganistéo.



ABSTRACT

This Applied Research Work has as its theme "The Employment of the Military
Police Dog in Stabilization Operations - Case Study: HKIA - Afghanistan”.

The main objective is to verify the importance of Military Working Dogs in
Stabilization Operations and how they can represent a multiplier to the combat potential for
the Military Police forces and for those military forces that can be supported or that might
cooperate with it. Thus, it is necessary to understand what are the advantages and
disadvantages of using Military Working Dogs and how they will be used in military
operations. It is also important to understand how they can contribute to Stabilization
Operations, especially by the Military Police forces on their duties, which concur to the tasks
of the operations referred previously.

In order to compete with the objective of the research work, the deductive method
was chosen as the scientific method. A bibliographic review and document analysis was
carried out to establish a conceptual framework on the referred subject. Throughout the
interviews it was possible to collect data with two different interview guides. One of them
strictly related to the use of Military Working Dogs in the context of Military Police
functions and the other one related to Stabilization Operations in Afghanistan (Hamid Karzai
International Airport). The obtained results allowed to identify potentialities and
vulnerabilities of the use of Military Working Dogs in Stabilization Operations and also on
the exercise of Military Police functions.

The investigation work is organized in three chapters, starting with the theoretical
framework, in which it is intended to address concepts necessary to understand the present
investigation, as well as to characterize the Military Police forces and provide an analysis of
the current state of our Armed Forces and the Republican National Guard regarding the use
of military dogs. Finally, the conclusions aim to provide answers to the Derived Questions
and the Starting Question, with the objective of promoting the development of this capacity
and the extent to which it can increase the combat potential of the Military Police forces in

Stabilization Operations.

Keywords: Military Working Dogs, Hamid Karzai International Airport,
Afghanistan.
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INTRODUCAO

O presente Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA) que tem como tema “O emprego do Céo de Policia Militar em Operacdes de
Estabilizacdo — Estudo de Caso: HKIA-Afeganistdo”, representa o culminar do ciclo de
estudos no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de Cavalaria.

Desde a década de cinquenta do século XX que os cdes tém vindo a acompanhar as
Forcas Armadas (FA), conferindo-lhes apoio nas operacdes militares. Esta capacidade sofreu
ao longo dos anos alteragdes e desenvolvimentos que permitiram que, atualmente, fosse
possivel alargar as suas valéncias (capacidade de um sistema assumir funcdes distintas) e
respetivos vetores, estendendo a forma como é empregue bem como a respetiva eficacia
associada (Johnston, 1999).

Na atualidade, o Exército Portugués (EP) encontra-se a desempenhar uma série de
missdes em territdrio estrangeiro que possuem elevada instabilidade em resultado dos
conflitos armados, econdmicos e politicos. E nesta tipologia de operacbes que o cdo de
trabalho militar (Military Working Dog) pode fazer a diferenca, com recurso ao seu olfato
extremamente apurado, associado a elevada capacidade fisica e audicdo. Ainda que, até a
data, ndo tenha ocorrido a projecdo de cdes militares portugueses para uma missao
internacional, a sua aplicabilidade pode trazer nitidas melhorias no desempenho das
operacoes.

A escolha do presente tema foi fundamentada na temética que esta presente na Arma
de Cavalaria, mais concretamente na Policia do Exército (PE), na qual temos presente 0s
bindmios Cinotécnicos do Mddulo Cinotécnico (ModCino) do Pelotdo de Apoio (PelAp) do
Grupo de Policia do Exército (GPE). Além disso, o tema garantiu motivacdo pessoal para
ser possivel a continuidade do trabalho com a maior dedicacdo possivel. Este tema é
relevante ndo s6 para a Arma de Cavalaria como contribui significativamente para as
OperacOes de Estabilizacdo desempenhadas pelo EP em ambito internacional. O facto de
existirem forgas portuguesas em missdes internacionais em que ha emprego de bindmios em
apoio ao EP, revela que existe um vetor existente no EP que ndo foi ainda explorado. Deste
modo, foi realizado no presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (T1A), um estudo de caso



relativo as Forcas Nacionais Destacadas (FND) no Headquarters - Hamid Karzai
International Airport (HQ-HKIA) no Afeganistéo.

A integracdo de Portugal em Organizacgdes Internacionais (Ol) como a North Atlantic
Treaty Organization (NATO) e a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) aumenta a
diversidade de missdes internacionais das FA. Ademais é importante que o EP consiga
cumprir as exigéncias ao mais alto nivel e neste caso 0s cdes apresentam-se Como um apoio
essencial para o cumprimento destas missdes. Com o presente TIA, pretende-se analisar as
capacidades dos Military Working Dogs (MWD) nas missdes internacionais, tendo por base
as funcbes j& desempenhadas em Territorio Nacional (TN), bem como em Territério
Internacional (T1) através de bindmios estrangeiros.

Relativamente a delimitacdo do tema, este deve ser um procedimento fundamental
para uma investigacdo e que deve ser cumprido de acordo com a afinidade, experiéncia e
interesse do investigador demonstrado no dominio em que o tema se insere (Santos, et al.,
2019, p. 41). De modo a cumprir 0s objetivos pessoais e da pesquisa, 0 tema é restringido as
forcas de Policia Militar (PM) no ambito NATO, e as FA portuguesas que tém recurso aos
MWD. Em termos espaciais, 0 tema esta restringido ao Teatro de Operacdes (TO) do
Afeganistdo, desde 2012 até a data atual, no entanto poderia ser alargado a outros TO como
0 da Republica Centro Africana (RCA). Este desdobramento tornaria o tema demasiado
extensivo e ndo seria 0 mais indicado tendo em conta a tipologia de operacéo desenvolvida
neste territorio.

O objetivo geral (OG) da investigacdo é verificar a importancia dos MWD em
Operac0es de Estabilizacdo e a forma como representam um multiplicador do potencial de
combate para as forgas de PM. Este objetivo serd cumprido atraves da analise das suas
potencialidades e vulnerabilidades aferindo o estado atual respetivamente a esta capacidade
nas FA portuguesas, mais rigorosamente no EP.

No que concerne aos objetivos especificos (OE) e de forma a concorrer para 0 OG,
resultaram o0s seguintes:

OEL: Aferir as atuais missdes desempenhadas pela PM e as que séo desempenhadas
pelos MWD;

OE2: Aferir a importancia da utilizagdo de MWD em operacdes de estabilizacéo,
mais precisamente, no caso do Afeganistdo (HQ-HKIA);

OE3: Analisar as capacidades e limita¢cbes dos MWD;



OE4: Analisar as vantagens e desvantagens do emprego de MWD em Operagdes de
Estabilizacéo;

OE5: Estudar/Validar a possibilidade de emprego de bindémios de PM no
Afeganistao.

De modo a estabelecer o foco para o desenvolvimento da investigagdo foi
estabelecida a seguinte Pergunta de Partida (PP): “De que forma o emprego dos Military
Working Dogs da Policia Militar pode funcionar como multiplicador do potencial de
combate em Operacbes de Estabilizacdo?”. Para dar resposta a PP formularam-se as
seguintes Perguntas Derivadas (PD):

PD1 - Atualmente o0s MWD cumprem as necessidades da PE?

PD2 - De que forma o emprego dos MWD contribuem para as OperacGes de
Estabilizacdo?

PD3 — Quais as principais limitagdes do emprego de binémios Cinotécnicos em Ope-
racOes de Estabilizac&o?

PD4 — Quiais as vantagens e limitacbes do emprego dos bindmios da PE em TO do
Afeganistdo?

Desta forma é possivel ir de encontro aos OE definidos. O presente trabalho de
investigacdo apresenta a seguinte estrutura:

No Capitulo I, apresenta-se o0 engquadramento teorico, onde é feita a descricdo de
alguns conceitos relevantes para a tematica.

O Capitulo I, refere-se a metodologia adotada na elaboracdo da investigacdo. Este
capitulo ira especificar a PP e as PD, aborda-se a metodologia cientifica utilizada, o tipo de
abordagem empregue, 0 método e técnica de recolha de dados e o tipo de amostragem.

O Capitulo 111, aborda a analise e discussdo dos resultados. Sera feita a apresentacao
dos resultados das entrevistas formais efetuadas. Finda a apresentacao, seréa feita a analise e
discussdo dos resultados.

Por ultimo, apresentam-se as conclusdes, nas quais se retoma o problema em estudo
e evidencia-se os principais aspetos abordados. E feita uma referéncia as limitacdes e

dificuldades do trabalho. Por fim, neste capitulo da-se resposta as PD e de seguida a PP.



CAPITULO 1
ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1.  Os Military Working Dogs

Ao longo dos anos os cdes tém vindo a acompanhar os militares em diversas
atividades. Durante a 1* Grande Guerra, salienta-se a sua utilizacdo em atividades como a
colocacédo de fios de telefone ao longo dos campos de batalha, realizagdo de inspecdes
acompanhando a cruz vermelha antes de abandonarem o terreno em 1914 e o langcamento de
fogo para expor os inimigos (IWM Staff, 2018).

Allsop (2011) refere que a utilizacdo do melhor amigo do Homem nestas atividades
€ muito vantajosa, devido ao elevado apuramento dos sentidos do animal, nomeadamente o
olfato. Para além do apuramento dos sentidos, também a capacidade fisica dos cées se torna
uma grande vantagem no auxilio dos militares, uma vez que sdo capazes de aceder a locais
gue o militar ndo consegue, ao mesmo tempo que revelam um poder de intimida¢do muito
grande (Sinn, Gosling, & Hilliard, 2010).

Com efeito, estima-se que os cdes possuam 1000 genes olfativos enquanto que um
ser humano possui 388 (Goldblatt, Gazit, & Terkel, 2009, p. 140). Além da anatomia do
sistema olfativo, o nervo trigémeo e os sistemas vomeronasais parecem estar envolvidos no
olfato, ainda que a sua contribuicdo ndo seja bem compreendida (Furton & Myers, 2001).
Deste modo, tém a habilidade de detetar multiplos tipos de odores e conseguir diferencia-los
quando possuem composi¢es quimicas muito aproximadas (Goldblatt et al. 2009). O
elevado apuramento deste sentido fundamenta a utilizacdo destes animais em diversas
missGes como detecdo de explosivos, estupefacientes, busca e salvamento (Allsop, 2011).

Apesar de ndo ser tdo habitual como no passado, as FA modernas continuam a
empregar caes nas suas operacdes militares devido a sua relevancia. A NATO considera que
as "capacidades sensoriais e fisicas unicas de um céo de trabalho militar (Military Working
Dog), em combinagdo com o seu Operador Cinotécnico (OpCino), s&o um multiplicador do
potencial de combate, num amplo espetro das operagdes militares.” (NATO, 2018b citado
em Mataloto, 2019, p. 16)

Cada MWD possui um OpCino que é responsavel por providenciar os cuidados

necessarios ao animal e que consigo forma um bindmio. Este conjunto opera consoante uma
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especialidade que 0o MWD possui e que é mantida através do treino do binémio (Department
of the Army, 2011b). Esta capacidade deve ser sempre destacada como um binémio, ou seja,
OpCino e o cdo, em que o Operador orienta, controla e interpreta as respostas fornecidas
pelo cdo (NATO, 2018b). A relacao entre o Operador e 0 MWD apresenta-se como um dos
fatores cruciais para um melhor desempenho do binémio, por isto, existem atualmente
Operadores que adotam estes animais como seus animais de estimacédo para ser fortalecida
a sua relacdo e a sociabilidade do animal, nunca deixando de desempenhar as suas funcdes
enquanto cdo militar (Lefebvre, Diederich, Delcourt, & Giffroy, 2006).

A medida que a guerra se modernizou também as funces desempenhadas pelos
MWD evoluiram. No entanto, muitas das fungdes ja realizadas pelos MWD e grande parte
delas, mantém-se até a atualidade. Alguns exemplos sdo: cdes de guarda e policia, muito
utilizados por policias militares, cées exploradores e de detecdo, utilizados desde o ano de
1600, e mais recentemente na 22 Guerra Mundial, Guerra da Coreia, Guerra do Vietname,
operacOes da NATO, Iraque e Afeganistdo (Watson). Eram também muito utilizados caes
de detecdo de minas, principalmente utilizados na 2% Guerra Mundial, concebidos para
detetar todos os tipos de minas antipessoal e antitanque, cdes mensageiros, muito
importantes na 12 Guerra Mundial devido ao facto de ter sido uma guerra caracterizada pelas
trincheiras que dificultava muito a comunicacdo entre subunidades e cdes sentinela,
utilizados sobretudo para defender e alertar as tropas amigas de estranhas presencas (Allsop,
2011). Ainda durante a 22 Guerra Mundial, a Unido Soviética treinou cées antitanque, que
ao deslocarem-se debaixo dos tanques e através de minas magnéticas colocavam-nas na parte
inferior do casco e entdo depois dava-se a explosdo. Pelo seu uso letal da forca existem
também os cées de ataque, que tinham o objetivo de atacar diretamente o inimigo e
neutraliza-lo (Nye, 2017). Os cées de transporte, maioritariamente utilizados na 12 Guerra
Mundial e na 2% Guerra Mundial, eram animais que procediam ao transporte de cargas
reduzidas (exemplo: armas, municGes). Atualmente, é habitual o emprego de cées de detecao
de explosivos e estupefacientes, muito empregues pela PM, com grande objetivo de detetar
substancias ilegais como drogas (Allsop, 2011).

Atualmente no EP, o GPE dispGe na sua organiza¢do de um ModCino, integrado no
PelAp e que possui as valéncias de busca de explosivos, uso da forca e detecdo de
estupefacientes (Mataloto, 2019).



1.1.1. Conceito de Capacidade(s)

No ambito do presente trabalho de investigacdo, a compreensdo do conceito de
capacidade é crucial para o desenrolar da investigacéo.

De acordo com o despacho n.° 11400/2014 da Diretiva Ministerial de Planeamento
de Defesa Militar,

entende-se por capacidade militar o conjunto de elementos que se articulam de forma
harmoniosa e complementar e que contribuem para realizagdo de um conjunto de
tarefas operacionais ou efeito que é necessario atingir, englobando componentes de
doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas e
interoperabilidade (DOTMLPII). (Ministério da Defesa Nacional [MDN], 2014, p.
23657).

No entanto, de acordo com Kolesar (2016) nao existe uma defini¢do especifica de

“Capacidade”. No entanto, o autor Dyc¢ka (2017) citado em Koélesar (2016) diz que existem
dois diferentes pontos de vista no que respeita a definicdo do conceito, um pela NATO e
outro pela Unido Europeia (UE). Relativamente a abordagem da NATO, capacidade é a
habilidade de executar uma determinada acéo ou alcancar determinado efeito. Em relacédo a
UE a definicdo é mais especifica, em que capacidade é¢ a habilidade de cumprir uma
determinada tarefa especifica. Consiste na combinacdo de recursos humanos,
disponibilidade, equipamento, treino, desempenho, interoperabilidade, sustentabilidade,
prontiddo e doutrina.

Segundo as defini¢cbes acima referidas podemos verificar que existem aspetos
importantes a destacar, mais concretamente o0s vetores DOTMLPII ou vetores de
desenvolvimento. Estes vetores de desenvolvimento sdo importantes no levantamento de
uma capacidade, porque € através de cada um destes vetores que sera possivel para 0s
comandantes considerarem certos problemas antes de empenharem um novo esforco
(Patrick, 2014).

E importante referir ainda que, segundo a Diretiva Ministerial de Planeamento de
Defesa Militar, a edificacdo das capacidades militares é necessaria para 0 cumprimento das
missdes destinadas as FA, “de forma a contribuir para alcangar um determinado
efeito/objetivo ao nivel estratégico, operacional ou tatico” (MDN, 2014, p. 23657).

O desenvolvimento das capacidades “devera ter em conta a possibilidade da
especializacdo nacional, em sintonia com os esforgos multinacionais no @mbito da OTAN e
da Unido Europeia” (MDN, 2014, p. 23657).



Conforme supracitado, para o levantamento de uma capacidade é necessario respeitar

cada um dos vetores de desenvolvimento conforme a tabela 1.

Tabela 1 - Vetores de desenvolvimento de uma capacidade

Doutrina
Organizagdo
Treino
Material
Lideranga
Pessoal
Infraestruturas

Interoperabilidade

Fonte: Adaptado de Koélesar (2016), Rhyne (2014) e Patrick (2014)

Segundo Kolesar (2016), entende-se por Doutrina a forma como as FA irdo conduzir
as operacdes, isto é, se possuem os documentos necessarios como manuais doutrinarios e
instrucBes. A doutrina inclui taticas e procedimentos especificos para conduzir operagdes
(Patrick, 2014).

A Organizacao define a estrutura das unidades (Patrick, 2014). Com a organizagé&o,
pretende-se determinar quais as estruturas/organigramas que possibilitam a criacdo de uma
capacidade (Kdlesar, 2016).

O Treino €é a avaliagdo da preparacio de qualquer Unidade/Estabelecimento/Orgao
(U/E/O) para desempenhar uma operagdo, isto €, para 0 cumprimento de uma determinada
missdo € necessario que as unidades garantam um nivel de prontiddo que seja suficiente para
cumprir estas missfes (Koélesar, 2016).

O Material é o vetor de desenvolvimento que visa apurar todo o equipamento
necessario como maquinaria, sistemas de armas, sobressalentes e tecnologia para equipar
determinadas unidades (Koélesar, 2016). Antigamente, este vetor de desenvolvimento era o
foco principal de qualquer levantamento de uma capacidade uma vez que com equipamento
e material recente, as FA tinham mais probabilidades de serem superiores ao inimigo e

vencer as guerras (Patrick, 2014).



A Lideranca é entendida como o resultado de um processo de aprendizagem, treino,
experiéncia, educacdo e autodisciplina capaz de produzir individuos competentes para
assumirem determinadas fungdes/cargos (Rhyne, 2014).

O Pessoal permite aferir que recursos humanos sdo necessarios para garantir o
funcionamento da capacidade (Patrick, 2014). Segundo Kolesar (2016), é necesséario avaliar
a preparacdo, educacdo, treino, competéncias linguisticas e individuais de cada individuo
para o desempenho de determinada funcéo.

As Insfraestruturas séo a base da qualidade de cada capacidade. E através de boas
infraestruturas que é possivel proporcionar bons treinos e preparar forgas militares (Patrick,
2014). Condic¢des adequadas, seguras, acessiveis de infraestruturas sdo uma mais valia para
forcas destacadas em missdo (Rhyne, 2014)

Por fim, a Interoperabilidade garante a cooperacdo entre forcas militares e 0s

diferentes ramos das FA no cumprimento das missdes (Koélesar, 2016).
1.1.2. Capacidades Cinotécnicas

Os MWD sdo atualmente um recurso muito util para fazer face a diversas ameacas
como engenhos explosivos, na detecdo de estupefacientes e captura de armas (Department
of the Army, 2011b). Estas operacdes desempenhadas pelos MWD séo um resultado dos
seus sentidos apurados, nomeadamente, o olfato, audi¢cdo e visdo (Kirchmaier, 2006).
Estima-se, de acordo com Maja Blom (2013), que os cdes conseguem detetar corretamente
entre 80% e 90% das amostras corretas.

Estes MWD apresentam-se como capacidades multifuncionais, ageis e flexiveis,
fornecendo ao comandante um importante recurso para a sua utilizagdo no desempenho de
missOes (Helton, 2009). Estas capacidades s&o uma mais valia importante no desempenho
de missbes uma vez que fornecem um grande reforco/auxilio do cumprimento das mesmas
(NATO, 2018b). O seu efeito psicologico, a agilidade, a performance e as caracteristicas
supramencionadas, aumentam, quando combinadas, a possibilidade de acelerar operagdes de
cerco e busca, bem como operar em quase todos os tipos de ambientes que por vezes
apresentam-se como uma dificuldade ao ser humano, como é o caso de espacos confinados
(NATO, 2018b).



1.1.3. Tipos de Equipas Cinotécnicas

Atualmente, ao servigco do EP, os cdes da PE, empregues pelo ModCino do GPE,
executam missfes no ambito do uso da forca e detecdo (Mataloto, 2019).

Estes cdes sdo normalmente diferenciados a nascenca de acordo com a sua raca,
morfologia e através de testes elaborados em que se analisa 0 comportamento do céo
(Andrade, 2015). Tais medidas de diferenciacdo revelam-se importantes, uma vez que é a
partir dos instintos revelados que ira ser atribuido a determinado animal o seu fim militar
(Exército Portugués, 2020).

1.1.3.1. Bindmios de Guarda/Patrulha

As equipas cinotécnicas do uso da forca do ModCino do GPE sdo caracterizadas por
desempenhar operacGes de guarda, patrulha e intervencdo. Estas tipologias de missdes
desempenhadas por estes MWD sdo diferenciadas das outras devido ao emprego de cdes
mais robustos em ambientes hostis (Mataloto, 2019).

Os cdes de Guarda sao treinados para operar durante o dia e a noite, “permite dissuadir
ou contribuir para a cessacdo de atos ilicitos, de sabotagem, de intrusdo
indevida, ou alteracdo da ordem publica.” (Exército Portugués, 2020, p. 3-5). Uma das
principais caracteristicas dos MWD de Guarda séo a sua acgdo dissuasora (Ministerio de
Defensa, 2013). Relativamente aos cées de Patrulha, estes sdo responsaveis por alertar a
presenca de individuos e acontecimentos indevidos em areas criticas, ao longo de itinerarios
e edificios. Ademais, podem contribuir para a apreensdo de pessoal (NATO, 2018b).

Mais recentemente no EP, estes bindmios do uso da forca, foram utilizados pelo
ModCino do GPE em missdes de seguranca de instalacdes fixas como os Paidis de Santa
Margarida e nas atividades do Dia de Portugal, no ano de 2019 em Ponta Delgada (Mataloto,
2019).

1.1.3.2. Bindmios de Detecéo

Os bindmios de detecdo caracterizam-se por serem capazes de detetar um ou mais
odores. Atualmente executam missdes de detecdo de estupefacientes, explosivos e de odor

humano (Lazarowski & Dorman, 2013).



Os cées de detecdo de odor humano podem agir em apoio de forgas militares ou de
protecdo civil (Exército Portugués, 2020). Normalmente, estes bindmios sdo empregues em
missOes de busca e salvamento, com a finalidade de localizarem elementos desaparecidos
(Blom, 2013), quer seja em apoio a operacdes militares ou civis, na sequéncia de tragédias
(Exército Portugués, 2020).

Os cdes de detecao de explosivos estdo aptos a operar em areas, itinerarios, edificios
e nos varios meios de transporte que possam conter algum tipo de explosivo (NATO, 2018b).
Atualmente, apenas 50% dos IED presentes no Afeganistdo conseguem ser detetados. Com
a presenca de MWD este numero aumenta para 0os 80% (Ackerman, 2010). Eles devem ser
treinados para associarem o odor a uma recompensa e em seguida fornecer um estimulo para
aceder a recompensa, a associacdo entre o odor e a recompensa faz o animal proceder a
procura do objetivo (Hilliard, s.d.). O processo de treino destes MWD € muito importante
devido a grande variedade de materiais e substancias com que estes animais se deparam
podendo causar falsos alertas, por isso, o processo de treino em cées de detecéo de explosivos
passa por estimular e obrigar a identificar mualtiplos componentes (Herstik & Smith, s.d.).

Por fim, os cées de detecao de estupefacientes, estdo aptos a investigarem em diversas
areas, edificios, meios de transporte e individuos. S&o treinados para detetarem e
identificarem substancias ilicitas (Department of the Army, 2011b). O processo de treino é
semelhante ao supramencionado, em que o0 MWD é treinado a associar 0 seu brinquedo
favorito ao odor do estupefaciente, funcionando como recompensa (Blom, 2013).

O ModCino do GPE foi responsavel por varias missbes de detecdo mais
recentemente, como na detecdo de estupefacientes no &mbito do Programa Para Prevencéo
dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas
(PPCACDFA), procedendo a buscas em todas as Unidades do Exército de Portugal
Continental (Mataloto, 2019).

1.1.3.3. Bindmios de Dupla Valéncia

Os bindmios com dupla valéncia conjugam as operacdes de detecdo de odores com
0 uso da forca. Estes binémios proporcionam ao comandante flexibilidade operacional
devido a sua variedade de especialidades ou valéncias (Department of the Army, 2011b).

Esta flexibilidade operacional permite gerir o esforco dos MWD, uma vez que, o trabalho

10



desenvolvido pelos MWD exige um esforco acrescido devido ao uso intensivo das
capacidades fisicas do animal (Andrade, 2015)

1.1.4. Conclusodes

De acordo com o conceito de capacidade podemos concluir que os MWD séo
atualmente uma capacidade militar ao servico de varias forcas militares, uma vez que
contribuem para o cumprimento de tarefas operacionais, combinando componentes de
doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas e
interoperabilidade.

Esta capacidade militar, tem atualmente, a possibilidade de executar uma série de
missOes. Mais precisamente, no ambito de PM, os MWD tém missdes no &mbito da detecéo
(odor humano, explosivos e estupefacientes), guarda/patrulha (caracterizado por cédes do uso
da forca, na qual é necessario garantir a seguranca de instalacdes). A nivel mundial as
valéncias dos MWD séo diversas. Atualmente em paises como Portugal, Estados Unidos da
América, Espanha e Brasil o uso de MWD ¢é frequente, e de acordo a seguinte tabela 2 é
possivel verificar quais as valéncias adotadas por estes paises, como também é possivel
verificar as valéncias que serdo alvo de estudo. As escolhas destas prendem-se sobretudo
com a necessidade a nivel internacional, atente-se que muitas das designacGes sdo demasiado
especificas, incluindo-se noutras valéncias, como € o caso da inclusdo da detecdo de minas

(mais especifico) na dete¢do de explosivos (mais geral).

Tabela 2 - Valéncias dos Military Working Dogs nos diferentes paises

valéncias AMWDP FM US Manual Mar_lugl Portugal Valéncias em
army espanhol Brasileiro estudo
Detecdo de Qrogas e X X X X X X
estupefacientes
Detec¢do de explosivos X X X X X X
Segurancga/combate X X X
Busca e salvamento X X X
Detecao de Improvised X X
Explosive Devices (IED)
Detecdo de Minas X X X X
Guarda/Patrulha X X X X X
Combat Traclfer Dog (céo X X X X
pisteiro)
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Detecdo de Armas

Detecéo de Papel Moeda

Detecéo de Policarbonato

Detecdo de Componentes
incendiarios

X | X| X| X

Detecéo de Vestigios
Bioldgicos

X

High Assurance Search Dog

Casualty Dog X

Exploracao X
Sentinela X X

Fonte: Adaptado de Department of the Army (2011b), NATO (2018b), Exército Portugués (2020),
Mataloto (2019), Ministerio de Defensa (2013) e Andrade (2015)

1.2. Policia Militar

A PM trata-se de uma forca militar que possui a responsabilidade de imposic¢éo da
lei e a manutencio da ordem. E também responsavel por garantir apoio operacional
materializado nas fungdes doutrinarias abaixo representadas (NATO, 2018a).

Em contexto NATO, o grande objetivo da Policia Militar é garantir o apoio as forcas
da NATO de modo a garantir uma maior eficacia por parte destas forcas. Este apoio é feito
através de quatro funcdes doutrinarias, 0 apoio a mobilidade, a seguranca, detencéo e policia
(NATO, 2018). Varios sdo os paises da NATO que possuem PM nas suas FA como é 0 caso
do Canada e do Reino Unido, abaixo caracterizados.

No Canada, a PM ¢ responsavel por “impor as leis e regulagdes nos estabelecimentos
das Forcas Armadas Canadianas. Servem a comunidade inteira das Forcas Armadas
Canadianas incluindo membros na reserva e ativo, empregados civis, cadetes e membros
familiares” (Government of Canada, s.d.).

No Reino Unido, possuem funcGes semelhantes as ja referidas anteriormente,
possuindo além disso, competéncias exclusivas para investigar e policiar. A sua principal

funcdo é policiar a forca e fornecer apoio policial & forca (British Army, 2020).
1.2.1. Funcoes da Policia Militar em contexto NATO

A PM possui atualmente quatro fungdes. Cada uma das funcgdes engloba uma série
de atividades de PM realizadas por uma autoridade competente e especialmente treinada por

forcas de PM (NATO, 2018a). Estas func¢des podem decorrer em todo o tipo de ambiente,
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em apoio a operag0Oes (Department of the Army, 2011a). Em seguida serdo especificadas as
funcbes da PM em contexto NATO.

1.2.1.1. Apoio a Mobilidade

O poder de combate das formacGes militares e as suas unidades taticas dependem da
sua habilidade para se movimentarem. O principal objetivo do apoio a mobilidade é permitir
que as forgas estejam no local certo & hora certa para criar impactos taticos mais eficazes.
Neste tipo de funcGes, empregar armas letais e ndo letais para derrotar ameacas facilita o
movimento seguro em operagOes taticas durante longas vias de comunicacdo (NATO,
2018a).

O Apoio a Mobilidade é garantido através da juncdo de um conjunto de tarefas, sendo
elas o plano de movimentos, controlo de movimentos e seguranca de movimentos:

1) O Plano de Movimentos, identifica os pontos criticos e vulneraveis ao longo

de itinerarios militares e ndo militares. O plano de movimentos apoia a mobilidade através
de Reconhecimento de Area e de Itinerario, Controlo e Regulacdo do Trénsito e Ligagdo
(NATO, 2018a)

2) O Controlo de Movimentos, é uma atividade de controlo e regulacdo do

transito militar durante operagdes de movimentos planeadas. Inclui Rede Estradal Militar,
Regulagdo de Tréansito, Sinalizacdo e Guarnecimento de Postos de Transito e Pontos Criticos
(NATO, 2018a)

3) A Seguranca de Movimentos, nomeadamente dos itinerarios, garantida

através de uma combinacdo de: Resposta a incidentes, Patrulhas e Vigilancia, Controlo de
Transviados e Controlo de Danos (NATO, 2018a).

1.2.1.2. Seguranga

A PM apoia os comandantes contribuindo para a protecdo da forga através do
estabelecimento e manutencdo de um ambiente seguro para operar. A Seguranca esta
associada a Seguranca da Informacdo, Ciberseguranca, Seguranca Proxima/Protecdo de
Pessoal, Escoltas a Colunas e Carregamentos Especiais, Controlo de Tumultos e Seguranga
Fisica, de Area e Pessoal (NATO, 2018a).
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1.2.1.3. Detencao

No decorrer de operagdes militares, estas unidades de PM, devem estar “preparadas
para capturar, deter, reter ¢ manter individuos por uma larga variedade de razoes” (NATO,
2018a, p. 2-6). Estas operacbes podem incluir militares das proprias forgas, forcas
estrangeiras, forcas adversarias, civis e outro tipo de pessoas que se encontrem a ir contra 0s
principios das operacdes que estdo a decorrer ou mesmo a infringir regras que ndo possam
ser infringidas (NATO, 2018a). Este tipo de operagdes requer especial atengdo no tratamento
dos individuos, devido ao artigo 9.° da Declaracdo Universal dos Direitos do Homem que
enuncia que “Ninguém pode ser arbitrariamente preso, detido ou exilado” (ONU, 2017, p.
8). A fungdo de Detencéo inclui também: Planeamento, Atividades de Detencéo, Supervisdo

da Detencdo e Cobertura de Seguranca e Pessoal capturado (NATO, 2018a).

1.2.1.4. Policia

De acordo com a NATO, “a imposi¢ao da disciplina e a condugdo de investigagdes
sd0 uma responsabilidade nacional, que é feito de acordo com as leis, policia e
procedimentos nacionais.” (NATO, 2018a, p. 2-8). A PM conduz uma série de operagdes
que podem ser divididas em quatro categorias:

o Disciplina — Imposigéo da Lei e Ordem, Prevengdo do Crime e Atividades de
Confinamento;

o Apoio a Investigacdo — Investigacdo e relatérios, Crimes de Guerra e
Violages do Direito Internacional, Informacdes relacionadas com atividade criminal,

o Capacidades Adicionais — Ligacao, Alfandega e Céaes Militares;

. Exploracdo Técnica — Formacao noutras areas de interesse (NATO, 2018a).
1.2.2. Céo de Policia Militar

O céo caracteristico de PM distingue-se pelas suas valéncias cinotécnicas e areas de
operacdes diferenciadas.

Atualmente, para a atividade policial da PM, é importante a utilizagdo de MWD
capazes de fazerem a detecdo de odores diversos (detecdo de estupefacientes, detecdo de
explosivos e odor humano) é extremamente importantes no apoio a investigacao, dissuasdo

e apoiar investigacdes dentro das FA (Mataloto, 2019).
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A estes cdes de PM esté associado também a valéncia de guarda e patrulha para a
seguranca de instalagbes ou no &mbito do controlo de tumultos (Mataloto, 2019).

Como é referido pelo manual Americano Department of the Army (2011b), os MWD
aumentam consideravelmente as capacidades das equipas, sa0 muito Uteis na inspecéo a
viaturas, especialmente em viaturas avultadas (comboios, camides). Também os MWD s&o
muito importantes para a monitorizagdo de areas “mortas” durante as operagdes (Department
of the Army, 2011b).

Como qualquer ser vivo, os MWD, como ja referido anteriormente, podem ser um
recurso muito benéfico a ser utilizado pelos militares, contudo, possuem algumas limitacdes
que ndo deverdo ser ultrapassadas durante a sua utilizagdo. Salientam-se limitactes de
caréater fisico, cultural, climatérico, quanto ao seu emprego e por fim taticamente (NATO,
2018b).

A grande limitagcdo encontra-se com o seu OpCino. Os MWD séo treinados e
preparados para responder aos comandos do seu OpCino. Se este for eventualmente ferido
ou morto, 0o MWD ndo pode ser transferido para outro militar e manter as suas capacidades
técnicas (Kirchmaier, 2006).

Quanto ao nivel fisico, o0s MWD podem sofrer de cansaco, doencas ou lesbes que,
por conseguinte, ocasionam muito instiveis no seu desempenho (Department of the Army,
2011b). Ao nivel cultural, em certos teatros de operacGes, o uso de MWD pode constituir
um problema, uma vez que existem certas forcas com certos tipos de religides e culturas em
gue ndo aceitam operar com estes animais. Um exemplo é a religido muculmana que
considera este animal impuro, assim, a sua utilizagdo perante esta cultura pode ser
considerada abusiva e ofensiva (Albro & Ivey, 2014).

As condicdes climatéricas podem influenciar o desempenho dos MWD em condigdes
muito adversas como a qualquer ser vivo afeta, por isto, é importante que exista um processo
de aclimatizacao (Ministry of Defence, 2013). O meio ambiente pode apresentar problemas
no desempenho do bindmio devido a presenca de outros animais e produtos como petroleo
e 6leos que reduzem a capacidade olfativa do MWD (Department of the Army, 2011b).
Relativamente ao seu emprego tatico, o maior problema que se apresenta é o facto de estes
cdes serem treinados e preparados para detetarem limitados tipos de materiais e substancias,
bem como o seu emprego em areas lotadas que pode resultar em comportamentos instintivos

prejudiciais para a populacdo (Department of the Army, 2011a).
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Por ultimo, o seu emprego pode envolver fatores operacionais que possam afetar os
MWD, para isso devem ser fornecidas condi¢bes de seguranga, como equipamento e
materiais adequados, para que este tipo de forcas possam tirar o maior partido desta
capacidade (NATO, 2018b).

1.2.3. Conclusoes

A PM tem como principal missdo impor a lei e manter a ordem, tendo como fungdes
0 apoio a mobilidade, seguranca, detencdo e de policia. Através das suas valéncias 0s
binémios Cinotécnicos sdo capazes de garantir missdes como guarda/patrulha, controlo de
tumultos, contribuir para a seguranca de instalagdes e perimetros. Devido a sua eficacia e
eficiéncia na detecdo de explosivos, estupefacientes e odor humano, é possivel conciliar as
missGes da PM com as valéncias dos bindmios Cinotécnicos. Deste modo garante-se uma
maior sinergia, designadamente no reconhecimento de area e itinerarios, patrulhas e
vigilancia, controlo de tumultos, seguranca fisica, de area e pessoal, atividades de detencdo
e investigacdo, potenciadas através do emprego de MWD. Esta conciliagdo deve-se a sua
elevada capacidade para funcdes de guarda, patrulha, controlo de tumultos e seguranca de
perimetros através do seu uso da forca e pela sua capacidade de detecdo de odores humanos,

estupefacientes e explosivos.
1.3.  Sintese da Cinotecnia nas Forcas Armadas

Em Portugal a Cinotecnia para fins militares nasceu com os primeiros anos do
Batalhdo de Cacadores Paraquedistas (BCP). Segundo a PDE-0.20.18. (2020), a 7 de junho
de 1956 o Comando do BCP requereu ao Centro de Instrucdo e Treino da Forca Aérea
(CITFA) manuais para treino e tratamento de cées, preferencialmente os utilizados pelo
Exército Inglés. Tal acontecimento espoletou-se devido & oferta de um casal de Pastores
Alemaes cuja descendéncia consideram que deveria ser convenientemente instruida
(Exército Portugués, 2020).

Apds empenhamentos do Comando do BCP para que se procedesse a criagdo de um
Centro Cinotécnico na Unidade, a 4 de julho de 1957 o Subsecretario de Estado da

Aeronautica emitiu um despacho que indicava que deveria ser constituido um canil no BCP
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para fornecer cdes para esta Unidade e para todas as da Forca Aérea (Exército Portugués,
2020).

No ano de 1957 iniciou-se 0 emprego de MWD em Portugal, sendo os primeiros
utilizados pelas Tropas Paraquedistas, que pertenciam a Forca Aérea Portuguesa (FAP), em
missdes de combate na Angola, Guiné e Mogcambique, e em fungdes de guarda e sentinela.
Subsequentemente, as Tropas Paraquedistas iniciaram formacdes para o pessoal da FAP que
integrava a Policia Aérea onde se deu uma maior importancia ao uso desta capacidade e onde
0 seu emprego aumentou significativamente (Exército Portugués, 2020).

Em 1961, o Exército decidiu iniciar o uso de “Cées de Guerra” com o envio de um
oficial de Infantaria para efetuar um conjunto de formagdes relacionadas com a Cinotecnia
que, posteriormente, formou um centro Cinotécnico em Mocambique, com o nome de
Centro de Instrucdo de Cées de Guerra, e mais tarde uma Sec¢do Cinotécnica no Regimento
de Infantaria 1, na Amadora, para mais tarde serem empregues numa companhia de
cacadores comandada pelo oficial supramencionado (Exército Portugués, 2020)

Mais recentemente, em 2000, com a oferta de dois caes especializados na detecédo de
estupefacientes por parte da Guarda Nacional Republicana (GNR) ao Regimento de
Lanceiros n°2 (RL2), foi criada uma seccdo cinotécnica no RL2 (Exército Portugués, 2020).
Em 2015, com o atual Quadro Orgéanico (QO) do GPE, a sec¢do Cinotécnica adotou a
denominacdo de ModCino que, por sua vez, integra o PelAp (Mataloto, 2019).

1.3.1. A Policia do Exército

Com base no QO n°09.07.06 (2015)%, compete ao RL2 aprontar o GPE. De acordo
com 0 QO n°09.07.06 aprovado em 27 de abril de 2015, o GPE “prepara-se para executar
operacgdes em todo o espectro das operacOes militares, no &mbito nacional ou internacional,
de acordo com a sua natureza” (MDN, 2015, p. 3).

Das possibilidades do GPE referidas no Anexo A, destaca-se a possibilidade de
dirigir operacdes de PM, nomeadamente no apoio a mobilidade, seguranca, detencéo e
policia. Deste modo, é possivel apurar que PE desempenha fun¢des de PM no EP. (MDN,
2015).

Como Limitagdes, o GPE:

1 Cf. Anexo A — Quadro Organico GPE
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“a. Nao tem capacidade para conduzir investiga¢ao criminal.
b. N&o tem capacidade para conduzir simultaneamente todas as atividades de policia
militar.

c. Sobrevivéncia face a ameaca blindada.
d. Mobilidade em todo-terreno.” (MDN, 2015, p. 5).
De acordo com 0 QO n°09.07.06 (2015), é possivel verificar no organigrama do GPE

a presenca do ModCino com a seguinte constituicdo de acordo com a seguinte figura:

Mod Cinotécnico

) Oomd ———
(1) SUBALT (Cmdt)

Eq Busca Detecéo Eq Busca Detecédo
/ Explosivos N Estupefacientes (x2) N
E/R HFIWVHF E/R HFIVHF
e A ] ===l T
Q o' o o
1 1SARI2SAR (CmdtEq) (E#P) 1 1SARIZSAR (CmdiEqg) (E+F)
1 CABO {Auxiliar) (E+P) 1 CABO (Auxiliar) (E+P)
1 S0LD (PE/Cond) (E+P) 1 S0LD (PE/Cond) (E+P)

— Eq Uso da Forga (x3) —,

W - EIR HFVHF
glidy =y
1 1SARIZSAR (CmdiEq) (E+P)

1 CABO (Auxiliar) (E+P)
1 S0LD (PE/Cond) [E+P)

Figura 1 - Organigrama do Mddulo Cinotécnico do GPE

Fonte: Retirado de MDN (2015)

Este Mddulo é constituido por um Comando, comandado por um Oficial Subalterno,
uma equipa de busca e detecdo de explosivos, comandada por um 1° Sargento/2° Sargento,
duas equipas de busca e detecdo de Estupefacientes comandada, por um 1° Sargento/2°
Sargento e trés equipas do uso da Forga, comandadas por 1° Sargento/2° Sargento. Este
ModCino executa operacGes no @mbito do uso da forca, detecdo, nas quais se inserem a

busca e detecdo de explosivos, estupefacientes e guarda/patrulha.
1.3.2. Regimento de Paraquedistas

A forca Cinotécnica atual das forcas Paraquedistas encontra-se no Batalhdo
Operacional Aeroterrestre (BOAT)? que tem como missdo “executar operagdes em todo o

2 Cf. Anexo B — Organigrama BOAT
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espetro das operacGes militares, no ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua
natureza” (MDN, 2016, p. 3).

Atualmente, o Batalhdo referido previamente encontra-se dividido no seu Estado
Maior (EM), Destacamento de Apoio Aeroterrestre (DestApAT), Companhia de Comando
e Apoio (CCA) e na Companhia de Precursores (CPrec). Relativamente a Cinotecnia, esta
encontra-se articulada a CCA como um Pelotdo Cinotécnico (PelCino). Este Pelotdo

Cinotécnico encontra-se estruturado da seguinte forma:

- Pelotdo Cinotécnico ~

—Cmd ———
{ SUBALT [CmdtRal) {P+E]
(1) SAJ (SargPsl]

~—— 1%Equipa Patrulhas ——, ~—— 2% Equipa Patrulhas —

' {-HFIVHF - Velcular e 1-HFIVHE - Veloudar
b‘ - 0-.:' { «ER VHFIUHF =Handeld B - o-.:' 1 + IR VHFIUHF = Handeld
1341 (Cmt) [E-R) 11SARZSARIFURR [Cmd) (E-)
2CABO (Aurilar] <) 2 CABD (Auxliar Cmat Eq) (E<F)
4 SOLD {Ausilar) (E-7) 4S0LD {Ausllr) (E-F)

Figura 2 - Organigrama do Pelotdo Cinotécnico do BOAT

Fonte: Retirado de MDN (2016)

Os MWD presentes nas forcas Paraquedistas, também designados “Cées de Guerra”,
tém como valéncia a exploracdo, isto quer dizer que os MWD empenhados por estas
tipologias de forcas séo treinados para acompanhar unidades em combate em qualquer tipo
de ambiente. Sdo também utilizados para detetar ameacas hostis, minas e armadilhas. Estes
cdes sdo capazes de distinguir forcas amigas das forcas inimigas e operar em siléncio de
modo a ndo colocarem em risco as nossas forcas. Sao utilizados principalmente no apoio a
forcas especiais em operacfes ofensivas (golpes de médo, emboscada, etc.) e no apoio a
seguranca de forcas e instalacdes (Exército Portugués, 2020).

1.3.3. Marinha

Na marinha, os MWD encontram-se no Nucleo de Cinotecnhia que pertence ao
Comando do Corpo de Fuzileiros, que se situa na Escola de Fuzileiros. Atualmente, este
nucleo executa missées no ambito da detecdo de estupefacientes e na detecdo de explosivos

(Marinha, 2018). O Nucleo de Cinotecnia foi criado na década de 70 com a designagéao de
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Centro de Treino e Criacdo de Cées de Guerra, com o objetivo de formar cées para a guarda
e defesa de instalacGes (Marinha, 2017).

1.3.4. Forca Aérea

Atualmente, a Forca Aérea possui um Centro de Treino Cinotécnico da Forca Aérea
(CTCFA) que tem como missdo formar equipas Cinotécnicas nas vertentes de guarda,
detecdo de explosivos e estupefacientes. O CTCFA garante cursos de instrutores, monitores
e tratadores de cées militares, para que as equipas cinotécnicas garantam a seguranca ativa e
defesa das U/E/O da FAP. O CTCFA encontra-se sediado no Aerédromo de Manobra n° 1,

em Ovar. (Forca Aérea, s.d.).
1.3.5. Guarda Nacional Republicana

A primeira forca cinotécnica na GNR foi criada a 31 de dezembro de 1956 com a
formacéo de uma seccdo cinotécnica constituida por 4 bindmios. Esta sec¢do foi constituida
de forma a responder a missdes nas quais operam cées pisteiros — “Agility” — na busca de
pessoas desaparecidas bem como outros bindmios com missfes especificas de busca e
salvamento (Pinto, 2013).

A estrutura da GNR, no que concerne a Cinotecnia, encontra-se de acordo com a
publicagdo da Lei Orgénica da Guarda®. Das varias unidades pertencentes & GNR, a
Cinotecnia encontra-se articulada como uma subunidade de escaldo batalhdo pertencente a
Unidade de Intervencédo (Ul). Segundo a Lei Organica da GNR, a Ul

é uma unidade da Guarda especialmente vocacionada para as missdes de manutencéo
e restabelecimento da ordem publica, resolucdo e gestdo de incidentes criticos
intervencdo tactica em situacdes de violéncia concertada e de elevada perigosidade,
complexidade e risco, seguranga de instalages sensiveis e de grandes eventos,
inactivacdo de explosivos, protecgdo e socorro e aprontamento e projeccdo de forgas
para missdes internacionais. (Assembleia da Republica [AR], 2007, p. 8050).

De acordo com a diferente tipologia de missoes, a Ul articula-se em subunidades de
ordem publica, operagdes especiais, de protecao e socorro e de Cinotecnia (AR, 2007).

O Grupo de Intervengédo Cinotécnico (GIC) da Ul encontra-se estruturado com uma
Companhia de Intervengdo Cinotécnica, focalizada no treino e emprego de bindmios de

Seguranca e Intervencdo, e bindmios de Intervengdo Téatica. Articula-se também numa

3 Lei n°.63/2007 de 6 de novembro, onde se aprova a organica da Guarda Nacional Republicana
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Companhia de Detecdo Cinotécnica, com especial vocagdo para o emprego de binémios de
detecdo de odores diversos (DOD), e de detecdo de odor humano (DOH), e num Centro de
Formacdo Cinotécnico que tem o objetivo de garantir a execucdo de todas as acOes de
formacéo cinotécnicas a responsabilidade da Guarda. Salienta-se que a Cinotecnia da GNR
esta articulada em seccdes cinotécnicas em todas as Unidades Territoriais, bem como nos
Acores e Madeira. Estas seccBes Cinotécnicas, apesar de estarem atribuidas aos
Destacamentos de Intervencdo de cada Unidade Territorial, organicos dos Comandos
Territoriais, sdo tecnicamente dependentes do GIC. No que diz respeito a estas seccles
Cinotécnicas, estas sdo compostas por bindmios de Segurancga e Socorro, de DOH e DOD
(Pinto, 2013).

Atualmente sdo diversas as valéncias Cinotécnicas em Portugal, e principalmente da

GNR, como se pode verificar na seguinte figura:

Tabela 3 - Valéncias cinotécnicas em Portugal

Meio Cinotécnico Em Portugal Organismos
Uso da Forga Sim GNR; PSP; F. Armadas; Svcs Prisionais
Dete¢do de Drogas Sim GNR; PSP; F. Armadas; Svcs Prisionais
Detecdo de Explosivos Sim GNR: PSP: F. Armadas
Dete¢do de Armas Sim GNR: PSP: F. Armadas
Detec¢do de Papel Moeda Sim GNR
Detec¢do de Policarbonato Sim GNR
Detecdo de Tabaco Né&o o
Dete¢do de Componentes incendiarios Sim GNR;
DOH - Pisteiros Sim GNR; F. Armadas; Svgs Prisionais
DOH — Busca Grandes Areas Sim GNR;
DOH — Busca e Salvamento Sim GNR; PSP
DOH - Cadéaveres Sim GNR
DOH - Vestigios Biolégicos Sim GNR
DOH - Identificacéo Né&o e m—mm——m————m————————
Dete¢do de Espécies Protegidas Sim GNR

Fonte: Retirado de Pinto (2013)
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1.3.6. Conclusdes

Diversas sdo as forcas militares que recorrem atualmente aos MWD para as suas
operacdes. Dentro das FA, tanto a FAP, Marinha e Exército possuem MWD no emprego de
missOes. A FAP utiliza MWD para a detecéo de explosivos, estupefacientes e na vertente da
guarda. A Marinha emprega o0s seus bindmios na detecdo de estupefacientes e explosivos.
No que concerne ao EP, as tropas paraquedistas utilizam o que se chama “Caes de Guerra”,
bindmios exploradores que atuam como unidades de combate, enquanto que a PE emprega
bindmios do uso da forca (Guarda/Patrulha), detecdo de explosivos e estupefacientes.

Relativamente a outras forcas, a GNR é atualmente a que utiliza uma maior

diversidade de valéncias Cinotécnicas (conforme indica a tabela 3).
1.4. Operacoes de Estabilizacdo

As OperagOes de Estabilizacdo sdo um tipo de operacdes que tém 0 objetivo da
manutencdo e o restabelecimento de um ambiente seguro e estavel em locais marcados pela
instabilidade derivada de desastres naturais e fatores governamentais ou ndo governamentais
que afetam a populacdo. Isto requer, a reconciliacdo entre adversarios locais, apoiar e
contribuir para estabilidade governamental e fornecer ajuda humanitaria em caso de
necessidade (Exército Portugués, 2012). Além do referido, estas operagdes destinam-se a
promover o desenvolvimento da capacidade de garantir servi¢os essenciais, economia de
mercado, estado de direito, instituicbes democraticas e uma sociedade civil coesa
(Department of the Army, 2008).

Este tipo de operacOes pode ser conduzido pelo EP no apoio a uma Host
Nation*(HN), que possua um governo provisorio ou quando ndo existe autoridade local
instituida (Exército Portugués, 2012).

Para se atingir o objetivo das OperacGes de Estabilizacdo € necessario criarem-se
condigdes que tém por base a ligacdo entre as tarefas primarias e as areas da estabilizagédo

das mesmas, que sao:

4 Entende-se por Host Nation como “uma nagio que recebe forgas e/ou suplementos por parte de paises aliados
e/ou organizagdes da NATO para operarem nestes teatros de operacdes ou para apenas transitarem pelo seu
territorio” (Department of Defense, 2016, p. 105)
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J “Estabelecer um ambiente seguro e estavel” (Exército Portugués, 2012, p. 8-
13), o que implica a protecdo de inimigos externos e internos como terroristas ou forcas
hostis.

o “Apoiar o restabelecimento da seguranca publica” (Exército Portugués, 2012,
p. 8-14), é uma tarefa que tem como funcéo garantir a seguranca da populacao pela regulacéo
dos comportamentos de certos individuos e grupos. Através da “seguranga publica” €
possivel proporcionar ao pais o restabelecimento de servicos essenciais tendo em vista o
desenvolvimento tanto econémico como social.

. “Apoiar a governacao e o desenvolvimento” (Exército Portugués, 2012, p. 8-
16), constitui-se como uma tarefa que tem o objetivo de garantir a estabilidade
governamental para ser possivel o bom funcionamento dos servigos publicos e da
administracao.

. “Restabelecer servigos essenciais” (Exército Portugués, 2012, p. 8-17),
através da ajuda humanitaria, visam garantir as condi¢cbes minimas da populacdo. Para isto,
€ necessario garantir a implementacdo dos servigos essenciais.

. “Apoiar a recuperacdo e desenvolvimento de infraestruturas” (Exército
Portugués, 2012, p. 8-18), tem a funcado de restabelecer as infraestruturas criticas necessarias
para 0 bem-estar da sociedade no setor dos transportes, telecomunicagdes, energia e servigos
publicos de acordo com os estudos ja realizados.

De acordo com o manual americano, Department of the Army (2008), destacam-se
ainda tarefas como o controlo de fronteiras, protecdo de pessoal e instalacdes, defesa

explosiva, manutencdo da ordem publica e seguranca, e apoio a seguranca a transviados.
1.4.1. Afeganistéo

Em 2015 é iniciada a Operacdo de Estabilizacdo designada por Resolute Support
Mission (RSM), no Afeganistdo, liderada pela NATO, depois de terminada a missdo da
International Security Assistance Force (ISAF) (NATO, s.d.). A RSM tem os objetivos de
garantir o treino, aconselhamento e assisténcia das forcas de seguranca Afegas (NATO,
2020). Deste modo, HKIA é o ponto aéreo de desembarque estratégico ao apoio logistico e
operacional das forcas NATO. Isto faz com que o HKIA constitua um alvo importante para

as principais facdes terroristas em Kabul (Salgado, 2019).
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O EP “projetou Elementos Nacionais Destacados no Quartel-General da Resolute
Support (RS) e no NATO Special Operations Component Command — Afghanistan”
(Exército Portugués, s.d.), de referir ainda que se deu a projecao de ainda trés FND, entre
maio de 2018 e abril de 2019, de modo a integrar a RS no Afeganistdo (Exército Portugués,
s.d.). Atualmente os MWD séo utilizados neste TO em conjunto com a forca portuguesa na
seccdo Bulk Fuel Intake (BFI)/Pelotdo Mobile da FND do EP por bindmios turcos na busca
de IED (Salgado, 2019).

1.4.2. Outras missdes Internacionais do Exército Portugués

O EP participa atualmente em seis missdes internacionais, uma dessas missoes
encontra-se referida no anterior subcapitulo. As restantes cinco missdes, sdo executadas em
territério da Somalia, Colémbia, Mali, Republica Centro Africana e Iraque.

Na Colémbia, o EP integra a missdo das Na¢des Unidas (NU) com um militar,
atuando como observador, com o intuito de apoiar um processo de paz entre o0 Governo
Colombiano e as Forgas Armadas Revolucionarias da Coldmbia — Exército do Povo (FARC-
EP) (Exército Portugués, s.d.).

No Iraque, a Combined Joint Task Force - OPERATION INHERENT RESOLVE, que
se constituiu em outubro de 2014, é uma coligacdo que tem o objetivo de eliminar o Estado
Islamico do Iraque. Portugal participa na Operation Inherent Resolve, com a missdo de
garantir a formacdo e o treino das Iraq Security Forces (Exército Portugués, s.d.).

Na Republica Centro Africana, o Exército integra a United Nations Multidimensional
Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic (MINUSCA), que procura
contribuir para a seguranca e estabilizacdo do pais, e a European Union Training
Mission(EUTM RCA), que pretende reformar o setor da defesa das Forgas Armadas Centro
Africanas (FACA) (EMGFA, s.d.).

Na Somalia, Portugal integra neste caso a European Union Training Mission
(EUTM-S), com dois militares a fim de contribuir para a formagdo das FA Nacionais
Somalis (Exército Portugués, s.d.).

No Mali, a missdo é no ambito da formacdo e na assessoria das FA do Mali, para ser
possivel o aumento da capacidade de defesa do seu territério e da populagdo. Esta missao
esta integrada na European Union Training Mission (EUTM-MALI) (EMGFA, s.d.).
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1.4.3. Conclusodes

Ao longo dos anos, foram varias as forcas militares que projetaram MWD para
garantir a seguranca dos militares na detecdo de explosivos, estupefacientes, odor humano e
até mesmo para aquisicao de alvos. Este apoio estende-se a atual realidade do Afeganistéo,
em que se desenvolvem Operagdes de Estabilizagéo.

Deste modo, a utilizagéo desta capacidade poderia oferecer vantagens no ambito das
OperacOes de Estabilizacdo a decorrer atualmente. Neste ambito, a sua versatilidade,
nomeadamente na manutencdo da ordem, seguranca, guarda, patrulhas, detecdo de
explosivos, IED e armas garantem a reducdo de meios humanos e materiais em operagoes
capazes de serem desempenhadas pelos MWD. Salienta-se 0 aumento de seguranca as
instalacBes, com o controlo das entradas auxiliado pelos MWD devido as suas capacidades
na detecdo de explosivos e armamento (Ministerio de Defensa, 2013). Além disso, o efeito
dissuasor que se constitui como uma intimidacédo psicoldgica de eventuais ameacas através
da presenca de MWD, compde uma potencialidade deste conjunto.

A presenca dos MWD garante aos militares um aumento do efeito moral nos mesmaos,
propulsionado pela seguranca e companhia que este animal garante ao OpCino.

N&o obstante, em ambiente internacional, os MWD apresentam algumas
desvantagens que poderdo limitar esta capacidade. S&o exemplo de fatores externos as
condicBes atmosféricas adversas a que estes animais sdo sujeitos sem possuirem a devida
preparacdo, condicionando o seu emprego (Salgado, 2019), e o meio cultural, sobretudo da
sociedade muculmana, que afirma que os caes sdo animais impuros, podendo ndo ser bem
aceite nestas comunidades (Albro & Ivey, 2014). Por fim, a disciplina de ruidos tem de ser
rigorosa, caso contrario pode comprometer a missao se 0 cdo nao estiver convenientemente
treinado (Exército Portugués, 2020). Além dos aspetos supramencionados, 0 emprego
incorreto de MWD, como é exemplo a aplicacdo desta valéncia em éareas lotadas, pode
originar impactos negativos na opinido publica (Department of the Army, 2011a).

Em suma, é possivel verificar que o emprego dos MWD apresenta potencialidades e
vulnerabilidades no seu emprego em Operacgdes de Estabilizacdo. Contudo apresentam uma
série de fungdes que podem ser desempenhadas no contexto das Operacdes de Estabilizacdo

como indica a tabela 4.
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Tabela 4 - O emprego de MWD nas tarefas das Operacdes de Estabilizagdo

Fonte: Traduzido e adaptado de Exército Portugués (2012),
de Defensa (2013)

Uso da Forga
Detecéo de explosivos
Uso da Forga

Uso da Forga
Detecéo de Explosivos
Detecéo de Estupefacientes

Uso da Forga
Detecéo de Explosivos

Detecéo de explosivos
Uso da Forga

Uso da Forga
Detecdo de odor humano

Department of the Army (2008) e Ministerio
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CAPITULO 2
METODOLOGIA

A metodologia ¢ “um conjunto de conceitos e principios sobre os quais importa
refletir, de modo a compreender os fundamentos da pesquisa cientifica” (Santos, et al., 2019,
p. 9). Trata-se da utilizacdo de procedimentos e técnicas que promovem o conhecimento,
garantindo a sua veracidade e proveito em beneficio comum (Prodanov & Freitas, 2013).
Tratando-se este projeto de uma investigacao cientifica, torna-se crucial entender as linhas
orientadoras da investigacdo, ou seja, qual o método utilizado e o que esta na base da
investigacdo. Este capitulo ira explicitar o tipo de abordagem utilizado na pesquisa, 0 método
cientifico e a técnica de recolha de dados, a questdo central e derivadas, a amostra empregue
e as técnicas de tratamento e analise de dados.

2.1. Tipo de abordagem

Para se iniciar o processo da metodologia cientifica é necessario atender a sua
replicabilidade, podendo ser atingida através do desenvolvimento de diferentes estratégias
(Santos, et al., 2019). Cada uma destas estratégias originou trés tipos de raciocinios, o
indutivo, dedutivo e hipotético dedutivo, que serdo eventualmente adotados durante uma
investigacdo (Freixo, 2011 citado em Santos, et al., 2019).

Para a realizacdo do presente trabalho de investigacdo e considerando o objetivo do
trabalho, foi adotado 0 método dedutivo® de acordo com o Modelo Conceptual® elaborado.
A presente investigagdo dividiu-se em trés fases, em primeiro a fase exploratéria, de seguida
a analitica com uma analise qualitativa’ recorrendo a entrevistas e por fim a fase conclusiva

que, por conseguinte, ira dar resposta as PD e a PP.

% O raciocinio dedutivo “Parte de principios reconhecidos como verdadeiros e indiscutiveis e possibilita chegar
a conclusdes de maneira puramente formal, isto ¢, em virtude unicamente da sua logica” (Gil, 2008, p. 9).
& Cf. Apéndice A — Modelo Conceptual
" A analise qualitativa depende de varios fatores, como a natureza dos dados coletados, o tamanho da amostra,
0s instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos teoricos. Isto quer dizer que este processo envolve uma sequéncia
de atividades como a reducdo dos dados, a sua categorizagdo, sua interpretacdo e a redacdo do relatorio
(Prodanov & Freitas, 2013).
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A fase exploratoria® focou-se em pesquisas e analises documentais, mais
concretamente, a leitura de leis, decretos lei, regulamentos, artigos, artigos de revista,
websites, livros e manuais doutrinarios que explicitam a capacidade dos MWD e como
podem ser multiplicadores do potencial de combate para forcas de PM. Esta anélise
documental permitiu perceber o “estado da arte” relativamente as forgas portuguesas e
internacionais que tém a Cinotecnia nas suas estruturas e perceber quais as principais
missOes e funcGes da PM em ambito NATO. Ademais, foi possivel explorar informacoes
sobre os cdes de PM e as OperacOes de Estabilizacdo, mais precisamente o caso do
Afeganistéo.

Relativamente a fase analitica, efetuou-se uma analise qualitativa em que se recorreu
a entrevistas® para a recolha de dados (Santos, et al., 2019). De acordo com Gil (2008) a
entrevista € uma técnica eficiente para obter dados relativos ao comportamento humano,
oferece maior flexibilidade uma vez que o entrevistador pode esclarecer o significado das
perguntas e adaptar-se as circunstancias o que permite desenvolver a entrevista, possibilita
também verificar o comportamento do entrevistado. Nas entrevistas, a amostra foi
preferencial para militares da PE, sendo eles o Capitdo de Cavalaria Marco Silva, Tenente
de Cavalaria Gilberto Fernandes, 1° Sargento de Cavalaria Filipe Santos e o 1° Sargento de
Cavalaria Laforét. Na amostra incluiram-se também militares que ja participaram ou que
participam na missdo atual do EP em Kabul, Afeganistdo, sendo neste caso o Major de
Cavalaria Gomes, 0 Tenente de Cavalaria Sérgio Salgado, o Tenente de Cavalaria Jodo Pinto
e 0 1° Sargento de Cavalaria Pereira. Para estas entrevistas utilizou-se um tipo de entrevista
semiestruturada na qual o entrevistador possui um guido com um conjunto de topicos ou
perguntas para efetuar na entrevista (Santos, et al., 2019). Antes da realizacdo das
entrevistas, estas foram supervisionadas pelo antigo comandante do GPE, Tenente Coronel
de Cavalaria José Mataloto e pelo antigo comandante do ModCino, Tenente de Cavalaria
Gilberto Fernandes.

Finda a recolha de dados qualitativos, relativos as entrevistas, seguiu-se a analise de
contetido que consiste num conjunto de técnicas de interpretagdo da comunicacdo que visam

obter indicadores que permitam a deducgdo de informacéo relativos a recegdo/producdo

8 A fase exploratéria é o momento critico do processo de pesquisa, uma vez que, se ndo for cumprida
devidamente, condicionara o valor e credibilidade da informacéo e do conhecimento (Santos, et al., 2019).
% A entrevista é “a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado € The formula perguntas,

com o objetivo de obtengdo dos dados que interessam a investiga¢do.” (Gil, 2008, p. 109).
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destas mensagens, através de entrevistas neste caso especifico (Santos, et al., 2019). Foi
possivel efetuar a comparagdo das respostas obtidas pela entrevista e perceber quais as
fragilidades existentes atualmente na Cinotecnia no EP e o que se deve manter e desenvolver.

Finda a anélise do conteudo, a fase conclusiva, permitiu inferir que dificuldades se
apresentam para a capacidade dos MWD, quais as suas potencialidades e vulnerabilidades,
quais as atuais missdes desempenhadas pela PE em conjunto com os MWD e a importancia

destes no emprego em operacdes de estabilizacéo.
2.2. Meétodo e técnica de recolha de dados

A anélise metddica e estruturada é fundamental na aquisicdo de conhecimento, e
define-se método, como o caminho a percorrer para se chegar a um determinado fim, ou seja,
um “conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos que sdo adotados para se atingir o
conhecimento” (Gil, 2008, p. 8).

Deste modo, no presente trabalho de investigacao, optou-se pela utilizagdo do Estudo
de Caso, entendido como uma categoria de investigagdo que visa o estudo de uma unidade
de forma aprofundada (Prodanov & Freitas, 2013). O Estudo de Caso efetuado incide em
FND no Afeganistdo, o que permitird analisar informacdes relativas a tipologia destas
operacOes e das forcas que compdem ou ja constituiram os contingentes, relacionar estas
operaces com o emprego dos MWD e com as Forcas de PM. Para o Estudo de Caso sera
realizada uma pesquisa bibliogréfica nacional e internacional sobre as OperacGes de
Estabilizacdo, assim como as tipologias de operacdes a decorrer atualmente, identificar
vantagens e desvantagens do emprego dos MWD em operacdes de estabilizacdo e analisar
as respostas as entrevistas elaboradas aos comandantes das FND no Afeganistéo.

A recolha de informacdo foi realizada através de pesquisa documental, que utiliza
material que ndo sofreu ainda tratamento analitico e pesquisa bibliografica, elaborada a partir
de material j& organizado, constituida especialmente por livros e artigos cientificos (Gil,
2008). A recolha de dados baseou-se em livros, leis, decretos lei, livros, artigos e websites
que permitiram enquadrar o tema. Esta recolha foi complementada pelos dados de entrevistas
formais, com consentimento® do entrevistado. Devido a fatores externos, deu-se prioridade

as entrevistas efetuadas por meios de videoconferéncia, sendo que por indisponibilidade ou

10 Cf. Apéndice F — Declaracdo de consentimento do entrevistado
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dificuldades em realizar a entrevista por videoconferéncia, foi possivel obter as respostas
por meio eletronico. Assim, e de acordo com a vontade dos entrevistados, todas as respostas

foram obtidas via e-mail.
2.3. Questdo Central e Questdes Derivadas

De acordo com o Modelo de Analise!! aplicado pretende-se com este trabalho de
investigacao responder a seguinte questdo: De que forma o emprego dos Military Working
Dogs da Policia Militar pode funcionar como multiplicador do potencial de combate em
Operac0es de Estabilizacao?

Tendo em conta a PP e 0s objetivos da investigacdo, foram definidas trés PD, sendo
elas as seguintes:

PD1 - Atualmente os MWD cumprem as necessidades da PE?

PD2 - De que forma o emprego dos MWD contribuem para as Operaces de
Estabilizacdo?

PD3 — Quais as principais limitagdes do emprego de binémios Cinotécnicos em Ope-
racdes de Estabilizacdo?

PD4 — Quiais as vantagens e limitacGes do emprego dos bindmios da PE em TO do

Afeganistao?
2.4.  Tipo de Amostragem

Geralmente, as pesquisas sociais recolhem dados de um universo muito extenso de
elementos que é impossivel retirar conclusdes na sua totalidade (Gil, 2008). Por conseguinte,
€ necessario recorrer a uma amostra, ou seja, segundo Prodanov e Freitas (2013) parte de
uma populagdo ou universo, que é selecionada de acordo com o objetivo de estudo. A
amostra pode ser designada como a “populacao alvo que esta ao alcance do investigador por
uma qualquer razao ou limitacdo de ordem pratica, geografica ou outra.” (Fortin, 2003 citado

em Santos, et al., 2019, p. 64).

11 Cf. Apéndice B — Modelo de Analise
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De acordo com a amostral? utilizada, foram escolhidos individuos relacionados com
a PE, alguns deles relacionados com o ModCino, e militares que estiveram presentes no
HKIA.

Relacionado com a PE, foi possivel entrevistar o atual Comandante da 32 Companhia
de Alunos que foi Comandante de Pelotdo no 6° Contingente Nacional da ISAF, um antigo
Comandante do ModCino e dois antigos comandantes de Sec¢do do ModCino do RL2.

No caso dos militares entrevistados que participaram ou participam atualmente em
missdes no HKIA, foi possivel obter resposta do Comandante da 32 FND para o Afeganistao,
dois Comandantes do Pelotdo Mobile da Quick Reaction Force (QRF) e um Comandante de
Secc¢éo do Pelotdo Mobile.

12 Cf. Apéndice C — Descricdo da Amostra
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CAPITULO 3
APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

3.1. Enquadramento

No seguimento da estrutura da presente investigacdo, neste capitulo serdo
apresentados os dados obtidos relativamente as entrevistas (guido A3 e guido B*), de forma
a proceder-se a analise de conteldo das diversas respostas’® obtidas relativamente as
perguntas'® de ambos os guides, de acordo com as técnicas retratadas no capitulo anterior.
Apds a apresentacdo dos resultados, proceder-se-a a interpretacdo e comparacao dos dados
recolhidos, relativos ao emprego dos MWD no ambito de PM e OperacGes de Estabilizacdo
(HKIA-Afeganistéo).

3.2.  Apresentacdo e analise das entrevistas

Relativamente a apresentacdo dos dados recolhidos das entrevistas, estes seréo
divididos em duas fases, sendo que, em cada uma delas sera feita uma apresentacéo e analise
dos dados obtidos, segmentados pelo tipo de guido — A, que corresponde ao emprego de
MWD pela PM, e B correspondente ao emprego de MWD em Operagdes de Estabilizagdo
(HKIA).

E importante referir que os entrevistados'’ correspondem a militares de Cavalaria do
EP, sendo que alguns destes militares pertenceram/pertencem a PE. Este facto revela-se de
extrema importancia, uma vez que a PE desempenha funcbes de PM e possui militares com
experiéncia em missdes internacionais capazes de nos fornecerem informacoes e liches
aprendidas relativamente ao emprego de MWD nestes TO. Além disso, o facto de parte dos
entrevistados terem estado presentes em FND e no ModCino do GPE é imprescindivel para
auferir conclusdes sobre a importancia dos MWD no Afeganistdo e também quais as suas

tarefas e responsabilidades atribuidas.

13 Cf. Apéndice D — Guido de Entrevista A
14 Cf. Apéndice E — Guido de Entrevista B
15 Cf. Apéndice | — Repostas as Perguntas do Guido de Entrevista A e Apéndice J — Respostas as Perguntas do
Guido de Entrevista B
16 Cf. Apéndice G — Corpo de Perguntas Guido de Entrevista A e Apéndice H — Corpo de Perguntas Guido de
Entrevista B
17 Cf. Apéndice C — Descricdo da Amostra
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Seguidamente, sera apresentada a sintese das respostas obtidas do Guido A.

3.2.1. Apresentacdo e analise das entrevistas do Guido A

Neste subcapitulo serdo apresentadas as sinteses das respostadas obtidas

relativamente ao Guido A — O emprego dos MWD pela PM, e a sua respetiva analise. Dos

entrevistados todos pertenceram a PE, sendo que trés dos quatro entrevistados do Guido A

possuem experiéncia internacional no HKIA.

Tabela 5 - Sintese de respostas a pergunta n® 1

Pergunta n°1 - Atualmente quais sdo/foram as suas tarefas/missdes na PE?

1

Comandante (Cmdt) do 2°Pel/Force Protection Kabul International Airport (KAIA)/ 6° Contingente Nacional
/ISAF.

Cmdt do PelAp e por acumulagéo de funges Cmdt do ModCino.

Cmdt das equipas de deteccdo do ModCino, Sargento de Pelotdo do PelAp KAIA Airport of Debarkation (APOD)
2012.

No ModCino desempenhou funcfes de Cmdt da Equipa de Detecdo de Explosivos, em 2016 acumulou, com as
fungdes no ModCino, as de Cmdt da Equipa de Detecdo de Explosivos do Pelotdo PM do European Union Land
Rapid Response 2016 (EU LRR 2016). Atualmente, desempenha a funcdo de Adjunto do Comandante do 1°
Esquadréo de Policia do Exército (EPE).

Fonte: Elaborac¢do Propria

E possivel verificar que os entrevistados 1, 3 e 4 desempenharam funcdes em FND

para o Afeganistdo, sendo que apenas um nao desempenhou fungdes de comando no

ModCino. Realce-se que o entrevistado 2 desempenhou funcbes de comandante do
ModCino.

Tabela 6 — Sintese de respostas a perguntan®2en®3

Pergunta n°2 — Os MWD cumprem missdes especificas dependendo da sua valéncia e mais concretamente da
forca/equipa em que se inserem. Na sua opinido existem caracteristicas diferenciadoras que os cées de PM
deverdo ter? Até que ponto podera influenciar o seu trabalho?

1

A vantagem da utilizacdo dos cdes militares em relacéo a cdes civis, serd a facilidade de acesso a materiais para
treino de busca e detecdo de estupefacientes e explosivos.

Existem sim. O elemento diferenciador prende-se com o ambiente operacional, ou seja, fungdes como seguranca
fisica de instalagdes e pessoal militar.

Deve ter-se em consideracdo que sim. Devera apresentar algumas caracteristicas, como a nivel fisionémico que
deve responder ao seu escaldo, a nivel veterinario deve garantir bom estado de salde e as caracteristicas da sua
personalidade. Deve ser um céo corajoso, energético e que demonstre bons instintos de presa e defesa.
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Deve ser equilibrado nos instintos, criado com uma sélida socializacdo, sem medos e grande capacidade de

4 | aprendizagem. Deve ser entregue para treino com essa socializacéo ja feita, com fortes indicadores de carater e no
minimo 10 meses de idade. Devem também obedecer a um padréo de raca para trabalho militar/policial, como Caes
de Pastor Alemé&o ou de Pastor Belga.

Pergunta n°3 - No caso de Operacdes de Estabilizacdo, existe alguma caracteristica especifica das que um cao de
PM deve apresentar?

1 Robustez fisica, detecdo de estupefacientes e explosivos.

A agressividade devera ser orientada para as ordens do OpCino e utilizadas apenas em contexto de trabalho/treino.

2 Nas Operac6es de Estabilizacdo existe a influéncia da cultura que provocara reagGes e expetativas diferentes ao
emprego de bindmios. O exemplo claro sera a utilizacdo de binémios de dete¢do de explosivos/estupefacientes em
checkpoints.

3 Néo. Qualquer céo que integre o0 QO do ModCino, deve apresentar todas as caracteristicas que deem garantias de
um bom trabalho. Se assim for, qualquer céo sera passivel de emprego, quer no TO como em TN.

Pretende-se um cdo equilibrado. Se for para Uso da Forg¢a, queremos um canideo capaz de se defender, que seja
4 capaz de perseguir, e que consiga distinguir em que contexto se encontra. Se o cdo se destinar a detecdo de odores,
gueremos um cdo que seja operante, isto é, que tenha vontade de trabalhar para ser recompensado.

Fonte: Elaboracao Propria

As perguntas n°® 2 e n° 3, encontram-se interligadas e pretendem aferir as
caracteristicas necessarias de um MWD em contexto de PM e em FND. E possivel verificar
que os entrevistados referem que os cdes de PM deverdo possuir caracteristicas fisicas que
Ihe confiram robustez e capacidade fisica, refletindo-se numa salvaguarda de um bom estado
de saude. Destaque-se ainda que os canideos referidos deverdo ser corajosos e energéticos
com bons instintos de defesa. Os cdes de PM devem ser equilibrados e com caracteristicas
e propensdo para o trabalho e que garantam uma réapida aprendizagem, sendo importante
obedecer a padrdes de raca como cées de Pastor Alemao ou Pastor Belga. Estas carateristicas
serdo elementos diferenciadores para funcdes de seguranca fisica de instalacdes e pessoal
militar, bem como na busca e detecdo de estupefacientes e explosivos, uma vez que sdo as
tarefas que as forcas de PM realizam e tém respetivamente mais empenhamento.

As caracteristicas dos MWD em Operacdes de Estabilizacdo sdo idénticas ao uso em
contexto de PM, em que é necessaria uma postura, calma e tranquilidade por forma a garantir
um ambiente seguro e estavel, perante a populacdo civil e também perante as forcas
congéneres em TO. Tal como nos indica o entrevistado 3, os MWD que integram os QO do
ModCino apresentam todas as caracteristicas essenciais para uma eventual projecéo, o que
pode ser uma mais valia para as nossas forcas nestes TO, acrescendo ainda o facto de no dia

a dia j& desempenharem func¢des semelhantes aquelas em que viriam a ser empenhadas.
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Para o caso do Uso da Forca, pretende-se um céo capaz de defender e de perseguir,

ja na detecdo de odores treina-se e emprega-se um cao que trabalhe para ser recompensado.

Nas respostas foi possivel retirar um importante facto, que diz respeito a influéncia da cultura

local e a forma como esta poderd afetar o emprego dos MWD em Operagdes de

Estabilizacdo, como também na dete¢do de estupefacientes/explosivos em checkpoints, visto

que, a utilizagdo destes meios podera colidir com o comportamento social habitual da

populacéo local.

E possivel concluir desta questdo que os MWD da PE possuem as caracteristicas

necessarias para o seu emprego internacional. O Exeército possui na PE cées da vertente do

uso da forcga e na detecdo de odores, que eventualmente poderdo ser projetados.

Tabela 7 - Sintese de respostas a perguntan®4 e n®5

Pergunta n°4 -Considera que os atuais quadros organicos relativos a Cinotecnia cumprem as necessidades do
EP?

1

Cumprem, mas seria pertinente levantar outra capacidade.

Sim, no entanto, deveria ser ponderada a criacdo de equipas de busca e dete¢do de odor humano, vocacionadas para
Operacoes Militares, passiveis de ser utilizadas em apoio a ANPC (Autoridade Nacional de Prote¢do Civil). Deveria
também ser ponderada a criagdo de equipas de dupla valéncia.

Se o0s quadros organicos estivessem preenchidos na sua totalidade, ja se poderiam formar equipas nas variadas
vertentes e, com isso, criar um método de trabalho/treino. Ainda assim a resposta é ndo. Néo é suficiente o previsto
em quadro organico visto que o emprego Cinotécnico é cada vez mais utilizado.

Néo, uma vez que compete ao ModCino do GPE efetuar as Buscas Cinotécnicas de Detecdo de Estupefacientes em
todas as U/E/O do Exército em Portugal Continental.

Pergunta n° - Tendo em conta as valéncias atuais do ModCino, seria importante fazer o levantamento de mais
alguma? Quais?

1
2

Capacidade de Busca e Salvamento, para integrarem missdes no ambito do Apoio Militar de Emergéncia.
Eventualmente, a criacdo de equipas de busca e dete¢do de odor humano, vocacionadas para Operac6es Militares.

Sim, seria de todo pertinente que se fizesse o levantamento de mais valéncias cinotécnicas se 0 QO fosse alargado
e preenchido. Antes de serem levantadas novas valéncias, é imperativo que as presentes sejam reforcadas e s6 entdo
iniciar-se com a Busca e Salvamento.

Muito se fala sobre a Busca e Salvamento, contudo ndo é uma valéncia necessaria para o EP, e deveriam ser
consolidadas e valorizadas as valéncias ja existentes, assim como o processo de aquisicao de canideos e 0 processo
de ingresso dos militares no Médulo Cinotécnico.

Fonte: Elaboracao Propria

Quanto a pergunta n° 4 e n° 5 relacionadas com o ModCino do GPE, € possivel

verificar que existe uma diferenca de opinido nos entrevistados relativamente a pergunta n°
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4, ou seja, 50% defende que os atuais QO cumprem as necessidades, enquanto que a outra
metade afirma que estes ndo as cumprem.

Os entrevistados que defendem que os atuais QO ndo cumprem as necessidades do
EP, indicam que atualmente é cada vez mais necessario o emprego de binémios, e que
compete ao ModCino do GPE efetuar a busca de estupefacientes em todas as U/E/O do EP
em Portugal Continental, com isto é possivel verificar que o nimero de binémios atuais ao
dispor do ModCino nao sdo os suficientes para suprimir as necessidades.

Com isto, verifica-se uma importante necessidade, primeiro reforcar os meios ja
existentes, e em segundo lugar a evolucdo de modo a adquirir 0s outros meios necessarios
para satisfazer as necessidades do Exército.

Relativamente as necessidades de se efetuar o levantamento de mais valéncias,
atualmente existe, eventualmente, a necessidade da criacdo de equipas de detecdo de odor
humano no Apoio Militar de Emergéncia, mas, contudo, é essencial antes de se proceder a
constituicdo de novas equipas, que as atuais sejam desenvolvidas e reforgadas.

No entanto, como indica o entrevistado 4, a valéncia da busca e salvamento ndo é
prioritaria, sendo que o essencial é consolidar as atuais e valoriza-las, assim como a aquisi¢cao

de novos MWD de modo a cumprir a elevada procura relativamente a esta capacidade.

Tabela 8 - Sintese de respostas a pergunta n° 6

Pergunta n° - Como sabe a PE ja possui experiéncia internacional no caso do aeroporto HKIA no Afeganistao.
Que pontos considera vantajosos na utilizacdo de binémios naquele tipo de TO?

Tendo em conta que uma das principais ameagas ao aeroporto seriam carros armadilhados a utilizacdo de binémios

1 traduziu-se numa mais valia para a busca e detecdo de engenhos explosivos. Os binémios eram empregues em
duplicagcdo com um equipamento de Raios-X, sempre que este equipamento ndo estava disponivel, era o binémio
que garantia a seguranca.

A possibilidade de interoperabilidade. E fundamental efetuar o treino operacional em TN para perceber as
2 capacidades e limitagdes dos bindmios. A questdo da confiangca, mesmo idioma e conhecimento mutuo seréo
fundamentais no TO.

Os binémios de detecdo de explosivos faziam a busca preventiva aos camides de transporte de combustivel que
3 entrava na base militar, e s6 depois é que avangava a forca PE para revistar os mesmos. Também existiam cdes de
uso da forca para os patrulhamentos internos.

4 | A ameaca explosiva € uma constante, a existéncia de binomios de detecdo de explosivos néo € opcional, tem de
existir. No atual HKIA, o emprego de bindmios de detecédo de explosivos é fundamental no BFI.

Fonte: Elaboracao Propria
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No que concerne a pergunta n® 6, vocacionada para a utilizacgdo de MWD em TO
como HKIA, todos os entrevistados possuem uma opinido similar. Como ¢é referido, a
ameaca explosiva no HKIA ¢é constante, dentro e fora do aeroporto, pelo que a utilizagédo de
bindmios de detecdo de explosivos é crucial. De acordo com a experiéncia dos entrevistados,
as fungdes dos MWD neste TO eram principalmente a revista a camides de transporte de
combustivel, feita pela seccdo BFI8. Estes seriam também utilizados em patrulhamentos
internos. Os MWD apresentam-se como uma excelente alternativa aos equipamentos
eletronicos, uma vez que nem sempre a utilizacéo destes equipamentos € possivel. Isto revela
a importancia que esta capacidade representa nestes TO e a sua elevada necessidade, ndo
devendo esta capacidade ser encarada como uma alternativa, mas sim como um
complemento. O facto de ser o EP a projetar os MWD para um TO seria uma mais valia pela

questdo da confianca, idioma e conhecimento matuo existente nas forcas projetadas.

Tabela 9 - Sintese de respostas a pergunta n°® 7

Pergunta n°7 - Qual a possibilidade de emprego de binémios de PM do EP? Comparativamente com os bindmios
empregues no TO do Afeganistdo, considera pertinente ou mais vantajoso 0 emprego de binémios do EP?
Especifique as vantagens (interoperabilidade, treino, confianca, etc).

Os bindmios de PM do EP tém toda a possibilidade de emprego no TO do Afeganistdo para a tarefa que a PE esteve
1 aexecutar em 2012-2013 (controlo de acessos). Atualmente, seria pertinente a utilizacio de bindmios no controlo
dos abastecimentos de combustivel ao aeroporto (seccéo BFI).

Existe possibilidade, mas a probabilidade é diminuta. O empenhamento dos binémios deveria dar primazia a

2 | nomeacdo de graduados formados em detecéo de explosivos, com experiéncia nessa valéncia, uma vez que se trata
de uma tarefa critica. A utilizagdo de binémios do EP traria vantagens como a possibilidade de escolha e a selecéo
dos mesmos. Acrescenta-se também a possibilidade de treino em conjunto na fase de aprontamento.

Sim, todas as necessidades poderdo ser preenchidas pelos bindmios do RL2. As vantagens sao indmeras, como 0
3 factodeo aprontamento ser conjunto faz com que exista uma maior proximidade entre as equipas, maior facilidade
de comunicacdo e TTP (Técnicas, Taticas e Procedimentos) iguais e adaptadas a forca.

A possibilidade de empregar bindmios de detecéo de explosivos de PM no TO do Afeganistdo existe, uma vez que
4" ha binémio disponivel. As vantagens passam pela possibilidade de treino conjunto ainda em TN, a inexisténcia de
barreira linguistica, uso das mesmas TTP e 0 mesmo canal logistico

Fonte: Elaboracéao Propria

Relativamente a pergunta n® 7, que remete para a possibilidade de emprego dos
binbmios da PM do EP comparativamente com o0s bindmios empregues no TO do

Afeganistdo, esta possibilidade é confirmada por todos os entrevistados. O emprego de

18 A seccdo BFI do Pelotdo Mobile tem a “responsabilidade de revistar todos os camides de transporte de
combustivel, os respetivos condutores afegdos e garantir a segurancga a zona de trasfega e aos trabalhadores
civis que la operam” (Salgado, 2019, p. 3).
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binémios portugueses em TO como o Afeganistdo seriam muito pertinentes principalmente
na possibilidade do treino com as forcas que se encontram na fase de aprontamento. Permitia
uma maior proximidade entre equipas, comunicacdo facilitada entre as diversas equipas e
militares no TO, TTP iguais e adaptadas a forca projetada. No que concerne a organica da
forca portuguesa, esta projecdo de bindbmios portugueses seria importante para a sec¢éo BFI.
Com isto, é possivel verificar que o emprego dos binémios de PM em FND portuguesas
apresenta-se como uma mais valia para o emprego de tarefas no HKIA, desde o
aprontamento (treino com as forcas portuguesas permitiria conhecer os préprios bindmios e
saber o0 seu modo de atuacdo), a existéncia de TTP ja testadas e aferidas (facilitador e
acelerador do desenvolvimento das operagGes, uma vez que permitira a adogdo de
procedimentos por todos os militares que compunham a forca) e, por Gltimo, a escolha dos
bindmios a empregar em TI, uma vez que permitiria identificar qual o melhor canideo para

as tarefas atribuidas, tudo isto em TN e com maior garantia de bom desempenho.

Tabela 10 - Sintese de respostas a pergunta n° 8

Pergunta n°8 - Apos as missdes realizadas pela PE no HKIA, em que houve emprego de bindmios Cinotécnicos,
que ligdes aprendidas foram retiradas? Quais as mais valias e também as principais dificuldades?

1 As mais valias prendem-se com o treino do céo na detecéo de explosivos e a confianga e treino conjunto com
militares portugueses da nossa forca.

A principal licdo é a necessidade de sele¢do, formacao e treino de bindmios de detecdo de explosivos. Os bindmios
de dupla valéncia (detegdo de explosivos e guarda/patrulha) permitiria 0 empenhamento de menos binémios e a

2 possibilidade de maior emprego em diferentes tarefas. As principais dificuldades encontradas prendem-se com a
disponibilidade do ModCino e também das equipas Explosive Ordnance Disposal (EOD), devido aos
empenhamentos que ambos tém.

Mais valias: Salvaguarda dos militares em cenarios com elevado risco de explosdo, aumento da confianga por parte

3 | dos militares, efeito dissuasor e reducéo do nivel de stress. Dificuldades: os militares néo tinham conhecimentos na
area, por ndo existir um aprontamento conjunto e, so in loco, é que comegaram a aprender a trabalhar juntos, TTP
diferentes, comandos diferentes e a barreira linguistica.

Houve o aprontamento de um bindémio Cinotécnico de detecdo de explosivos da antiga Sec¢do Cinotécnica do GPE,
tendo em vista a projecdo com o 2° Pelotdo de FP KAIA. No entanto, ndo se deu a projecdo. No TO, o0 apoio

4 Cinotécnico era prestado por binémios Cinotécnicos de dete¢do de explosivos das FA Hungaras, Francesas e de
uma Private Military Company (PMC) chamada AMK9. Como principal dificuldade destaco a impossibilidade de
treinar com os mesmos, dado que o primeiro contacto estabelecido foi a operar no real.

Fonte: Elaboracgdo Propria

Quanto a pergunta n° 8, que pretende aferir quais as licbes aprendidas bem como as
vantagens e desvantagens do emprego de bindmios no HKIA, foi possivel verificar que

quanto as licGes aprendidas existe uma maior necessidade de selecdo, formacéo e treino de
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bindmios em detecdo de explosivos. Como mais valias destaca-se efeito dissuasor provocado
pelos bindmios, a confianca e salvaguarda dos militares em cenarios com risco de explosao
que permite uma reducdo de stress. Como dificuldades temos o facto de nao existir modelos
de Cross-Training que eventualmente dificultara as operacdes e a barreira linguistica. Uma
possibilidade a ser empregue nestes TO seria 0 uso de bindmios de dupla valéncia que

permitiriam o empenhamento de menos bindmios e aumento da versatilidade.

Tabela 11 - Sintese de respostas a pergunta n° 9

Pergunta n°9 - Quais seriam, eventualmente, as principais limitagcdes que iriam ser encontradas no emprego de
MWD em Operac0es de Estabilizacdo? No caso concreto do TO Afeganistdo, quais foram?

1 O clima, o apoio veterinario ao céo e o seu alojamento/alimentacao.

As limitages sdo reduzidas, no entanto, os fatores ambientais como o calor, frio e a forma como a populagéo
2 perceciona o emprego dos bhinémios, constituem-se como as principais limitacdes. No TO do Afeganistdo as
oscilagdes de temperatura sdo sem divida um fator que afeta o trabalho dos binémios.

Logistica (exige um estudo exaustivo do que sera necessario para o cumprimento da missdo. Ex. material, racéo,
3 equipamento, alojamento, voos de sustentacdo), Veterinario (militares necessitam de formacdo especifica para
prestar apoio veterinario) e habituagdo ao ambiente (¢ um pais em que as temperaturas oscilam muito).

No caso do Afeganistdo, em 2012, ndo existiram limitacGes em solicitar o apoio de hinémios de detecdo. Havia
restricdes, como as buscas pessoais com recurso a canideos, tanto pela parte cultural, como pela parte técnica. As

4 condigdes climatéricas adversas, o calor extremo e as temperaturas negativas. Do ponto de vista
logistico/veterindrio, teria de haver uma capacidade veterinaria no TO nacional ou internacional. Mas certamente
obrigatoria.

Fonte: Elaboracéao Propria

No que concerne a pergunta n° 9, esta pretende aferir quais as principais limitagdes
em Operacdes de Estabilizacdo no caso concreto do Afeganistao, verificando-se que para a
projecdo de bindmios existe uma necessidade de apoio logistico essencial, nomeadamente
no provimento de infraestruturas, alimentacdo e equipamento para os animais. Salienta-se a
necessidade de apoio veterinario (é necessaria a formacdo especifica do OpCino para
eventuais cuidados de salde a efetuar ao animal, na impossibilidade da projecdo de um
médico veterinario). Relativamente ao ambiente em que se inserem, destaca-se a cultura e a
forma como o céo é percecionado (animal impuro para a religido muculmana) e, ainda o
clima adverso como maiores vulnerabilidades neste ambito. O clima apresenta-se como uma
limitacdo uma vez que se trata de uma area com oscila¢des de temperatura muito grandes,
sendo este um fator que afeta o emprego dos binémios. Perante isto, existe uma necessidade

de operar em dias de temperatura amena de maneira a facilitar o emprego dos MWD.
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Tabela 12 - Sintese de respostas a pergunta n° 10

Pergunta n°10 - Quais as principais missdes em que o ModCino participa diariamente? Considera que o tipo de
trabalho diério é concorrente para o desempenho de uma missao internacional?

1 | O ModCino participa quase exclusivamente em buscas de estupefacientes. Em miss6es internacionais deve-se
centrar na busca/detecdo de explosivos e no uso da forga.

Acima de tudo, seguranca de éarea e detecéo de estupefacientes. Existe uma clara relacdo entre as tarefas de
2 seguranca de area e o trabalho desenvolvido num TO. No caso da detecéo de estupefacientes um binémio treinado
para este tipo de tarefas, ndo estd de algum modo pronto para as tarefas de detecdo de explosivos.

Sim. O trabalho diério é dividido em duas partes, treino e real. No treino, o trabalho é feito o mais proximo do real,
3 no real o trabalho oferece as mesmas garantias em TN que em TO. A qualidade de resposta e o produto final tem
de ser sempre de exceléncia seja em TN ou no TO.

Missdes diarias de busca de detecdo de estupefacientes, nas FA. Com recurso a Bindmios de Uso da Forga, 0 apoio
ao Tirocinio para Oficial de Infantaria, apoio ao Curso de Comandos, garante Seguranca de Area durante as

4 Comemoragdes do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas, e do Dia do Exército. Com recurso
a Bindmios de detecdo de explosivos, os exercicios de aprontamento da série KABUL, a pista de detecdo de
explosivos do Curso EOD.

Fonte: Elaboracao Propria

Por altimo, em relagcdo a questdo n° 10, na qual se pretende aferir as missdes do
ModCino da PE e se sdo concorrentes de uma missao internacional, é possivel apurar que o
ModCino do GPE participa diariamente em missdes de busca e detecdo de estupefacientes
em todas as U/E/O do EP, em missGes de seguranca de area, na detecéo de explosivos e em
apoio a cursos de formacdo. Comparando as missdes ja descritas, é possivel concluir que as
missdes de seguranca de area sdo concorrentes num TO como o Afeganistdo. As garantias
que um MWD fornece em TN sdo as mesmas que oferece num TO, o que pode distinguir
este tipo de operagbes comparativamente com as executadas em TN sdo as condicdes
climatéricas, como ja foi descrito em perguntas anteriores. De referir que serd sempre
necessario um periodo de habituacdo ao TO. Contudo, cdes que apresentem boas qualidades

na detecdo de estupefacientes, ndo irdo garantir os mesmo niveis na detecdo de explosivos.
3.2.2. Apresentacdo e analise das entrevistas do Guido B

No presente subcapitulo serdo apresentadas as sinteses das respostadas obtidas
relativamente ao Guido B — O emprego dos MWD em Operacdes de Estabilizagcdo (HKIA —
Afeganistdo), e a respetiva analise das respostas. Dos entrevistados todos possuem

experiéncia no HKIA, destacando a entrevista ao Comandante da 32 FND para o Afeganistéo.
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Tabela 13 - Sintese das respostas a pergunta n° 1

Pergunta n°1 - Que fungdes desempenhou/desempenha na missdo internacional no HKIA?

5 Cmdt Pel Mobile/ 22FND/QRF/RSM
6 Cmdt Seccao/Pelotdo Mobile.

7 Cmdt 32 FND/QRF/RSM.

8 Cmdt Pelotéo Mobile/42 FND

Fonte: Elaboracéo Propria

Com a pergunta n° 1 do Guido B, pretende-se analisar e confirmar as funcdes
desempenhadas pelos entrevistados em HKIA. Foi possivel entrevistar um comandante de
Seccéo do Pelotdo Mobile, dois comandantes do Pelotdo Mobile e 0 comandante da 32 FND
para o Afeganistdo. O Pelotdo Mobile esté integrado na QRF da RSM, tendo uma das tarefas
mais criticas que envolve o uso de MWD. Este Pelotdo teve a missdo executar operacoes de
seguranca na sua area de responsabilidade, a fim de garantir a prontiddo, ambiente seguro e

eficiéncia operacional do HKIA.

Tabela 14 - Sintese de respostas a pergunta n° 2

Pergunta n°2 - Quais as principais limitacdes e vantagens que verificou no treino durante a fase de aprontamento
da forca para o TO do Afeganistao?

5 | A principal limitacéo foi o facto de durante toda a fase de aprontamento apenas no exercicio final foi dada a
possibilidade de treinar os procedimentos da revista com o recurso ao binémio.

S6 houve vantagens, pois foi possivel ter uma nogdo muito proxima do que se iria encontrar e sobre o que se pode
6 ou nio fazer quando um binémio esta a trabalhar. Nenhuma secgédo deveria ir para 0 TO sem antes treinar com 0s
binémios portugueses.

7 A principal vantagem esta relacionada com o apoio dos binémios da PM do EP durante o aprontamento.

8 Treinou-se muitas das vezes com binémios, o que ndo foi possivel treinar no real foi a questao linguistica.

Fonte: Elaboracao Propria

Relativamente a pergunta n° 2, na qual se questiona as limitagdes e vantagens durante
0 aprontamento da forca para o Afeganistdo, os entrevistados referiram todos que a principal
vantagem foi a possibilidade de treino com os binémios da PE. Contudo, afirmam que o
pouco tempo de treino com o0s bindmios da PE revelou-se uma forte limitacdo, uma vez que

ndo foi possivel abordar todos os procedimentos de revista com recurso ao binomio. Esta
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possibilidade de treino ocorreu durante o aprontamento e permitiu, apesar de reduzida, aferir
procedimentos e técnicas necessarios. A questdo linguistica, neste caso, demonstrou que
existe uma necessidade de facilitar a comunicacdo no TO, uma vez que durante a fase do
aprontamento é possivel treinar e cooperar facilmente com os bindmios portugueses, no
entanto, ndo existe possibilidade de treinar a parte linguistica nem de ter garantias que a
outra parte conseguiré perceber totalmente as tarefas que lhe sdo atribuidas.

Tabela 15 - Sintese de respostas a perguntan® 3 e 4

Pergunta n°3 - Na sua opinido quais foram as vantagens e desvantagens do uso de MWD no Afeganistdo?

Vantagens: capacidade técnica na detecdo de explosivos, versatilidade que forneciam para a revista a pessoas,
S viaturas e infraestruturas, e o fator psicoldgico, permitia um decréscimo do medo face a possiveis ameacas
explosivas. Desvantagem: comunicagao.

g Sédo uma mais valia, criaram uma seguranca muito grande a seccéo BFI. A sua presenca deveria ser obrigatoria no
acompanhamento de outras sec¢des no desenvolver das suas tarefas.

Como vantagens considero a fiabilidade do uso de MWD na detecdo de explosivos, muni¢des ou armamento. A
7 principal desvantagem relaciona-se com os periodos de descanso/tempo de operacéo que os MWD tém de respeitar
para conseguirem desempenhar as suas tarefas.

N&o ha desvantagens, mas sim uma grande vantagem na sec¢do BFI, que é responsavel por garantir a seguranca a
8 trasfega de combustivel para a base. Os MWD efetuam revista ao local onde operam e aos camides de combustivel
do exterior. Estes auxiliam na detegdo de IED.

Pergunta n°4 - VVé vantagens no emprego de binémios da PM do EP no caso do TO do Afeganistdo? Ou outra
FND?

5 | Claro que sim. Se tivermos 0s meios, o conhecimento e a necessidade de projetar para um TO.

Sim, ainda que ndo apresentem o treino que é exigido perante o trabalho encontrado. Em outros teatros existe sempre
6 mais valias em haver binémios quando estamos a fazer patrulhas, segurancas a instalacdes e VIP’s (Very Important
Person).

7 Neste caso existem vantagens, uma vez que a barreira linguistica néo se coloca. Durante o aprontamento recorre-se
aos bindmios da PE do EP, para treino da sec¢do BFI.

8 | Sim, seria uma mais valia, pois a comunicacao entre eles era muito mais facil.

Fonte: Elaboracao Propria

Relativamente as perguntas n° 3 e 4, que aborda as vantagens e desvantagens do
emprego de MWD no HKIA, a opinido dos entrevistados foi uniforme, a presenca de MWD
em territorio Afegdo representa uma clara vantagem. Das vantagens recolhidas nas
entrevistas destacam-se a capacidade na detecéo de explosivos, 0 que proporcionou um nivel
alto de seguranca aos militares da sec¢do BFI, bem como o fator psicolégico que contribuia
para um acrescido sentimento de seguranga. Além disso, os entrevistados destacaram a

importancia dos MWD na seccdo BFI, responsavel por garantir a seguranca a trasfega de
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combustivel para a base militar, por garantirem a detecdo de IED e explosivos que poderiam

estar presentes nestas viaturas. Como desvantagens destacaram a comunicagdo entre as

forcas portuguesas e turcas (forca que fornece os bindmios), ja que o0s turcos possuiam uma

grande incapacidade de comunicar em lingua inglesa. Foi ainda defendido pelo entrevistado

6 e 8 que o0 uso de MWD n&o possuia nenhuma desvantagem.

Com a pergunta n° 4, é possivel apurar que com o emprego de binémios da PE do EP

a comunicacdo entre forcas ja ndo seria uma dificuldade. No entanto, destacam que é

necessario o conhecimento técnico e 0s meios necessarios para projetar um MWD. O

entrevistado 6 referiu também que além da detecdo de explosivos e IED na sec¢do BFI, 0s

MWD podem ser também utilizados em patrulhas, segurancas a instalagdes e VIP.

Tabela 16 - Sintese de respostas & perguntan®5e n® 6

Pergunta n°5 - Quais as principais dificuldades e limitagdes encontradas ao nivel da interoperabilidade entre a
QRF-HKIA e os binémios da PM da Turquia?

5

8

Além da dificuldade com a comunicacéo ja referido na pergunta anterior acrescenta-se a diminuigao da capacidade

de MWD em farejar explosivo em temperaturas demasiado baixas.

A principal dificuldade foi os militares turcos ndo conseguirem falar inglés.

Dificuldade na comunicacdo, uma vez que os militares turcos revelaram, de um modo geral, grandes dificuldades
na lingua inglesa.

A grande limitac8o identificada é a nivel linguistico.

Pergunta n° - Ao nivel do C2 (Comando e Controlo) quais as principais dificuldades encontradas na atribuicao
de tarefas aos binémios da PM da Turquia? Considera que existia flexibilidade da parte dos mesmos para o
desempenho de tarefas adicionais?

8

Nunca houve problemas de maior relacionados com o C2. O Unico problema foi numa tarefa em que a secgdo Mobile
Support Team fez seguranca a rececéo de viaturas da NATO no exterior do HKIA, onde foi pedido apoio do binémio

turco e este ndo foi cedido por ser fora da sua area de atuagdo. Se existisse um binémio em comando completo sob

0 comando portugués, a cedéncia do bindmio seria mais facilitada.

A maior dificuldade era a barreira linguistica visto os turcos so falarem turco. Para tarefas adicionais teriam de

perguntar ao escaldo superior.

A maior dificuldade esteve na barreira linguistica, sendo por vezes necessario recorrer ao intérprete existente. A

utilizacdo dos bindmios em tarefas adicionais estard sempre dependente da vontade do Comando do Force
Protection Battalion.

Sim, os bindmios turcos estdo sempre prontos a cooperar.

Fonte: Elaboracdo Propria

Relativamente as perguntas n° 5 e n° 6, interligadas e relacionadas com 0s bindGmios

da PM da Turquia, foi possivel chegar a conclusdo, de acordo com as respostas obtidas, que
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a comunicacdo entre as forcas militares portuguesas e turcas era a principal dificuldade
apresentada. Deste modo, consegue-se averiguar que a comunicagao é um elemento muito
importante para o cumprimento das missdes designadas a estas forgas.

A pergunta n° 6, em que se questiona a dificuldade no C2 (comando e controlo) nas
tarefas atribuidas a PM da Turquia e a sua cooperagdo para o desempenhar de tarefas, foi
possivel verificar também com a analise das respostas obtidas, que para os bindmios turcos
efetuarem operacdes adicionais, era necessaria a autorizacgdo do Comando do Force
Protection Battalion. O entrevistado 1 expds um acontecimento, no qual a seccdo Mobile
Support Team fez a rececdo a uma viatura no exterior do HKIA e foi pedido o apoio de um
bindmio, sendo este negado por atuar no exterior dos limites da sua area de atuacdo. Isto
seria facilitado se um binémio do EP atuasse em comando completo sob o comando
Portugués, como menciona o entrevistado 1. Esta questdo demonstra a importancia da
projecdo de bindmios portugueses para 0 TO e atuarem em cooperacdo com as forcas
portuguesas.

Tabela 17 - Sintese de respostas a pergunta n® 7

Pergunta n°7 - Nas tarefas que Ihe foram atribuidas no TO do Afeganistdo, em quais considera que a utilizacdo
de bindmios seria também util ou benéfica?

Além da seccao BFI os bindmios podem ser utilizados em vérias operacdes de seguranga no HKIA. Poderia ser uma

5 mais valia no apoio a tarefas desempenhadas pela seccéo Mobile Support Team, na seguranca a rece¢éo de viaturas
ou quando tinham de fazer revista e seguranca a um edificio. Existiam também binémios que se encontravam nos
gates para procederem a revistas as viaturas que entravam no HKIA.

B A minha seccéo s6 era permitido trabalhar com a presenca de um binémio, mas a sua utilizagdo era muito 0til na
seguranga a entidades e edificios.

7 Eventualmente nos patrulhamentos apeados e na seguranga a locais sensiveis dentro do HKIA.

8 SO é benéfico onde ja é utilizado.
Fonte: Elaboracao Propria

Por fim, relativamente a pergunta n°® 7, na qual se relacionam as fungdes
desempenhadas pelos entrevistados e a utilizacdo de MWD, estes consideram que além da
seccdo BFI, onde atualmente ja sdo utilizados por forgas turcas, podem também ser utilizados
em operagdes de seguranca ao HKIA, como na seguranga a entidades e edificios,
patrulhamentos apeados e seguranca a locais criticos. O entrevistado 5 menciona que 0s
MWD poderiam apoiar as tarefas desempenhadas pela seccdo Mobile Support Team na

44



seguranga a viaturas ou na revista e seguranga a edificios. Assim sendo, os MWD seriam
benéficos para a seguranca dos militares e das popula¢fes em varias funcoes.
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CONCLUSOES

No término da investigacdo, apds a analise da informacdo obtida, quer através da
analise bibliografica quer através da analise as entrevistas, foi possivel recolher dados
relativos ao tema em investigacéo de modo a reunir as condi¢des para responder as PD e PP.
Neste capitulo serdo dadas as respostas as PD e PP, como também apresentadas algumas
reflexdes finais relativamente a investigacdo e recomendacgfes para investigacOes futuras.
Este trabalho emerge de uma necessidade de emprego acrescido dos meios Cinotécnicos por
parte do EP em TN e em TO. Importa relembrar que o OG da presente investigacao surge
da importancia dos MWD em Operacdes de Estabilizacdo e a forma como representam um
multiplicador do potencial de combate para as forcas de PM, desta forma formulou-se a PP
que originou as PD.

Durante a investigagdo aglomerou-se um conjunto de dados relativos aos MWD no
ambito da PM e das OperacGes de Estabilizacdo que permitiram responder as PD. No que
diz respeito a PD1, “Atualmente os MWD cumprem as necessidades da PE?”, verifica-se
que atualmente os MWD do ModCino do GPE executam diversas missdes para as diferentes
U/E/O do EP, no apoio a cursos, cerimonias, exercicios de aprontamento e em programas de
detecdo de estupefacientes. Estas tarefas implicam os uso das diversas valéncias
Cinotécnicas do ModCino, ou seja, detecdo de explosivos, estupefacientes e no uso da forca.
Em QO, o ModCino apresenta uma equipa de detecdo de explosivos, duas de detecdo de
estupefacientes e trés para o uso da forga, ndo sendo o suficiente para anular todas as
necessidades. Os cédes de PM devem ser equilibrados e com propenséo para o trabalho de
forma a garantirem répida aprendizagem. Estas caracteristicas serdo elementos
diferenciadores para funcdes de seguranca fisica a instalacfes e na busca e detecdo de
estupefacientes e explosivos.

Relativamente a PD2, “De que forma o emprego dos MWD contribuem para as
Operagdes de Estabilizagao?”, conforme o conceito das Operagdes de Estabilizagéo, no qual
estdo inseridas as tarefas primarias, os MWD devem ter caracteristicas semelhantes as de
PM como a postura, calma e tranquilidade por forma a garantirem um estabelecimento de
um ambiente seguro e estavel atraves de bindmios do uso da forca ou de detecéo (explosivos

ou IED) para garantir a seguranca da populacdo local de ameacgas externas e internas.
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Auxiliam também no apoio ao restabelecimento da seguranga publica por parte de certos
individuos ou grupos de forma a restabelecer o0s servicos essenciais da nacdo. Em paises
como o Afeganistdo, onde decorrem este tipo de operacdes, a utilizacdo de bindGmios na
busca e detecdo de explosivos, armas ou municdes € critica, pois a ameaca explosiva é
constante. O uso de MWD nao reduz s6 a probabilidade da ameaca explosiva, como aumenta
a confianca dos militares, garante a sua seguranca e sdo uma excelente alternativa a
equipamentos eletronicos (como dispositivos raios-x). A utilizacdo desta capacidade €
benéfica também em muitas outras situacées como em patrulhamentos internos, seguranca
a entidades e instalagdes, na revista a pessoas, viaturas e infraestruturas. Todas as fungdes
desempenhadas pelos MWD em TO sdo semelhantes as funcbes ja desempenhadas em TN.

De forma a dar resposta a PD3, “Quais as principais limitagdes do emprego de bino-
mios Cinotécnicos em Operacdes de Estabilizacdo?”, os MWD apresentam algumas limita-
cOes relativamente ao seu emprego em OperacOes de Estabilizagdo. No caso de uma eventual
projecdo de bindmios Cinotécnicos para TO existe a necessidade de apoio logistico deta-
Ihado para ser possivel o emprego de bindmios neste tipo de operagdes. Por isto, ha uma
importancia em projetar apoio médico ao MWD, seja atraveés medicos veterinarios ou cursos
de formagdo ao OpCino em cuidados veterinarios, alimentacdo, infraestruturas a fornecer
aos caes e meios de transporte. Em TO como no Afeganistdo, existem limitacdes como as
condicGes atmosféricas, que oscilam em demasiado e que diminuem a eficicia na detecdo
de odores (sendo que estas limita¢fes poderdo ser colmatadas através do treino em tempera-
turas distintas ou através de meios de manutencdo da temperatura corporal do canideo). A
cultura apresenta-se como uma grande limitacdo, ja que a utilizacdo dos MWD podera ser
rejeitada pela populacdo local. A comunicacgdo entre forcas é a principal limitacdo no que
diz respeito as FND portuguesas projetadas para o Afeganistdo, visto que neste TO operam
atualmente forcas turcas que possuem muito pouco conhecimento da lingua inglesa. E indis-
pensavel para este tipo de forcas que exista um aprontamento adequado para as tarefas que
irdo realizar em miss@es internacionais, por efeito desta necessidade, € importante que as
forgas portuguesas realizem durante o seu aprontamento, treinos e procedimentos com re-
curso aos MWD de forma de forma a familiarizar os militares com procedimentos a adotar
nos TO.

No que concerne a PD4, “Quais as vantagens e limitagdes do emprego dos bindmios

da PE em TO do Afeganistdo?”, constata-Se que para este tipo de operagdes é necessario que
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exista qualidade relativamente aos MWD. E importante que sejam equilibrados, apresentem
robustez fisica, sejam capazes de se defender e/ou perseguir no ambito do uso da forga. Na
detecdo de odores pretende-se que o0s cdes que trabalhem para serem recompensados de
forma a serem eficazes. A possibilidade de emprego de bindmios da PE em contexto
internacional é possivel, pois os bindbmios encontram-se disponiveis. Existe possibilidade no
ambito da detecéo de explosivos e no caso do uso da forga para situacdes de guarda/patrulha.
Desta forma as vantagens seriam significativas, em TN e no TO. Em TN seria uma vantagem
para 0 aprontamento da forca, uma vez que tornar-se-ia possivel executar todo o
aprontamento com a presenca de binémios da PE e no TO seria possivel executar todos 0s
procedimentos de acordo com as TTP adotadas. Apesar de atualmente se realizarem
exercicios durante os aprontamentos com 0s bindémios da PE, o seu periodo reduzido de
treino entre as forcas a projetar e os bindmios torna-se uma limitacdo. Desta forma, com os
bindémios da PE, a elaboracdo de TTP seria igual e adaptada a toda a forca, permitindo maior
colaboracédo nas operaces e permitiria a selegdo do canideo a operar em Tl 0 que garantia o
seu conhecimento e modo de atuacdo. Ha limitacdes que também estdo relacionadas com as
referidas na PD3. Atualmente o ModCino possui um numero de bindmios Cinotécnicos
reduzido e a necessidade de cumprir as suas missdes diarias é elevada, o que dificulta
também na projecdo de binémios.

Em suma, respondendo a PP do trabalho de investiga¢do, “De que forma o emprego
dos Military Working Dogs da Policia Militar pode funcionar como multiplicador do
potencial de combate em Operacdes de Estabilizacdo?”, os MWD atualmente ao servi¢o da
PE possuem trés importantes valéncias, na detecdo de explosivos, estupefacientes e no uso
da forca. Relacionando com as fungdes de PM, os MWD contribuem no apoio a mobilidade
através da seguranca de movimentos, nomeadamente de itinerarios com recurso a patrulhas
e vigilancia. Na seguranca, com a protecdo de pessoal, escoltas, controlo de tumultos e na
seguranca de area, fisica e pessoal. A funcdo de detencdo € apoiada pelos MWD na captura,
retencdo e manutencdo dos individuos. Quanto a funcdo de Policia, contribui para a
prevencdo do crime através da guarda e patrulhamento, como no caso de zonas fronteiricas.
Em Operacdes de Estabilizacdo, esta capacidade apresenta-se como um importante recurso
na detecéo de explosivos, devido a ameaca explosiva elevada em paises como o Afeganistao.
Garantem a salvaguarda dos militares como civis, o que implica um aumento da confianca,

permite uma melhor comunicagéo entre os militares portugueses e um conhecimento mutuo
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existente nas forcas projetadas. A sua presenca em TO permite contribuir conjuntamente
com as forgas presentes no TO para o estabelecimento de um ambiente seguro e estavel, no
restabelecimento da seguranca publica (atraveés do seu emprego no dominio do uso da forca
em seguranca a areas fisicas e/ou pessoais ou no dominio da detecdo de explosivos de modo
a garantir a seguranca do pessoal e a continuidade dos servigos essenciais), no controlo de
fronteiras (com bindmios de detecdo de explosivos, estupefacientes e do uso da forga), na
defesa explosiva (através de bindmios de detecdo de explosivos), protecdo de pessoal e
instalacBes, na manutencdo da ordem publica e seguranca, € no apoio a seguranca a
transviados (com o recurso a binémios do uso da forca). O seu uso facilitaria 0 Comando e
Controlo entre as forgas no HKIA, deste modo os militares portugueses empenhariam 0s
seus proprios caes garantindo o cumprimento de todas as operac6es adicionais se necessario.

Apds as respostas as PD e a PP, é importante efetuar uma retrospetiva a fim de
estabelecer as principais limitacbes que se levantaram na realizacdo da investigacdo. A
primeira limitagdo relaciona-se com a reduzida amostra, uma vez que era pretendido e
recomendado entrevistar uma maior quantidade de entidades relacionadas com a Cinotecnia
a nivel nacional. Tal ndo aconteceu porque ndo houve respostas por parte de entidades
contactadas. Seria necessario entrevistar uma maior quantidade de militares da PE com a
devida experiéncia em MWD e internacional, na qual desempenharam fungdes de comando
de PM. Era igualmente necessario recolher uma maior quantidade de informacdes
relativamente a militares que participaram em FND para o Afeganistdo. A ultima limitacéo
encontrada deveu-se a fatores externos que impossibilitaram a livre circulacdo, tornando
dificil o acesso a bibliotecas, reunides e entrevistas presenciais que tinham em vista a recolha
de informagoes.

Por fim, com base no trabalho de investigacdo realizado, torna-se importante
continuar o estudo relativo aos MWD, por isto, existem tematicas relacionadas com este
tema que necessitam de investigacdo. Desta forma, sdo propostas duas tematicas. A primeira
relaciona o emprego de “Caes de Guerra” em Operacdes Ofensivas, em TO como a
Republica Centro Africana. A segunda tematica aborda a producdo de um Guia do

Comandante de forma a apoiar o seu processo de decisdo relativamente a esta capacidade.
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Apéndice A — Modelo Conceptual

Military Working Dogs Policia Militar

« Conceito * Missdes
« Capacidade * Tarefas

Operagdes de Estabilizacdo

Afeganistdo

PP — De que forma o emprego dos Military Working Dogs da Policia Militar pode funcionar como
multiplicador do potencial de combate em Operacoes de Estabilizacio?

Modelo a adotar

Figura 3 - Modelo Conceptual

Fonte: Elaborag&o Propria



Apéndice B — Modelo de Analise

Tabela 18 - Modelo de Analise

Titulo O emprego do Céo de Policia Militar em Operagdes de Estabilizacdo —
Estudo de Caso: HKIA - Afeganistdo
Argumento Melhoramento das tarefas/missdes desenvolvidas em Operagbes de

Estabilizacéo com recurso a capacidade dos MWD.

Objetivo Geral

Aferir aimportancia dos MWD em Operagdes de Estabilizacdo e a forma

como representam um multiplicador do potencial de combate para as

forcas de PM.

Objetivos Especificos

Perguntas Derivadas

Pergunta de Partida

OE1: Aferir as atuais missdes
desempenhadas pela PM e as que
sdo desempenhadas pelos MWD.

PD1 - Atualmente os MWD
cumprem as necessidades da PE?

OE2: Aferir a importancia da
utilizacdo de MWD em Operagdes
de Estabilizacéo, mais
precisamente, no caso do
Afeganistdo (HKIA).

PD2 - De que forma o emprego
dos MWD contribuem para as
Operacdes de Estabilizagdo?

OE3: Analisar as capacidades e
limitagdes dos MWD.

PD3 - Quais as principais
limitacgbes do emprego de
binémios Cinotécnicos em Ope-
racOes de Estabilizacio?

OE4: Analisar as vantagens e

desvantagens do emprego de
MWD em  Operagdes de
Estabilizacéo.

OES5: Estudar/Validar a

possibilidade de emprego de
binémios de PM no Afeganistao.

PD4 — Quais as vantagens e
limitacbes do emprego dos
bindbmios da PE em TO do
Afeganistdo?

De que forma o emprego de
Military Working Dogs pode
funcionar como um multiplicador
do potencial de combate em
Operagdes de Estabilizacdo?

Fonte: Elaboragédo Propria




Apéndice C — Descricdo da amostra

Tabela 19 — Descrigdo da Amostra

1 Marco Silva

2 Gilberto
Fernandes

3 Filipe
Santos

4 Fabio
Laforet

5 Sérgio
Salgado

6 José Pereira

7 Samuel
Gomes
8 Jodo Pinto

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

32

29

35

34

29

34

38

29

Capitéo Cav

Tenente
Cav

1° Sargento
Cav

1° Sargento
Cav

Tenente
Cav

1° Sargento
Cav

Major Cav

Tenente
Cav

Cmdt 32
Comp.
Alunos

2° Cmdt do
Esquadrédo
de
Comando e
Servigos
(ECS)

Sarg. Aux.
do 1° EPE

Adj. do
Cmdt do 1°
EPE

2° Cmdt
Esquadrdo
de
Reconhecim
ento (ERec)

Cmdt
Seccéo de
Transportes

2° Cmdt
GRec

Cmdt
Pelotdo
Mobile

Fonte: Elaboracao Propria

Academia
Militar

Regimento
de
Lanceiros
n°2

Regimento
de
Lanceiros
no2

Regimento
de
Lanceiros
n°2

Brigada
Mecanizada

Regimento
Cavalaria
n°e

Regimento
Cavalaria
n°e

Afeganistéo



Apéndice D - Guido de Entrevista A

GUIAO DE ENTREVISTA A

ACADEMIA MILITAR

O emprego do Céo de Policia Militar em Operagdes de
Estabilizacdo — Estudo de Caso: HKIA-Afeganistao

Autor: Aspirante de Cavalaria Francisco Gongalves Antunes

Orientador: Tenente Coronel de Cavalaria José Mataloto

Co-Orientador: Tenente de Cavalaria Gilberto Fernandes

Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Cavalaria

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, maio de 2020



1. Informagéo Fornecida ao Entrevistado
a) Pedido de autorizacdo para gravar em audio a entrevista.

b) Apresentacédo do entrevistador ao entrevistado e posterior definicdo dos obje-

tivos e critérios da entrevista.

Gostaria em primeiro lugar de agradecer-lhe pela sua disponibilidade demonstrada
em participar nesta entrevista. Sou o Aspirante de Cavalaria Francisco Antunes e atualmente
estou a realizar o meu Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada, cujo
tema € “O emprego do Cao de Policia Militar em Operac¢des de Estabilizacdo — Estudo de
Caso: HKIA-Afeganistdo”

Como objetivo geral desta entrevista, pretende-se verificar a importancia dos Military
Working Dogs (MWD) em operacgdes de estabilizacdo e a de que forma representam um

multiplicador do potencial de combate para as forcas de Policia Militar (PM).

Sendo assim o0s objetivos especificos desta investigacdo sdo 0s seguintes:

1. Aferir as atuais missdes desempenhadas pela PM e as que séo desempenhadas
pelos MWD;
2. Aferir a importancia da utilizacdo de MWD em operac¢6es de estabilizagéo,

mais precisamente, no caso do Afeganistdo (HKIA);

3. Analisar as capacidades e limitagdes dos MWD;

4. Analisar as vantagens e desvantagens do emprego de MWD em Operacdes de
Estabilizacdo;

5. Estudar/Validar a possibilidade de emprego de binémios de PM no
Afenganist&o;

A duracdo da entrevista serd de acordo com a disponibilidade do entrevistado e o
audio da entrevista sera gravado mediante a sua autorizagdo. O entrevistado possui também

o direito de responder as questdes que entender que deve responder.

O guido apresenta um total de dez questdes, contendo principalmente questdes de
resposta aberta.

As questdes estdo relacionadas com o0 emprego de MWD no ambito de operagdes de

PM.
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2. Consentimento de realizagédo de Entrevista

Solicito que leia 0o documento de consentimento de realizacdo da entrevista e que

assine 0 mesmo, caso permita realizar a entrevista.

3. Identificagio do Entrevistado
Nome:

Geénero:

Idade:

Posto:

Funcéo:

Local:

Data:

4. Entrevista

Todas as respostas obtidas nesta entrevista tém o objetivo de adquirir o méaximo de
informacdo possivel para a investigacdo. Assim sendo, € lhe pedido que as suas respostas

sejam 0 mais completas possiveis.

5. Questodes
1. Atualmente quais sdo/foram as suas tarefas/missdes na Policia do Exército (PE)?
2. Os MWD cumprem missbes especificas dependendo da sua valéncia e mais

concretamente da forca/equipa em que se inserem. Na sua opinido existem caracteristicas
diferenciadoras que os cdes de PM deverdo ter? Até que ponto podera influenciar o seu
trabalho?

3. No caso de OperacOes de Estabilizacdo, existe alguma caracteristica especifica das
gue um cdo de PM deve apresentar?

4. Considera que os atuais quadros organicos relativos a Cinotecnia cumprem as
necessidades do Exército Portugués (EP)?

5. Tendo em conta as valéncias atuais do Modulo Cinotécnico, seria importante fazer o
levantamento de mais alguma? Quais?
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6. Como sabe a PE j& possui experiéncia internacional no caso do aeroporto Hamid
Karzai (HKIA) no Afeganistdo. Que pontos considera vantajosos na utilizacdo de binémios
naquele tipo de Teatro de Operagdes (TO)?

7. Qual a possibilidade de emprego de bindmios de PM do EP? Comparativamente com
0s binébmios empregues no TO do Afeganistdo, considera pertinente ou mais vantajoso o
emprego de bindmios do EP? Especifique as vantagens (interoperabilidade, treino,
confianca, etc).

8. Ap0s as missdes realizadas pela PE em HKIA, em que houve emprego de bindmios
cinotécnicos, que licdes aprendidas foram retiradas? Quais as mais valias e também as
principais dificuldades?

9. Quais seriam, eventualmente, as principais limitacdes que iriam ser encontradas no
emprego de MWD em Operacdes de Estabilizacdo? No caso concreto do TO Afeganistéo,
quais foram?

10.  Quais as principais missfes em que o Modulo Cinotécnico participa diariamente?
Considera que o tipo de trabalho diario € concorrente para o desempenho de uma missao
internacional?
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Apéndice E - Guido de Entrevista B

GUIAO DE ENTREVISTAB

ACADEMIA MILITAR

O emprego do Céao de Policia Militar em Operacoes de
Estabilizacdo — Estudo de Caso: HKIA-Afeganistao

Autor: Aspirante de Cavalaria Francisco Gongalves Antunes

Orientador: Tenente Coronel de Cavalaria José Mataloto

Co-Orientador: Tenente de Cavalaria Gilberto Fernandes

Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Cavalaria

Relatdrio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, maio de 2020



1. Informacéo Fornecida ao Entrevistado
a) Pedido de autorizacdo para gravar em audio a entrevista.

b) Apresentacédo do entrevistador ao entrevistado e posterior definicdo dos obje-

tivos e critérios da entrevista.

Gostaria em primeiro lugar de agradecer-lhe pela sua disponibilidade demonstrada
em participar nesta entrevista. Sou o Aspirante de Cavalaria Francisco Antunes e atualmente
estou a realizar o meu Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacéo Aplicada, cujo
tema € “O emprego do Céao de Policia Militar em Operacgdes de Estabilizacdo — Estudo de
Caso: HQ HKIA-Afeganistédo”

Como objetivo geral desta entrevista, pretende-se verificar a importancia dos Military
Working Dogs (MWD) em operacdes de estabilizacdo e de que forma representam um

multiplicador do potencial de combate para as forcas de Policia Militar (PM).

Sendo assim o0s objetivos especificos desta investigacdo sdo 0s seguintes:

1. Aferir as atuais missdes desempenhadas pela PM e as que séo desempenhadas
pelos MWD;
2. Aferir a importancia da utilizacdo de MWD em operac¢6es de estabilizagéo,

mais precisamente, no caso do Afeganistdo (HKIA);

3. Analisar as capacidades e limitagdes dos MWD;

4. Analisar as vantagens e desvantagens do emprego de MWD em operacdes de
estabilizacéo;

5. Estudar/Validar a possibilidade de emprego de binémios de PM no
Afeganistdo;

A duracdo da entrevista serd de acordo com a disponibilidade do entrevistado e o
audio da entrevista sera gravado mediante a sua autorizagdo. O entrevistado possui também

o direito de responder as questdes que entender que deve responder.

O guido apresenta um total de dez questdes, contendo principalmente questdes de
resposta aberta.

As questes estdo relacionadas com o emprego de MWD no ambito de operagdes de

estabilizacdo, mais precisamente a Resolute Support Mission no Afeganistéo.
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2. Consentimento de realizagédo de Entrevista

Solicito que leia 0 documento de consentimento de realizacdo da entrevista e que

assine 0 mesmo, caso permita realizar a entrevista.

3. Identificagio do Entrevistado
Nome:

Género:

Idade:

Posto:

Funcéo:

Local:

Data:

4. Entrevista

Todas as respostas obtidas nesta entrevista ttm o objetivo de adquirir o maximo de
informacdo possivel para a investigacdo. Assim sendo, é Ihe pedido que as suas respostas

sejam 0 mais completas possiveis.

5.Questdes
1. Que fungdes desempenhou/desempenha na missdo internacional no HKIA?
2. Quais as principais limitagdes e vantagens que verificou no treino durante a fase de

aprontamento da for¢a para o TO do Afeganistdo?

3. Na sua opinido quais foram as vantagens e desvantagens do uso de MWD no
Afeganistao?

4. V& vantagens no emprego de binomios da PM do Exército Portugués (EP) no caso
do Teatro de Operacgdes (TO) do Afeganistdo? Ou outra For¢a Nacional Destacada (FND)?
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5. Quais as principais dificuldades e limitagbes encontradas ao nivel da
interoperabilidade entre a QRF-HKIA e os bindbmios da PM da Turquia?

6. Ao nivel do C2 (Comando e Controlo) quais as principais dificuldades encontradas
na atribuicao de tarefas aos bindmios da PM da Turquia? Considera que existia flexibilidade
da parte dos mesmos para o desempenho de tarefas adicionais?

7. Nas tarefas que lhe foram atribuidas no TO do Afeganistdo, em quais considera que
a utilizacdo de bindmios seria também util ou benéfica?
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Apéndice F — Declaracao de consentimento para realizacdo da entrevista

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO PARA REALIZACAO
DA ENTREVISTA

Tomei conhecimento da realizacdo do Relatorio Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicada de tema “O emprego do Cdo de Policia Militar em Operacfes de
Estabilizacdo — Estudo de Caso: HKIA-Afeganistdao”, no ambito do Mestrado Integrado em
Ciéncias Militares, na especialidade de Cavalaria. Este projeto tem como autor o Aspirante
de Cavalaria Francisco Antunes, com a orientacdo do Tenente Coronel de Cavalaria José
Mataloto e co-orientacdo do Tenente de Cavalaria Gilberto Fernandes.

Com a presente declaracdo, concordo em participar numa entrevista presencial ou por
videoconferéncia realizada pelo Aspirante Francisco Antunes com recurso a um guido
anteriormente apresentado de modo a obter as informacdes necessarias aos objetivos
estabelecidos. Declaro ainda que ndo irei receber qualquer tipo de compensacdo pela
participacdo na entrevista proposta.

Os resultados da investigacdo poderdo ser acedidos através do investigador ou pelo
Repositério Comum da Biblioteca da Academia Militar.

Aceito participar na entrevista proposta.

Assinatura;

Data: [/ /
Obrigado pelo seu contributo!
Francisco Antunes

Aspirante de Cavalaria

Contacto: 914095975

E-mail; franciscogal97@gmail.com
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Apéndice G — Corpo de Perguntas Guido de Entrevista A

Pergunta n° 1 - Atualmente quais sdo/foram as suas tarefas/missées na PE?

Pergunta n® 2 - Os MWD cumprem miss@es especificas dependendo da sua valéncia e
mais concretamente da forca/equipa em que se inserem. Na sua opinido existem
caracteristicas diferenciadoras que os cdes de PM deverdo ter? Até que ponto podera

influenciar o seu trabalho?

Pergunta n° 3 - No caso de Operagdes de Estabilizacdo, existe alguma caracteristica

especifica das que um cdo de PM deve apresentar?

Pergunta n° 4 - Considera que os atuais quadros organicos relativos a Cinotecnia
cumprem as necessidades do EP?

Pergunta n°5 - Tendo em conta as valéncias atuais do Modulo Cinotécnico, seria

importante fazer o levantamento de mais alguma? Quais?

Pergunta n°® 6 - Como sabe a PE ja possui experiéncia internacional no caso do aeroporto
HKIA no Afeganistdo. Que pontos considera vantajosos na utilizacdo de bindmios naquele
TO?

Pergunta n° 7 - Qual a possibilidade de emprego de bindmios de PM do EP?
Comparativamente com os binémios empregues no TO do Afeganistdo, considera
pertinente ou mais vantajoso o emprego de bindmios do EP? Especifique as vantagens

(interoperabilidade, treino, confianca, etc).

Pergunta n° 8 - Ap6s as missOes realizadas pela PE em HKIA, em que houve emprego de
bindmios Cinotécnicos, que licbes aprendidas foram retiradas? Quais as mais valias e

também as principais dificuldades?

Pergunta n° 9 - Quais seriam, eventualmente, as principais limitagcdes que iriam ser
encontradas no emprego de MWD em Operaces de Estabilizacdo? No caso concreto do

TO Afeganistdo, quais foram?

Pergunta n° 10 -Quiais as principais missdes em que 0 Mddulo Cinotécnico participa
diariamente? Considera que o tipo de trabalho diario é concorrente para o desempenho de

uma missao internacional?
X1V



Apéndice H — Corpo de Perguntas Guiéo de Entrevista B

Pergunta n° 1 -Que fungdes desempenhou/desempenha na missao internacional em HKIA?

Pergunta n° 2 -Quais as principais limitacGes e vantagens que verificou no treino durante a

fase de aprontamento da forca para o TO do Afeganistao?

Pergunta n° 3 -Na sua opinido quais foram as vantagens e desvantagens do uso de MWD

no Afeganistao?

Pergunta n® 4 -Vé vantagens no emprego de binémios da PM do Exército Portugués no caso
do TO do Afeganistdo? Ou outra FND?

Pergunta n® 5 -Quais as principais dificuldades e limitagdes encontradas ao nivel da

interoperabilidade entre a QRF-HKIA e o0s bindmios da PM da Turquia?

Pergunta n° 6 -Ao nivel do C2 (Comando e Controlo) quais as principais dificuldades
encontradas na atribuicdo de tarefas aos binémios da PM da Turquia? Considera que existia

flexibilidade da parte dos mesmos para o desempenho de tarefas adicionais?

Pergunta n°® 7 -Nas tarefas que lhe foram atribuidas no TO do Afeganistdo, em quais

considera que a utilizacdo de bindmios seria também Gtil ou benéfica?
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Apéndice | — Respostas as Perguntas do Guido de Entrevista A

o Entrevista ao Capitdo Marco Silva

1. “Comandante do 2°Pel/Force Protection KAIA/ 6° Contingente Nacional
[ISAF”.

2. “Nao estando por dentro do trabalho/treino dos cdes, penso que a Unica

vantagem da utilizacao dos cdes militares em relacao a cées civis, sera a facilidade de acesso
a materiais para treino de busca e detegéo de estupefacientes e explosivos. No restante, penso
que quer um c&o civil como militar, desde que bem treinados, cumprem bem a missao.”

3. “Robustez fisica, detecao de estupefacientes e explosivos.”

4. “Cumprem, mas se 0 Exército Portugués quiser dar um passo em frente, seria
pertinente levantar outra capacidade.”

5. “Capacidade de Busca e Salvamento, para integrarem missdes no ambito do
Apoio Militar de Emergéncia.”

6. “Tendo em conta que uma das principais ameacas ao aeroporto seriam carros
armadilhados e como a PE estava responsavel pelo controlo de acessos numa das entradas
principais para a base militar do aeroporto, a utilizacdo de bindmios traduziram-se numa
mais valia para a busca e detecdo de engenhos explosivos que pudessem por em risco quer
os militares portugueses como todos os que trabalhavam dentro da base militar do aeroporto.
Tendo em conta que os bindmios eram empregues em duplicacdo com um equipamento de
RX as viaturas, sempre que este equipamento ndo estava disponivel, o bindbmio era a nossa
maior garantida. Para além disso, tendo em conta que na entrada no aeroporto controlada
pela PE do EP também era utilizada por empregados civis afegdos que trabalhavam no
interior da base militar, a utilizacdo de bindmios era dissuasor do uso da forca e
transporte/contrabando de estupefacientes/explosivos por parte destes civis afegaos.”

7. “Os bindmios de PM do EP tém toda a possibilidade de emprego no TO do
Afeganistio para a tarefa que a PE esteve a executar em 2012-2013 (controlo de acessos)
(houve um bindmio que teve o aprontamento feito, mas por razées que desconhego, apenas
a militar avancou para o TO). Atualmente com as missdes que 0 CN desempenha no TO do

Afeganistdo, penso que apenas é pertinente a utilizacdo de bindmios integrados na sec¢éo que
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efetua a tarefa de controlo dos abastecimentos de combustivel ao aeroporto (se¢éo BFI). A
mais valia de o binémio ser do EP, para além das vantagens da utilizacdo do céo na detecéao
dos explosivos, prende-se com o treino conjunto e a confiangca nos nossos militares
portugueses.”

8. “Nao tendo participado diretamente no aprontamento do bindémio para o
TO do Afeganistdo, ndo sei responder as dificuldades. As mais valias como ja referido
anteriormente, prendem-se com o treino do céo na detecdo de explosivos e a confianca e
treino conjunto com militares portugueses da nossa forga”

9. “O clima, o apoio veterinario ao cdo e o seu alojamento/alimentacdo.”

10. “Atualmente 0o Mddulo Cinotécnico participa quase exclusivamente em
buscas de estupefacientes. Para uma missdo internacional, o treino do bindmio deve-se

centrar na busca/detecdo de explosivos e no uso da forca.”

o Entrevista ao Tenente Gilberto Fernandes
1. “Cmdt do PelAp e por acumulacdo de fungdes Cmdt do ModCino”
2. “Existem sim. O elemento diferenciador prende-se sobretudo com o

ambiente operacional habitual em que ocorrem o desempenho das funces da PM. Muitas
funcdes correlacionam-se diretamente a seguranca fisica de instalacdes e pessoal militar
bem como outras entidades. Devido a esta proximidade com as nossas forcas ou forcas
amigas, as caracteristicas de um cdo de PM, terdo de estar vocacionadas para a presenca
das mesmas. O carater, o equilibrio dos cdes de PM séo pontos chave para o desempenho
das suas funcdes. O treino e sobretudo a interoperabilidade dos canideos dentro da PM e
em apoio a outras tipologias de forca é fundamental. O conhecimento e sensibilizacdo
para o trabalho de um cdo em Operacdes ndo deve ser encarado como um cédo de familia
e muito menos como um elemento da moral e bem-estar de uma forca. Estes aspetos
revelam-se fundamentais para o incremento do PRC (Potencial Relativo de Combate) de
uma forcga, pois afetam diretamente o desempenho e atuagdo do bindmio. Desta feita,
destaco por isso, a necessidade de simbiose e uma relacdo bilateral de conhecimento
mutuo entre os bindbmios e as eventuais forcas apoiadas. Esta necessidade apenas podera

ser suprimida na medida em que o treino operacional seja orientado para a
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interoperabilidade. Com isto ambas as partes ja referidas ganharam néo sé a perce¢do do
papel que cada uma desempenha, como o contributo acrescido e a fiabilidade do emprego
de um cao militar.”

3. “Acima de todas um carater equilibrado. A agressividade devera ser
orientada e vocacionada para as ordens do Operador Cinotécnico e apenas utilizada em
contexto de trabalho e/ou treino do binémio. Em Operacgdes de Estabilizacdo temos ainda
0 acrescento da populacdo civil do Teatro de Operacdes em que nos inserimos.
Dependendo da cultura, cada qual tera uma reacdo e expectativa diferentes em relacéo ao
emprego de binémios. Dai que o emprego dos canideos devera ser sempre tido em conta
quanto ao tipo de missdo que seja destacado para cumprir e a forma como a cumpre. A
titulo de exemplo, a cultura arabe de forma geral, ndo tem a percecdo que o mundo
ocidentalizado tem do cdo como animal de companhia ou de trabalho. Logo ai a forma
como este deverd ser empregue devera ser mais discreta, eventualmente de forma mais
dissimulada, afastada da populacdo na medida do possivel. O exemplo claro sera a
utilizagdao de binomios de detecdo de explosivos/estupefacientes em checkpoints.”

4. “Sim. No entanto, deveria ser ponderada a criacdo de equipas de busca e
detecdo de odor humano, vocacionadas para OperacGes Militares, passiveis de ser
utilizadas em apoio a ANPC (Autoridade Nacional de Protecdo Civil). Por outro lado,
deveria ser ponderada a criacdo de equipas de dupla valéncia, como forma de
rentabilizacdo dos recursos humanos e dos recursos caninos. As valéncias a concentrar
num binémio seriam preferencialmente, uma das vertentes da detecdo e da
guarda/patrulha. Tal permitiria a um Operador Cinotécnico, opera apenas um cdo e
trabalha-lo em duas vertentes distintas. Em termos de comparagdo com outros paises (caso
espanhol, inglés), a aquisicdo, treino e formacdo de bindmios encontra-se centralizado
numa entidade. Ja no caso do EP, tal ndo acontece. Temos porventura também o caso da
FAP em que existe uma entidade na Base Aérea de Ovar, que é a responsavel por todos
os binomios da FAP, presentes em todas as BA’s.”

5. “Tal como ja referi, eventualmente, a criacdo de equipas de busca e detecao
de odor humano, vocacionadas para Operacdes Militares.”

6. “A possibilidade de interoperabilidade acima de tudo. O facto de em TN
conseguirmos efetuar treino operacional possibilita, ndo so a percecdo das capacidades e

limitacdes dos bindmios empregues, como também a selecdo do mais adequado para a
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execucdo da missdo e tarefa que Ihe serd cometida. A questdo da confianca, da partilha da
mesma cultura (lingua) e do conhecimento mutuo revelam-se como fundamentais em TO,
uma vez que o cumprimento de missdes acarreta sempre um determinado grau de risco.”

7. “Existe uma forte possibilidade ao contréario da probabilidade que considero
que seja diminuta. Atualmente e face ao nivel das tarefas que s&o remetidas a um Operador
Cinotécnico em FND, a opcao de emprego de militares da categoria de pracas na valéncia
de detecdo e busca de explosivos ndo me parece a mais viavel. Por um lado, pelo tipo de
formacéo que é necessario possuir e também pelo profissionalismo acrescido numa tarefa ja
de si critica e sensivel. O empenhamento deveria dar primazia a nomeagdo de graduados
formados em detegdo de explosivos, com experiéncia no treino de bindbmios dessa mesma
valéncia.

A utilizacdo de bindémios do EP, traria claras vantagens. A possibilidade de escolha e
selecdo dos mesmos é o principal, acrescendo ainda a possibilidade do treino em conjunto
com a forca apoiada na fase de aprontamento da for¢a. Tal permitiria ndo s6 conhecer as
diversas capacidades e limitacdes como também a criacdo de TTP especificas para as tarefas
de detecédo de explosivos, como também possibilitar o0 maior empenhamento dos bindmios
em tarefas adicionais em que a forca em TO tenha a possibilidade de ser empenhada. Neste
ponto, friso as consequéncias inerentemente positivas no incremento da confian¢a do
trabalho, bem como o consequente aumento do potencial de combate.”

8. “A principal ligao que pode ser retirada deste TO é a necessidade da selecéo,
formacdo e treino de binémios de detecdo de explosivos. Atualmente, parece-me que devera
ser a maior aposta de treino operacional do ModCino. A interoperabilidade com as equipas
é EOD, como forma de complemento do treino é por si s6, um ponto fulcral. O emprego de
bindmios com equipas EOD em simultaneo é algo fundamental e que, pessoalmente, ndo faz
sentido que seja de outra maneira. Temos diversos exemplos de outras forcas armadas, de
paises membros da NATO, que ja o fazem.

Por outro lado, outra licdo importante € a questdo dos bindmios de dupla valéncia. A
combinacdo da vertente da detecdo de explosivos com a guarda/patrulha é bastante relevante.
Tal permitiria 0 empenhamento de menos binémios, com a possibilidade de maior emprego
dos mesmos em diferentes tarefas, desde que ndo em simultaneo e respeitando o periodo

eficaz de trabalho (relacéo de horas de trabalho com o periodo de descanso dos MWD).
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As principais dificuldades por mim encontradas para o treino conjunto prende-se
sobretudo com a disponibilidade do ModCino e também das equipas EOD, face aos
multiplos empenhamentos que ambos tém.”

9. “As limitagdes sao eventualmente reduzidas, face ao tipo de tarefas em que
0s bindmios serdo empregues, uma vez que muitas vezes sdo concorrentes com as tarefas
que ja habitualmente executam.

No entanto, os fatores ambientais e sociais especificos de cada TO séo as
circunstancias que afetam diretamente o desempenho dos bindmios. O calor, o frio, a forma
como a populacdo vé e perceciona o emprego dos bindmios é que sdo as principais
limitagGes, uma vez que acabam por afetar o tempo de trabalho eficaz dos mesmos.

Em particular do TO do Afeganistdo, as grandes oscilacBes de temperatura € sem
duvida um fator que afeta o trabalho dos bindmios. A forma de suprimir esta dificuldade é
sobretudo o emprego de bindémios em periodos do dia em que a temperatura esteja mais
amena. Por outro lado, o emprego de binémios de forma mais dissimulada, longe das vistas
da populacéo é outra possibilidade a ser ponderada, uma vez que a percecdo que a populacédo
autoctone tem dos caes militares ¢ bastante distinta da visao ocidental.”

10. “Acima de tudo, seguranca de area e também a detegdo de estupefacientes.
Existe uma clara relagdo entre as tarefas de seguranca de area e o trabalho desenvolvido num
TO, podendo mesmo afirmar-se que é concorrente e que € um incremento da experiéncia dos
bindmios em situacdes reais.

No caso da detecdo de estupefacientes, embora ndo acarrete um grau de risco
mensuravel, este tipo de tarefas é também por si s6 uma forma de o OpCino, conhecer o seu
cao e colocar em préatica os conhecimentos adquiridos durante a formacao e o treino diario.
No fundo, acaba por ter um efeito positivo no desempenho do OpCino em tarefas de detecao.
Contudo, um bindmio treinado para detecdo de estupefacientes, ndo estd de algum modo
pronto para as tarefas da detecdo de explosivos. O seu recondicionamento para a outra
vertente da detecdo ndo devera ser ponderado, uma vez que ndo é possivel garantir a sua
eficdcia. Nada inibe o bindbmio de numa situacdo de detecdo de explosivos, este detetar
estupefacientes e dar-se como assumido que estamos perante uma ameaca explosiva.

Em suma, todo o trabalho diario, concorre para o incremento dos niveis de
proficiéncia dos bindmios, cdo e OpCino, sendo que, em alguns casos podera aumentar a de

ambos, mas em separado, preparando-os para outro tipo de tarefas.”
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o Entrevista ao 1° Sargento Filipe Santos

1. “Cmdt das equipas de detecao do ModCino, SarPel do PelAp. KAIA APOD
2012.”

2. “As caracteristicas das racas formam padrdes estandardizados daquilo que
podemos esperar dos mesmos. No entanto, cada cdo tem as suas proprias caracteristicas
que, por vezes, até fogem aos padrdes da sua raga. Posto isto, deve ter-se em consideracao
que sim, existem caracteristicas diferenciadoras que os cdes da PM deverdo ter. Um céo
para servir nas FA's devera apresentar algumas caracteristicas basicas de raiz, como por
exemplo, a nivel fisiondmico deve corresponder ao seu estaldo, a nivel veterinario deve
garantir um bom estado de saude e, por fim, as caracteristicas da sua personalidade. Deve
ser um cao sem receios, deve ter boa familiarizagdo com os mais variados ambientes e
socializacdo com pessoas e animais. Deve ser um cao corajoso, energético e que
demonstre bons instintos de presa e defesa. Depois, consoante as tarefas que o céo se
venha a destinar, sera preciso "equilibrar mais a balanca" com outras caracteristicas a sua
funcdo. Visto que, cada vez mais, é explorado o conceito de dupla valéncia, exige que o
cdo seja ainda mais polivalente do que se for um cdo com uma unica fungio.”

3. “Nao. Acredito que qualquer cdo que integre o QO do ModCino, deve
apresentar todas as caracteristicas que deem garantias de um bom trabalho. Se assim for,
qualquer céo sera passivel de emprego, quer no TO como em TN. Obviamente que para
isso 0 Exército tera que preferir e prevalecer a remonta do que as doacdes e cruzamentos.
Isto causa mais dispéndio financeiro inicial, mas, a médio prazo, acaba por ser mais
vantajoso. No caso das doacdes e cruzamentos temos uma taxa de ndo aproveitamento
muito elevada, e até la, é gasto muito dinheiro da fazenda nacional em racdo e atos
veterinarios. Nos cdes de remonta hd sempre uma garantia que salvaguarda a taxa de
aproveitamento e os fundos nos caes investido.”

4. “Considero que, se os quadros organicos estivessem preenchidos na sua
totalidade, ja se poderiam formar equipas nas variadas vertentes e, com isso, criar um
método de trabalho/treino. Ainda assim a minha resposta é ndo. Nao acho suficiente o
previsto em quadro organico visto que o emprego cinotécnico, a imagem de outros
exercitos e paises evoluidos, é cada vez mais utilizado e constitui uma mais valia para o

cumprimento da missdo. Se o Quadro organico fosse mais alargado, poderiam ser
XXI



exploradas muitas mais areas de emprego cinotécnico que até seria vantajoso devido a
actual falta de efetivo no que concerne a recursos humanos.”

5. “Sim, seria de todo pertinente que se fizesse o levantamento de mais
valéncias cinotécnicas se 0 QO fosse alargado e preenchido. Neste momento, o ModCino
possui trés valéncias.

- Busca de estupefacientes,

- Deteccéo de explosivos,

- Uso da forca.

Antes de serem levantadas novas valéncias, é imperativo que as presentes sejam
reforcadas. Sdo estas que nos ddo garantias, credibilidade e que representam a real
necessidade diaria das FA. S0, e sé, estas medidas forem acauteladas é que acho pertinente
avancar para outras valéncias, sendo incrementadas uma de cada vez até a sua
consolidacdo podendo iniciar-se com a Busca e Salvamento.”

6. “Conforme presenciei em 2012, o aeroporto de Kabul possuia equipas
cinotécnicas. Trabalhamos com os binémios de detecao de explosivos que contribuiu de
forma significativa para o cumprimento da missdo. Os cdes faziam a busca preventiva aos
camides de transporte de combustivel que entrava na base militar, e s6 depois é que
avancava a forga PE para revistar os mesmos. Também existiam cées de uso da forca para
0s patrulhamentos internos. Estas foram as valéncias que mais se evidenciaram.”

7. “Sim, de todo. Todas as necessidades que as forcas nacionais t€ém no TO
do Afeganistdo, podera ser preenchida pelos bindbmios do RL2. As vantagens sao
indmeras.

- O facto de o aprontamento ser conjunto faz com que exista uma maior proximidade entre
as equipas,
- As equipas conhecem e percebem o trabalho e as necessidades de ambas as partes,
- A cadeia de comando ndo ¢é tdo dividida,
- Maior facilidade de comunicacéo,
- TTP iguais e adaptadas a forga.”
8. “Mais valias:
- Salvaguarda dos militares em cenarios com elevado risco de exploséo,
- Aumento da confianca por parte dos militares,

- Reducéo do nivel de stress,
XXII



- Efeito dissuasor,

Dificuldades:

- Muitos dos militares ndo tinham conhecimentos da area, por ndo haver um aprontamento
conjunto e, s6 in loco, € que comecaram a aprender a trabalhar juntos, - A estrutura de
confianga também s6 se comegou a construir em TO,

- TTP diferentes,

- Comandos diferentes,

- Barreira linguistica,

- Eram consideradas duas equipas quando deveria ser apenas uma equipa (Cino e PE).”

9. “As maiores limitagdes que puderam ser encontradas no emprego de MWD
em TO sdo as mesmas que o0 ser humano.

- Logistica. Exige um estudo exaustivo do que sera necessario para o cumprimento da
missdo. Ex. material, racdo, equipamento, alojamento, voos de sustentagéo...

- Veterinario Os militares necessitam de formacao especifica para poder dar o maximo de
apoio ao cdo sem o auxilio do médico veterinario. Curso esse que ja tem vindo a ser
ministrado a alguns militares do ModCino.

- Habituacdo ao ambiente. As questdes ambientais sdo bastante relevantes ja que é um
pais em que as temperaturas oscilam muito de um extremo para outro. Tal como o ser
humano, também o cdo necessita de habituacao ao meio.”

10. “Sim, considero. Considero que o trabalho didrio ¢ dividido em duas partes,
treino e real. No treino, todo o trabalho é feito o mais proximo do real, seja com as
caracteristicas do TO ou do TN. A qualidade de resposta e o produto final tem de ser
sempre de exceléncia. No real, o trabalho oferece as mesmas garantias em TN que em
TO. Na busca de estupefacientes, a busca é real. Na detecdo de explosivos, a busca é real.
Nas patrulhas, segurancas a perimetros, segurancas de area, etc.A seguranca €

assegurada.”

o Entrevista ao 1° Sargento Fabio Laforét

1. “Estou colocado no Regimento de Lanceiros n° 2 e no Grupo de Policia do

Exército, desde setembro de 2011. Desde entdo desempenhei as funcdes de Sargento de

XXM



Pelotdo de Policia do Exército no 1° Esquadréo de Policia do Exército, na Military Police
Company/NRF13 (vulgo MP Coy), no 2° Pelotdo de Force Protection ao Kabul
International Airport (KAIA), do 5° Contingente Nacional para o Teatro de Operac6es do
Afeganistdo (em acumulacdo com Comandante da 12 Seccdo), no Mddulo Cinotécnico
desempenhei as funcbes de Comandante da Equipa de Detecdo de Explosivos. Em 2016
acumulei, com as fung¢es no Modulo Cinotécnico, as de Comandante da Equipa de Dete¢éo
de Explosivos do Pelotéo de Policia Militar do European Union Land Rapid Response 2016
(EU LRR 2016), e em 2017, também em acumulacdo com as funcdes cinotécnicas,
desempenhei as funcdes de Sargento do Pelotdo de Policia Militar do European Union
Battlegroup 2017 (EU BG 2017). Estas forcas foram aprontadas pelo Regimento de
Lanceiros n° 2. Atualmente desempenho a funcdo de Adjunto do Comandante do 1°
Esquadrao de Policia do Exército.”

2. “Antes de mais devemos clarificar que os canideos que tenham como destino
serem cdes militares de trabalho, devem ser oriundos de linhas de trabalho comprovadas.
Isto é o desejavel. No meu parecer, o canideo atribuido a Policia Militar deve ser equilibrado
nos instintos, criado com uma soélida socializacdo, sem medos e grande capacidade de
aprendizagem. Deve ser entregue para treino com essa socializacdo ja feita, com fortes
indicadores de caratér e no minimo 10 meses de idade. Também sou do parecer que 0S
canideos devem obedecer a um padrdo de raca para trabalho militar/policial, sendo Cées de
Pastor Alemdo ou Caes de Pastor Belga. Estes pressupostos visam aumentar as
probabilidades de aproveitamento do canideo para o trabalho.”

3. “Depende da valéncia em questdo. No geral, queremos um cao equilibrado.
Se for para Uso da Forga, queremos um canideo que seja capaz de se defender, que seja
capaz de perseguir, e que consiga distinguir em que contexto se encontra. De forma alguma
se pretende um cdo que morda perante a aproximacao, até porque os elementos cinotécnicos
operam muitas vezes com acesso direto da populacdo. Isto consegue-se com o treino. Se o
cdo se destinar a Detecdo de Odores, queremos um cdo que seja operante, isto €, que tenha
vontade de trabalhar para ser recompensado, sem trabalhar em excitagdo, mas sim
concentrado e de uma forma metddica.”

4, “No meu parecer, ndo, uma vez que o compete ao Modulo Cinotécnico do
Grupo de Policia do Exército, sediado na Amadora, efetuar as Buscas Cinotécnicas de

Detecdo de Estupefacientes em todas as Unidades, Estabelecimentos e Orgéos do Exército,
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em Portugal Continental. Dado que o trabalho detecdo € muito técnico, e necessita de treino
consistente, 0 empenhamento em dias consecutivos dos mesmos Bindmios e a sua projecdo
com recurso a viagens longas, pode implicar um decréscimo na qualidade do trabalho de
detecdo. Caso existisse uma estrutura semelhante a da Guarda Nacional Republicana (que
tem elementos cinotécnicos nos diferentes Comandos Territoriais), em que os Pelotbes de
Policia do Exército tivessem alguns binémios cinotécnicos de Detecdo de Estupefacientes e
de Uso da Forca, considerava esta realidade adequada ao Exército Portugués.”

5. “Entendo a questao, até porque muito se fala sobre a Busca e Salvamento e é
uma valéncia mencionada na Publicacdo Doutrinaria. Contudo, sou do parecer que ndo é
uma valéncia necesséria para o Exército Portugués, e que deveriam ser consolidadas e
valorizadas as valéncias existentes, assim como o processo de aquisicdo de canideos e o
processo de ingresso dos militares no Modulo Cinotécnico. Como militar de Policia do
Exército ndo posso deixar de valorizar a capacidade de detecdo de estupefacientes como a
que mais interesse tem para o Exército, uma vez que é com esta capacidade que sao detetados
os militares que possam fazer uso ou trafico de substancias ilicitas, contribuindo para a
imagem e coesdo do Exército.”

6. “No Teatro de Operacdes do Afeganistdo, onde a ameaga explosiva ¢ uma
constante, a existéncia de Binémios de Detecdo de Explosivos ndo é opcional. Tem de
existir. Os varios estudos efetuados sobre sensores para detecdo de substancias explosivas,
sdo undnimes: o Cao é o sensor mais fidvel nesta matéria. De acordo com a minha
experiéncia, no atual Aeroporto Internacional Hamid Karzai (HKIA), o emprego de
Bindmios de Detecdo de Explosivos é fundamental no Bulk Fuel Intake (BFI), que é o ponto
de rececdo dos autotanques de combustivel, que abastecem o aeroporto. Contudo nédo é sé
no BFI que devem existir Bindmios de Detecao de Explosivos. Devem estar varios BinGmios
de prontiddo para acorrer a qualquer possivel evento com Improvised Explosive Devices
(IED’s), que possa ocorrer nos pontos de acesso ao aeroporto, ou no interior do mesmo
(volumes abandonados, etc.).”

7. “A possibilidade de empregar Binomios de Detecao de Explosivos de Policia
Militar no Teatro de OperagOes do Afeganistdo existe, uma vez que ha Bindmio disponivel.
As vantagens passam pela possibilidade de treino conjunto ainda em Territorio Nacional, a
inexisténcia de barreira linguistica, uso das mesmas Técnicas, Taticas e Procedimentos

(TTP) e 0 mesmo canal logistico.”
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8. “E preciso clarificar que os Binémios Cinotécnicos existentes no antigo
KAIA ndo eram do Exército Portugués. Houve o aprontamento de um Binémio Cinotécnico
de Detecdo de Explosivos, pertencente a antiga Seccéo Cinotécnica do Grupo de Policia do
Exército, atual Mddulo Cinotécnico, tendo em vista a projecdo com o 2° Pelotdo de FP
KAIA, do 5° CN. No entanto, alguns dias antes da projecdo, a decisao de projetar o canideo
foi no sentido negativo. No Teatro de OperacGes, 0 apoio cinotécnico era prestado por
Binomios Cinotécnicos de Detecao de Explosivos das Forgas Armadas Hungaras, Francesas
e de uma Private Military Company (PMC) chamada AMK9. Foi uma mais valia poder
perceber o modo de operar dessas forcas. Como principal dificuldade destaco a
impossibilidade de treinar com os mesmos, dado que o primeiro contacto estabelecido foi a
operar no real.”

9. “Caso do Afeganistdo, em 2012, ndo tivemos limitagdes em solicitar o apoio
de Bindmios de Detecdo, dentro do &mbito das funcBGes de Protecdo da Forca que nos
encontrdvamos a operar. A busca cinotécnica esclarecedora a viaturas, por indicacdo de
matéria organica suspeita, por parte do operador de raio-x, foi uma das possibilidades que
pudemos “experimentar”. Certamente havia restri¢gdes, como as buscas pessoais com recurso
a canideos, tanto pela parte cultural, como pela parte técnica. No entanto nunca houve essa
necessidade, uma vez que todo o pessoal local era sujeito a raios-x.”

10. “O Moddulo Cinotécnico desempenha missdes diarias de Busca de Detecao de
Estupefacientes, no ambito do Programa para a Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA). Também desempenha outras
missdes e apoios, com recurso as diferentes valéncias, dos quais se destacam: com recurso a
Bindmios de Uso da Forca, 0 apoio a formacédo do Tirocinio para Oficial de Infantaria, apoio
ao exercicio da fase operacional do Curso de Comandos, garante Seguranca de Area durante
as Comemoracdes do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas, e do Dia
do Exército. Com recurso a Bindmios de Detecdo de Explosivos, 0s exercicios de
aprontamento da série KABUL, a pista de detecéo de explosivos do Curso EOD, no Centro
de Treino e Contra-Medidas. Uma missdo internacional significa cumprir com o0s
compromissos assumidos pela Nagéo e é sempre um esforco acrescido para os militares que
ficam no nucleo/escaldo recuado, mas ndo poria em causa as capacidades de cumprir a

missdao em Territorio Nacional.”
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Apéndice J — Respostas as Perguntas do Guido de Entrevista B

o Entrevista ao Tenente Sérgio Salgado
1. “Cmdt Pel Mobile/ 2°FND/ Quick Reaction Force (QRF)/RSM”
2. “A principal limitagdo que verifiquei durante a fase de aprontamento na

questdo do bindémio foi a frequéncia com que treinamos com esta possibilidade. Ou seja,
durante toda a fase de aprontamento apenas no exercicio final nos foi dada a possibilidade
de treinar os procedimentos da revista com o recurso ao binémio, o que é manifestamente
pouco para percebermos as vantagens que podemos ter com um MWD e qual a melhor
forma de adotar procedimentos para exponenciar essa valéncia, tendo em conta que foi a
primeira vez que os militares da seccdo tiveram contacto com este tipo de forca. Além
disso, por pouco tempo que tenha sido, constitui-se uma grande vantagem, o exercicio
final que executamos em conjunto com o binémio da Policia do Exército. Eles tentaram-
nos passar 0 maior conhecimento possivel e despertaram-nos para algumas agcfes a tomar
no emprego do MWD.”

3. “De toda a Quick Reaction Force (QRF) Portuguesa projetada no
Afeganistdo o Unico local em que sdo usados os MWD em conjunto com as forcas
portuguesas é na seccdo Bulk Fuel Intake (BFI) do Pelotdo Mobile, ao qual comandei
entre NOV2018 a MAI2019. Nesta seccdo a responsabilidade priméaria € garantir que
todos os camibes de fornecimento de combustivel ao aeroporto Internacional de Cabul
entram na zona de trasfega do combustivel livres de cargas explosivas ou engenhos
explosivos improvisados. Tendo em conta que esta sec¢do opera numa bolsa exterior a
base militar e que sdo a primeira e Unica barreira de seguranca a estas viaturas que vém
diretamente da cidade para a zona de trasfega, a existéncia de MWD de detecdo de
explosivos € mais que uma vantagem, diria que era a nossa "tabua de salvacdo”. Ao
contrario dos restantes gates de HKIA, nesta zona ndo existe um sistema raio-X que
analise o camido antes de entrar para junto dos nossos militares e garantir que nao se faz
transportar com carga explosiva. Na sua conduta diaria a sec¢do BFI deslocava-se para
zona de revista ja com o binomio turco, chegado ao local e por ser uma zona isolada e

junto a uma estrada nacional, era primeiramente passada uma revista ao local por parte
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do cdo para detecdo de explosivos ou pacotes suspeitos. Apds garantidas as condicGes de
seguranca no local, os homens eram dispostos nos locais e sempre que recebiam um
camido em primeira instancia entrava em acdo os MWD na revista a toda a viatura
(compartimento de conducéo e atrelado de carga) por forma a garantir que a viatura estava
"limpa" para posteriormente ser conduzida a revista mais a fundo por um dos nossos
militares. Posto isto, € facil perceber que se por algum motivo o binébmio ndo pudesse
estar presente, n0s ndo operavamos. O trabalho desta equipa, cdo+militar turco eram
essenciais para reduzir ao maximo 0 nosso risco e consequentemente para o desempenho
do nosso trabalho. Além desta fun¢do o bindmio Turco foi muito importante também
numa fase em que houve obras na zona da BFI e que diariamente os trabalhadores afegdos
entravam no recinto sem qualquer controlo. Nesta altura usavamos o cdo também para
cheirar todos os trabalhadores e suas viaturas a entrada, depois adicionada de uma revista
por um dos nossos militares. A Unica desvantagem que encontro da minha experiéncia foi
a comunicacao, os militares turcos que operavam com os MWD néo falavam inglés e para
interagirmos com eles tinhamos de fazer sempre recurso a um intérprete para falar, tanto
com eles como com os condutores Afegdos das viaturas de transporte de combustiveis.
De uma forma sintética, vantagens: capacidade técnica na detecdo de explosivos;
versatilidade que forneciam para a revista a pessoas, viaturas e infraestruturas; e o fator
psicoldgico, o militar que ia fazer revista ficava muito mais descansado por saber que
antes dele o MWD ja tinha reduzido muito a probabilidade daquela viatura conter um
engenho explosivo improvisado. Desvantagem: comunicagao.”

4. “Claro que sim. Se tivermos os meios, o conhecimento e a necessidade de
projetar para um TO em que se aplique o uso dos bindmios ndo vejo porgque ndo o uso dos
que temos no nosso exército.”

S. “Além da dificuldade com a comunicagao que ja referi na pergunta anterior
acrescento a diminuicdo da capacidade de MWD em farejar explosivo em temperaturas
demasiado baixas. A nossa rotagcdo apanhou o inverno o que no Afeganistdo é sinbnimo
de gelo, neve e temperaturas muito baixas, o que segundo os militares turcos fazia com
que reduzisse a capacidade de farejar do cdo. Isto criava-nos algum transtorno porque nos
queriamos sempre comegar a trabalhar o mais cedo possivel (entre as 06:00h e as 11:00h)
para evitar a circulacdo dos camides em Cabul nas horas de maior transito e reduzir as

ameacas MAIED (Magnetic Attached Improved Explosive Device), que devido a esta
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limitacdo nos era pedido para comecar a trabalhar mais tarde. Fora esta situacdo nunca
senti que aquele bindmio ndo fosse capaz de detetar uma carga explosiva caso alguma
viatura a transportasse. O Cmdt de seccdo BFI portugués era o responsavel maximo no
terreno e se por algum motivo verificasse que a revista feita pelo MWD nao tinha sido
suficiente tinha o poder para mandar o bindmio turco passar a vezes que fossem
necessarias para garantir a seguranca do local e dos militares portugueses. Por forma a
gue nds tambeém tivéssemos confianca no seu trabalho sempre que eu acompanhava as
revistas o militar turco escondia no camido uma muni¢do 9mm, geralmente em locais
confinados e de forma aleatéria, 0o MWD encontrava-a sempre e sentava-se como sinal de
marcacdo de matéria explosiva. Isso deixava-me confiante no trabalho que faziam e na
capacidade do cdo.”

6. “No que diz respeito ao apoio que nos davam na seccdo BFI nunca houve
problemas de maior relacionados com o C2, sempre que nds portugueses pediamos
alguma tarefa adicional no &mbito da BFI, através do Comando do Batalh&o que era turco,
ndo havia problema. O Unico problema que tivemos, conforme referi anteriormente, foi
numa tarefa que a seccdo MST fez seguranca a rececao de viaturas da NATO no exterior
de um dos gates e foi pedido o apoio do binémio turco. Este ndo foi cedido porque
disseram que era fora da sua area de atuacdo. Desta forma, posso dizer que havia alguma
flexibilidade para o desempenho de tarefas adicionais, contudo considero que se
tivéssemos um bindmio em comando completo sob o comando portugués, tudo seria
sempre mais facil.”

1. “Além da sec¢do BFI a utilizagdo de um bindémio pode ser empregue em
varias tarefas de seguranca que sao executadas em HKIA. Particularizando para as tarefas
que eram atribuidas ao meu pelotdo, a utilizacdo de um bindmio poderia ser uma mais
valia no apoio a algumas tarefas que a minha seccdo Mobile Support Team (MST)
executava, como por exemplo quando executavam seguranca a rececao de viaturas fora
dos gates ou quando tinham de fazer revista e seguranca a um edificio em que tivesse a
decorrer reunides com altas entidades. Por outro lado, em HKIA além do binémio Turco
gue opera com 0s portugueses na BFI também existe ainda o binémio da International
Military Police (IMP) e os bindmios que se encontram nos gates da base para
complementarem as revistas as viaturas que entram em HKIA, estes pertencentes a

empresas civis (EUA). De uma forma geral sempre que era solicitado o apoio dos
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bindmios a IMP para nos ajudar na revista de um edificio, o apoio era cedido. Contudo ja
quando necessitdvamos de apoio fora dos gates, para revistar as viaturas que a NATO

recebia, este ndo nos era cedido por ser fora da area de atuacdo dos Turcos.”

o Entrevista ao 1° Sargento Jose Pereira
1. “Comandante de Secc¢io/Pelotdo Mobile/Force Protection KAIA”
2. “S6 houve vantagens, com a presenca dos bindémios tanto eu comandante de

seccdo como 0s meus militares tivemos uma no¢do muito proxima da que fomos encontrar,
sobre 0 que podemos ou ndo fazer quando um binémio esté a trabalhar e deu para treinar
muito as reacBes quando o cdo marcava o explosivo. Nenhuma sec¢éo devia sair para o teatro
fazer o que eu fiz sem antes treinar com os bindmios portugueses.”

3. “A vantagem foi o excelente trabalho realizado pelo MWD, criaram uma
seguran¢a muito grande a sec¢do BFI, sdo uma mais valia para o trabalho realizado, para
mim ndo ha desvantagem nenhuma no uso dos MWD, devia ser obrigatorio a presenca dos
binémios no acompanhamento de outras sec¢des no desenvolver das suas tarefas.”

4. “Sim, todas as vantagens, mas também tenho consciéncia que 0S N0SSOS
bindmios ainda ndo tém o treino que € exigido para um trabalho como o que eu encontrei. E
preciso treino para por exemplo um cdo portugués conseguir marcar uma municdo de 9mm
na cabine de um camido de combustivel de 30 mil litros cheio, sem ser preciso entrar na
cabine com o céo. Os cées turcos conseguiam fazé-lo. Em outros teatros vejo sempre mais
valias em haver binémios quando estamos a fazer patrulhas, segurancas a instalacdes a
VIP’s.”

5. “Eu pertenci ao pelotdo Mobile, ndo trabalhei como QRF. Quando trabalhei
com os binomios a principal dificuldade foi os militares turcos ndo falarem nada em inglés.”

6. “A maior dificuldade era a barreira linguistica visto os turcos so falarem turco.
As tarefas adicionais quando surgiam eles tinham de perguntar ao escaldo superior deles se
podiam executar.”

7. “A minha secgio s6 era permitido trabalhar com a presenca de um bindmio.
Mas vejo como muito util a utilizacdo dos bindmios nas segurancas a entidades e edificios

realizados por outras secgdes.”
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o Entrevista ao Major Samuel Gomes

1. “Comandante 3*FND/QRF/RSM”

2. “A principal vantagem esté relacionada com o apoio dos binémios da PM
do Exército Portugués durante o aprontamento, embora este apoio s se tenha efetivado
numa fase adiantada da preparacdo (exercicio pré-CREVAL ¢ CREVAL).”

3. “Como vantagens considero a fiabilidade do uso de MWD na detegdo de
explosivos, munigdes ou armamento que possa por em causa a seguranca dos militares,
com um grande efeito dissuasor nos insurgentes. A principal desvantagem esta
relacionada com os periodos de descanso/tempo de operacdo que tém que ser respeitados
para que o MWD seja capaz de desempenhar a sua tarefa em pleno.”

4. “Neste caso existem vantagens, uma vez que a barreira linguistica nao se
coloca e, durante o aprontamento, recorre-se ao apoio dos binémios da PM do Exeército
Portugués para treino da Seccdo Bulk Fuel Intake (BFI), existindo desta forma um
conhecimento mais profundo das TTP em uso.”

5. “A principal dificuldade foi a comunica¢do, uma vez que os militares turcos
revelaram, de um modo geral, grandes dificuldades na lingua inglesa.”

6. “A maior dificuldade esteve na barreira linguistica (dificuldade de
comunicar mesmo em inglés, sendo necessario por vezes recorrer ao intérprete existente).
Da minha avaliacdo, como Comandante da Companhia QRF, a utilizacdo dos binémios
em tarefas adicionais estard sempre dependente da vontade do Comando do Force
Protection Battalion e tem como obstaculo o desconhecimento mutuo das TTP e SOP em
vigor.”

7. “Eventualmente nos patrulhamentos apeados e na seguranca a locais

sensiveis dentro de HKIA, dependendo do grau de ameaca.”

. Entrevista ao Tenente Jodo Pinto
1. “Comandante de Pelotao Mobile”
2. “No aprontamento treindmos muitas vezes com o auxilio de bindomios e a

na minha opinido a Unica coisa que ndo deu para treinar no real foi a questdo linguistica.”
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3. “Nao vejo desvantagens na sua utilizagdo, vejo sim uma grande vantagem.
Na minha situacdo os MWD sdo utilizados na Se¢do Bulk Fuel Intake (BFI) que €
responsavel por garantir seguranca a trasfega de combustivel para a base. Para isto tém
de efetuar revista ao local onde operam e aos camides de combustivel que vém do exterior,
nestas fases o0s MWD tém um papel fundamental, pois auxiliam da detecdo de IED em
ambos os locais, tornando assim a situacdo mais segura para os meus militares.”

4, “Sim, penso que seria uma mais valia, pois a comunicagdo entre eles era
muito mais facil, o que podia facilitar em muitas situagdes.”

5. “A grande limitacdo que identifico ¢ a nivel linguistico, pois alguns
bindmios ndo conseguem comunicar a 100% com a minha Sec¢do.”

6. “Sim, os binémios Turcos estdo sempre prontos a cooperar connosco,
sempre que queremos alterar alguma coisa eles aceitam sempre.”

7. “Penso que a unica situacdo ¢ onde ja ¢é utilizado.”
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ANEXOS
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Anexo A — Quadro Organico GPE

1.MISSAD
O Grupo de Policia do Exércite (GPE) prepara-se para executar operacies em todo o espectro das operagbes
militares, no &mbito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza.

2. ORGANIGRAMA
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3. POSSIBILIDADES

8. Conduzir, em todo o espetro de operagles militares, atividades de policia militar (apoio & mobilidade,
seguranga, detengéo e policia), nomeadamente:

(1) Planeamento e controlo de movimentos;

(2) Seguranca de srea, seguranga proxima e seguranca fisics;
(3) Protegdo pessoal;

(4) Controlo de refugiados e transviados;

Figura 4 - Quadro Organico do GPE

Fonte: Retirado de MDN (2015)
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(5) Reunido, evacuagdo e internamento de todas as categorias de individuos que recaiam medidas especiais
de controlo e guarda, incluindo prisicneiros de guerrs;

(6) Manutengdo da discipling e ordem;
(T) Controlo de tumultes;

(8) Emprego de equipas cinotécnicas, no Ambito da detegdo de explosivos e de estupefacientes, da busca e
salvaments e do uso da forga;

(9) Prevengdo criminal.

b. Executar, no &mbito do Exército, as atividades de policia militar, previstas em lei e de acordo com as normas e
instrugbes técnicas definidas pelo Comandante da Policia do Exército.

©. Consfituir-se come unidade preferencial para a prestagée de honras militares.

d. Colaborar em agies de apoio ao desenvolvimento e bem-estar da populagso, conforme Ihe for determinada.

€. Participar em projetos de cooperagio técnico-militar, no &mbite da sua tipologia de forga, conforme definido
supericrmente.

f. Cumprir outras missdes ou realizar outras tarefas que lhes sejam cometidas supericrmente.

g. Tendo por referéncia os requisitos definidos pela Organizagdo do Tratado do Atléntico Norte (OTAM) (MATO's
Minimum Capability Requirements Parts |l - Capability Codes and Capability Statements Dec2011), o GPE
devera estar capacitado para:

(1) Comandar, controlar e integrar até cinco (3) forgas multinacionais de policia militar de escaldo companhia:

(2] Estabelecer procedimentos & empregar técnicas especializadas de policia militar, de acordo com o teatro
de operagdes;

i3) Planear e organizar atividades de paolicia militar multinacionais que permitam responder, em tempa, as

necessidades do comandante apoiado e possibilitem uma rapida reorganizagic das suas forgas para
garantir apoio de combate ac seu escaldo superior;

(4] Estabelecer uma Secgdo Preboste ou garantir o cargo de Oficial Preboste num Quartel-General, para
assessorar comandantes, de nivel operacicnal e tatico, em assuntos relacionados com atividades de
policia, civil e militar:

6

Implementar e manter uma rede de comunicagdes robusta, proporcionando comunicagdes seguras de
dados & voz tanto no teatro de operagdes coma na ligagio territario nacional (rear link);

(8) Executar operagdes conjuntas e combinadas, em condiges de frio ou calor extremos:
7

Garantir ligagdo entre as forgas militares e as autoridades policiais civislagéncias de seguranga e
coordenar atividades com Organizagdes Internacionais e Organizagies Néo Governamentais;

(8) Integrar o sistema de informagde, vigiléncia e reconhecimento conjunta (JISR - Joint Intelligence
Surveilance and Reconnaisance) da Alianga de forma a permitir 8 execugdo eficiente do planc de
pesquisa, cruzamento de informagio com outros meios pesquisa, e disseminagio e da informagdo
recolhida & outras forgas;

(9] Partilhar a Imagem Operacional Comum (COP - Commaon Operacional Picture) com as unidades
subordinadas até ao escaldo Secgdo (mesmo atuando apeadas);

(10jManter a plena capacidade operacional, garantindo protegdo coletiva contra ameagas nuclear, biologicas,
guimicas e radicldgicas (MBQR) e garantir redundéncia de meios para manter as operagbes apos o
ataque;

(11}Garantir um nivel adequado de protegéo da forga:

(12}Maonitorizar as suas forgas e as operagdes em curso, em tempa real 7 proxime do real;

{13)implementar medidas para minimizar as vulnerabilidades de um cyber atague, para manter uma
confinuidade aceitdvel das operagdes durante um atague e para restaurar a total operacionalidade apas
um atagque;

{14 &tuar por um pericdo de 3 dias sem ser apoiada ou reabastecida;
{15)Movimentar a unidade de forma independente através dos seus meios de fransporte arganicos;

{16)Garantic um nivel adequade de protegdo da forga contra engenhos explosives improvisados (IED -
Improvised Explosive Devices) conforme STAMNAG 2284 C-IED (Edition 1) i Counter Improvised Explosive
Device (C-IED) Training Standard. .

4 PRESSUPOSTOS DA ORGANIZAGAD

Figura 5 - Quadro Organico do GPE

Fonte: Retirado de MDN (2015)
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A organizagée do GPE garante capacidade de comando e conirolo e planeamente das atividades de policia
militar, néoc chstante, os Esquadrdes de Policia do Exército poderem ser empregues em operagdes, fora da
cadeia de comando do Grupo, sendo nestas situagdes recrganizados, recebendo de reforgo & parte
proporcional de apoio de servigos e ocutras valéncias necessarias para o cumprimento da misséo.

A estrutura orgénica do GPE contempla um efetivo estrutural (permanente) que permite fazer face & situacao
de emprege mais provavel e um efetive projetado, que quando ativado permita acautelar uma 5ilJ..|s-g§cu de
emprego mais exigente.

s cargos projetados, os cargos em ordem de batalha e os cargos a afivar em siiuagdes de ireino ou emprego
operacional estéo definides no presente Quadro Organico.

5. LIMITACOES

o p o

M&o tem capacidade para conduzir investigagSo criminal.
Mao tem capacidade para conduzir simultaneamente todas as atividades de policia militar.
Sobrevivéncia face 8 ameaca blindada.

Mobilidade em todo-terrenc.

Figura 6 - Quadro Orgéanico do GPE

Fonte: Retirado de MDN (2015)
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Anexo B — Organigrama BOAT
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Figura 7 - Organigrama BOAT

Fonte: Retirado de MDN (2016)
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