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Resumo

Este artigo tem como objetivo refletir sobre a problematica energética em geral e a gestdo da
energia nas organizagdes em particular, assunto de extrema atualidade.

Como corolario do estudo efetuado, pode referir-se, que a politica energética do pais deve
apostar num modelo energético racional e sustentavel, sem comprometer a competitividade das
organizagbes nem a qualidade de vida dos cidadaos, articulando-se com instrumentos de
planeamento energético e de gestdo dos consumos intensivos de energia. Por outro lado, o
estudo mostra como as organizagées podem estabelecer os sistemas e processos necessarios
para melhorar o desempenho energético, incluindo a eficiéncia energética, uso e consumo de
energia. E expectavel que isto conduza a uma reducéo nas emissdes de gases com efeito de
estufa e de outros impactes ambientais relacionados, e custos de energia, através de uma gestao
sistematica da energia, proporcionando confianga e beneficios a todas as partes interessadas.
A metodologia seguida assentou, essencialmente, na pesquisa bibliografica sobre a tematica em
estudo ou, de algum modo, com ela relacionada.

Dada a vastidao do assunto s&o tratados apenas alguns aspetos, ficando outros para estudos
futuros.

Palavras-chave: Alteragcbes climaticas, consumos intensivos de energia, desempenho
energético, energia, politica energética.

Abstract

This article aims to reflect on the energy problem in general and more specifically the energy
management in organizations, a very current issue.

As a corollary of the study carried out, it can be mentioned that the country's energy policy must
focus on a rational and sustainable energy model, without compromising either the
competitiveness of organizations or the citizens’ quality of life; articulating with energy planning
instruments and management of intensive energy consumption. On the other hand, the study
shows how organizations can establish the systems and processes needed to improve energy
performance, including energy efficiency, use and consumption. This will probably lead to a
reduction in greenhouse gas emissions - and other related environmental impacts -, and in energy
costs by means of a systematic energy management, providing confidence and benefits to all
stakeholders.

The methodology followed was based essentially on the bibliographical research on the subject
under study or, in some way related to it.

Given the vastness of the subject, only a few aspects of the problem will be discussed, others will
be left for future studies.

Keywords: Climate change, intensive consumption energy, energy performance, energy, energy

policy.

1. INTRODUCAO
A energia é vital em todas as economias do mundo, é essencial ao bem-estar, tanto
econdémico como social das populagdes. As exigéncias cada vez maiores de consumo

de energia, a nivel mundial, obrigam a utilizagdo crescente dos recursos energéticos,
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com consequéncias nefastas para o ambiente, como seja, por exemplo, 0 aumento do
efeito estufa, com origem nas elevadas emissdes de alguns gases para a atmosfera
terrestre, resultantes da combustao de recursos fosseis, como o carvao ou o petréleo.
A andlise do impacto da energia nas economias, apresenta as suas proprias
especificidades e envolve multiplas dimensdes inter-relacionadas, abrangendo desde
questdes microeconémicas, quer ligadas as externalidades (Branson, 2001) e regulagéo
quer ao consumo das familias e das organizagdes, até aos impactos macroeconémicos
no Produto Interno Bruto (PIB), na balanca corrente e na inflagao.

Ora, este artigo tem como obijetivo refletir sobre a problematica energética em geral e a
gestao da energia nas organizagdes em particular, assunto de extrema atualidade.
Comeca-se pela questdo energética tentando perceber o desenvolvimento das
sociedades humanas, o papel da energia e a implicagdo das alteragbes globais do
ambiente. Seguidamente, discute-se a politica energética do pais, os seus objetivos e
instrumentos de planeamento estratégico. Posteriormente, aborda-se a problematica
dos consumos intensivos de energia e consequente necessidade do surgimento do
Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia, e os sistemas e processos
para melhorar o desempenho energético nas organizagdes. Finalmente, faz-se a
discusséo e conclusao do trabalho efetuado.

A metodologia seguida assentou, essencialmente, na pesquisa bibliografica sobre a
tematica em estudo ou, de algum modo, com ela relacionada.

Dada a vastiddo do assunto sao tratados apenas alguns aspetos, ficando outros para

estudos futuros.

2. A QUESTAO ENERGETICA

A questao da energia ndo é nova. O mundo entrou numa nova era energética, o Paris
Agreement (Acordo de Paris) (United Nations, 2015) sobre alteragdes climaticas (para
reducéo das emissdes de gases com efeito de estufa no contexto do desenvolvimento
sustentavel) constitui um marco que transformara o sistema energético mundial nas
proximas décadas. Comecemos por tentar perceber, de uma forma muito resumida,
como se deu o desenvolvimento das sociedades humanas, o papel da energia e a
implicacao das alteragdes globais do ambiente. Santos (2012, p. 53-64) estabelece trés
fases de desenvolvimento: (i) a primeira fase de desenvolvimento «iniciou-se com 0s
nossos antepassados do género Homo quando, ha cerca de 2,5 milhbes de anos,
comegaram a usar de forma sistematica utensilios de pedra grosseiramente lascada do

chamado tipo olduvaiense» - termo usado em arqueologia para se referir as primeiras
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industrias liticas (Mateus & Moreno-Garcia, 2003) dos hominideos [familia de mamiferos
primatas, com um s6 género (Homo) e uma s6 espécie, a que pertence o homem
(Infopédia)] durante o periodo Paleolitico Inferior, na Africa. A denominagéo refere-se
ao sitio arqueoldgico mais importantes de tais industrias: a Garganta de Olduvai, na
Tanzania (Wikipedia, 16 de Noviembre 2016) - «e terminou com a invengdo da
agricultura ha cerca de 10 000 anos». Nesta fase comegou a controlar-se o fogo; (ii) a
segunda fase de desenvolvimento «caracteriza-se pela domesticagdo dos animais, que
possibilitou a pratica da agricultura e a emergéncia de sociedades sedentarias e
numerosas; esta fase termina com os primérdios da Revolugéo Industrial, que ocorreu
na Inglaterra e também na Holanda, na segunda metade do século XVIlII»; (iii) a terceira
fase de desenvolvimento iniciou-se com a Revolugao Industrial (Smith, 2002) e, do ponto
de vista estrutural, «caracteriza-se pelo desenvolvimento da ciéncia moderna [onde
Galileu Galilei teve um papel importante (Father of Modern Science) (Hilliam, 2005, p.
11)], de novas tecnologias e das suas aplicagbes nos mais diversos dominios de
atividade, desde a medicina a agricultura, a producdo industrial, a informacdo e
comunicagdo, aos ftransportes, ao armamento e meios militares, e a energia».
Caracteriza-se, também, pelo «uso intensivo dos combustiveis fésseis, primeiro o
carvao, depois o petréleo a partir dos finais do século XIX e do gas natural na primeira
metade do século XX, pela massificacdo da producdo e do consumo, pelo uso de
recursos naturais» entre outros aspetos.

O inicio e a duragéo da Revolugédo Industrial [Gimpel (n. d.) refere-se a uma Revolugdo
Industrial anteriormente, a da Idade Média] variam de acordo com diferentes historiadores,
Eric Hobsbawm (Hobsbawn, 1962) considera que a revolugdo «eclodiu» na Grd-Bretanha
na década de 1780 e n&o foi totalmente percebida até a década de 1830 ou de 1840,
enquanto Ashton (1977) considera que ela ocorreu aproximadamente entre 1760 e 1830.
Alguns historiadores do século XX, como John Clapham (Price, 1999, p. 9), tém
argumentado que o processo de mudanga econdmica e social ocorreu de forma gradual e
que o termo «revolugdo» é um equivoco. Este é um assunto que continuara em debate
entre os historiadores certamente. A Revolugédo Industrial em poucas décadas estendeu-
se & Europa Ocidental e aos Estados Unidos (U.S.History, n. d.).
Para assegurar a sustentabilidade do modelo global atual de desenvolvimento, é
necessario ter acesso a energia a precos relativamente baixos; mas, atualmente,
encontramo-nos num periodo de transi¢éo de uma energia assente no uso intensivo de
combustiveis fosseis para outra, mal definida e num contexto de incertezas (Santos,
2012). Segundo o autor anteriormente referido, existem duas razdes que recomendam
a reducao da dependéncia dos combustiveis fosseis a escala mundial: (i) a primeira,
provém do facto de que parte do CO(didxido de carbono), resultante da combustao dos
combustiveis fésseis permanece na atmosfera, intensifica o efeito de estufa natural e

provoca alteragbes climaticas; (ii) a segunda razdo, prende-se com o facto de os
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combustiveis fésseis serem um recurso natural ndo renovavel em escalas de tempo
inferiores a milh6es de anos.

Segundo a International Energy Agency (2013), cerca de 80 % da energia consumida a
nivel mundial provém dos combustiveis fésseis, substancias formadas, em tempos
geolobgicos recuados, por fossilizagdo de matéria orgénica e que se podem combinar com
0 oxigénio, libertando energia com elevagado da temperatura. Na sua formagéo intervém
fatores como a presséo, o calor, o tempo e a agdo de bactérias anaerdbicas (Calijuri &
Cunha, 2013). Os combustiveis fésseis ocorrem na crusta terrestre sob a forma sélida
(carvées), liquida (petréleo bruto) e gasosa (gas natural), sendo recursos naturais ndo
renovaveis, estes combustiveis encontram-se proximo do seu esgotamento. A utilizagéo
dos combustiveis fésseis apresenta, todavia, desvantagens, ndo s6 para o ambiente como
também para os seres vivos [por unidade de conversdo de energia o carvdo é o
combustivel féssil cuja combustdo liberta mais CO,, seguido do petréleo e do gas natural
(Santos, 2012)], de uma maneira geral, e para a satde do ser humano, em particular, por
exemplo, aumento da incidéncia do cancro do pulmé&o e doengas cardiovasculares
(Cancgado, Braga, Pereira, Arbex, Saldiva, & Santos, 2006). Se o petréleo é um dos
principais poluentes da atmosfera e que contribui para o aumento do efeito de estufa, e da
poluicdo e destruicdo de ecossistemas aquaticos (sistema ecolégico), devido a acidentes
no transporte deste combustivel (Riverkeeper, n. d.), a utilizagdo do carvdo como fonte
energeética [o principal combustivel associado com a Revolugéo Industrial do século XIX
(Ashton, 1977) continua sendo uma fonte de energia essencial] provoca, por sua vez,
alteragbes graves ao nivel dos solos, da atmosfera e dos recursos hidricos (Almeida,
2011), principalmente devidas a emissées de didxido de enxofre que provocam chuvas
acidas e a acidificagdo dos solos (United States Environmental Protection Agency, n.d.).

Pde-se a questao: que solugdes existem para efetuar a transicao para uma nova era de
energia que substitua a dos combustiveis fosseis? A curto e médio prazos passa por
aumentar a eficiéncia energética, reduzir o consumo, desenvolver fontes primarias de
energias renovaveis modernas e utilizar tecnologias de carvao limpo, em particular a
captura e sequestro de carbono. (Santos, 2012)

As alteragbes climaticas, originadas pelas emissdes de gases com efeito de estufa
decorrentes da producdo de energia, sdo consideradas o «maior e mais extenso
fracasso do mercado jamais visto» € uma grave ameaga para a economia mundial
(Comissao das Comunidades Europeias, 2007; IPCC, 2015).

3. POLITICA ENERGETICA DO PAIS

A necessidade de reduzir o consumo de energia a escala global, dita a necessidade de
cada pais desenvolver politicas energéticas capazes de cumprir metas. No ambito do
Protocolo de Quioto (Decreto n.° 7, 2002), Portugal, enquanto Parte da Convencgao
Quadro das Nacgdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas desde 13 de junho de 1992,
assumiu o compromisso no sentido de adotar modelos energéticos que permitam
alcangar um melhor desempenho no setor.

A politica energética nacional pretende assentar em dois pilares fundamentais, por um

lado na racionalidade econdmica e por outro na sustentabilidade. Esta politica tem como
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objetivos gerais (Resolugao do Conselho de Ministros n.° 20, 2013): (i) a redugao
significativa das emissdes de gases com efeito de estufa, de forma sustentavel; (ii) o
reforco da diversificagao das fontes de energia primaria (contribuindo para aumentar
estruturalmente a seguranga de abastecimento do Pais); (iii) o aumento da eficiéncia
energética da economia (em particular no setor Estado), contribuindo para a redugéo da
despesa publica e o uso eficiente dos recursos; (iv) contribuir para o aumento da
competitividade da economia, através da redugcédo dos consumos e custos associados
ao funcionamento das organizacdes e a gestdo da economia doméstica, libertando
recursos para dinamizar a procura interna e novos investimentos.

E importante que a politica energética ndo comprometa a competitividade das
organizagdes empresariais nem a qualidade de vida dos cidadaos. Dai que tenham sido
desenvolvidos o Plano Nacional de Ag¢éo para a Eficiéncia Energética (PNAEE), o Plano
Nacional de Acgao para as Energias Renovaveis (PNAER) e o Programa de eficiéncia
Energética para a Administracdo Publica (ECO.AP).

O PNAEE e o PNAER (Resolugdo do Conselho de Ministros, 2013) constituem
instrumentos de planeamento energético que estabelecem o modo de alcangar as metas
e 0s compromissos internacionais assumidos por Portugal em matéria de eficiéncia
energética e de utilizagdo de energia proveniente de fontes renovaveis; por exemplo, a
produgao anual de energia renovavel em 2015, foi de 5 110 ktep [unidade de medida de
energia, quilotep (10°toneladas equivalente de petrdleo)]: energia elétrica,
biocombustiveis, biomassa [lenhas e residuos vegetais/florestais, licores sulfitivos,
pellets e briquetes, biogas, outra biomassa (inclui fracao renovavel de residuos sélidos
urbanos)], outros renovaveis (inclui solar térmico e geotermia de baixa entalpia); no final
de janeiro de 2017, a poténcia instalada em unidades de producao de energia elétrica a
partir de fontes renovaveis atingiu 13 338 MW (Megawatt) (Diregdo Geral de Energia e
Geologia, 2017). Para além da densificagdao das metas a atingir, os referidos Planos
identificam ainda as barreiras existentes, bem como o potencial de melhoria em matéria
de eficiéncia energética e de incorporagéo de energia proveniente de fontes renovaveis
nos varios setores de atividade, com vista ao estabelecimento dos programas e medidas
mais adequados a observancia dos referidos compromissos, tendo em conta a realidade
nacional.

O ECO.AP (Resolugao do Conselho de Ministros n.° 2, 2011) visa criar condigbes para
o desenvolvimento de uma politica de eficiéncia energética na Administragdo Publica,
designadamente nos seus servigos, edificios e equipamentos, de forma a alcangar um

aumento da eficiéncia energética de 20 % até 2020.
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4. SISTEMA DE GESTAO DOS CONSUMOS INTENSIVOS DE ENERGIA

O Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (Decreto-Lei n.° 71, 2008;
Lei n.° 7, 2013; Decreto-Lei n.° 68-A, 2015), surgiu no ambito da Estratégia Nacional
para a Energia, como resultado da revisdo do Regulamento de Gestdo dos Consumos
de Energia (Decreto-Lei n.° 58, 1982; Portaria n.° 359, 1982) [primeiro regulamento
surgido como medida de gestdo de energia, para atenuar os efeitos da crise energética
e 0 seu continuado agravamento, sendo aplicavel, apds 1988, a generalidade dos
setores de atividade econdmica, a excecao do setor doméstico], uma das medidas
constantes do Plano Nacional de A¢cao em Eficiéncia Energética. Este Sistema, tendo
como gestora operacional a Agéncia para a Energia (ADENE) (Agéncia Nacional de
Energia), visa a promog¢ao da eficiéncia energética e monitorizacdo dos consumos em
instalagdes industriais Consumidoras Intensivas de Energia e aplica-se as instalagbes
com consumos superiores a 500 toneladas equivalentes de petréleo (500 tep/ano).
Todavia, ficam de fora da aplicacdo do Sistema as instalagcbes de cogeracao
juridicamente auténomas [a cogeracdo € o processo simultineo de producao e
utilizagao de energia elétrica e de energia térmica com utilizagao eficiente da fonte de
energia (Flin, 2010, p. 5)], as empresas de transporte ou com frotas préprias
consumidoras intensivas de energia e os edificios sujeitos ao regime previsto no
Decreto-lei n.° 118 (2013) e nas suas sucessivas alteragdes, exceto nos casos em que
os edificios se encontrem integrados na area de uma instalagcdo Consumidora Intensiva
de Energia. No entanto, as instalagcbes com consumo energético inferior a 500 tep/ano
ou os edificios na situagao anterior podem, voluntariamente, aplicar o Sistema.

O Despacho n.° 17313 (2008), procede a publicacdo dos fatores de converséo para
tonelada equivalente petroleo (tep) de teores em energia de combustiveis selecionados
para utilizagdo final, bem como dos respetivos fatores para calculo da Intensidade
Carbodnica pela emissdo de gases com efeito de estufa, referidos a quilograma de CO;
equivalente (kgCOze) [a intensidade carbonica da economia analisa a dissociagdo entre a
emissdo de gases com efeito de estufa e o crescimento econémico]; as quantidades e
caracteristicas das diferentes formas de energia consideradas devem ser verificadas a
entrada da instalagdo Consumidora Intensiva de Energia.

O diploma que regulamenta o Sistema e as alteragbes subsequentes definem quais as
instalagbes Consumidoras Intensivas de Energia, estendendo a sua aplicagdo a um
conjunto mais abrangente de Organizagdes e instala¢cdes com vista ao aumento da sua
eficiéncia energética - racio entre o resultado em termos do desempenho, servigos, bens

ou energia gerados e a energia utilizada para o efeito (Decreto-Lei n.° 68-A, 2015) -
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tendo em atencdo a necessidade de salvaguardar a respetiva base competitiva no
quadro da economia global.

O Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia prevé que as instalagdes
Consumidoras Intensivas de Energia realizem, periodicamente, auditorias energéticas
(Decreto-Lei n.° 71, 2008; Despacho n.° 17449, 2008) [a auditoria energética, conforme
definida no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 71 (2008), consiste num «levantamento
detalhado de todos os aspetos relacionados com o uso da energia, ou que de alguma
forma contribuam para a caracterizagao dos fluxos energéticos»] que incidam sobre as
condicbes de utilizagdo de energia e promovam o aumento da eficiéncia energética,
incluindo a utilizacdo de fontes de energia renovaveis. Prevé, ainda, a elaboracao e
execucao de Planos de Racionalizacdo dos Consumos de Energia que contemplem
objetivos minimos de eficiéncia energética; estes Planos, quando aprovados,
constituem Acordos de Racionalizacdo dos Consumos de Energia celebrados com a
entidade competente, atualmente a Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG),
associando ao seu cumprimento a obtencio de incentivos pelos Operadores dessas
instalagbes, que deverdo proceder ao registo das mesmas no prazo estabelecido
(atualmente, quatro meses), contados a partir do final do primeiro ano civil em que o
estatuto de Consumidora Intensiva de Energia é atingido. Apos registo da instalagéo, o
Operador devera recorrer a um Técnico [as qualificagdes profissionais exigidas para o
reconhecimento e registo de técnicos estao previstas na Lei n.° 7 (2013)] ou Entidade
reconhecida para executar uma auditoria energética e, com base nesta, elaborar um
Plano de Racionalizagcdo dos Consumos de Energia que contemple objetivos minimos
de eficiéncia energética.

Para além das medidas transversais, poderao ser identificadas, para um conjunto
significativo de setores da industria [Ceramica, Cimenteira, Siderurgica, Vidreira entre
outros - o uso eficiente dos recursos requer uma perspetiva que deve considerar
simultaneamente o seu o valor econémico e sustentabilidade ambiental (UNIDO, 2014;
WTO, n. d.)] -, um conjunto de Medidas Especificas ou Setoriais de eficiéncia energética
que traduzem atuacdes possiveis [por exemplo, microfiltragcdo, nanofiltragdo, osmose
inversa e ultrafiltragdo (Habert, Borges, & Nobrega, 2006; Nath, 2007); utilizagao de
combustiveis alternativos, por exemplo, biomassa (Sousa, 2009); redugao da utilizagéo
de clinquer no cimento (WBCSD, 2016); processos de smelting reduction (Jouhari,
Galgali, & Misra, 2002)], aplicaveis nos respetivos processos produtivos (Rossiter &
Jones, 2015).
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5. SISTEMAS E PROCESSOS PARA MELHORAR O DESEMPENHO
ENERGETICO NAS ORGANIZAGOES

As Organizagbes necessitam, cada vez mais, de estabelecer sistemas e processos para

melhorar o desempenho energético, incluindo a eficiéncia energética, o uso e o

consumo de energia (ver figura 1). (Russel, 2010; ISO 50001, 2011; ISO, 2016; Soares,

2015)

Consumo
de
energia
Outros Uso de
energia
Desempenho
energético
Intensidade Eficiéncia
energetica energetica

Figura 1 - Desempenho energético

Por outro lado, pretende-se com a implementacdo dos sistemas e processos referidos
anteriormente, contribuir para a redugao das emissoes de gases com efeito de estufa e
de outros impactes ambientais relacionados, e dos custos de energia (ISO, 2016),
através de uma gestao sistematica da energia (ISO 50001, 2011).

Deste modo, torna-se necessario especificar requisitos que permitam implementar
sistemas de gestdo no dominio da energia independentemente dos tipos de energia
utilizadas - eletricidade, combustiveis, vapor, calor, ar comprimido e outras formas e
vetores (Jannuzzi & Swisher, 1997), estamos a falar de todas as formas de energia
incluindo renovaveis, que possam ser adquiridas, armazenadas, processadas, utilizadas
num equipamento ou instalagdo ou num processo, ou recuperadas -, a partir dos quais,
as Organizacbes possam desenvolver uma politica energética, ou seja, uma Declaragao
da Organizagao [sobre as suas intengdes e orientagdes gerais relacionadas com o seu
desempenho energético e formalmente expresso pela Gestao de topo, isto &, a pessoa
(ou grupo de pessoas) que dirige e controla a Organizagao ao mais alto nivel (ISO 9000,
2015)], e estabelecer objetivos, metas e planos de acdo que tenham em conta as
exigéncias legais e informacgdes relacionadas com o uso significativo de energia. A figura
2 pretende esquematizar um conjunto de elementos inter-relacionados ou interatuantes,

baseado no texto do referencial ISO 50001 (2011), para estabelecer uma politica e
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objetivos energéticos, bem como estabelecer os processos e procedimentos
necessarios para a concretizagao desses objetivos, ou seja, um Sistema de Gestao da
Energia (SGE).

; Rk
/-‘ Responsabifdade da Gestio o =zp=

/— Politica energética |

Campdana

Comunicz |

pushs bdomei )
———————— Do
Comne eooouments —| ——
Conbold spzraciondl )” impiementag2o & operaao -
AgreSTnaTents b energa sess Sendoxs prodiizs = |

eqparEEs

Figura 2 — Sistema de Gestéao de Energia (SGE)

Estes Sistemas permitirdao as organizagbes alcangar os seus compromissos politicos
em matéria de energia, tomar as medidas necessarias para melhorar o seu desempenho
energético, entendido como os resultados mensuraveis relativos a eficiéncia energética,
uso e consumo de energia. Por outro lado, poderdao demonstrar a conformidade do seu
SGE com um modelo de referéncia reconhecido, seja através de autoavaliagéo e
autodeclaragao de conformidade, ou pela certificagdo do SGE por uma Organizagéo
externa com competéncia para o efeito. Seguidamente, vamos debrugar-nos sobre
alguns aspetos mais relevantes de uma forma breve.

A politica energética deve estabelecer o compromisso da Organizagdo em alcangar a
melhoria do desempenho energético, assegurando que € adequada a natureza e
dimenséao do uso e consumo de energia na Organizagao, que inclui um compromisso
quer com a melhoria continua do desempenho energético, quer em assegurar a
disponibilidade de informacdo e de todos os recursos necessarios para atingir os
objetivos e metas, e o cumprimento das exigéncias legais aplicaveis e outros que a
Organizacao possa subscrever, relativos a eficiéncia energética e sua manutencgao
(UNIDO, 2013), uso e consumo de energia. A politica deve proporcionar o

enquadramento para estabelecer e rever os objetivos e metas energéticas, encorajar a
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aquisigao de produtos e servigos energicamente eficientes e a concegao orientada para
a melhoria do desempenho energético. Deve ser documentada e comunicada a todos
os niveis da Organizagdo, e ser revista regularmente e atualizada sempre que se
considere necessario.

O planeamento energético deve ser consistente com a politica energética e deve
conduzir a atividades que melhorem continuamente o desempenho energético, devendo
incluir uma avaliagao das atividades da Organizagao que possam afetar o desempenho
energético. Segundo Rossiter e Jones (2015, p. xiii) «os principios basicos da gestdo da
energia e da eficiéncia energética sao universais, mas diferentes tipos de instalagbes
requerem diferentes tipos de programas de gestao da energia».

Em relagcao a implementagdo e operacdo, sao aspetos relevantes as competéncias,
formacgao e sensibilizacdo; a comunicacido; a documentagao (por exemplo, sobre o
ambito de aplicacdo do SGE e suas fronteiras; politica energética; objetivos e metas
energéticas e planos de acao; e outros documentos definidos e necessarios); o controlo
operacional (por exemplo, identificar e planear as operagdes e atividades de
manutencao relacionadas com os usos significativos de energia consistentes com a
politica energética, objetivos e metas); a concegao (de instalagdes, equipamentos,
sistemas e processos), aprovisionamento de energia, seus servigos, produtos e
equipamentos (podem ter um impacto significativo no uso da energia).

No que concerne a verificagdo sao relevantes: (i) a monitorizagéo, mediagao e analise;
(ii) a avaliagao da conformidade com exigéncias legais e outros requisitos; (iii) a auditoria
interna ao SGE; (iv) as nao-conformidades, correcbes, acbes corretivas e acdes
preventivas; e (v) o controlo de registos.

No que diz respeito a revisdo dois aspetos relevantes, as entradas para a revisdo da
Gestao (por exemplo, revisdo da politica energética, revisdo do desempenho
energeético, resultados de auditoria ao SGE) e a saida da revisdo da Gestao (incluem,
por exemplo, quaisquer decisdes ou agdes relacionadas com alteracido no desempenho
energético da Organizacdo, na politica energética, nos objetivos, nas metas ou na
alocagao de recursos).

Outro aspeto relevante € a Avaliagdo energética. Deve ser levada a cabo uma avaliagao
energética, atualizada em intervalos estabelecidos ou como resposta a alteragdes
significativas de instalagdes, equipamentos, sistemas ou processos. A figura 3, baseada
no «diagrama conceptual do processo de planeamento energético» do referencial ISO
50001 (2011), pretende mostrar o processo de planeamento energético onde a

avaliagdo energética é importante. A sigla IDE refere-se aos Indicadores de
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Desempenho Energético; podem ser simples parametros ou racios (UNIDO, 2013), ou
um modelo complexo, por exemplo, indicadores termodinamicos ou indicadores fisico-
termodinamicos (Abreu, Oliveira, & Guerra, 2010). Podem incluir por exemplo, consumo
de energia por tempo, consumo de energia por unidade de produgdo e modelos

multivariaveis.

Entradas de
planeamento

Resultados de
planeamento

Identificar
oportunidades Analisar o uso e
para a melhoria consumo de
* Uso de energia do desempenho energia e Consu}mo
» Variaveis energéetico Aveliact e{\ergetlgo de
relevantes que vallagdo referéncia
afetam o uso energetica « IDE
significativo de » Objetivos
* Metas

energia

« Desempenho » Planos de acao

Identificacao
das areas de
uso significativo
de energia e
consumo

Figura 3 — Processo de planeamento energético

A avaliagao energética passa por (ISO 50001, 2011): (i) analisar o0 uso e consumo de
energia baseado em medi¢cdes e outros dados (identificacdo das fontes de energia e
avaliar o uso e consumo de energia ao longo do tempo); (ii) identificar as areas de uso
significativo de energia (instalagbes, equipamentos, sistemas, processos e aspetos
humanos e outras variaveis relevantes que afetam significativamente o uso e consumo
de energia); (iii) determinar o desempenho energético das instala¢des, equipamentos,
sistemas e processos relacionados com os usos significativos de energia identificados;
(iv) estimar os usos e consumos futuros de energia; (v) identificar e priorizar

oportunidades de melhoria de desempenho.

6. DISCUSSAO E CONCLUSAO

Com o passar dos tempos, as sociedades experimentaram grandes transformacdes na
sua qualidade de vida gracas ao desenvolvimento quer econdmico quer industrial e
tecnolégico, mudando os habitos de consumo, principalmente nos paises desenvolvidos
e em desenvolvimento. Se associarmos o crescimento exponencial da populagéo, a
exploragao intensiva dos recursos naturais e a produgido de materiais e de bens de
consumo em massa, tudo isto provocou elevadas necessidades e consumos de energia

a escala mundial. Esta necessidade de energia, foi satisfeita pelas principais fontes de
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energia os combustiveis fosseis, tais como o petréleo, o carvao e o gas natural. Mas, a
partir da crise surgida na década de 70, do Século XX, a comunidade internacional ficou
preocupada no que concerne a escassez de recursos naturais de origem fossil e as
preocupacoes de indole ambiental.

Ora, estamos perante um Trilema Energético [Energy trilemma (World Energy Council)],
promover o fornecimento e o consumo energético sustentaveis em beneficio das
pessoas e das organizagdes, que sdo organizagdes humanas. Temos por um lado os
complicados objetivos que enfrentam os governos, de assegurar o fornecimento de
energia competitivo, proporcionando por sua vez o acesso universal a energia e
promovendo a protecdo ambiental. Trata-se, pois, de trés aspetos fundamentais da
energia, a segurancga de fornecimento, a equidade social e a mitigacdo do impacte
ambiental. A sequranca de fornecimento entendida como gestao eficaz dos sistemas
energéticos, do fornecimento de energia a partir de fontes nacionais e externas (Politica
energética, Gestao dos consumos intensivos de energia) - a politica energética do pais
deve apostar num modelo energético racional e sustentavel, sem comprometer a
competitividade das organizagdes nem a qualidade de vida dos cidadaos, articulando-
se com instrumentos de planeamento energético e de gestdo dos consumos intensivos
de energia -, a equidade social que se refere a acessibilidade e disponibilidade do
fornecimento de energia (a energia € uma questédo social) e a mitigagdo do impacte
ambiental eficiéncia e poupanga (tanto desde o ponto de vista do fornecimento como da
procura) e desenvolvimento da oferta de energia renovavel e de outras fontes de baixo
carbono. Aqui as Organizacdes tém um papel essencial, ao estabelecerem sistemas e
processos necessarios para melhorar o desempenho energético, incluindo a eficiéncia
energética, uso e consumo de energia, sendo expectavel que isto conduza a uma
reducao nas emissdes de gases com efeito de estufa e de outros impactes ambientais
relacionados, e custos de energia, através de uma gestdo sistematica da energia,
proporcionando confianga e beneficios a todas as partes interessadas.

Deste modo, a energia pode ser vista pela sociedade de varias formas, dependendo do
nivel de decisao, influéncia e necessidades inerentes dos diferentes grupos sociais.
Entender essas diferentes percecoes é relevante porque elas condicionam a maneira
de se realizar o planeamento energético. A energia pode ser tratada como uma
«mercadoria/servigo» (commodity), uma necessidade social ou um recurso estratégico
ou ecolégico. A parte os aspetos técnicos, a tomada de decisdo energética é
influenciada pelo modo como ela é compreendida pelos atores sociais que participam

NO Processo.
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