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EPIGRAFE

“By three methods we may learn wisdom: First, by reflection, which is noblest;
Second, by imitation, which is easiest; and third by experience, which is the bitterest.”
Kong Qiu
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RESUMO

O presente trabalho de investigacdo, debruca-se sobre o tema das operagdes de apoio
a paz na Bosnia e Herzegovina, vistas como as primeiras missdes, desta tipologia, em que
Portugal participa, possuindo pouca experiéncia e preparacao para as mesmas.

Nesta investigacdo, pretendemos descobrir quais as aprendizagens retiradas das
operacdes realizadas, para o Exército Portugués. Para tal, aprofundamos o contexto no qual
Portugal esteve inserido durante a participacdo nas missdes e exploramos o0 motivo que o
levou as mesmas. Procurdmos também analisar os pontos em falha nas operagdes, e as
dificuldades que os militares sentiram antes e durante o periodo em que estiveram
destacados, fora do territorio nacional.

A investigacdo, retrata um estudo de caso ligado a uma abordagem qualitativa, para
a qual se utilizou a recolha de documentacéo, entrevistas e observacéo direta, como fonte de
informacdo. Realizamos quatro entrevistas a militares que estiveram inseridos nas forgas
portuguesas presentes nas missdes de paz na Bosnia e Herzegovina.

Com o cruzamento dos dados obtidos denotou-se que, na vivéncia no teatro de
operac0es, as forcas careceram de formacédo prévia sobre como atuar em conjunto com 0s
meios de comunicacdo, e aprenderam que devem guiar-se pelos procedimentos de outros
paises com mais experiéncia no terreno.

Verificou-se que, com a experiéncia da missdo, o exército teve a necessidade de
atualizar a sua doutrina, relativa as normas de atuacdo em cenarios de paz, e a sua estrutura,
através de uma modernizacdo do equipamento e material das forcas e da capacidade da
componente logistica.

Com a realizacdo do projeto, concluimos que a participagdo dura do exército, nas
operacdes de paz na Bosnia e Herzegovina, teve uma enorme importancia para a evolucao e
atualizacdo das capacidades e competéncias do mesmo, e tornou visivel a importancia e
necessidade da presenca portuguesa nos teatros de operagdes conjuntos, de modo a obter

valorizagéo e reconhecimento por parte da comunidade internacional.

Palavras-chave: Operacdes de Paz; Licdes Aprendidas; Exército Portugués; Bosnia e

Herzegovina.



ABSTRACT

This research paper focuses on the topic of peacekeeping operations in Bosnia and
Herzegovina, seen as the first missions of this type in which Portugal has participated, with
little experience and preparation for them.

In this research, we intend to find out what the Portuguese Army has learned from
these operations. In order to do this, we delved into the context in which Portugal was
inserted during its participation in the missions and explored the reasons that led it to them.
We also tried to analyze the points of failure in the operations, and the difficulties that the
soldiers experienced before and during the period in which they were deployed outside
national territory.

The research is a case study based on a qualitative approach, which used the
collection of documentation, interviews and direct observation as sources of information.
We conducted four interviews with military personnel who were part of the Portuguese
forces in the peacekeeping missions in Bosnia and Herzegovina.

By cross-referencing the data obtained, it emerged that, during their experience in the
operations theater, the forces lacked prior training on how to act together with the media and
learned that they should be guided by the procedures of other countries with more experience
in the field.

The experience of the mission meant that the army needed to update its doctrine on
how to act in peace scenarios, as well as its structure, by modernizing the equipment and
material of the forces and the capacity of the logistics component.

With the completion of the project, we concluded that the army's hard-fought
participation in peace operations in Bosnia and Herzegovina was extremely important for
the evolution and updating of the army's capabilities and competencies and made visible the
importance and necessity of the Portuguese presence in joint theaters of operations, in order

to gain appreciation and recognition from the international community.

Keywords: Peace Operations; Lessons Learned; Portuguese Army; Bosnia and

Herzegovina.
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INTRODUCAO

O atual Trabalho de Investigacdo Aplicada (T1A), é realizado no ambito do Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, focado no tema das missoes
de apoio a paz.

O tema encontra-se centrado nas operacOes militares realizadas pelo Exército
Portugués, na Bosnia e Herzegovina (BiH), com particular atencdo ao empenhamento inicial
da Implementation Force (IFOR), maioritariamente constituida por Paraquedistas, num
contexto regional desconhecido por Portugal até ao momento.

Dentro de um raciocinio histdrico, “A guerra de dissolug¢do da Jugoslavia comegou
no Kosovo em 1989 e termina, também no Kosovo, em 1999.” (Rupnik, 1999, p. 1), sendo
esta, considerada uma disputa movida pela politica onde as motivacBes religiosas
representaram uma notavel influéncia no desenrolar dos conflitos.

A guerra na antiga Jugoslavia foi considerada uma atrocidade aos direitos humanos,
onde a populacdo foi a maior vitima, comparativamente as anteriores grandes guerras.
Registadas apenas 20% das baixas da Primeira Guerra Mundial recairam sobre civis, tendo
0 nimero subido para 50% das baixas da Segunda Guerra Mundial, enquanto nos conflitos
escalados nos Balcés, se conta com 6bitos civis a rondar os 80% (Rupnik, 1999, p. 2).

Com a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) embatida de frente com
um cenério fora do seu contexto operacional, embora visto como um contexto controverso,
teve 0 seu primeiro grande empenhamento, envolto na area das operacfes de apoio de paz
na Europa. As operagfes na BiH traduziram-se numa enorme experiéncia, que permitiu
verificar ndo sé as capacidades relativas aos meios militares e a todos os constituintes
implicados nas mesmas, como também ao nivel da politica internacional da organizacéo,
como refere Vitorino (2000, pp. 27-28).

Em paralelo com a OTAN, de acordo com Teixeira (2009, p. 121), a participacdo de
Portugal nas operac@es, no contexto da paz na BiH, foi também a primeira experiéncia dos
militares nacionais neste ambito, desde a Primeira Guerra Mundial, influenciando
posteriormente, a origem da participagdo nacional em futuras missdes. Este desempenho
revelou-se de elevada importancia, pois veio a testar as capacidades de comando das forcas

portuguesas numa situacao inédita no passado (Vitorino, 1996, p. 41).



O objetivo geral de uma investigacdo, é a base de toda a construcéo do trabalho e do
seu desenrolar, onde o assunto retratado e todos 0s aspetos provenientes da investigacéo, se
moldam a este objetivo (Marcon & Lakatos, 2017, pp. 233-234).

Deste modo estabeleceu-se o objetivo geral da investigacdo, sendo este, analisar as
aprendizagens obtidas para o exército portugués, nas operagdes de apoio & paz na BiH.
Diretamente interligada ao objetivo geral e de forma a atingir o mesmo, foi determinada a
Pergunta da Partida (PP): “Quais foram as licbes aprendidas obtidas para o exército
portugués, nas operacdes de apoio a paz na Bosnia e Herzegovina?”.

Com o intuito e capacidade de dividir a investigacdo em partes e de tornar o objetivo
geral extensivel a acontecimentos distintos, sdo gerados objetivos especificos, que
contribuem para a chegada ao objetivo geral da investigacdo (Marcon & Lakatos, 2017, p.
234). Com esta intencdo, a investigacdo, dividiu-se em trés objetivos especificos com as
devidas Perguntas Derivadas (PD) associadas.

Foi tido em conta como o primeiro objetivo especifico, analisar as capacidades
iniciais das forcas, nas operacdes de apoio a paz na BiH, onde Portugal esteve presente.
Ligada ao mesmo, foi definida a PD1: “Quais as capacidades possuidas inicialmente pelas
forcas militares, nas operacOes de apoio a paz na Bdsnia e Herzegovina nas quais Portugal
esteve inserido?”.

Como segundo objetivo especifico da investigacdo, entende-se o identificar das
dificuldades encontradas pelo exército portugués antes e apds o empenhamento dos
militares, com a devida PD2: “Quais as dificuldades encontradas pelo exército portugués
antes e durante o empenhamento dos militares?”, de modo a perceber o contexto da
participacdo dos militares numa primeira fase da missao e todas as adversidades sentidas no
cenario da BiH.

Por ultimo, foi estabelecido como terceiro objetivo especifico, identificar quais as
transformacgdes originadas nas respostas as dificuldades encontradas e sua natureza —
momentanea, conjuntural e estrutural, associado a PD3: “Quais foram as transformagdes
originadas nas respostas as dificuldades encontradas e sua natureza — momentanea,
conjuntural e estrutural?”. Este objetivo destina-se a perceber quais foram as melhorias
registadas nas condi¢bes de atuacdo das forcas e apoio as mesmas, numa primeira
intervencg&o dos altos escaldes.

O presente trabalho de investigacdo foi estruturado em diferentes capitulos e
subcapitulos, facilitando o desenrolar da pesquisa e estudo do mesmo, com o intuito de

atingir os objetivos da investigacdo e obter as respostas as perguntas formuladas.



Inicialmente, com o primeiro capitulo constituido pelo enquadramento teorico, dividimos o
mesmo em quatro subcapitulos, do geral para o particular.

O primeiro inclina-se sobre o contexto historico do pais relativo ao estudo, o segundo
e terceiro sobre as organizacOes internacionais com um papel importante na tematica da
investigacao e o ultimo debrugado sobre todo o contexto de Portugal em torno do cenario da
BiH e as operacdes de paz inseridas na regiéo.

O segundo capitulo composto pela metodologia, métodos e materiais, encontra-se
ramificado em dois subcapitulos, a metodologia onde a investigacdo se concentrou e 0S
métodos de recolha de dados utilizados na mesma.

Seguidamente dividimos o terceiro capitulo em partes distintas onde, em cada uma
delas, elaboramos uma sintese relacionada a cada uma das perguntas de investigacéo, através
do cruzamento de dados e informacgéo do primeiro capitulo, com os produtos obtidos nas
entrevistas e observacao direta.

O trabalho consuma-se no capitulo das conclus@es obtidas por efeito da realizagdo do

mesmo e nos apéndices inseridos no fim deste.



CAPITULO 1. ENQUADRAMENTO TEORICO CONCEPTUAL

1.1. Enquadramento Historico da Bosnia e Herzegovina

O presente subcapitulo, tem como objetivo descrever de forma sucinta o passado
historico e cultural da BiH, bem como a sua formag&o dentro de um conjunto de diversas
culturas e etnias. Como primeira anélise, € retratado o passado do pais ainda como um
fragmento da Jugoslavia com um estado instavel, e posteriormente apresentada a sua
independéncia e guerra resultante da mesma, com a intervencdo da comunidade

internacional.
1.1.1. Enquadramento Historico da Jugoslavia

N&o podemos abordar a atual BiH sem nos remetermos primeiro a histéria da
Jugoslavia, esta que se constitui como um estado, que ao longo das vérias décadas teve
“diversas designacdes (Reino dos Sérvios, Croatas e Eslovenos, Reino da Jugoslavia,
Jugoslavia Democratica Federativa, Republica Popular Federativa da Jugoslavia, Republica
Socialista Federativa da Jugoslavia e Republica Federal da Jugoslavia)” (Ristovitch, 2014,
p. 129), integrando no seu territorio diversos paises atualmente independentes.

Historicamente, a origem desta nacdo remonta ao século XIX com a intencdo dos
sérvios de se desprenderem de estados estrangeiros, que durante séculos dominaram o seu
territorio, tendo sido maioritariamente marcado pela luta contra o Império Otomano, de
acordo com Ristovitch (2014, p. 130).

Posteriormente, deu-se a “criagdo de uma monarquia unitdria e parlamentar
jugoslava, que foi incluida, em finais de 1914, na declaracdo governamental” (Ristovitch,
2014, p. 131) e, embora com a existéncia de ofensivas alemds nos anos que se seguiram,
nestes territorios, e recuo do governo sérvio, no final da guerra em 1918, foi assinada a
declaragdo da unificagéo.

Os anos que se seguiram foram marcados por uma grande instabilidade politica, em
parte, devido ao facto dos diferentes povos, terem ideologias de estado diferentes, resultando
na necessidade da implementagcdo de uma ditadura real, por parte do rei Alexandre | o
Unificador, seguindo Drapac (2005, pp. 24-25).

Durante a Segunda Guerra Mundial, a Jugoslavia entrou no Pacto Tripartido, mas o
governo que assinou 0 mesmo pacto foi derrubado, sendo que “A reacdo de Hitler foi ordenar

um ataque militar contra a Jugoslavia (e Grécia), em 6 de abril, e sua destruigdo.” (Ristovitch,



2014, p. 140). Advindo da invasdo, surgiram duas forcas de resisténcia, na Sérvia, sendo
uma comandada por losip Broz Tito e outra pelo Coronel Dragolhub Mihailovitch.

Segundo Ristovitch (2014, pp. 141-142), deram-se varios confrontos, originando uma
guerra civil, e consequentemente a morte de dezenas de milhares de reféns, por parte da
ofensiva das tropas alemas.

S6 em 1944, apoiadas pelas forcas soviéticas, sdo dadas as acOes de libertacdo da
Jugoslavia, que terminaram apenas com o0s meses finais da guerra. Perante o0s
acontecimentos drasticos e baixas civis durante a mesma, assume-se que “Nao foi a Grande
Guerra, mas a Segunda Guerra Mundial, que foi a guerra dos jugoslavos.'” (Drapac, 2005,
p. 40).

Os anos posteriores a Segunda Guerra Mundial, foram marcados por uma ditadura
comunista liderada por losip Tito, na Jugoslavia, longe de perfeita e marcada pela corrupcéo,
onde era vista negativamente, também por permitir que diferentes grupos nacionais,
nomeadamente 0s Sérvios e croatas, se aproveitassem de bens histdricos, aumentando o seu
poder e presenca étnica (Macdonald, 2002, pp. 184-185).

Com o falecimento de losip Tito em 1980, a Jugoslavia entra num periodo de crise e
de instabilidade, causado por diversos fatores nas diferentes areas econdmica, politica e
social. Cada regido tem o seu interesse especifico, ndo procurando uma solucdo geral
nacional, fomentando assim uma fraca dire¢cdo e um aumento dos grupos separatistas, de
acordo com Ristovitch (2014, p. 152-153).

Com o aumento dos partidos politicos nacionalistas em todas as republicas da
Jugoslavia, mudancas nas préprias constituicbes e a declaracdo de independéncia da
Eslovénia, procurou-se um consentimento pacifico, embora falhado. Inevitavelmente,
“durante 1991, explodiram confrontos armados com vastas destruigdes e numerosas vitimas”

(Ristovitch, 2014, p. 153), que acabaram por chegar ao estado da BiH.
1.1.2. Guerra da Bdsnia e Herzegovina

No contexto de uma Jugoslavia no inicio da sua extin¢ao, “A Guerra da Bésnia de
1992-5 foi, de longe, a mais violenta das guerras da sucess&o jugoslava®’ (Walasek, 2020, p.

224), e deu-se numa fase em que tanto a Eslovénia como a Croécia, ja tinham a sua independéncia

Traduzido de “It was not the Great War, but the Second World War, that was the
Yugoslavs' war.”
2Traduzido de “The 1992-5 Bosnian War was by far the most violent of the Wars of Yugoslav Succession”



declarada, meses antes, ao passo que as restantes republicas constituintes da Jugoslavia
caminhavam na mesma direc&o.

Como aponta Walasek (2020, p. 225), a guerra foi principalmente marcada pela
deliberada destruicao de patrimonio cultural e religioso a um nivel nunca visto desde a Segunda
Guerra Mundial, na Europa, tendo tais atos sido condenados pela populagdo a nivel global. A
guerra no pais durou cerca de trés anos e meio, sendo que “a Bdsnia foi o campo de batalha de
trés grupos étnicos, 0s muculmanos bosnios, que representavam 43,7% da populacéo bosnia, os
sérvios bosnios, que representavam 31,4%, e os croatas bosnios, com uma forca de 17,3%.%”
(Paczulla, 2004, p. 256), tendo estes grupos representatividade pelos lideres étnicos que
assinaram o Plano Carrington Cutileiro a margo de 1992 em Lisboa, na tentativa de se
preservarem da guerra, como declara Bildt (2021, pp. 5-6).

Branco (2018, p. 75) afirma que a guerra na BiH perdeu a possibilidade de ser evitada,
apos o renuncio desse plano, por parte do presidente presente, Alija Izetbegovié, 0 que levou
a que “A 7 de abril de 1992, os EUA e a CEE reconheceram a Bdsnia-Herzegovina, na
sequéncia de um referendo em que mais de um terco da populacdo ndo votou e gque violava
as prescrigdes constitucionais” (Branco, 2018, pp. 74-75).

Paczulla (2004, p. 258) recorda, que a Europa tinha a intencdo de se encarregar do
cendrio que se estava a desenvolver no Leste, apesar da falta de capacidade da mesma para tal,
sendo que, deste modo, “Um dos problemas que os esfor¢os diplomaticos falhados evidenciaram,
foi a de que a paz, ndo podia ser estabelecida sem o pleno envolvimento dos EUA e da Rassia™”
(Paczulla, 2004, p. 258).

Foram realizadas vérias tentativas de terminar a guerra, dando-se a conhecer uma
delas, com o Plano de Paz Vance-Owen (PPVO) que ndo seguiu em frente (Bildt, 2021, p. 8).
Mais tarde, com a criacdo do “Grupo de Contacto dos EUA, Reino Unido, Franca, Alemanha
e Russia.”” (Bildt, 2021, p. 9) a abril de 1994, surgiu outro plano na tentativa das grandes nacdes
apoiarem o término do conflito armado. Este plano tinha o intuito de dividir a BiH em
territorios, no entanto foi também negado e resultou no aumento da duragdo do conflito, como
aponta Bildt (2021, p. 10).

3Traduzido de “Bosnia was the battleground for three ethnic groups, the Bosnian Muslims,1 comprising 43.7
percent of the Bosnian population, the Bosnian Serbs who represented 31.4 percent, and the Bosnian Croats,
with a strength of 1 7.3 percent.”

“Traduzido de “One of the problems that the failed diplomatic efforts highlighted was that peace could not be
established without full engagement by the US and Russia.”

Traduzido de “Contact Group of the US, the UK, France, Germany, and Russia.”



Segundo Paczulla (2004, p. 260), nos ultimos meses de guerra, foram quebradas pelas
forcas servias, medidas estipuladas pela OTAN, situacdo que posteriormente resultou na
captura de reféns pertencentes as forcas em missao da Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU), originando uma falha enorme nas a¢des das mesmas e a necessidade da formacao
de uma Forca de Reagdo Répida (FRR).

A certo ponto, as forgas da ONU, comecaram a duvidar da necessidade da sua misséo
e se esta estava a ter algum efeito positivo no conflito. Caso as forcas da ONU decidissem
retirar-se, era necessaria uma forca da OTAN, que auxiliasse neste processo, dentro do
territdrio bosnio (Bildt, 2021, p. 10).

Com multiplas tentativas, finalmente “Ap6s dias e noites de drama e agitacdo
diplomatica, e quase quatro anos de guerra devastadora, o acordo de paz foi assinado a pressa
no Hotel Hope da base, em 21 de novembro de 1995.%” (Bildt, 2021, p. 17), conhecido como
Acordo de Paz de Dayton (APD), pondo termo a guerra. Segundo Walasek (2020, p. 231), o
APD pretendia equilibrar a diversidade étnica e religiosa do recente pais, que tinha sido arrasada
tanto a nivel populacional como a nivel do patriménio religioso e cultural das diferentes
comunidades.

E recordado por Bildt (2021, p. 32) que, mesmo anos apds a guerra terminar, continuaram
a ser desenvolvidos projetos de intencéo internacional, com o propdsito de estabilizar a politica
do pais. A situacdo politica que necessitaria do acompanhamento da comunidade externa
durante longos periodos, mas que ndo o obteve, tornou-se entdo incapaz, ndo sé pela

evolucdo dessa situacdo, como também a organizacao do estado da BiH.
1.2. Organizagéo do Tratado Atléntico Norte

Neste subcapitulo é dado a conhecer o passado histérico da OTAN, desde a sua
fundacéo até as missdes na BiH, expondo a evolugdo da mesma. Em seguida é abordada a
necessidade da sua presenca na BiH como forma de dar continuidade a organizacgéo, o seu
papel e 0 empenhamento nas diferentes abordagens operacionais, focado na composicao das
forcas na IFOR e SFOR e na descri¢cdo dos seus objetivos e tarefas especificos das operacgdes

na regiéo.

®Traduzido de “After days and nights of diplomatic drama and turmoil, and nearly four years of devastating
war, the peace agreement was hurriedly signed in the Hope Hotel of the base on 21 November 1995.”



1.2.1. Enquadramento Histérico da OTAN

Com o desgaste da Segunda Guerra Mundial e inicio da guerra fria, surgiu a criacéo
da OTAN, tendo sido assinado a 4 de abril de 1949 o tratado representativo da organizacao.
Seguindo a informacgd@o de North Atlantic Treaty Organization, (NATO, 2022), a alianca
atlantica, foi também um modo de bloquear o crescimento da Unido Soviética (US) fora das
proprias fronteiras, criar bases politicas para a Europa como um todo e também precaver o
aumento do militarismo nacionalista, como um problema recentemente ultrapassado. “A
Guerra Fria ndo foi produto da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), mas
sim o fundamento da OTAN"” (Westerfield, 1984, p. 360).

Na composicdo da OTAN existiam diversas razbes para cada membro querer
pertencer a mesma. Inicialmente era uma salvaguarda para o expansionismo soviético e uma
forma de gerar seguranca. Relativamente aos Estados Unidos da América (EUA), a sua
presenca na Europa gerava um maior reconhecimento do pais por parte dos distintos estados,
tendo em contrapartida a responsabilidade de fornecer protecdo e seguranca internacional
com poderio militar (Hoehn & Harting, 2010, pp. 5-6). O desenvolvimento da OTAN
continua a ser apoiado por todos os membros, principalmente pelos EUA, existindo uma
intencdo constante de adicionar novos paises a constituicdo da organizacdo como dita
Frydrych (2008, pp. 30-31).

Durante a ultima década do século XX, a OTAN envolveu-se de forma mais eficiente
com diversos paises de todos 0s continentes, através da realizacdo de conselhos e dialogos
com 0s mesmos. Os membros integrantes destas parcerias, comegaram a ver o vinculo com
a OTAN como uma necessidade para a melhoria das suas condi¢Ges de seguranca e
estabilidade politica e econdmica (NATO, 2022). Em paralelo, Hoehn e Harting (2010, p. 9)
afirmam que existiu uma necessidade da organizacao se mostrar presente e atuar no conflito,
que estava a decorrer nos Balcds, de modo a mostrar-se valiosa e necessaria para a Europa,
e também a evitar a sua reducdo ou até mesmo extincdo. Deste modo as missdes

internacionais na BiH mostraram-se de importante estratégia para OTAN.
1.2.2. OTAN na Bédsnia e Herzegovina

Desde o inicio da Guerra da BiH, em 1992, que a OTAN apoia a ONU nas missfes

de paz, maioritariamente em operagfes com forcas maritimas e aéreas. Nas palavras de

"Traduzido de “The cold war was not the product of the North Atlantic Treaty Organization (NATO), but rather
the foundation of NATO”



Santos (2000, p. 49), foram executadas missdes de larga envergadura no Mar Adriatico, com
intuito de vigiar o espago aéreo e maritimo, designados como interditos pela ONU. Também
dentro do territorio bdsnio, a OTAN forneceu apoio aéreo a United Nations Protection Force
(UNPROFOR), enguanto estas entravam no terreno, através da dissuasao da artilharia sérvia
na capital e do fecho do espago aéreo a qualquer forca ndo autorizada.

No final da guerra, com a dificuldade de acdo das forcas da ONU, a OTAN foi
autorizada a empenhar, sobre seu total controlo a IFOR, com a capacidade e possibilidade
de atuar com todos 0s meios necessarios, para preservar a sua seguranga e executar a sua
missdo de implementar a paz, de acordo com Gowan e Korski (2011, p. 20). A misséo foi
focada maioritariamente em evitar conflitos e aproximacéo por parte das diferentes forgas
da BiH, desligando a sua presséo nos partidos politicos e na possibilidade de estabilizarem
a regido a longo prazo.

Como aponta Hunt e Lute (2016, p. 9), a guerra prévia as operacdes da IFOR foi um
conflito muito marcado pelos massacres e violagbes como forma de estratégia psicoldgica.
Em resposta a estes problemas, existiu por parte das forcas da OTAN, uma maior
consideracao e zelo para com a seguranca das pessoas da regiao.

Com o término da missdo da IFOR, foi constituida uma nova forga, com o objetivo
de substituir a anterior na manutencdo da paz da regiéo, conhecida como Stabilization Force
(SFOR), como dita Almeida (2003, p. 190). Esta for¢a foi formada néo sé para continuar a
executar as tarefas da IFOR, mas também para se mostrar presente nas questées humanitarias
e civis. Mantiveram-se as operagdes de desarmamento da populagéo e a ajuda na formagao
e treino das FAP da BiH, com o intuito de manter a estabilidade nacional e seguranca da
populacéo.

Segundo Dobbins et al. (2003, pp. 97-98), apenas durante as operacdes da SFOR
foram feitas as primeiras detencOes relacionadas com acusagdes de crimes de guerra, e
realizadas acOes de desmobilizacdo do espirito nacionalista extremo, através do confisco de
determinadas estacdes de radio.

Para além da presenca dos militares da OTAN na BiH, também existiu uma grande
presenca politica, que ocorreu em ligacdo com as diferentes organiza¢cdes mundiais e
internacionais, com a atuacao e presenca de um elemento representante da alianca dentro do
sistema, como afirma Dobbins et al. (2013, p. 103).

Nas palavras de Rehs (2005, pp. 59-60), em substituicdo a SFOR, foi empenhada a
European Union Force (EUFOR), que contribui para uma evolugdo do papel da Unido

Europeia (UE), e a atualizacdo e melhoria das suas politicas internacionais, nos Balcas.



Almeida (2003, p. 193) declara que foi nos Balcas que se da uma evolucdo da OTAN
e da tipologia de missdes da organizacdo. Ao doutrinar-se que as guerras civis e os estados
ndo coesos e sem estabilidade sdo um constrangimento para a seguranca internacional, a
OTAN organiza-se de modo a possibilitar missGes de apoio e estabilizacdo desses estados,

contendo o apoio a refugiados e posteriormente ao regresso dos mesmos a sua origem.
1.2.2.1. Implementation Force

A autorizacdo para a concretizacdo da IFOR foi dada pelo Conselho de Seguranca
(CS) da ONU a 15 de dezembro de 1995, sobre alcada do Capitulo VII da Carta da ONU,
como declara Banks e Straussman (1999, pp. 202-203), sendo a forca constituida por
militares de paises da OTAN e fora da mesma. A forca era constituida por aproximadamente
60.000 militares divididos em trés divisdes fixadas em diferentes setores da regido bosnia,
com um mandato de duracdo de um ano. Sob comando dos EUA estava a Divisdo
Multinacional Norte (DMN-N), sob comando do Reino Unido a Divisdo Multinacional
Sudoeste (DMN-SO) e sob comando de franga a Divisdo Multinacional Sudeste (DMN-SE)
(Dobbins et al., 2003, pp. 95-96).

As missbes da forca, consistiam na vigilancia e implementacdo dos acordos de
Dayton, através da divisdo bem delimitada de fronteiras entre a Federagdo da BiH e a
Republica Sérvia e a apoio ao retorno de ambas as partes, as respetivas regides. Foi também
fornecido apoio as organizacdes humanitarias que atuavam na zona, nomeadamente agdes

de seguranca e patrulhamento as eleicdes a setembro de 1996 (NATO, 2024).
1.2.2.2. Stabilization Force

Os militares da SFOR rendem no terreno a IFOR, dando inicio & Joint Guard
Operation, com um mandato inicial estipulado para dezoito meses, e posteriormente
aprovado para a continuacdo da missdo na regido, segundo Philips (2005, pp. 33-37).
Inicialmente a forga tinha cerca de 32.000 militares na sua composic¢do, considerado um
numero baixo, comparado ao efetivo da IFOR, sendo que apo6s o término da Joint Guard
Operation, e o inicio da Joint Forge Operation, o numero do empenhamento reduziu para
aproximadamente 18.000 militares, devido a reducdo por ja ndo se justificar uma presenca
forte, de acordo com Dobbins et al. (2003, p. 98).

Como aponta Philips (2005, p. 34), as missdes da SFOR foram essencialmente

focadas no patrulhamento da regido, onde continuaram as inspecdes a depdsitos de
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armamentos, vigilancia das agBes de remocgdo de minas, para além das acles de
sensibilizagcdo da populacéo sobre o perigo das mesmas. Continuaram a ser apreendidas
municdes de bunkers ndo oficiais, e existia uma forte convicgdo de que as diferentes etnias
continuavam a espera da retracao das forcas da OTAN para retomar a luta pela regido. Com
o desenvolver da missdo, “Para desencorajar os atos aleatérios de violéncia e vandalismo, as
equipas de reacdo rapida garantiram a seguranca das cerimonias publicas e das principais
instalaces de transporte.®” (Philips, 2005, p. 37).

Com a seguranca na BiH estabilizada e a diminuicdo do perigo de reincidéncia da
guerra, a missdo da SFOR termina a 2 de dezembro de 2004, onde ¢ rendida pela EUFOR,
que entra na Operacdo Althea, apoiada inicialmente pela OTAN a nivel logistico e de
planeamento (NATO, 2024).

1.3. Organizacdo das Nac¢oes Unidas

O seguinte subcapitulo, enfatiza a evolugdo da ONU enquanto organizagdo mundial,
descrevendo alguns dos 6rgdos constituintes da mesma e retratando a evolucdo das suas
missdes, no ambito da paz e seguranca internacional. Subsequentemente sdo descritas as
diferentes formas de atuacdo da organizacdo na regido da BiH antes, durante e apds os

conflitos armados no territério.
1.3.1. Enquadramento Histérico da ONU

Segundo Trent e Schnurr (2018, pp. 34-35), a fundacdo da ONU deu-se na
Conferéncia de Séo Francisco, a 24 de outubro de 1945, com a participacdo de cingquenta e
um paises. Embora inicialmente incompleta, esta contém na sua estrutura parlamentar
diversos orgéos e conselhos, cada um com fungdes préprias designadas.

Dentro dos mais importantes, destacam-se o CS, a Assembleia Geral (AG), o
Conselho Economico e Social (CES) e o Tribunal Internacional de Justi¢ca (TH). O CS tem
na sua constituicdo cinco membros permanentes com poder de veto e dez membros alteraveis
de dois em dois anos (Trent & Schnurr, 2018, pp. 35-36).

Segundo Trent e Schnurr (2018, pp. 37-41), a AG da ONU é o 6rgdo onde séo
executados os debates gerais de maior importancia, na qual participa um representante de

cada um dos cento e noventa e trés Estados Membros da organizacéo. O presidente da AG €

®Traduzido de “To discourage the random acts of violence and vandalism, quick-reaction teams provided
security for public ceremonies and major transportation facilities.”
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nomeado anualmente, juntamente com os chefes de comissdes e vinte e um vice-presidentes,
ndo dependentes, do pais a que pertencem. A assembleia tem também a capacidade de
integrar a realizacdo de tratados internacionais, controlado e supervisionado por um
secretariado.

O CES tem o seu poder nas situagdes econdmicas sociais e ambientais ao nivel
internacional, tendo a capacidade de aprofundar e formar investigacGes dentro destas areas,
incluindo assuntos culturais, de educacao e saude, servindo de ligacdo entre a ONU e as
OrganizacGes Nao Governamentais (ONG’s) (Trent & Schnurr, 2018, pp. 41-43).

Como predominante 6rgdo judicial da ONU, o TIJ tem a capacidade de tratar de
discussdes dentro do contexto da organizacgdo, e resolver questdes juridicas colocadas com
membros e 6rgdos da mesma. E no TIJ, que as ideias relacionadas com o direito
internacional, sdo passadas para a AG e por sua vez integradas em convengdes, muitas destas
com centenas de artigos e aceites por grande parte dos membros da ONU. Consoante 0s
casos especificos de conflitos internacionais ou nacionais, onde participam agentes externos,
sdo criados outros tribunais, que cessam funcdes apOs a resolucdo de todos 0s casos
relacionados com os conflitos (Trent & Schnurr, 2018, pp. 43-45).

Em antecedéncia a ONU, existiram outras organiza¢fes com o intuito de promover a
paz internacional, remetendo para o Concerto da Europa (CE), posteriormente a Liga das
Nacdes (LN), formada apds a Primeira Guerra Mundial. Como aponta White (2019, pp. 281-
282), a formacdo da ONU advém de grandes conflitos internacionais, como necessidade de
garantir a seguranca e 0 apoio a nac¢des, vitimas de conflitos e invasoes, tal como se verificou
com a formagéo do CE e LN.

Segundo Nadin (2019, p. 12), a ONU foi formada com objetivos fixos, tendo-se
comprometido a assegurar a seguranca internacional, através do foco na paz entre as nagdes, para
além da resolugdo de adversidades no &mbito da economia, da cultura e sociedade, pelo meio do
desenvolvimento de novas ideias no combate contra as transformagdes climaticas e catastrofes
naturais.

Em antecedéncia a guerra na Bih, foi apresentado em 1992 um relatério sobre 0 aumento
da abrangéncia das operacGes e aumento da tipologia das mesmas, de modo a se adequarem mais
especificamente a determinados acontecimentos. Estas missdes dividiam-se em diplomacia
preventiva, restabelecimento da paz, manutencdo da paz, e consolidagéo da paz. (Kiani, 2004, pp.
185-186).

A diplomacia preventiva, rege-se pela intencéo de evitar o inicio de conflitos, através da

observacdo das situacOes politicas em questdo e, se necessario, na intervencdo e imposicéo de
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medidas preventivas. As operagdes de restabelecimento da paz, sdo executadas com a intengdo
de, através de acordos e negociacoes por meios pacificos sem o recurso a forca, por término aos
conflitos existentes. Relativamente as operacGes de manutencao de paz, estas sdo executadas
atraves do envio de forcas militares, policias ou apenas civis, para as regides em causa, de forma
a prevenir o ressurgimento de um novo conflito. Por Gltimo, as acfes de consolidagao de paz,
constituem um reforcar das estruturas policiais, judiciais e penais da nagéo e numa assisténcia
preventiva a normaliza¢do da comunidade (Kiani, 2004, pp. 186-187).

Nos finais do século XX, com o insucesso de missdes e a falta de capacidade de manter a
paz em todas as regides, a organiza¢do entra numa crise, onde durante anos foi substituida ou
apoiada por outras organizacfes no dmbito da seguranca internacional, afirma Briscoe et al.
(2015, p. 39). Apesar da ONU sofrer constantes criticas, 0 papel da instituicdo continua a ser
visivelmente importante a nivel global, sendo de realcar, que “Os fracassos ganham a atengéo dos
media, a0 passo que 0s sucessos sio largamente ignorados.®” (Nadin, 2019, p. 13), continuando
a existir a necessidade de adaptacéo aos problemas da atualidade.

1.3.2. ONU na Bosnia e Herzegovina

Com o prévio aumento das capacidades e da possibilidade doutrinaria de
empenhamento da ONU nas missdes de apoio a paz, através do relatério do Secretario-Geral
da organizacéo e das diversas conclusdes das novas resolucdes do CS, o papel da mesma na
BiH abrange diversas areas e necessidades, segundo Ahmad (1998, p. 37). Os esforcos da
ONU foram, primeiramente o desenvolvimento das resolucdes do CS quanto ao conflito, o
empenhamento da UNPROFOR na regido, a procura e intencdo de uma resolugdo politica do
conflito, a ajuda humanitaria a populacéo que sofreu com o conflito e se refugiou, para além
analise de crimes contra os direitos humanos e aplicacdo de san¢fes econémicas e punicéo da
Jugoslavia (Ahmad, 1998, p. 37).

Nas palavras de Hillen (1995, pp. 3-4), a atuacdo da ONU na regido foi aproveitada por
parte das diferentes fagbes em guerra, atraves dos pedidos de recursos necessarios, sendo
impossivel um controlo total de quem recebe os mantimentos, aumentando a capacidade das
diferentes forcas guerrilheiras. Com a evolugdo do conflito, a maio de 1994 estiveram

empenhadas “mais de 33.000 tropas militares da ONU, 600 observadores militares da ONU,

®Traduzido de “The failures gain media attention, while successes are largely ignored.”
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3.000 administradores civis e funciondrios da ONU e centenas de organizagdes
humanitarias.® (Hillen, 1995, p. 3).

Para além dos esfor¢os na area das missGes dos pacificadores, foram realizadas
tentativas de alcancar a paz através da politica, pela ONU e pela UE, inicialmente com PPVO
e 0 Plano Owen Stoltenberg, ambos fracassados, e finalmente com o APD (Ahmad, 1998,
pp. 40-41).

Noutro ambito, de modo a combater as profanac6es dos direitos humanos, nas quais
as estratégias de guerra se regeram, a agéncia da ONU, o Alto Comissariado das Nacdes
Unidas para Refugiados (ACNUR), procurou introduzir na organizagdo a preocupagéo por
essas questdes. Segundo Ahmad (1998, pp. 42-44), verificou-se um reforco das capacidades
da UNPROFOR, foram elaborados relatorios e realizados estudos nessa area, e sendo
posteriormente gerado o Tribunal Penal Internacional para a ex-Jugoslavia (TPL), a
fevereiro de 1993, pelo CS, com a intengdo de condenar os atores das atrocidades cometidas
durante a guerra.

Apbs o APD e o fim do conflito, a ONU continuou presente e com um papel
fundamental na manutencdo de paz e estabilizacdo da regido, através do ACNUR que se
responsabilizou pelo apoio aos refugiados e tentativa de retorno dos mesmos, pelo meio da
restauracdo das condi¢Oes sanitérias e energéticas e da desminagem parcial da regido, como
referem Paul et al. (2014, p. 74).

A missdo da UNPROFOR terminou no final de dezembro de 1995, com a substitui¢do da
forca pela IFOR da OTAN, tendo sido considerada uma retirada vergonhosa e reconhecida como
um insucesso pela comunidade internacional (Ahmad, 1998, pp. 39-40).

1.4. Portugal na Bésnia e Herzegovina

No presente subcapitulo sdo abordados, numa primeira fase, 0s motivos e interesses
nacionais, referentes a participacao de Portugal nas diferentes missdes na BiH. Em seguida,
estuda-se o contexto no qual o Exército Portugués se enquadra durante o seu envolvimento
no TO, inicialmente direcionado para a estrutura da IFOR, desde o seu comando até aos
baixos escaldes, para além do efetivo empenhado nos diferentes contextos da missao, e
posteriormente elaborada a mesma analise quanto a SFOR. Referencia-se também o

equipamento e material empregue na IFOR e as atualiza¢fes dos meios e equipamentos apds

©Traduzido de “over 33,000 UN military troops, 600 UN military observers, 3,000 UN civilian administrators
and staff, and hundreds of humanitarian organizations.”
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o término da mesma e o inicio da SFOR. Numa ultima fase, € feita uma alus&o as dificuldades
sentidas antes e durante o empenhamento das forgas, balanceadas com as aprendizagens

retiradas da experiéncia nacional.
1.4.1. Contexto Politico da Participacdo de Portugal nas Operac6es na BiH

Com a reafirmagdo dos interesses nacionais da Africa e da OTAN para a Europa,
Portugal, veio a dar inicio a uma nova estratégia geopolitica nacional, com a integracéo na
presidéncia das Comunidades Europeias (CE) de 1992. Gomes (2000, pp. 53-54) afirma, que
esta integracdo teve como consequéncia 0 empenhamento portugués na regido dos Balcds, a
nivel politico e militar. Em paralelo com a autoridade do Embaixador Jodo Salgueiro, na
Missdo de Monitores das CE (MMCE), esteve o conflito na Croacia, juntamente com o inicio
e escalar dos conflitos étnicos na BiH, dando inicio a primeira operacéo de restabelecimento
de paz da ONU, na Europa.

A situacdo diplomaética portuguesa sofrera com as guerras coloniais, tendo sido
posteriormente dado um primeiro passo em direcdo as CE e criado uma ligacdo desde 1985
com a adesdo do pais. Com a presenca recente, a presidéncia de 1992, foi vista como um
desafio, sendo a situacdo na Jugoslavia e posteriormente na BiH a maior perturbacdo na
Europa, desde a Segunda Guerra Mundial (Cutileiro, 2000, pp. 63-65).

Segundo Teixeira (2009, p. 110), a seguranca nacional sé é possivel com a seguranga
internacional e com a visdo global da cooperacdo entre paises nas organizacdes, existindo
uma responsabilidade geral para atingir essa seguranca. Com esta necessidade surgiu uma
progressao estratégica conjunta, por parte da OTAN, com vista a promover as capacidades
de lidar com as novas situacdes de inseguranca, atraves da atualizacdo das capacidades
expedicionarias dos constituintes da organizacéao.

Previamente ao envio de forgas para os Balcas, Portugal encontrava-se sobre a algada
do XII Governo constitucional, entre 1991 e 1995, o qual se comprometera a participar com
forcas militares no TO da antiga Jugoslavia, embora com uma fraca intencdo de um
empenhamento efetivo. Foi apenas no mandato do XIII Governo Constitucional, que seria
realizado o envio de tropas para a regido, com uma concordancia conjunta por parte do novo
governo, apesar da existéncia de diversos riscos e falta de experiéncia no assunto (Machado
2021, pp. 162-163).

Sé&o diversos fatores, que levam Portugal, a fazer parte presentemente no processo da

seguranca e defesa internacional com a participa¢do em missfes de paz, atendendo a que €
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um pais democratico, com uma forte defesa dos direitos humanos e uma preocupacao
constante pelos aspetos de seguranca e bem-estar da populacdo. Relativamente ao passado,
manteve sempre boas relacfes internacionais ndo so dentro da Europa, mas também com
outros paises de lingua oficial ou derivada do portugués (Teixeira, 2009, p. 112).

Deste modo, é de interesse da nacdo, que Portugal participe nas missdes
internacionais, por estas levarem a seguranga nacional, para além de ser um compromisso e
obrigacdo para com as organizagfes internacionais nas quais o pais esta inserido, desde a
OTAN, UE e a ONU, e ter o devido reconhecimento relativamente a politica internacional.

Dentro deste compromisso, o pais acaba também por fortalecer as ligacGes com as
organizagOes que apoiam a seguranga nacional, por criar uma visdo para o exterior de um
pais presente e consciente das questdes internacionais, e por permitir uma atualizacédo e
evolucdo da dindmica e coordenacdo das FAP em ambiente interno e externo (Teixeira,
2009, pp. 117-118).

Defendido também por Sousa (2011, pp. 289-290), os riscos da participacdo nas
operacdes de paz, sdo eventualmente justificados pelo interesse politico nacional e pela
possibilidade de reconhecimento internacional. Torna também visivel a evolugédo das forcas
militares portuguesas, através da aproximacao e melhoria das relacfes com as forcas de
outros paises e aprendizagens obtidas externamente com essas relacdes e troca de
conhecimentos. O autor afirma ainda que, na sequéncia do reconhecimento externo e da
integracdo do pais nessas missfes, Portugal obteve beneficios e auxilio internacionais
(Sousa, 2011, pp. 289-290).

A integracéo das forgas militares portuguesas em missées no ambito da paz, promove
a uma maior aceitacdo por parte da sociedade, dando a conhecer de forma mais aprofundada,
as capacidades dos militares e da importancia para a defesa nacional e as relac@es politicas
externas. Retira a visdo dos portugueses, de que o Exército tem como Unico proposito a
guerra, e demonstra a vertente humanitaria pacifica das forcas, com as ligacGes nos
diferentes contextos operacionais (Sousa, 2011, pp. 293-294).

Segundo Branco (2023, pp. 350-351), anteriormente as decisdes no ambito do
empenhamento militar em ambiente internacional de paz, é feito um estudo a nivel politico
sobre 0 modo como essas acdes podem beneficiar o pais. Relativamente a ONU, com a
integracdo de Portugal nos CS, existe uma tangivel possibilidade de se mostrar presente,
mesmo sendo um pais de dimensdes reduzidas, e deste modo conseguir melhorar a situagéo

economica e beneficiar determinadas empresas (Branco, 2023, pp. 350-351).
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Comparativamente a outras organizacdes, existe um maior apoio financeiro e de
responsabilidades por parte da ONU, no entanto, é obtido muito mais proveito para o pais,
nas missdes inseridas na OTAN, através da conquista de uma maior flexibilidade politica e
importancia dentro da organizacéo, todavia, existiu uma inclinagdo pouco cuidada para a
participacdo nas missdes, perdendo-se um pouco a nogdo do poderio militar possuido e o
foco de atuacdo ser maioritariamente de correspondéncia as expetativas externas (Branco,
2023, pp. 351-361).

A utilizacdo das FAP em operacOes internacionais no ambito do estabelecimento e
da manutencdo da paz, esta prevista desde a elaboracdo do Conceito Estratégico da Defesa
Nacional de 1994, com vista a melhorar a posicdo de Portugal dentro da comunidade
europeia, como menciona Lopes (2022, pp. 12-13). A visibilidade internacional de Portugal
e do exército, 0 estudo e aquisicdo do conhecimento militar estrangeiro, o assumo das
responsabilidades para com a Europa e as organizacgdes internacionais e apoio obtido,
resultante do mesmo, integram os objetivos estratégicos e politicos portugueses (Sousa,
2011, pp. 289-290).

1.4.2. Enquadramento e Composicao das Forcas

A participacgéo das Forgas Armadas Portuguesas (FAP) no &mbito das missdes de paz,
estdo legitimadas a nivel internacional pela Carta das Nac¢6es Unidas (CNU) e desde 1976
pela Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), assim como em diferentes revisdes
constitucionais, leis e resolucbes do Estado Portugués, declara Sousa (2011, pp. 281-282).
As operacdes de paz, tornam-se uma responsabilidade assumida desde a quarta reviséo
constitucional em 1997, sendo importante a existéncia de uma projecdo internacional na
alcada das diferentes organizacdes, ONU, OTAN e UE, através de uma integracdo
portuguesa nas missdes desta natureza.

Na missdo da IFOR entre janeiro e dezembro de 1996, as forgas portuguesas
estiveram integradas na BMN Sarajevo-Norte (BMN-SN) de comando italiano, que por sua
vez estava inserida na DMN-SE de comando francés, em paralelo com mais duas brigadas
francesas e uma brigada espanhola, como refere Machado (2021, pp. 164-165). Machado
(1997, p. 84) aponta que, dentro das forgas portuguesas, integravam na BMN-SN o 2°
Batalhdo de Infantaria Aerotranpostado (BIAT), posteriormente rendido pelo 3BIAT e 0

Destacamento de Apoio de Servigos (DAS), ambos oriundos da Brigada Aerotransportada
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Independente (BAI), para além do Destacamento de Ligacéo (DL), com os efetivos e datas
de inicio e fim de miss&o apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Cronograma Heraldico da Missdo da IFOR/OTAN na BiH

MISSAO TIPO EFETIVOS INICIO | FIM

O 5 P Total

COMLANDCENT (Sarajevo) 4 3 2 9 16/jan/96 | 20/dez/96

DestLig QG Brit It 7 3 11 21 | 05/jan/96 [20/dez/96

2BIAT/BAT/IFOR 30 105 543 678 | 29/jan/96 |12/ago/96

IFOR 16/jan/96 | 23/abr/96

DAS/BATVIFOR 13 29 175 217

23/abr/96|12/ago/96

3BIAT/BAI/IFOR 33 109 588 730 |12/ago/96]|20/dez/96
Total 87 249 1319 | 1655

Fonte: Adaptado de Calmeiro e Magro, 2005, p. 35

Integrado no DAS estavam, o “Destacamento de Pessoal, Destacamento de Logistica,
Destacamento de Comunicagdes, Destacamento de Reabastecimento e Transporte,
Destacamento Sanitario e Destacamento de Manutengdo.” (Machado, 2021, p. 166). O
2BIAT era composto por “3 companhias de atiradores, 1 companhia de apoio de combate e
1 companhia de comando e servicos.” (Machado, 2021, p. 166).

De acordo com Brito et al (1997, pp. 51-52), o 2BIAT durante a fase inicial do
primeiro destacamento, dividiu-se pelas cidades de Rogatica, Kukavice, Gorazde, Vitkovici
e Ustipraca. Em Rogatica encontra-se o Estado-Maior do Batalhdo e uma Companhia de
Comando e Servicos (CCS), reforcada com um Pelotdo de Atiradores (PelAt) e um
Destacamento de Transmissfes. Em Kukavice, estava um Sub-Agrupamento composto por
uma Companhias de Atiradores (CAt), integrando Pelotbes de Morteiros Médios,
Reconhecimento, Seccdo de Vigilancia do Campo de Batalha e um Destacamento de
Engenharia. No encalgo de Gorazde e Vitkovici, localizava-se um outro Sub-Agrupamento
composto por uma CAt, um Pelotdo de Apoio e uma Seccdo Anti-Carro. Na regido de
Ustipraca, situava-se o ultimo Sub-Agrupamento constituido por uma CAt, um Pelotéo de
Apoio e o Pelotdo Anti-Carro.

Com o término da IFOR, o 3BIAT manteve-se no Teatro de Operacfes (TO) desta
vez inserido na SFOR integrado na mesma divisdo e brigada, existindo apenas uma redugéo
do efetivo, de acordo com Rocha (2000, pp. 86-87). Até a cessacdo da SFOR, a forca

portuguesa, empenhou diversas unidades de escaldo batalhdo, compostas apenas por uma
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CCS e duas CAt, As diferentes projecdes encontram-se expostas no Quadro 2, juntamente

com os efetivos e datas de inicio e fim das mesmas.

Quadro 2 - Cronograma Heraldico da Missdo da SFOR/OTAN na BiH

MISSAO TIPO EFETIVOS INICIO FIM
o S P Total
COMLANDCENT/QG/SFOR| 45 8 0 53 | 20/dez/96| 02dec04
Multi SignalUnit'Group 0 28 13 41 | 20/dez/96| 02decD4
Dest Lig QG Britlt 5 0 0 5 | 20/dez/96] 01/jan/99
QG Briglt 3 0 0 3 | 01/0cut98|30/abr/00
QG MDN SE 1 1 0 2 | 01/out/98 | 02/fev/99
EQOE 2 6 14 22 | 09/an/97 [17/mar/97
3BIAT/BAI/SFOR 23 63 224 310 |20/dez/96| 10/fev/97
1BIMoto/BMI/SFOR 2 63 244 336 | 10/fev/97| 30/jul/97
2BIMoto/BMI/SFOR 30 63 230 323 | 30/ul/97 | 14/jan/98
1BIAT/BAI/SFOR 36 68 245 349 |14/jan/98| 15/jul/98
A orAlfa/BLISFOR 34 67 223 324 | 15/u1/98 | 12/jan/99
3BIMoto/BMI/SFOR 32 69 225 326 |12/jan/99]| 10/jul/99
T 2BIPara/BAI'SFOR 30 65 233 328 | 10/ul/99 | 31/jan/00
A orConjA 1fa/BLI/'SFOR 22 47 138 207 |31/jan/00] 29/jul/00
2BIMec/BMI/'SFOR 30 68 226 324 | 29/ul/00 | 28/jan/01
AgrEcho/BMI/SFOR 30 72 214 316 |28/jan/01] 29/jul/01
1BIPara/ BAI/'SFOR 30 62 259 351 | 29/4ul/01 | 29/jan/02
2BIMec/BMI/SEOR 20 58 236 323 | 29/4an/02] 30/jul/02
2BI/BLI/'SFOR 29 58 236 323 | 30/4ul/02 | 30/jan/03
MNBG 23 9 3 35 |01/mai/03| 05/jan/04
1BIPara/ BAI/'SFOR 25 57 195 277 | 30/an/03 | 30/5ul/03
AgrGol f BMI/SFOR 26 57 192 275 | 30/ul/03 | 24/jan/04
3BIPara/BAI'SFOR 26 57 193 276 | 24/jan/04] 23/jul/04
2BIMec/BMI/SEOR 26 57 192 275 | 23/jul/04 | 02dec04
NHQSa (Sarajevo) 0 4 0 4 2dec04 | 04/out/05
Total 566 | 1107 | 3735 | 5408

Fonte: Adaptado de Calmeiro e Magro, 2005, p. 45

Até janeiro de 2000 a tipologia e estrutura das forcas em missdo mantiveram-se, data
onde se deu inicio a uma nova missdo, através da constituicdo da Reserva Operacional
Terrestre do Comando da SFOR (COMSFOR), originando o Agrupamento Conjunto ALFA
(AgrConjALFA) da Brigada Ligeira de Intervengdo (BLI), como apontam Campos et al.
(2021, pp. 636-651). Esta forga continha uma CCS, uma CAt, e uma Companhia de
Fuzileiros e teve a sua conclusao a 29 de julho de 2000, onde foi rendida pelo 2° Batalhdo

de Infantaria Mecanizado (BIMec). As forgas portuguesas, mantiveram-se integradas na
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SFOR até ao fim da mesma e transferida a autoridade para a UE, a 2 de dezembro de 2004,
afirmam Calmeiro e Magro (2005, p. 46).

1.4.3. Meios, Capacidades e Equipamentos

De acordo com Rocha (2000, p. 82), perto de 200 viaturas nas quais 25 sao blindadas,
117 atrelados e 163 contentores foram enviadas por via maritima para a BiH, no entanto
segundo Brito et al. (1997, p. 46), transportados por meios nauticos foram 208 viaturas, 83
atrelados e 128 contentores. Relativamente aos meios que equiparam a forca inicial no TO,

estes podem verificar-se no Quadro 3.

Quadro 3 - Quantitativo de Meios da Missao da IFOR

VIATURAS ARMAMENTO

Auto Macas Rodas Todo Terreno 5 Espingarda Automatica C/Bipé 54
Auto Tética Ligeira 40 |Espingarda Aut C/Coronha Retrétil | 894
Auto Porta Lanca Missies 6 Metralhadora Ligeira 35
Auto Porta Municdes 6 Pistola 92
Auto Tética Média 59 |Metralhadora Pesada 51
Auto Téatica Pesada 44  |Lanca Granadas Aut 4
Auto Reabastecimento Classe I1X 1 Morteiro Médio 5
Auto Oficina 2 Morteiro Médio Cano Longo 6
Auto Porta Cabine Transmissdes 4 Sistema Missil Anti-Carro Médio 6
Auto Porta Cabine Posto Comando 2 Morteiro 60mm Long Range 12
Auto Tanque Combustivel 2 Canhdo S/Recuo CARL GUSTAF 20
Auto Tanque Agua 2
Auto Tanque Socorro 2
Camido Trator 1
Viatura Blindada Tranporte Pessoal 12,7mm 20
Viatura Blindada Porta Morteiros 81mm 5

Total 201

Fonte: Adaptado de Brito et al., 1997, pp. 32-33

Na IFOR, a nivel do equipamento individual, a forca tinha a sua disposi¢ao “sacos de
cama para climas frios, meias gore-tex, polainas gore-tex, luvas, gorros, kits de primeiros-
socorros individuais” (Machado, 2021, p. 193), para além de calcas e casaco de abafo gore-
tex e um novo capacete balistico. Foi também adquirido equipamento de desminagem e
relativamente a material logistico, foram utilizadas tendas insuflaveis, cozinhas de
campanha, depdsitos de dgua e de combustiveis, casas de banho e latrinas de campanha.

Segundo Machado (2021, pp. 193-194), s6 posteriormente durante a missao, € que foram
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fornecidas calcas e casacos mais adequados para as temperaturas no TO, tal como placas
balisticas blindadas para 17 viaturas Iveco 40.10.

SO apos a IFOR, com os relatdrios e a necessidade visivel de uma melhoria dos
equipamentos para as forcas em missao, foram adquiridos para a SFOR, camelbaks, coldres
e porta carregadores para pistola, botas gore-tex, bandoleiras mais taticas para a espingarda,
Oculos de protecdo e para os condutores, novas facas e canivetes, sacos para 0s capacetes e

mochilas novas mais adequadas (Machado, 2021, pp. 194-195).
1.4.4. Dificuldades Encontradas

Com a nova tipologia de missdes enquadradas na OTAN, o empenhamento da
organizacao na BiH em 1995, constituiu uma verdadeira experimentacao a nivel politico e
militar, proporcionando um desafio para o qual ndo existia conhecimento prévio. Portugal,
nesta missao, viu-se a caminho de um cenario europeu, situacdo que ndo vivenciava desde a
Primeira Guerra Mundial, tendo deliberadamente tornado a sua intencdo de participacao,
numa decisao exigente e severa, onde eram esperadas diversas dificuldades no seu percurso
(Vitorino, 2000, pp. 27-29).

Mencionando as dificuldades encontradas, numa fase antecedente a missdo, Rocha
(2000, p. 73) afirma que, no inicio da década de 90, se deu o come¢o de uma reestruturagdo
profunda da instituicdo militar, que originou uma grande reducdo dos efetivos dos quadros
permanentes e, por consequéncia, numa necessidade de nova adaptacdo a dinamica de
trabalho do Exército. Machado (2021, p. 169) acrescenta ainda que essa reestruturacdo do
Exército era a maior desde 1975.

Durante a preparacéo das forcas para missdo, 0 Governo encontrava-se em transic&o,
e aprontavam-se em simultaneo outras forcas do Exército para TO em Africa, para além de
ja se encontrarem militares em operacGes de outras tipologias, causando uma dificuldade
enorme, no balanceamento das necessidades de cada cenério. Encontravam-se também em
fase de reconstrucdo as principais unidades terrestres, nomeadamente a BAl e a BMI, numa
fase muito proxima a misséo (Rocha, 2000, p. 73).

Machado (2021, p. 161) declara que, os apoios de servigo integrados nas forgas que
se encontravam em treino para a missdo, ainda se apresentavam pouco desenvolvidos.
Identificaram-se faltas nos efetivos militares a nivel do cabimento orgénico, tal como nos
materiais de campanha e nos equipamentos militares, nomeadamente viaturas, armamento e

de engenharia.
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Com a mudanca do X1 Governo Constitucional para o XIIlI, a dois meses da partida
para a missdo, e a antecedente incerteza da participacdo ou ndo da mesma, so no final de
outubro € que o Exeército recebe a confirmacdo e a necessidade de, num curto periodo de
tempo, preparar todo o material e contingentes para a saida do pais, causando uma enorme
dificuldade e necessidade de um esforco coletivo intenso, para que tal acontece-se dentro
dos prazos expectaveis (Machado, 2021, p. 170).

Ap0s a entrada no TO, durante o periodo de empenhamento na IFOR, os militares
tinham numa primeira instancia, uma dificuldade de comunicacdo entre 0 TO e 0s seus
familiares em Portugal sendo que, em algumas localizages s6 passado meses, se procedeu
a instalacdo de meios de comunicagdo nos quartéis. Também numa fase inicial da misséo,
existiram constrangimentos quanto a possibilidade de lavagem dos uniformes utilizados e da
reposicdo das tiras de adaptacdo para os capacetes que comecaram a ficar danificados e a
quebrar (Machado, 1997, pp. 92-95).

Segundo Brito et al. (1997, p. 42), chegado a area de operacdes, foi necessario
preparar edificios para a instalacdo das forcas, numa zona completamente destruida, com
baixa disponibilidade de materiais para apoiar essa preparacdo, sem condicdes elétricas,
sanitarias e redes de agua. Os militares passaram também por inimeras dificuldades
associadas as condi¢cdes meteoroldgicas adversas, devido as temperaturas negativas tipicas
da regido.

O autor menciona gue existiram contratempos quanto a capacidade de transporte dos
contentores com materiais militares, ndo tendo as forgas portuguesas nem a BMN-SN
capacidades para tal (Brito et al., 1997, pp. 42-47). Machado (2021, pp. 175-176)
pormenoriza que, com 128 contentores portugueses com todo o material essencial para as
operacdes e mais de 400 italianos, Portugal ndo possuia nenhum porta contentores, e as
forcas italianas tinham a sua disposicdo apenas cinco, estando alguns inoperacionais,
demonstrando a falta de capacidades nacionais militares. Vitorino (2000, p. 34) afirma que,
inicialmente, também se sentiu uma fraca presenga da componente logistica nacional, quanto
a alimentacdo.

Sendo esta a primeira missdo em que Portugal participara, neste ambito, os militares
portugueses, ndo possuiam um grau de experiéncia elevada no que toca a utilizacdo de
determinados equipamentos, no contexto meteorologico da regido, e existia uma falta de
preparacdo doutrinaria quanto a tipologia de missfes em causa, estando em falta um
desenvolvimento aprofundado sobre as regras de empenhamento, importantes para o

desempenho nas forcas no TO (Vitorino, 2000, p. 34).
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Como aponta Machado (2021, p. 174), o batalhdo passou por enormes
constrangimentos na sua instalagdo inicial nas cidades, ficando & sua propria
responsabilidade, devido a situacdo de decadéncia dos edificios, onde a maioria se
encontrava em ruinas sem eletricidade nem reservas de agua, em pleno inverno, sem
materiais para a reconstrucdo e sem capacidades especificas para a recuperacdo e preparacao
de uma zona minimamente preparada e adaptada, tudo isto agravado pelo facto de se estar
em pleno inverno.

Foram registadas ainda situacdes de desentendimento com a forca francesa, que
recusou a incorporacdo do DL no seu quartel general em Sarajevo, sendo necessaria uma
nova adaptacdo por parte dos militares do DL, e a criagdo apressada de um comando mais
auténomo portugués na capital, localizada na BMN-SN (Machado, 2021, pp. 174-175).

Diversos fatores conjugados, tornaram o inicio da missdo, um objetivo com enormes
adversidades. Afirmado por Machado (2021, p. 177), as falhas nos equipamentos das for¢as
a destruicdo geral da area de operacdes, a severidade do clima na regido e a falta de meios
especificos para este cenario, dificultavam a prontiddo para a execucdo de missdes na regido
no inicio de fevereiro. Vitorino (2000, p. 34), sintetiza a ideia de que era crucial o pais ter
uma capacidade de abastecimento propria e independente, focada nas capacidades de
transporte das forcas para o TO e do fornecimento de alimentacdo as forcas. Esta lacuna foi
notada com as dificuldades passadas e vivenciadas nestes setores.

Verificou-se também a falta de experiéncia dos militares, no manuseio de
determinados equipamentos no contexto metereoldgico da regido, assim como o
desprovimento doutrinario, relacionado com a questdo das regras de empenhamento
necessarias no contexto operacional das missdes de paz (Vitorino, 2000, p. 34).

Quanto ao material e equipamento individual e coletivo, existiram diversos
constrangimentos que dificultaram as missdes, alguns durante uma fase inicial até seram
implementadas mudancas, e outros durante toda a permanéncia das misses na BiH. A
viatura Chaimite utilizada, era consideradas inadequadas para qualquer tipologia de missdes,
principalmente para os climas nos Balcés, como refere Machado (2021, pp. 191-192). O
mesmo apresentava problemas quanto as transmissdes, nos travdes, com falta de conforto e
capacidade de acomodacao para o frio. Com temperaturas tdo diferentes, das habituais para
0s portugueses, o fardamento individual do combatente, complementado pelos sacos de
cama, luvas, meias e gorros, ndo tinham as condi¢fes necessérias para proporcionar o

conforto minimo aos militares. (Machado, 2021, p. 193).
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No ambito da comunicacdo social, de acordo com Pereira (2005), durante a primeira
fase da IFOR em 1996, o TO foi alvo de comentérios de jornalistas, 0 que provocou uma
enorme pressdo mediatica nas operacGes. Advindo desse fator, era notéria uma grande
dificuldade de coordenacdo, o que transtornava a capacidade de balanceamento das
preocupacOes da vertente operacional, para a atengdo a comunicacao e aos media.

Durante a fase inicial, o0 DL n&o tinha capacidade de seguir presencialmente as ac0es
das forcas portuguesas, sendo estas executadas de uma forma menos rigorosa e sem grandes
detalhes. A necessidade e vontade, por parte dos jornalistas presentes no TO, em acentuar a
competicédo entre agéncias dos media, fez-se notar num aumento da pressdo das mesmas,
para com os militares em missdo, e na publicacdo de informacbes ndo fidedignas, nas

noticias nacionais acompanhadas pela populagéo portuguesa (Machado, 2021, pp. 184-185).
1.4.5. Aprendizagens, para o Exeército, Portugal e Organizacgdes Internacionais

Com as operagdes na BiH e a forma como as capacidades militares foram empregues
e agiram no terreno as adversidades, tornou possivel a realizacdo de uma anélise das
potenciais melhorias a implementar posteriormente, tanto internacionalmente a nivel da
OTAN como de cada pais individualmente. Com a possibilidade do aparecimento de
situacOes imprevistas e de diversas necessidades de atuacéo, tal como a protecédo de civis em
situacOes debaixo de fogo, ou o escalar de uma agdo no ambito da manutengédo da paz,
constatou-se a inevitabilidade de tornar as forcas militares mais adaptaveis as situacoes. Para
operar no terreno, seria necessario capacitar as forcas de meios e aptidées, com prontiddo
para atuar em multiplas ocasides distintas e por periodos de tempo alongados, através de um
forte apoio logistico (Solana, 2000, pp. 19-20).

Quanto a seguranca internacional, principalmente na Europa, as organizacGes e 0s
paises inseridos nas mesmas, tiveram a capacidade de se aperceberem que destabilizacoes
pontuais e confrontos internos, sdo um fator de ameaca para a paz internacional. Esta
instabilidade existente tambem em paises afastados das regiGes em causa, deve-se
maioritariamente aos constrangimentos das quebras dos direitos humanos e situacGes dos
refugiados, de acordo com (Solana, 2000, pp. 19-21).

Estes acontecimentos, tornaram visiveis a necessidade cada vez maior de se constituir
uma parceria, nao soO entre paises, como também organizagdes internacionais, que vieram a
demonstrar, ser de grande aplicabilidade para as operagdes no ambito da paz, como afirma

Solana (2000, pp. 19-21). E também mencionado pelo autor, que a cooperagio com a RUssia,
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tem um papel fundamental na resposta as adversidades e torna mais maleavel e segura a
resolucdo das mesmas.

De acordo com Cutileiro (2000, pp. 68-69), em situaces de crises regionais que
repercutem internacionalmente, deve existir uma divisdo mais visivel das responsabilidades
entre a OTAN e a EU. E acentuado pelo autor, que a ligagao entre as organizagdes carece de
uma comunicagdo e coopera¢do mais acentuada e rapida, principalmente no que toca a
interajuda politica.

Outro conhecimento que se pode retirar das missdes na BiH, é a importancia de
entrelacar o empenhamento militar e a utilizagdo da forca e persuaséo, com a capacidade de
implementacdo de uma base politica firme, para a reconstrucdo das leis e estabilidade nas
regides. Esta colaboracdo, firma-se entre diferentes organizacdes focadas no ambito militar
e outras no ambito civil. A Europa, enquanto continente e enquanto organizacao
internacional, aprendeu, que deve ter um olhar mais preocupado com a estabilizacdo de paz
no territorio internacional, sem necessariamente depender diretamente das grandes poténcias
e de organizagOes globais, como referem os autores Solana (2000, pp. 21-22) e Vitorino
(2000, pp. 30-31).

Previamente aos APD, concluiu-se que em determinados contextos, a utilizacdo de
meios aéreos e a acdo resoluta, pode-se tornar eficaz para a conquista da paz, como foi o
caso da BiH. Ao contrario do expectavel, as relagdes com a Russia ndo pioraram com o
empenhamento da OTAN na regido, mas sim tornaram-se visiveis com o empenhamento do
pais nas forcas da SFOR, mostrando melhorias nessa relacdo, de acordo com Solana (2000,
p. 22). Contrariamente ao que era esperado, as a¢des na BiH tiveram o devido efeito, e
afirmou-se como um conjunto de operacoes eficazes.

Com a inauguracédo das missdes deste tipo, assimilou-se o dever de analisar e dividir
as diferentes missdes futuras. Deste modo, torna-se possivel estabelecer prioridades e
controlar as capacidades de atuacéo do pais, de acordo com a estrutura e divisdo do Exercito
e das diferentes FAP, nunca descorando a missdo principal dos militares; a defesa do
territorio nacional (Rocha, 2000, p. 90).

O mesmo autor, refere que, decorrente das missdes da BiH, adquiriram-se outras
aprendizagens. Inicialmente a importancia da atualizacdo da estrutura do Exército,
maioritariamente ao nivel operacional, e do incremento e modernizacdo do equipamento
militar, com foco no mesmo utilizado no TO. Rocha (2000, pp. 91-92), afirma ainda, que
todos os ramos das FAP tém a responsabilidade de manter capacidades militares aprontadas

para a atuagcdo em contexto externo, com a devida doutrina implementada e apropriada as
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missdes, e com a devida autossuficiéncia logistica. O ultimo ponto focado na projecédo para
0 TO, a nivel aéreo e maritimo.

Como aponta Vitorino (2000, pp. 34-35), com a missdo, constatou-se a falta de
adequacao dos procedimentos de comando, nos altos escalfes do Exército e das restantes
FAP futuramente empenhadas nas operacdes. E fundamental o estudo e aprofundamento do
encargo, do comando operacional e das forcas que o constituem, a nivel legal nacional,
necessario para a preparacdo atempada ao cenario operacional evitando o perigo que advem
destas missoes.

Surgindo da missao, verificou-se a importancia e necessidade de uma transformacéo
na estrutura das FAP, relativamente as responsabilidades de cada um dos setores ligados a
seguranca nacional, com o intuito de melhorar a capacidade de atuar em operacdes conjuntas
entre os diferentes ramos, como afirma Teixeira (2009, p. 116). Entendeu-se também
necessaria, a atualizacdo da situacdo juridica dos militares em missdo, relativamente a
vencimentos, comparticipacdes e planos de salde, algo que ndo fora atualizado desde a
guerra colonial (Vitorino, 2000, pp. 34-35).

Um dos aspetos, relacionado com a atual Lei de Servico Militar, que foi sendo
percebido pelo Exército, € o inicio da reducdo dos efetivos militares, tendo muitos
experiéncias de empenhamento operacional internacional. E denotado por Rocha (2000, pp.
90-91) que, embora durante a missdo ainda eram possuidas pelas FAP, as capacidades, meios
e numeros militares necessarios para as operagoes, estas propriedades estavam em risco de
se perder nos anos vindouros, ja com indicios passados, com a reducdo de 1.600 militares
nos finais dos anos 90.

Resultante das experiéncias obtidas, foi levado em consideracéo a especializacdo dos
efetivos, com vista a melhorar as capacidades técnicas e taticas das forcas destacadas, e a
tornar os militares inseridos nas mesmas, mais moldados fisica e moralmente as missoes
futuras, como refere Teixeira (2009, p. 116).

Relativamente aos meios militares portugueses em missdo, Vitorino (2000, p. 34)
salienta que foi percetivel a necessidade de uma melhoria significativa na area da logistica
antecedente as operacOes, desde o transporte e movimentagdo dos equipamentos e pessoal
de Portugal para o TO, até as capacidades do fornecimento de racdo e apoio sanitario.
Retirou-se também da experiéncia, a importancia de trabalhar e aprofundar a tematica
recente das regras de empenhamento e da inevitabilidade de uma preparacdo mais
abrangente e focada dos militares, no que se refere a doutrina especifica das operacGes de

apoio a paz (Vitorino, 2000, p. 34).
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Nesta mesma area, Rocha (2000, pp. 89-90) afirma, que se deve dar uma maior
importancia a preparacdo previa das forcas e da capacidade de as FAP atuarem num
determinado contexto. Apercebeu-se da necessidade de uma forte componente logistica e de
sustentacdo aos militares no terreno, de modo a ter unidades especificas militares com alta
capacidade de atuacdo em ambientes hostis, com a possibilidade de empenhamento em
diferentes planos, de forma simultanea. Machado (1997, p. 96) aponta, que as nossas forcas
ndo devem estar em dependéncia das capacidades dos contingentes de outros paises, para
prosseguir com as tarefas atribuidas.

Quanto ao equipamento individual, apds a primeira fase da operacdo no TO, foi
implementado nas forcas do Exército em missdo, calgcas e casaco gore-tex, e outros
equipamentos em substituicdo aos utilizados inicialmente pelas forcas expedicionarias, tais
como sacos de cama e outro vestudrio individual para o frio. Referido por Machado (2021,
pp. 193-195), com as dificuldades passadas e relatorios da IFOR sobre as mesmas, foram
feitas reflexbes e posteriores implementacGes de novos equipamentos taticos, de melhor
qualidade e adaptabilidade as tarefas dos militares. Nestes equipamentos incluem-se
camelbaks, coletes taticos atualizados, botas adaptadas ao frio entre outros.

Existiram também aprendizagens e melhorias no mbito da psicologia militar,
provenientes das experiéncias do empenhamento das forcas na BiH através de avaliagcdes
exercidas a alguns dos militares que participaram nas missdes. Estes testes foram realizados
pelo Centro de Psicologia Aplicada do Exército, com o intuito de verificar aspetos a melhorar
no futuro, evitando e/ou se necessario acompanhando situa¢des traumaticas provenientes dos
cenarios em causa (Machado, 2021, p. 197).

No ambito da comunicacéo social e das relacdes dos militares com os jornalistas no
terreno, Machado (1997, pp. 91-92) menciona que, passada a fase inicial da missdo, os
militares ja possuiam um conhecimento rigoroso sobre 0 modo como agir e atuar junto dos
meios de comunicagdo, melhorando consideravelmente o método de trabalho conjunto entre
esses meios e as FAP.

Segundo Pereira (2005), os militares comegaram a adotar os procedimentos da OTAN
relativamente aos procedimentos com a comunicacdo social, para além de possuirem
individualmente um documento de apoio focado nessa matéria e de rapido acesso em
qualquer situacdo. Posteriormente, para futuras missdes internacionais, as for¢cas comecaram
a receber formacdo prévia no contexto em causa, para além da instru¢cdo complementar de
alguns oficiais, tanto em escolas da OTAN como em Portugal, como afirma (Machado, 2021,
pp. 187-188).
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CAPITULO 2. METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

2.1. Metodologia

A metodologia de uma investigagdo cientifica, principalmente no &mbito das ciéncias
sociais esta relacionada com a abordagem da mesma, afirmam Creswell e Creswell (2018,
p. 50). Desta forma, fomos procurar entender e perceber quais sdo as abordagens existentes
referentes as investigagdes no ambito das ciéncias sociais e, segundo 0s mesmos autores,

estas verificam-se no Quadro 4.

Quadro 4 - Abordagens da Metodologia numa Investigacdo no Ambito das Ciéncias Sociais

Dad Tipologia das Questdes Objetivos de
aaos . - g ~
de Investigacao Investigacao
Abordagem . Conhecer, compreender e
i g' Alfabéticos (palavras) Questdes de resposta aberta . p
Qualitativa explicar fenomenos
Abordagem . . L
i S i Numéricos Questdes de resposta fechada| Testar teorias e/ou variaveis
Quantitativa
Reconhecer e validar
Abordagem L. . Questdes de resposta aberta . B X
Numéricos e alfabéticos informacoes de carater
Mista e fechada. N o
quantitativo e qualitativo

Fonte: Adaptado de Creswell e Creswell, 2018, p. 51

Os autores Creswell e Creswell (2018, p. 51) descrevem as trés abordagens de acordo
com a tipologia dos dados, das questdes de investigacdo e dos objetivos da investigacdo. A
abordagem qualitativa é descrita por pretender a recolha de dados essencialmente
alfabéticos, sendo que as questdes realizadas pretendem aferir uma determinada perspetiva
e/ou opinido do entrevistado e, desse modo, as mesmas séo caraterizadas por serem questoes
com resposta aberta, com a finalidade de conhecer, compreender e explicar o fendmeno em
estudo (Creswell & Creswell, 2018, p. 51). Por outro lado, a abordagem quantitativa €
utilizada em investigacdes cujo objetivo e focado em testar teorias e/ou variaveis, com base
em hipdteses e/ou variaveis pré-definidas, através da recolha de dados essencialmente
numéricos e, em consequéncia, as respostas as questdes de investigacao tém de ser fechadas

(Creswell & Creswell, 2018, p. 51). Por ultimo, a abordagem mista pretende fundir as
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tipologias de dados e questdes de investigacdo das duas abordagens anteriormente referidas,
e visa a reconhecer e validar informagfes de carater quantitativo e qualitativo (Creswell &
Creswell, 2018, p. 51). Posto isto, a nossa investigacdo segue uma abordagem qualitativa,
uma vez que pretendemos explicar o fendmeno que decorreu na BiH, num determinado
periodo de tempo.

No que diz respeito a abordagem qualitativa, Creswell e Creswell (2018, pp. 61-62)
defendem que esta consiste numa abordagem e investigacdo bastante completa e utilizada
no meio académico. Desse modo, segmentam a mesma de acordo com 0s métodos utilizados
e 0s objetivos especificos e concretos da investigacdo, sendo que uma investigagdo cientifica
que utilize uma abordagem qualitativa pode ser caraterizada de uma das seguintes formas.
Investigacdo narrativa, estudos fenomenoldgicos, estudos etnograficos, teoria fundamentada
ou estudo de caso.

Sabendo que a investigacdo narrativa € caraterizada por descrever uma determinada
personalidade ou historia, nomeadamente através da realizacdo de autobiografias e histérias
de vida, sabemos que esta ndo se adequa a nossa tipologia de investigacdo (Creswell &
Creswell, 2018, p. 61). Como também nédo é pretendido realizar um estudo etnogréafico
descobrir uma teoria, sabemos que as tipologias de estudos etnogréaficos e teoria
fundamentada, ndo sdo apropriadas para descrever o estudo desenvolvido (Creswell &
Creswell, 2018, pp. 61-62).

Apesar da nossa investigacdo, pretender estudar um fendmeno em que este tenha
integrado a perspetiva dos militares, que integraram nas forcas em missdo, ndo podemos
considerar que é um estudo fenomenoldgico, principalmente devido ao facto de termos
efetuado entrevistas apenas a elementos que fizeram parte dessas forcas (Creswell &
Creswell, 2018, pp. 61-62). Adicionalmente, a nossa investigacdo pretendeu recolher
informacdes sobre as capacidades militares e logisticas da for¢a em estudo, bem como as
dificuldades encontradas no decorrer da miss&o internacional.

Devido aos fatores anteriormente mencionados, bem como a intencdo de procurar
analisar e descrever detalhadamente a realidade vivida pelas forcas terrestres portuguesas
neste TO, durante o periodo de tempo referente a missao internacional, os autores Creswell
e Creswell (2018, p. 62) defendem que a nossa tipologia de investigagdo se carateriza por
ser um estudo de caso.

Como a nossa investigagdo relata acontecimentos historicos, foi necessario recolher
dados de diversas fontes de dados, dos quais sdo destacadas as entrevistas, observagéo direta

e documentacéo historica segundo Atkinson (2017, pp. 65-66).
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Numa fase inicial da investigacdo, procurdmos aceder ao maximo de informacdes
oficiais e documentagdo historica para realizarmos a revisdo da literatura (Hancock &
Algozzine, 2006, p. 28). Por sua vez, seguimos as direcBes de investigacdo propostas pelos
mesmo autores onde analisamos toda a documentacdo acedida, verificAmos o0s pontos mais
Uteis e proveitosos para a nossa investigacao, e, por ultimo, efetudmos um cruzamento de
dados sobre a tematica em estudo. De acordo com 0s mesmos autores, as Ultimas duas fases
consistem em sintetizar e documentar a literatura acedida, sendo que a sintese da mesma
consiste na realizacdo da triangulacdo das informacg6es dos diversos autores dos artigos
cientificos e livros, de modo a obter 0 maior consenso académico sobre a temética, ao passo
que a documentacdo da literatura consiste em particularizar e detalhar as informacoes
recolhidas e do conhecimento obtido atraves da leitura dos diversos artigos cientificos e
livros (Hancock & Algozzine, 2006, p. 28).

2.2. Métodos de Recolha de Dados

No que diz respeito ao método da recolha de dados, este deve ser escolhido de acordo
com 0s objetivos e tipo de investigacdo, devendo possuir a maior diversificacdo de fontes
(Hancock & Algozzine, 2006, pp. 7-11).

Deste modo, a primeira fase da nossa investigacao que ficou materializa pela redacéo
do primeiro Capitulo, constituido por uma revisdo da literatura sobre a tematica, onde
procurdmos incidir sobre artigos cientificos e livros cujos seus autores sdo peritos e
especialistas em conflitos armados e na evolucdo histérica e geografica da Jugoslavia.
Através desta pesquisa, 0 método de recolha de dados para a primeira fase da nossa
investigacdo foi a documentagéo.

Para a segunda fase, procurdamos realizar um trabalho de campo cujos métodos de
recolha de dados utilizados se complementassem entre si, de modo a eliminar a possibilidade
da existéncia de lacunas nas informacgdes. Assim, os métodos de recolha de dados escolhidos
foram os seguintes:

a. Documentacdo, em que procuramos aceder a artigos cientificos contidos em
diversas revistas militares portuguesas, livros militares bem como outros
artigos cientificos relativos ao processo da participacdo de Portugal nas
operacdes de apoio a paz no ambito da OTAN e todo o contexto das for¢as

militares portuguesas durante as mesmas;
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b. Entrevistas, sendo estas especialmente focadas na aquisi¢éo de perspetivas e
experiéncias passadas pelos nossos entrevistados, que foram comandantes e
membros responsaveis e integrados nas forcas portuguesas inseridas nas
missdes na BiH;

c. Observacéo direta, onde existiu a intencdo de registar as conversas informais
e pessoais, que tivemos com antigos militares que também integraram as
forcas em missdo, bem como os comportamentos dos nossos entrevistados

antes, durante e ap0s as entrevistas;
2.2.1. Documentacéo

Nas palavras de Marcon e Lakatos (2017, pp. 192-193), € necessaria numa primeira
abordagem, a procura de informacdes de diversas tipologias de fontes, para que se possa
desenvolver uma investigacdo na area pretendida. Esta pode ser realizada através de fontes
primarias e/ou de fontes secundarias.

A pesquisa de informacgdo deve ser feita com as devidas precaucgdes, devendo 0s
investigadores estar abertos as possibilidades da falta de verosimilhanca de determinadas
fontes obtidas. Desde modo, numa investigacdo direcionada para um estudo de caso, €
importante a utilizacdo de um nimero elevado de fontes direcionadas ao mesmo assunto, de
modo a comparar as mesmas e obter um grau de certeza cada vez mais elevado (Yin, 2018,
p. 180).

O investigador de um estudo de caso cai no risco de focar-se excessivamente na
documentacdo para a realizacdo do seu projeto, no momento em que € dificil e exigente a
procura sistematica pelo contexto da informacdo obtida e o objetivo por detrds da
transmissdo da mesma, sendo necessaria uma analise das fontes (Yin, 2018, p. 182).

De forma a colmatar este tipo de dificuldades, durante a investigacdo realizada no
ambito do trabalho, parte da documentagdo pesquisada foca-se em diferentes tipos de
documentos, cujos autores dos mesmos participaram ativamente nas missdes de paz
desenvolvidas na BiH, ou tiveram influéncia direta ou indireta na realizacdo das mesmas,

em contexto politico e militar.
2.2.2. Entrevistas

De acordo com Creswell e Creswell (2018, p. 94), o investigador € um membro

essencial e crucial para a investigacdo. Associado a interacdo e participacdo direta do
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investigador, existe a necessidade de garantir o anonimato dos entrevistados, assim como
sugerido por Mills et al. (2010, p. 25). Deste modo, a apresentacdo dos nossos entrevistados
é efetuada de uma forma genérica, onde constam apenas as informac@es e dados estritamente
necessarios para a sua apresentacdo e de modo a transparecer a sua relevancia no estudo,

verificando-se 0s mesmos no Quadro 5.

Quadro 5 - Apresentacdo Genérica dos Entrevistados

1° Entrevistado 2° Entrevistado 3° Entrevistado 4° Entrevistado

b
—
—

N° de missdes: 1+ 3 (Curta duragdo)

Jan96 - Ago96 Jan96 - Ago96
Datas Jan96 - Ago96 Ago96 - Fevd7
Jul01 - Jan02 1997, 2002 e 2004
2° Sargento
Posto durante a/as ) )
L 1° Sargento Major Capitdo
missdo/es:
1° Sargento
Fll]lgﬁﬂ que Cmdt Secgfo de Atradores
desempe]]h()ll durante Sargento de Alimentagio 2*Cmdt 3BIAT Oficial de Informagio Publica
a/as missao/oes: Sargento de Pelotéio de Atiradores

Fonte: Elaborac¢do Propria

Como apontam Marcon e Lakatos (2017, pp. 211-212), uma entrevista é uma
ferramenta de obtencdo de informacdo, prestigiada em diversas areas, descrita pela
conversacao entre duas pessoas e com o intuito de obter informacgdes especificas de uma
determinada area.

Direcionadas mais especificamente a estudos de caso, as entrevistas, sao instrumentos
de elevada importancia, com a capacidade de evidenciar a informacéo obtida anteriormente
com a documentagéo, afirma Yin (2018, p. 183).

Para a investigacdo, foi realizado um guido de entrevista, visivel no Apéndice A, que
serviu de base para a conducdo das diferentes entrevistas e, posteriormente, entregue a cada
um dos entrevistados, uma declaragdo de consentimento informado que oficializa a intencao
de participacdo dos mesmos, contida no Apéndice B. Com os resultados das entrevistas, foi
elaborado um quadro de analise das mesmas, contido no Apéndice C, que contém topicos

das informacgGes obtidas em cada pergunta.

32



Em suma, as entrevistas realizadas focaram-se em militares do exército portugués, de
diferentes categorias e fun¢des, com o intuito de obter informacéo especifica de diferentes
niveis do cenario. As entrevistas continham perguntas abertas e com a possibilidade de os
entrevistados acrescentarem qualquer tipo de informacio relacionada com o tema'!. Das

quatro entrevistas realizadas, trés foram presenciais e uma de forma telematica.
2.2.3. Observacéo Direta

Focada nos individuos, a observacdo possibilita a avaliacdo do comportamento dos
sujeitos, num ambiente em que estes desconhecem o proposito da analise. Esta facilita a
recolha de dados de um modo mais amplo, no entanto, o tempo de observacéo necessario
ndo tem a possibilidade de ser controlado (Marcon & Lakatos, 2017, pp. 207-208).

Divididas entre observac6es formais ou informais, as observacdes diretas consistem
numa forma de obtencdo de informacao adicional sobre o assunto em estudo, como refere
Yin (2018, p. 189). Estas podem incluir a presenca e observacdo do contexto em estudo,
como também do ambiente em que se envolvem as possiveis entrevistas realizadas, com
conversas informais com os entrevistados.

Na realizacdo da investigacdo, tivemos conversas informais com os entrevistados,
fora das entrevistas efetuadas, onde se falou do tema geral do estudo em desenvolvimento.
No mesmo contexto, passamos longos periodos na presenca de outros militares que
estiveram presentes nas missGes em estudo, onde o tema foi constantemente abordado de

forma casual, com o intuito de sermos envolvidos por todo o contexto do mesmo.

1ICfr. Apéncide A - Guido do inquérito para entrevistas sobre as OperagGes de Apoio a Paz na Bésnia
e Herzegovina
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CAPITULO 3. RESULTADOS

3.1. Enquadramento

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados obtidos durante a investigacédo, na fase
da recolha de informacéo. Foi realizada uma anélise das entrevistas direcionadas a militares
que integraram as forcas destacadas na BiH, que se encontra disposta no Quadro 6%2. Ao
longo do capitulo é feita uma comparacéo e cruzamento dos dados obtidos na observacao
direta e nas entrevistas realizadas, com os dados recolhidos na documentacéo, expostos no
capitulo 1 da investigacdo. Com o cruzamento de dados, as questdes de investigacdo serdo
respondidas nos devidos subcapitulos.

3.2. Capacidades das Forcas em Missao

Verificado e exposto no enguadramento tedrico da investigacdo, as forcas
portuguesas que integraram a missédo na BiH, estiveram inseridas dentro do TO na BMN-
SN, de comando italiano. Numa fase inicial da misséo, foram destacados um BIAT e o DAS
ambos pertencentes em territorio nacional a BAI, e o DL. Na composicdo do BIAT estavam
inseridas 5 companhias, 3 de atiradores, 1 de apoio de combate e 1 de comando e servigos.
O DAS era constituido por destacamentos de pessoal, logistica, comunicacdes,
reabastecimento e transportes, sanitario e de manutengao.

Registado nas entrevistas o primeiro contingente da IFOR continha um BIAT*?, tal
como o segundo descamanto de forgas!4, sendo que na primeira fase, o contingente ainda
tinha na sua constituicdo um DL e um DAS™, dados que confirmam a revisdo de literatura
realizada.

Observado no Quadro 1, associados ao comando da IFOR estiveram inseridos 9
militares. O 2BIAT era composto por 678 militares, o DL por 21, o DAS por 217 onde parte
do mesmo s0 iniciou o tempo de missdo apos trés meses do resto do contingente. A forca

portuguesa inserida na IFOR, a janeiro de 1996, contava com 924 militares?,

L2Cfr. Apéndice C — Analise de Entrevistas
13Cfr. Entrevistados 1 e 2

14Cfr. Entrevistado 3

15Cfr. Entrevistado 4

16Cfr. Entrevistado 4
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Quanto a movimentacdo do material e equipamento das forgas, revisto no primeiro
capitulo, foram empregues mais de 100 contentores logisticos, referido nas entrevistas por
128 contentores?’.

Relativamente ao equipamento utilizado pelas forcas, conforme a 0 Quadro 3, estas
tinham a sua disposi¢do cerca de 200 viaturas, nas quais 25 eram blindadas, e todo o
armamento individual e coletivo da orgénica das unidades. Complementar ao Quadro 3, €
referido que as forcas dispuseram de "Espingarda Automatica Gallil 5,56mm; Chaimites;
Unimogs; Coletes Tético e Balistico; Viaturas Taticas Mercedes.”*®, como também a Pistola
Whalter?® e “Metralhadoras MG 3 7,62mm e Browning 12,7mm; Lanca Granadas
Automaético 40mm Santa Barbara; Morteiros 60mm IMI e 81mm Royal Ordenance; LAW
66mm; CSR Carl Gustav 84mm; misseis MILAN; Viaturas blindadas VV-200 Chaimite (26);
Viaturas tacticas UMM Alter, alguns armados com LGA 40mm Santa Baérbara;
Metralhadoras Browning .50; Misseis MILAN; Viaturas de transporte tactico lveco 40/10,
90/17 e 110/17%,

3.2.1. Sintese Conclusiva e Resposta a Pergunta Derivada n°1

Em resposta a PD1: “Quais as capacidades possuidas inicialmente pelas forcas
militares, nas operacOes de apoio a paz na Bdsnia e Herzegovina nas quais Portugal esteve
inserido?”, numa fase inicial da operacdo desenvolvida na BiH, as capacidades possuidas
pelas forcas portuguesas consistiam numa unidade de combate de escaldo batalhdo, uma
unidade de apoio de escaldo companhia e uma pequena unidade de ligacdo as forcas dos
paises adjacentes.

Inicialmente estas forcas dispunham de contentores de transporte logistico de
equipamento, viaturas blindadas e ndo blindadas, armamento individual e coletivo (ligeiro,
médio e pesado), que inclui espingardas automaticas, metralhadoras ligeiras e pesadas, lanca

granadas, morteiros e armas anticarro.
3.3. Desafios Enfrentados pelo Exército

Revisto no enquadramento teorico, previamente a misséo, o exército encontrava-se a

passar por uma reestruturacdo alargada e possuia unidades focadas no aprontamento e

7Cfr. Entrevistado 4
18Cfr. Entrevistados 1 e 2
19Cfr. Entrevistado 3
20Cfr. Entrevistado 4
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missdes no continente africano, o que levou a falta de militares integrados nos quadros
permanentes da instituicio. Em simultaneo, algumas das suas unidades principais,
nomeadamente a BAIl e a BMI eram alvos de uma reconstrucao, e as unidades de apoio em
aprontamento estavam pouco desenvolvidas, condicionando a sua prepara¢do para 0 novo
TO na BiH. Existiu uma constante incerteza no empenhamento de Portugal nas operacoes
até apenas dois meses antes do mesmo, que levou a nomeacdes para determinadas funcdes a
ultima da hora?! e ao aprontamento apressado de toda a logistica necessaria para o envio de
tropas?.

Na chegada ao TO, 0 exército ndo possuia nenhum porta-contentores necessario para
o transporte do material para o setor da forca, e sentia-se uma dificuldade acrescida quanto
a logistica responsavel pelo abastecimento de viveres para os militares.

Um fator desafiante para as forcas foram as condi¢cGes meteoroldgicas adversas fora
do habitual para os militares, e por sua vez a falta de adequacdo do material e equipamento
individual e viaturas, possuidos pelas forcas?. Descrito no primeiro capitulo, durante os
primeiros meses a forca teve de se instalar numa zona destruida pela guerra, sem quaisquer
condigdes sanitarias, sem possibilidade de banhos?* e necessidade de dormir nos destrogos?>,
alimentagdo limitada apenas a massa e carne de vaca durante semanas?®, em paralelo com a
necessidade de prontiddo para executar as missoes recebidas?’.

Ja no TO, existia equipamento e material recente que os militares ndo tinham
capacidade nem conhecimento para o operar, sendo deixado e esquecido na base em
Sarajevo?. A doutrina portuguesa relacionada com as regras de empenhamento e toda a
tipologia de a¢bes no ambito das operacOes de paz, encontrava-se desatualizada, incluindo
relatorios especificos de agdes?®.

Na area da comunicacao social foi notada, durante a missao, que os militares nao se
encontravam minimamente preparados para o relacionamento e a vivéncia com estes meios,
dificuldade acrescida ao facto de que a pressdao mediatica existente no TO, encontrava-se

numa escala muito superior ao que passou a ser habitual nesta tipologia de operacdes®.

21Cfr. Entrevistado 2

22Cfr. Entrevistados 1, 2 e 4
2Cfr. Entrevistados 1, 2, 3 e 4
24Cfr. Entrevistado 1

25Cfr. Entrevistado 3

28Cfr. Entrevistado 2

2Cfr. Entrevistado 4

28Cfr. Entrevistados 1 e 2
2Cfr. Entrevistados 1, 2 e 4
30Cfr. Entrevistado 4
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Relacionado com as informacgdes passadas aos escaldes superiores presentes em
territorio nacional, existia uma demora na percecao das dificuldades passadas pelas forgas
durante o destacamento. Com a falta da existéncia de situacGes de combate, ndo houve o
sentido de urgéncia necessario para a adequacao do equipamento, nomeadamente as viaturas

Chaimite que ja se encontravam obsoletas e completamente inadequadas®!.
3.3.1. Sintese Conclusiva e Resposta a Pergunta Derivada n°2

No que toca a PD2: “Quais as dificuldades encontradas pelo exército portugués antes
e durante o empenhamento dos militares?”, foi verificado que numa fase prévia a missao,
existiu uma reestruturacdo das unidades do exeército resultando numa falta de preparacdo e
das suas unidades principais e da componente logistica que j& se encontrava a aprontar para
missdo. Juntamente com o existente empenhamento de forcas em Africa, notava-se uma
enorme falta de efetivo militar nos quadros permanentes, que gerava uma dificuldade
acrescida na preparacao, adequacédo e necessidades das for¢as nomeadas para as operacoes
na BiH.

Durante o empenhamento, as dificuldades sentidas resumem-se em trés pontos. A
falta de equipamento e material individual, coletivo e de transporte, adequado ao contexto
meteorolégico da regido. A desatualizagdo e falta da doutrina portuguesa e treino
direcionados a nova tipologia de missdes, e fraca componente logistica comparativamente a
outros paises, direcionada ao transporte de equipamento, alimentacdo da forca e manutencao
dos meios. A dificuldade na convivéncia em contexto operacional com os meios de
comunicacao social introduzidos no TO. Por ultimo a falta de atuacao por parte do comando
em territorio nacional direcionado a intencdo de colmatar todas as falhas e dificuldades
sentidas pelas forcas destacadas e o pensamento preso das chefias na tipologia de missdes

da guerra no Ultramar.
3.4. Melhorias para as Forcas em Misséao

Durante a fase inicial e em resposta as adversidades sentidas, foram adquiridos novos
equipamentos mais adequados para a missao, nomeadamente calcas e casacos gore-tex,

sacos de cama e roupa prepara para as temperaturas negativas. Comecou a ser efetuado o

31Cfr. Entrevistado 4

37



treino e preparacdo dos militares para operar com o0 equipamento recentemente adquirido e
que se encontrava empacotado na base em Sarajevo®2,

Foi notada uma melhoria na instalacdo dos militares no terreno, com melhores
condicdes sanitarias, chegada de burros do mato para dormir e aquisicdo de meios para 0s
militares tomarem banho. Passado o inverno, as dificuldades adjacentes & desadequagéo do
equipamento e material da forca foram se dissipando e facilitando a vivéncia e missdo no
TO®. Verificou-se ainda uma passagem da responsabilidade de comando aos baixos
escaldes, nomeadamente a descentralizacdo de decisdes do territério nacional para o
comando de batalhao®*.

Direcionado aos contingentes seguintes, foram incluidos nas forcas equipamentos
mais modernos, como camelbaks e coletes taticos, foram notadas melhorias na capacidade
de os militares comunicarem particularmente para territorio nacional e na ligacao logistica
com empresas internacionais e mercados locais. Ocorreu uma mudanga de base com
melhores condicbes®, e foi verificada uma melhoria dos equipamentos com o
empenhamento de novas unidades nas missoes®.

Com o ganho de experiéncias das primeiras forcas, foram implementadas adaptagdes
aos treinos dos contingentes, e introduzidos relatorios e normas sobre como proceder em
caso de acidentes, incidentes ou baixas®’.

Na area do contacto com os meios de comunicacdo, foram implementados
procedimentos provenientes da OTAN, distribuidos documentos que facilitam a
aprendizagem desses procedimentos e comecou a ser administrada formacéo obrigatéria a

todos os militares nomeados para missoes.
3.4.1. Sintese Conclusiva e Resposta a Pergunta Derivada n°3

Respondendo a PD3: “Quais foram as transformacdes originadas nas respostas as
dificuldades encontradas e sua natureza — momentanea, conjuntural e estrutural?”, em
resposta momentanea as dificuldades existentes, foram adquiridos novos equipamentos mais
adaptados as adversidades e ao frio e realizaram-se melhorias nas instalacfes e condic¢des

sanitarias, com a introducdo de chuveiros, aumentando a moral da forca. Deu-se mais

82Cfr. Entrevistados 1 e 2
33Cfr. Entrevistado 3
34Cfr. Entrevistado 4
35Cfr. Entrevistado 1
36Cfr. Entrevistado 3
87Cfr. Entrevistado 4
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responsabilidade de comando aos baixos escalGes e descentralizaram-se as capacidades de
tomada de certas decisfes de comando, do territrio nacional para o comando de batalhdo, e
foi administrada formacdo aos operadores do equipamento deixado na base.

Na conjuntura das condi¢cdes do TO, com a passagem do inverno, existiu uma
melhoria nas condi¢Oes da forga e capacidade de execucdo das operagoes.

Quanto as transformacdes realizadas na configuracdo das futuras forcas destacadas,
foram adotadas novas doutrinas e treinos das mesmas, direcionadas a nova tipologia de
missOes, implementadas normas e atualizado o equipamento militar individual e tatico.
Foram melhoradas as capacidades de telecomunicacdo dos militares para o territorio
nacional e fornecida a realizada a formacdo prévia das forgas, necesséria para o contacto

com 0s meios de comunicacdo presentes no TO.
3.5. Sintese Conclusiva e Resposta a Pergunta de Partida

Através do cruzamento da informacgdo recolhida durante a investigacdo e com
respostas as PD, foi possivel responder a PP: “Quais foram as licbes aprendidas obtidas para
0 exército portugués, nas operacoes de apoio a paz na Bosnhia e Herzegovina?”. S&o visiveis
varias licdes aprendidas para o exército, resultantes das operagdes de paz na BiH.

Numa primeira instancia, tendo sido a primeira misséo realizada na Europa, no
contexto da paz, foi notada uma necessidade enorme de atualizar as doutrinas militares,
relativamente ao treino das forcas, procedimentos a adotar, e novas normas de execucao.
Com especial consideracdo as técnicas e condutas das unidades militares de outros paises da
OTAN, com experiéncia neste dominio, nomeadamente as regras de empenhamento e de
atuacdo em paralelo com os meios de comunicacdo social.

Quanto as capacidades da instituicdo, registou-se o carecimento de uma atualizacédo
na estrutura da mesma e na atualizagéo e adequacdo do equipamento militar, com especial
foco nas forcas em missdo. Também se assimilou a enorme importancia da componente
logistica relativamente a capacidade de atuacdo prolongada de qualquer forca, em ambiente
desconhecido e de condicbes adversas, como também no movimentacdo e instalacdo da
mesma. Esta necessidade verificou-se através da capacidade logistica de outros paises no
TO, muito superior a possuida pelo exército portugués.

Por ultimo, aprendeu-se que as unidades militares devem manter-se constantemente
bem preparadas e em prontidao para participar nas missoes internacionais, sem dependerem

diretamente das capacidades das forcas destacadas das diversas nagdes no TO.
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CONCLUSOES

A investigacdo realizada retrata todo o contexto da participacdo portuguesa nas
operacOes de apoio a paz realizadas na BiH, onde o exército esteve empenhado nas forgas
destacadas da OTAN. Tem como objetivo principal, perceber quais as aprendizagens
retiradas especificamente para o exército, provenientes das diferentes fases da missao, desde
0 aprontamento para a mesma, até ao seu término.

De modo a perceber todo o contexto das missdes, é importante realcar que a situacao
politica em Portugal, tanto no nivel interno como na inser¢do nacional nas organizacbes
internacionais, teve influéncia para a existéncia das mesmas. As intengdes politicas para a
que existisse um empenhamento militar nestas operacdes, desencadearam todo enredo no
cenario que levou a evolucdo das capacidades exército.

Devido a este ser o primeiro empenhamento portugués na nova esfera de missoes de
paz, serviu como uma enorme rampa de langamento para a aprendizagem e evolucdo das
forcas destacadas, e percecdo das novas necessidades e transformacdes que sdo inevitaveis
para Portugal, para as FAP e essencialmente para o exército. Os militares passaram diversas
dificuldades no TO, devido & falta de preparacdo e experiéncia em operacGes desta
envergadura e tipologia.

Com a investigacao realizada, verificou-se que existe uma necessidade iminente de
atualizar as doutrinas do exeército, relacionadas com as regras de empenhamento e
procedimentos relacionados com as mesmas. Portugal tem a necessidade de investir no
exército, de modo a tornar as suas forcas mais flexiveis e adaptadas a diferentes cenarios
operacionais. Comparativamente a capacidade das forcas de outras nacdes da OTAN, a
logistica militar portuguesa encontra-se pouco desenvolvida e necessita de fortalecer as suas
componentes especificas, de modo a capacitar as forgas para as futuras missoes.

E fundamental salientar que os militares inseridos no primeiro contingente para a
BiH, tendo de grosso modo na sua constituicdo os paraquedistas portugueses, foram
batedores de um percurso necessario de se realizar pelo exército. Apesar de todas as
adversidades e obstaculos encontrados, foram capazes de realizar extremas provacoes e de
cumprir todas as missdes e encargos operacionais a sua responsabilidade, colaborando para
uma melhor visdo internacional de Portugal, melhores condicGes de vida na regido e para o

aperfeicoamento e adaptagdo do exército (Machado, 2021, pp. 201-201).
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Relativamente as limitagdes da investigacdo, estas focaram-se na dificuldade em
reunir documentacao mais concreta e especifica sobre os contingentes que participaram nas
missdes, devido a possibilidade da existéncia de um nivel de classificacao.

Quanto as entrevistas realizadas, apesar de se ter obtido uma amostra com diferentes
funcgdes e responsabilidades durante as missdes, ndo foi possivel entrevistar o militar de
patente mais elevada do batalhdo do primeiro contingente.

Para futuras investigacoes, sugere-se a realizacdo de uma pesquisa sobre a evolucao
e transformacao do exército nas missdes do @mbito em estudo, na atualidade, tal como a
comparacdo das do conhecimento e capacidades taticas doutrindrias com outros paises
inseridos na OTAN.
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APENDICES

APENDICE A: GUIAO DO INQUERITO PARA ENTREVISTAS
SOBRE AS OPERACOES DE APOIO A PAZ NA BOSNIA E
HERZEGOVINA

Tema: OperacOes de Apoio a paz na Bosnia e Herzegovina: Aprendizagens para o
Exército Portugués.
Objetivo da Entrevista: Confirmar os dados recolhidos no Enquadramento Tedrico
Conceptual, e analisar quais as mudancas implementadas nas forgas em operacoes.
1. PROTOCOLO DA ENTREVISTA

e Apresentacdo institucional

e Apresentacdo do objeto de estudo

e Explicacdo dos objetivos do estudo

e Solicitar autorizacao para gravar e transcrever a entrevista

e Garantir o anonimato do entrevistado (Termo de Confidencialidade)

2. INFORMACAO GENERICA

e Nome:

e Posto/Cargo durante a/as missdo/es:

e Funcdo que desempenhou durante a/as missdo/Ges:

e NO°de missdes:

3. CONFIRMACAO EMPIRICA DO QUADRO TEORICO CONCEPTUAL

1. De que forma as forcas portuguesas estiveram inseridas na IFOR?

2. Quais as capacidades e meios de que dispuseram as diferentes forcas
portuguesas inicialmente, nas operagdes de apoio a paz na Bosnia e
Herzegovina em que Portugal esteve inserido?

3. Existiam diferengas na preparacdo e nas diversas tipologias de meios e
equipamentos para as operagoes entre as forgas portuguesas e as forcas dos
outros paises?

4. Que dificuldades foram encontradas inicialmente e ao longo as operagdes de

apoio a paz?



5. Quais foram as mudancas implementadas para combater as dificuldades
encontradas (as licdes aprendidas) relativamente a capacidades, meios,
equipamentos, organizacao da forca e outras vertentes?

4. COMENTARIOS FINAIS

e Devido a sua funcdo especializada na missdo, péde notar alguma diferenca
na relacdo e comunicacdo entre as forcas portuguesas com a populacéo local,
e as forgas de outros paises com a mesma?

e Ao ter estado em duas missdes na Bosnia, notou alguma melhoria nos meios,
equipamentos e preparacdo das forgas portuguesas para as operagoes, de
forma a combater as dificuldades encontradas inicialmente?

e Acrescentaria alguma informacdo ao que disse anteriormente?

e Recomenda que sejam feitas outras entrevistas a mais algum militar que
esteve inserido no teatro de operacfes da Bosnia e Herzegovina?

5. AGRADECIMENTO

e Obrigado pela sua participacdo na entrevista!



APENDICE B: DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
INFORMADO

Consentimento para participacdo em entrevista/Dissertacdo de Mestrado da
Academia Militar

Informacdes genéricas ao participante: Este trabalho esta a ser realizado no ambito
da dissertacdo final do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de
Infantaria, cujo tema é — “Operagdes de Apoio a Paz na Bodsnia e Herzegovina:
Aprendizagens Para o Exeército Portugués”. Esta investigagdo tem como autor o Aspirante
de Infantaria Guilherme Silva Bastos Gomes, tendo como orientador o Professor Doutor
Antonio Paulo David Silva Duarte.

Concordo em participar no projeto de investigacdo do Aspirante Guilherme Gomes
da Academia Militar. O objetivo deste documento é especificar 0s termos da minha
participacao no projeto.

1. Participo neste projeto como entrevistado de forma voluntéria.

2. Foram me dadas informac®es suficientes sobre este trabalho de investigagéo e foi-
me explicado o objetivo da minha participacdo no mesmo.

3. A entrevista terd uma duracdo de aproximadamente 30 a 50 minutos. Dou
permissdao que o entrevistador faca anotacGes escritas durante a entrevista, e que a mesma
seja gravada através de gravacdo audio. Sei que, caso eu ndo queira que a entrevista seja
gravada, posso recusar participar a qualquer momento.

4. Posso recusar responder a qualquer questdo. Se eu sentir qualquer desconforto de
algum género durante a entrevista, posso desistir de participar na mesma.

5. Percebo que ndo serei identificado nominalmente em nenhum relatorio através de
dados obtidos na entrevista, e que a minha confidencialidade como participante neste estudo
permanecera segura. No entanto, permito a utilizagdo confidencial do meu posto e funcéo
durante o tempo em missao internacional na Bdsnia e Herzegovina.

6. Li e compreendo as declaracdes e topicos desta declaracdo de consentimento, tendo
todas as minhas perguntas sido respondidas de forma clara. Concordo participar
voluntariamente neste estudo.

7. Recebi uma copia deste termo de consentimento assinado pelo entrevistador.

, de de




Assinatura do Participante,

Assinatura do Investigador,

Em caso de qualquer davida contactar: guilhermebastosgomes@gmail.com / 916671401



mailto:guilhermebastosgomes@gmail.com%20/

APENDICE C: ANALISE DE ENTREVISTAS

Quadro 6 - Analise das Entrevistas

ntrevistados
Questdes

1° Entrevistado

2° Entrevistado

3° Entrevistado

4° Entrevistado

12 De que forma as forcas portuguesas
estiveram inseridas na IFOR?

2° Batalhdo de Infantaria Aerotransportado na
Brigada Italiana e 1° Bataléo de Infantaria
Paraquedista (missdes distintas).

2° Batalhdo de Infantaria Aerotransportado na
Brigada Italiana.

3° Batalhdo de Infantaria Aerotransportado na
Brigada Italiana.

“Missio das Forgas Armadas Portuguesas — [IFOR/BOSNIA” (MFAP-IFOR/BOSNIA): Destacamento de Ligago; Destacamento de Apoio de Servigo; 2.°
Batalh&o de Infantaria Aerotransportado; Destacamento C-212 AVIOCAR; Destacamento de Controlo Aéreo-Téctico; Em finais de Janeiro de 1996 no
inicio da missdo, a forca portuguesa era composta por 924 militares do Exército, a maioria constituido por paraquedistas.

22 Quais as capacidades e meios de que
dispuseram as diferentes forcas
portuguesas inicialmente, nas operagdes
de apoio a paz na Bésnia e Herzegovina
em que Portugal esteve inserido?

Espingarda Automética Gallil 5,56mm;
Chaimites; Unimogs; Coletes Tatico e Balistico;
Viaturas Téticas Mercedes.

Espingarda Automética Gallil 5,56mm;
Chaimites; Unimogs; Coletes Tatico e Balistico;
Viaturas Téticas Mercedes.

Espingarda Automética Gallil 5,56mm;
Chaimites; Unimogs; Coletes Tatico e Balistico;
Viaturas Taticas Mercedes; Pistola Whalter.

Espingarda Automética Gallil 5,56mm; Metralhadoras MG 3 7,62mm e Browning 12,7mm; Lanca Granadas Automatico 40mm Santa Barbara; Morteiros
60mm IMI e 81lmm Royal Ordenance; LAW 66mm; CSR Carl Gustav 84mm; misseis MILAN; Viaturas blindadas V-200 Chaimite (26); Viaturas tacticas
UMM Alter, alguns armados com LGA 40mm Santa Barbara; Metralhadoras Browning .50; Misseis MILAN; Viaturas de transporte tactico lveco 40/10,
90/17 e 110/17; Total de 200 viaturas, dezenas de atrelados e geradores e 128 contentores maritimos.

32 Existiam diferencgas na preparacéo e
nas diversas tipologias de meios e
equipamentos para as operagoes entre as
forgas portuguesas e as for¢as dos outros
paises?

Relatérios desatualizados; Diferencas na
doutrina das forgas (Checkpoints;
Patrulhamentos), s6 comegaram a ser
implementados e atualizados na 22 Miss&o.

Relatérios desatualizados; Diferencas na
doutrina das forgas (Checkpoints;
Patrulhamentos). No entanto, as forcas
portuguesas tinham melhor capacidade de
navegacao no terreno; relacdes com a populagéo
local e ajuda da mesma.

Outros paises tinham: Melhores equipamentos e
meios; Fardamento para o frio; Armamento mais
avancado; Viaturas mais evoluidas e com
aquecimento.

Existiam diferengas de meios e de grau de preparacdo: Determinadas forcas ja tinham experiéncias anteriores em Operacdes de Apoio a Paz na Bésnia e
noutros locais (franceses); Preparacao igual ou inferior na generalidade dos meios e pessoal, embora que relativamente a forgas especiais, estado-maior ou
a informacao publica, tinham maior experéncia operacional, com maior quantidade e melhor qualidade de equipamentos individuiais e coletivos
(italianos); Capacidade e preparagao logistica muito superior comparado a capacidade portuguesa.

42 Que dificuldades foram encontradas
inicialmente e ao longo das operacdes de
apoio a paz?

A nivel logistico: Falta de material adequado;
Falta de operadores para o material novo da
forca (falta de treino e preparagéo prévia dos
militares com o equipamento); Falta de
conhecimento e preparacéo tatica para atuar em
condicdes metereoldgicas adversas; Falta de
informacéo por parte do Comando; Incerteza
sobre 0s proximos passos e agoes.

A nivel logistico: Falta de material adequado;
Falta de operadores para o material novo da
forca (falta de treino e preparagéo prévia dos
militares com o equipamento); Falta de
conhecimento e preparacéo tatica para atuar em
condigdes metereoldgicas adversas; Falta de
informagéo por parte do Comando; Incerteza
sobre 0s proximos passos e agoes.

Primeiros meses a dormir no chéo,
posteriormente em burros do mato e s6 apés 1
ano em camas; Viaturas sem aquecimento
(capotas de lona); Equipamento individual
inadequado; Alimentagdo fraca e necessidade de
semanalmente reabastecer em Saravejo, longe
da base.

Falta de adequacdo do equipamento individual e colectivo, ao tipo de clima encontrado; Dificuldade na colocagdo dos equipamentos nos locais de
utilizacdo; Falta de capacidade econdmica e material para conseguir bons aquartelamentos para a tropa; Instalacdo em edificios em ruinas, em paralelo com
a necessidade de comecar a cumprir missdes; Demora das chefias em Portugal, em receber as criticas que lhes chegavam da Bésnia em relagéo a falta de
meios e certos procedimentos.

52 Quais foram as mudancas
implementadas para combater as
dificuldades encontradas (as licoes
aprendidas) relativamente a
capacidades, meios, equipamentos,
organizacdo da forga e outras vertentes?

Adaptacdo dos militares; Procura em melhorar
as falhas iniciais; Resiliéncia dos militares
portugueses e ajuda da populagéo.

Preparagéo de operadores para os equipamentos
que existiam na base e que inicialmente ndo
eram utilizados por falta de militares que os
soubessem operar.

Melhoria dos equipamentos passado 1 ano com
a chegada do 1BIMoto; Ao deixar de ser
inverno, houve uma melhoria das condicoes.

Chegada de casas de banho e chuveiros de campanha, roupas novas para o frio; Melhoria de algumas viaturas taticas com placas blindadas ( Iveco 40/10)
e instalacdo de melhoramentos nas Chaimites; Melhoria gradual dos edificios e troca de camas de campanha por camas normais, passado mais de um ano;
A forca que era comandada e controlada na sua maioria diretamente pelas chefias em Lisboa, comegou a centralizar o seu comando no comandante de
batalhdo; Aumento da atribuicéo de responsabilidades aos baixos escaldes no terreno.

Comentarios Finais

12 Devido a sua funcéo especializada na
missdo, péde notar alguma diferenca na
relacdo e comunicacéo entre as forcas
portuguesas com a populacao local, e as
forgas de outros paises com a mesma?

Houve diferencas; Uma melhor relacéo das
forcas portuguesas com a populagéo, eram
ajudados a nivel logistico pela mesma;
Facilidade em resolver incidentes, devido a
melhor comunicagéo,através de negociacdes
com os lideres dos grupos locais (Sérvios e
Muculmanos); Planeamento das inspecdes ao
armamento e depésitos de guerra com a ajuda
dos chefes.

Maior facilidade de relacionamento com a populacéo local; No entanto, a nivel do apoio & populagéo, os portugueses sé conseguiam apoiar com alguns
alimentos maquinarias e viaturas, enquanto que forcas de outros paises reparavam edificios, equipavam escolas com mobilias e computadores, e outras
ajudas.

23 Ao ter estado em duas missdes na
Bésnia, notou alguma melhoria nos
meios, equipamentos e preparagdo das
forgas portuguesas para as operagdes, de
forma a combater as dificuldades
encontradas inicialmente?

Houve melhorias: Mudanga de base para junto
dos Noruegueses (preparada para o frio); Os
militares j& sabiam operar com 0s novos
equipamentos; Existéncia de banhos; Preparacdo
da forga mais adequada para as condigdes e
tipologia das missoes.

Houve evolugdo em vérios aspetos: Relativamente a legislagdo enquadrante dos militares em missdo (salrios); Passagem de burros do mato para camas;
Contentores em vez de casas em ruinas; Melhoria das instalacdes sanitérias, quartéis, fardamento e calcado para o frio; As experiéncias das primeiras
forcas foram inseridas no treinamento das seguintes; Foram inseridos procedimentos para situagdes de acidentes, incidentes e baixas, que anteriormente
néo existiam ou ndo se adequavam, sendo esses procedimentos baseados nas forcas dos outros paises.

32 Acrescentaria alguma informacédo ao
que disse anteriormente?

Carregamento dos contentores com o material
da misséo a pressa; Falta de banhos nos
primeiros meses e sem divisdes sanitarias para
as mulheres; Cursos de equipamentos
especializados eram dados a militares que
durante a missdo ndo operavam 0s mesmos e
ndo eram dados a quem era nomeado para
operar 0 equipamento.

A missdo s6 foi confirmada 3 meses antes;
Nomeagdes para funcdes da misséo a tltima da
hora e falta de preparacao; Material deixado na
base em Sarajevo e néo utilizado; Primeiro més
de miss&o foi vivido & base de massa e carne de
vaca.

Viaturas, equipamentos individual e coletivo
inadequiados para o frio; As missdes foram
sempre cumpridas a nivel tatico; Excelente
desempenho e boa resiliéncia dos militares na
missdo; Cumprimento da misséo
independentemente das condigdes
metereolégicas e da falta de preparagéo.

Dificuldades iniciais deveram-se a inexperiéncia de Portugal em missdes deste tipo; A missao era visualizada pelas chefias como semelhante as missdes no
Ultramar; Empenhamento portugués foi decidido muito em cima da data da partida e a preparacdo dos equipamentos a transportar; A forga portuguessa
n&o tinha um Unico porta-contentores e tinha 128 contentores para transportar! Cada pais tendia a ser auténomo na sua logistica, logo néo se podia
depender das outras forcas; Foi necessario viver no meio de vilas e cidades em que havia falta de tudo; Falta de condicdes para os militares a nivel
sanitario, de equipamento e fardamento inadequado para o frio; Pressdo mediatica enorme em larga escala, onde as atividades das forgas eram cobertas
durante meses por jornalistas portugueses; Devido a auséncia de combates, houve desleixo na intencéo de alterar certos equipamentos (por exemplo, as
chaimites ndo foram substituidas) ao longo dos anos na Bdsnia; A nivel logistico comegou-se a recorrer a empresas multinacionais e a mercados locais;
Evolugéo das telecomunicagdes particulares dos militares para Portugal; Os paraquedistas foram o nucleo duro da forga, numa operacéo de riscos
elevados, grande exigéncia derivada do pleno inverno nos Balcds, num pais devastado pela guerra; As miss6es na Bosnia e Herzegovina e as forgas
inseridas nas mesmas, contribuiram para a mudanga e evolucdo do Exército, uma imagem diferente de Portugal no mundo e para o inicio da normalizagéo
da vida da Bosnia.

Fonte: Elaboracéao Propria




