ACADEMIA MILITAR

Direcgcao de Ensino

Mestrado em Administracao Militar

TRABALHO DE INVESTIGAGAO APLICADA

A LOGISTICA NO AMBITO DO PROCESSO DE REESTRUTURAGAO
DAS FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE: PERSPECTIVA
LOGISTICA

AUTOR: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro

ORIENTADOR: Major AdMil (Doutor) David Miguel Pascoal Rosado

Lisboa, Agosto de 2011



ACADEMIA MILITAR

Direcgcao de Ensino

Mestrado em Administracao Militar

TRABALHO DE INVESTIGAGAO APLICADA

A LOGISTICA NO AMBITO DO PROCESSO DE REESTRUTURAGAO
DAS FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE: PERSPECTIVA
LOGISTICA

AUTOR: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro

ORIENTADOR: Major AdMil (Doutor) David Miguel Pascoal Rosado

Lisboa, Agosto de 2011



Dedicatoria

A todos aqueles com quem tive o privilégio de privar durante todo este percurso.
Aos meus Pais, aos meus irmaos, a minha namorada, ao meu primo Egas Moniz Cabral e a minha

familia em geral.



Agradecimentos

A realizagdo deste Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA) é o culminar de uma
longa caminhada. Nesta caminhada contei com o apoio de varias pessoas, por isso, quero
aqui deixar os meus sinceros agradecimentos a todos que de uma forma ou de outra o
tornou possivel.

Em primeiro lugar, como ndo podia deixar de ser, queria agradecer a Academia
Militar pela excelente formacao que proporcionou durante os seis anos lectivos. A todos os
militares, professores civis e militares, funcionarios civis, pela constante disponibilidade
demonstrada ao longo dos anos, muito obrigado.

Ao Sr. Major AdMil (Doutor) David Pascoal Rosado, que foi mais do que um
orientador na realizacdo deste trabalho. Responsavel pela estrutura do mesmo, sempre
demonstrou total disponibilidade em esclarecer quaisquer duvidas aos alunos que ele
orienta os trabalhos, isto, ndo s6 aos camaradas do curso de Administragdo Militar, mas
também outros alunos da Academia Militar.

Ao Sr. TCor AdMil Pedro Guimaraes, director do Curso de Administragao Militar, pela
sua disponibilidade demonstrada em resolver questbes administrativas e pelo seu
acompanhamento durante o periodo de elaboracdo do presente Trabalho de Investigagéo
Aplicada.

Ao Sr. Cap AdMil José Silveira pela sua disponibilidade durante todo o TPO e pelas
orientagdes no que concerne a bibliografia.

Ao Sr. Professor Doutor Ricardo Oliveira, pela sua disponibilidade demonstrada e por
ter ajudado na redacgao do trabalho.

Aos interlocutores do presente trabalho, pois os seus contributos foram
imprescindiveis para a realizagdo do mesmo.

Ao meu primo Egas Moniz Cabral que, ao longo dos anos da Academia Militar, me
apoiou incansavelmente. Desde apoio moral, psicolégico e financeiro, de forma a
ultrapassar as dificuldades que um aluno dos PALOP e nao s6 enfrenta na Academia Militar.

Por fim, e ndo menos importante, quero agradecer a minha familia, camaradas e

amigos que na medida do possivel me apoiaram ao longo destes anos.

A todos vés, MUITO OBRIGADO!

Gilson Ribeiro



indice Geral

DIEUICAIONA. .......erceeveussreeeeesssssseseesesssssseeseesssssseeseeesssss e e ssss R RS RS E R R R0 [
AAGTAAECIMENTOS......v.ueeeeeeesusseeeeesssasseessesssssseeseesssssss e essssss R R RS RS R R R R 00 i
S Te =Y €= i
INCICE 08 IUSIACBES......c.cocees e seesseeesseess s sssssesssssse s sssse s sses s ssss et sss e vi
Lista de Abreviaturas, ACTONIMOS € SIGIAS ........wveeuurreessmereesssrereessseseessssmssssssssssessssessssssesssssssessesssssssssssessssssenees Vii
FRESUITIO ...covvveeseeeeesusseeseeessssseesesssssss e sssssss e s s R R RS RS E R R RS0 X
AADSITACE......ceeeeeseeeeeeessss e eeessass e esssssss s sssss R AR R8RS RS R Xi
EEDIGIATE ......oveeeeeeeeeeesreeeeesssss e essssss e eesssss s ssss R bR RS R SRR R Xil
CAPITULO 1 —INTRODUGAQ....ocoeoeeeereseesserssesssessssesssesssesssesssssesssesssessssesseesseesssessssssessesssessseessees 1
1.1.  Enquadramento € JUSHICACAO O TEIMAL........ovvecerreeerrereeessereessseneesssesessssssssessssessssssssssessssasssssseseess 1
12.  Delimitagdo do Estudo e Objectivos da INVESHGAGCE0...........ccwcwwwumumreresmmrnseessssssssesessssssssssessssassseee 3
13.  Questdo Fundamental, Questdes Derivadas € HIPOESES .........omrveevvmmereesssssmsseesssssssessesssssssnenes 4
14.  ESIUU dO TraD@INO ...t essesssss s esssssssesssssssss s ssssssss s sssssssssessssssssss s sssssassseses 5
PPAARTIE | s8R R R8RSR 4444454444444 £ R 6
CAPITULO 2—A EVOLUGAO DA LOGISTICA NAS FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE..........6
21.  Nogdes Gerais sobre Cabo Verde e sobre as suas FOrcas Ammadas ............eeeeeeeessmseeessnes 9
22. AEstrutura Actual das Forgas Armadas de Cabo Verde.......erceeereeensnseeesseseessssseeesssssseesans 13
23. Causas da Evolugio da Logistica nas Forcas Armadas de Cabo Verde ... eeoeeeesreeeennn. 17
24, AACUAIEAE 08 LOGISHCA IMHIEA........ccvveeeeeeeeemmsamssasssssssssssssssssessseseessssssssssssessesseseesesessessssssssssessesssssssens 18
2.4.1. O Caso do EXErcito POrtUQUES............cuuuiiiiiiiiiiiiiieeee e 19
CAPITULO 3 —FLUXOS DE GESTAO LOGISTICA E TOMADA DE DECISAQ.....ocovcoeverreererre 21
3.1.  Fluxos Existentes: Das Limitagdes as Potencialidades...........ov..eeereeesmmeeersseseesssmseeesssssseesans 21

32. AsExigéncias de Comando, Chefia e Direcgdo Relacionadas com os Procedimentos Actuais

do FUNCIONAMENLO A8 LOGISHCA.......ccceveuureeereesmsrreeesssssssessessssssesseessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssns 2
PPAARTE Il ..coveeeeeeeeeeeeeeeeesensssseseeeeeeeeeessssssssss e essssssssss e AR RS R RS £ £ RRS R RR R 23
CAPITULO 4 — IMETODOLOGIA. ....cccoeeeeeuumssssaesesseeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssess 23

41, PressupoStOS O ESIUTO. ......ureeereeesreeeeesssseesssssesesssssseessssessessssesssssssssssssssesssssssessssssmsssssasessessans 23



42. Métodos de Recolha e Tratamento da INFOmMEGE0........owcceurreemmreeessmeeeessseseesssseseesssssseessssesseesans 23

43. Caracterizagio dos Interlocutores dos Inquentos por ENreVsta ...........eeeeeeeeereeessneeeessnseeennns 26
CAPITULO 5—APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS.......c.oocerserrseresersseeesesssessseese 28
51. Andlise de Conteldo dos INQUENLOS POr ENTEVISIAS ........eeeeuuereeesereeeseneessseseesssessesssssseessssssseesans 28
5.1.1. Analise Conclusiva dos Inquéritos por Entrevistas do GE 1.................. 29
5.1.2. Analise Conclusiva dos Inquéritos por Entrevistas do GE 2.................. 34

52.  Modelo Actual de Gestao Logistica: ANGlISE SWOT .........eeeummrmmeeeesssmrsssessssssssssessssssssssessssanns 35
53.  OsPressupostos Atinentes 8 Mudanga em ProSpeCctiva.............eeeeeeessmssesssmseesssssseesans 36
CAPITULO 6 — CONCLUSOES E RECOMENDAGOES..........ooceosceeeeeserssesssessssesssesssssssesesesessseese 37
8.1, CONCIUSDES.......covevuueseeeeessmssresesssssssesssessssssssessesssssss s esssssss e ssss AR AR R SRR RS 37
6.1.1. Verificagdo das HIpOteSES ........cooviiiiiiiiiee e 37
6.1.2. Resposta as Questdes Derivadas ...........ccoevvvieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e, 38
6.1.3. Cumprimento do ODbjJECtiVO ..........ccuuuiiiiiiiiii 39
6.1.4. Resposta a Questdo Central...........ooovviiiiiiiiiiiii 39

6.2.  LIMIagOes da INVESHGAGE0 .......cuurreeemrrreesssereesssmseesssesessssssssessssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssasssessans 40
6.3. Desafios para FUIUrAS INVESHGAGOES..........orweeuureeesmreeessneesssssesesssssssessssssssssssssssssssesssssssessssssssssessans 40
BIBLIOGRAFIA ..o eeeeeeeeeeeeesessessssssssssssssssssssssssssssssssssss 4444444444444 RS 41
APENDICES.......oooeooeeseesseessessssesssesssesesessssssessssssessssesssesssesssesssesssesssessssssessesssessseesseesssessesssseseeeseees 43
APENDICE A — Inquérito por Entrevista a0 Sr. Cor AAMIlIMONEEIO ........c.cooceeeveereseeeseesseesseessseessesssne 44
APENDICE B — Inquérito por ENfrevista 80 Sr. COr MatOS............oewoweereerseessessseesssessssessssesssesessesssee 47
APENDICE C — Inquéito por Entrevista 80 St Maj INFPIMES ..........c.ooveeeveeeseessessseeesseesssesssessssesssesssne 51
APENDICE D — Inquérito por Entrevista a0 Sr. Maj Smat PINtO............ooeerereseersseeeseesseesseesssessssessse Y
APENDICE E — Inquérito por Entrevista a0 Sr. Maj AAMIl CIDIANO .......v.cccovceresersseeesseesseesseessseessseesse 55
APENDICE F — Inquérito por Entrevista a0 Sr. Cap AAMil SIAIVAL.........c.o.ceewwereseeseeeseesseesseeessessse 59
APENDICE G — Inquérito por Entrevista a0 Sr. 1° Ten AMIl RIDEIIO..........ocooversseeeseesseessessseesseesse 61
APENDICE H— Inquérito por Entrevista a0 ST. 19 TEN A DISS .......oooccvvveerseeesersseessseesssesssseessossssessse 66
APENDICE | - Inquéito por Entrevista 0 St. Ten Cav ROGMGUES..........overeweersseeeseesseesseesssessssessse 69
APENDICE J—SINOPSES A8S ENMTEVISIAS.........cccooceeeseesseersseesssessssessseesssessssesssssssssssssssessssssssssssssssesssne 72



J.1—Anadlise de resultados do GUIAO AE BNITEVISIA 1 ... ee e eeseessess s eeeesneseesnnns 72

J.2 —Andlise de resultados do GUIB0 de ENTEVISIA 2.............eeeuureeeemmsnnessesssssssssesssssssssssssssssssssessssanns 86
APENDICE K — Organizacgo das Forcas Ammadas de Cabo VEITE...........eereeeseeeseesseesseessseesse 88
APENDICE L — Sintese Curmicular do Sr. Maj SMat PINO..........o...oveeeoereseesersersseesseesseesssessesssseseesees 89
APENDICE M- Sintese Curricular do Sr. Cap AAMil SEIAIVAL..........ccovweeeeeesersseesseessseesseessesessessse 90
ANNEXOSS ... R R R R8RS04 4444444444445 £ R 9
ANEXO A —Orientagdes Gerais Para 0 Trabalno Nas FA........eeeeeessseseessssssessssseesssssssessssssssssaseens 92
ANEXO B —Modelo de Requisicdo da Direccao de Administracio de Material............cooceeeveeeeveseecrue 98
ANEXO C —Modelo de Guia de Entrega de MatErial.............coceuueeeeemmnmeeeeessssssesessssssesssesssssssesssessssssseee 9
ANEXO D —Decreto-Legislativo n.° 8/93 de 29 de Junho de 1993 ... eeevmennmneecsssnsssseseesssssesseesssnnns 100
ANEXO E —Lein.° 89MI/06 de 09 de JaNEIro de 2000 ..........oweeeeeemmmmeeeeesmmsmsseessssssssssesssssssssssesssssssessssssssnns 106
ANEXO F —Decreto-Lei n.° 30/07 de 20 de AGOSIO A& 2007 ..........occeeeeemmmmsmmmereeeeeessssmsssssessseseesssssssssssssssee 111
ANEXO G —Decreto-Regulamentar n.° 1,2,3,4,5 e 6/09 de 12 de Janeiro de 2009...........ccoorveeermrreernnnn. 120
ANEXO H— Curriculo do Sr. COor AAMIl IMIONTEIM ...........eeeeeeumsreseeesssmssessessssssesssessssssssssesssssssssssesssssssessssssssnss 153
ANEXO |- Curriculo dO St. COrRES MHOS ........cvceevuueeeessmmmessessssssssssesssssssesssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssnss 156
ANEXO J—Ficha BIOGrafiCa A0 St. Maj PIMES...........rrreeeeeeeeemmsrersesseeesessssmsssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssassesse 158
ANEXO K —Ficha Biografica do Sr. Maj AAMIl CIDHAINO .........uueeeeemmseeseesssssesseesssssssssssesssssssssssesssssssssssssssans 161
ANEXO L —Ficha Biografica do Sr. 1° Ten AAMIl RIDEIMO..........oreweeeeeeeemmmrrereseeeeeesssssmsssssssssssseesssssssssssessssee 164
ANEXO M- Ficha Biografica do St. 12 TEN AR DIBS ........cccuuureeereeseesssssesseessssssssssessssssssssessssssessssssssnns 167
ANEXO N — Ficha Biografica do Sr. Ten Cav ROGAGUES ........ccucceuwuereessmmmmseessssssssssessssssssssesssssssesssessssnns 170



indice de llustragées

ILUSTRAGAO 1 — MAPA DE CABO VERDE .......veuviueiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeseaeesseeeeaneseeesensaesnseesannnseeenennaens 10
ILUSTRAGAO 2 — MAPA DA DISPOSIGAO TERRITORIAL DAS FORGAS ARMADAS DE CABO VERDE.................... 12
ILUSTRAGAO 3 — MODELO ORGANIZACIONAL SEGUNDO HENRY MINTZBERG. .......cveveeeeeeeeeeeeseeeneeeaeneneenennns 14
ILUSTRAGAO 4 — ESTRUTURA LOGISTICA DAS FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE ........coccveviveeeeeaeeeennnnn. 17
ILUSTRAGAO 5 — FLUXO LOGISTICO NAS FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE .......ceoveeeiveeeeeeeeeeeeeeeeeeneennn. 22
ILUSTRAGAO 6 — ETAPA DO PROCEDIMENTO CIENTIFICO .....vuvivieeieeieeeeeeeee et eneee e 25
ILUSTRAGAO 7 — CARACTERIZAGAO DOS INTERLOCUTORES .......c.veueveeeeeeteeeeeeeeeeseseeeseeseseeesseseeeesseeenennaeens 27
ILUSTRAGAO 8 — MATRIZ SWOT .. ..ottt ee e eae s eae e ene e e 36

vi



Lista de Abreviaturas, Acronimos e Siglas

12 RM — Primeira Regiao Militar

1TEN — 1° Tenente

22 RM - Segunda Regido Militar

32 RM — Terceira Regiao Militar

AdjCmdAL — Adjunto do Comandante para a Area de Logistica
AdMil — Administragao Militar

art. - artigo

BApSvc — Batalhdo de Apoio de Servigo

BrigInt — Brigada de Intervencgé&o

BrigMec — Brigada Mecanizada

Cad — Cadete

CAP - Capitao

CC — Conselho de Classe

CEMFA - Chefe do Estado Maior das Forgas Armadas
CFO — Curso de Formacao de Oficiais

Cfr. - Conferir em

CFS — Curso de Formacgao de Sargentos

CGC - Comando da Guarda Costeira

CIM - Centro de Instrucao Militar

CIMMB - Centro de Instrugcao Militar Moro Branco
CLM — Council of Logistics Management

CM — Colégio Militar

CME - Centro Militar de Electromecanica

CmdLog — Comando da Logistica

CmdPess — Comando do Pessoal

Cmdt — Comandante

COSF — Componente Operacional de Sistema de Forcas
Cor Res — Coronel na Reserva

CPEM - Centro de Planeamento Estratégico Militar
CPOS — Curso de Promocgao a Oficial Superior
CRS — Companhia de Reabastecimento e Servigo
CSC - Conselho Superior de Comando

CSD - Conselho Superior de Disciplina

CSN — Conselho de Segurancga Nacional

CTM — Cooperagao Técnico-Militar

DAF — Direccao de Administragcédo Financeira

vii



DAM — Direcgédo de Administracdo de Material

DAP - Direccéo de Administracdo de Pessoal

DCom — Direcgdo de Comunicagdes

DDIP — Divisao de Documentacéao e Informacao Parlamentar
DGME - Depésito Geral de Material do Exército

DGPC - Direcg¢ao Geral do Patriménio e Cultura

DIF — Dotacéo Individual de Fardamento

Dir.- Direcgao

DLApSvc - Direcgao de Logistica e Apoio de Servigos
DMT - Direcgao de Material e Transportes

DIEO - Direcgéao de Infra-Estruturas e Obras

DSI - Direcgao do Servigo de Intendéncia

EBE - Estrutura Base do Exército

EM — Estado Maior

EMFA — Estado Maior das For¢gas Armadas

EMFACYV - Estado Maior das Forgas Armadas de Cabo Verde
EUA — Estados Unidos da América

FA — Forgas Armadas

FACV — Forgas Armadas de Cabo Verde

FARP — Forgas Armadas Revolucionaria do Povo

Gab - Gabinete

GE — Guiao de Entrevista

GPM — Gabinete do Primeiro Ministro

IE — Inquérito por Entrevista

IESM - Instituto de Estudos Superiores Militares

IICT - Instituto de Investigacao Cientifica Tropical

JIT —Just In Time

Maj — Major

MDN — Ministério da Defesa Nacional

n.° - numero

OC - Orgaos de Consulta

OCCD - Orgéos Centrais de Comando e Direcgéo
OLApSvc - Orgdos de Logistica e Apoio de Servigos
OGFE - Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento
OICREP — Orgao de Informagéo, Cultura e Recreio do Exército Portugués
ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

Op. Cit. — Opus Citadum

p. — pagina

Viii



PAIGC — Partido Africano para a Independéncia de Guiné — Bissau e Cabo Verde
PM — Policia Militar

pp. — paginas

ReabSvc — Reabastecimento e Servigo

RMan - Regimento de Manutencgé&o

SAj — Sargento-Ajudante

SEN - Servico Efectivo Normal

SMor — Sargento-Mor

Sr. — Senhor

Sr.2 — Senhora

TCor — Tenente-Coronel

UE — Unido Europeia

VCEMFA - Vice-Chefe do Estado Maior das Forgas Armadas
VM - Velocity Management



Resumo

Este trabalho intitulado “A logistica no ambito do processo de reestruturagcdo das
Forgas Armadas de Cabo Verde” tem como objectivo verificar qual o ponto da situagéo
actual da vertente logistica no processo de reestruturagdo das Forcas Armadas de Cabo
Verde, analisando o modelo logistico utilizado e evidenciando o que podera ser uma
evolucdo do mesmo, no sentido de uma maior rentabilidade dos seus meios. Por
conseguinte, o presente trabalho representa o culminar de um longo periodo de estudo
neste Estabelecimento de Ensino Superior Militar, a Academia Militar. Assim, cabe a todos
os Tirocinantes do mesmo, elaborar um Trabalho de Investigagcdo Aplicada (TIA),
respeitando os métodos e procedimentos que uma investigacdo cientifica em ciéncias
sociais preconiza.

Deste modo, na elaboragao deste trabalho tivemos em consideragdo a Metodologia
de Investigacao Cientifica proposta por Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt, seguindo
as etapas do procedimento cientifico apresentada pelos mesmos autores e as Orientagoes
para Redaccédo de Trabalhos da Academia Militar. A metodologia utilizada na parte teérica
baseou-se na pesquisa bibliografica, na analise documental e na observagao directa. Por
sua vez, na parte pratica, além da analise documental foram também feitos inquéritos por
entrevista.

Esta investigagdo divide-se em duas partes fundamentais. A primeira parte diz
respeito a parte tedrica, em que se trata da evolugdo da logistica das Forcas Armadas de
Cabo Verde e os fluxos de gestao logistica e tomada de decisdo. A segunda parte, por sua
vez, diz respeito a parte pratica em que s&o apresentados as analises dos resultados, as
conclusdes, limitagbes e sugestdes para futuras investigagdes.

Com esta investigagédo, concluimos que a implementagdo da nova estrutura das
Forcas Armadas de Cabo Verde ja esta feita a cem por cento. No entanto, carece de
reajustes nas areas de recursos humanos, materiais e, principalmente, financeiros.
Constatamos que a actual estrutura das FACV veio centralizar no Comando da Logistica a
responsabilidade em matéria de recursos materiais e financeiros, causando uma certa
morosidade nos procedimentos. Deste modo, propde-se um estudo no sentido de avaliar

qual o modelo logistico eficaz para a actual estrutura das Forgas Armadas de Cabo Verde.

Palavras-Chave: REESTRUTURACAO, GESTAO LOGISTICA, SUSTENTABILIDADE.
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Abstract

This work entitled "Logistics in the process of restructuring the Armed Forces of Cape
Verde" aims to evaluate the current situation of the logistics brench in the process of
restructuring the Armed Forces of Cape Verde. We will analyze the logistic model used and
show what could be an evolution of it, towards a greater return of its means. Therefore, this
work represents the culmination of a long period of study in a Higher Military Educational
Establishment, namely the Military Academy. Thus, it is the responsibility of all the
“Tirocinantes” to prepare an applied research (TIA), respecting the methods and procedures
that a social science research advocates.

In preparing this work we consider the Methodology of Scientific Research suggested
by Raymond and Luc Van Quivy Campenhoudt, following the steps of the scientific
procedure presented by the same authors and the Guidelines for Drafting work of the Military
Academy. The methodology used in the theory was based on bibliographic research,
document analysis and direct observation. In turn, the practical part and documentary
analysis were also made by interview surveys.

This research is divided into two main parts; the first part concerns the theoretical part
that deals with the evolution of the logistics of the Armed Forces of Cape Verde and the flow
of logistics management and decision making; the second part, in turn, will focus on the
practical part, in which the results of the analysis, conclusions, limitations and suggestions
for future research are presented.

This research concluded that the implementation of the new structure in the Cape
Verdean Armed Forces is already one hundred percent made. However, it lacks adjustments
in human, material and mainly financial areas. We note that the current structure of the
command center of the FACV took upon itself the Logistics responsibility, in terms of material
and financial resources, causing some delays in procedures. Thus a study is proposed to
assess which logistic model is more effective for the current structure of the Armed Forces of

Cape Verde.

Keywords: RESTRUCTURING, LOGISTICS MANAGEMENT, SUSTAINABILITY.
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Epigrafe

“Para progredir ndo basta querer-se agir, é indispensavel antes de tudo, saber em

que sentido se pretende agir.”

Gustave Le Bon
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CAPITULO 1 - Introdugdo

CAPIiTULO 1 - INTRODUCAO

A elaboragdo do presente Trabalho de Investigacdo Aplicada, € o culminar de um
periodo de cinco anos de estudo na Academia Militar. A formacdo ministrada neste
estabelecimento de ensino superior oferece aos futuros oficiais do Exército Portugués e dos
paises lus6fonos um conjunto de conhecimentos técnico/cientificos, para além de um
conjunto de valores dignos de um oficial das Forgas Armadas. Tais conhecimentos,
adquiridos ao longo dos anos na Academia Militar, possibilitam-nos agora escolher um tema
que esteja dentro de cada area dos varios cursos ministrados na Academia Militar, que
possua as qualidades de clareza, exequibilidade e pertinéncia. E, principalmente, um tema
que traga algo de novo para as Forgas Armadas dos nossos paises, sendo 0 nosso caso as
Forcas Armadas de Cabo Verde (FACV).

No ambito da Cooperacgao Técnico Militar (CTM) entre Portugal e Cabo Verde, todos
0s anos ingressam alunos oriundos de varios paises na Academia Militar. Assim, torna-se
pertinente que os mesmos, ao terminar a Academia Militar, escolham um tema relacionado
com as Forcas Armadas dos referentes paises, com o intuito de se inteirarem da situacao
actual das Forgcas Armadas, participando no crescimento dessa instituicdo e do pais de uma
forma geral.

Ora, a logistica empresarial é, segundo varios autores, a area de gestao responsavel
por prover recursos e equipamentos para a execug¢ao de todas as actividades de uma
organizagdo. Por outro lado, a logistica militar € um ramo da ciéncia militar que visa
assegurar as Forgas Armadas a satisfagdo das suas necessidades materiais, em
quantidade, qualidade, momento e lugar adequados. Tendo em conta a importancia da
logistica, aliada ao facto de estar em curso a implementagdo de uma nova estrutura nas
Forcas Armadas de Cabo Verde, neste trabalho iremos fazer uma analise do ponto de
situagdo dessa reestruturagéo, na vertente logistica, sobre o tema: “ A logistica no &mbito do

processo de reestruturagdo das Forgas Armadas de Cabo Verde: Perspectiva Logistica”.
1.1. Enquadramento e Justificagdo do Tema

A estrutura institucional implantada em solo cabo-verdiano nos varios dominios teve
0 seu modelo na organizagdo adoptada pelos portugueses no periodo colonial para os
diferentes arquipélagos do atlantico. A Madeira e Porto Santo, na medida em que foram as
primeiras ilhas a serem colonizadas e porque, primeiro do que nas outras, nelas se

desenvolveu uma estrutura social e administrativa em sintonia com o peso econdmico,
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fizeram com que funcionassem como o campo de experiéncias depois transplantadas e
ajustadas a realidades diferentes.’

Sendo Cabo Verde uma ex-colénia de Portugal, qualquer estudo que incida sobre o
mesmo, seja ele em qualquer area, deve-se ter em conta um enquadramento e um
pressuposto: a colonizagéo portuguesa estabelecida nas ilhas atlanticas. Simultaneamente,
ha sempre que considerar o arquipélago de Cabo-verdiano como um espago concreto e
especifico, ao qual se adopta um determinado modelo, o que subentende uma originalidade
que distingue a colonizagdo que ai se estabeleceu de outras colonizagbes, embora
paralelas.

Com o fim da guerra do Ultramar, a proclamagéo da independéncia de Cabo Verde
e, a consequente promulgagdo da nova Constituigho da Republica, ocorre a natural
reformulagéo da organizagédo das Forgas Armadas de Cabo Verde?.

Com o passar do tempo e com a mudanga da conjuntura politica e internacional, ha
necessidade de uma continua reforma da organizagédo das Forgas Armadas com o objectivo
de dar respostas aos enormes desafios que ela enfrenta e acompanhar a sua crescente
evolucéo.

Ora, no mundo moderno onde é cada vez mais importante rentabilizar os recursos
materiais, humanos e financeiros postos a disposicdo das organizagdes militares, é
indispensavel que a administracdo dos mesmos se faca com base em preceitos
universalmente aceites, regra que, atendendo a importancia da sua missédo, a organizagéo
militar Cabo-verdiana nao pode alhear-se, sob pena de descuidar do elemento mais
precioso que a nacéo pde a sua disposicdo — o Homem — e comprometer seriamente o seu
desempenho como instituicdo nacional criada para defender o pais.® Assim, para que as
Forcas Armadas de Cabo Verde possam cumprir a sua missdo, & necessario que o0 seu
pessoal esteja ciente da necessidade de uma formagéo continua, de forma a acompanhar a
evolucao do pais.

A Logistica € uma area essencial para as Forcas Armadas e nao so, pois o0 bom
funcionamento da mesma pressupde resultados administrativos e financeiros imediatos.
Entendemos que este tema tem todo o interesse em ser abordado e pode revelar aspectos
importantes a ser aplicados neste momento que no futuro poderdo trazer vantagens as
Forcas Armadas de Cabo Verde.

Todas as Forgas Armadas partilham a seguinte dificuldade aquando das
reestruturagbes: fazer uma rapida adaptagdo as novas estruturas, logo apdés a sua
implementagcado e encontrar um modelo logistico eficiente que dé resposta aos enormes

desafios que ela apresenta.

! Cfr. IICT/DGPC - Histéria Geral de Cabo Verde, [s.l], [s.e.], 1991, p. 41.
2 Cfr. PIRES, Adriano — Reflexdo sobre as Forgas Armadas de Cabo Verde, [s.1.], [s.e.], 2006, p.54.
% Ver Idem, p. 96.
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Actualmente, tendo em conta a conjuntura existente, os paises preocupam-se em
reestruturar as suas Forcas Armadas para fazer face aos novos desafios. Ora, enquanto
alguns conseguem fazer uma rapida implementacdo e a sua consequente adaptagéo; por
outro lado, outros fazem-no de uma forma mais lenta e por sua vez com dificuldades de
varia ordem.

Neste enquadramento, a investigagdo do ponto de situacdo da vertente logistica na
actual estrutura das Forcas Armadas de Cabo Verde, torna-se oportuna. A investigagéo
deste tema leva-nos a realizagdo de uma Analise SWOT, onde o aspecto econémico nao
podera ser descurado e surge como um problema que exige ser abordado.

Por outro lado, a importancia e oportunidade do tema ganha especial relevancia ao
permitir apurar possiveis dificuldades encontradas, aquando da implementagdo desta nova
estrutura das Forgcas Armadas de Cabo Verde e possiveis lacunas existentes na area da

logistica.

1.2. Delimitagdo do Estudo e Objectivos da Investigacao

A logistica € um tema muito vasto, pelo que vimos a necessidade de especificar mais
em pormenor as areas em que pretendemos abordar. Neste caso, este tema limitar-se-a a
necessaria abordagem da Logistica em Tempo de Paz - Fungao Logistica Reabastecimento
—classe |, Il, lll e V, com maior énfase nas classes | e Il.

O objectivo central desta investigagdo consiste na tentativa de verificar qual o ponto
de situagao actual da vertente logistica no processo de reestruturacdo das Forgas Armadas
de Cabo Verde, analisando o modelo logistico utilizado e evidenciando o que podera ser
uma evolugcdo do seu modelo logistico, no sentido de uma maior rentabilidade dos seus
meios. Voltado para a componente territorial, este trabalho avalia o impacto que a alteracéo
da estrutura das Forcas Armadas de Cabo Verde tera no desenho dos fluxos materiais e
informacionais, procurando estudar toda a cadeia de abastecimentos e implementar
melhorias no sistema de apoio logistico.

Tendo em conta o objectivo central, os objectivos especificos da investigagcao
concretizam-se em conferir essa relagdo segundo diferentes dominios, onde se destaca os

aspectos econdmicos e financeiros.
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1.3.

Questido Fundamental, Questées Derivadas e Hipoteses

Tendo em conta os objectivos, surge a seguinte Questao Central:

“Qual é o ponto de situagdo actual da vertente logistica no processo de

reestruturacdo das Forgcas Armadas de Cabo Verde?”

Face a questdo fundamental e tendo em vista o enquadramento tedrico e a analise

de campo, emergem Questdes Derivadas cuja resposta é fundamental para solucionar a

problematica levantada:

“Qual é a maior ou as maiores razées, das sucessivas reestruturacoes das
Forcas Armadas de Cabo Verde?”;

“A reestruturagdo das Forgas Armadas de Cabo Verde ja esta implementada
a cem por cento?”;

“Nas Forgas Armadas de Cabo Verde existe algum manual que uniformize 0s
procedimentos logisticos?”;

‘Ao nivel da logistica das Forgas Armadas de Cabo Verde, existe uma
classificagao dos artigos por classes ou grupos?”;

“Sabendo que as Forgcas Armadas de Cabo Verde ndo possuem nenhum
estabelecimento fabril, como é feita a aquisicdo dos fardamentos?”;

“Quais sdo as areas Logisticas que podem ser melhoradas?”.

Tendo em conta as questdes derivadas levantadas, surgem as seguintes Hipoteses:

H1: “A razdo das sucessivas reestruturagbes das Forgcas Armadas de Cabo
Verde deve-se aos novos desafios que as For¢cas Armadas enfrentam a cada
momento.”;

H2: “A Nova estrutura das Forgas Armadas de Cabo Verde ja esta
implementada a cem por cento.”;

H3: “Nas Forgas Armadas de Cabo Verde néo existe nenhum manual que
uniformize os procedimentos logisticos.”;

H4: “A nivel da logistica das Forcas Armadas de Cabo Verde, nédo existe
nenhuma classificagdo dos artigos por classes ou grupos.”;

H5: “A aquisigdo dos fardamentos nas Forgas Armadas de Cabo Verde ¢ feita

no exterior.”.
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1.4. Estrutura do Trabalho

Este trabalho de investigagcdo esta dividido em duas partes. A primeira diz respeito
ao enquadramento tedrico e a segunda refere-se ao trabalho de campo necessario para a
resposta a questdo fundamental e questdes derivadas deste trabalho.

O enquadramento tedrico esta dividido em dois capitulos. O primeiro esta dedicado a
evolugdo da logistica nas Forcas Armadas de Cabo Verde, ao qual inicialmente,
apresentamos algumas nogdes gerais sobre Cabo Verde e suas Forgas Armadas.
Apresentamos também as causas da evolugédo da logistica nas Forgas Armadas de Cabo
Verde, a actualidade da logistica militar, no qual falaremos ainda do caso das Forgas
Armadas de Cabo Verde, fazendo referéncia ao caso do Exército Portugués. O segundo
capitulo aborda dos fluxos de gestao logistica e tomada de decisao, apresentando os fluxos
existentes, das limitagbes as potencialidades, as exigéncias de comando, a chefia e
direcgdo relacionadas com os procedimentos de logistica.

A segunda e ultima parte, é referente ao trabalho de campo e esta dividida em trés
capitulos. No primeiro, é analisada a metodologia utilizada neste trabalho, tendo em conta
os pressupostos do estudo, os métodos de recolha e tratamento de informagcdo e a
caracterizagdo dos interlocutores dos inquéritos por entrevista. No capitulo seguinte séo
apresentados e analisados os resultados encontrados, através duma Analise SWOT. Por
fim, no terceiro capitulo, sao feitas as conclusbdes, fazem-se algumas recomendacgdes, sao
enumeradas as limitagbes da investigacdo e sao lancados desafios para futuras

investigagdes.
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CAPiTULO 2 - A EVOLUGCAO DA LOGISTICA NAS FORCAS
ARMADAS DE CABO VERDE

O apoio as operagdes foi, durante séculos, garantido de uma forma expedita,
normalmente através do saque. A medida que os efectivos aumentavam e a complexidade e
sofisticagdo dos meios exigiam apoio mais qualificado, mais volumoso e oportuno, tornou-se
necessaria a criagao de estruturas e procedimentos que garantissem duma forma continua,
0 apoio as tropas, para além do que era possivel conseguir no campo de batalha.

Ora, a Logistica ¢ uma disciplina militar relativamente recente, pois o termo tem
pouca idade no léxico militar. Ao longo dos tempos a sua associagdo a capacidade de
promover o reabastecimento constante foi permanente nos diversos teatros de operacgdes
militares, durante o tempo que fosse necessario. Sem duvida, a logistica sempre serviu de
base a estratégia, pois sem capacidade de abastecimento € insustentavel a permanéncia e
a ocupacao do terreno e a perda da mobilidade, o que torna a situagdo ainda mais
problematica. Ora, o “trem das equipagens”“, que assegurava as deslocagbes e a
alimentacédo n&o s era usado nos exércitos de Napoledo, mas também durante as duas
grandes guerras mundiais do século XX, em que a eficacia dos sectores do abastecimento e
logistica foi determinante para o sucesso das mesmas.’

Porém, até a 12 Guerra Mundial, o uso que se fez da expressao foi bastante limitado
e o estudo da logistica e o conceito moderno a que esta associado, resultaram de um largo
uso do mesmo e do amplo significado que Ihe atribuiram as forgas armadas dos Estados
Unidos, durante a 22 Guerra Mundial. Portanto, foram multiplas e diversas as definicdes que
foram apresentados sobre a Logistica, e ndo estdo ainda fixados com unanimidade os
limites exactos da sua esfera de acc¢ao. Neste sentido, HENRY JOMINI, um célebre escritor
militar suico, coronel dos exércitos de Napoledo e, mais tarde, general do exército russo,
usou pela primeira vez a palavra “Logistica” com um significado aproximado do que ela tem
actualmente, no seu livro “Precis de L’Art de La Guerre” em 1837. Com efeito, para JOMINI,
a Logistica “é tudo o que inclui a preparagdo e manutengdo das campanhas” € e 0 mesmo
teve mérito com esta definicido, pois, com ela assinalou-se um novo ramo de conhecimentos
militares, diferenciando da Estratégia e da Tactica. Segundo o0 mesmo a logistica militar
“tratava, essencialmente da organizagédo de todos os meios envolvidos, do transporte
(engenhos e animais), do abastecimento de viveres e agua potavel, armas e muni¢ées nas
quantidades necessarias as respectivas acg¢bes militares, do alojamento, evacuagdo e

substituicdo das tropas, da manutengéo (preventiva, limpeza, etc.), reparagéo e substituicdo

4 Cfr. DIAS, J. Carlos — Logistica Global e Macrologistica, 12 Edi¢ado, Lisboa, Silabo, 2005, p. 26.
® Ver. Idem, p. 26.
® Cfr. IAEM — logistica Nogbes Gerais, [s.1], [s.€], 1984, p. 1.
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dos equipamentos (...), incluindo ainda a engenharia, que permitia e garantia as
construgbes dos acessos necessarios a evolugdo das forcas em movimento, sua instalacao,
fortificagcdo, aquartelamento, bem como a hospitalizacdo em campanha, o tratamento dos
feridos, o enterro condigno dos mortos, o aquartelamento dos prisioneiros, a montagem dos
servigos de espionagem e provisdo de informagédo, o contacto com as populagées, etc.”’

Por conseguinte, em 1917 o Tenente-coronel de Infantaria da Marinha dos EUA
George C. THORPE, criou no seu livro “Pure Logistics”, as bases da moderna logistica. Este
autor afirma que “a Estratégia e a Tactica proporcionam o esquema para a condugado das
operagbes militares enquanto a Logistica proporciona 0s meios para concretizar este
esquema”®. Em harmonia com o moderno conceito de logistica apresentado por THORPE, o
objectivo fundamental desta & proporcionar os meios as forgcas armadas. No entanto, a
questdo que se colocou foi “Quais sdo esses meios™? Naturalmente, o mesmo refere que
s80 0s meios necessarios as forgas armadas para fazer a guerra, isto €, meios operacionais,
materiais € meios humanos destinados exclusivamente a fazer com que esses meios
cheguem a frente, consigam conserva-los e trata-los.”® Em suma, pode dizer-se que a
Logistica é “o ramo dos conhecimentos e actividades militares que visa assegurar as forgas
armadas a satisfacdo das suas necessidades materiais em quantidade, qualidade, momento
e lugar, adequado™".

Ora, com o passar do tempo, aliado as mudancas crescentes das sociedades, o
conceito de Logistica foi entao alvo de varias interpretagdes. Pode-se dizer que o mesmo
teve origem militar, no entanto nos dias de hoje a logistica aconselha-se ao “mundo civil”.
Pois existe uma preocupacao constante das instituicdes militares, e ndo s6, em acompanhar
0s processos/praticas da logistica das empresas civis, abandonando assim a questao de
que ela é “apenas um nome composto, que n&do significa mais do que uma simples
distribuigéo fisica’*?, segundo varios gestores, para conceitos mais actuais. Logistica como
uma simples distribuicdo fisica tem um caracter eminentemente operacional, porém, ela
abrange ndo s os aspectos operacionais, mas também aspectos de ambito estratégico.
Algumas bibliografias mais antigas referem-se muitas vezes a distribuicdo fisica. Obras
actuais fazem a distingdo entre os termos, contudo, subsistem autores que abordam o termo
“distribuicdo fisica” pretendendo encerrar nele o ambito logistico mais amplo, o que por
vezes gera alguma confusdo. Assim, o uso generalizado do termo distribuicdo teve um

contributo forte para esta dualidade de terminologia. Olhemos entdo a logistica como “um

7 Cfr. DIAS, J. Carlos — Logistica Global e Macrologistica ..., op. cit., p. 27.
8 Ver. Idem, p.2.
® Ver. Ibidem, p.2.
1% Servigos — Fungao logistica.
' Cfr. IAEM — logistica Nogbes Gerais, Lisboa, [s.e], 1984, p. 7.
"2 Cfr. SHARMAN, G apud CARVALHO, J. M. — Logistica Comercial — Modelo Direct Product Profit,
12. Edicdo, Lisboa, Texto Editora Lda, 1993, p.17.
7
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sistema que encerra caracteristicas proprias e sendo constituido por varias actividades de
caracter dual, estratégicas e operacionais, capazes de constituirem grupos funcionais”, isto
€, grupos que contenham actividades mais basicas em interaccéo entre elas e com sistemas
exteriores.” O conceito de logistica foi alargando ainda mais, pois foi apresentada na sua
forma mais simples como “o funcionamento harmonioso, da movimentacdo de matérias e
informagdo com caracter operacional e estratégico””.

Actualmente s&o apresentados novos conceitos relacionados com a logistica:
segundo o Council of Logistics Management (CLM), cadeia de abastecimento que “integra o
conjunto total das fungbes que estando ligadas entre si em todas as direcgbes por
processos e/ou actividades, gerem e acrescentam valor sob a forma de bens tangiveis ou
servigos intangiveis”'®; segundo Hines, cadeia de valor, cujo mesmo foi apoiada no conceito
apresentado por Porter,'® adaptando-o mais tarde de forma em que tenha “ndo apenas em
conta os beneficios que os consumidores procuram, mas também todo um conjunto de
processos onde as actividades necessarias a criacdo de valor se desenvolvem,
nomeadamente o marketing, a produgdo, a qualidade, o projecto, a investigagéo e a
logistica de materiais. Em suma, esta nova cadeia de valor é simultaneamente uma cadeia
de abastecimento, ou seja, existe uma sobreposi¢céo da cadeia de abastecimento integrada
com a propria cadeia de valor’; pipi-line logistico que tem a ver com a “fluidez do
escoamento e do processamento dos produtos, desde a sua extrac¢do em bruto até a sua
transformagdo final em produto acabado nas méos dos clientes/consumidores. Neste
sentido, ndo apenas fluem as mercadorias fisicas mas também a informagdo”. Outro
conceito que estad muito em voga é o “just-in-time (JIT)'”” que por um lado visa a “integragédo
e optimizag&o de todo o processo de produg¢éo”, ou seja, a eliminagao das actividades como
a inspeccdo e o stock no processo produtivo. Por outro lado, o JIT visa a “melhoria
continua”, ou seja, precisa e fomenta o desenvolvimento de uma base de confianga, obtida
pela transparéncia e honestidade das ac¢des, fundamental para ganhar e manter vantagem
competitiva.'®

Ora, por outro lado, ainda o JIT visa “entender e responder as necessidades dos

clientes, isto significa a responsabilidade de responder os clientes nos requisitos de

3 Ver. Idem, p.17.

" Ver. Ibidem, p.19.

'> Cfr. DIAS, J. Carlos — Logistica Global e Macrologistica ..., op. cit., p. 85.

16 Agrupava as actividades empresariais em dois tipos: primarias e secundarias (de apoio ou de
suporte). Criando um modelo diagnéstico da vantagem competitiva, de como gera-la e sustenta-la.

' JIT - filosofia de gestéo criada fundamentalmente para a produgao, surgida no Japdo em meados
da década de 60, tendo a sua ideia basica e o seu desenvolvimento sido atribuidos a Toyota Motor
Company, também conhecido como o sistema Toyota de produgéo.

'® Cfr. DIAS, J. Carlos — Logistica Global e Macrologistica ..., op. cit., pp. 103 a 148.
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qualidade do produto, prazo de entrega e custo, desta forma os fornecedores devem
também estar comprometidos com os mesmos requisitos”®.

A adaptagdo aos actuas conceitos e procedimentos logisticos € uma preocupagéo
transversal a todas as organizagdes, e as organizagdes militares ndo fogem a regra.

As Forcas Armadas de Cabo Verde, sendo uma instituicio em que a constituicao
comete missdes delicadas, importantes, especificas, espinhosas, mas nobres, foram
acumulando conhecimentos e experiéncias que as tornaram maduras.”® Baseada em um
modelo que corresponde a sua realidade, ndo obstante o facto de se apoiar em modelos de
outros paises, nomeadamente Estados Unidos da América (EUA), Portugal, Brasil, Russia,
entre outros. As FACV tém sabido ser uma instituicdo alinhada e em sintonia com a
conjuntura actual. Porém, a sua perenidade, exige que estejam preparadas para novos
desafios. E certo que vém respondendo positivamente & dinamica dos fenémenos
modernos. Elas s&o republicanas, abertas e prontas a trabalhar para a sua modernizacéao e,

acima de tudo, prontas para cumprir a sua missao e servir a nagéao.

21. Nocoes Gerais sobre Cabo Verde e sobre as suas For¢gas Armadas

A Republica de Cabo Verde é um arquipélago localizado a 455km da costa ocidental
africana, entre as latitudes 14° 23' e 17° 12' Norte e as longitudes 22° 40' e 25° 22' Oeste. O
territorio estende-se num total de 4033 Km2.

O Arquipélago de Cabo Verde é constituido por dez ilhas e oito ilhéus, divididos em
dois grandes grupos consoante a posigdo face ao vento alisio do nordeste: Grupo de
Barlavento, que integra as ilhas de Santo Antado, Sao Vicente, Santa Luzia, Sdo Nicolau, Sal,
Boa Vista e os ilhéus Raso e Branco; e Grupo de Sotavento que integra as do Maio,
Santiago, Fogo, Brava e os ilhéus Secos ou de Rombo. As ilhas sdo de origem vulcanica
sendo a maioria montanhosa. A ilha do Fogo, onde se encontra o vulcdéo com o mesmo
nome, ainda activo, apresenta o pico mais alto medindo 2 882 metros e a rara paisagem de
praias de areia negra. Outros pontos do pais altos situam-se na ilha de Santo Antdo e em
Santiago. As ilhas do Sal, Boa Vista e Maio sdo planas e séo as ilhas onde se encontrar
grandes extensdes de praias de areia branca que contrasta com o azul intenso do mar e as

vezes matizado em varios tons de azul.?'

'9Ver. Idem, p.148.

2 Cfr, Constituicdo da Republica de Cabo Verde, 22 Revisdo Ordinaria, Praia, Assembleia Nacional —
DDIP, 2010, p. 21.

21 Cfr. Disponivel em: http://www.un.cv/sobrecv.php#2, consultado em 19ABR2011, as 19h11m.
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llustragdo 1 — Mapa de Cabo Verde
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Fonte: http://www.indexmundi.com/pt/cabo_verde/#Forgas Armadas, consultado em 19ABR2011 as 09:00 horas

Devido & sua situacdo geografica, Cabo Verde integra o grupo dos paises do Sahel®
€ por isso apresenta um clima arido e semi-arido, quente e seco, com escassa pluviometria
e uma temperatura média anual de 25°C. A época das chuvas situa-se normalmente entre
Julho e Outubro, muitas vezes com alguma irregularidade e periodos consideraveis entre
uma chuva e outra®.

Ora, foi a partir da sua independéncia que Cabo Verde iniciou a formacédo da sua
nacgdo. Periodo que coincide com o inicio da histéria das suas For¢cas Armadas.

Com a finalidade de se preparar para a luta armada, a direcgdo do PAIGC sentiu-se
obrigada a constituir grupos armados para a luta de libertagdo®. Foi mobilizado um grupo de
jovens do qual faziam parte estudantes, camponeses e trabalhadores emigrantes,
juntamente com alguns militares mobilizados anteriormente e enviados para Cuba, onde, em
plena clandestinidade permaneceram durante dois anos, recebendo preparacdo militar que
seria posteriormente complementada na ex Unido Soviética.?®

Foi a 15 de Janeiro de 1967 - com o final da preparacdo militar em Cuba e nas
vésperas de partir para a luta pela independéncia — que a quase totalidade dos membros do
grupo e, na presenga de Amilcar Cabral, fundador do PAIGC? - prestou um juramento

solene: “de fidelidade a luta pela independéncia de Cabo Verde, fosse em que circunstancia

2 Sahel - Regido da Africa situada entre o deserto do Saara e as terras mais férteis a sul, que forma

um corredor quase ininterrupto do Atlantico ao Mar Vermelho, numa largura que oscila entre 500 e

700 km

3 Cfr. Disponivel em: http://www.un.cv/sobrecv.php#2, consultado em 19ABR2011, as 19h11m.

¥ Século XX, meados dos anos sessenta.

% Cfr. RIBEIRO, Ernando — As Mulheres nas Forcas Armadas de Cabo Verde, policopiado, Lisboa,

Academia Militar, 2009, p. 17.

% Cfr. TOMAS, Anténio — O fazedor de utopias, Spleen Edices, Cidade da Praia, [s.e.], 2008, p. 86.
10
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fosse. Esses jovens entdo, afirmaram-se, dispostos para o sacrificio supremo se necessario
para se poder alcangar a liberdade da patria, mas também pelo seu desenvolvimento e
engrandecimento.”’ Esse juramento foi cumprido. Em 1988, o Governo de Cabo Verde no
primeiro gesto de reconhecimento deste facto, escolheu e fixou o dia 15 de Janeiro como o
Dia das Forcas Armadas de Cabo Verde®.

A proclamacao da independéncia de Cabo Verde constituiu-se num dos momentos
mais altos da histéria da Nacdo Cabo-verdiana. Factor de identidade e revitalizacdo da
condi¢cdo de povo sujeitas as mesmas vicissitudes do destino, mas comungando da tenaz
esperancga de criar nas suas ilhas as condi¢des de uma exigéncia digna para todos os seus
povos. A independéncia permitiu ainda que Cabo Verde posteriormente passasse a membro
de pleno direito da comunidade internacional.®® No entanto, a afirmagdo do estado
independente ndo coincidiu com a instauragcdo do regime de democracia pluralista, tendo
antes a organizagao do poder politico obedecido a filosofia e principios caracterizadores dos
regimes de partido unico.

O exercicio do poder, no quadro desse modelo politico, veio demonstrar a
necessidade de introduzir profundas alteragdes na organizagao da vida politica e social do
pais.*® Foi neste sentido que em 1990 foi anunciada a abertura politica, levando a criagdo
das condigbes institucionais necessarias as primeiras eleigdes legislativas e presidenciais
num quadro de concorréncia politica. Assim, a 28 de Setembro a Assembleia Nacional
Popular aprovou a Lei Constitucional n° 2/111/90 que, revogando o artigo 4° da Constituicédo e
institucionalizando o principio do pluralismo, consubstanciou um novo tipo de regime
politico.*’

Foi feita uma opcdo por uma Constituicdo de principios estruturantes de uma
democracia pluralista, deixando de fora as op¢des conjunturais de governagéo, permitindo a
estabilidade de um pais com fracos recursos e a alternancia politica sem sobressaltos.
Assumindo plenamente o principio de soberania popular, consagrando um Estado de Direito
Democratico.*

E portanto, na Constituigdo da Republica de Cabo Verde, no artigo 247° que esta
expressa a definicdo das Forcas Armadas de Cabo Verde: “ ... As Forgas Armadas sdo uma
instituicdo permanente e regular, compébe-se exclusivamente de cidaddos cabo-verdianos e
estdo estruturadas com base na hierarquia e na disciplina... estdo subordinadas e

obedecem aos competentes 6rgdos de soberania, nos termos da constituicdo e da lei ...

" Cfr. RIBEIRO, Ernando — As Mulheres nas Forgas Armadas de Cabo Verde ..., op. cit., p. 17.
%8 Cfr. Decreto-Lei n.° 5/1988 de 30 de Janeiro in Boletim Oficial, n.° 5, 30 de Junho de 1988.
¥ Cfr. PIRES, Adriano — Reflexdo sobre as Forgas Armadas..., op. cit., p.79.
% Disponivel em:
http:/www.lusoafrica.net/v2/index.php?option=com_content&view=article&id=98&ltemid=118, no dia
17 de Maio de 2011 pelas 15h24m.
31 Cfr. Constituigdo da Republica de Cabo Verde, 22 Revisdo Ordinaria ..., op. cit., p. 20.
%2 Cfr. Idem, pp- 19 e 20.
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estdo ao servigo da nagdo e sdo rigorosamente apartidarias, ndo podendo os seus membros
na efectividade de servigo ou, sendo do quadro permanente, na situagcdo de activo, filiar-se
em qualquer sindicato, partido ou associa¢do politica, nem exercer actividades politico-
partidarias de qualquer natureza ... a organizagéo das Forgas Armadas é unica para todo o
territério nacional.”® Constitui sua missao primaria “... a execucdo da componente militar da
defesa nacional, competindo-lhes assegurar a defesa militar da republica, contra qualquer

»34

ameacga ou agressdo externa”™”, sendo que desempenham também as missdes que lhe

forem atribuidas nos termos da lei.
A estrutura das Forgas Armadas de Cabo Verde foi definida de forma a cumprir as

suas missoes, tendo em consideracao a disposic¢ao territorial.

llustragéo 2 - Mapa da disposigao territorial das Forgcas Armadas de Cabo Verde
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Documento Miguel Machado
Fonte: http://www.google.pt/search?hl=pt-PT&safe=active&rlz=1R2ADFA_pt, consultado em
19MAI2011 as 18:32 horas

Actualmente as for¢cas armadas de Cabo Verde apresenta uma forgca com cerca de
mil e duzentos (1200) homens, estando a levar a cabo um novo alinhamento e um
ajustamento das missbes que lhe sio atribuidas. Das forgas actuais, cerca de mil (1000)
efectivos sdo forgas terrestres do exército e os restantes duzentos (200) pertencem as

forcas navais®. E de salientar que cerca de metade dos efectivos das FACV sao graduados

% Cfr. Idem, p.148.
3 Cfr. Ibidem, p. 149.
% Cfr. DAP do CmdPess do EMFACV — Quadro Organico das FA, 2008.
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e civis®*. A principal missdo da Guarda Costeira® inclui a defesa das fronteiras, a patrulha
das costas, protecgao civil, operagcdes de busca e salvamento, protec¢cdo das pescas e
preservacdo do ambiente marinho. Faz parte do novo papel das For¢cas Armadas a
prevencgao e a luta contra o terrorismo, tanto a nivel interno como internacional. Foi criado a
Unidade de Policia Militar cuja principal missdo é o cumprimento da seguranga militar e o
cumprimento da lei e da disciplina militar nos bens militares, pese embora ultimamente tem
intervindo na sociedade civil.

Ora, desde que Cabo Verde se tornou independente em 1975, tem havido uma
inquebrantavel tradicdo de respeito militar pelas leis civis e subordinagdo das autoridades
militares ao governo civil.®® Neste sentido, e seguindo o que tem sido apanagio dos ditos
paises desenvolvidos, “estdo num processo de reforma das forcas armadas, fazendo com
que as mesmas sejam capazes de responder as demais exigéncias com que se depara, isto

quer ao nivel interno quer externo”.

2.2. A Estrutura Actual das Forcas Armadas de Cabo Verde

Todas as organizacdes, sendo elas de qualquer ordem, ao longo dos tempos e por
motivos de varia ordem, se vém adaptando as suas estruturas, tendo em conta a realidade
da sociedade e do pais de uma forma geral.

Um estudo pormenorizado de wuma estrutura organizacional obriga-nos a
compreender em primeiro lugar, como é que ela funciona. Precisamos também de conhecer
as suas componentes, quais as fungdes que cada uma dessas componentes desempenham
e, por sua vez, como essas fungdes se relacionam. Mais concretamente, precisamos de
saber ainda como os fluxos de trabalho, de autoridade, de informag&o e de decisbes irrigam
as organizagdes.*’

Actualmente a grande maioria das organizagdes seguem a estrutura preconizada por
Henry Mintzberg, em que a mesma é representada segundo cinco componentes basicos,

42
I

nomeadamente, o Vértice Estratégico*', o Centro Operacional*’, a Linha Hierarquica®, a

Tecnoestrutura*, e o Pessoal de Apoio® (fungdes logisticas).*

% Cfr. Decreto-Lei n.° 30/2007 de 30 de Agosto in Boletim Oficial, 1.2 série, n.° 31, 30 de Agosto de

2007, pp. 573 e 574.

7 Designacao que equiparadas as FA portuguesas correspondem a Marinha.

% Disponivel em http://portuguese.praia.usembassy.gov/root/embaixada/cooperao-militar.html, no dia

01 de Junho de 20011, as 10h50m.

% Cfr. Observacao Directa com o Sr. Cor AdMil Jorge Monteiro, realizada no EMFA, no dia 27 de Abril

de 2011, as 17h21m.

40 Cfr. MINTZBERG, Henry — Estrutura e Dindmica das Organizagbes, D. Quixote, Alfragide, 4.2

Edigao, 2010, p. 37.

1 Vértice estratégico - refere-se a parte da organizagcdo onde encontramos todos os membros

encarregados de responsabilidade global da organizagdo — o director-geral (seja ele apelidado de

presidente, superintendente, Papa, ou seja o que for), e todo e qualquer quadro dirigente cujas
13
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llustragdo 3 — Modelo Organizacional segundo HENRY MINTZBERG
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Fonte: Adaptado de MINTZBERG, Henry — Estrutura e Dindmica das Organizagées, 4.2 Edigado, D. Quixote,
Alfragide, 2010, p. 37.

A estrutura organizacional das forgas armadas nao foge a regra, pois o autor faz um

paralelismo entre a estrutura e as funcbes militares, referindo por exemplo que “o Chefe do

Estado Maior situa-se no vértice estratégico™’.

responsabilidades sejam globais. Incluem-se também todos os funcionarios que apoiam directamente
0s quadros dirigentes — as secretarias, assistentes, etc.
2 Centro operacional — o centro operacional de uma organizagdo compreende todos os membros, ou
seja os operacionais que executam o trabalho basico directamente com a produgdo de bens e
Servicgos.
* Linha hierarquica — O vértice estratégico esta ligada ao centro operacional pela cadeia de quadros
da linha hierarquica com autoridade formal. Esta cadeia vai dos quadros situados mesmo abaixo do
vértice estratégico até aos supervisores de primeira linha (por exemplo, os contramestres) que
exercem uma autoridade directa sobre os operacionais, e que personificam o mecanismo de
coordenacgao que se intitula por supervisao directa.
* Tecnoestrutura — Na tecnoestrutura encontram os analistas e o seu pessoal burocratico de apoio
que servem a organizagao na medida em que afectam o trabalho dos outros. Os analistas de controlo
da tecnoestrutura afectam a estandardizagado na organizagéo, que por sua vez reduz a necessidade
de supervisdo directa o que permite que o pessoal burocratico desempenhe fungdes que eram
anteriormente desempenhadas pelos gestores.
% Pessoal de apoio (fungbes de apoio logistico) — De acordo com o organigrama das grandes
organizagbes contemporaneas, constata-se a existéncia de um grande numero de unidades
especializadas cuja razao de ser é dar apoio a organizagéao, fora do fluxo de trabalho operacional.
“ Ver. Idem, p. 39.
47 Cfr. MINTZBERG, Henry — Estrutura e Dinamica das..., op. cit., p. 40.
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Tendo em consideragao a origem de Cabo Verde, e ao abordarmos questdes
relacionadas com as suas forgas armadas é inevitavel falar do periodo colonial. No que
concerne ao objectivo deste subcapitulo, ou seja, falar da evolugdo da estrutura das FACV,
podemos dizer que por outro lado as forgas armadas portuguesas tiveram grandes
dificuldades na reorganizacdo das mesmas no periodo da guerra do ultramar. Portanto, a
reorganizacao das forgas armadas do ultramar tornou-se indispensavel logo no inicio dos
anos cinquenta, devido aos imperativos da alianga atlantica, pela pressado crescente da
Unido Indiana e pela ameaga subversiva. A reorganizagdo ficou prejudicada pela
precariedade, nomeadamente em qualidade, do recrutamento local. No entanto a mesma
prosseguiu, embora sem a urgéncia que era necessario*®. De referir ainda que antes de
haver uma reorganizagcdo de uma organizagédo existe uma série de preocupagdes que se
devem levantar a montante.

As FACV actualmente apresentam uma estrutura que vai ao encontro a sua
componente territorial. No entanto, sdo varias as personalidades, na sua maioria politicos,
que consideram que um pais pequeno e pobre como Cabo Verde nao tem necessidade de
um estrutura militar tio extensa e burocratica como a actual®.

O dia das FACV® assinala a data em que um grupo de jovens cabo-verdianos, que
tinha beneficiado de uma formacao militar em Cuba, se comprometeu, perante Amilcar
Cabral, em abragar a luta armada para a libertagdo do arquipélago do dominio colonial
portugués. Este grupo de combatentes, liderado na altura pelo actual presidente da
Republica, Pedro Verona Rodrigues Pires, tinha sido preparado para desembarcar nas ilhas
de Santiago e Santo Antdo, as duas maiores do arquipélago, para estenderem até as ilhas a
luta armada iniciada na Guiné. Contudo, este plano nao foi bem sucedido por falta de
condi¢des para a luta de guerrilha nas ilhas atlanticas, tendo o grupo passado a dar o seu
contributo na frente da luta armada da Guiné-Bissau.

Ap6s a queda do regime colonial em Portugal, a 25 de Abril de 1974, varios
elementos deste grupo inicial regressaram a Cabo Verde para pdér de pé a estrutura das
entao Forgas Armadas Revolucionarias do Povo (FARP), nas vésperas da independéncia do
pais® com o propésito de que a estrutura administrativa herdada do colonialismo nao servir
as necessidades aos interesses da Republica de Cabo Verde.

Apoés a independéncia, Cabo Verde foi alinhando a organizagao das FA de forma a

cumprir as missdes que lhes foram cometidas, ndo obstante de se apoiar em modelos

8 Cfr. OICREP - Instituto dos Pupilos do Exército | Centenario in AAVV - Jornal do Exército, Ano LlII
—n.° 606, Lisboa, 2011, pp. 41 e 42.
9 Cfr. Observagao Directa com o Sr. 1TEN Carlos Dias, realizada no Comando da 32 RM, no dia 27
de Abril de 2011, as 10h43m.
% Dia das FACV — 05 de Julho de 1975.
° Cfr. Disponivel em: http://www.panapress.com/Forcas-armadas-de-Cabo-verde-index.html,
consultado em 16MAR2011, as 11h17m.
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organizacionais de outras FA. Por outro lado, podemos dizer que até o momento em Cabo
Verde ocorreram trés reorganizagbes Militares. Uma logo apos a independéncia de Cabo
Verde; a segunda em 1993,% apos a implantagdo de democracia e, consequentemente, a
queda do regime de partido uUnico. Esta reorganizagdo verifica-se na sequéncia da
constituicao e da lei das FA, que conferia novas missdes a instituicdo militar, sendo o este
diploma considerado como “o ponto de partida formal na reestruturacdo das FA e no seu
ajustamento & realidade geoestratégica e econémica do pais™®; a terceira e Ultima, em
2006, que por sua vez constitui um dos propositos e, paralelamente, um dos pressupostos
deste estudo.

Neste sentido, a Lei n.° 89/V1/2006 veio definir o Regime Geral das FACV, em que no
seu artigo quarto diz “a estrutura das Forgas Armadas compreende”: os Orgéos Militares de
Comando (OMC); a Guarda Nacional (GN) e a Guarda Costeira (GC). O art.®° 5° por sua vez
diz que a organizagdo das Forgas Armadas integram: o Chefe do Estado Maior das Forgas
Armadas (CEMFA), o Estado Maior das Forgas Armadas (EMFA), os Orgdos Centrais de
Comando e Direcgdo (OCCD), os Orgdos de Consulta (OC), os Orgdos de Implantagao
Territorial (OIT) e os Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas
(ECOSF).*

Por sua vez o Decreto-Lei n.° 30/2007 veio estabelecer a organizagado e os quadros
do pessoal das FACV®®, com o intuito de adequar as FA as missdes que lhes foram
cometidas, dotar-lhes de uma organizagao mais moderna, flexivel e eficiente, permitindo-
lhes maior operacionalidade e melhor cumprimento do seu papel na sociedade.*®

As atribuicbes das competéncias e definicdo da organizagao dos componentes da
estrutura das FACV foram fixadas pelos Decretos Regulamentares n.° 1 a 6 de 2009 de 12
de Janeiro de 2009. Para melhor compreensao dos leitores remetemos para o apéndice K a
organizacgéo geral das Forcas Armadas. Ora o CmdLog é o Orgdo Central de Comando ao
qual “incumbi assegurar as actividades das FA inerentes a administragdo dos recursos

materiais e financeiros™’

de acordo com os planos e directivas do CEMFA. Atendendo a que
o presente trabalho diz respeito a Logistica, apresentamos a seguir a actual estrutura

logistica das FACV.

%2 Cfr. Decreto-Legislativo n.° 8/93 de 29 de Junho in Boletim Oficial, 1.2 série, n.° 23, de 29 de Junho
de 1993, p.1.
%3 Cfr. Idem, p. 1.
% Cfr. Lei n.° 89/06 de 09 de Janeiro in Boletim Oficial, 1.2 série, n.° 1, 09 de Janeiro de 2006, p. 270.
% Ver. Apéndice K.
% Cfr. Decreto-Lei n.° 30/2007 de 30 de Agosto ..., op. cit., p. 567.
%" Cfr. Lei n.°89/2006 de 09 de Janeiro in Boletim Oficial ..., op. cit., p.33.
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llustracao 4 — Estrutura Logistica das FACV
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Podemos constatar a partir do organigrama, e de acordo com a opinido dos
interlocutores a necessidade de um reajuste ou especificagdo das fung¢des dentro de cada
direccdo. Por exemplo na Direcgdo de Administragdo de Material (DAM) temos o director, o
Nucleo de Gestdo de Materiais (NGM) e o Depésito Geral de Material (DGM).

2.3. Causas da Evolugao da Logistica nas Forcas Armadas de Cabo Verde

O processo de globalizagdo desenvolvido pelas sociedades modernas veio potenciar
uma exacerbada competitividade a escala mundial, impelindo as organizagdes do seculo
XXI para mudancgas e desafios constantes. Esta nova realidade organizacional acarreta
também mudancas nas condutas de comportamento de individuos que as compde. Neste
novo quadro global, a Instituicdo Militar também n&o estd imune a esta realidade, tendo que
saber adaptar-se quer aos novos condicionalismos organizacionais a que somos sujeitos,
quer aos individuos que compdem o tecido social actual.®® Assim para dar resposta as
demais exigéncias que as Forgas Armadas de Cabo Verde enfrentam, é necessario efectuar
actualizacdes a sua estrutura organizacional e particularmente, a sua organizacéo logistica.

Dotar as FACV de um sistema logistico e da correspondente doutrina adequada a

sua organizagao territorial e ao sistema de forgas que tem de apoiar, no sentido de lhe

%8 Cfr. QUINTA, Paulo e ROUCO, José — “O Lider como Gestor de Competéncias Emocionais — O
Impacto das Emogdes na Lideranga” in AAVV - Proelium, V1 série n.° 11, Lisboa, Academia Militar,
2009, p. 200.
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proporcionar um apoio eficaz as missdes que lhe sdo cometidas, tem sido uma preocupagao
constante e sempre presente nas reorganizagdes que, ao longo dos tempos, tém ocorrido.
Neste sentido, as FACV tém vindo a estabelecer parcerias com outros paises, no dmbito
das Cooperagdes Técnicas-Militares (CTM), a destacar, a CTM com Portugal em 1999,
cujos objectivos consistiam na Implementagao da Guarda Costeira, com principal incidéncia
na criacdo de uma Unidade Especial;®®* no apoio a organizagdo, apetrechamento e
funcionamento do Centro de Instrugdo Militar do Moro Branco; no apoio técnico-juridico na
area da legislagdo militar; no apoio na area do servigo de documentagéo da Direcgdo Geral
da Defesa e Cooperagao Militar do Ministério da Defesa Nacional; no apoio a actualizacao
das cartas topograficas militares 1:25.000, no qual se destacou o apoio no levantamento
aéreo do territério e das zonas aeroportuarias; e por ultimo e ndo menos importante, no
apoio na area da organizagao da logistica das For¢gas Armadas de Cabo Verde, prestando

apoio técnico na area do fardamento, da Engenharia Militar e do Servico de Material.®°

24. A Actualidade da Logistica Militar

Podemos considerar as Forgcas Armadas como uma empresa monopolista com uma
producédo invisivel em termos materiais, quando analisadas segundo uma 6ptica de produto.
Assim, devido a razbes economicas, muitos dos Estados adoptam normalmente uma
organizagao militar, estruturada para misses em tempo de paz, mas vocacionada para a
campanha. Esta estrutura, apoiada numa componente territorial e numa componente
operacional, permite uma facil transicido e uma rapida actuacado na condugao das operagoes
militares. A crescente necessidade de reduzir os tempos de resposta do aparelho militar,
com prazos de interven¢do cada vez menores, traduz-se numa crescente importancia dos
aspectos relacionados com a organizagdo militar em geral e com o apoio logistico em
particular.

A logistica apresenta actualmente duas caracteristicas principais. Uma delas é
decorrente da sua natureza intrinseca, isto é: ser “cross-funcional”’, pois corta
transversalmente as varias funcdes tradicionais da empresa®'; a outra € o seu caracter
sistémico, exigindo uma coordenacdo e uma visdo global e integrada de multiplas
actividades.

A Logistica Militar, com o objectivo de apoiar as forgas, quer em tempo de paz quer
em campanha, colocando o que é necessario, no local préprio e no momento oportuno, ou

seja, satisfazendo todas as necessidades de vida e de combate na condugéo de operagoes,

%9 Unidade de Fuzileiros Navais.
0 Cfr. DGPDN — Relatério de Actividades, CTM com os PALOP, Lisboa, MDN, 1999.
1 Processual.
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tem submetido o seu sistema de reabastecimento a um processo de reengenharia®,
aproximando-se do conceito adoptado em 1999 pelo Council of Logistics Management
(CLM) segundo o qual, “A Logistica é a parte do processo da cadeia de abastecimento, que
planeia, implementa, e controla o eficiente e efectivo fluxo e armazenamento de bens,
servigos e informagbes com eles relacionadas, desde a origem ao destinatario, visando
atender aos requisitos dos consumidores”. %

A palavra em voga passou a ser racionalizar, sem que tal significasse
necessariamente reduzir, mas antes tornar mais eficiente e econémico o apoio logistico.
Neste contexto e com a necessidade de substituir o principio da massa pelo principio da
velocidade, sem perder a flexibilidade necessaria, surge no Exército dos EUA, o modelo
Velocity Management (VM), vocacionado para a implementacdo da velocidade e eficiéncia
dos fluxos logisticos através da gestdo da cadeia de abastecimentos aproximando a
Logistica Militar do modelo logistico empresarial. Com particular incidéncia na cadeia de
abastecimento de sobressalentes,®* as politicas de aprovisionamento passaram a reflectir os
impactos da diminuicao de efectivos, da reestruturagao e da redugcido orgamental, sem que a
operacionalidade dos equipamentos fosse colocada em causa.

As novas tecnologias tornaram possivel a logistica trabalhar de forma econdmica,
optimizar procedimentos e racionalizar meios. Estamos numa época em que os fluxos de
informacéo e os fluxos fisicos ou de produtos necessitam de grande dinamica para um
processamento que se pretende célere, com baixo custo e com acréscimo na qualidade do
servigo. Mas esta eficiéncia ao nivel da cadeia de abastecimentos s6 é efectiva, se o fluxo
de informagédo e a gestdo das interfaces entre as diversas tarefas proporcionar o menor

numero de distor¢des, assegurando a continuidade do fluxo fisico®®.

2.4.1. O Caso do Exército Portugués

A Logistica que no inicio do Século XX compreendia um conjunto de actividades,
entao designadas por Administracado, foi até aos nossos dias objecto de evolugéo e constitui
um dos maiores desafios que as organizagdes e o Exército em particular, enfrentam hoje em

dia, materializado na necessidade de responder a uma crescente volatilidade do mercado®.

®2 Processo de alterar a maneira de fazer, com o objectivo de obter grandes incrementos no
desempenho operativo
8 Cfr. CARVALHO, José - Logistica, 3.2 Edi¢ao, Lisboa, Silabo, 2002, pp. 31 a 33.
% Sobressalentes — Classe IX.
® Cfr. CARVALHO, José - Logistica ..., op. cit., pp. 35 a 37.
% Cfr. CARVALHO, José e CARVALHO, Vitor - Auditoria Logistica: Medir para gerir, Silabo, Lisboa,
2001, p.15.
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O conceito de Logistica adoptado pelo Exército Portugués ¢ o mesmo da doutrina
Norte-americana, segundo a qual compete a logistica “...desenvolver e manter o maximo de
potencial de combate através do apoio aos sistemas de armas”®’.

Ora, a reorganizagdo do Exército de 2006 determinou na componente logistica a
opgdo por um sistema organizado por fungdes logisticas em detrimento do vigente por
servigos. Assistiu-se, assim, como elemento mais relevante, a reorganizagcdo do Comando
da Logistica em direc¢cées que, grosso modo, adoptaram quer as designagdes quer as
actividades e competéncias das fungdes logisticas do Exército Portugués. As fungbes
logisticas, Reabastecimento, Movimentos e Transportes, Manutengdo e Servigos ficam
integrados numa unica Direcgao, a Direc¢do de Material e Transportes (DMT), apesar de ser
mais dificil autonomizar cada uma dessas fungdes logisticas, a intencdo é a de néo
desvirtuar o racional da funcionalizagdo da Logistica. Num nivel intermédio a sua
funcionalidade resultou igualmente em transformagbes e reorganizacbes de unidades e
orgaos de que sdo exemplos mais marcantes a jungédo de todos os depdsitos num unico, o
Depdsito Geral de Material do Exército (DGME), na fungdo Reabastecimento, e a criagdo do
Centro Militar de Electromecanica (CME), na fungao Manutengdo (area electronica), e a
criacdo do Regimento de Manutengcdo (RMan), também na fungdo Manutengao, mas na
area de Mecanica, mais concretamente em auto rodas e armamento. Neste sentido,
constitui missdo do RMan assegurar a Manutencao Intermédia de Apoio Directo a todas as
Unidades e Orgdos da Estrutura Base do Exército (EBE) e a manutencgéo Intermédia de
Apoio Geral a todas as Unidades e Orgdos de EBE e as Brigadas. Esta-se perante a
situagdo em que se concentram os meios de manutengcdo numa unica unidade de que tém
resultado sinergias que decorrem da existéncia de multiplas valéncias.

Por outro lado, a crescente modernidade e tecnologia existente nos equipamentos
em uso no Exército Portugués, desde viaturas a outros sistemas de armas, obrigam a
existéncia de meios humanos altamente qualificados, a par com equipamentos oficinais e de
teste com tecnologia de ponta, situacdo que, mais uma vez, decorre naturalmente da
concentragao dos meios no RMan.

A implementagdo do conceito de modularidade constitui uma mais-valia para o
Exército Portugués, pois no contexto actual em que se pretende um exército reduzido,
profissional e com elevada capacidade de projecgdo e atendendo as severas restricoes

orcamentais, pensa-se que a sua existéncia é oportuna.®®

" |JAEM, ME-60-10-00 - Logistica — Nogbes Gerais, [s.1], [s.€], [s.d], p. I. 7.
® Conforme entrevista com o Sr. Cap. Saraiva.
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CAPITULO 3 - FLUXOS DE GESTAO LOGISTICA E TOMADA DE
DECISAO

Ora, um estudo pormenorizado da logistica de uma organizagdo, neste caso as
FACV, faz com que seja necessario conhecer alguns aspectos essenciais com vista a
percepcdo das actividades desta area de uma forma geral e ter a nogdo das
particularidades. Assim, este capitulo tem como finalidade, dar a conhecer o fluxo de gestao
logistica nas FACV, tendo em conta as limitagdes e potencialidades e, ainda, as exigéncias

de comando chefia e direcg¢ao relacionados com os aspectos logisticos.
3.1. Fluxos Existentes: Das Limitagdes as Potencialidades

A gestdo de um sistema logistico tem de compreender ac¢bes de planeamento
operacional e estratégico que assegurem a simultaneidade e a continuidade com o minimo
possivel de falhas que determine caminhos criticos, alternativas disponiveis, depdsitos e
reservas estratégicas, centros de transferéncia, trasfega, modos de transporte, recolha e
distribuigdo. Por outro, este sistema logistico tem de envolver contratagbes e fornecimentos
atempados com adequadas praticas estratégicas de aquisicdo e a devida ligagdo com e
entre empresas, instituicdes e organizagées.®

Na actual estrutura as FACV colocam sob comando do Comando da Logistica
(CmdLog) a Direccdo de Administragdo de Material (DAM) e a Direcgdo de Administragédo
Financeira (DAF), o que veio centralizar a responsabilidade quer no ambito dos recursos
materiais, quer no ambito dos recursos financeiros. Consequentemente as FACV ganham
um maior controlo dos mesmos’®, no entanto, muitos oficiais sdo de opinido que o mesmo
veio aumentar a burocracia nos procedimentos Iogl'sticos”. A caréncia com que se depara
as FACV em matéria de recursos humanos faz com que nao haja a fluidez necessaria no
circuito logistico, acabando por criar segregacdo de fungbes em vérios servicos. E
importante referir que existe uma indefinigdo no que toca ao funcionamento da logistica
operacional.

Relativamente ao fluxo de gestao logistica em tempo de paz, € de referir que este
ainda nao esta definido oficialmente, no entanto, de acordo com os interlocutores funciona

com base em requisic¢des.

% Cfr. DIAS, J. Carlos — Logistica Global e Macrologistica ..., op. cit., p. 27.
O ver Apéndice B — Inquérito por entrevista ao Sr. Cor Matos.
" Ver Apéndice E — Inquérito por entrevista ao Sr. Maj AdMil Cipriano.
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Portanto, as Unidades possuem dotacdes préprias para fazerem certas aquisigoes,
caso a sua necessidade ultrapasse a dotagdo, a unidade faz uma requisicdo ao CmdLog.
Caso tenha o artigo em depdsito fornece, caso contrario recorre ao mercado local. Ainda no

caso de o artigo ndo existir no mercado, recorre ao mercado internacional.

llustragao 5 — Fluxo logistico nas FACV

ComdLog \ UNIDADE |

/1 DEPOSITO

A

v / / v
Mercado
Local

Mercado
Internac.

Mercado
Nacional

Fonte: Elaboragéo Propria

3.2. As Exigéncias de Comando, Chefia e Direc¢do Relacionadas com os

Procedimentos Actuais do Funcionamento da Logistica

Na actual estrutura das FACV os procedimentos logisticos mantiveram-se apesar da
alteragdo das responsabilidades’®. Ndo obstante alguns reajustes em termos de colocagdes,
a chefia é semelhante utilizando os mesmos principios e métodos de trabalho. A logistica
tem uma enorme responsabilidade e mais acrescida ela se torna quando tem sob a sua
alcada a gestdo dos recursos financeiros. A principal responsabilidade recai sobre o
CmdtLog, no entanto, a nivel dos ramos e comandos territoriais foi criada a funcao de
AdjCmdt para area da Logistica, repartindo assim a responsabilidade.”® Constitui uma das
atribuicdes do CmdLog a fiscalizagdo do “cumprimento das normas de organizagéo,
armazenamento e gestdo de recursos materiais, financeiros e patrimoniais”™.

Contudo, a maior exigéncia de comando e chefia é saber dar respostas as
necessidades que a logistica impde, com regras adequadas e racionais e fazer a gestao dos

recursos materiais e financeiros, tendo em conta a conjuntura actual.

2 Ver. Idem.
3 Ver. Apéndice B.
™ Decreto-Regulamentar n.° 4/2009 de 12 de Janeiro de 2009 In Boletim Oficial, n.° 2, de 12 de
Janeiro de 2009, p. 34.
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

4.1. Pressupostos do Estudo

Esta investigagao iniciou-se em meados de Maio de 2010, altura em que comegamos
a percorrer varios locais com o intuito de recolher informagées, nomeadamente Bibliotecas:
da Academia Militar, do IESM, do Instituto superior Técnico, da Universidade Luséfona de
Lisboa, Biblioteca Nacional de Cabo Verde, da Assembleia Nacional de Cabo Verde, da
embaixada de Cabo Verde, do Arquivo Histérico de Cabo Verde e, ainda, de unidades
militares sedeadas na ilha de Santiago, nomeadamente o EMFA, o CGC e o Comando da 32
RM. Contactamos também varios militares com experiéncia na area, docentes, entre outros,
com o intuito de elaborar um projecto de Trabalho de Investigagdo Aplicada de forma a
tracar a linha de pensamento do presente trabalho e encontrar uma questdo central,
questdes derivadas e hipoteses. Neste sentido, para realizarmos esta investigagéo
baseamo-nos em alguns pressupostos, sem os quais ndo seria possivel realizar este
trabalho, nomeadamente:

- Que esta em curso um processo de reestruturacdo das FACV no ambito da

reforma das FACV;
- A actual estrutura das FACV carece de um estudo de implementagdo de um

modelo logistico que espelhe a realidade do pais.

4.2. Métodos de Recolha e Tratamento da Informacgao

Segundo a Metodologia de Investigagdo Cientifica em Ciéncias Sociais “o
conhecimento adquire-se de muitas maneiras. Conhecemos certos factos gragas ao método
cientifico de aquisigcdo de conhecimentos; outros, no entanto, emanam de uma variedade de
fontes que correspondem a graus diversos de precisdo. O método cientifico é muitas vezes
intuitivo, isto é, um conhecimento directo e imediato sem recurso de raciocinio, cuja fonte o
receptor ndo pode identificar ou explicar totalmente. A intuicdo é apenas uma das muitas
particularidades de que se pode servir cada um de ndés na aplicagdo, individual e
personalizada na aplicagdo do método cientifico.””

A autoridade, tradicdo e bom senso sdo outras das particularidades do método
cientifico. Em termos de caracteristicas, a evidéncia verificavel que se baseia em

observagdes factuais concretas que os outros observadores podem ver, pesar, medir contar

"5 Cfr. IESM — Metodologia de Investigagdo Cientifica, Lisboa, [s.e.], 2007, p. 1.
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ou verificar quanto a exactidao e o facto enunciado descritivo da realidade que, depois de
exames cuidadosos e muitas verificagdes, os cientistas concordam em acreditar que é
exacto, e a neutralidade ética, mas os cientistas nem sempre o sdo. Estas sdo duas das
caracteristicas mais relevantes do conhecimento cientifico.”®

Ora, na elaboragdo deste trabalho tivemos em consideragdo a Metodologia de

Investigagdo Cientifica de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt’’

, respeitando as
etapas esquematizadas e as Normas para Redacg¢ao de Trabalhos Escritos da Academia
Militar.

Relativamente as etapas do procedimento, que segundo o referido manual é “a forma
de progredir em direccdo a um objecz‘ivo”,78 respeitam os principios de Conquistado;
Construido e Verificado. Ou seja, conquistado sobre os preconceitos, construido pela razdo
e verificado nos factos, sendo estes apresentados sob a forma de actos e etapas do
procedimento. Relativamente aos actos, sdo tidos em consideracdo a Ruptura”, a
Construgao® e a Verificacdo.®’ Sao considerados, por sua vez, as seguintes etapas que

estdo em permanente interacgao:

8 ver. Idem, p. 1.
" Cfr. QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van — Manual de Investigagéo..., op. cit., pp. 278 e
279.
8 Ver. Idem, p. 22.
& Ruptura - Consiste em romper com os preconceitos e as falsas evidéncias, que somente nos dao a
ilusdo de compreendermos as coisas.
80 Construgdo — A ruptura s6 pode ser efectuada a partir de um sistema conceptual e organizado,
susceptivel de exprimir a légica que o investigador supde estar na base do fenémeno. E gragas a
esta teoria que ele pode erguer as proposigdes explicativas do fenémeno a estudar e prever qual o
plano de pesquisa a definir, as operagdes a aplicar e as consequéncias que logicamente devem
esperar-se no termo da observagao.
¥ Uma proposicdo s6 tem direito ao estatuto cientifico na medida em que pode ser verificada pelos
factos.
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llustragdo 6 — Etapas do Procedimento Cientifico

Etapa 1 - Pergunta de Partida

Etapa 7 - Conclusoes

Fonte: QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van — Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais, Lisboa,
Gradiva, 1998

Tendo em consideragdo o esquema anterior, os métodos de recolha de informacéao
em que nos baseamos para a realizacdo deste trabalho foram a observacdo directa®, a
analise documental®® e os inquéritos por entrevista (IE)*, tendo sido elaborados dois
modelos de IE.

Para a elaboragdo dos IE foram escolhidos interlocutores privilegiados, cujos
conhecimentos adquiridos nos cargos que desempenham ou desempenharam trazem uma
mais-valia para esta investigacdo. Neste sentido, dado o numero reduzido de militares
formados na area de Administragdo Militar nas FACV, entrevistamos também militares de
outras armas e servigos que entendemos serem dotados de conhecimentos ou experiéncia

de trabalho ao longo dos tempos de servigo prestado as FACV. Relativamente as amostras

82 A observacao directa € um método no sentido restrito, baseado na observagao visual e ndo na
“observacdo” como uma etapa do procedimento, conforme refere este trabalho. Constitui o Unico
método de investigagdo social que capta os comportamentos no momento em que eles se produzem
e em si mesmos, nem a medi¢cdo de um documento ou de um testemunho. Cfr. QUIVY, Raymond e
CAMPENHOUDT, Luc Van — Manual de Investigagéo..., op. cit., p. 196.
8 A analise documental ndo é mais do que a recolha de dados documentais. Apresenta variantes no
que respeita as fontes, sendo esses, documentos manuscritos, impressos ou audiovisuais; oficiais ou
privados; pessoais ou provenientes de organismos; contendo colunas de numeros ou textos. Cfr.
Idem, p. 201.
8 0 método dos inquéritos por entrevista caracteriza-se por um contacto directo entre o investigador
e os seus interlocutores e por fraca directividade por parte daquele. Através das suas perguntas
abertas e das suas reacgdes, o investigador facilita essa expressao, evita que ela se afaste do
objectivo da investigacdo. Tendo em conta as variantes das entrevistas, neste trabalho utilizamos o
modelo de entrevista semi-directiva/semi-dirigido. Cfr. Ibidem, pp. 192 a 194.
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que tinhamos inicialmente proposto nao foi possivel cumpri-las devido a indisponibilidade de
alguns interlocutores. Assim, tendo em conta a disposigéo territorial das FACV, a nossa
intengéo era entrevistar militares com fungdes na area logistica nas unidades e subunidades
das trés regides militares e no Comando da Guarda Costeira (CGC), o que possibilitava uma
maior compreensao de toda a panodplia logistica das mesmas. Por outro lado, foi nossa
intenc&o perceber a organizagao logistica do Exeército Portugués e quais sdo os principais
desafios que enfrentam actualmente com o intuito de tirar as ilagbes necessarias e, se
possivel, estudar o que seria vantajoso para as FACV. Para isso escolhemos como
interlocutores oficiais que desempenham funcdes na area de formacgao, reabastecimento,
material e transportes. No entanto, devido a indisponibilidade de alguns interlocutores nao
foi possivel atingir os objectivos tragados.

Contudo, com os contributos dos interlocutores contactados, é espelhada ao longo
deste trabalho a analise aos IE, extraindo-se em momento oportuno, aspectos que revela
maior pertinéncia. Também é de referir que foi possivel entrevistar duas personalidades que,
para além da sua experiéncia de chefia nos diversos sectores das FA, foram os principais
intervenientes no processo de reforma das FA e, consequentemente, da reestruturagao das
FACV®.

4.3. Caracterizagao dos Interlocutores dos Inquéritos por Entrevista

As entrevistas efectuadas foram feitas a interlocutores validos que respeitam um dos
seguintes critérios: serem docentes, investigadores, peritos no dominio da investigagdo ou
testemunhas privilegiadas. Neste sentido, dos interlocutores que nos propusemos
entrevistar constavam personalidades, cujo contributo foi relevante para esta investigacao,
nomeadamente a Ex-Ministra da Defesa de Cabo Verde, o Ex-Director do entédo
Departamento de Logistica (DL), os Sr. Comandantes das 12 22 e 32 Regido Militar, o Sr.
Comandante da Guarda Costeira (GC), o Sr. Comandante da Logistica, o Sr. Director da
Direccao de Material, e os militares que desempenham fungdes de Oficiais de Logistica das
respectivas regides militares e da GC. Ora, ndo foi possivel entrevistar a maioria destes
interlocutores, por razdes de varia ordem, principalmente devido a indisponibilidade e
alguma burocracia que ainda reina no seio das FACV. Por outro lado, conseguimos
entrevistar personalidades que tiveram um papel importante no processo de reforma das FA,
mais concretamente na ultima reestruturagdo das FACV. Com a informagado recolhida
elaboramos quatro guides de entrevistas diferentes, sendo os mesmos constituidos por
questbes com uma sequéncia légica de forma a ir ao encontro do objectivo do trabalho e,

consequentemente, responder a questéo central e as questdes derivadas.

8 O Ex-CEMFA de Cabo Verde e o actual Vice-CEMFA.
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Contudo, devido a delimitagdo do numero de paginas, o que constitui uma das

limitacbes deste trabalho, elaboramos um quadro/resumo em que sdo apresentados os

dados que consideramos mais pertinentes referentes aos interlocutores. A caracterizagao

mais detalhada dos interlocutores consta nos Curriculos/Ficha Biograficas e sintese

biografica que remetemos para os anexos e apéndices, respectivamente®.

llustragao 7 - Caracterizagao dos Interlocutores

Habilitagoes - . .
(]
N Posto Nome Académicas/Técnicas Funcgao actual Nacionalidade
Jorge . . . . .
1 Cor M : Licenciado em AdMil Vice-CEMFA Cabo-verdiana
onteiro
2 Cor Res ﬁ/lnatteor;) Licenciado em Histéria | Ex-CEMFA Cabo-verdiana
3 Maj Armlcar Licenciado em Chefe do CIMMB Cabo-verdiana
Pires Engenharia
. o N .| Adjunto do Cmdt para Area de .
4 Maj Cipriano Licenciado em AdMil Logistica do Comando da 32 RM Cabo-verdiana
. . . Chefe do Gabinete de
5 Maj Pinto Quadro Técnico Manuteng&o/DF da EPS Portuguesa
Artur . . . Chefe do Gabinete de Reab. e
6 Cap Saraiva Licenciado em AdMil Servicos DF/EPS Portuguesa
Hernani . . . - . .
7 1° Ten Ribeiro Licenciado em AdMil Oficial de Fin e Log do CGC Cabo-verdiana
8 1° Ten Ca_rlos Llcenc_:ladq em Cmdt da BAAA Cabo-verdiana
Dias Artilharia
9 Ten Ren_aldo Mestrado em Cavalaria | Cmdt da Companhia de PM Cabo-verdiana
Rodrigues

Fonte: Elaboragéo prépria

8 ver Apéndices L e M e Anexos H a N.
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CAPITULO 5 - APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O cumprimento do objectivo de uma investigacao pressupde dar resposta a questado
central. Para este efeito “formula-se hipoteses e procede-se as observagbes que elas

»87

exigem™’, ou seja, verificar-se as informagdes recolhidas correspondem de facto as

hipoteses formuladas. O presente capitulo representa a “Etapa 6 do procedimento™® que
tinhamos referido no inicio deste trabalho, ou seja a analise da informagéo que compreende
multiplas operagdes. No entanto, existem trés operagdes que sdo inseparaveis “...primeiro,
a descricdo e preparagdo (agregada ou ndo) dos dados necessarios para testar as
hipoteses; depois, a analise das relagcbes entre as variaveis; e por fim, a comparagdo dos
resultados observados com os resultados esperados a partir das hipoteses™®. Pretendemos
entao efectuar um resumo dos resultados obtidos ao longo do trabalho, discuti-los propondo,
caso seja possivel, uma solu¢do que dé um contributo para a resolugcdo dos problemas
encontrados. Neste sentido, vamos referir-nos as actividades/procedimentos tendo em
consideracdo o modelo de gestéo logistica utilizado nas Forgas Armadas de Cabo Verde,

fazendo em paralelo uma Analise SWOT®.
5.1. Analise de Contetido dos Inquéritos por Entrevistas

Em primeiro lugar, considera-se que os resultados demonstram e confirmam o
problema inicial. Ora, como ja tinhamos referido anteriormente, para esta investigagao
elaboramos dois modelos de guido de entrevista. Assim, cada modelo corresponde a Guido
de Entrevista 1 — relativo a militares cabo-verdianos, contemplando militares com fungéo a
nivel da chefia e com fungdes a nivel de subunidades® nas FA; Guido de Entrevista 2 —
referente a interlocutores pertencentes ao exército portugués. Contudo, e relativamente ao
primeiro existem questdes que, pela sua especificidade da area de administragdo, nao

colocamos a determinados interlocutores.

8 Cfr. QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van — Manual de Investigagéo ..., op. cit., p. 211.
8 “Etapa 6 do procedimento — Analise das informagdes” Ao longo desta etapa sdo progressivamente
retirados ensinamentos generalizaveis, que poderdo ser aplicados no dmbito de investigagdes muito
diferentes. Cfr. Idem, p. 24.
8 Cfr. Ibidem, p. 216.
% A analise SWOT é uma ferramenta de gestéo utilizada, por um lado na avaliagéo das forgas e fraquezas
da empresal/organizacdo e, por outro lado, na identificacdo das oportunidades e das ameagas presentes no
ambiente. O acronimo SWOT representa as iniciais das palavras, em inglés: Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats. Investigam-se, assim, os pontos fortes e fracos de uma organizagéo e sua relagdo com
as oportunidades e as ameacgas do meio envolvente. Cfr. FREITAS, José et. al. — Strategor — Politica Global da
Empresa, 3.2 Edigao, Lisboa, Don Quixote, 2000, p. 26.
" Comandantes de Companhia.
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Assim, apds reunirmos os |E efectuamos o seu tratamento através de uma analise de
contetdo® reunindo os aspectos mais importantes para cada questdo, selecgdo e
tratamento das ideias mais importantes. Neste sentido, apresentamos as respostas dos
Inquéritos por Entrevistas (IE)* e as suas respectivas analises nos quadros que constam no
apéndice J. Para facilitar a compreensao do leitor, subdividimos este ponto em duas partes,
conforme os guides de entrevista. De seguida apresentamos a analise conclusiva das nove
entrevistas que foram realizadas. As respostas foram submetidas a uma analise qualitativa,

segundo sinopses de entrevistas, conforme mostra o Apéndice J%.

5.1.1. Analise Conclusiva dos Inquéritos por Entrevistas do GE 1

Na questdo 1 da entrevista (primeira questao do GE 1): “Ao longo dos anos as
Forcas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias reestruturagoes. Na sua
opinido, qual a razao, ou razées, destas reestruturagdées acontecerem?”, as respostas
dos interlocutores convergem, apesar de se expressarem por palavras diferentes. O Coronel
Monteiro diz que a razdo pela qual estas reestruturacdes acontecerem deve-se a adaptacéo
a evolucao do ambiente estratégico e a necessidade de dotar as FACV com uma estrutura
capaz de cumprir a sua missao tendo em conta a realidade do pais. O Coronel Matos diz
que, sendo as FACV uma instituicdo recente é natural que no seu processo de evolucao se
tenha a preocupagdo de adequar a estrutura a conjuntura actual e fazer com que a
instituicdo atingisse a eficiéncia desejada. Por sua vez o Major Pires aponta como razodes
das mesmas, a necessidade de responder aos desafios do desenvolvimento, 0 aumento da
complexidade do cenario regional e internacional e que as mesmas foram impulsionadas
pelas Reformas da Administragao Publica. O Major Cipriano refere que as reestruturagoes
estdo relacionadas com o processo de mudanga nas organizagdes, ou seja, que existe uma
luta constante para acompanhar a conjuntura internacional.

Quando confrontados com a questao 2: “A estrutura actual das Forgcas Armadas
de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de
situacdo actual? A sua implementacgao ja esta feita a cem por cento?”, as respostas
mostram que nem todos os interlocutores tinham o conhecimento do caso geral das FA, pois

0S mesmos pronunciaram-se neste caso apenas sobre a unidade em que cada um esta

% Analise de conteudo é um método de analise de informagdes que incide sobre mensagens téao
variadas como obras literarias, artigos de jornais, documentos, oficiais, programas audiovisuais,
declaragdes politicas, actas das reunides ou relatdrio de entrevistas pouco directivas. O investigador
tenta construir um conhecimento a partir das fontes de informagdes tais como, a escolha dos termos
utilizados pelo interlocutor, a sua frequéncia e o seu modo de disposigado, a construgdo do discurso e
o0 seu desenvolvimento. Cfr. QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van - Manual de
Investigacéo ..., op. cit., p. 224.
% Através de expressoes chaves e ideias centrais.
% Apéndice J — Sinopses das Entrevistas.
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colocado, com excepgao do Coronel Matos, que ja se encontra na situagcéo de reserva, e 0
Coronel Monteiro que respondeu de uma forma generalizada. No entanto, todos estdo de
acordo que a implementacdo da estrutura ja esta feita, ndo obstante alguns interlocutores
acharem que o mesmo “s6 funciona na teoria”. Neste sentido, o Coronel Monteiro diz que a
reforma das FA “vai muito além de uma simples reestruturacado”, afirmando que é necessario
o empenhamento de todos no sentido de fazer os reajustes necessarios. O Coronel Matos,
reforcando ainda a ideia, diz que uma coisa é a sua implementacao, “outra coisa é se o0 seu
funcionamento corresponde ao que dela se espera”. O 1° Tenente Ribeiro aponta também a
necessidade de reajuste como forma de atingir a eficiéncia. Por sua vez o 1° Tenente Dias
refere que a implementagdo ainda nao esta completa, apontando algumas lacunas
relativamente a burocracia que ainda persiste. Ja o Tenente Rodrigues destaca a questéo
dos recursos humanos com um entrave no funcionamento, realgando que constata um
esforgo por parte da instituigdo em fazer funcionar esta nova estrutura a 100%.

No que diz respeito a questao 3: “Sendo a logistica um dos pilares esséncias de
quaisquer Forgcas Armadas, é necessario que haja um manual/documento/diploma
que lhe sirva como base doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo
do género que uniformize os procedimentos logisticos?”, todos os interlocutores estédo
de acordo quanto a inexisténcia de uma doutrina logistica nas FACV de forma a uniformizar
os procedimentos. No entanto, todos os interlocutores tém consciéncia da sua importancia e
urgéncia. Segundo o Coronel Monteiro “houve em tempos a preocupagédo de se adoptar
uma NEP para o sector da logistica” no sentido de unificar os procedimentos, no entanto, a
mesma esta desactualizada. O Major Pires realga que a referida NEP, apesar de estar
desactualizada, n&o era seguida com rigor e realga ainda a necessidade de criagdo de uma
base de dados logistico. O Major Cipriano acrescenta que a solugdo passa por extrair da
directiva do EM aspectos relacionados com a logistica e tragar os objectivos especificos.

Relativamente a questdo 4: “Na estrutura actual das Forcas Armadas de Cabo
Verde, quais sdo as principais entidades com responsabilidades no ambito da
Logistica?”, nota-se o conhecimento profundo por parte dos interlocutores das entidades
com responsabilidades a nivel logistico, desde a entidade que detém a responsabilidade
maxima até as companhias. O Coronel Matos afirma que o Comandante da Logistica é a
entidade a seguir ao CEMFA com a responsabilidade maxima a nivel da logistica. E a figura
que responde pela administragdo dos recursos logisticos, quer em tempo de paz, quer em
campanha. O Major Cipriano refere que “todos os militares que desempenham fung¢des na
area da logistica tém responsabilidades logisticas, cada qual ao seu nivel. Afirma ainda que
a logistica esta estruturada da seguinte forma: o CmdLog tendo como Direcgdes a DAF, a

DAM, a DIEO e a DCom esta ainda sob a sua dependéncia a Oficina Central das Forcas
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Armadas. Ora, ao nivel dos comandos territoriais® existe o AdjCmdt para a Logistica e
Apoio de Servigos também designado por Oficial de Logistica; e no Comando da Guarda
Costeira existe o Director de Logistica e o nucleo de logistica e finangas. Segundo o 1°
Tenente Ribeiro o CmdtLog é a entidade responsavel para assegurar as actividades das
FACV no dominio da administragao tanto dos recursos materiais como os financeiros. Nesta
materia constatamos alguma divergéncia de opinides, por um lado alguns interlocutores
referem-se a segregacgao de fungdes, por outro lado, afirmam que a centralizagdo das duas
areas constitui uma vantagem na medida em que confere um maior controlo dos recursos
materiais e financeiros.

Na questdo 5: “Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura
das Forcas Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?”, a nossa intengédo era
conceder aos interlocutores uma certa liberdade em evidenciar, de acordo com as suas
experiéncias de trabalho, as principais diferengas no funcionamento da logistica nas
unidades onde os mesmos se encontram colocados. No entanto, a maioria dos
interlocutores entende que até ao momento n&o houve grandes alteragdes, ou seja, “so
mudaram as designagdes e as fungdes na pratica continua na mesma”. Por outro lado, e
segundo o Coronel Monteiro a principal diferenga reside no facto de nesta estrutura o
CmdLog funcionar como um 6rgdo de prestagdo de servigo por exceléncia, enquanto a
antiga funcionava como 6rgdo de apoio ao CEMFA em matéria de estudo e planeamento
Iogistico%. Um dos aspectos negativos apontado pelos interlocutores é a integracéo da
Direcgcdo de Servigcos de Saude no ComdPess, sendo que para os mesmos faria maior
sentido que ficasse na dependéncia do CmdLog.

A questdo 6: “A actividade logistica tem que ser regida por principios
orientadores e, devem ser agrupadas, concorrendo para a mesma finalidade logistica
por funcdes e processos logisticos. Quais as fungées Logisticas existentes na actual
estrutura das Forcas Armadas de Cabo Verde?”, ndo foi colocada aos militares que
desempenham funcgdes ao nivel da chefia por constituir uma questdo especifica para
militares que desempenham fungdes intermédias. Ora, a nao existéncia de um procedimento
doutrinario logistico nas FACV, por si s0, justifica a ndo existéncia de fungdes logisticas. No
entanto, a logistica nas FACV utiliza a doutrina NATO, nao obstante a falta de definicdo
concreta da organizagao logistica® .

Na questdo 7: “Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de
sustentacao e, tendo em conta ainda a implantagao territorial das Fogas Armadas de
Cabo Verde. Qual é, entao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das

unidades?”, as respostas dos interlocutores mostram que os mesmos conhecem o circuito

% Comandos da 12, 22 e 32 Regigo Militar.
% Esta fungéo agora esta a cargo do Centro de Planeamento Estratégico Militar (CPEM) do EM.
% Logistica por Funcdes ou por Servicos.
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de informagéo logistica existente nas FACV. Segundo o Coronel Monteiro, as necessidades,
depois de cumprir o circuito interno da unidade, sdo encaminhadas pelos diversos
comandos funcionais e territoriais ao CmdLog que faz a prospecgdo no mercado, faz as
aquisigcdes e as faz chegar aos comandos que as distribui pelas suas unidades, em caso de
se tratar de artigos que ndo existem em depdsito. E de salientar ainda que s&o atribuidos
aos comandos territoriais dotagdes proprias para realizarem determinadas aquisigdes.
Segundo o Major Pires a inexisténcia de um fluxo logistico pré-determinado constitui a
"’perda de eficacia de todo o servigo logistico, pois o apoio é tardio e inadequado. Por sua
vez o Major Cipriano refere que a logistica central ndo tem capacidade para responder as
necessidades de todas as unidades, e que a disposi¢cdo geografica do pais constitui mais
um obstaculo. Contudo, todos os interlocutores dizem que a informagé&o logistica das FACV
se baseia nas requisi¢des.

Tendo em consideragdo o objectivo da questdo 8: “Quais sdao os tipos de
transporte utilizado no transporte dos varios tipos de abastecimentos?”, as respostas
dos interlocutores divergem, pois era nossa intengcdo fazer com que os mesmos fizessem
uma associacdo dos varios meios de transportes que existem para os varios tipos de
abastecimento que circulam entre as unidades, referindo ainda quais os equipamentos que
as FACV possuem para satisfazer as necessidades de caracter logistico. Neste sentido, o
interlocutor que foi ao encontro da questao, o Major Pires, referiu que “ndo existe uma
associagao directa dos meios de transportes aos abastecimentos de classes especificas”
dando o exemplo de que as FACV nao possuem nenhuma viatura para transportar
combustivel a granel. Em contrapartida utiliza meios navais e aéreos no transporte quer de
pessoas, quer dos abastecimentos entre ilhas.

Na questdo 9: “A nivel da logistica das Forcas Armadas de Cabo Verde, existe
uma classificagdo dos artigos por classes ou grupos?”, as respostas divergem, pois,
por um lado, uns respondem que nao existe classificacdo dos artigos, que os mesmos sao
tratados pelo nome, por outro lado, segundo o Major Pires, “oficialmente n&do existe uma
classificacdo” dos mesmos, no entanto para efeito de formacao utiliza-se a classificacao
NATO.

No que concerne a questado 10: “Sabendo que as Forgcas Armadas de Cabo Verde
nao possuem nenhum estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicao dos
fardamentos?” as respostas dos interlocutores convergem. Neste sentido, as FACV
apresentam uma caréncia enorme em termos de fardamento. Por um lado, ndo existe um
padrdo estipulado, por outro as caracteristicas dos tecidos ndo respeitam as condi¢cdes

climaticas de Cabo Verde®. Segundo o Coronel Matos durante muito tempo as FA

% Cabo Verde esta localizado na zona sub-saheliana, com um clima arido ou semi-arido. O oceano e
os ventos alisios moderam a temperatura, que varia dos 25 a 20°C.
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dependeram da ajuda em fardamento dos paises com os quais mantém relagdes de
cooperacao técnica no dominio militar, actualmente apesar de ser em moldes diferentes,
esta ainda apresenta como uma solugéo para os problemas de fardamento. Por outro lado,
faz-se a prospeccado dos tecidos no mercado internacional, directamente ou através das
empresas, e de acordo com o planeamento sao confeccionadas em fabricas nacionais.
Contudo, e segundo o Major Pires ainda ndo sio respeitadas as normas de aquisigbes
publicas apesar de ultimamente terem havido esforgos neste sentido.

A questdo 11: “Tendo em conta as fungcdes que desempenha actualmente,
explique sucintamente qual é o fluxo que um abastecimento desde a necessidade de
adquirir um bem até a sua entrada na Unidade?” constitui também uma questado virada
para os militares que desempenham funcdes equivalentes a comandante de companhia.
Constata-se que os interlocutores conhecem o circuito de gestédo logistica e mais uma vez
afirmam que a inexisténcia de base de dados e programas informaticos a nivel da logistica
faz com que ela funcione a base de requerimentos. O 1° Tenente Ribeiro respondeu a
questdo dando um exemplo concreto da pratica no CGC®.

Relativamente a questado 12: “Quais sdao os aspectos que tém falhado?”, foram
varios os aspectos apontados como falhas na logistica, tais como, a incapacidade de dar
resposta em tempo oportuno, inexisténcia de stocks nos comandos territoriais, o que faz
com que os mesmos estejam sempre a fazer pedidos, paragem de viaturas por falta de
combustivel, incapacidade financeira e segregagao das fungdes.

Uma questdo 13: “Em que medida eventuais falhas prejudicam o normal
funcionamento do sistema logistico?” que deriva da anterior, a qual os interlocutores
afirmam que “essas falhas dao origem a novas falhas”, impossibilitando o normal
funcionamento das unidades. Segundo o 1° Tenente Ribeiro essas falhas fazem com que
ndo seja cumprida a missdo da logistica que é “satisfazer as necessidades em recursos
materiais e financeiros em momento e local oportuno”.

A questdo 14: “Quais as areas que podem ser melhoradas?”, foi a ultima
questdo a ser colocada, devido ao seu caracter transversal. Todavia, a implementacao de
uma doutrina logistica foi o aspecto mais focado nas respostas. Para isso, e segundo o
Coronel Matos, essa melhoria deve contar com a participacdo de oficiais formados em
administracdo ou habilitados com um curso equiparado e sargentos com experiéncia de
trabalho na area. Realgou também a necessidade de formar tecnicamente sargentos e
pracas destinados para a area. Mais um aspecto que considera imprescindivel € o aumento
do orcamento da logistica, permitindo um melhoramento das actividades logistica das
FACV. Segundo o Major Pires deve-se efectuar estudos no sentido de avaliar qual a real

necessidade de uma ‘“logistica de produgio/estratégica” com a criagdo de um

% Ver Apéndice G — Inquérito por Entrevista ao Sr. 1° Ten AdMil Ribeiro.
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estabelecimento fabril e, principalmente, definir como funcionara a logistica operacional.
Dotar as FA de meios logisticos que garantem a mobilidade e liberdade de acgao, constitui
também uma necessidade urgente que é satisfazer. Os restantes interlocutores, para além
de alguns aspectos acima referidos, dizem que a area logistica carece de melhorias em
todos os aspectos. Especificamente, apontam a desburocratizagao dos processos logisticos,
criacdo de um plano de aquisicbes e a “uniformizagdo das FA”, alegando a existéncia de

situagbes embaragosas de atavio deficiente generalizado das tropas.

5.1.2. Analise Conclusiva dos Inquéritos por Entrevistas do GE 2

Como ja tinhamos referido anteriormente, as questdes que constam no GE 2 tem
como finalidade a percepgéo da organizagao logistica do Exército Portugués e quais sao os
principais desafios que enfrentam actualmente. Se bem que, pelas razbes apresentadas
anteriormente sé conseguimos efectuar duas entrevistas, sendo um oficial que desempenha
fungdes na area de reabastecimentos e outro na area de material. Assim, questionados com
a questdo 1 “Quais sao, no seu entender e na vertente interna do Exército Portugués,
os pontos fortes e pontos fracos da Logistica em funcionamento neste Ramo das
Forgcas Armadas?”, o Major Pinto apontou como ponto forte a logistica por fungdes, que
segundo o mesmo, veio centralizar o encargo logistico do exército, evitando assim a
duplicacdo de fungbes nas varias armas e servicos. Como pontos fracos disse que a
logistica por fungbes deu origem a zonas cinzentas, isto devido ao planeamento ineficiente,
a par disto apontou a falta de recursos humanos na DMT. Por sua vez o Capitdo Saraiva
apontou como ponto forte a implementacdo do conceito de modularidade, disse que “no
contexto actual em que se pretende um Exército reduzido, profissional, com capacidade de
projecgao, e atendendo as severas restricdes orcamentais com que o pais se defronta,
considera oportuna a sua existéncia, embora tem duvidas da sua viabilidade em campanha.
Apontou como ponto fraco a existéncia de um “vazio” no que diz respeito a que unidade de
direccdo e gestdo logistica deve apoiar as duas grandes unidades'®, pois as mesmas,
responsaveis tanto pela formagao, como pela execugao encontram dispersas.

Questionados com a questao 2 “Quais sao, no seu entender e na vertente externa
ao Exército Portugués, as potencialidades e as vulnerabilidades da Logistica em
funcionamento neste Ramo das Forgas Armadas?”, os interlocutores apontam como
potencialidades: o conhecimento ou experiencias adquiridos ao longo nas Operagdes de
Manutencdo da Paz inclusive em apoio de servigcos, isto quer no ambito da ONU quer da

NATO, em contrapartida como vulnerabilidades: a enorme dependéncia dos meios civis de

'% Brigada Mecanizada e Brigada de Intervenc3o.
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projec¢ao de forgas, devido as limitagdes de caracter logistico; o recurso sistematico ao
mercado local nos TO. Ou seja, o exército esta condicionado a conjuntura actual.

Por ultimo, foi-lhes colocada a questdo 3 “Quais sdo, no seu entender, as maiores
exigéncias de Comando, Chefia e Direcg¢ao relacionadas com os procedimentos
actuais do funcionamento da Logistica?”, em que as respostas dos mesmos convergiram
no sentido de constatar que a maior exigéncia € a gestdo dos recursos materiais e
financeiros postos a disposicdo da chefia, o que afinal é responder as necessidades da
logistica. Frisaram que os compromissos internacionais aumentam e as verbas por sua vez
diminuem, fruto da situagdo financeira que Portugal vive. Aliado a estes factos
acrescentaram a questdo da excessiva burocratizagdo dos procedimentos e

responsabilidades entre as unidades e os comandos funcionais.

5.2. Modelo Actual de Gestao Logistica: Analise SWOT

Apoés a analise dos resultados obtidos através dos IE, vamos efectuar uma analise
SWOT de forma a apresentar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas, e a sua
consequente relacdo existente entre eles (SO), (WO), (ST) e (WT)."" Esta relagdo permite-
nos tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar as oportunidades detectadas,
desenvolver estratégias que minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos, aproveitando
em simultaneo, as oportunidades emergentes e por sua vez tirar o0 maximo partido dos
pontos fortes para minimizar os efeitos das ameacas detectadas e, por ultimo desenvolver
estratégias capazes de minimizar ou ultrapassar os pontos fracos e, na medida do possivel,

fazer face as ameacas. Esta relagdo é apresentada na ilustragdo que se segue.

%" SO — Pontos Fortes vs Oportunidades, WO — Pontos Fracos vs Oportunidades, ST — Pontos
Fortes vs Ameacas, WT — Pontos Fracos vs Ameagas.
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llustragao 8 — Matriz SWOT
Ambiente Interno

Pontos Fortes (S) Pontos Fracos (W)

- Inexisténcia de Doutrina logistico;

- Inexisténcia de base de dados logisticos;
- Segregacao de fungoes;

- Burocracia nos procedimentos;

- Apoio logistico tardio e inadequado;

- Falta dos recursos humanos, materiais e
financeiros;

- Falta de formagao técnica dos quadros na
area da logistica;

- Inexisténcia de um plano de aquisigoes;
- Dependéncia dos meios civis;

- Centralizagao do encargo logistico;

- Maior Controlo por parte da chefia;

- Resposta oportuna da situagdo em
matéria de recursos materiais e
financeiros;

- Modernizar a Organizagao dos FA e da
logistica em particular;

(SO) (WO)
o) - Aproveitar o CTM de forma a apetrechar | - Aproveitar as CTM de forma a criar uma
~ ; x as FA de recursos humanos e financeiros | doutrina logistica, criar bases de dados
» |- Ajudas e formagao N . . o .
Y adequados as suas necessidades; logistico, capacitar os recursos humanos e
© | dos quadros no . o ) o ) : L : o
8 | dominio das CTM: - Tirar o maximo partido das fabricas financeiros, Adquirir meios logisticos e
o . ’ nacionais para dar resposta oportuna em | facultar formagao técnica dos quadros da
c | - Aproveitamento das - o . A
° S | fabricas nacionais: matéria de recursos materiais; area de logistica;
c t S L. - Apostar numa organizagdo moderna de | - Melhorar o apoio logistico aproveitando as
= p!
5 o | - Participacao especial P facilit daptacs - f4bri BN
k) 2 | naEU: ‘orma a facilitar a adaptagdo nas missdes | fabricas nacionais;
IL‘ (@) ’ internacionais;
)
€ (ST) (WT)
= - Maior controlo dos procedimentos . A
o . . U . - Desenvolver estratégias no ambito da
€ | —~ |- Necessidade de logisticos de forma a minimizar os efeitos o . o e
- . . criagao de doutrina logistica, aquisicdo de
< | = | recorrer ao mercado; do controlo externo; . ‘o .
= . . meios logisticos de forma a evitar o
& | - Empresas civis de - Capacitar as FA nas areas dos recursos .
; - . . constante recurso ao mercado;
g transporte; materiais e financeiros de forma a - Minimizar a burocracia nos procedimentos
@ |- O controlo externo por | minimizar o constante recurso ao o - -
£ - . logisticos e segregacgao de fungdes com o
parte do Tribunal de mercado e a concorréncia por parte das | .~ . ST .
< Contas: emoresas de transporte: intuito de minimizar os efeitos do controlo
’ P porte; por parte do Tribunal de Contas;

Fonte: Elaboragéo prépria

5.3. Os Pressupostos Atinentes a Mudanca em Prospectiva

A dindmica do processo de reforma das FA faz com que sejam consolidados os
ganhos alcangados e projectar novos desafios, visando a melhoria na gestdo dos recursos
humanos e matérias e na capacitagdo dos quadros para o acompanhamento do rapido
crescimento da instituicdo e do pais.'® Devido a conjuntura actual e a “complexidade do
cenério internacional”®, as organizagdes militares tém vindo a introduzir novos conceitos de
forma a capacitar as suas FA a enfrentar os novos desafios que existem, por exemplo no
caso do terrorismo. Por outro lado, a parceria especial de Cabo Verde com a UE constituira
um grande desafio ao pais e particularmente as FA." Aliadas a esta questdo, a realidade
geoestratégica e econdmica do pais, marcada pela insularidade e por uma vasta Zona
Econdémica Exclusiva (ZEE), constitui também por sua vez um dos pressupostos a ter em

conta no processo de mudanca da realidade das FACV.'%

192 y/er. Anexo A.

1% ver. Apéndice C.
1% Conforme Observagao directa com o Sr. Coronel AdMil Monteiro.
1% Cfr. Decreto-Legislativo n.° 8/93 de 29 de Junho in Boletim Oficial ..., op. cit., p.1.
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CAPITULO 6 — CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O objectivo deste trabalho foi verificar qual é o ponto da situagédo actual da vertente
logistica no processo de reestruturagdo das Forgas Armadas de Cabo Verde. Tendo em
conta os resultados atingidos na parte pratica do trabalho, cabe-nos tirar as devidas ilagdes
e apresentar neste capitulo as conclusées, as limitacbes e os desafios para futuras
investigagdes. No ponto das conclusdes apresentamos ainda as verificagdes das hipoteses,
a verificagdo do cumprimento do objectivo, as respostas as questdes derivadas e a pergunta

de partida.
6.1. Conclusoes

Na intengdo de cumprir 0 objectivo desta investigacdo, dividimos o trabalho em duas
partes. No primeiro capitulo da primeira parte, para além de efectuarmos um pequeno
enquadramento ao tema, delimitamos o estudo e apresentamos a questdo central, as

questdes derivadas e as hipoteses, que agora, passamos a analisar.
6.1.1. Verificagao das Hipoteses

Nesta parte final da investigagdo torna-se fundamental efectuar a verificagao das
hipéteses levantadas, a fim de responder as questdes inicialmente colocadas.

Relativamente a primeira hipdtese: “A razao das sucessivas reestruturagoées das
Forcas Armadas de Cabo Verde deve-se aos novos desafios que as Forgcas Armadas
enfrentam a cada momento”, podemos afirmar que foi validada pelas respostas a questao
numero um dos inquéritos por entrevista. Os interlocutores, embora utilizando palavras
diferentes, "necessidade de responder aos desafios do desenvolvimento”, validaram esta
hipétese.

No que diz respeito a segunda hipétese: “A Nova estrutura das Forgcas Armadas
de Cabo Verde ja esta implementada a cem por cento (100%)” foi validada. No entanto,
a maioria dos interlocutores revelou um certo desconhecimento da situagdo geral das FA,
limitando-se a pronunciar-se sobre as Unidades onde estdo colocados, apontando algumas
lacunas que ainda existem.

A terceira hipotese: “Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde ndo existe nenhum
manual que uniformize os procedimentos logisticos” foi validada pela revisdo da

literatura e pelas respostas a questdo numero trés das entrevistas. Todos os interlocutores
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reconhecem a inexisténcia de um manual logistico e tém a consciéncia da sua importancia,
referindo que é urgente a sua criagéo.

Em relagdo a quarta hipotese: “A nivel da logistica das Forgas Armadas de Cabo
Verde, ndo existe nenhuma classificagao dos artigos por classes ou grupos” a mesma
foi validada pelas respostas a questdo numero nove das entrevistas. No entanto, houve
interlocutores a defender que oficialmente ndo existe nenhuma classificagdo, embora para
efeitos de formacgao se utilize a classificagao NATO.

Por ultimo, a quinta hipotese: “A aquisi¢cao dos fardamentos nas Forgcas Armadas
de Cabo Verde é feita no exterior” também foi validada, pois todos os interlocutores
apontaram a aquisi¢gado no exterior como uma das praticas habituais. Ainda assim, ja existe
uma fabrica nacional que produz fardamento para as FA, mas ndo revela expressao

quantitativa suficiente que substitua a aquisicao externa.

6.1.2. Resposta as Questoes Derivadas

No que respeita a primeira questdo derivada: “Qual é a maior ou as maiores
razoes, das sucessivas reestruturagcdes das Forcas Armadas de Cabo Verde?”, para
além da justificagdo com base na primeira hipotese, ja validada, constituem-se também
como razdes a adequagdo a conjuntura actual, de modo a fazer com que a instituicao atinga
a eficiéncia desejada; o aumento da complexidade do cenario regional e internacional; e o
processo de mudancga nas organizagdes.

Relativamente a segunda questdo: “A reestruturagcdo das Forgas Armadas de
Cabo Verde ja esta implementada a cem por cento?” de igual modo ja validada como
segunda hipotese, portanto, os interlocutores confirmam a sua implementagao, ndo obstante
a mesma apresentar algumas falhas do ponto de vista dos interlocutores, e o facto do
quadro orgénico nao estar completo por falta de recursos humanos.

A terceira questdo derivada: “Nas Forgcas Armadas de Cabo Verde existe algum
manual que uniformize os procedimentos logisticos?”, que por sua vez também foi
validada através da terceira hipotese, indica que ndo existe nenhum manual deste género,
nao obstante de em tempos se ter elaborado uma NEP no “Departamento de Logistica”,
antiga designacao do Comando da Logistica, mas que ja se encontra desactualizado e
segundo alguns interlocutores nao era feito o seu devido uso.

Em relagéo a quarta questao: “Ao nivel da logistica das Forgcas Armadas de Cabo
Verde, existe uma classificagao dos artigos por classes ou grupos?”, igualmente ja
validada através da quarta hipétese, podemos afirmar que oficialmente nao existe a
classificagdo dos artigos, os mesmos sao designados pelo nome. Para efeitos de instrugédo

utiliza-se a classificagdo NATO.
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No que diz respeito a quinta questao: “Sabendo que as Forcas Armadas de Cabo
Verde nao possuem nenhum estabelecimento fabril, como é feita a aquisicao dos
fardamentos?” e tendo por base a quinta hipétese, ja validada, podemos afirmar que para
além das aquisicbes no exterior, que também engloba as ajudas dos paises com 0s quais
Cabo Verde mantém relagbes de cooperagdo no dominio militar, também faz aquisicdes no
mercado nacional através de uma fabrica de confecgdes de fardamento, ainda que em
quantidades nao expressivas. Por outro lado, os interlocutores consideram que as FACV
apresentam grande caréncia a nivel de fardamento quer em qualidade, quer em quantidade,
devido a caréncia de recursos financeiros. Este facto geralmente tem como consequéncia o
desgaste bastante rapido, conduzindo a situag¢des precarias na imagem institucional.

Por ultimo, com a sexta questdo derivada: “Quais sdo as areas Logisticas que
podem ser melhoradas?” constata-se a imperatividade de se implementar uma doutrina
logistica, criando normas e procedimentos, a aprovagdo de deveres funcionais de todos os
cargos e fungbes a nivel da logistica. Também ¢é importante a formagao técnica de
sargentos e pracas destinados ao sector da logistica. Noutro plano, a aprovagdo de um
orgcamento que espelhe a real necessidade da logistica e a definicdo do funcionamento da
logistica operacional, além da criagdo de uma base de dados logisticos. E também
imperativo o estudo do sistema de aquisicido de materiais e equipamentos de forma a dotar

as FACV de meios capazes de modo a dar resposta as novas exigéncias.

6.1.3. Cumprimento do Objectivo

Apos a validacdo ou refutacdo das hipoteses, podemos afirmar que foram
alcangados os objectivos formulados inicialmente, esta verificagdo foi alcangada de uma

forma faseada durante todo o trabalho, através da metodologia de investigagao utilizada.

6.1.4. Resposta a Questao Central

Com a validacao das hipéteses formuladas, respondidas as questbes derivadas e
confirmado o objectivo central desta investigagdo, podemos agora responder a questédo
central, “Qual é o ponto de situagdao actual da vertente logistica no processo de
reestruturacao das Forgcas Armadas de Cabo Verde?”.

A sua implementacgéao ja esta feita a cem por cento. No entanto, carece de reajustes
nas areas de recursos humanos, materiais e principalmente financeiros. Carece ainda da
criacdo uma doutrina logistica que vai ao encontro da realidade das FA e da situagéo
geoestratégica do pais. Ja estd em curso a implementagdo de um sistema da informacéo e

comunicagéo ao nivel da logistica.
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A actual estrutura das FACV veio centralizar no Comando da Logistica a
responsabilidade em matéria de recursos materiais e financeiros, visto por muitos militares

como uma mais-valia, por outro lado veio criar uma certa morosidade nos procedimentos.

6.2. Limitacoes da Investigagao

Nesta investigacdo deparamo-nos com varias limitagbes. Nomeadamente, a
alteragdo do programa do TPO, pois nao foi possivel cumprir o planeamento prévio que
fizemos. Relativamente a recolha de informagéao, a distancia geografica entre o pais onde foi
feita a investigagdo e o local a que a investigacao diz respeito, a existéncia de pouca ou
quase nenhuma bibliografia, aliada ao facto de a informagao existente estar desorganizada
e dispersa, dificultou consideravelmente a prossecug¢ao dos objectivos deste trabalho.

Por outro lado, a indisponibilidade de alguns interlocutores cujas intervengdes trariam
um maior contributo para este trabalho, constituiu uma barreira a este trabalho, pois muitos
destes interlocutores encontravam-se fora do Pais em formagdo ou participando em
exercicios militares."® Um outro aspecto que de certa forma condicionou o presente
trabalho, prendeu-se com o facto de existir um numero limitado de militares formados na
area de Administracdo nas FACV, o que lhes tornou mais dificil abordar alguns aspectos

mais técnicos a nivel da Logistica.

6.3. Desafios para Futuras Investigagoes

Um Trabalho de Investigacdo Aplicada por mais objectivo que seja nunca fecha a
porta a futuras investigacdes. Neste sentido, lango o desafio aos futuros investigadores a
continuar com a investigagado nesta area, pois para além de ser uma area critica de uma
organizagao, constatamos que existem varias lacunas relativamente aos procedimentos
logisticos nas FACV.

A nao existéncia de uma doutrina logistica foi apontada por varios interlocutores
através dos inquéritos por entrevista efectuados “para o melhoramento da fung¢ao logistica
nas FACV é imperativo que se termine a elaboragcdo para aprovacdo das normas de
procedimento da actividade logistica com a participagdo de oficiais com formagéo técnica na
area da administragdo militar e de oficiais e sargentos com experiéncia de trabalho no
sector’’”’. Assim, é urgente a realizacdo de um estudo no sentido de dar resposta a essas
necessidades, atendendo a realidade das FACV, sua condicao arquipelagica e,
principalmente, que consiga ir ao encontro da actual estrutura das FACV.

Recomenda-se ainda o estudo do sistema de aquisicdo do fardamento, enquanto

equipamentos que garantem o cumprimento da missdo das FACV no ambito da logistica.

1% Exercicio militar “Felino 2011” realizado em Angola.
"% \Ver Apéndice B — Entrevista ao Sr. Cor Matos (Ex-CEMFA).
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APENDICE A — Inquérito por Entrevista ao Sr. Cor AdMil Monteiro

Interlocutor: Coronel AdMil Jorge Paulo Monteiro
Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro
Cargo: Vice-Chefe do Estado Maior das FACV

Data: 17h21m

Hora: 27 de Abril de 2011

Local: EMFA Praia — Cabo Verde

Suporte: Informatico

1. Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagées. Na sua opinido, qual a razao, ou razoes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“As reestruturagbes em qualquer organizagdo acontecem no sentido de
constante adaptacdo a evolugdo natural do ambiente estratégico. Esta udltima
reestruturagdo surgiu da necessidade de se dotar as nossas Forgas Armadas de
uma estrutura que se entendeu ser a melhor para o cumprimento das missées a elas
atribuidas, atendendo as missbées que se pretende sejam atribuidas as Forgas

Armadas e as caracteristicas do Pais que temos.”

2. A estrutura actual das For¢cas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdao actual? A sua
implementacao ja esta feita a cem por cento?

“Em termos de estrutura pode-se dizer que a reestruturagdo esta ja a 100%.

Entretanto a reforma das FA vai muito além da simples reestruturagdo.”

3. Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer Forcas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que
uniformize os procedimentos logisticos?

“Houve em tempos a preocupag¢do de se adoptar umas Normas de Execugdo
Permanente para o sector da logistica, isso no sentido de se uniformizar os
procedimentos logisticos. Devera constituir uma tarefa urgente a adaptagdo dessas

Normas ao momento actual e a nova estrutura.”
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Na estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde, quais sdo as
principais entidades com responsabilidades no dmbito da Logistica?
“Tirando o CEMFA, a cadeia logistica comega no Comando da Logistica e

baixa aos outros Comandos Funcionais e Territoriais até chegar as Companhias.”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“Para além de em termos de nomenclatura, ter passado de Departamento
para Comando, a principal diferenca realmente reside no facto de na actual estrutura
funcionar como um 6rgao por exceléncia de prestagdo de servigo logistico. Na antiga
estrutura era suposto funcionar igualmente como um 6rgdo de Estado Maior, ou seja
um 6rgédo de apoio do CEMFA em matéria de estudo e planeamento logistico, tarefa

essa agora atribuida ao Centro de Planeamento Estratégico Militar.”

Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentacio e, tendo
em conta ainda a implantacgao territorial das Fo¢cas Armadas de Cabo Verde.
Qual é, entdao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das
unidades?

“Atendendo a nossa realidade territorial as necessidade sdo encaminhadas
pelos diversos Comando Funcionais e Territoriais ao Comando da Logistica que faz
a prospecg¢do do mercado, faz as aquisigées e as faz chegar aos Comandos que as
distribui pelas suas unidades. Nota-se entretanto que aos Comando Territoriais sdo

atribuidas capacidades proprias para fazerem determinadas aquisi¢oes.”

Quais sao os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de
abastecimentos?

“Atendendo a nossa realidade territorial utilizamos os transportes terrestres,
aéreos e maritimos, utilizando tanto os nossos meios como 0s meios existentes no

mercado.”
A nivel da logistica das Forgas Armadas de Cabo Verde, existe uma
classificagdao dos artigos por classes ou grupos?

“Utilizamos a classificagdo internacional.”

Sabendo que as Forgcas Armadas de Cabo Verde nao possuem nenhum

estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?
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10.

“Tendo ja definido uma linha, tanto de tecido como de confecgao, fazemos a
prospecgdo do mercado e atribuimos a confec¢do, tendo em atengdo os factores
preco/qualidade.”

Quais as areas que podem ser melhoradas?

“Penso que todas as areas do nosso sector logistico carecem de serem

melhoradas.”
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APENDICE B - Inquérito por Entrevista ao Sr. Cor Matos

Interlocutor: Coronel Antero Matos (Ex-CEMFA de CV)

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro

Cargo: Conselho de Seguranga Nacional - Gabinete do Primeiro Ministro
Data: 08 de Junho de 2011

Hora: 16h11m

Local: GPM

Suporte: Informatico

1.

Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagées. Na sua opinido, qual a razao, ou razdes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“Sendo as Forgas Armadas de Cabo Verde uma instituicdo recente, assim
como as demais instituicbes do pais, é natural que no seu processo de evolugédo elas
se adequem as etapas que se sucedem com relativa rapidez.

Até a primeira metade da década de oitenta as FA, ainda no processo de
formacéo, sofreram varias reestruturagées visando, sobretudo, a busca de um perfil
organizativo que permitisse o enquadramento das tropas e a eficiéncia da instituigao.
Mas estas reestruturagbes também acabaram por repercutir, de alguma forma, a
procura de um certo equilibrio de competéncias entre a direccdo politica das Forgcas
Armadas constituida pelo Ministério da Defesa e o seu comando operacional
personificado pelo entdo Comando-Geral. Neste processo, muitos aspectos atinentes
a gestdo do pessoal, bem como outros referentes a fungdo logistica foram
transferidos para o entdo Comando-Geral das FA.

As reestruturagbes posteriores traduziram o amadurecimento das Forgas
Armadas e através delas as fungbes logisticas que ainda haviam permanecido no
Ministério da Defesa foram progressivamente passando para o ja constituido Estado-
Maior das Forgcas Armadas.

Com a implantacdo da democracia pluripartidaria a instituicdo militar viria a
ser alvo de outras reestruturagbes visando adequé-la ao novo paradigma politico
perdendo, por um lado, todo e qualquer vinculo ao antigo Partido unico e ganhando,
por outro, a necessaria autonomia em matéria operacional, incluindo a completa

direcg¢ao da fungéo logistica.”
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A estrutura actual das Forgas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdao actual? A sua
implementacao ja esta feita a cem por cento?

‘Em meu entender, a estrutura actual das Forgcas Armadas ja corresponde,
plenamente, a estabelecida pelo DL n.° 30/2007, de 20 de Agosto. Outra coisa, bem
diferente, é se o funcionamento da nova estrutura corresponde ao que dela se
espera. Neste ponto, faltara, ainda, um maior aprofundamento dos fundamentos
dessa reestruturagdo e da propria reforma das Forgcas Armadas para que a estrutura

actualmente vigente permita maior fluidez no processamento dos assuntos.”

Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer For¢cas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que
uniformize os procedimentos logisticos?

“A fungdo logistica é, precisamente, um dos aspectos que falta aprofundar
para que a estrutura actual possa trazer os beneficios esperados. Esta nova
estrutura tem uma base doutrinaria, também em matéria logistica, bastante diferente
das estruturas anteriores. Contudo, esta doutrina ainda ndo esta suficientemente
desenvolvida e socializada, precisamente porque faltam trabalhar e aprovar os
documentos vectores que lhe ddo corpo, designadamente, normas de procedimento
e manuais. Ja existe muito material produzido, inclusivamente com o apoio da
assessoria militar portuguesa, faltando, no entanto, uma melhor adequag¢édo a
realidade do pais, o que s6 pode ser feito por especialistas nacionais com o
necessario conhecimento teérico, suficiente experiéncia profissional e, sobretudo,
com muita dedicagéo ao trabalho.

A uniformizac¢do dos procedimentos é, todavia, uma meta por alcancgar e tem
sido sucessivamente erigido em objectivo no processo de planeamento militar. A néo
adopgéo dos documentos vectores da actuagdo na area da logistica tem inviabilizado
a sua socializagdo e, consequentemente, impedido que se chegue a almejada

uniformizacgao dos procedimentos.”

Na estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde, quais sdo as
principais entidades com responsabilidades no dmbito da Logistica?

“Sob a autoridade directa do Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas, o
Comandante da Logistica das Forgas Armadas é a figura que responde pela
administragao da logistica tanto em tempo de paz como na guerra. Para o efeito, tem

sob o seu comando todas as estruturas que executam a fungéo logistica, a excepgao
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dos servigos de saude que deverdo ser adstritos a logistica operacional em caso de
guerra.
A nivel dos ramos e dos comandos territoriais existe um adjunto do

comandante para a logistica, a quem cabe essas responsabilidades.”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“A principal diferenga entre as duas estruturas é, desde logo, a criagdo na
actual da figura do Comandante da Logistica com responsabilidade sobre toda a
logistica das Forgas Armadas e a necesséria autoridade em matéria de planeamento
e execugdo. A criagdo, a nivel dos ramos e dos comandos territoriais, de um adjunto
do comandante para a logistica é, também, uma novidade que a partida beneficia a
fungdo logistica.

Esta nova estrutura também junta num unico 6rgdo, sob a direccdo do
Comandante da Logistica, a gestdo de todo o material das FA. A integragdo no
Comando da Logistica do sector da administragdo financeira é outro aspecto de
relevo. Outra grande diferenga é, também, a integragdo do sector das comunicagbes
e das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo no Comando da Logistica.
Relativamente a estrutura anterior o Comando da Logistica perde os servigos de

saude para a area do pessoal.”

Sabendo que as Forgas Armadas de Cabo Verde nao possuem nenhum
estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

“Durante muito tempo as FA dependeram da ajuda em fardamento que lhe
era concedida por diversos paises com os quais Cabo Verde mantinha relagées de
cooperacgdo técnica no dominio militar. Esses paises forneciam tanto fardamento
pronto-a-vestir como tecido para confec¢ao do fardamento no pais.

Com a escassez da ajuda, as FA passaram a adquirir tecido no mercado
internacional que é, em regra, confeccionado em Cabo Verde. Ha material de
fardamento que é adquirido preferencialmente no estrangeiro, directamente ou
através de empresas que operam no pais.

Face a caréncia de recursos financeiros muitos desses equipamentos ndo
obedecem ao padrdo que em regra se requer para material militar o que geralmente
tem como consequéncia o seu desgaste bastante rapido que tem conduzido muitas

vezes a situagbes embaragosas de porte deficiente generalizado das tropas.”
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Quais as areas que podem ser melhoradas?

“‘Retomaria o que ja referira na questao n°3. Para o melhoramento da fungéo
logistica nas FACV é imperativo que se termine a elaboragdo para aprovagdo das
normas de procedimento da actividade logistica com a participagdo de oficiais com
formagao técnica na area da administragdo militar e de oficiais e sargentos com
experiéncia de trabalho no sector.

A aprovagdo dos deveres funcionais de todos os cargos e fungbes do sector
da logistica devera ser encarada como uma das grandes prioridades.

E também muito importante a formagéo técnica dos sargentos e pracas (QP e
RC) destinados ao sector da logistica.

Acrescentaria, ainda, a necessidade de orgcamentagdo da fungdo logistica,
sob pena de ineficacia de qualquer ac¢do no sentido do melhoramento substancial

da actividade logistica nas FACV.”
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APENDICE C — Inquérito por Entrevista ao Sr. Maj Inf Pires

Interlocutor: Major Amilcar Silveira Pires

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro
Cargo: Comandante do CIMMB

Data: 13 de Abril de 2011

Hora: 20h52

Local: Praia — Cabo Verde

Suporte: Informatico

1. Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagées. Na sua opinido, qual a razao, ou razdes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“Necessidade de responder aos desafios do desenvolvimento, ao aumento da
complexidade do cenario regional e internacional, a multisectorialidade das ameacas,
dos desafios de seguranga e defesa e para solidificar a boa imagem institucional.

No ambito Administragdo no sentido lato é impulsionado essencialmente
pelas reformas da Administragdo publica, pelas medidas de rigor orgamental
implementado no pais e devido a necessidade de «driblar» a estagnagdo orcamental

de décadas.”

2. A estrutura actual das Forgas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdao actual? A sua
implementacao ja esta feita a cem por cento?

“Néo porque ndo possui um Quadro Orgénico de Material associado e nem as

responsabilidades funcionais estdo definidas a todos o0s niveis em termos logisticos.”

3. Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer Forcas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que
uniformize os procedimentos logisticos?

“Infelizmente ndo existe, embora tivesse sido aprovado nos anos 90 um leque
de NEP cuja implementagdo ndo é seguida com o rigor necessario. O Fluxo dos
procedimentos administrativos de logistica e pessoal carecem de definigdo, razdo
pela qual é extremamente dificil a criagdo de um banco de dados dindmico e

eficiente. E necessario uma avaliagdo institucional profunda que realga as caréncias
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de visdo, politicas e objectivos e cujos resultados possam fornecer subsidios a

planos e projectos eficazes e duradouros o necessario.”

Na estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde, quais sdo as
principais entidades com responsabilidades no dmbito da Logistica?

“A nivel dos Orgéos Superiores de Comando: O Comando da Logistica.

A nivel das Regibes Militares: Esta definido as fungbes pessoais mas ndo
esta criado a estrutura em si. Existe uma Companhia de apoio de servico que nao

esta preenchida em todas as Regibes.”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“Dificil de avaliar uma vez que a actual orgénica nao esta completa.”

Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentagao e, tendo
em conta ainda a implantacgao territorial das Fo¢cas Armadas de Cabo Verde.
Qual é, entdao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das
unidades?

“Nao existe um fluxo pré-determinado no que resulta em perda de eficacia de

tfodo o servigo logistico. O Apoio é tardio e muitas vezes inadequado.”

Quais sao os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de
abastecimentos?

“Nédo existe uma associagcdo directa dos meios de transporte aos
abastecimentos de classes especificas (Por exemplo ndo existe nenhum tipo de
transporte para combustiveis a granel). Nao esta igualmente previsto uma
estandardizagdo dos transportes por tonelagem. No esta igualmente implementado
paletes ou caixas de dimenséo standard que permitem uma maximiza¢do do volume
util (Tara) dos veiculos (Camibes) existente. Nao esta normalizado a terciarizagdo do
servigo dos transportes (Atengdo aqui o transporte maritimo, aéreo e terrestre devido

ao caracter arquipelagico do pais).”

A nivel da logistica das Forgas Armadas de Cabo Verde, existe uma
classificagdao dos artigos por classes ou grupos?

“Néo existe uma classificagdo dos artigos por classe e grupos oficialmente
normalizado nédo obstante em termos de formagado (CFS e CFO) a classificagdo da
NATO ser transmitida e do conhecimento do pessoal de Administragdo que

frequentaram as Academias Militares.”
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Sabendo que as Forgas Armadas de Cabo Verde nao possuem nenhum
estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

“A aquisicao dos fardamentos tem varias origens ou formas. Desde da gestdo
das ofertas de fardamento por paises no ambito das cooperagdes técnicas-militares,
o aproveitamento das fabricas nacionais que operam no sector para confecgdo e
aquisicdo no exterior. De realgar que estas duas ultimas formas de actuacdo ndo tém
obedecido aos dispositivos legais instituidos e praticados pois ainda ndo sao feitos

mediante concurso publico.”

Quais as areas que podem ser melhoradas?

“ Implementagdo de uma doutrina de apoio logistico

- Criagdo de manuais de apoio logistico

- Realizagéo de projectos para a implementagé&o de um sistema logistico

- Estudar qual a real necessidade de uma logistica de produgao/estratégica

- Definir como funcionara a logistica operacional

- Estudar a necessidades de reservas logisticas para o pais e para as FA

- Formacgéao dos Quadros intermédios (Sargentos)

- Criar um banco de dados logisticos

- Actualizagéo e implementagdo de NEP’s logisticos

- Realizagao de cursos de pequena duragcdo em matérias especificas.

- Dotar as FA de meios logisticos que garantem a forga mobilidade e
liberdade de acgéo.

- Dotar as FA de um orcamento que espelhe a real necessidade da

instituicdo. Analisar qual o impacto do Fundo privativo no orgamento do estado.”

53



APENDICES

APENDICE D — Inquérito por Entrevista ao Sr. Maj Smat Pinto

Interlocutor: Major SMAT Pinto

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro

Cargo: Chefe do Gabinete de Manutengao da DF da EPS

Data:

Hora:

Local: EPS
Suporte: Informatico

Quais sao, no seu entender e na vertente interna do Exército Portugués, os
pontos fortes e pontos fracos da Logistica em funcionamento neste Ramo das
Forcas Armadas?

“Pontos Fortes:

A Logistica por Fungbes veio centralizar o encargo Logistico do Exército,
evitando a duplicagcdo de Func¢bes nas varias Armas/ Servigos.

Pontos Fracos:

A Logistica por Fungbes veio criar zonas “cinzentas”. Devido ao planeamento
ineficiente ha responsabilidades a nivel logistico que ndo estao bem definidas, como
€ o caso da Direc¢gdo de Material e transportes (DMT), que tem um grande raio de
responsabilidades mas a sua organizagdo/ meios humanos foram dimensionados de

forma desadequada.”

Quais sao, no seu entender e na vertente externa ao Exército Portugués, as
potencialidades e as vulnerabilidades da Logistica em funcionamento neste
Ramo das Forgas Armadas?

‘Em termos de Potencialidades, o conhecimento adquirido ao longo de
décadas, aplicado a pratica, joga a nosso favor, contudo e em termos de
Vulnerabilidades, a actual conjuntura é marcada pelo desenrolar de novos desafios e

incertezas que de certa forma condicionam os Exércitos e as apostas no futuro.”

Quais sdo, no seu entender, as maiores exigéncias de Comando, Chefia e
Direccao relacionadas com os procedimentos actuais do funcionamento
da Logistica?

“A maior exigéncia é a de saber gerir e dar resposta as necessidades que a

Logistica impbe, com regras adequadas e racionais.”
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APENDICE E - Inquérito por Entrevista ao Sr. Maj AdMil Cipriano

Interlocutor: Major AdMil Cipriano

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro
Cargo: Adjunto do Comandante para Area de Logistica

Data: 13 de Margo de 2011

Hora: 09h40m

Local: Comando da 32 RM Praia — Cabo Verde

Suporte: Papel

1. Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagées. Na sua opinido, qual a razao, ou razoes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“Tem a ver com o processo de mudangca que vem acontecendo nas
organizagdes e no mundo de uma forma geral. Todas as organizagbes estdo a lutar
para serem capazes de responder as novas exigéncia e as Forgas Armadas de Cabo

Verde na medida do possivel tém vindo a fazer esse acompanhamento.”

2. A estrutura actual das For¢cas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdao actual? A sua
implementacao ja esta feita a cem por cento?

“Ora, no que respeita a organizagdo em si, ela ja esta implementada. No
entanto, existem ainda algumas lacunas a nivel dos cargos/fungées. Pois, o que esta

a ser praticado nao coincide com a teoria, ha uma certa confusao.”

3. Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer For¢cas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que
uniformize os procedimentos logisticos?

“Desde o meu ingresso nas FACV nunca tive conhecimento da existéncia de
Manuais que uniformiza os procedimentos logisticos. No entanto, em tempos o
Departamento de Logistica elaborou uma NEP com este proposito, s6 que as
unidades por incrivel que parega ndo seguem a risca o que o mesmo estipula, até
porque o mesmo esta desactualizado. Ndo existe um padrdo a sequir a ndo ser uma

adaptacdo a referida NEP. O que é pratica das varias unidades, é através da
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directiva do EMFA retirar os aspectos logisticos que dizem respeito as unidades em

questao, e tragar os objectivos especificos.”

Na estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde, quais sdo as
principais entidades com responsabilidades no dmbito da Logistica?

“Para além da entidade com a responsabilidade maxima nas FACV, temos: o
Comando da Logistica através do Cmdt da Logistica e os Directores da Direc¢éo de
Administragdo Financeira (DAF), Director de Administragdo de Material (DAM),
Direcgéo de Infra-Estruturas e Obras (DIEQ) e a Direc¢do de Comunicagbes (DCom);
nos Comandos Territoriais (Cmd da 12,29 e 32 Regido Militar) através dos respectivos
Orgédos de Logistica e Apoio de Servicos (OLApSvc); e no Comando da Guarda

Costeira (CGC) a Direcgéo de Logistica e Apoio de Servigos (DLApSvc).”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“No meu entender, existe diferenca sim na teoria, no entanto, na pratica tudo
continua na mesma. As designagcbes mudaram, mas oS procedimentos continuam na

mesma. Houve melhorias numas areas, mas noutras nem por isso.”

A actividade logistica tem que ser regida por principios orientadores e, devem
ser agrupadas, concorrendo para a mesma finalidade logistica por fungoes e
processos logisticos. Quais as fungdes Logisticas existentes na actual
estrutura das Forcas Armadas de Cabo Verde?

‘Antigamente a logistica estava organizado por servicos. Actualmente nos
utilizamos a doutrina da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) com as
devidas adaptacées a realidade das nossas FA, ndo obstante ainda de ndo sermos

membros do mesmo.”

Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentacio e, tendo
em conta ainda a implantagao territorial das Fogcas Armadas de Cabo Verde.
Qual é, entao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das
unidades?

“Ora, no meu entender, a logistica central ndo esta capacitada para abastecer
todas as unidades de acordo com as suas necessidades. A disposi¢éo territorial das
ilhas e mais concretamente das regiées militares dificulta o cumprimento da missao
da logistica. Tendo em conta que o Comando da Logistica esta sedeada na ilha de
Santiago, os comandos da 1% e 22 RM sendo os que estéo sedeada nas ilhas de Sgo

Vicente e Sal respectivamente, no caso de ndo ter os abastecimentos em depoésitos,
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0 que acontece na maioria das vezes, requisitam os mesmos ao Comando da
logistica. Este por sua vez se tiver em depdsito envia 0s mesmos, se néo recorre ao

mercado civil.”

Quais sao os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de
abastecimentos?

“Depende do tipo de abastecimento. No entanto, se for o caso de transporte
dentro da RM utiliza-se o terrestre, se for entre as RM ou se quisermos entre as ilhas
utilizamos o transporte maritimo e o aéreo, sendo os mesmos da responsabilidade
da Guarda Costeira. Em caso de indisponibilidade por parte da GC, o que é

frequente recorremos ao mercado civil.”

A nivel da logistica das Forgas Armadas de Cabo Verde, existe uma
classificagdao dos artigos por classes ou grupos?

“Os artigos sdo designados por nome.”

Sabendo que as Forgas Armadas de Cabo Verde nao possuem nenhum
estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

“Maior parte dos fardamentos é adquirida no exterior no ambito dos
protocolos técnico-militares. No entanto, existe acordo com empresas e lojas viradas
para a confeccdo de fardas e vestuarios, nomeadamente a Confec¢bes Alves

Monteiro Limitada, sedeada na ilha de Sdo Vicente.”

Tendo em conta as fungdes que desempenha actualmente, explique
sucintamente qual é o fluxo que um abastecimento desde a necessidade de
adquirir um bem até a sua entrada na Unidade?

“ Tendo em consideracdo fungcbes que desempenhei nas varias unidades, o
que acontece, e que é também pratica nesta unidade é o seguinte:

Se um militar tiver uma necessidade de qualquer material e depois de seguir
a cadeia hierarquica até o seu Comandante da Companhia este faz chegar esta
necessidade junto do Adjunto do Comandante para Area de Logistica (AdjCmdAL)
através de uma requisigdo, se existir em deposito é fornecido se ndo a requisicao é
submetida a despacho junto do Comandante da Regido e posteriormente ao

Comando da Logistica.”

Quais sao os aspectos que tém falhado?
“A incapacidade de dar resposta aos pedidos em tempo oportuno, pois ndo

existe stocks nos depositos locais, o Comando da Logistica (CmdLog) s6 fornece o
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que necessario para o cumprimento das necessidades imediatas. Outro aspecto e
um pouco caricato, é a paragem constante de viaturas nas estradas por falta de
combustiveis. Contudo essas falhas derivam da fraca capacidade financeira das
unidades.”

Em que medida eventuais falhas prejudicam o normal funcionamento do
sistema logistico?
“Essas falhas dao origem a novas falhas o que impossibilita o normal

funcionamento das unidades.”

Quais as areas que podem ser melhoradas?
“Todas as areas carecem de ser melhoradas. Ha possibilidade e vontade de
implementar melhorias, no entanto surgem situagbes que impossibilitam essas

melhorias, como por exemplo a burocracia.”
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APENDICE F — Inquérito por Entrevista ao Sr. Cap AdMil Saraiva

Interlocutor: Cap AdMil Artur Manuel Vieira Saraiva

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro

Cargo: Chefe do Gabinete de Reabastecimento e Servigos — Direc¢do de Formacao da
Escola Pratica do Servigos

Data: 03MAI11

Hora: 11HO0

Local: Gabinete de Reabastecimento e Servicos da EPS

Suporte: Informatico

1. Quais sao, no seu entender e na vertente interna do Exército Portugués, os
pontos fortes e pontos fracos da Logistica em funcionamento neste Ramo das
Forcas Armadas?

“Dos pontos fortes ha a destacar a implementagdo (ou sua tentativa) do
conceito de Modularidade. No contexto actual, em que se pretende um Exército
reduzido, profissional e com uma elevada capacidade de Projec¢éo, e atendendo as
severas restricbes orcamentais com que o Pais se debate, pensamos que a sua
existéncia é oportuna.

No que toca a sua viabilidade, ja mantenho reservas. Ou seja, com a recente
reestruturagdo do Exército, no que toca as Unidades de Execugdo Logistica e
nomeadamente a Estrutura Orgénica de Materiall as Companhias de
Reabastecimento e Transportes dos Batalhbes da Apoio de Servicos passaram a
estar em Ordem de Batalha, sendo activadas em situagcbes de Campanha ou em
Exercicios (0 mesmo se aplicando a Companhia Sanitaria). Como se sabe, a
componente do Comando, Reabastecimento e Servicos de Campanha sao
garantidos pela Companhia de Reabastecimento e Servigos das Forgas de Apoio
Geral, quer para a Brigada Mecanizada, quer da Brigada de Intervengdo. Este
principio é valido para situagcbes de treino operacional em tempo de paz. Em
Campanha, coloco sérias duvidas.

Fruto desta reestruturacdo, passou a existir um vazio no que toca ao Escaldo
Superior que deve apoiar as Grandes Unidades. Refiro-me as Entidade de Direcgdo
e Gestdo Logistica, uma vez que no que toca a sua Execugdo, compete novamente
as Forgas de Apoio Geral.

Relativamente a implantagdo no Territorio Nacional das Unidades

responsaveis quer pela formacao, quer pela execugdo, deparamo-nos com uma
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grande dispersédo dessas instalagées, inclusive deslocalizados das areas onde seria

previsivel estarem situados.”

Quais sao, no seu entender e na vertente externa ao Exército Portugués, as
potencialidades e as vulnerabilidades da Logistica em funcionamento neste
Ramo das Forgas Armadas?

“Portugal participa em Operagbes de Manutengdo de Paz desde o inicio da
Década de 90. Neste quadro, acumula uma enorme experiéncia, inclusive no
dominio do Apoio Logistico. Todas as Miss6es, quer no ambito da ONU, quer no
ambito da NATO nao tém sido comprometidas neste dominio, apesar de existirem
algumas vulnerabilidades.

Destas ha a destacar a enorme dependéncia dos meios civis de Projec¢éo de
Forgas. Portugal tem um reduzido numeros de aeronaves e nenhuma embarcagdo
Logistica.

Outro aspecto prende-se com a excessiva dependéncia das empresas civis —
contratacdo de servigos de Apoio Logistico, o recorrente recurso a acordos com
outras Forgas (Memorandum of Understanding/Agreement e Letters of Assistance),
ou mais grave ainda, o recurso ao mercado local.

A par disto, para Aprontar e Sustentar Forgas para os Teatros de Operagées
actuais, inevitavelmente recorre-se a uma canalizagdo dos meios humanos e

materiais da Componente Operacional de Exército.”

Quais sdo, no seu entender, as maiores exigéncias de Comando, Chefia e
Direccao relacionadas com os procedimentos actuais do funcionamento
da Logistica?

“Em minha opinido, a maior exigéncia prende-se com a gestdo dos recursos
materiais e financeiros postos a disposicao das Chefias.

Se por um lado os compromissos internacionais que Portugal tera de cumprir
se mantém ou tendem a aumentar, por outro as verbas séo cada vez mais reduzidas,
fruto da situagao financeira em que vivemos.

Outro aspecto menos importante é a excessiva burocratizagdo dos
procedimentos e responsabilidades entre as Unidades o os Comandos Funcionais,
refiro-me ao cruzamento das competéncias de &ambito hierarquico, funcional e

técnico.”
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APENDICE G — Inquérito por Entrevista ao Sr. 1° Ten AdMil Ribeiro

Interlocutor: 1° Tenente AdMil Hernane Pina Ribeiro

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro

Cargo: Oficial de Finangas e Logistica do Comando da Guarda Costeira
Data: 03 de Abril de 2011

Hora: 16h07m

Local: CGC Praia — Cabo Verde

Suporte: Informatico

1. Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagées. Na sua opinido, qual a razao, ou razdes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“No meu ponto de vista uma das razdes para reestruturar as FA é, ter uma FA
moderno e capaz de dar respostas aos novos desafios do mundo de hoje, isto é,
dotar as FA de uma organizagdo mais moderna, flexivel e eficiente que Ihe permita
maior operacionalidade e melhor cumprimento do seu papel na sociedade. Qualquer
instituicdo tem que acompanhar o desenvolvimento social e tecnolégico. Mas mesmo
com a reestruturagdo, as FA ainda carece de alguns reajustes a nivel logistico,

pessoal e operacional.”

2. A estrutura actual das Forgas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdo actual? A sua
implementacgao ja esta feita a cem por cento?

“Actualmente as Forgcas Armadas tém estado bem devido a reestruturagéo, e
espero que com a implementagdo do decreto-lei as coisas venham melhorar ainda
mais. E, quem sabe um dia fazer alguns reajustes no referido decreto-lei de forma a
torna-lo mais eficaz. Uma vez que o decreto-lei ndo estabelece por exemplo um
corpo de infantaria para a Guarda Nacional (artigo 4°). E como sabemos a Infantaria
é essencial em quaisquer Forcas Armadas, porque eles sdo os homens da frente.
Sem infantaria é impossivel progredir no terreno.

A implementacdo de qualquer lei deve ser implementada a 100% e as FA
néo foge a regra, mas também devemos saber que nem sempre é possivel fazer

implementacdo a 100% de uma lei.”

61



APENDICES

Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer For¢cas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que
uniformize os procedimentos logisticos?

“Posso dizer que a logistica é a coluna vertebral de qualquer FA. Em relagéo
a pergunta, exista sim uma NEP, mas que de acordo com o meu ponto de vista esta
NEP esta desactualizada com a nossa realidade e também com o mundo actual.
Esta NEP néao é respeitada e, precisa ser repensada e reformulada de novo e
também é de referir que esta NEP néao é difundida nas Unidades. A nossa logistica
ndo possui um programa informatico de armazenamento, nem de fardamento, nem
de material de acampamento e nem de material de guerra, precisamos investir
fortemente na logistica e investir rapidamente e acompanhar o desenvolvimento

tecnoldgico e trabalhar nos procedimentos logisticos.”

Na estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde, quais sao as
principais entidades com responsabilidades no dambito da Logistica?

“De acordo com o decreto-lei n°30/2007 de 20 de Agosto no Capitulo V, artigo
17 e 19 diz claramente que o Comando de Logistica é o Orgéo responsével para
assegurar as actividades no dominio da administracdo de recursos financeiros e
matérias de acordo com os planos direccionais do CEMFA. E dentro do Comando da
Logistica existe varias Direc¢bes que é responsavel para toda a parte Logistica,

segundo seu artigo n°19.”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“Néo posso opinar a respeito disso uma vez que ndo conhego a antiga
estrutura da Logistica, visto que quando regressei do curso em Outubro de 2006 fui
para Centro de instrugdo e la permaneci durante 1 ano e trés meses na area de
instrugdo. E o decreto-lei que estabelece a nova estrutura da logistica foi aprovado
em Agosto de 2007.”

A actividade logistica tem que ser regida por principios orientadores e, devem
ser agrupadas, concorrendo para a mesma finalidade logistica por fun¢ées e
processos logisticos. Quais as fungdes Logisticas existentes na actual
estrutura das Forgcas Armadas de Cabo Verde?

“Pelo que eu saiba aqui em Cabo Verde ainda ndo dispomos das fungées
logisticas bem definida, estruturada e coordenada. A actual estrutura das FA de

Cabo Verde segundo o DL no seu artigo19 diz que o Comando Logistica
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compreende: A Direcgcdo de Administragcdo Financeira; A Direccdo de Administragdo
do Material (tem a ver com transporte, munig¢ées, fardamento); A Direc¢do de Infra-
Estruturas e Obras (tem a ver com construgbes); A Direc¢do de Comunicagbes
(controla a comunicagdo) e uma Oficina Central (que faz a manutencgao das viaturas
das FA), que de um certo ponto de vista tem alguma aparéncia com as fungbes
logistica que sdo 5 (Reabastecimento, Transporte, Manutengdo, evacuagdo e
hospitalizagdo e servigos de campanha). De acordo com a pergunta colocada, aqui
posso mencionar mais uma lacuna no DL, uma vez que no seu artigo 18 coloca a
Direcgdo do Servigco de Saude no Comando Pessoal e, sequndo o meu ponto de
vista deveria ser integrado no Comando Logistica e, até podia colmatar a fungéo

logistica evacuacgdo e hospitalizagdo.”

Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentacao e, tendo
em conta ainda a implantagao territorial das Fogcas Armadas de Cabo Verde.
Qual é, entao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das
unidades?

“A respeito deste ponto vou falar o que eu fago em pratica como oficial de
logistica do Comando da Guarda Costeira.

Normalmente quando unidade ou servigo necessita de um determinado item
(material de secretaria, material de limpeza), esta unidade ou servigo requisita este
item para a (Direc¢do de Logistica e Apoio de Servigo (DLAS), caso temos o item
requisitado no armazém fazemos o fornecimento, caso ndo o temos adquirimos no
mercado e depois fazemos o fornecimento. Se for o caso de (material de fardamento
ou aquartelamento) a unidade ou servigo requisita a DLAS, caso a DLAS tiver o
referido material fornece a unidade ou servigo, caso ndo tenha, a DLAS requisita este
material ao Comando da Logistica (Logistica Central) esta por sua vez se tiver o
material em armazém fornece ao Comando da Guarda Costeira (DLAS) e esta segue
os tramites normais, se a Logistica Central néo tiver o referido material no armazém,

tem que adquirir no mercado.”

Quais sao os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de
abastecimentos?

“Normalmente utilizamos as viaturas militares para transportar oS Nnossos
abastecimentos, s6 em caso de néo ter as viaturas operacionais ou nao ter viaturas
disponivel suficiente é que recorremos a uma entidade civil. No caso da Guarda
Costeira, dispomos de varios meios de transporte, desde os meios de transporte
rodoviarias, aquaticos e meio aéreo. Nos abastecimentos de géneros alimenticios

utilizamos viatura rodoviaria.”
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A nivel da logistica das Forcas Armadas de Cabo Verde, existe uma
classificacdao dos artigos por classes ou grupos?

“Pelo que eu saiba ndo existe uma classificagdo dos artigos por classe e
grupos como existe em Portugal, existe sim uma classificagdo por nomes, mas nao

esta nada escrito e legislado a cerca disso.”

Sabendo que as Forgcas Armadas de Cabo Verde ndo possuem nenhum
estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

“Os fardamentos sdo adquiridos no mercado estrangeiro e também muitas
vezes sdo fornecidos pela cooperagdo entre Cabo Verde e outros paises (caso da
China e Franga). Nas FA o uniforme é unico quer para a Guarda Costeira quer para
Guarda Nacional, s6 que a Guarda Costeira ja tem um projecto para novo
fardamento. E um projecto financiado pela Marinha Brasileira e que se tudo correr
bem, vai ser implementada um novo uniforme ainda este ano. A primeira tranche de
fardamento sera fornecido gratuitamente, pela Marinha Brasileira e a partir do
primeiro fornecimento e de acordo com as necessidades o Comando da Guarda

Costeira ird comprar os fardamentos na Marinha Brasileira.”

Tendo em conta as fungcdoes que desempenha actualmente, explique
sucintamente qual é o fluxo que um abastecimento desde a necessidade de
adquirir um bem até a sua entrada na Unidade?

“You falar sobre o fluxo de abastecimento de combustiveis da aeronave da
Guarda Costeira, sendo o qual trabalho sempre. Quando existe a necessidade de
fazer um voo da Esquadrilha Aérea (EA), a equipa de manutengdo da aeronave faz
uma requisicdo de combustiveis a EA, e como esta depende directamente do
Comando da Guarda Costeira tem que fazer o pedido para a Direc¢do de Logistica e
Apoio de Servigo (neste caso concreto Oficial de Logistica), este por sua vez faz uma
requisicdo a uma agente (Shell ou ENACOL) e estes agentes contacta os seus
servicos no aeroporto onde fazem o reabastecimento de combustivel a aeronave.
Depois é enviada a factura para o Comando da Guarda Costeira (DLAS) e depois faz

a sua liquidagdo e pagamento através do oficial de finangas.”

Quais sao os aspectos que tém falhado?
“Normalmente o que tem falhado é a burocracia, isto é, quando se faz a
requisicdo de um bem, demora muito tempo até a sua entrega na unidade ou servigo

que fez o pedido. Por isso temos que trabalhar na antecipacgéo e previsao.”
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13.

14.

Em que medida eventuais falhas prejudicam o normal funcionamento do
sistema logistico?

“A burocracia prejudica, uma vez que muitas vezes temos urgéncia no bem
que foi requisitado, e quando existe esta burocracia ndo conseguimos dar respostas
as demandas do servico no tempo e na hora oportuna, e aqui estdo a ir contra os

principios da logistica que é a simplicidade e economia.”
Quais as areas que podem ser melhoradas?

“Trabalhar num sistema logistica de abastecimento mais moderno e menos

burocréatico. Também trabalhar na classificagdo dos artigos por classe e grupos.”
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APENDICE H — Inquérito por Entrevista ao Sr. 1° Ten Art Dias

Interlocutor: 1° Tenente Carlos Gomes Dias

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro
Cargo: Comandante da Bateria de Artilharia Anti-Aérea

Data: 27 de Abril de 2011

Hora: 10h43m

Local: Praia — Cabo Verde

Suporte: Informatico

1. Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagées. Na sua opinido, qual a razao, ou razdes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“As razbes estédo directamente ligadas a participagdo especial de cabo verde
na Unido Europeia, e ndo sé. As novas exigéncias do da actual situagcdo em que vive
0s paises, ditas, desenvolvimento médio, necessitam de forgas de segurangas para
fazer face as novas ameacgas, que tem vindo a surgir de varias ordens. Também um
dos motivos que motivou a reestruturagcdo das forgcas armadas esta inteiramente
ligado com a possibilidade de cabo verde poder vir a participar em missées de apoio

a paz, em conjunto com outros paises da UE.”

2. A estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdao actual? A sua
implementacao ja esta feita a cem por cento?

‘A sua implementagdo ainda ndo esta completa, mas creio que brevemente
esta implementado a cem por cento, dependendo, logicamente da vontade dos

dirigentes das forgas armadas.”

3. Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer For¢cas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que
uniformize os procedimentos logisticos?

“Creio que nas forgcas armadas de cabo verde a logistica ndo rege por
procedimentos e pelos principios logisticos universais, tudo é feito de forma empirica,

dependendo da vontade do chefe.”
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Na estrutura actual das Forcas Armadas de Cabo Verde, quais sdo as
principais entidades com responsabilidades no dmbito da Logistica?

“Em todas as regiées militares tem uma secg¢édo de logistica que é incumbida
as responsabilidades em termos logisticos, mas no ambito geral quem tem a
responsabilidade de gestdo dos recursos materiais e financeiros, é o comando da

logistica.”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“Em termos de actuagdo nao vejo nenhuma diferenga, da antiga com a actual
Forcas armadas, na verdade as alteracées foram a nivel de funcdo, pois a pessoas
sdo praticamente as mesmas com as mesmas teorias, com as mesmas ideias.

Houve sim mudancga na estruturacdo. No entanto, na pratica continua na mesma.”

A actividade logistica tem que ser regida por principios orientadores e, devem
ser agrupadas, concorrendo para a mesma finalidade logistica por fungoes e
processos logisticos. Quais as fungdes Logisticas existentes na actual
estrutura das Forcas Armadas de Cabo Verde?

‘A grande verdade é que nas nossas Forgas Armadas sé existe logistica
teoricamente para justificar fungdo, mas na pratica ndo funciona nem com principio
nem sem principio, temos um défice enorme em termos de logistica, ndo porque nao

temos militares jovens capazes, mas sim a “velha guarda” ndo deixem trabalhar.”

Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentagao e, tendo
em conta ainda a implantacgao territorial das Fogcas Armadas de Cabo Verde.
Qual é, entao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das
unidades?

“Esta questdo pbe em evidéncia as grandes lacunas do servigo de logistica
da FACV, sendo que, a falta de principios logisticos orientadores, prejudica em muito

o fluxo, e os pedidos nem sempre sdo respondidos a tempo.”

Quais sao os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de
abastecimentos?
“Depende das disponibilidades a nivel de transporte, entre as ilhas sédo

transportados em barcos civis.”

A nivel da logistica das Forgcas Armadas de Cabo Verde, existe uma

classificagdao dos artigos por classes ou grupos?
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10.

1.

12.

13.

14.

“Creio que nao, das poucas informagdes que tenho creio que nao.”

Sabendo que as Forgas Armadas de Cabo Verde nao possuem nenhum
estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

“Maior parte dos fardamentos sdo adquiridos a via de cooperagdo militar, com
paises como: Portugal, Franga. Recentemente tem sido fabricado fardamentos em

fabricas civis em cabo verde.”

Tendo em conta as fungdes que desempenha actualmente, explique
sucintamente qual é o fluxo que um abastecimento desde a necessidade de
adquirir um bem até a sua entrada na Unidade?

“Como comandante de Bateria, quando tenho necessidade de qualquer
material fago uma requisicdo ao servigo de logistica da regido e sera encaminhado a
logistica central, e isto leva a que o pedido leva muito tempo a ser respondido e

muito das vezes negativamente.”

Quais sao os aspectos que tém falhado?
“Um dos aspectos é a falta de descentralizagdo dos servigos, principalmente

a logistica. Outra é a falta de interesse dos responsaveis directos.”

Em que medida eventuais falhas prejudicam o normal funcionamento do
sistema logistico?
“Muitas vezes os trabalhos que tém que ser feito num dia passa para outro

dia ou outra semana.”

Quais as areas que podem ser melhoradas?

“Previsdo das necessidades, gestdo dos recursos disponiveis, etc.”

68



APENDICES

APENDICE | — Inquérito por Entrevista ao Sr. Ten Cav Rodrigues

Interlocutor: Renaldo Gomes Rodrigues

Entrevistador: Aspirante AdMil Gilson César Fernandes Ribeiro
Cargo: Comandante da Companhia

Data: 19 de Abril de 2011

Hora: 00HO06

Local: Comando da 32 RM Achada Limpo — Praia — Cabo Verde
Suporte: Informatico

1. Ao longo dos anos as Forcas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias
reestruturagoes. Na sua opiniao, qual a razdo, ou razdes, destas
reestruturagdoes acontecerem?

“Fruto das constantes evolugbes do fendbmeno da guerra e da alteragdo da
ameacga, as Forgcas Armadas de Cabo Verde tiveram a necessidade de ajustar
perante estes factos e dai as alteragdes estruturais que assistimos recentemente.
Num pais que, praticamente, nunca esteve envolvido em conflitos internos urge a
necessidade de reestruturar as suas forcas para fazer face aos novos desafios,
adequando as mesmas as caracteristicas do solo Nacional e em fun¢cdo das

possiveis ameacgas.”

2. A estrutura actual das Forgas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL
n.° 30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagdo actual? A sua
implementacgao ja esta feita a cem por cento?

“O funcionamento actual das FACV obedece a estrutura superiormente
aprovada, segundo o DL citado, no entanto as estruturas existentes nas Regibes
Militares acabam por dificultar o seu melhor funcionamento, aliada ao défice de
pessoal nas fileiras. Toda a mudanca implica tempo e espaco para as devidas
modificagbes e pode-se constatar um esforco enorme para que isto aconteca, apesar

de algumas lacunas que ela apresenta.”

3. Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer Forgcas Armadas, é
necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base
doutrinaria. Nas For¢cas Armadas de Cabo Verde existe algo do género que

uniformize os procedimentos logisticos?
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“Neste campo, vasto em termos de importéncia e organizagdo de qualquer
FA, a situacdo das FACV esta na sua fase embrionaria, carecendo de técnicos com
formacgbes especificas e elementos doutrinarios que facilitem as Operacdes e as
decisbes logisticas. Ndo existe uma doutrina bem definida o que acaba por dificultar

o planeamento de aquisicdo de materiais e a sua melhor distribuicdo.”

Na estrutura actual das Forgcas Armadas de Cabo Verde, quais sao as
principais entidades com responsabilidades no ambito da Logistica?

“Existem nas FACV um Comando da Logistica que é o 6rgdo principal de
apoio logistico nas FA. Todo o processo de aquisi¢do/ produgdo de equipamentos e
armamentos é da responsabilidade da mesma. no entanto em cada Regido Militar
existe uma estrutura de apoio, ou seja, um Armazém Central que serve de suporte as
Unidades.”

Quais as principais diferengas entre, a antiga e a actual estrutura das Forgas
Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

“De diferenga somente o nome. Continuamos com os mesmos problemas de
aquisicdo de equipamentos e fardamentos por inexisténcia de um plano de
distribuicdo e consequente desrespeito pelo ciclo de vida dos mesmos, enfim uma

logistica parada a espera que as coisas lhe batam a porta.”

Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentacao e, tendo
em conta ainda a implantagao territorial das Fogas Armadas de Cabo Verde.
Qual é, entao, o fluxo existente para fazer face aos diversos pedidos das
unidades?

“Gostaria primeiro de referir que nao existe um plano de distribuicdo de
fardamentos e equipamentos, salvo para o Centro de Instru¢ao Militar, e neste caso
as movimentagbes sdo efectuadas via maritima/ aérea, consoante a situagcdo. Neste
momento devido ao problema supra citado as Unidades atravessam grandes

dificuldades porque néo foi previsto a sustentagdo dos equipamentos/ uniformes.”

Quais sao os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de
abastecimentos?

“Tendo em conta a localizagéo da logistica central existe a necessidade de
muitas vezes Uutilizar o transporte aéreo e o maritimo para o transporte de
abastecimentos na 19 e 22 Regibes Militares. No entanto para a 3% RM este processo

é efectuado pelas viaturas de transporte.”
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10.

A nivel da logistica das Forgcas Armadas de Cabo Verde, existe uma
classificacdao dos artigos por classes ou grupos?
“Néo existe nenhum cédigo de classificagdo dos equipamentos/armamentos,

o que dificulta muitas vezes o controlo dos mesmos, assim como o seu ciclo de vida.”

Sabendo que as Forgcas Armadas de Cabo Verde ndo possuem nenhum
estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

“A maior parte do nosso fardamento, é adquirido através da cooperacdo a
nivel da defesa, com os diferentes parceiros internacionais, dai os constrangimentos

relativamente a diferentes uniformes utilizados no seio das FA.”

Quais as areas que podem ser melhoradas?

“A nivel da logistica a reestruturagdo tem que ser geral, desde o plano de
aquisicdo de material/ fardamento, até a possibilidade de criar estabelecimentos
fabris que possibilitem a aquisicdo desses produtos e garantir a uniformizagdo das

FA, nos diferentes ramos.”
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J.1 — Analise de resultados do Guidao de Entrevista 1

APENDICE J — Sinopses das Entrevistas

Quadro 1 — Pergunta 1. Ao longo dos anos as Forgas Armadas de Cabo Verde tém vindo a sofrer varias

reestruturagées. Na sua opinido, qual a razdo, ou razées, destas reestruturagées acontecerem?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“A reestruturagdo em qualquer organizagdo deve-se adaptagdo a
evolugédo do ambiente estratégico”; “Esta (...) reestruturagdo surgiu
(...) dotar as nossas Forgas Armadas (...) estrutura que se
entendeu (...) a melhor para o cumprimento das missbes a elas
atribuidas, atendendo as missbes que se pretende sejam
atribuidas as Forcas Armadas e as caracteristicas do Pais que
temos.”

Adaptagdo a evolugdo
do ambiente estratégico;

Dotar as FA com uma
estrutura para o]
cumprimento da missao;

Caracteristicas do Pais.

“Sendo (...) FACV (...) instituicdo recente (...) é natural que no seu
processo de evolugéo (...) adequem as etapas (...) sucedem com
relativa rapidez”; “Até a primeira metade da década de oitenta as
FA, (...) no processo de formacéo, sofreram varias reestruturacbes
(...) busca (...) perfil organizativo que permitisse o enquadramento
das tropas e a eficiéncia da instituicdo”; (...) “estas reestruturagbes

(...) acabaram por repercultir, (...), a procura de um certo equilibrio

FACV é uma instituicdo
recente;

Até a primeira metade
da década de oitenta FA
sofreram varias
reestruturacgoes;

Perfil organizativo;
Eficiéncia da instituigao;

Gestdo de pessoal e

de competéncias entre a direcgdo politica das FA constituida pelo | gestéo logistica
. , . transferidos ara o
Ministério da Defesa e (...) comando operacional personificado pelo | cmd-Geral dast): A
Cor Res Matos | entdo Comando-Geral’; (...) “muitos aspectos atinentes a gestdo do | amadurecimento  das
(Ex-CEMFA) pessoal, (...) fungdo logistica foram transferidos para o entao FA;
Comando-Geral das FA” (..) ‘reestruturacbes posteriores | ~ungoes logisticas
passaram para (o]
traduziram o amadurecimento das FA e através delas as fungdes | constituido EMFA;
logisticas que ainda haviam permanecido no MD foram (...) | Implantagéo da
o ) Democracia
passando para (...) constituido Estado-Maior das Forgas Armadas”; | pluripartidaria;
(...) “Com a implantagdo da democracia pluripartidaria a instituicdo | Novo paradigma
militar (...) alvo de outras reestruturagbes (...) adequa-la ao novo politico;

, . . . . . Auti i téri
paradigma politico perdendo (...) vinculo ao antigo Partido tnico e o;e?ggirgrgl'em materia
ganhando, (...) a necessaria autonomia em matéria operacional, Completa direccdo da
incluindo a completa direcgdo da funcéo logistica.” fungéo logistica.
“Necessidade de responder aos desafios do desenvolvimento, (...) | Desafios do

. . . . . desenvolvimento;
aumento da complexidade do cenério regional e internacional, a
. o ) Complexidade do
multisectorialidade das ameagas, dos desafios de seguranga e | cenario  regional e
defesa (...) para solidificar a boa imagem institucional”; “(...) &mbito | "ternacional
D [FITESS Administragéo (...) é impulsionado essencialmente pelas reformas gllrﬁlet:ge;?nahdade das
(CIMMB) '

da Administracdo publica, pelas medidas de rigor orcamental
implementado no pais e (...) a necessidade de “driblar’ a

estagnacdo orcamental de décadas.”

Desafios de segurancga
e defesa;

Reformas da
Administragédo Publica;

Rigor orgamental;
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Maj Cipriano
(32 RM)

“Tem a ver com o processo de mudanga (...) nas organizagbes e no
mundo de uma forma geral”; “(...) as organizagbes estdo a lutar
para serem capazes de responder as novas exigéncia e as FACV

(...) tém vindo a fazer esse acompanhamento.”

Processo de mudanga
nas organizagoes;

Novas exigéncias.

1° Ten Ribeiro

“(...)Juma das razbes para reestruturar as FA é, ter uma FA moderno
e capaz de dar respostas aos novos desafios do mundo (...) dotar
as FA de uma organizagéo (...) moderna, flexivel e eficiente que lhe
permita maior operacionalidade (...) cumprimento do seu papel na
sociedade”; “Qualquer

instituicdo tem que acompanhar o

desenvolvimento social e tecnolégico”; “(...) mesmo com a

FA moderno;

Resposta
desafios;

aos novos

Organizagdo moderna,
flexivel e eficiente;

Maior operacionalidade;

(CGC) Papel na sociedade;
reestruturagdo, as FA ainda carece de alguns reajustes a nivel | Desenvolvimento social
oy . ” e tecnoldgico;
logistico, pessoal e operacional.
Reajuste a nivel
logistico, pessoal e
operacional.
“(...) ligadas a participagcdo especial de cabo verde na Unido | Participagdo especial de
CV na EU;
Europeia, e ndo s6”; “ (...) novas exigéncias (...) situagdo em que
. Novas exigéncias;
vive 0s paises, ditas, desenvolvimento médio, necessitam de forcas
1° Ten Dias ) Novas ameagas;
de segurancas para fazer face as novas ameacgas (...) varias o )
(32 RM) b Missdes de Apoio a paz.

ordens”; “ (...) motivos inteiramente ligado com a possibilidade de
cabo verde poder vir a participar em missées de apoio a paz, em

conjunto com outros paises da UE.”

Ten Rodrigues
(3% RM)

“Fruto das constantes evolugbes do fenémeno da guerra e da
alteragdo da ameaca (...) as FACV tiveram a necessidade de
ajustar (...) e dai as alteragbes estruturais que assistimos
recentemente”; “Num pais que, (...) nunca esteve envolvido em
conflitos internos urge a necessidade de reestruturar as suas forgas
para fazer face aos novos desafios, adequando (...) as
caracteristicas do solo Nacional e em fungdo das possiveis

ameacgas.”

Fenémeno da guerra;
Alteragdo da ameaga;

Necessidade de
reestruturar as forgas;

Novos desafios;

Caracteristicas do solo
nacional;

Possiveis ameagas.

Quadro 3 — Pergunta 2. A estrutura actual das Forcas Armadas de Cabo Verde foi estabelecida pelo DL n.°

30/2007 de 20 de Agosto. Qual é o ponto de situagao actual? A sua implementagéao ja esta feita a cem por

cento?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Em termos de estrutura (...) a reestruturagdo esta ja a 100%.
Entretanto a reforma das FA vai muito além da simples
reestruturagédo.”

Reforma das FA;

Simples reestruturagao.
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

“(...) a estrutura actual das FA ja corresponde, plenamente, a
estabelecida (...)”; “Outra coisa (...) é se o funcionamento da nova

estrutura corresponde ao que dela se espera”; (...) faltara um maior

Estrutura das FA de
acrdo com a
estabelecida;

Cor Res Matos Funcionamento néao
aprofundamento dos fundamentos dessa reestruturagdo e da gg":fazoor?de ao
(Ex-CEMFA) spria reforma das FA trut tualment e
propria reforma das para que a estrutura actualmente (...) Aprofundamento da
permita maior fluidez no processamento dos assuntos.” estrutura e da reforma
das FA em si permite
maior fluidez.
“N&o (...) ndo possui um Quadro Orgénico de Material associado e | QO de material e
Maj Pires nem as responsabilidades funcionais estdo definidas a todos os | atribuicées logisticos
niveis em termos logisticos.” condicionaram a
(CIMMB) implementagdo da nova
estrutura.
“ (..) no que respeita a organizagdo em si, ela j§ esta | Organizagago em si ja
Maj Cipriano | implementada (...) existem algumas lacunas a nivel dos | estaimplementada;
. cargo§/fun,gées”; “(...) 0 que esta a ser praticado n&o coincide com | | acunas a nivel dos
(32 RM) a teoria, ha uma certa confuséo.”

cargos/fungbes o que
torna confuso.

1° Ten Ribeiro

“Actualmente as Forgas Armadas tém estado bem devido a
reestruturagdo, e espero que com a implementagdo (...) venham
melhorar ainda mais”; “(...) quem sabe um dia fazer alguns
reajustes (...) de forma a torna-lo mais eficaz. Uma vez que o

decreto-lei ndo estabelece (...) um corpo de infantaria para a

FA funciona bem;

Ainda carece de alguns
reajustes;

Corpo de infantaria seria
uma mais-valia para as
FACV;

(CGC) , . . Nem sempre uma lei é
Guarda Nacional (...) e como sabemos a Infantaria é essencial em implementada a 100%.
quaisquer FA, (...)"; “A implementacdo de qualquer lei deve ser
implementada a 100% e as FA néo foge a regra (...) nem sempre é
possivel fazer implementagéo a 100% de uma lei.”

“ (...) implementagdo ainda ndo estd completa, mas creio que | Implementag&o n&o esta

o ) brevemente estéa implementado a cem por cento, dependendo, (...) | completa;
1°Ten Dias | 4 vontade dos dirigentes das FA.” Vontade da chefia das
(3% RM) FA  constitui  factor
importante para o

sucesso da mesma.

Ten Rodrigues
(3% RM)

“ O funcionamento actual das FACV obedece a estrutura (...) no
entanto as estruturas existentes nas Regibes Militares acabam por
dificultar o seu melhor funcionamento (...) défice de pessoal nas
fileiras”; “ mudanga implica tempo e espago para as devidas
modificagbes e pode-se constatar um esforgco enorme para que isto
aconteca, apesar de algumas lacunas que ela apresenta.”

Funcionamento obedece
a estrutura preconizada;

Estruturas das RM
dificultam o)
funcionamento devido a
falta de RH;

Apesar de algumas
lacunas constata-se um
esforgo por parte da
instituicao.

Quadro 4 — Pergunta 3. Sendo a logistica um dos pilares essenciais de quaisquer Forcas Armadas, é

necessario que haja um manual/documento/diploma que lhe sirva como base doutrinaria. Nas Forgas

Armadas de Cabo Verde existe algo do género que uniformize os procedimentos logisticos?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Houve em tempos a preocupagao de se adoptar umas Normas de
Execugdo Permanente para o sector da logistica, (...) uniformizar
os procedimentos logisticos”; (...) “ urgente a adaptagcdo dessas

Normas ao momento actual e a nova estrutura.”

Para unificar os
procedimentos,
elaborou-se umas NEP
no sector da logistica;

Ungi a necessidade de
uma adaptagdo da
mesma a actual
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

estrutura.

Cor Res Matos

“A fungdo logistica é, (...) um dos aspectos que falta aprofundar (...)

o«

estrutura (...) trazer os beneficios esperados”; “(...) nova estrutura

tem uma base doutrinaria (...) em matéria logistica, (...) diferente

”.,

das estruturas anteriores”; “ doutrina ainda ndo esta suficientemente
desenvolvida e socializada (...) faltam trabalhar e aprovar os
documentos vectores que lhe déo corpo, designadamente, normas
de procedimento e manuais”; “existe muito material produzido, (...)
com o apoio da assessoria militar portuguesa, faltando (...)

adequagdo a realidade do pais, (...) feito por especialistas

E Necessario
aprofundar a logistica na
actual estrutura;

Base doutrinaria da
antiga e da actual
estrutura diferem;

Doutrina logistica carece
de ser desenvolvida;

Inexisténcia de normas
de procedimentos e
manuais logisticos;

(Ex-CEMFA) Constitui  tarefa  de
nacionais com o necessario conhecimento tedrico, suficiente | especialistas na area e
A . e . . 5 sobretudo com
experiéncia profissional e, sobretudo, com muita dedicagdo ao | dedicagso na
trabalho”; “(...) uniformizagdo dos procedimentos é, todavia, uma reriaets’;rsgéo dos
meta por alcancar e (...) erigido em objectivo no (...) planeamento A falta destes dificulta o
militar” (...) ndo adopg¢do dos documentos vectores da actuagdo na fU”C'QnamentO da
i _ o o . logistica nomeadamente
area da logistica tem inviabilizado a sua socializagdo e, | na uniformizagdo dos
. . R . rocedimentos;
consequentemente, impedido que se chegue a almejada P
uniformizagdo dos procedimentos.”
“(...) ndo existe, embora (...) aprovado nos anos 90 um (...) NEP | Existe uma NEP no
cuja (...) ndo é seguida com o rigor necessério”; “ Fluxo dos | entanto nao e seguida
L procedimentos administrativos de logistica e pessoal carecem de | €°M Ngor,

Maj Pires defini¢éo (...) é dificil a criagdo de um banco de dados dindmico e | H& necessidade de
(CIMMB) eficiente”; “ necessario uma avaliagéo institucional (...) que realga | criagdo de base de
as caréncias de visao, politicas e objectivos e (...) cujos resultados | dados;

possam fornecer subsidios a planos e projectos eficazes e
duradouros o necessario.”
“(...) nunca tive conhecimento da existéncia de Manuais que | A NEP esta
uniformiza os procedimentos logisticos”: (...) em tempos o DL | desactualizada;
Mai Ciori elaborou uma NEII3 (...) ndo seguem <'§~ riscg 0 que o mesmo estipyla Os objectivos  s3o
ajLipriand | () o mesmo esta desactualizado. Ndo existe um padrdo a seguir a | extraidos da directiva do
(32 RM) ndo ser uma adaptagdo a referida NEP”; * & pratica das varias | EMFA;

unidades, é através da directiva do EMFA retirar os aspectos
logisticos que dizem respeito as unidades em questdo, e tracar os
objectivos especificos.”

“A logistica é a coluna vertebral de qualquer FA”; (...)” existe sim

uma NEP, (...) esta NEP esta desactualizada com a nossa

Logistica é a coluna
vertebral das FA;

Nem todos os militares

realidade e também com o mundo actual”; “ ndo é respeitada e, | tem conhecimento
. precisa ser (...) reformulada (...) a NEP ndo é difundida nas dessa NEP;
1° Ten Ribeiro ) o . ~ . . " Nzo ha
(CGC) Unidades.”; “A logistica ndo possui um programa informatico de acompanhamento  da
armazenamento, nem de fardamento, nem de material de | evolugdo  tecnologica,
) ) | pois as FA n&o possui
acampamento e nem de material de guerra, precisamos investir | base de dados a nivel
;e . da logistica.
fortemente na logistica (...) e acompanhar o desenvolvimento alogisiica
tecnoldgico e trabalhar nos procedimentos logisticos.”
1° Ten Dias “Creio que nas FACV (...) a logistica ndo rege por procedimentos e | Tudo se faz de acordo
pelos principios logisticos universais, tudo é feito de forma empirica, | com a vontade do chefe.
(3% RM) dependendo da vontade do chefe.”

Ten Rodrigues
(3% RM)

“Neste campo, (...) a situagdo das FACV estd na sua fase
embriondria, carecendo de técnicos com formagbdes especificas e
elementos doutrinarios que facilitem as Operagbes e as decisbes
logisticas. Ndo existe uma doutrina bem definida o que acaba por
dificultar o planeamento de aquisicdo de materiais e a sua melhor

Ha uma necessidade de
formar pessoal na area;
Falta de doutrina
dificulta o plano de
aquisicdo e distribuicdo
de material.

75




APENDICES

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

distribuicdo.”

Quadro 5 — Pergunta 4. Na estrutura actual das Forcas Armadas de Cabo Verde, quais sao as principais

entidades com responsabilidades no ambito da Logistica?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Tirando o CEMFA, a cadeia logistica comega no Comando da
Logistica e baixa aos outros Comandos Funcionais e Territoriais até

chegar as Companhias.”

O Comandante da
Logistica € o principal
entidade a nivel da
logistica.

Cor Res Matos

“Sob a autoridade directa do Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas, o Comandante da Logistica das Forgcas Armadas é a
figura que responde pela administragdo da logistica tanto em tempo
de paz como na guerra. Para o efeito, tem sob o seu comando
todas as estruturas que executam a fungéo logistica, a excepgdo

dos servicos de saude que deverdo ser adstritos a logistica

O Cmdt da Logistica sob
a autoridade directa do
CEMFA, responsavel
pala administragdo da
logistica;

Toda a estrutura que
executa a fungao
logistica esta sob a
algada do CmdLog;

(Ex-CEMFA) .
operacional em caso de guerra. Servico de Saude em
, . . . tempo de guerra fica
A nivel dos ramos e dos comandos territoriais existe um adjunto do | (" alcada  da
comandante para a logistica, a quem cabe essas | Logistica Operacional;
responsabilidades.” Os comandos territoriais
possuem um AdjCmdt
para a area Logistica.
“A nivel dos Orgdos Superiores de Comando: O ComdLog”; (...) | Nas RM estéo definidas
p _ - , . L. as fungdes no entanto
Maj Pires nas RM esta definido as fungbes pessoais mas ndo esta criado a | nap existe uma estrutura
(CIMMB) estrutura em si” (...) existe uma Companhia de apoio de servigo que | ®™ S"
ndo estéa preenchida em todas as Regides.” Nem todas as fungdes
estao preenchidas.
“Para além da entidade com a responsabilidade maxima nas FACYV,
temos: o ComdLog através do Cmdt da Logistica e os Directores da | Todos os que tém
o fungdo a nivel da
Maj Cipriano DAF, DAM, DIEO e a DCom; (...) nos Comandos Territoriais (Cmd | |ogistica - tém
da 1222 e 3% Regido Militar) através dos respectivos Orgéos de | responsabilidades
(32 RM) logisticas, das chefias

Logistica e Apoio de Servicos (OLApSvc); e no Comando da
Guarda Costeira (CGC) a Direcgdo de Logistica e Apoio de
Servigos (DLApSvc).”

até as companhias.

“(...) o Comando de Logistica é o Orgdo responsavel para

Responsabilidade de

L. . L B administragao dos
1° Ten Ribeiro assegurar as actividades no dominio da administraggdo de recursos | recursos materiais e
financeiros e matérias de acordo com os planos direccionais do | financeiros & ~ do
(CGC) CmdLog e dos orgdos
CEMEFA. E dentro do Comando da Logistica existe varias Direcgbes | que dele faz parte.
que é responsavel para toda a parte Logistica (...).”
“(...) todas as RM existe uma secgdo de logistica que é incumbida | Responsabilidade  no
- L. L ambito geral € do Comd
O T as responsabilidades em termos logisticos, (...) no dmbito geral | g3 |ogistica, nao
quem tem a responsabilidade de gestdo dos recursos materiais e | °°Stante de haver nas
(32 RM) unidades territoriais
financeiros, é o comando da logistica.” haver entidades com
responsabilidades
intermédias.
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Ten Rodrigues
(3% RM)

“(...) o ComdLog ¢é o 6rgéo principal de apoio logistico nas FA”; (...)
“Todo o processo de aquisicdo/ produgdo de equipamentos e
armamentos é da sua responsabilidade (...) no entanto em cada
RM existe uma estrutura de apoio, ou seja, um Armazém Central

que serve de suporte as Unidades.”

Armanzém central serve
de suporte as unidades,
no entanto estd sob a
responsabilidade do
CmdLog.

Quadro 6 — Pergunta 5. Quais as principais diferencas entre, a antiga e a actual

Armadas de Cabo Verde, na vertente logistica?

estrutura das Forgas

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Para além da nomenclatura, (...) de Departamento para Comando,
a principal diferenca reside no facto de na actual estrutura funcionar
como um 6rgédo por exceléncia de prestacéo de servigo logistico”;
(...) "Na antiga estrutura era para funcionar igualmente como um
orgéo de Estado Maior, ou seja um 6rgdo de apoio do CEMFA em
matéria de estudo e planeamento logistico, tarefa essa agora

atribuida ao Centro de Planeamento Estratégico Militar.”

Diferenca reside
principalmente na
fungdo, agora funciona
como um 06rgdo por
exceléncia de ApSvc.

Cor Res Matos

“A principal diferenga (...) reside na figura do Comandante da
Logistica com responsabilidade sobre toda a logistica das Forcas
Armadas e a necessaria autoridade em matéria de planeamento e
execugdo”; (...) “criagdo, a nivel dos ramos e dos comandos
territoriais, de um AdjCmdt para a logistica é, também, uma
novidade que a partida beneficia a fungao logistica”; (...) “ junta

num Unico 6rgéo, sob a direc¢do do ComdtLog, a gestao de todo o

Na actual estrutura esta
no ComdLog a A
Administracdo dos
recursos financeiros
também estdo sob a
responsabilidade do
CmdLog;

Mais valia com a criagédo
do cargo de AdjComdt
para a area da logistica;

: ” e = Sector financeiro
(Ex-CEMFA) | material das FA” (...) "A integracdo no ComdLog do sector da integrada no CmdLog:
administragéo financeira é outro aspecto de relevo” (...) “também, a Aparacimento das novas
integragdo do sector das comunicagbes e das novas tecnologias de | tecnologias de
informagdo no CmdLog
informagdo e comunicagdo no Comando da Logistica” (...) “o0 | constitui uma mais-valia;
CmdLog perde os servigos de saude para a area do pessoal.” O servigo de Saude
passa a ser da
responsabilidade do
ComdPess.
“Dificil de avaliar uma vez que a actual orgénica ndo estad | Nada a destacar
Maj Pires completa.”
(CIMMB)
“(...) existe diferenga na teoria, no entanto, na prética tudo continua | S6 mudou a
) - . nomenclatura, os
Maj Cipriano na mesma”; (...) As designagbes mudaram, mas os procedimentos procedimentos sdo 0s
(32 RM) continuam na mesma’; (...) houve melhorias numas é&reas, mas | MSMOS:

noutras nem por isso.”

Melhorias s6 em
algumas areas.

1° Ten Ribeiro

(CGC)

“Ndo posso opinar a respeito disso uma vez que ndo conhego a
antiga estrutura da Logistica (...) o decreto-lei que estabelece a

nova estrutura da logistica foi aprovado em Agosto de 2007.”

Nada a destacar
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Interlocutores
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Ideias Centrais

1° Ten Dias

(32 RM)

“‘Em termos de actuagdo ndo vejo nenhuma diferenga, (...) na
verdade as alteragbes foram a nivel de fungéo, pois as pessoas sao
praticamente as mesmas com as mesmas teorias, com as mesmas
ideias. Houve sim mudanga na estruturagdo”; (...) no entanto, na

pratica continua na mesma.”

Alteragcdo ao nivel das
fungdes mas as pessoas
sdo praticamente as
mesmas;

Na pratica continua tudo
na mesma.

Ten Rodrigues
(3% RM)

“De diferenga somente o nome. Continuamos com 0S mesmos
problemas de aquisicdo de equipamentos e fardamentos por
inexisténcia de um plano de distribuicdo e consequente desrespeito
pelo ciclo de vida dos mesmos, enfim uma logistica parada a

espera que as coisas lhe batam a porta.”

Problemas na aquisicéo
dos equipamentos e
fardamentos persistem;

Nao existe um plano de
destribuicdo do
fardamento;

Nao se respeita o ciclo
de vida dos fardamentos
e equipamentos.

Quadro 7 — Pergunta 6. A actividade logistica tem que ser regida por principios orientadores e, devem ser

agrupadas, concorrendo para a mesma finalidade logistica por fungdes e processos logisticos. Quais as

fungoes Logisticas existentes na actual estrutura das Forgcas Armadas de Cabo Verde?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

Nada a referir

Nada a referir

Cor Res Matos

Nada a referir

Nada a referir

(Ex-CEMFA)

Maj Pires Nada a referir

Nada a referir
(CIMMB)
“Antigamente a logistica estava organizado por servi¢os”; (...) | Organizag&o por
, i , . ~ servigos logisticos;
L. “actualmente nés utilizamos a doutrina da Organizagdo do Tratado

Maj Cipriano ] ) . ) Doutrina da  OTAN

(3* RM) do Atléntico Norte (OTAN) com as devidas adaptagbes a realidade | (NATO).

das nossas FA (...) ndo obstante ainda de ndo sermos membros do

mesmo.”

1° Ten Ribeiro

(CGC)

“(...) Ainda ndo dispomos das fungbes logisticas bem definida,
estruturada e coordenada”; (...) “a actual estrutura das FACV diz
que o ComdLog compreende: A DAF (recursos financeiros); A DAM
(tem a ver com transportes, munigbes, fardamento); A DIEO (tem a
ver com construgdes); A DCom (controla a comunicagdo) e uma
Oficina Central (que faz a manutengdo das viaturas das FA), (...)
vai de encontro com as fungbes logisticas (Reabastecimento,
Transporte, Manutengdo, evacuacéo e hospitalizagdo e servigos de
campanha) ”; (...) “ mais uma lacuna na estrutura (...) coloca a
Direcgdo do Servigo de Salde no ComdPess e, no meu ponto de
vista deveria ser integrado no ComdLog e, até podia colmatar a

fungéo logistica evacuagédo e hospitalizagdo.”

Fungdes logisticas bem
definidas, estruturada e
coordenada;

Nao existe uma
definicho do tipo de
organizagao logistica;

DSS sob a algada do
CmdLog seria uma
mais-valia.

1° Ten Dias

(32 RM)

“ (...) as FACV s6 existe logistica teoricamente para justificar

fungdo, mas na prética ndo funciona (...) temos um défice enorme

Logistica teorica;

Défice a nivel da
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

em termos de logistica, ndo porque nédo temos militares jovens

capazes, mas sim a “velha guarda” ndo deixem trabalhar.”

logistica;

Ten Rodrigues
(3% RM)

Nada a referir

Nada a referir

Quadro 8 — Pergunta 7. Tendo como referéncia os conceitos de movimento, de sustentacao e, tendo em

conta ainda a implantacgao territorial das Fogcas Armadas de Cabo Verde. Qual é, entao, o fluxo existente

para fazer face aos diversos pedidos das unidades?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“(...) as necessidade sdo encaminhadas pelos diversos Comando
Funcionais e Territoriais ao Comando da Logistica que faz a
prospecgdo do mercado, faz as aquisicbes e as faz chegar aos
Comandos que as distribui pelas suas unidades”; (...) nota-se

entretanto que aos Comando Territoriais sdo atribuidas

capacidades proprias para fazerem determinadas aquisigbes.”

Necessidades sdo
encaminhadas para o
CmdLog, faz a aquisigao
no mercado caso
n~ecessario e satisfaz
as mesmas;

Os comandos territoriais
tém capacidade limitada
para fazer aquisigoes.

Cor Res Matos

Nada a referir

Nada a referir

(Ex-CEMFA)
“Néo existe um fluxo pré-determinado no que resulta em perda de | Inexisténcia de
Mai Pires . , e y L . . documentagdo a nivel
J eficacia de todo o servigo logistico”; (...) “o Apoio & tardio e muitas | fiuxo existente:
(CIMMB) vezes inadequado.” Apoio tardio e
inadequado.
“(...) a logistica central ndo esta capacitada para abastecer todas | Incapacidade de dar
resposta a
as unidades de acordo com as suas necessidades” (...) ‘a nec‘zassidades das
disposicao territorial das ilhas e mais concretamente das RM é um | Unidades;
. obstéculo”: (...) “o ComdLog esta sedeada na ilha de Santiago, os | O cireuito . logistico
Maj Cipriano funm_opa~ a base de
(3* RM) comandos da 1% e 22 RM (...) nas ilhas de Séo Vicente e Sal | requisicoes.

respectivamente, no caso de ndo ter os abastecimentos em
depositos, o que acontece na maioria das vezes, requisitam 0s
mesmos ao ComdLog”; (...) “este por sua vez se tiver em depésito

envia 0s mesmos, se ndo recorre ao mercado civil.”

1° Ten Ribeiro

(CGC)

“ O que é apanagio na CGC (...) quando unidade ou servigo tem
necessidade faz uma requisicdo a (DLAS), caso tiver o artigo
fornece-se (...) caso contrario recorre-se ao mercado”; (...) “se for o
caso de (material de fardamento ou aquartelamento) a unidade ou
servigo requisita a DLAS, caso a DLAS tiver o referido material
fornece a unidade ou servigo, caso ndo tenha, a DLAS requisita
este material ao CmdLog (...) esta por sua vez se tiver o material
em armazém fornece ao CGC (DLAS) e esta segue os tramites
normais, se a Logistica Central nédo tiver o referido material no

armazém, recorre ao mercado.”

Armazéns das unidades
territoriais ndo possuem
stocks de fardamento e
equipamento;

Processo de aquisicdo
baseia-se na requisigao

1° Ten Dias

(32 RM)

“(...) existem varias lacunas no servigo de logistica nas FACV”; (...)
“ a falta de principios logisticos orientadores, prejudica em muito o

fluxo, e os pedidos nem sempre sdo respondidos a tempo.”

Principios orientadores
da logistica prejudica o
seu funcionamento.
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Ten Rodrigues
(3% RM)

“ (...) ndo existe um plano de distribuicdo de fardamentos e
equipamentos, salvo para o CIM, e neste caso as movimentagbes
séo efectuadas via maritima/ aérea, consoante a situagdo”; (...)
neste momento devido ao problema supra citado as Unidades
atravessam grandes dificuldades porque n&do foi previsto a

sustentagdo dos equipamentos/ uniformes.”

Plano de distribuigao de
fardamento e
equipamento, com
excepgao para CIM;

Previsdo das aquisigbes
do fardamento e
equipamento.

Quadro 9 - Pergunta 8. Quais sdo os tipos de transporte utilizado no transporte dos varios tipos de

abastecimentos?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“(...) Utilizamos os transportes terrestres, aéreos e maritimos (...)

tanto 0s n0ssos meios como 0s meios existentes no mercado.”

Transportes terrestres,
Aéreos e Maritimos.

Cor Res Matos

Nada a referir

Nada a referir

(Ex-CEMFA)
“Néo existe uma associagdo directa dos meios de transporte aos | Transporte para
. - ~ . combustiveis a granel;
abastecimentos de classes especificas (Por exemplo néo existe
) . _ | Estandardizagdo  dos
nenhum tipo de transporte para combustiveis a granel)” (...) N&o | transportes por
esté igualmente previsto uma estandardizagéo dos transportes por | onelagem:
” P £ . Maximizagdo do volume
Maj Pires tonelagem” (...) “ndo esta implementado paletes ou caixas de til dos veiculos:
(CIMMB) dimenséo standard que permitem uma maximizagdo do volume util Tercearizagdo do
(Tara) dos veiculos (Camibes) existente”: (... ‘ndo esta | Servico de transporte;
normalizado a terciarizagdo do servigo dos transportes (Atengdo
aqui o transporte maritimo, aéreo e terrestre devido ao caracter
arquipelagico do pais).”
“Depende do tipo de abastecimento” (...) “se for o caso de | Tipo de abastecimento;
transporte dentro da RM utiliza-se o terrestre, se for entre as RM ou | Frequente procura do
- . . . . mercado civil.
Maj Cipriano se quisermos entre as ilhas utilizamos o transporte maritimo e o
(3% RM) aéreo, sendo os mesmos da responsabilidade do CGC”; (...) “em

caso de indisponibilidade por parte do CGC, o que é frequente

recorremos ao mercado civil.”

1° Ten Ribeiro

“(...) Utilizamos as viaturas militares para transportar os nossos

(...)

inexisténcia de viaturas disponivel recorremos ao mercado civil”;

abastecimentos caso estiverem inoperacionais ou a

Transporte de
abastecimentos;

Inoperacionalidade das

viaturas.

(CGC) (...) “no caso da GC, dispomos de varios meios de transporte (...)
rodoviarias, aquaticos e aéreo”; (...) ‘nos abastecimentos de
géneros alimenticios utilizamos viatura rodoviaria.”
“Depende das disponibilidades a nivel de transporte, entre as ilhas | Nada a destacar.
1° Ten Dias s&o transportados em barcos civis.”
(32 RM)
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Ten Rodrigues
(3% RM)

“Tendo em conta a localizagdo da logistica central existe a
necessidade de muitas vezes utilizar o transporte aéreo e o
maritimo para o transporte de abastecimentos na 1% e 22 Regibes
Militares”; (...) “no entanto para a 3% RM este processo é efectuado

pelas viaturas de transporte.”

Localizagdo da logistica
central;

Viaturas de transporte.

Quadro 10 — Pergunta 9. A nivel da logistica das Forgas Armadas de Cabo Verde, existe uma

classificagao dos artigos por classes ou grupos?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Utilizamos a classificag&o internacional.”

Classificagao
internacional.

Cor Res Matos

Nada a referir

Nada a referir

(Ex-CEMFA)
‘Néo existe uma classificagdo dos artigos (...) oficialmente | Classificagao dos
Maj Pires normalizado (...) ndo obstante em termos de formagdo (CFS e ::;i::‘i;cagéo NATO.
CFO) a classificagdo da NATO ser transmitida e do conhecimento
(CIMMB) do pessoal de Administragdo que frequentaram as Academias
Militares.”
Maj Cipriano “Os artigos sdo designados por nome.” Designagao por nome.
(32 RM)

1° Ten Ribeiro

“(...) ndo existe uma classificagdo dos artigos (...) como existe em

Portugal, existe sim uma classificagdo por nomes, mas ndo esta

Classificagdo por nomes
no entanto ndo esta
regulamentada.

(CGC) . . )
nada escrito e legislado a cerca disso.”
1° Ten Dias “Creio que néo, das poucas informagbes que tenho creio que ndo.” | Nada a destacar.
(32 RM)

Ten Rodrigues
(3% RM)

“Néao de

equipamentos/armamentos, o que dificulta muitas vezes o controlo

existe nenhum codigo classificagdo dos

dos mesmos, assim como o seu ciclo de vida.”

Cadigo de classificagdo
dos
equipamentos/armamen
tos;

Dificulta o controlo.

Quadro 11 — Pergunta 10. Sabendo que as Forgas Armadas de Cabo Verde

estabelecimento de fabril, como é feito a aquisicdo dos fardamentos?

nao possuem nenhum

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Tendo ja definido uma linha, tanto de tecido como de confecgéo,
fazemos a prospecgao do mercado e atribuimos a confecgao, tendo

em atengéo os factores prego/qualidade.”

Prospecgédo no mercado
de acordo com o
planeamento;

Factor prego/qualidade.

Cor Res Matos
(Ex-CEMFA)

“(...) as FA dependeram da ajuda em fardamento (...) paises com

(...)

“forneciam fardamento pronto-a-vestir como tecido para confecgdo”;

(...)relagbes de cooperagdo técnica no dominio militar’;

(...) “com a escassez da ajuda, as FA passaram a adquirir tecido no
mercado internacional (...) confeccionado em Cabo Verde”; (...) “ha
material de fardamento que é adquirido preferencialmente no

estrangeiro, directamente ou através de empresas que operam no

Ajuda no dominio da
CTM;

Fardamento
vestir;

pronto-a-

Tecido para confecgao;

Aquisicdo do tecido no
mercado internacional;

Confeccionado em CV;

Empresas no pais como
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

pais”; (...) “face a caréncia de recursos financeiros muitos desses
equipamentos ndo obedecem ao padrdo que em regra se requer
para material militar o que geralmente tem como consequéncia o
seu desgaste bastante rapido (...) tem conduzido muitas vezes a
situagbes embaragosas de porte deficiente generalizado das

tropas.”

elo de ligagao;

Caréncia de recursos
financeiros;
Padrao de  material

Militar;
Rapido desgaste;

Situagbes embaragosas
de porte deficiente das
tropas.

“A aquisicdo dos fardamentos tem varias origens ou formas”; (...) “
gestdo das ofertas de fardamento por paises no a&mbito das

cooperagbes técnicas-militares, o aproveitamento das fabricas

Aquisicao do
fardamento;

Gestéo de Ofertas;

Aproveitamento das

Maj Pires nacionais que operam no sector para confec¢do e aquisicdo no | fabricas nacionais;
(CIMMB) exterior (...) de realgar que estas duas ultimas n&o tém obedecido | Aquisigdo no exterior;
aos dispositivos legais instituidos e praticados pois ainda ndo s&o | Nao s3o respeitadas as
, , i normas legais de
feitos mediante concurso publico. aquisigdes:
Concurso publico.
“Maior parte dos fardamentos é adquirida no exterior no &mbito dos | Adquirido no exterior;
. protocolos técnico-militares”; (...) no entanto, existe acordo com | Cooperagdo  técnicas-
Maj Cipriano ] ) . . militares;
empresas e lojas viradas para a confecgdo de fardas e vestuarios
(3% RM) Empresas nacionais.

(...) a Confecgbes Alves Monteiro Limitada, sedeada na ilha de Séo

Vicente.”

1° Ten Ribeiro

“Os fardamentos s&o adquiridos no mercado estrangeiro e também

muitas vezes sao fornecidos pela cooperagdo”; (...) “nas FA o

Adquiridos no mercado
estrangeiro;

. L | Fornecidos pela
(CGC) uniforme € unico quer para a GC quer para GN (...) s6 que a GC | cooperagso;
tem um projecto para novo fardamento”; (...) financiado pela | Unico uniforme para a
Marinha Brasileira (...).” GCeGN.
“(...) maior parte dos fardamentos sdo adquiridos a via de | Cooperagéo militar;
1° Ten Dias cooperagdo militar, com paises como: Portugal, Franga”; (...) | Fabricas civis nacionais.
(32 RM) recentemente tem sido fabricado fardamentos em fabricas civis em

cabo verde.”

Ten Rodrigues
(3% RM)

“A maior parte do nosso fardamento, é adquirido através da
cooperagdo a nivel da defesa, com os diferentes parceiros
internacionais, dai os constrangimentos relativamente a diferentes

uniformes utilizados no seio das FA.”

Cooperagdo com os
parceiros internacionais;

Constrangimentos na
diferenciagao do
fardamento nas FA.

Quadro 12 - Pergunta 11. Tendo em conta as fungdoes que desempenha actualmente, explique

sucintamente qual é o fluxo que um abastecimento desde a necessidade de adquirir um bem até a sua

entrada na Unidade?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

Nada a referir

Nada a referir

Cor Res Matos
(Ex-CEMFA)

Nada a referir

Nada a referir
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Maj Pires Nada a referir
Nada a referir
(CIMMB)
“(...) se haver uma necessidade de qualquer material e depois de | Necessidade de
material;
seguir a cadeia hierarquica até o seu Comdt da Companhia este faz
s , ) . 3 Cadeia hierarquica;
Maj Cipriano chegar esta necessidade junto do AdjCmdAL através de uma
L o . i ) . Necessidade através de
(3% RM) requisigdo (...) se existir em depdsito € fornecido se nédo a | requisigéo;

requisicdo é submetida a despacho junto do Comdt da Regido e

posteriormente ao ComdLog.“

Submetida a despacho.

“Vou falar sobre o fluxo de abastecimento de combustiveis da | Fluxo de
. reabastecimento de
aeronave da Guarda Costeira, sendo o qual trabalho sempre”; (...) | combustivel:
“quando existe a necessidade de fazer um voo da EA, a equipa de | Requisicao de
manutencéo da aeronave faz uma requisicéo de combustiveis a EA, | Compustivel
. . . | Requisicdo a uma
e como esta depende directamente do CGC (...) faz o pedido a
1° Ten Ribeiro - . empresa de
DLApSvc (neste caso concreto Oficial de Logistica), este por sua | reabastecimento de
(CGC) . combustiveis;
vez faz uma requisicdo a uma agente (Shell ou ENACOL) e estes .

Envio da factura ao
agentes contacta os seus servicos no aeroporto onde fazem o | CGC;
reabastecimento de combustivel a aeronave. Depois é enviada a
factura para o CGC (DLAS) e depois faz a sua liquidagdo e
pagamento através do oficial de finangas.”

“Como comdt de Bateria, quando (...) da necessidade de qualquer | Manifestagé&o da
. o . L. . necessidade através da
material fago uma requisicdo ao servico de logistica da regido e | requisicéo:
1° Ten Dias sera encaminhado a logistica centra (...) leva a que o pedido leva | Encaminhada para a
(3% RM) muito tempo a ser respondido e muito das vezes negativamente.” logistica central;

Muito tempo para o

parecer e

maioritariamente é

negativo.

Ten Rodrigues
(3% RM)

Nada a referir

Nada a referir

Quadro 13 - Pergunta 12. Quais sao os aspectos que tém falhado?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

Nada a referir

Nada a referir

Cor Res Matos

Nada a referir

Nada a referir

(Ex-CEMFA)
Maj Pires Nada a referir Nada a referir
(CIMMB)
“A incapacidade de dar resposta aos pedidos em tempo oportuno, | Dar resposta em tempo
. . . , . , oportuno;
pois ndo existe stocks nos depositos locais, o Comando da
o | . Inexisténcia de stocks;
. Logistica (CmdLog) s6 fornece o que necessario para o
Maj Cipriano ] ) ) . Paragem de viaturas por
(3° RM) cumprimento das necessidades imediatas”; (...) “outro aspecto e | falta de combustivel;

um pouco caricato, é a paragem constante de viaturas nas estradas
por falta de combustiveis”; (...) “contudo essas falhas derivam da

fraca capacidade financeira das unidades.”

Incapacidade financeira;
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

1° Ten Ribeiro

“(...) o que tem falhado é a burocracia, isto é, quando se faz a

requisicdo de um bem, demora muito tempo até a sua entrega na

Burocracia;

Tempo entre pedido e
satisfagao é muito;

(CGC) unidade ou servigo que fez o pedido”; (...) “por isso temos que
. ~ o Trabalho com base na
trabalhar na antecipacéo e previséo.” antecipagdo e previsgo.
19 Ten Di “Um dos aspectos é a falta de descentralizagdo dos servigos, | Segregacéo de fungbes;
en Dias
principalmente a logistica”; (...) outra é a falta de interesse dos | Desinteresse dos
(32 RM) responsaveis.

responsaveis directos.”

Ten Rodrigues
(3% RM)

Nada a referir

Nada a referir

Quadro 14 — Pergunta 13. Em que medida eventuais falhas prejudicam o normal funcionamento do

sistema logistico?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

Nada a referir

Nada a referir

Cor Res Matos

Nada a referir

Nada a referir

(Ex-CEMFA)
Maj Pires Nada a referir Nada a referir
(CIMMB)

Maj Cipriano “Essas falhas dao origem a novas falhas o que impossibilita o | Normal funcionamento;
(37 RM) normal funcionamento das unidades.”

1° Ten Ribeiro

“(...) muitas vezes temos urgéncia no bem que foi requisitado, e
quando existe esta burocracia ndo conseguimos dar respostas as

demandas do servigco no tempo e na hora oportuna, e aqui estéo a

Dar resposta as
demandas do servico;

Tempo e lugar oportuno;

(CGC) _ _ _ ) o ] Principios da
ir contra os principios da logistica que ¢ a simplicidade e economia.” | simplicidade e da
economia.
1° Ten Dias “Muitas vezes os trabalhos que tém que ser feito num dia passa | Acumulagéo de tarefas.
(3% RM) para outro dia ou outra semana.”

Ten Rodrigues
(3% RM)

Nada a referir

Nada a referir

Quadro 15 — Pergunta 14. Quais as areas que podem ser melhoradas?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cor Monteiro
(Vice-CEMFA)

“Penso que todas as areas do nosso sector logistico carecem de

serem melhoradas.”

Todas as areas do
sector logistico.

Cor Res Matos
(Ex-CEMFA)

“ (...) Para o melhoramento da fungdo logistica nas FACV é
imperativo que se termine a elaboragéo para aprovagdo das normas
de procedimento da actividade logistica com a participagdo de
oficiais com formagé&o técnica na area da administragcdo militar e de
oficiais e sargentos com experiéncia de trabalho no sector”; (...) “a
aprovagao dos deveres funcionais de todos os cargos e fungées do
sector da logistica devera ser encarada como uma das grandes

prioridades”; (...) “é também muito importante a formacgéo técnica

Elaboragdo de normas
de procedimentos
logisticos;

Aprovagédo dos deveres
funcionais de todos os

cargos e fungdes
logisticos;
Formagédo técnica de

Sargentos e Pragas;

Melhor orgamento para
a area da logistica.
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

dos sargentos e pragas (QP e RC) destinados ao sector da

(...)

orgamentagdo da fungdo logistica, sob pena de ineficacia de

logistica”; “acrescentaria, ainda, a necessidade de

qualquer acg¢do no sentido do melhoramento substancial da

actividade logistica nas FACV.”

“ Implementagdo de uma doutrina de apoio logistico, - Criagdo de
manuais de apoio logistico, - Realizagdo de projectos para a
implementagdo de um sistema logistico, - Estudar qual a real
necessidade de uma logistica de produgdo/estratégica, - Definir
como funcionara a logistica operacional, - Estudar a necessidades
de reservas logisticas para o pais e para as FA, - Formagéo dos

Quadros intermédios (Sargentos), - Criar um banco de dados

Doutrina de  Apoio
logistico;

Sistema logistico;
Necessidade da

logistica de produgéo;
Logistica operacional;

Necessidades de se
constituir reservas

Maj Pires logisticas;

(CIMMB) logisticos, - Actualizacdo e implementagdo de NEP logisticos, - Actualizaggo NEP;
Realizagdo de cursos de pequena duragdo em matérias Formacdo de quadros
especificas., - Dotar as FA de meios logisticos que garantem & | intermédios na area;
forca mobilidade e liberdade de acgdo. - Dotar as FA de um | Mobilidade e _liberdade

de acgéo das FA;
orgcamento que espelhe a real necessidade da instituicdo. Analisar
Orgamento que espelhe
qual o impacto do Fundo privativo no orcamento do estado.” a real necessidade.
Andlise do impacto do
fundo privativo.
“Todas as areas carecem de ser melhoradas”; (...) “ha possibilidade | Todas as areas;
Maj Cipriano e vontade de implementar melhorias (...) no entanto surgem | Possibilidade e vontade
. . . . . de implementar

(32 RM) situagbes que impossibilitam essas melhorias (...) exemplo a | melhorias;
burocracia.” Burocracia.

“Trabalhar num sistema logistica de abastecimento mais moderno e | Sistema logistico de

1° Ten Ribeiro

menos burocratico”; (...) “também trabalhar na classificagdo dos

abastecimento;

(CGC) , Classificagdo dos
artigos por classe e grupos.” artigos.
1° Ten Dias “Previsao das necessidades, gestado dos recursos disponiveis, etc.” | Previséo das
necessidades.
(3% RM)

Ten Rodrigues
(3% RM)

“A nivel da logistica a reestruturagdo tem que ser geral (...) desde o
plano de aquisicdo de material/ fardamento, até a possibilidade de
criar estabelecimentos fabris que possibilitem a aquisicdo desses

produtos e garantir a uniformizagdo das FA, nos diferentes ramos.”

Reestruturagéo logistica
geral;

Plano de aquisigbes;

Criagao de
estabelecimento fabril;

Uniformizagao das FA.
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J.2 — Analise de resultados do Guidao de Entrevista 2

Quadro 17 — Pergunta 1. Quais sdo, no seu entender e na vertente interna do Exército Portugués, os

pontos fortes e pontos fracos da Logistica em funcionamento neste Ramo das Forgcas Armadas?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

“Pontos Fortes: A Logistica por Fungbes veio centralizar o encargo
Logistico do Exército, evitando a duplicacdo de Fung¢bes nas varias

Armas/ Servigos” (...) Pontos Fracos: A Logistica por Fungbes veio

Centralizagédo do
encargo logistico;

Duplicagao de fungdes;

Planeamento ineficiente;

Maj Pinto criar zonas “cinzentas”; (...) “devido ao planeamento ineficiente ha
. ) . . o Definigéo das
(EPS) responsabilidades a nivel logistico que néo estdo bem definidas, | responsabilidades
como é o caso da Direcgdo de Material e transportes (DMT), que logisticas;
t d o d bilidad . 50/ Meios humanos
em um grande raio de responsabilidades mas a sua organizagdo/ | i< ficientes:
meios humanos foram dimensionados de forma desadequada.”
“Dos pontos fortes ha a destacar a implementagdo (ou sua | Conceito de
. , , p modularidade;
tentativa) do conceito de Modularidade” (...) “no contexto actual, em
o . o Exército reduzido e
que se pretende um Exército reduzido, profissional e com uma | profissional;
elevada capacidade de Projec¢do, e atendendo as severas | Capacidade de
restricbes orgamentais com que o Pais se debate, pensamos que a projeceao,
sua existéncia é oportuna”; (...) “ no que toca a sua viabilidade, ja Restrigdes orgamentais;
. ~ Existéncia oportuna;
mantenho reservas (...) ou seja, com a recente reestruturagdo do
. . ~ g Duvidas na sua
Exército, (...) nas Unidades de Execugdo Logistica e viabilidade:
nomeadamente a Orgéanica de Material, as Companhias de | or4em de batalha:
Cap Saraiva Reabastecimento e Transportes dos BApSvc passaram a estar em | puvidas  relativamente
Ordem de Batalha, sendo activadas em situages de Campanha ou | 9Ual a entidade de
(EPS) dirrecgdo logistica a

em Exercicios (o mesmo se aplicando a Companhia Sanitaria) ” (...)
“a componente do Comando, Reabastecimento e Servigos de
Campanha séo garantidos pela Comp de ReabSvc das Forgas de
Apoio Geral, quer para a BrigMec, quer da Brigint. Este principio é
valido para situagbes de treino operacional em tempo de paz” (...)
“em Campanha, coloco sérias duvidas”; (...) “ passou a existir um
vazio no que toca ao Escaldo Superior que deve apoiar as Grandes
Unidades”; (...)

Logistica, uma vez que no que toca a sua Execugdo, compete

‘refiro-me as Entidade de Direc¢do e Gestao

novamente as Forgas de Apoio Geral.

apoiar as GU;

Forgas de Apoio geral.

Quadro 18 — Pergunta 2. Quais sdao, no seu entender e na vertente externa ao Exército Portugués, as

potencialidades e as vulnerabilidades da Logistica em funcionamento neste Ramo das Forcas Armadas?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Maj Pinto
(EPS)

“(...) “em termos de potencialidades o conhecimento adquirido ao
longo de décadas, aplicado & pratica, (...) em termos de
Vulnerabilidades, a actual conjuntura é marcada pelo desenrolar de
novos desafios e incertezas que de certa forma condicionam os

Exércitos e as apostas no futuro.”

Conhecimento
adquirido;

Exército condicionado a
conjuntura actual.
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Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

Cap Saraiva
(EPS)

“Portugal participa em Operagbes de Manutengdo de Paz desde o
inicio da Década de 90” (...) “acumula uma enorme experiéncia,
inclusive no dominio do ApLog”; (...) “todas as Missées, quer no
ambito da ONU ou NATO néo tém sido comprometidas neste
dominio, apesar de existirem algumas vulnerabilidades”; (...) a
enorme dependéncia dos meios civis de Projec¢do de Forgas”; (...)
“Portugal tem um reduzido numeros de aeronaves e nenhuma
embarcagdo Logistica (...) a excessiva dependéncia das empresas
civis — contratagcdo de servicos de ApLog, o recorrente recurso a
acordos com outras Forgas (MOU/Agreement e Letters of
Assistance), ou mais grave ainda, o recurso ao mercado local”; (...)
“ para Aprontar e Sustentar Forgas para os TO actuais,
inevitavelmente recorre-se a uma canalizagdo dos meios humanos

e materiais da Componente Operacional do Exército.”

Operagdes de
manutengao da paz;

Dependéncia dos meios
civis comprometem as
missodes;

Reduzido
aeronaves;

nimero de

Nenhuma
logistica;

embarcagao

Contratagéo dos
servigos logisticos;

Recurso ao mercado
local nos TO;

Recorre-se a
canalizagdo dos meios
humanos e materiais no
aprontamento e
sustentagao das forgas.

Quadro 19 — Pergunta 3. Quais sdo, no seu entender, as maiores exigéncias de Comando, Chefia e

Direccgao relacionadas com os procedimentos actuais do funcionamento da Logistica?

Interlocutores

Expressoes-Chave

Ideias Centrais

. “A maior exigéncia é a de saber gerir e dar resposta as | Responder as
Maj Pinto . o L necessidades da
(EPS) necessidades que a Logistica impbe, com regras adequadas e | |ogistica.
EP
racionais.”
“ (...) a maior exigéncia prende-se com a gestdo dos recursos | Gestdo dos recursos
. . . o L. o " materiais e financeiros;
materiais e financeiros postos a disposicdo das Chefias”; (...) “se
. , , . 3 Compromissos
por um lado os compromissos internacionais que Portugal terd de | internacionais
. . = mentam ver
cumprir se mantém ou tendem a aumentar, por outro as verbas s&o ?eu duierﬁ' e as verbas
Cap Saraiva . . . . . ’
cos cada vez mais reduzidas, fruto da situagdo financeira em que Situaggio financeira
( ) vivemos”; (...) “ a excessiva burocratizagdo dos procedimentos e | actual;
Burocracia dos

responsabilidades entre as Unidades o os Comandos Funcionais,
refiro-me ao cruzamento das competéncias de ambito hierarquico,

funcional e técnico.”

procedimentos;
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APENDICE K — Organizacédo das Forgas Armadas de Cabo Verde

llustragado 9 — Organizagdo das FACV
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Fonte: Elaboragao propria
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APENDICE L - Sintese Curricular do Sr. Maj Smat Pinto

SINTESE CURRICULAR

IDENTIFICAGAO:

JOSE MANUEL ANDRADE NOGUEIRA PINTO, MAJ TMANMAT com o NIM 02697680,
Chefe do Gabinete de Manutengdo/ DF/Escola Pratica dos Servigos, iniciou a sua carreira militar

incorporado como Soldado Recruta do SMO a 02SET1980 no Bat.Instr./BSM — Entroncamento.
NOMEAGOES/COLOCAGOES:

Em OUTUBRO de 1982 entrou para a Escola de Sargentos do Exército (ESE) a fim de iniciar o 11°
CFS que concluiu em DEC85 como 2°SAR SMAT e com a especialidade de Mecéanico de Armamento

e Torre.
Em OUTUBRO de 1991 iniciou no Instituto Superior Militar (ISM), o Curso de Oficiais.

Em OUTUBRO de 1994, como Alferes do Quadro Técnico de Material foi colocado em Santa
Margarida, no BApSvc/ BrigMec, onde ao longo de 15 anos desempenhou diversas fungdes, passando

por Comandante de Pelotdo/ Companhia, até Oficial de muni¢des da Brigada.

Em OUTUBRO de 2009 foi colocado na EPS, onde para além de Chefe do Gab. Man/DF, tem sido

Formador em varias disciplinas.
CURSOS:

Entre os varios Cursos e Estagios que tirou destacam-se:

*  Curso de Destruicdo de Munigdes
*  Curso Tank Turret Repair (EUA)
*  Curso MecTorre Viatura Cadilac Gadge V-150

&9



APENDICES

APENDICE M — Sintese Curricular do Sr. Cap AdMil Saraiva

SINTESE CURRICULAR

NOMEACOES/COLOCACOES:

Oficial de Finangas do 2°BI/BLI/SFOR 10-07-2002
Adjunto Financeiro/QG/RMN 17-09-2003
Delegagdo OGFE/Porto em regime de acumulagédo 17-09-2003
Comandante da Companhia de Formagédo do Batalhdo 21-08-2006
de Servigos e Apoio a Formagao/EPS
A Lo A .
Instrutor c{o 3‘3 CFS AM disciplina de Tactica do Servigo 31-08-2006
de Intendéncia
Comandante da Companhia de Formagao/BSAF/EPS 18-09-2006
Instrutor para o TPO ADMIL 2006/2007 Tactica e 09-11-2006
Logistica do SAM em Campanha
Instrutor para o TPO ADMIL 2006/2007 Tactica Aplicada 09-11-2006
ao SAM
Director TPO TRANS 24-11-2006
INSTRUTOR PARA O CPC-ST 2007 - PARTE COMUM  04-01-2007
Comandante da Companhia de Formagao/BSAF 07-05-2007
Oficial Finangas 2BI/KFOR 07-05-2007
Director de Curso do TPO ADMIL 07/08 06-06-2008
Comandante da Companhia de Comando e servigos 16-09-2008
Instrutor A’cim!nlstragao de Subunidades do CPC dos 09-02-2009
Quadros Técnicos
Formador Administragdo de Subunidades do Tirocinio
L . . 02-03-2009
para Oficiais dos Quadros Técnicos
Formador do TPO ADMIL 09/10 e do TPO MAT 09/10
nas disciplinas: Tactica e Logistica 06-10-2009
(Campanha);Admistragéo e Subunidades
Formador do TPO MAT 09/10 na Disciplina: Tactica
Aplicada ao SMAT 06-10-2009
Assessor Projecto 3 CTM C/RM - Academia Militar 27.02-2010
Marechal Samora Machel
Formador do 38° CFS AM para a disciplina de Execugao 01-09-2010
do Trabalho Contabilistico Diario e Mensal.
Formador do TPO ADMIL 10/11: Tactica e Logistica do 01-10-2010
SAM em Campanha
Chefe do Gabinete de Reabastecimento de
Servicos/DF/EPS. 01-10-2010
Formador do TI?O MAT 10/11: Tactica Aplicada ao 01-10-2010
Servigo de Material
Formador para o Curso de Formagao Pedagdgica Inicial
de Formadores na disciplina de comunicagdo e 17-01-2011
animagao de grupos
CURSOS:
Curso Operational Logistics Planning (OLP) 06-07-2009 17-07-2009
Curso LogFAS-ADAMS 28-03-2011 08-04-2011

29-01-2003
08-01-2006
08-01-2006

11-09-2006

29-09-2006
23-04-2007
21-05-2007

21-05-2007
04-04-2008

22-02-2010
17-04-2009

30-09-2009

08-06-2010

30-09-2011

30-11-2011

30-11-2011

04-02-2011

C

BLI
QGRMN
QGRMN

EPS

EPS
EPS
EPS

EPS

EPS
EPS
EPS
RI 14

EPS

EPS
EPS

EPS

EPS

EPS

EPS

EPS

EPS
EPS

EPS

EPS

ALEMANHA
CFT
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ANEXO A - Orientacdes Gerais Para o Trabalho nas FA

Ministério da Defesa Nacional
For¢cas Armadas de Cabo Verde
Gabinete do Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas

ORIENTACOES GERAIS PARA O TRABALHO NAS FORCAS ARMADAS NO ANO DE 2011

O ano de 2010 ficou marcado pela participagdo activa das FA nas mais variadas frentes de
actividades, com destaque para as inopinadas. Assim, a formagdo de quadros, o treino
operacional, a realizacdo de acgdes em apoio a comunidade civil, a criacdo de normas
internas com realce para as ligadas a administragdo da justica militar e a inspecgao nas FA,
o incremento de relagcdes com outras instituicbes do estado e o aumento da cultura militar

constituiram prioridades na gestéao da instituigdo durante o ano findo.

Do mesmo passo, registamos, com agrado, os avangos evidenciados no funcionamento e
consequente capitalizagao do SSFA, hoje Fundagao Social, a reentrada em funcionamento
do Tribunal Militar de Instancia, o desenvolvimento do Programa Soldado Cidaddo e um

aceitavel equilibrio e nivel quanto ao completamento orgénico dos Comandos e Servigos.

Por tudo isto, é de se considerar que o grau do cumprimento da minha Directiva de Trabalho
respeitante ao ano 2010 é satisfatério e que o produto operacional das FA conheceu um
notério crescimento, tendo como um dos principais factores o aumento do indice da

disciplina e do profissionalismo.

A dindmica do processo de reforma das Forgas Armadas, aconselha-nos a consolidar os
ganhos alcangados e projectar novos desafios, visando a melhoria na gestdo dos recursos
humanos e matérias e na capacitacdo dos Quadros para o acompanhamento do rapido

crescimento da instituicdo e do pais.

Nestes termos e tendo em conta que a Directiva Anual do Governo para o Trabalho nas FA
s6 acontecera apods as eleigdes legislativas previstas neste trimestre, EMITO as seguintes
orientacdes provisorias a serem aplicadas, sem prejuizo para as actividades com caracter

permanentes dos Comandos e Servigos.
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PRINCIPAIS MEDIDAS

No Ambito do Estado-Maior

Adequar o Sistema de planificacdo e controlo;

Concluir os trabalhos de melhoria do sistema de avaliacdo do mérito e do
desempenho;

Elaborar os projectos de Especificagdo das Missdes das Forgas Armadas e do
Dispositivo do Sistema de Forgas;

Finalizar e debater as propostas de revisdo dos dispositivos estatutarios;

Densificar a pratica de trabalho de estado-maior;

Orientar a planificagao e execugéao do treino operacional;

Promover a aprovagdo das normas e procedimentos de forma a melhorar a
capacidade de intervengao da Policia Militar;

Estabelecer nos Comandos e Servigos a presenca do Servico de Informacdes
Militares;

Dar corpo ao Centro de Documentacéo das Forcas Armadas;

Prosseguir o trabalho de revisdo do Regulamento de Continéncias e Honrar Militares;
Prosseguir o reforco dos lagos de cooperagdo e solidariedade com as Forgas
Armadas dos paises amigos e em especial com as Forgas Armadas dos paises da
CPLP e da CEDEAO,;

Promover a nossa participacdo em exercicios multinacionais, em accdes de
formacao em matéria de assisténcia humanitaria e de apoio a paz, bem como em
accdes de normalizagcao das diversas doutrinas de operacgdes de apoio a paz;

Apoiar o Comando do Pessoal e os Comandos Territoriais na realizagdo de accdes
de natureza civil-militar;

Organizar as actividades comemorativas do Dia das FA;

Continuar a melhorar a comunicacao das Forcas Armadas com a sociedade civil;
Implementar acgdes, visando a execucgao do Plano Anual de Inspecgdes Periddicas;
Implementar o programa radiofénico das Forgas Armadas;

Reforcar as acgdes tendentes a viabilizagdo do processo de alienagdo de imédveis

nas trés Regides Militares.

No Ambito do Pessoal

Aperfeicoar os documentos de suporte as operagdes do recrutamento militar;
Melhorar o programa de informagao publica sobre o servigo militar obrigatorio;

Apresentar o plano de necessidades do pessoal conscrito, QP e RC;
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Introduzir a pratica de producdo e analise estatistica na gestdo dos recursos
humanos;

Continuar a trabalhar no processo de regularizagédo da situagao do pessoal civil das
Forcas Armadas com vinculo precario com o Estado;

Concluir os trabalhos de melhoramento do sistema de avaliagdo do mérito e do
desempenho;

Elaborar um plano perspectiva de formagao a médio prazo;

Aplicar o Plano de instrugéo destinada a oficiais e sargento dos QP;

Reorientar e intensificar os cursos das linguas inglesas e francesa;

Actualizar o cadastro sanitario dos militares e civis das Forgas Armadas, com
especial incidéncia nos QP;

Inspeccionar a situagao sanitaria das unidades militares;

Reforcar o combate a téxico-dependéncia e ao alcoolismo no meio castrense;
Intensificar o combate ao VIH/SIDA e a outras infecgdes sexualmente transmissiveis
bem como a tuberculose, malaria e dengue;

Manter actualizado o cadastro disciplinar e criminal;

Incrementar a formacéao civica e patridtica no Centro de Instrugdo e nas Unidades
Militares;

Continuar os trabalhos concernentes a formacdo de formadores para a educacao
civica das tropas;

Reforgar o apoio moral e psicolégico aos militares no activo, na reserva e na reforma
e respectivos familiares;

Divulgacao de Normas sobre o Direito Internacional Militar;

Estabelecer o Plano de rotagdo de Quadros nos Comandos e Servicos;

Continuar os trabalhos com vista a reintegracao de ex-militares;

Reforgar e adequar os mecanismos de controlo de mancebos a serem incorporados
para o servigo militar;

Acompanhar a situagao dos bolseiros militares cabo-verdianos no exterior;

Realizar em concertagdo com outros 6rgaos afins cursos especificos, visando o

reforco da capacidade da EN e da PM.

No Ambito da Logistica

Dar continuidade aos projectos de reequipamento das For¢cas Armadas;
Reforgar os mecanismos de controlo de gestdo dos diversos fundos dos Comandos
e Servigos;

Dinamizar o sistema de controlo da circulacdo das viaturas militares;
94



ANEXOS

Dar continuidade a identificacdo e inventariacdo do material existente e a criagcao de
uma base de dados do material e equipamentos a nivel central e nos érgédos de
implantacgao territorial;

Prosseguir acgdes de reforgco da segurangca dos armazéns e Paidis e outras
instalacoes;

Concluir o processo de deslocalizacido do paiol sito na 2RM,;

Dar continuidade aos trabalhos de delimitagdo das areas de servidao militar;

Dar continuidade aos projectos de aquisicdo e instalacdo nas unidades militares de
sistema de energias renovaveis;

Prestar atencdo especial ao porte e aspecto dos militares e as questdes de
habitabilidade e alimentagdo — cozinha e copa;

Maximizar o funcionamento das Oficinas de Reparagdo Auto e de Carpintaria, com o
concurso de outras instituicbes do estado;

Criar melhores condi¢des no C.I.M. “Zeca Santos” para as recrutas;

No Ambito da Fundagio Social das FA

Continuar a imprimir melhorias no atendimento dos beneficiarios da Fundagao
Social das Forgas Armadas e reforcar a intervengdo do servigo em areas sociais,
em complemento ao INPS;

Adoptar medidas administrativas e financeiras que garantam a sustentabilidade da
Fundacgao;

Iniciar a construgdo da Sede da FSFA;

Melhorar as condi¢des de vida, escolar e educacional dos Pupilos;

Reforgar as acgdes que visem dotar a Fundagao de novos instrumentos de gestao;

No Ambito da Escola Militar

Criar as condigbes em termos de meios humanos e materiais para o funcionamento
da Escola Militar;

Preparar e elaborar programas de cursos a serem ministrados pela Escola Militar;
Assegurar no ambito das suas atribuicdes a realizagdo da 12 e 22 Incorporagéo de
Recrutas de 2011;

Preparar e organizar um curso de especializagdo ou qualificagdo de Sargentos dos
QP;

Programar e realizar seminarios e palestras de complemento a formagao dos militares;
Desenvolver ac¢des de cooperacdo com estabelecimentos nacionais e estrangeiros

afins.
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VL.

VII.

No Ambito da Guarda Costeira

Apresentar o Plano Estratégico de Médio e Longo Prazo;

Aprofundar as matérias relacionadas com a autoridade do Estado no mair;

Continuar o processo de operacionalidade do “Dornier”, “Vigilante”;

Afectacao - até 15 de Janeiro - do SEA RAY BOAT no Porto da Palmeira, no ambito
do cdédigo ISPS;

Concluir os trabalhos de criagdo de Regras de Empenhamento para as unidades em
missdes nos teatros de operacdes;

Acompanhar a finalizagado dos trabalhos no COSMAR;

Elaborar, em coordenagdo com os Comando das Regibes Militares, os planos de
defesa e patrulhamentos;

Apoiar os Comandos Regionais na projecgdo de forgcas para as llhas onde nao
existem tropas estacionadas;

Proceder a educacao civica dos efectivos;

Concluir os trabalhos relativos ao estabelecimento dos deveres funcionais internos

dos comandos e servigos no quadro da nova orgéanica;

No Ambito dos Comandos Territoriais e Guarnigdo do EMFA

Planificar, executar e controlar a formagdo complementar das pragas em servigco
efectivo normal nas unidades militares;

Realizar seminarios de refrescamento e de unificagdo de critérios para oficiais e
sargentos sobre temas e procedimentos operativos;

Aperfeicoar e coordenar os planos de patrulhamento urbano pela Policia Militar de
natureza rotineira e contingéncial;

Actualizar o sistema de aviso e alerta e os planos de defesa;

Aperfeicoar e coordenar o sistema de mobilizagao e recolha do pessoal;

Planificar e realizar treinos de prontidao operacional;

Planificar e realizar patrulhas em todas as ilhas sob jurisdigdo da Regiao;

Reforgar a formacgao ética e civica dos militares;

Rever e actualizar o Plano de Seguranga das instalagdes;

Continuar a realizacao das actividades civil-militar tendentes a melhorar a imagem
das Forcas Armadas no seio das comunidades, sobretudo as proximas das unidades
militares;

Apoiar a realizagdo dos cursos do Programa Soldado Cidadao;
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» Reforgar a exigéncia relativamente aos oficiais e sargentos, elevar o nivel de
disciplinam nas unidades e melhorar o porte e aspecto das tropas;

= Dinamizar a recolha de informacgdes para fins operacionais;

» Contribuir para a melhoria das condi¢cbes de vida e de trabalho nas unidades
militares;

= Desenvolver parcerias com a policia Nacional e Judiciaria, bem como com outras
instituicdes e servigos publicos no cumprimento das suas atribuigdes legais;

» Fomentar e massificar a pratica desportiva.

Gabinete do Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas na Praia, aos 31 de Janeiro de
2011.

O Chefe do Estado-Maior,

Fernando Carvalho Pereira

Coronel
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ANEXO B — Modelo de Requisi¢cdo da Direccao de Administracdo de

Material

Visto

O Director,

Direc¢ao de Administragao do Material
Deposito Geral

REQUISICAO

Por esta via, requisita-se a Direccio de Administracio Financeira a quantia de
12.283,00 (doze mil, duzentos e oitenta e trés escudos), conforme factura pro-
forma em anexo, que se destina ao transporte de 2 (duas) Caixas com

fardamento no N/M “Sal Rei” no percurso Praia/Sao Vicente.

Praia, aos 09 de Novembro de 2010

O Chefe do Deposito Geral

Luis Furtado da Veiga
Major

98



ANEXOS

ANEXO C — Modelo de Guia de Entrega de Material

Direcgado de Administra¢do de Material

O\

P

Comando da Logistica

Deposito Geral de Material

G/E N° __/DAM/2010

Visto
O Director

Horacio Gomes Vieira

Major

Fornecimento: Material de Secretaria
Fornecedor: Comando da Logistica
Quantidade: Conforme o quadro infra descrito

Destinatario: Inspeccao Geral
Data Entrega: 22/09/2010

GUIA DE ENTREGA DE MATERIAL

Aos vinte e dois dias do més de Setembro de Dois Mil e Dez, por determinagdo superior, vai o
Depésito Geral da Direcgdo de Administracdo do Material do Comando da Logistica das Forgas
Armadas proceder a entrega a Inspecc¢do Geral do material, em estado novo, conforme o quadro a

seguir descrito:

N/O | Referéncia

Descrigao

N.° Série Qte

Preco

Unid Total

Depésito Geral da Direcgdo de Administracdo de Material do Comando da Logistica das Forgas
Armadas na Praia, aos 22 de Setembro de 2010.

Entreguei,

O Chefe do Deposito,

Luis Furtado da Veiga
Major

Recebi,
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ANEXO D - Decreto-Legislativo n.° 8/93 de 29 de Junho de 1993

Terga-feira, 29 de Junho de 1993
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SUPLEMENTO

SUMARIO

CONSELHO DE MINISTROS:
Decreto-Legislativo n® 8/93:

Define a organizagdo global ¢ o quadro de efectivos das Forgas
Armadas.

Decreto-Legislativo n? 9/93:
Aprova o Regulamento de Disciplina Militar.
Decreto-Legislativo n® 10/93:

Regula o exercicio da actividade de radiodifusido em Cabo Verde.

| B el i |

CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Legislativo n® 8/93
de 29 de Junho

Na sequéncia da Constitui¢do e da Lei das Forgas
Armadas, que conferiram nova e mais dignificante po-
si¢do, novos fundamentos e novas missdes a instituigao
militar, no contexto democratico da II Republica, o pre-
sente diploma pretende ser o ponto de partida formal
na reestruturac¢do das Forgas Armadas e no seu ajus-
tamento a realidade geo-estratégica e econémica do
pais, marcada pela insularidade e por uma vastissima
drea maritima de soberania e jurisdi¢do, onde se si-
tuam alguns dos principais recursos e vantagens de
que Cabo Verde dispde.

Ponto de partida porque, pela primeira vez, se define
a organizagdo global e o quadro de efectivos das Forgas
Armadas, quantificando-os e porque, por outro lado,
ndo é ainda possivel estabelecer a organizagdo com-
pleta da componente aero-naval, cuja importancia de-
verd ser crescente no sistema de forgas.

Procurou-se conciliar a dimensdo de um aparelho mi-
litar minimamente credivel com a reconhecida fra-
queza de recursos do pais, estabelecendo uma estru-
tura de comando e de estado-maior aligeirada e
resumindo o dispositivo territorial ao jd existente.

Nestes termos,

Ao abrigo da autorizacgdo legislativa concedida pelo
artigo 12 da Lei n® 65/IV/92 de 30 de Dezembro e

No uso da faculdade conferida pela alinea ) do n® 2
do artigo 216° da Constitui¢do, o Governo decreta o se-
guinte:

CAPITULO I
Organizac¢ao geral
Artigo 1°
(Estrutura das For¢as Armadas)
A estrutura das Forgas Armadas compreende:
a) O Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas;
b) As forgas terrestres;

¢) A Guarda Costeira.
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CAPITULO II
Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas
Artigo 2°
(Competéncia e apoios)

1. O Chefe de Estado-Maior das Forgas Armadas,
adiante designado por CEMFA, tem a competéncia de-
finida na Lei das Forgas Armadas.

2. No exercicio das suas fung¢des, o CEMFA é coadju-
vado pelo Vice-Chefe de Estado-Maior das For¢as Ar-
madas, quando haja, e apoiado por um Gabinete, pelo
Estado-Maior das Forgas Armadas (adiante designado
por EMFA) e pelo Conselho Superior de Comandos
(adiante designado por CSC).

3. Na directa dependéncia do CEMFA existird a Ins-
pecgdo-Geral das Forgas Armadas (adiante designada
por IG).

4. O CEMFA dispde de um ajudante de campo .

Artigo 3°
(Vice-Chefe de Estado Maior das Forgas Armadas)

1. O Vice-Chefe de Estado-Maior das Forgas Arma-
das, adiante designado por VCEMFA, tem a competén-
cia definida na Lei das Forgas Armadas.

2. O VCEMFA dispde de um ajudante de campo.
Artigo 4°
(Gabinete do CEMFA)
1. Ao Gabinete do CEMFA compete:
a) Apoiar directa e pessoalmente o CEMFA;

b) Manter a liga¢do das For¢as Armadas com en-
tidades estranhas as mesmas;

¢) Desempenhar as fungdes de protocolo do
CEMFA;

d) Planear e coordenar as ceriménias militares
a cargo das For¢as Armadas;

e) Estabelecer as relagdes publicas das Forgas
Armadas;

P Coordenar a informatica das For¢as Armadas.

2. O Gabinete do CEMFA é dirigido por um director
e compreende:

a) A Assessoria Juridica;

b) A Divisdo de Relagdes Publicas e Protocolo;
¢) A Divisdo de Informaitica;

d) A Secgdo de Expediente.

3. O Gabinete do CEMFA presta cumulativamente
apoio técnico e administrativo ao VCEMFA e ao CSC.

4. Para efeitos administrativos, os ajudantes de
campo do CEMFA e do VCEMFA estdo adstritos ao
Gabinete do CEMFA.

Artigo 5°
(Estado-Maior das For¢as Armadas)
1. O EMFA compreende:

a) O Vice-Chefe do Estado-Maior das Forgas Ar-
madas;

b) O Departamento de Pessoal e Justica;

¢) O Departamento de Operagdes;

d) O Departamento de Logistica;

e) A Direc¢do de Administragdo Financeira.

2. O conjunto dos servigos do EMFA é superiormente
dirigido pelo VCEMFA

Artigo 6°
(Departamento de Pessoal e Justic¢a)
1. Ao Departamento de Pessoal compete:

a) Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades respeitantes a gestdo, moral e bem
estar do pessoal;

b) Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades relacionadas com o recrutamento, a
selecgd@o e a mobilizagédo militar;

¢) Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades relacionadas com a disciplina e a jus-
tica criminal militares, e com a acgédo da Poli-
cia Militar;

d) Elaborar as estatisticas militares no ambito do
pessoal.

2. O Departamento de Pessoal, dirigido por um direc-
tor, que é o Adjunto do CEMFA para a drea do pessoal,
compreende:

a) A Direcg¢do de Servigo de Pessoal, constituida
por:

- A Divisdo de Oficiais e Sargentos;

- A Divisdo de Pragas, Recrutamento e Mobili-
zagao.

b) A Divisdo de Justi¢a e Disciplina;
¢) O Arquivo Geral;
d) Uma Secretaria.
3. O Arquivo Geral tem nivel equivalente a diviséo.
Artigo 7°
(Departamento de Operagées )
1. Ao Departamento de Operagdes compete:
a) Efectuar o planeamento operacional;

b) Estudar doutrinas tdcticas a utilizar pelas for-
¢as armadas;

¢) Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades relativas a instrugdo e treino dos mi-
litares, bem como & sua preparagdo para o
combate, designadamente através de exerci-
cios e manobras;

d) Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades relativas as comunicag¢des militares;

e) Planear, coordenar e realizar as actividades de
informac¢do e contra-informagdo no ambito
militar, com interesse para a conduta opera-
cional;
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f Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades relativas a colaboragdo das Forgas
Armadas na satisfagdo das necessidades ba-
sicas e melhoria das condi¢des de vida das
populagdes, e ao desempenho de outras mis-
sdes de interesse publico.

2. O Departamento de Operagoes, dirigido por um di-
rector, que é o adjunto do CEMFA para a drea das ope-
ragdes, compreende:

a) A Direcgdo de Operagoes;
b) A Direcgdo de Instrugdo, que integra :
- A Divisdo de Instrugio;
- A Secgdo de Educagédo Fisica e Desportos.

¢) A Direc¢do de Comunicagdes, que integra o Cen-
tro de Transmissoes;

d) A Divisdo de Informagoes;
e) Uma Secretaria.
3. O Centro de Transmissdes tem nivel equivalente a
divisdo.
Artigo 8°
(Departamento de Logistica)
1. Ao Departamento de Logistica compete:

a) Estudar, planear, coordenar e realizar as acti-
vidades de apoio logistico das Forgas Arma-
das, designadamente de reabastecimento,
hospitalizagdo, evacuagido, transporte e ser-
vigos técnicos, incluindo a aquisi¢do de mate-
rial, equipamento, infraestruturas e fortifi-
cagdes, bem como a sua manutencgéo;

b) Superintender, orientar, coordenar e fiscalizar
o planeamento da logistica de produ¢do, ma-
nuteng¢do e recuperagdo no ambito das For-
cas Armadas, designadamente no tocante
aos estabelecimentos oficinais;

¢) Elaborar as estatisticas militares no ambito do
material.

2. O Departamento de Logistica, dirigido por um di-
rector, que é o0 Adjunto do CEMFA para a area da lo-
gistica, compreende:

a) A Direcgdo do Servigo de Logistica, que integra:
- A Divisdo de Armamento;
- A Divisdo de Transporte;
- A Oficina Central.

b) A Direcg¢do do Servigo de Saude;

¢) A Direcgdo de Obras e Fortificagdes Militares,
que integra o Gabinete Técnico;

d) Uma Secretaria.

3. A Oficina Central e o Gabinete Técnico tém nivel
equivalente a divisdo.

Artigo 9°
(Direcgio da Administragao Financeira)
1. A Direc¢do da Administragdo Financeira compete:

a) Planear e realizar as actividades relativas a ad-
ministragdo financeira das For¢cas Armadas;

b) Preparar os planos or¢amentais das For¢as Ar-
madas e orientar a execugdo dos mesmos;

¢) Estudar a aplicagdo dos recursos financeiros
atribuidos as Forgas Armadas;

d) Estudar a gestdo econémica e financeira das
unidades, estabelecimentos e outros organis-
mos das Forgas Armadas, com vista a obten-
¢do de maior eficiéncia na utilizagdo dos
meios disponiveis;

e) Intervir na preparagdo dos contratos em que as
For¢as Armadas ou qualquer dos seus orga-
nismos sejam outorgantes, apreciando desi-
gnadamente os respectivos cadernos de en-
cargos;

) Submeter a inspecgdo e julgamento dos orgéos
competentes os actos de geréncia financeira
e economica das unidades, estabelecimentos
e outros organismos das Forgas Armadas;

g) Elaborar as estatisticas militares no ambito fi-)
nanceiro. )

2. A Direcgdo da Administragio Financeira é dirigida'
por um director de Servigo e compreende:

a) A Divisdo de Programagio e Verificagao; :
b) A Divisdo de Contabilidade e Tesouraria; )
¢) Uma Secretaria.
Artigo 10°
(Conselho Superior de Comandos)

1. O CSC tem a competéncia e a composi¢do defini-
das na Lei das Forgas Armadas.

2. O CSC aprovaré o seu regimento interno, que sera
publicado na Ordem das Forgas Armadas. :

Artigo 11° '
(Inspecgio Geral)
1. A Inspecgdo Geral compete:

a) Fiscalizar a administra¢do dos meios humanos, -
materiais e financeiros postos a disposigdo-
das Forgas Armadas, velando pelo exacto:
cumprimento das leis, regulamentos e or-
dens em vigor;

b) Avaliar o grau de eficdcia geral das unidades,
estabelecimentos e servigos; '

¢) Propor medidas conducentes ao constante aper-
feicoamento das For¢as Armadas. ‘

2. A actividade da Inspec¢do Geral poderd abranger
os aspectos de natureza operacional, logistica, adminis-
trativa ou financeira.

3. A Inspecgdo Geral compreende:
a) O Inspector Geral;
b) Os Inspectores Adjuntos;

¢) Inspectores eventuais, agregados a Inspecgdo
Geral, na qualidade de especialistas, con-
forme as particularidades de cada caso, me-
diante autorizagdo do CEMFA;

d) Uma Secretaria.
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4. O Inspector Geral tem jurisdi¢do sobre todos os or-
gaos das For¢as Armadas na dependencia ou sob tutela
do CEMFA.

CAPITULO III
Forgas Terrestres
Artigo 12°
(Organizagao territorial)

1. A organizag¢do territorial das for¢as terrestres
constitui o suporte permanente das mesmas, com vista
a assegurar, em tempo de paz ou de guerra, o regular
funpion_amento das suas actividades executivas e ope-
racionais.

2. Para os efeitos do disposto no nimero anterior, o
territério nacional é dividido em trés Regides Milita-
res.

Artigo 13°
(Composigiao das Regides Militares)
As Regides Militares compreendem:
a) O Comando;
b) As unidades territoriais e centros de instrugdo;
¢) As unidades operacionais;
d) Os orgios de execugdo de servigos.
Artigo 14°
(Comandantes das Regides Militares)

1. Os comandantes das regides militares dependem
directamente do CEMFA e compete-lhes, na drea da
sua responsabilidade e conforme as directivas e ordens
superiores:

a) Comandar e administrar as unidades e demais
orgdos das forgas terrestres, com excepg¢do
dos que sejam colocados na directa depen-
déncia do CEMFA ou de comandos operacio-
nais especificos;

b) Preparar e executar as operagdes de instrugéo e
mobilizagdo do pessoal militar;

¢) Planear e executar a actividade operacional
das forgas sob o seu comando;

d) Planear e executar as terefas de colaboragédo
na satisfagdo de necessidades das populagoes
e as demais missdes de interesse publico que
lhes forem determinadas.

2. Os comandantes das regides militares sdo respon-
sdveis pela segurancga e disciplina das unidades, orgéos
de execugdo de servigos e estabelecimentos situados na
area da sua responsabilidade.

Artigo 15°
(1% Regido Militar)

1. A 12 Regido Militar, com sede na cidade do Min-
delo, compreende na drea da sua responsabilidade as
ilhas de Santo Antdo, S.Vicente, Sta. Luzia e S.Nicolau
e os ilheis Branco e Raso.

2. O Comando da 1* Regido Militar compreende:
a) O Comandante da Regiao;

b) O Comandante Adjunto que, por ineréncia, é
Comandante do Centro de Instruc¢do Militar;

¢) A Divisdo de Pessoal;
d) A Divisdo de Operagdes;
e) A Divisdo de Logistica e Finangas;
) Uma Secretaria.
3. As unidades territoriais existentes nesta drea séo:
a) O Centro de Instrug¢do Militar, constituido por:
- O Comandante;
- A Divisdo de Instrugéo;
- As Companhias de Instrugio;
- A Secgdo de Administragdo.
b) Uma Companhia de Infantaria;
¢) Um Destacamento de Policia Militar. '
Artigo 16°
(2* Regido Militar) )

1. A 22 Regido Militar, com sede na Vila de Espargos :
compreende na area da sua responsabilidade as ilha
do Sal e da Boa Vista.

2. O Comando da 2? Regido Militar compreende:
a) O Comandante da Regiao;
b) O Comandante Adjunto;
¢) A Divisdo de Pessoal;
d) A Divisdo de Operagdes;
e) A Divisdo de Logistica e Finangas; )
) Uma Secretaria. :
3. As unidades territoriais existentes nesta drea sio:
a) Uma Companhia de Infantaria; '
b) Uma Bateria de Defesa Antiaérea;
¢) Um Pelotdo de Artilharia de Campanha;
d) Um Destacamento de Policia Militar.
Artigo 17°
(3* Regido Militar) i )

1. A 32 Regido Militar, com sede na cidade da Praiz
compreende na drea da sua responsabilidade as ilha
de Maio, Santiago, Fogo e Brava e os IThéus Secos. ’

2. O Comando da 32 Regido Militar compreende:
a) O Comandante da Regiéo;
b) O Comandante Adjunto;
¢) A Divisdo de Pessoal;
d) A Divisdo de Operagdes;
e) A Divisdo de Logistica e Finangas;

) Uma Secretaria.
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3. As unidades territoriais existentes nesta drea séo:
a) Uma Companhia de Infantaria;
b) Uma Bateria de Artilharia de Campanha;
¢) Uma Bateria de Defesa Antiaérea;
d) Uma Companhia Especial,
e) Um Destacamento de Policia Militar;
) Uma Banda de Musica.
Artigo 18°
(Unidades operacionais)

1. As unidades operacionais teré@o constitui¢do even-
tual, conforme a exigéncia das operagdes em curso, e
serdo formadas com forgas fornecidas pelas unidades
territoriais.

2. O comando das unidades operacionais formadas
no ambito de uma regido militar e para actua¢io na
area de responsabilidade desta serd atribuido pelo Co-
mandante da Regido.

3. O disposto no nimero anterior ndo impede que o
CEMFA, conforme as particularidades de cada caso e
os efectivos das for¢as envolvidas, ou quando a drea
das operagdes envolva mais do que uma regido militar,
atribua o comando das unidades operacionais a um ofi-
cial por ele especialmente designado.

4. No caso previsto no n® 2 o comando das for¢as ope-
racionais depende do Comandante da Regido Militar;
no do n°® 3 0 mesmo comando depende directamente do
CEMFA.

CAPITULO IV
Guarda Costeira
Artigo 19°
(Missio, organizagio e efectivos)

1. A Guarda Costeira incumbe a vigilancia, fiscaliza-
¢d0 e defesa do espago aéreo e maritimo nacionais, de-
signadamente no que se refere a utilizagdo das dguas
territoriais e da zona econémica exclusiva e a opera-
¢oes de busca e salvamento, bem como a colaboragao
em outras tarefas ou missoes de interesse publico de
que seja encarregada.

2. A organizagdo e os efectivos da Guarda Costeira,
serdo objecto de diploma especial.

CAPITULO V
Disposi¢oes diversas
Artigo 20°
(Servigos auténomos sob a tutela do CEMFA)

1. O Servigo Social das For¢as Armadas e o Inter-
nato dos Pupilos das For¢as Armadas gozam de auto-
nomia administrativa e funcionam sob a tutela do
CEMFA.

2. Ao Servigo Social e ao Internato de Pupilos corres-,
pondem respectivamente os niveis de direcgdo de ser-.
vigo e de divisdo.

3. A organizagdo e competéncia do Servigo Social e do
Internato dos Pupilos sdo reguladas por legislagéo pré-
pria.

Artigo 21°
(Orgiaos de conselho das For¢as Armadas)

1. Os orgdos de comando das Forgas Armadas dis-
pdem dos seguintes orgdos de conselho:

a) O Conselho Superior de Disiciplina;
b) Os Conselhos de Classe.

2. A composi¢do e competencia do Conselho Superior
de Disciplina constam do Regulamento de Disciplina
Militar.

3. A composi¢do, competéncia e regulamentagio dos
Conselhos de Classe constardo de portaria do Ministro
da Defesa Nacional.

Artigo 22°
(Regulamentag¢ao)

1. Compete ao Ministro da Defesa Nacional ou ao
CEMFA a regulamentag¢do do presente diploma con-
soante se revista ou néo de eficdcia externa.

2. O CEMFA, por despacho, fixard as especialidades
que deverdo existir em cada uma das componentes das
For¢as Armadas, bem como a sua orgénica interna e os
quadros de pessoal, respeitados, porém, os efectivos .
globais fixados.

Artigo 23°
(Efectivos globais das For¢as Armadas)

Os efectivos globais das Forgas Armadas sdo os cons- .
tantes do quadro anexo que faz parte integrante do ,.
presente decreto-legislativo e baixa assinado pelo Mi- -
nistro da Defesa Nacional. "

Artigo 24°
(Revogagio)

E revogado o Decreto-Lei n® 192/91 de 30 de Dezem-
bro. Y

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
Carlos Veiga — Ulpio Napoledo Fernandes

Promulgado em 29 de Junho de 1993.
Publique-se

O Presidente da Republica, interino, AMILCAR
FERNANDES SPENCER LOPES.

Referendado em 29 de Junho de 1993.
O Primeiro Ministro,

Carlos Veiga.
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Quadro dos efectivos globais das Forgas Armadas, a que se
refere o artigo 23? do decreto-legislativo n® 8/93,

de 29 de Junho.

POSTOS EFECTIVOS
Coronel 2 (dois)
Tenente-Coronel 7 (sete)

Major 15 (quinze)
Capitdo 32 (trinta e dois)

Oficial subalterno 82 (oitenta e dois)

Sargento-mor 8 (oito)
Sargento-chefe 17 (dezassete)
Sargento-ajudante 38 (trinta e oito)
Primeiro Sargento,

Segundo Sargento e Sargento | 147 (cento e quarenta e sete)

Primeiro cabo 23 (vinte e tres)

Segundo cabo 104 (cento ¢ quatro)
Soldado 566 (quinhentos e sessenta ¢ seis
TOTAL 1041 (Mil ¢ quarenta e um)

O Ministro da Defesa Nacional, Carlos Veiga.

Decreto-Legislativo n® 9/93
de 29 de Junho

Dentro dos propésitos do Governo relativamente a
reorganizag¢ao das Forgas Armadas figura a reformula-
¢80 do complexo normativo que rege a disciplina mili-
tar, propésitos que, alids, estdo em sintonia com os
principios firmados na Lei das For¢as Armadas, recen-
temente aprovada.

Com efeito, o artigo 16° dessa lei é bem explicito ao
prescrever que "em fung¢do das exigéncias especificas
da fungdo militar , as Forgas Armadas sdo dotadas de
um ordenamento disciplinar especial” (n? 1), sendo o
Regulamento de Disciplina Militar o "diploma funda-
mental” pelo qual se regerd (n° 5).

O presente diploma mais ndo €, portanto, do que o
desenvolvimento, nessa matéria, das bases gerais
contidas na mesma Lei, conforme, alids, o artigo 31° da
citada Lei previne expressamente.

Elaborado com a participagdo directa das Chefias
Militares, procura-se através dele estabelecer um com-
plexo normativo moderno, pratico, acessivel a todos os
militares, seja qual for o seu quadro ou posto, consti-
tuindo um fécil instrumento do comando e assegu-
rando todas as garantias de defesa ao arguido em pro-
cesso disciplinar.

Assim,

Ao abrigo de autorizagdo legislativa concedida pelo
artigo 12 da Lei n® 65/IV/92, de 30 de Dezembro;

No uso da faculdade conferida pela alinea &) do n®
do artigo 2162 da Constitui¢do, o Governo decreta o se
guinte:

Artigo 1°

E aprovado o Regulamento de Disciplina Militar
cujo texto segue em anexo, assinado pelo Ministro d:
Defesa Nacional, do presente diploma.

Artigo 2¢

O presente diploma entra em vigor sessenta dia
contados da data da sua publicagéo.

Artigo 3°

1. Havendo a data da entrada em vigor do present
diploma processos disciplinares pendentes consideram-s
validos os actos praticados ao abrigo e nos termos d
anterior Regulamento de Disciplina Militar, ainda qu
nio estejam em conformidade com as exigéncias do ac
tual. )

2. A continuagdo dos mesmos processos obedecers’
contudo, ao Regulamento aprovado pelo presente di’
ploma.

3. As regras enunciados nos nimeros anteriores apli’
cam-se as reclamagdes, recursos hierdrquicos o
contenciosos apresentados na vigéncia do anterior Re’
gulamento.

4. Os prazos prescritos no presente Regulamento cc
megam a correr na data da entrada em vigor deste di
ploma relativamente aos processos, reclamagdes ou re
cursos na mesma data pendentes.

5. Para efeitos da aplicagdo do artigo 42° do present
Regulamento de Disciplina Militar, sdo considerado
como tendo exemplar ou mau comportamento milita:
os militares que a data da entrada em vigor deste d'
ploma estejam, respectivamente, na 12 ou 4* classes d-
comportamento previstas no anterior Regulamento.

Artigo 4°

O Ministro da Defesa Nacional adoptara por desp:’
cho, as providéncias de cardcter transitério que se mo
trarem necessdrias a aplicagdo do Regulamento de Di |
ciplina Militar ora aprovado. ’

Artigo 5°

Sdo revogadas todas as disposigdo legais e regul |
mentares em contrario, designadamente o Regul
mento de Disciplina Militar aprovado pelo Decreto-I
n? 16-A/89 de 25 de Margo. '

Visto e aprovado em Conselho de Ministro.
Carlos Veiga.

Promulgado em 29 de Junho de 1993.
Publique-se

O Presidente da Republica, interino, AMILC.
FERNANDES SPENCER LOPES.

Referendado em 29 de Junho de 1993.
O Primeiro Ministro,

Carlos Veiga.
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Lein®89/VI/2006
De 9 de Janeiro

Por mandato do Povo, a Assembleia Nacional decreta.
nos termos da alinea b) do artigo 174° da Constituicao, o
seguinte:

CAPITULOI
Principios Gerais
Artigo 1°
Objecto

O presente diploma estabelece o Regime Geral das For¢as
Armadas.

Artigo 2°
Forcas Armadas

As Forcas Armadas sdo uma instituicao permanente e
regular e estdo estruturadas com base na disciplina e na
hierarquia.

Artigo 3°
Composi¢ao e unicidade

1. As For¢as Armadas compdéem-se exclusivamente de
cidadaos cabo-verdianos.

2. Aorganiza¢ido das Forgas Armadas é unica para todo
o territério nacional e baseia-se no servigo militar
obrigatorio.

CAPITULOII

Organizacao e funcionamento das Forcgas
Armadas

Artigo 4°
Estrutura
1. Aestrutura das For¢as Armadas compreende:
a) Os o6rgaos militares de comando;
b) A Guarda Nacional;
¢) A Guarda Costeira.

2. Osorgaos militares de comando sdo constituidos pelo
Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas e pelos 6rgios
que o apoiam no exercicio do comando das Forcas Armadas.

3. A Guarda Nacional constitui a principal componente
das Forcas Armadas destinada a defesa militar do pais,
através da realizagdo de operagdes terrestres e anfibias,
bem como ao apoio a seguranca interna, de acordo com as
suas missdes especificas.

4. A Guarda Costeira é a componente das Forcas
Armadas destinada a defesa e proteccao dos interesses
economicos do pals no mar sob jurisdi¢ao nacional e ao
apoio aéreo e naval as operagdes terrestres e anfibias, de
acordo com as suas missdes especificas.

Artigo 5°
Organizacao
1. Aorganizacgido das For¢cas Armadas integra:
a) O Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas;
b) O Estado-Maior das For¢as Armadas:
¢) Osorgiaos centrais de comando e direccao:
d) Osorgaos de consulta;
e) Osorgaos deimplantagao territorial;

f) Os elementos da componente operacional do
sistema de forcas.
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2. O Estado-Maior das Forgas Armadas constitui o érgéo
de apoio do Chefe do Estado-Maior para o estudo, concepcao,
planeamento, comando e inspec¢ao das actividades das
Forgas Armadas.

3. Os orgaos centrais de comando e direccdo tém
caracter funcional e visam assegurar a superintendéncia
e execugdo de areas ou actividades especificas essenciais,
de acordo com as orientagées superiormente definidas.

4. Sao orgaos de implantacao territorial os que visam
a organizagio e apoio geral das For¢as Armadas.

5. Oselementos da componente operacional do sistema
de forgas sdo as for¢as e os meios das Forgas Armadas
destinados ao cumprimento das missées de natureza
operacional.

6. As For¢as Armadas poderdo dispor de outros orgaos
integrando os sistemas de autoridade maritima ou de busca
e salvamento, regulados por legislacao propria.

Artigo 6°
Funcionamento

1. Seraassegurada de forma permanente a preparagio
das Forcas Armadas, para a defesa do Pais.

2. O funcionamento das For¢as Armadas em tempo de
paz deve ter em vista prepara-las para realizar as missoes
que constitucionalmente lhe incumbem.

3. A actuacao das Forgas Armadas desenvolve-se no
respeito pela Constituicao e pela lei, em execucao da politica
de defesa nacional conforme for definida pelos 6rgaos de
soberania competentes e de forma a corresponder as
orientagdes estabelecidas nos niveis seguintes:

a) Conceito estratégico militar;
b) Missdes das Forgas Armadas;
¢) Sistemas de Forgas:
d) Dispositivo dos sistemas de forcas.
Artigo 7°
Conceito estratégico militar
1. O conceito estratégico militar é constituido pelo
conjunto de medidas atinentes a execu¢do da componente

militar da defesa nacional, no quadro do conceito
estratégico de defesa nacional.

2. A aprovagio do conceito estratégico militar compete
ao membro do Governo titular da pasta da defesa nacional,
sob proposta do Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas.

3. O conceito estratégico militar constitui segredo do
Estado. nos termos definidos por Lei.

Artigo 8°
Missées das Forgas Armadas

1. A missdo primaria das For¢cas Armadas consiste em
assegurar a defesa militar da Republica contra qualquer
ameaca ou agressio externas.

2. AsFor¢as Armadas, sem prejuizo do dispostonon®1,
desempenham também as missées que lhe forem atribuidas
nos termos da lei e nos seguintes quadros:

a) Execucao da declaracio de estado de sitio ou de
emergéncia;

b) Vigilancia, fiscalizagio e defesa do espago aéreo e
maritimo nacionais, designadamente no que se
refere a utilizacdo das aguas arquipelagicas, do
mar territorial e da zona econdmica exclusiva e
a operagdes de busca e salvamento, bem como.
em colaboragdo com as autoridades policiais e
outras competentes e sob a responsabilidade
destas. a protec¢do do meio ambiente e do
patrimonio arqueologico submarino, a prevencgao
e repressao da poluigdo maritima, do trafico de
estupefacientes e de armas, do contrabando e
outras formas de criminalidade organizada;

¢) Colaboragao em tarefas relacionadas com a
satisfagdo de necessidades basicas e a melhoria
das condic¢des de vida das populagdes:

d) Participacdo no sistema nacional de protecgao
civil;

e) Defesa das institui¢ées democraticas e do
ordenamento constitucional;

f) Desempenho de outras missdes de interesse
publico.

3. No quadro da alinea f) do nimero anterior, as Forgas
Armadas incumbe satisfazer, no ambito militar, os
compromissos internacionais assumidos pelo Estado.

4. A especificacao das missées das For¢cas Armadas
compete ao Governo, mediante proposta do titular da pasta
da defesa nacional sobre projecto apresentado pelo Chefe
do Estado-Maior das For¢as Armadas, devendo sobre ela
ser ouvido o Conselho Superior de Defesa Nacional.

5. Qualquer intervencio das For¢cas Armadas so podera
ter lugar a ordem dos comandos militares competentes,
cuja actuacao se deve pautar pela obediéncia estrita as
decisées e instrugdes dos 6rgaos de soberania, nos termos
da Constituicao e da lei.

6. As demais missdes a que se refere a alinea f)don° 2
do presente artigo serdo determinadas pontualmente pelo
membro do Governo titular da pasta da defesa nacional,
mediante parecer favoravel do Chefe do Estado-Maior das
For¢as Armadas.

7. A especificagido das missdes das Forcas Armadas
constitui matéria classificada.
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Artigo 9°
Sistemas de forgas

1. A defini¢do dos sistemas de forcas necessarias ao
cumprimento das missdes das Forcas Armadas compete
ao Governo, mediante proposta do titular da pasta da defesa
nacional sobre projecto apresentado pelo Chefe do Estado-
Maior das For¢as Armadas e depois de ouvido o Conselho
Superior de Defesa Nacional.

2. O sistema de forgas constitui matéria classificada.
Artigo 10°
Dispositivos dos sistemas de forcas

1. O dispositivo dos sistemas de for¢as é aprovado pelo
membro do Governo titular da pasta da defesa nacional,
sob proposta do Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas.

2. O dispositivo dos sistemas de forcas constitui matéria
classificada.

Artigo 11°
Medidas preventivas

1. Nocumprimento das missées referidas nas alineas
b). e e)do numero 2 e no numero 6, ambos do artigo 7°, as
forcas militares, patrulhas, rondas ou sentinelas podem,
sem prejuizo da observancia da lei, adoptar, consoante os
casos, as seguintes medidas preventivas:

a) Exigéncia de identificacdo ou detencdo, em
flagrante delito, de qualquer pessoa ou veiculo
que se encontre ou circule em lugar publico;

b) Exigéncia de identificagdo ou apresamento, em
flagrante delito, de qualquer aeronave ou
embarcacao em espaco sob jurisdi¢ido nacional:

¢) Apreensido temporaria de armas munigdes ou
explosivos.

2. Asmedidas preventivas tomadas ao abrigo do numero
anterior 6 se justificam na auséncia de autoridade policial
devendo os individuos detidos e os bens apreendidos ser
imediatamente entregues a responsabilidade das entidades
competentes.

Artigo 12°
Promocoes

1. As promogdes nas Forgas Armadas competem ao
Chefe do Estado-Maior das For¢cas Armadas, mediante
parecer do Conselho Superior de Comandos e ouvido o
conselho de classe correspondente ao posto a promover,
salvo o disposto no n° 2 deste artigo.

2. A promogdo do Chefe do Estado-Maior das Forcas
Armadas compete ao Governo, sob proposta do titular da
pasta da defesa nacional ap6s consulta ao Conselho Superior
de Comandos.

3. Nenhum militar podera ser prejudicado ou
beneficiado na sua carreira em razido da ascendéncia, sexo,
lugar de origem, religido, convicgdes politicas ou
ideologicas, situagio economica ou condigio social.

4. Os conselhos de classe referidos no ntumero 1
integrardo sempre membros eleitos, em numero nio
inferior a metade. A sua composi¢do. competéncia e modo
de funcionamento serao definidos em diploma préprio.

Artigo 13°
Nomeacoes

1. Anomeacio e exoneracao de oficiais para cargos de
comando nas For¢as Armadas, compete ao Chefe do Estado-
Maior das For¢as Armadas, salvo nos casos indicados nos
numeros seguintes.

2. Compete ao membro do Governo titular da pasta de
defesa nacional, sob proposta do Chefe do Estado-Maior
das Forcas Armadas, a nomeacio e exoneracao de oficiais
para os cargos de comando na directa dependéncia do Chefe
do Estado-Maior das For¢as Armadas.

3. Compete ao Presidente da Republica, sob proposta
do Governo, nomear o Chefe e Vice-Chefe do Estado-Maior
das For¢as Armadas.

Artigo 14°

Isenciao politica

1. As For¢as Armadas estao ao servigo da nacao e sdo
rigorosamente apartidarias.

2. Os seus membros niao podem aproveitar-se da arma,
do posto ou da fung¢ido para qualquer intervencao politica.

CAPITULO III

Estrutura Superior das For¢cas Armadas
Artigo 15°
Integracao no Estado

As For¢as Armadas inserem-se na administra¢do do
Estado, na dependéncia politica do Governo, exercida
através do titular da pasta da defesa nacional.

Artigo 16°
Autonomia

As Forcas Armadas gozam, nos termos da Constitui¢ao
e da lei, de autonomia administrativa, e operacional,
subordinando-se os respectivos comandos ao Chefe do
Estado-Maior das For¢cas Armadas, unico responsavel
perante o membro do Governo titular da pasta da defesa
nacional pela administragdo. preparacio, disciplina e
emprego das mesmas.
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Artigo 17°

Orgaos responsaveis pelas Forcas Armadas

Os 6rgaos militares superiormente responsaveis pelas
For¢as Armadas sdo os seguintes:

a) O Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas;

b) O Vice-Chefe do Estado-Maior das Forcas
Armadas;

¢) O Conselho Superior de Comandos.
Artigo 18°
Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas

1. O Chefe do Estado-Maior das For¢cas Armadas é o
chefe militar de mais elevada autoridade na hierarquia
das Forcas Armadas, o presidente do Conselho Superior
de Comandos, é o principal conselheiro militar do titular
da pasta da defesa nacional, de quem politicamente
depende.

2. O Chefe do Estado-Maior das Forg¢as Armadas
superintende na execugao das deliberagdes tomadas em
matéria militar pelo Governo e é responsavel perante o
titular da pasta da defesa nacional. pela administracao,
preparacao, disciplina, eficiéncia e emprego das Forcas
Armadas.

3. O Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas é
nomeado e exonerado pelo Presidente da Republica, sob
proposta do Governo.

4. A Comissio do Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas é de trés anos, podendo ser sucessivamente
renovada sem prejuizo da sua exoneracio a todo o tempo,
pelo Presidente da Republica, mediante proposta do
Governo.

5. O Chefe do Estado-Maior exerce o comando completo
das Forcas Armadas tanto em tempo de paz, como de
guerra.

6. Em tempo de guerra e durante os estados de sitio e
de emergéncia o Chefe do Estado-Maior das Forcas
Armadas assume o comando operacional das forgas de
seguranca, bem como das organizagdes paramilitares, em
conformidade com as disposicdes legais.

7. Compete ao Chefe do Estado-Maior. nomeadamente:
a) Dirigir a execugdo da estratégia de defesa militar:

b) Dirigir, coordenar e administrar as Forgas
Armadas:

¢) Planear e dirigir o emprego operacional conjunto
ou combinado dos sistemas de for¢as, bem como
os exercicios conjuntos;

d) Orientar, coordenar e dirigir os sistemas de
comando. controlo e comunicagdes:

e) Orientar, coordenar e dirigir as actividades
relativas a pessoal. instrucao. logistica e
financas das Forgas Armadas:

) Administrar superiormente a disciplina militar;

g) Praticar todos os actos de administragio do pessoal
militar e civil das For¢as Armadas na sua
dependéncia hierarquica, como sejam os de
nomeagcao, transferéncia, promogao, reforma ou
aposentacio, exoneracao, demissio e reintegracao
desde que, por lei, ndo estejam inseridos na
competéncia de outros orgédo ou entidades:

h) Participar no Conselho Superior de Defesa
Nacional.

8. Os actos do Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas revestem a forma de regulamento ou de
despacho, conforme os casos.

9. O Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas dispoe
do poder de praticar actos administrativos definitivos e
executorios com eficacia externa e de celebrar contratos
em nome do Estado. nos termos da presente lei e do que
vier a ser definido sobre a matéria pelo Governo.

10. Quando nao exista Vice-Chefe do Estado-Maior das
For¢as Armadas o Chefe do Estado--Maior das Forcas
Armadas é substituido nas suas auséncias ou
impedimentos pelo membro mais antigo do Conselho
Superior de Comandos.

Artigo 19°
Vice-Chefe do Estado-Maior das For¢cas Armadas

1. O Vice-Chefe do Estado-Maior das For¢cas Armadas
é a mais elevada autoridade na hierarquia das Forcas
Armadas a seguir ao Chefe do Estado-Maior, de quem
depende directamente.

2. O Vice-Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas
é nomeado e exonerado pelo Presidente da Republica sob
proposta do Governo.

3. Acomissdo do Vice-Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas é de trés anos, podendo ser sucessivamente
renovada, sem prejuizo da sua exoneracdo a todo o tempo
pelo Presidente da Republica, mediante proposta do Governo.

4. Compete ao Vice-Chefe do Estado-Maior
nomeadamente:

a) Coadjuvar o Chefe do Estado-Maior:

b) Exercer os poderes que lhe forem delegados pelo
Chefe do Estado-Maior;

¢) Dirigir os servigos do Estado-Maior das Forgas
Armadas:

d) Participar no Conselho Superior de Defesa
Nacional.

5. O Vice-Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas
substitui o Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas
nas suas auséncias e impedimentos e exerce interinamente
este cargo em caso de vacatura.

Artigo 20°
Conselho Superior de Comandos

1. O Conselho Superior de Comandos assiste
directamente o Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas
no exercicio das suas funcées de comando e na coordenacao
de toda a actividade das Forcas Armadas.
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2. O Conselho Superior de Comandos é integrado pelo
Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas, que preside,
pelo Vice-Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas,
quando exista, pelos comandantes da Guarda Nacional e
da Guarda Costeira, pelo comandante da componente
operacional do sistema de forgas e pelos comandantes dos
orgaos centrais de comando das Forgas Armadas.

3. O Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas pode
convidar outras entidades das Forgas Armadas a
participar, sem direito a voto, nas reunides do Conselho
em que sejam tratados assuntos da sua especialidade.

4. O Conselho retine-se ordinariamente uma vez em
cada quinze dias e extraordinariamente sempre que para
tal for convocado pelo Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas. por sua iniciativa ou por proposta de qualquer
dos restantes membros.

5. Compete ao Conselho Superior de Comandos emitir
parecer sobre:

a) O projecto do conceito estratégico militar;

b) Os projectos de especificacdo das missdes das
For¢as Armadas e de dispositivo dos sistemas
de forcas;

¢) Os projectos de proposta de lei de programacao
militar e do or¢amento anual das Forcas
Armadas;

d) Aspropostas de promogao:

e) Os contingentes anuais a incorporar, de acordo
com as dotagdes orgamentais fixadas;

f) O recrutamento;
g) A direccao do ensino nas Forcas Armadas;

h) As medidas de caracter social relativas aos
militares e suas familias:

1) As informacdes, documentos, materiais e
instalagdes cujo conhecimento por pessoas nao
autorizadas envolva risco e que, como tal,
devam ser consideradas matéria classificada e
objecto de medidas especiais de salvaguarda e
defesa, a definir pelo Governo nos termos da
lei;

J)  Os programas gerais de equipamento das For¢as
Armadas:

1) As actividades relativas a infra-estruturas das
For¢as Armadas;

m) A orientacgdo e coordenac¢do da preparacio e
execucao da mobilizagdo militar;

n) Os assuntos relacionados com a satisfacao de
compromissos militares decorrentes de acordos
internacionais e as relagées com organismos
militares de outros paises e internacionais;

0) Quaisquer outros assuntos que o Chefe do Estado-
Maior das Forgas Armadas entenda submeter-lhe.

CAPITULO IV
Disposicoes Finais
Artigo 21°
Informacdes militares

1. Os servigos de informagdes das Forcas Armadas
ocupam-se exclusivamente de informagées militares, no
ambito das missdes que lhes siao atribuidas pela
Constituicdo e pela presente lei.

2. A fiscalizagdo normal dos servigos de informacées
militares compete ao Chefe do Estado-Maior das Forcas
Armadas, sem prejuizo das competéncias do titular da
pasta da defesa nacional e dos regimes de fiscalizacao
genérica estabelecidos na lei.

3. Asmodalidades de coordenacgao entre os servigos de
informacdes militares e os demais servigos de informacées
sdoreguladas na lei.

Artigo 22°
Desenvolvimento

O Governo desenvolvera, por decreto-lei, o regime geral
contido na presente lei.

Artigo 23°
Legislacao complementar

As condigdes do emprego das Forgas Armadas nos
estados de sitio e de emergéncia. bem como a sua
participacdo no sistema de proteccao civil e na mobilizacao
e requisi¢do militares sdo fixadas em diplomas especiais.

Artigo 24°
Revogacao

Sao revogados os artigos 4°, 5°, 7°, 8°, 9°, 10°, 12°, 13°,
14°, 17°, 18° 24°, 25°, 26° e 32°, bem como as alineas n) e
o) do numero 3 do artigo 22°, todos da Lein® 62/IV/92, de
30 de Dezembro.

Artigo 25°
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no dia 1 do més seguinte
ao da sua publicagio.

Aprovada em 8 de Dezembro de 2005.

O Presidente da Assembleia Nacional. em exercicio,
Alberto Josefa Barbosa.

Promulgada em 23 de Dezembro de 2005
Publique-se.

O Presidente da Republica interino, ARISTIDES
RAIMUNDO LIMA

Assinada em 27 de Dezembro de 2005.

O Presidente da Assembleia Nacional. em exercicio,
Alberto Josefd Barbosa.
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Sequnda-feira, 20 de Agosto de 2007

I Série
Numero 31

BOLETIM OFICIAL

SUMARIO

CONSELHO DE MINISTROS:
Decreto-Lei n°® 29/2007:

Altera a Organica do Ministério da Administragio Interna. aprovada

pelo Decreto-Lei n° 39/2004, de 11 de Outubro.
Decreto-Lei n°® 30/2007:
Estabelece a organizagiio e os quadros de pessoal das For¢as Armadas.
Decreto n® 9/2007:
Aprova o Acordo Quadro de Cooperagdo em Matéria de Imigragdo

entre a Republica de Cabo Verde e o Reino da Espanha, assinado

em Madrid a 20 de Margo de 2007.

Resolucao n® 32/2007:

Determina a alienagio da aeronave Bandeirante — BEM 110P1 da
Guarda Costeira, em hasta publica.

CHEFIA DO GOVERNO:
Rectificacao:

Ao Decreto-Lei n® 24/2007, de 30 de Julho.
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m) Acompanhar, em articulacao com a Direccgio
Geral da Cooperagao Internacional e sob a sua
coordenacao, os trabalhos decorrentes das ac-
¢oes de cooperacao internacional relativos aos
sectores da administracio interna, seguranga
e ordem publica, apoio ao processo eleitoral,
centralizando as informacdes que permitam
avaliar os resultados e controlar a execucao
dos compromissos:

-0

Artigo 27°
[--]

1. O Conselho do Ministério, adiante designado CM, é
o 6rgao consultivo de natureza técnica e administrativa
do Ministério integrado pelo o Director do Gabinete do
Ministro, o Director Geral de Administracao Interna, o
Director Nacional da PN, o Director Nacional Adjunto
da PN, o Director Geral dos Transportes Rodoviarios, o
Director de Planeamento. Or¢amento e Gestao, o Inspec-
tor do Ministério da Administracao Interna, o Director
do Geral de Apoio ao Processo Eleitoral e o Presidente
do Servico Nacional de Protecgdo Civil.

G
B

Artigo 2°
Revogacao

Sao revogados o numero 2 do artigo 2° o artigo 4°,
alinea b) do numero 1 do artigo 5°, e os artigos 14°, 15°,
16°, 17°, 18° todos do Decreto-Lei n.” 39/2004, de 11 de
Outubro, que aprova a Organica do Ministério da Admi-
nistragdo Interna e, ainda demais disposi¢des normativas
constantes da mesma organica, que fagcam referéncia
ao departamento da descentralizagdo, desenvolvimento
regional e relagdes com as autarquias locais e as organi-
zagdes nao governamentais.

Artigo 3°
Entrada em vigor

O presente Decreto-Lei entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministro.

José Maria Pereira Neves - Julio Lopes Correia - Cris-
tina Duarte

Promulgado em 17 de Agosto de 2007
Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA RO-
DRIGUES PIRES

Referendado em 17 de Agosto de 2007

O Primeiro-Ministro. José Maria Pereira Neves.

Decreto-Lei n° 30/2007

de 20 de Agosto

A definigao do Regime Geral das Forcas Armadas pela
Lei n.° 89/VI/2006, de 9 de Janeiro encerra uma nova
visdo resultante da experiéncia acumulada e da evolugao
do sector militar operada a nivel mundial que se reflecte
nas orientagoes preconizadas pela reforma da instituicao
militar. No fundo, as Forcas Armadas acompanham o
desenvolvimento que o tempo, inexoravelmente impée a
sociedade da qual constitui um espelho.

Pretende-se com a concepcao actual do aparelho mi-
litar, adequar as Forcas Armadas as missées que lhes
foram cometidas, dotar-lhes de uma organizacio mais
moderna, flexivel e eficiente que lhes permita maior
operacionalidade e melhor cumprimento do seu papel
na sociedade. bem como de um quadro que para além de
potenciar o seu desenvolvimento, possa dar maior satis-
facdo aos anseios de carreira dos seus integrantes.

Assim,

Nos termos do artigo 22° da Lei n°® 89/VI/2006, de 9 de
Janeiro e.

No uso da faculdade conferida pela alinea c¢) do n° 2 do
artigo 203° da Constituigdo, o Governo decreta o seguinte:
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CAPITULO I
Objecto
Artigo 1°
Objecto

O presente diploma estabelece a organizacao e os quadros
de pessoal das For¢cas Armadas.

CAPITULO II
Estrutura e Organizacao
Artigo 2°
Estrutura
A estrutura das Forgas Armadas compreende:
a) Os orgaos militares de comando:
b) A Guarda Nacional; e
¢) A Guarda Costeira.
Artigo 3°
Orgaos militares de comando

1. Os orgaos militares de comando sdo constituidos
pelo Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas, do-
ravante abreviadamente designado de CEMFA e pelas
estruturas que o apoiam no exercicio do comando das
Forcas Armadas.

2. As estruturas de apoio ao CEMFA no exercicio do
comando das Forcas Armadas sdo o Estado-Maior das
Forgas Armadas e os comandos funcionais.

Artigo 4°

Guarda Nacional

1. A Guarda Nacional esta organizada territorialmente
e constitui a principal componente das Forgas Armadas
destinada a defesa militar do pais, através da realizacao
de operagdes terrestres e anfibias, bem como ao apoio
a seguranca interna, de acordo com as suas missdes
especificas.

2. A estrutura da Guarda Nacional compreende:
a) O corpo de policia militar;
b) O corpo de fuzileiros navais;
¢) O corpo de artilharia: e
d) As unidades de apoio.
3. Constituem missées da Guarda Nacional:
a) Assegurar a defesa militar do pais:

b) Executar, no seu ambito, a declaragdo do estado
de sitio ou de emergéncia;

c) Prevenir e combater o terrorismo e garantir a
seguranga dos orgios de soberania e de outros
objectivos estratégicos;

d) Colaborar com as autoridades competentes e sob
a responsabilidade destas, na seguranca de
pessoas e bens e na prevencdo e combate ao
trafico de estupefacientes, armas e pessoase a
outras formas de criminalidade organizada:

e) Participar no sistema nacional de protecgao civil;

/) Cumprir missées no ambito dos compromissos
internacionais assumidos;

g) Colaborar em tarefas relacionadas com a protecgao
do meio ambiente, a satisfacao de necessidades
basicas e a melhoria das condigdes de vida das
populagées: e

h) Desempenhar outras missées de interesse publico
que especificamente lhes forem consignadas.

Artigo 5°
Guarda Costeira

1. A Guarda Costeira é a componente das Forcas
Armadas destinada a defesa e proteccdo dos interesses
economicos do pais no mar sob jurisdi¢do nacional e ao
apoio aéreo e naval as operacoes terrestres e anfibias, de
acordo com as suas missdes especificas.

2. A estrutura da Guarda Costeira compreende:
a) As forgas e os meios navais;
b) As forcas e os meios aéreos; e
c) As forgas e os meios em terra.

3. Constituem missées da Guarda Costeira:

a) Assegurar a defesa militar do pais e o apoio aéreo
e naval ao cumprimento das demais missées
das Forcas Armadas;

b) Executar no seu ambito, a declaracao do estado
de sitio ou de emergéncia;

c¢) Patrulhar o espaco aéreo e maritimo sob jurisdigao
nacional, incluindo a zona econdémica exclu-
siva, podendo empreender a perseguicio, a
abordagem e o apresamento de navios e embar-
cagdes em actividades ilicitas, designadamente
fraudes e infracgdes fiscais aduaneiras, pesca
ilegal e polui¢do maritima;

d) Colaborar com as autoridades competentes e sob
a responsabilidade destas, no combate a imi-
gracao clandestina, bem como na prevencao e
repressao do trafico de estupefacientes, armas
e pessoas e de outras formas de ecriminalidade
organizada;

e) Garantir a salvaguarda da vida humana no mar
e coordenar e executar as operacoes de busca
e salvamento, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outras instituigdes:

/) Exercer as demais fungées de autoridade maritima
atribuidas por lei;
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g) Participar no sistema nacional de protec¢ao
civil;

h) Cumprir missées de fiscalizagdo, controlo e repressao
de actividades ilicitas no mar, no ambito dos
compromissos internacionais assumidos;

1) Colaborar em tarefas relacionadas com a protecgio
do meio ambiente, a satisfacdo de necessidades
basicas e a melhoria das condicées de vida das
populacées: e

J) Desempenhar outras missées de interesse publico
que especificamente lhes forem consignadas.

Artigo 6°
Organizacao
1. A organizacao das Forgas Armadas compreende:
a) O Chefe do Estado-Maior das For¢as Armadas:
b) O Estado-Maior das Forcas Armadas:
¢) Os 6rgaos centrais de comando:
d) Os 6rgaos de consulta:
e) Os orgaos de implantagao territorial; e

/) Os elementos da componente operacional do sis-
tema de forgas.

2. A organizacgao das For¢as Armadas pode compreender,
ainda, os orgdos de busca e salvamento e os orgaos de
fiscalizacao do sistema de autoridade maritima, de acordo
com o disposto em legislagao proépria.

CAPITULO III

Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas
Artigo 7°
Competéncias

1. O CEMFA é um Coronel no activo e as suas compe-
téncias sdo as que constam da Lei.

2. O CEMFA pode delegar, nas autoridades que lhe
estdo directamente subordinadas, a competéncia para a
pratica de actos relativos as areas que lhes estao funcio-
nalmente atribuidas, bem como autorizar a subdelegacao
da mesma.

Artigo 8°
Gabinete

1. O CEMFA dispée de um Gabinete para o seu apoio
directo e pessoal.

2. O Gabinete do CEMFA presta também apoio técnico
e administrativo ao Conselho Superior de Comandos.

3. O Gabinete do CEMFA é dirigido por um director de
gabinete a que corresponde o posto de Tenente-Coronel.

Artigo 9°
Assessores militares

Quando necessario, podem ser nomeados assessores
militares do CEMFA, oficiais superiores, no activo ou na
reserva, para o desempenho de fungdes especificas.

CAPITULO IV

Estado-Maior das Forcas Armadas
Artigo 10°

Atribuicées e composicao

1. O Estado-Maior das For¢as Armadas, doravante
abreviadamente designado de EMFA é o 6rgao de apoio
directo do CEMFA para o estudo. concepcao, planea-
mento, comando, direccdao e inspeccao das actividades
das Forcas Armadas.

2.0 EMFA é dirigido pelo Vice-Chefe do Estado-Maior
das For¢as Armadas, doravante abreviadamente desig-
nado de VCEMFA e compreende:

a) O Comando Operacional das For¢as Armadas;
b) O Centro de Planeamento Estratégico-Militar;
¢) A Direcgao de Informacgdes Militares:
d) A Inspecg¢io das Forcas Armadas: e
e) Os Servigos de Apoio Geral.
Artigo 11°
Vice-Chefe do Estado-Maior das For¢cas Armadas

1. Para além das competéncias fixadas na lei o VCE-
MFA exerce as fungdes de Comandante da Guarda Na-
cional e dirige, directamente, o Comando Operacional
das Forcas Armadas.

2. O cargo de VCEMFA é desempenhado por um Co-
ronel no activo.

Artigo 12°

Comando Operacional das Forcas Armadas

1. O Comando Operacional das Forgas Armadas, do-
ravante abreviadamente designado de COFA é o 6rgao
destinado a permitir ao CEMFA o exercicio do comando
operacional das For¢as Armadas bem como das forgas
de seguranga, por intermédio das respectivas chefias,
quando, nos termos da Lei. essas sejam colocadas na
sua dependéncia.

2. Compete ao COFA estudar e planear o emprego das
forcas e planear e conduzir o seu treino operacional.

3. Em situa¢do normal o COFA dispde apenas de um
nucleo permanente com a seguinte estrutura:

a) O Comandante Operacional das For¢as Armadas; e

b) O Centro de Operacées do EMFA.
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4. O Comandante Operacional das Forgas Armadas
coordena as actividades do EMFA.

5. Quando nao exista o VCEMFA o cargo de Comandante
Operacional das For¢as Armadas, a que corresponde o
posto de Coronel, é exercido pelo Comandante da Guarda
Nacional.

6. Quando necessario, designadamente em estado de
guerra, de excepgdo ou durante a preparagao e condugao
de exercicios, mediante despacho do CEMFA, o COFA
pode constituir-se em quartel-general conjunto com o
desenvolvimento adequado as exigéncias da situagao.

7. O Centro de Operagées do EMFA (CO) é o nucleo a
partir do qual o COFA se constitui em quartel-general
conjunto e, em tempo de paz, mantém em constante ac-
tualizag¢do os dados da situacgdo e desenvolve os planos
necessarios.

8. O CO é dirigido por um director a que corresponde
o posto de Major.

Artigo 13°
Centro de Planeamento Estratégico-Militar

1. O Centro de Planeamento Estratégico-Militar, do-
ravante abreviadamente designado de CPEM tem por
missao realizar os estudos gerais relativos a organiza-
¢ao, planeamento, doutrina, prontidao e emprego das
forcas incluindo as comunicagées e elaborar as normas
e directivas gerais para a gestao dos recursos humanos,
materiais e financeiros das For¢cas Armadas.

2. O CPEM é dirigido por um director, ao qual corres-
ponde o posto de Major ou Tenente-Coronel e integra o
Grupo Técnico.

3. O Grupo Técnico é composto por oficiais a designar
pelo CEMFA, em acumulacdo de fungdes e auxilia o
CPEM e o COFA em aspectos técnicos e outros especi-
ficos dos respectivos campos de acgdo na elaboracao de
estudos, pareceres e projectos de regulamentos, manuais,
normas e instrugées.

Artigo 14°
Direccao de Informacoes Militares

1. A Direccao de Informagdes Militares presta apoio
ao Estado-Maior no ambito das informagées e seguranca
militares e compete-lhe estudar, planear, organizar,
coordenar e executar as actividades de informacodes
e contra-informag¢des militares e difundir as normas
técnicas, os planos e as directivas que orientem e deter-
minem as acgoes a realizar no ambito das suas areas de
responsabilidade.

2. A Direcgao de Informagoes Militares é dirigida por
um director ao qual corresponde o posto de Tenente-Co-
ronel e integra o subdirector e estruturas operacionais
e de apoio.

Artigo 15°
Inspeccido das Forcas Armadas
1. A Inspeccdo das Forgas Armadas é o 6rgao de apoio
ao CEMFA no exercicio das fungées de controlo e avaliagao

e a direc¢ao das actividades de inspec¢do nas Forgas
Armadas.

2. A Inspeccdo das Forcas Armadas é dirigida por um
inspector ao qual corresponde o posto de Tenente-Coronel
e integra inspectores-adjuntos, bem como inspectores
eventuais a ela agregados, na qualidade de especialistas,
conforme as particularidades de cada caso, mediante
autorizagao do CEMFA.

Artigo 16°
Servicos de Apoio Geral

1. Os Servicos de Apoio Geral asseguram o apoio logis-
tico-administrativo e técnico ao EMFA, ao Gabinete do
CEMFA e ao Conselho Superior de Disciplina e garantem
a seguranca militar ao EMFA e demais 6rgaos centrais
das Forgas Armadas.

2. Os Servigos de Apoio Geral sdao dirigidos por um
director ao qual corresponde o posto de Major.

CAPITULO V

Orgaos Centrais de Comando
Artigo 17°
Disposicoes genéricas

1. Os o6rgaos centrais de comando, na dependéncia
directa do CEMFA, tém caracter funcional e visam
assegurar a superintendéncia e execugdo em areas ou
actividades especificas essenciais, de acordo com as
orientagdes superiormente definidas.

2. Sao orgaos centrais de comando:
a) O Comando do Pessoal; e

b) O Comando da Logistica.
Artigo 18°

Comando do Pessoal

1. Ao Comando do Pessoal incumbe assegurar as acti-
vidades inerentes ao pessoal, de acordo com os planos e
directivas do CEMFA.

2. O cargo de Comandante do Pessoal é exercido por
um oficial superior no activo e corresponde ao posto de
Coronel.

3. O Comando do Pessoal compreende:
a) O Comandante:
b) A Direc¢do de Administracao do Pessoal;
¢) A Direcgao de Formacao e Instrucio;
d) A Direcgao do Servico de Saude;
e) A Direccao dos Servicos de Justica e Disciplina: e
/) A Direccao dos Servicos de Accao Civica.
4. Dependem tecnicamente do Comando do Pessoal:
a) Os centros e campos de instrugio:

b) Os centros, cursos e escolas militares de formacao
profissional;

¢) O Centro dos Pupilos das For¢as Armadas; e
d) Os distritos de recrutamento e mobilizagao.

5. O Comando do Pessoal dispée de uma secretaria.
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Artigo 19°
Comando da Logistica

1. Ao Comando da Logistica incumbe assegurar as
actividades no dominio da administragiao dos recursos

financeiros e materiais, de acordo com os planos e direc-
tivas do CEMFA.

2. O cargo de Comandante da Logistica é exercido por
um oficial superior no activo e corresponde ao posto de
Coronel.

3. O Comando da Logistica compreende:
a) O Comandante:
b) A Direc¢ao de Administracao Financeira;
¢) A Direcgdo de Administracao do Material;
d) A Direccao de Infra-Estruturas e Obras; e
e) A Direc¢ao de Comunicagoes.

4. A Oficina Central das Forcas Armadas depende do
Comando da Logistica.

5. O Comando da Logistica dispde de uma secretaria.
CAPITULO VI
Orgaos de Consulta
Artigo 20°
Disposicées genéricas
1. Os orgaos de consulta destinam-se a apoiar as de-
cisées do CEMFA em assuntos especiais e importantes

relativas a preparacao, disciplina e administragao das
Forcas Armadas.

2. Sao orgaos de consulta do CEMFA:
a) O Conselho Superior de Comandos;
b) O Conselho Superior de Disciplina; e

c) Os Conselhos de Classe.
Artigo 21°
Conselho Superior de Comandos

1. O Conselho Superior de Comandos tem a compe-
téncia e a composi¢do estabelecidas na Lei que define o
Regime Geral das For¢as Armadas.

2. O Conselho Superior de Comandos aprova o seu
regimento interno que deve ser homologado pelo CEMFA
e publicado na Ordem das For¢as Armadas.

Artigo 22°
Conselho Superior de Disciplina

1. O Conselho Superior de Disciplina é presidido pelo
VCEMFA e constituido pelo Comandante do Pessoal e
por cinco oficiais superiores a designar. de dois em dois
anos, pelo CEMFA, sendo as fungées de secretario de-
sempenhadas pelo oficial mais moderno.

2. Na falta ou auséncia do VCEMFA o Conselho Supe-
rior de Disciplina é presidido pelo oficial mais antigo.

3. A competéncia e o funcionamento do Conselho Superior

de Disciplina constam do Regulamento de Disciplina
Militar.

Artigo 23°
Conselhos de Classe

1. Os conselhos de classe sdo 6rgios de apoio ao Chefe
do Estado-Maior das For¢as Armadas na gestio das
carreiras militares.

2. A composigdo, as competéncias e o funcionamento
dos Conselhos de Classe constam de legislagao propria.
CAPITULO VII
Orgaos de Implantacao Territorial
Artigo 24°
Disposicoes genéricas

1. Sao orgaos de implantacao territorial os que visam
a organizagio e o apoio geral das For¢as Armadas e nao
sejam especificamente caracterizados de outra forma
neste diploma.

2. Os 6rgaos de implantacao territorial compreendem:
a) O Comando da Guarda Costeira:
b) Os comandos territoriais;
c) A Escola Militar:
d) As unidades territoriais:
e) Os campos de instrugao; e
f) Os orgaos de execugio de servigos.

3. Os orgaos de implantacao territorial constituem a
componente fixa do sistema de forcas.
Artigo 25°

Comando da Guarda Costeira

1. O Comando da Guarda Costeira, na directa depen-
déncia do CEMFA, é o 6rgao de comando da Guarda
Costeira, incumbindo-lhe promover o aprontamento, o
emprego operacional e o apoio administrativo e logistico
das unidades e meios operacionais que lhe estejam atri-
buidos, bem como assegurar as accées de formacao de
pessoal que lhe sejam cometidas.

2. O cargo de Comandante da Guarda Costeira é exer-
cido por um oficial superior no activo e corresponde ao
posto de Coronel.

3. O Comando da Guarda Costeira compreende:
a) O Comandante;
b) O 2° Comandante;
c) A Direccao de Operagées: e
d) A Direccgio de Logistica e Apoio de Servigos.

4. O cargo de 2° Comandante corresponde ao posto
de Tenente-Coronel e o seu titular, quando exista, pode
exercer, por acumulag¢ido, qualquer cargo de comando
ou direc¢ao na directa dependéncia do Comandante da
Guarda Costeira.

5. Dependem do Comando da Guarda Costeira:
a) A Esquadrilha Naval;
b) A Esquadrilha Aérea; e

c) As unidades e os servigos atribuidos.
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6. Dependem, ainda, do Comando da Guarda Costeira
os 6rgaos integrando os sistemas de autoridade maritima
ou de busca e salvamento atribuidos por Lei as Forgas
Armadas.

7. O Comando da Guarda Costeira dispée de uma
secretaria.

Artigo 26°
Comandos territoriais
1. Os comandos territoriais, na directa dependéncia do
CEMFA, sio os orgdos da Guarda Nacional que visam
assegurar, na base da sua implantagao territorial, a des-
centralizagdo da ac¢do de comando por parte do CEMFA
e que tém por competéncias genéricas formar, aprontar,
e manter forcas operacionais, convocar, mobilizar e or-
ganizar outras for¢as, tendo em vista a satisfacao das

necessidades do sistema de for¢as nacional. podendo ser-
lhes atribuidas missées e outros meios operacionais.

2. Ao cargo de comandante dos comandos territoriais
corresponde o posto de Tenente-Coronel.

3. Constituem comandos territoriais:
a) O Comando da Primeira Regido Militar:
b) O Comando da Segunda Regido Militar: e
¢) O Comando da Terceira Regidao Militar.

4. As areas de jurisdi¢do administrativa dos comandos
territoriais sao estabelecidas por Decreto Regulamentar.

5. Os comandos territoriais compreendem:
a) O Comandante:
b) Os Orgaos de Operagdes:
¢) Os Orgios de Logistica e Apoio de Servigos.

6. Dependem dos comandos territoriais as unidades e
os servigos atribuidos.

7. Os comandos territoriais dispdem de uma secretaria.
Artigo 27°

Escola Militar

A Escola Militar, na directa dependéncia do CEMFA,
é o estabelecimento de ensino das For¢as Armadas ao
qual incumbe ministrar a formagao militar ao pessoal
nos diversos regimes de prestagio do servico militar e
promover os estudos nos campos doutrinario e das téc-
nicas e ciéncias militares.

Artigo 28°
Unidades territoriais
Constituem unidades territoriais os elementos da
estrutura que tém por competéncia genérica aprontar e
manter for¢as operacionais e sao identificadas pelo seu

escaldo especialidade e indicativo numérico, sendo a
companhia a sua unidade base.

Artigo 29°

Campos de instrucao

Os campos de instrucio sdo areas dotadas de infra-es-
truturas militares necessarias a realizacao de exercicios
tacticos, de exercicios de fogos reais e de outras activi-
dades de instrucao.

Artigo 30°
Orgiaos de execucio de servicos

1. Os 6rgaos de execucao de servigos destinam-se exclu-
sivamente a executar tarefas especificas de apoio geral
das Forcas Armadas.

2. Sao orgaos de execucao de servigos os seguintes:

a) O Servico Social das For¢as Armadas;

b) A Oficina Central das Forgcas Armadas;

¢) O Centro de Pupilos das For¢as Armadas:
d) A Banda Militar;

e) Os distritos de recrutamento e mobilizagao;
f) Os centros de saude; e

g) Outros orgdos da estrutura das Forgas Armadas
como tal reconhecidos por despacho do membro
do Governo responsavel pela area da defesa
nacional.

3. Os orgdos de execucdo de servigos sdo regulados
por legislacao propria ou pelos diplomas que definirem
as estruturas dos organismos onde estdo inseridos ou de
que dependem directamente.

CAPITULO VIII
Elementos da Componente Operacional
do Sistema de Forcgas
Artigo 31°
Disposicoes genéricas

Os elementos da componente operacional do sistema
de forgas compreendem:

a) O Comando Operacional das For¢cas Armadas:

b) Outros comandos operacionais: e

¢) As unidades operacionais.
Artigo 32°
Outros comandos operacionais
Podem existir em ordem de batalha comandos operacio-

nais subordinados ao Comando Operacional das Forgas
Armadas que sao activados quando necessario.

Artigo 33°
Unidades operacionais
Unidades operacionais sdo as forgas aprontadas pelos
elementos da estrutura territorial, bem como os meios
cuja finalidade principal visa o cumprimento de missées
operacionais.
CAPITULO IX

Efectivos e Quadros
Artigo 34°
Efectivos
Os efectivos globais das For¢as Armadas sdo estabe-
lecidos pelo Governo no documento oficial que define
os sistemas de for¢as necessarias ao cumprimento das
missdes das Forcas Armadas.
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Artigo 35°
Quadros de pessoal

1. O quadro do pessoal permanente das Forcas Armadas
é o constante do anexo I que faz parte integrante do
presente diploma.

2. Os quantitativos de pessoal militar em regime de
contrato nao podem exceder os limites constantes do
anexo II que faz parte integrante do presente diploma.

3. A distribuicao dos efectivos da estrutura das Forgas
Armadas pelos diferentes postos é a constante do anexo
III que faz parte integrante do presente diploma.

4. O quadro do pessoal civil das For¢as Armadas é o
constante do anexo IV que faz parte integrante do pre-
sente diploma.

5. Os quadros referidos neste artigo nao incluem os
orgaos dos sistemas previstos no numero 6 do artigo 5°
da Lei n° 89/VI/2006 de 9 de Janeiro.

Artigo 36°
Quadros organicos e especialidades

1. Os quadros organicos de pessoal e de material das
unidades e servigos que integram as Forcas Armadas
sdo aprovados pelo CEMFA respeitando a organizagao,
os efectivos globais e os quadros de pessoal estabelecidos
pelo Governo.

2. A definigdo das especialidades que devem existir nas
For¢as Armadas é feita mediante despacho do CEMFA.

CAPITULO X

Disposi¢coes Comuns
Artigo 37°
Substituicao
Quando a Lei nao estabeleca de forma diferente os
comandantes, directores ou chefes dos orgdos militares

sdo substituidos nas suas auséncias ou impedimentos
por quem for designado pelo CEMFA.

Artigo 38°
Adjuntos militares
Junto dos comandantes, directores ou chefes podem
existir, quando necessario, adjuntos militares, oficiais

superiores ou capitaes no activo ou na reserva, para o
desempenho de funcdes especificas.

CAPITULO XI
Disposi¢oes Transitorias e Finais
Artigo 39°
Norma Transitoria
Enquanto nao for publicado o Decreto Regulamentar
a que se refere o n° 4 do artigo 26° mantém-se em vigor

o disposto no Capitulo III do Decreto Legislativo n°® 8/93
de 29 de Junho.

Artigo 40°
Regulamentacao
As atribuigdes, competéncia e organizacgido dos 6rgaos
e servigos previstos neste diploma sdo estabelecidas por
Decreto-Regulamentar.

Artigo 41°
Revogacao -

E
Sao revogados o Decreto-Legislativo n.® 8/93, de 29 .
Junho, que define a organizacao global e 0 quadro de efe
tivos das For¢as Armadas, o Decreto-Lein® 41/2005,de 1
de Junho, que altera o Decreto-Legislativon.” 8/93, de £
de Junho e o Decreto Regulamentar n.° 14/97, de 22 ¢
Setembro que define a organica da Guarda Costeira. -

Artigo 42° 1

Entrada em vigor

O presente Decreto-Lei entra em vigor no dia seguin’
ao da sua publicacgao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.

José Maria Pereira Neves - Manuel Inocéncio Sous
- Maria Cristina Fontes Lima - Cristina Duarte

Promulgado em 16 de Agosto de 2007
s

Publique-se. B

O Presidente da Reptiblica, PEDRO VERONA RE
DRIGUES PIRES

Referendado em 16 de Agosto de 2007 z
O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves v
ANEXO I
Quadio aidiia se tefore om®l doartigs 36°.
Oficiais 140
Sargentos 190
Pracas 50
ANEXO II
Quaidro s queseireforeion’ 2 doartizo 355
Oficiais ......Até 40
BUrBOIbO8Y. .o ereeesmemmcneseeseseemerseesseseeneomeenssncs Até 60
PEAGAS wovrooeer oo oeeoeeee oo semees oo seseereeeese e Até 60
ANEXO III -
Quadro a que se refere o n° 3 do artigo 35°. 8
Coronel. .. ..o 5
Tenente:Coroneli: s sty 12
MO e 30 3
B Bt s ST S 53
Ofciais SUBaltETNDS ....coomemomsmssssmmm s 90
ST gm0 I O i R G S 15
SRS ITHEES ettt st 30
Sargento-ajudante ... 45
Primeiro e segundo sargentos e sargento ..............._.... 190 -
28 N 10 ¢
s
CabEadiints o primeito bl 60
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Quadro a que se refere o n°4 do artigo 35°.

ANEXO IV

S NIVEL/ N°DE
N QUADRO CATEGORIA REF. LUG
Assessor v 1
Pessoal de Qua- .
1 nehal Secretario I 1
Condutor I 1
Técnico Profissional 3 1
de 1° Nivel
9 | Pessoal Téenico | Técnico Profissional 7 9
de 2° Nivel
Técnico Auxiliar 5 1
Operario Qualificado 7 6
3 | Pessoal Operério
Operario Semi-qualificado 5 2
4 Oficial Principal 9 1
Pessoal Admi- - — -
nistrativo Oficial Administrativo 8 &
Assistente Administrativo 6 3
Condutor Auto de Pesados 4 2
Auxiliar Administrativo 2 il
Recepcionista % 3§
5 |p 1 Awsihi Costureira 2 2
Ajudante de Serv. Gerais 1 11
(ASG)
ASG — Cozinheiro 1 7
ASG — Lavadeira 1 7

O Primeiro-Ministro, José¢ Maria Pereira Neves
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ANEXO G — Decreto-Regulamentar n.® 1,2,3,4,5 e 6/09 de 12 de Janeiro
de 2009

Segunda-feira, 12 de Janeiro de 2009

I Série
Numero 2

BOLETIM OFICIAL

SUMARIO

PRESIDENCIA DA REPUBLICA:
Decreto-Presidencial n° 1/2009:

Condecora, com a 1.* Classe da Medalha de Mérito o cidadio e em-
presario portugués, Armindo Borges Alves da Costa.

CONSELHO DE MINISTRO:
Decreto-Lei n® 3/2009:
Aprova o Estatuto Disciplinar dos Funcionarios da Policia Judiciaria.
Decreto-Lei n® 4/2009:

Que regula a atribuigdo de suplemento remuneratério aos professores
do ensino basico que prestam servigos nas escolas situadas em
zonas isoladas.

Decreto-Lei n® 5/2009:

Que altera o Artigo 26° dos Estatutos da Comissio Nacional dos
Direitos Humanos.

Decreto-Regulamentar n® 1/2009:

Atribui competéncias e organizagéio da Oficina Central das Forgas Armadas,
do Centro de Pupilos das Forgas Armadas e da Banda Militar.

Decreto-Regulamentar n® 2/2009:

Estabelece a organizagdo, as atribuigdes e competéncia da Escola

Militar.
Decreto-Regulamentar n° 3/2009:

Estabelece as atribuigdes. competéncia e organizagdo das areas de
jurisdigdo administrativa dos comandos territoriais e as atribui¢des
das unidades territoriais.

Decreto-Regulamentar n® 4/2009:

Estabelece as atribuigées, competéncia e organizagéo dos Comandos
Funcionais.

Resolugao n° 1/2009:

Aprova a minuta da Convengio de Estabelecimento a celebrar entre

o Estado de Cabo Verde e a "'FORTIM MINDELO, S A"

MINISTERIO DA DESCENTRALIZACAO HABITACAO
E ORDENAMENTO DO TERRITORIO E MINISTERIO
DAS FINANCAS:

Despacho Conjunto:

Cria o Task Force Interministerial para a Criagdo do Sistema
nacional de Cadastro.
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Decreto-Regulamentar n° 1/2009
de 12 de Janeiro
No contexto da reorganizagao das Forcas Armadas
torna-se necessario fixar as atribuigdes e definir a orga-
nizacao da Oficina Central das Forcas Armadas, do Cen-
tro de Pupilos das For¢as Armadas e da Banda Militar.

orgaos de execucio de servigos, bem como estabelecer as
competéncias das estruturas que os integram.

Assim,

Nos termos do artigo 40° do Decreto-Lei n® 30/2007,
de 20 de Agosto; e

No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo
204° da Constitui¢ao. o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Objecto
Artigo 1°
Objecto

O presente diploma estabelece as atribuigées. com-
peténcia e organizacdo da Oficina Central das Forgas
Armadas, do Centro de Pupilos das For¢as Armadas e
da Banda Militar.

CAPITULO II
Oficina Central das Forcas Armadas
Artigo 2°
Natureza

1. A Oficina Central das For¢as Armadas, doravante
abreviadamente designado de OCFA é um 6rgao de exe-
cucao de servigos ao qual incumbe assegurar a reparacao
e manutencio das viaturas e equipamentos das Forcas
Armadas.

2. A OCFA pode, também. prestar servigos da sua
especialidade a qualquer institui¢do publica.

Artigo 3°

Atribuicées
Sao atribuigées da OCFA:

a) Planear e executar as ac¢des de manutencao das
viaturas das Forcas Armadas e demais equi-
pamentos sob a sua responsabilidade:

b) Promover a reparac¢io das viaturas militares:

¢) Verificar a satisfacdo dos padrdes de qualidade
em vigor em todas as acgoes de manutengio
e reparagao:

d) Ministrar, nos termos da lei, a formacao técnico-
profissional nas areas da sua responsabilidade:
e

e) Assegurar a formagao continua do pessoal militar
e civil nas areas da sua responsabilidade.

Artigo 4°
Organizacao

1. A OCFA compreende o director e os nucleos de producio,
formacao, controle de qualidade e administrativo.

2. Ao cargo de director corresponde o posto de major.

3. A OCFA depende do Comando da Logistica.
Artigo 5°
Competéncias do director

Compete ao director da OCFA:

a) Assegurar a gestao corrente da OCFA, responsa-
bilizando-se técnica, administrativa e finan-
ceiramente;

b) Dirigir, orientar e coordenar as actividades e
servigos da OCFA;

¢) Superintender na organizagdo e funcionamento
da OCFA e velar pela eficiéncia e qualidade
dos servicos prestados e da formacao minis-
trada: e

d) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

CAPITULO III

Centro de Pupilos das For¢cas Armadas
Artigo 6°
Natureza

Centro de Pupilos das Forgas Armadas, doravante
abreviadamente designado de CPFA é um 6rgao de exe-
cucao de servigos vocacionado para o apoio social, desti-
nado a acolher, educar e instruir criancas e adolescentes
e funciona em regime de internato.
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Artigo 7°
Atribuicoes

O CPFA constitui uma das fontes de recrutamento para
os quadros permanentes das For¢cas Armadas e tem as
seguintes atribuigdes:

a) Proporcionar um ambiente saudavel aos pupilos:

b) Promover a formagao académica e profissional
dos pupilos;

c) Assegurar a formacgado moral e civica e a educacao
fisica aos pupilos:

d) Ministrar a formagao militar basica aos pupilos;
e

e) Orientar a inserc¢ao social dos pupilos.
Artigo 8
Organizacio
1. O CPFA compreende:
a) O Conselho Directivo;
b) O gestor; e
¢) O Corpo de Pupilos.

2. O CPFA depende funcionalmente do Servigo Social
das Forcas Armadas:

Artigo 9°
Conselho Directivo

1. O Conselho Directivo é presidido pelo presidente do
Servico Social das Forgas Armadas e integra:

a) O director de Administragdo do Pessoal;
b) O director de Formagcao e Instrucao:
¢) O director do Servico de Acgdo Civica; e

d) O gestor.

Lo

. Compete ao Conselho Directivo:

a) Estabelecer as linhas de orientacao para a gestao
do CPFA:

b) Aprovar e controlar a execucao dos planos de
actividade do CPFA:

¢) Propor ao Chefe do Estado-Maior das Forgas Ar-
madas (CEMFA) a aprovacao do regulamento
interno do CPFA;

d) Propor ao CEMFA a aprovacao do or¢amento do
CPFA;

e) Aprovar o seu regimento e submeté-lo a homolo-
gacdao do CEMFA.

f) Propor ao CEMFA a admissido e exclusdo dos
pupilos: e

g) Estabelecer acordos, convénios e protocolos com
outras instituigdes civis afins ou que contribu-
am para fins sociais.

Artigo 10°

Gestor

1. O gestor, na directa dependéncia do Presidente do
Servico Social das For¢cas Armadas, aplica as orientagées
do Conselho Directivo e dirige as actividades do CPFA.

2. Compete ao gestor:

a) Elaborar o plano de actividades e o orcamento do
CPFA e submeté-los a apreciagio do Conselho
Directivo:

b) Organizar e dirigir as actividades do CPFA;

¢) Orientar a educacao dos pupilos;

d) Controlar o cumprimento das normas internas
pelos pupilos;

e) Estabelecer a ligacido com os estabelecimentos de
ensino que recebem os pupilos; e

f) Exercer a ac¢ido disciplinar sobre os pupilos em
conformidade com os regulamentos.

3. O gestor é apoiado pelos nucleos de orientagido pe-
dagodgica e de apoio geral.
Artigo 11°
Corpo de Pupilos

1. O Corpo de Pupilos é constituido pelos educandos.

2. Sao, preferencialmente, acolhidos no Corpo de Pupilos,
filhos de militares, bem como criangas e adolescentes
oriundos de familias com meios insuficientes de subsis-
téncia, desintegradas ou com manifesta dificuldade de
assumir a educagio dos seus filhos.

CAPITULO IV

Banda Militar
Artigo 12°

Natureza

A Banda Militar é um orgao de execucao de servicos que
assegura no respectivo ambito de actuacao, as normas do
cerimonial militar e a projec¢do da imagem das Forgas
Armadas na sua componente cultural e artistica.

Artigo 13°

Atribuicées
Sao atribuicées da Banda Militar:

a) Assegurar o enquadramento musical de actos
militares, designadamente guardas de honra.
desfiles e juramentos de bandeira:

b) Assegurar a execucdo de concertos ou outras
intervenc¢ées musicais de caracter recreativo
em organismos militares ou civis;

c) Assegurar a representacido das Forcas Armadas
em concertos, cerimonias ou festivais de am-
bito nacional ou internacional; e

d) Assegurar a formagao de musicos militares.
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Artigo 14°

Organizacao
1. A Banda Militar compreende:
a) O regente da Banda Militar:
b) Os naipes de instrumentos;
¢) Os solistas; e
d) Os executantes de naipe.

2. A Banda Militar dispée de um nucleo de apoio ad-
ministrativo.

3. A Banda Militar é colocada na dependéncia funcional
do Comando da Terceira Regido Militar e recebe orientagdes
técnicas do Estado-Maior das For¢cas Armadas para o
planeamento e desenvolvimento da sua actividade.

Artigo 15°
Regente da Banda Militar

1. O regente da Banda Militar é um oficial da especia-
lidade de musico a quem compete:

a) Dirigir a Banda Militar;
b) Coordenar as actividades da Banda Militar;

¢) Orientar superiormente preparacao técnico-artis-
tica dos musicos militares;

d) Velar pela formacao militar especifica dos musicos
militares; e

e) Inspeccionar a Banda Militar.

2. O regente da Banda Militar é coadjuvado e substituido
nas suas auséncias e impedimentos pelo vice-regente, que
é um oficial da especialidade de musico.

3. O regente da Banda Militar é auxiliado pelo sub-
regente, sargento da mais elevada patente, designado
de entre os chefes de naipe.

CAPITULO IV
Disposicao final
Artigo 16°
Entrada em vigor

O presente Decreto Regulamentar entra em vigor no
dia seguinte ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
José Maria Pereira Neves - Cristina Fontes

Promulgado em 29 de Dezembro de 2008
Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA RO-
DRIGUES PIRES.

Referendado em 29 de Dezembro de 2008

O Primeiro-Ministro. José Maria Pereira Neves
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Decreto-Regulamentar n° 2/2009
de 12 de Janeiro

No contexto da reorganizacao das For¢as Armadas foi
instituida a Escola Militar, 6rgao que tem por missdo
assegurar a formacao militar do pessoal, tornando-se
necessario fixar as suas atribuigées e definir a sua or-
ganizacdo, bem como estabelecer as competéncias das
estruturas que a integram.

Assim,

Nos termos do artigo 40° do Decreto-Lei n° 30/2007,
de 20 de Agosto: e

No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo 204°
da Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:
CAPITULO I
Disposicoes gerais
Artigo 1°
Objecto
O presente diploma estabelece a organizagio, as atri-
buicées e competéncia da Escola Militar.
Artigo 2°
Natureza

A Escola Militar, doravante abreviadamente designado
de EM, na directa dependéncia do Chefe do Estado-Maior
das For¢cas Armadas, doravante abreviadamente designado
de CEMFA. é o estabelecimento de ensino das Forcas
Armadas ao qual incumbe assegurar a formacao militar
ao pessoal nos diversos regimes de prestagao do servico
militar e promover os estudos nos campos doutrinario e
das técnicas e ciéncias militares.

Artigo 3°
Atribuicoes

Sao atribuigées da EM:

a) Preparar os oficiais para o desempenho de funcées
inerentes a cargos proprios de postos superiores;

b) Preparar os sargentos para o exercicio de fun-
¢des mais complexas no ambito da respectiva
classe:

¢) Realizar cursos ou estagios com vista a ampliar
os conhecimentos dos militares nos dominios
das doutrinas e técnicas militares e da cultura
geral;

d) Realizar estudos e trabalhos de investigacao,
designadamente os relativos aos cursos que mi-
nistra e os que contribuam para a actualizacao
e uniformizag¢io da doutrina militar;

e) Assegurar a realizacao de tirocinios para oficiais
destinados aos quadros permanentes:

f) Assegurar a formacao militar de sargentos para a
prestacdo de servigo nos quadros permanentes;

g) Assegurar a formacdo de pragas, sargentos e ofi-
ciais destinados aos regimes de servigo efectivo
normal e de contrato:

h) Assegurar a preparacio basica e complementar
das pragas nas diversas especialidades: e

i) Assegurar outras accdes de formacao que lhe sejam
cometidas.
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CAPITULO II 2. O Conselho Escolar é o érgao de consulta do director

s Ordanies da EM. competindo-lhe em especial:

Artigo 4° a) Dar parecer sobre a filosofia de ensino e de in-
vestigacdo e sobre os assuntos de caracter
Organizagdo pedagogico e metodologico:

1. A EM compreende: b) Apreciar os estudos e trabalhos de investigagao, bem

a) A Direcgio; como as propostas de elementos de doutrina;

b) 0 Conisellic Escolar: ¢) Pronunciar-se sobre a estrutura curricular e os
planos de estudos dos cursos ministrados ou

¢) O corpo docente; e realizados na EM;

d) Os dérgaos de apoio. d) Dar parecer sobre os temas dos trabalhos de

2. A EM integra o Centro de Instrugao Militar do Morro aplieacao mdisidual enicalectives;

Branco, doravante abreviadamente designado de CIMMB. e) Dar parecer sobre os assuntos respeitantes ao
Artigo 5° aproveitamento escolar, avaliagdes e eliminagoes
dos cursos:
Direccao

f) Pronunciar-se sobre as propostas de nomeacao de
professores e monitores:

—

. A Direccgao é constituida pelo:

a) Director; e g) Propor e dar parecer sobre aquisicio de ma-

b) Sibdiecton te.:ri?l e)equipamento cientflﬁco: didécti-co e
bibliografico, bem como publicagdes e revistas
2. O Director da EM depende directamente do CEMFA. cientificas.
Artigo 6°

3. Sempre que convocado pelo director da EM o director
Competéncias do CIMMB participa nas reuniées do Conselho Escolar

) na qualidade de membro de pleno direito.
1. Ao director da EM compete:

4. O Conselho Escolar é secretariado por um dos seus

a) Superintender em todas as actividades EM: membros a nomear pelo director.

b) Estabelecer as linhas de orientacdo conducentes Artigo 8°
3 d;:ﬁMnigéo da filosofia de ensino e investigacao T
a :

L . i ) 1. O corpo docente é assim constituido:
c¢) Dirigir superiormente, através dos respectivos

chefes, os cursos da EM: a) Chefes dos cursos;

d) Propor ao CEMFA a aprovacao dos planos de es- b) Professores efectivos;

tudos e efectuar a sua posterior publicacio: ¢) Professores eventuais: e

e) Controlar a execucgdo dos planos aprovados e d) Monitores.
coordenar o ensino e a accao pedagogica do

. 2. Os chefes dos cursos asseguram a ligagdo entre
corpo docente:

os militares que frequentam os respectivos cursos e a
f) Propor ao CEMFA a nomeacio do corpo docente  direcgao.

da EM; ; ; s o
3. Designam-se por professores efectivos os oficiais

g) Convocar as reunides do Conselho Escolar; e superiores ou capitdes nomeados para essas func¢des em

3 regime de tempo integral.
h) Estabelecer acordos, convénios e protocolos com

outras institui¢des de ensino civis e militares. 4. Designam-se por professores eventuais os oficiais no-
meados em acumulacao de fungdes e os civis contratados

2. Ao subdirector compete coadjuvar o director da EM T i . .
p J para ministrar matérias curriculares especificas.

em todas as suas fungdes e substitui-lo nas suas auséncias
ou impedimentos. 5. Designam-se por monitores os sargentos especialistas e
i civis sem formagdo superior nomeados ou contratados para

£2 assistir os professores em matérias curriculares especificas.

Conselho Escolar

Artigo 9°
1. O Conselho Escolar é constituido por: Orgios de apoio
@) Um director: 1. Os 6rgaos de apoio da EM compreendem:
b) Um subdirector; a) O Gabinete de Estudos:
c) Chefes dos cursos; e b) A Biblioteca; e
d) Professores e monitores convocados pelo director. ¢) A Secretaria.
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2. Ao Gabinete de Estudos compete assegurar as acti-
vidades de planeamento e estudos directamente relacio-
nadas com o exercicio das competéncias da EM.

3. O Gabinete de Estudos é dirigido pelo subdirector
e integra os chefes dos cursos e os professores efectivos.
podendo agregar especialistas civis ou militares em ma-
térias relacionadas com as competéncias da EM mediante
despacho do CEMFA, sob proposta do director.

4. A Biblioteca compete promover a obtencio e asse-
gurar a disponibilidade de meios audiovisuais e de livros
e publicagdes. incluindo as de natureza classificada e
outras espécies bibliograficas para consulta e apoio as ac-
tividades de ensino, investigacado, estudo e planeamento.

. A Secretaria compete assegurar a recepgao, expedigao,

5. A Secret t di
registo, processamento e arquivo da correspondéncia,
publicar a Ordem de Servigo e executar todas as tarefas
de natureza administrativa e logistica e de apoio ao en-
sino e investigacao.

Artigo 10°
Acumulacao de funcoes

As funcées na EM podem ser acumuladas com o exer-
cicio de outros cargos sempre que o seu funcionamento
0 permita.

CAPITULO III
Organizacao do ensino
Artigod1®
Cursos ministrados
1. A EM ministra os seguintes cursos regulares:

a) Curso geral de comando e estado-maior;
b) Curso basico de comando; e
¢) Curso de qualificacdo de sargentos.

2. A EM pode ainda ministrar outros cursos de formacao
ou estagios em areas ou com objectivos especificos, que
venham a ser definidos pelo CEMFA.

Artigo 12°

Regulamentacao

Sob proposta do director. ouvido o Conselho Escolar
sdo aprovados por despacho do CEMFA o regulamento
interno da EM, bem como os planos de estudos dos cursos
ali ministrados, definindo a estrutura, organizacao, fun-
cionamento e demais aspectos relativos aos mesmos.

CAPITULO IV

Centro de Instrucao Militar do Morro Branco
Secgdo I
Disposicoes gerais
Artigo 13°
Definicao
1. O CIMMB é um 6rgao de implantacao territorial que
tem por missdo executar a formacao inicial e especial
do pessoal conserito ou em regime de contrato, podendo

ministrar acgdes de formacao destinadas ao pessoal dos
quadros permanentes.

2. O CIMMB é colocado na dependéncia funcional do
Comandante da Primeira Regido Militar.

Artigo 14°
Atribuicées
Sio atribuicées do CIMMB:
a) Ministrar a formacgio militar destinada a prepa-
racdo basica e complementar das pracas nas
diversas especialidades:

b) Ministrar cursos de formacgao de cabos:

¢) Ministrar cursos de formagao de sargentos e ofi-
ciais destinados aos regimes de servigo efectivo
normal e de contrato;

d) Realizar tirocinios para oficiais destinados aos
quadros permanentes:

e) Ministrar a formacao militar inicial de sargentos
destinados a prestacgio de servigo nos quadros
permanentes:;

f) Ministrar cursos de especializagio, de aperfeigoa-
mento e de actualizagdo aos oficiais, sargentos
e pragas; e

2) Realizar outras acgdes de formacao que lhe sejam
cometidas.
Secgaio IT
Organizacao
Artigo 15°
Estrutura organica
1. O CIMMB compreende:
a) O director;
b) O Conselho Escolar:
¢) O Gabinete de Instrugio: e
d) O Grupo de Apoio de Servigos.

2. Para efeitos de enquadramento militar o CIMMB
esta organizado nas seguintes unidades de instrucao:

a) Batalhao de Instrucio, integrado pelas com-
panhias e pelotées de recrutas e respectivos
instrutores:

b) Companhias de Instrucio, integradas pelos
pelotées de formandos dos cursos de cabos.
instruendos dos cursos de sargentos ou cadetes
dos cursos de oficiais e respectivos instrutores;
e

¢) Pelotées de Instrugdo. integrados por alunos de
distintos cursos e respectivos instrutores.

Artigo 16°

Director
Ao director do CIMMB compete:

a) Planear, organizar, dirigir e controlar as activi-

dades do CIMMB:

b) Promover a elaboragao dos programas de cursos
e submete-los a aprovacao superior:

¢) Aprovar as classificagées finais dos cursos minis-
trados; e

d) Convocar as reunides do Conselho Escolar.

126



ANEXOS

26 1 SERIE—N2 2 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 12 DE JANEIRO DE

2009

Artigo 17°

Conselho Escolar

1. O Conselho Escolar é o orgao de consulta do director
do CIMMB para os assuntos de caracter pedagogico,
competindo-lhe em especial:

a) Emitir pareceres e elaborar propostas sobre a
actividade do CIMMB, nomeadamente quanto
a orientacgdo geral do ensino;

b) Emitir parecer sobre novos cursos e respectivos
planos, bem como sobre as alteragdes aos planos
de curso em vigor;

¢) Apreciar, no fim de cada curso, ou quando neces-
sario, o resultado das provas para a avaliacao
do aproveitamento dos alunos, fazendo o apu-
ramento das classificagées: e

d) Emitir parecer sobre as propostas de exclusao
dos alunos.

2. Integram o Conselho Escolar:
a) O director:
b) O chefe do Gabinete de Instrucao:
¢) Os chefes dos cursos; e
d) Os instrutores convocados pelo director.

2. O Conselho Escolar é secretariado pelo secretario
escolar.

Artigo 18°
Gabinete de Instrucio
1. O Gabinete de Instrugdo compreende:
a) O chefe do Gabinete:
b) Os chefes dos cursos:
¢) O corpo de instrutores; e
d) O secretario escolar.
2. Ao Gabinete de Instrugdo compete:

a) Promover a elaboragao, aprovacao e actualizagao
da estrutura dos cursos e estagios ministrados
no CIMMB:

b) Realizar estudos relativos a assuntos de natureza
pedagogica;

¢) Planear e controlar a execucio das actividades
de formacao;

d) Propor a exclusao dos alunos:

e) Manter actualizados os registos respeitantes a

vida académica dos alunos e aos assuntos
escolares:

f) Produzir publicacées escolares e outras ajudas a
instrucao: e

g) Promover a aquisicao de meios técnicos de apoio
ao processo de ensino.

3. O chefe do Gabinete de Instrugao dirige as actividades
de formacao no CIMMB.

4. Os chefes dos cursos asseguram a ligagio entre os mi-
litares que frequentam os respectivos cursos e a direccao.

5. O corpo de instrutores é constituido pelos instrutores.
monitores e auxiliares.

6. O secretario escolar assegura o registo escolar e
promove a aquisi¢do e producao de meios técnicos de
apoio a instrugio.

Artigo 19°
Grupo de Apoio de Servigcos

Ao Grupo de Apoio de Servigos compete:

a) Assegurar a execugdo das tarefas de natureza ad-
ministrativa relativas ao pessoal do CIMMB:

b) Assegurar a manutengio e conservagio do ma-
terial do CIMMB. bem como das viaturas e
outros meios atribuidos:

¢) Assegurar a gestao de todo o material do CIMMB,
nomeadamente o armazenamento, guarda, con-
servacao e controlo dos mantimentos, fardamento.,
material de consumo e sobressalentes;

d) Assegurar a contabilidade do material e fiscalizar
a observancia das disposigées regulamentares
relativas ao armazenamento do material;

e) Assegurar o fornecimento da alimenta¢io ao
pessoal;

f) Assegurar o armazenamento, controlo, guarda,
conservacao e distribuicio do armamento,
munigées explosivos e equipamentos;

g) Assegurar a conservagio, manutencao e reparagao
de infra-estruturas

h) Assegurar a recepcao, classificagio, encaminha-
mento, e arquivo da correspondéncia e tratar
do expediente: e

1) Garantir a seguranca do CIMMB.
Artigo 20°
Unidades de Instrucao

1. As unidades de instrucdo compete assegurar o en-
quadramento militar dos alunos, bem como a execugao
de tarefas relacionadas com o apoio a instrugao.

2. O batalhio de instrugao é comandado pelo chefe do
Gabinete de Instrucao.

3. As companhias de instrucao sio comandadas por
oficiais subalternos. podendo ser em acumulac¢io com as
funcées de chefes dos cursos.

4. Os pelotdes podem ser comandados por oficiais
subalternos ou sargentos em acumulagdo com funcées
de instrugao.

Artigo 21°

Regulamento dos cursos

A estrutura, organizacdo, funcionamento e demais
aspectos relativos aos cursos ministrados no CIMMB
sdo definidos nos respectivos programas, aprovados por
despacho do comandante do pessoal. em consonancia
com as orientacées do CEMFA, sob proposta do director
da EM.
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CAPITULO V
Disposic¢ao final
Artigo 22°
Entrada em vigor

O presente Decreto Regulamentar entra em vigor no
dia seguinte ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
José Maria Pereira Neves - Cristina Fontes Lima

Promulgado em 30 de Dezembro de 2008
Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA
RODRIGUES PIRES

Referendado em 30 de Dezembro de 2008

O Primeiro-Ministro. José Maria Pereira Neves
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Decreto-Regulamentar n°® 3/2009

de 12 de Janeiro

No contexto da reorganizac¢ido das Forgas Armadas foi
criada a Guarda Nacional organizada essencialmente na
base dos comandos e unidades territoriais, tornando-se
necessario fixar as atribuigdes destes orgaos, definir a
organizacao e a area de jurisdi¢ao dos comandos territo-
riais, bem como estabelecer as competéncias das unidades
e servigos que os integram.

Assim,

Nos termos do numero 4 do artigo 26° e do artigo 40°
do Decreto-Lei n° 30/2007, de 20 de Agosto; e

No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo 204°
da Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I

Objecto
Artigo 1°
Objecto
O presente diploma estabelece as atribuigées. compe-
téncia e organizacao das areas de jurisdi¢io adminis-
trativa dos comandos territoriais e as atribuicées das
unidades territoriais.

CAPITULO II

Comandos Territoriais
Artigo 2°
Natureza

Os comandos territoriais sdo os orgaos da Guarda Na-
cional que visam assegurar, na base da sua implantac¢ao
territorial, a descentralizagdo da acgao de comando por
parte do Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas
podendo, quando adequado, ser-lhes atribuidas missées
e meios operacionais.

Artigo 3°

Definicao e area de jurisdicao

Sao comandos territoriais:

a) O Comando da Primeira Regido Militar com sede
na cidade do Mindelo e jurisdicao sobre as
ilhas de Santo Antao, S. Vicente, Sta. Luzia e
S. Nicolau e os ilhéus Branco e Raso:

b) O Comando da Segunda Regiao Militar com sede
na Vila de Espargos e jurisdi¢ao sobre as ilhas
do Sal e da Boavista; e

¢) O Comando da Terceira Regido Militar com sede
na cidade da Praia e jurisdigao sobre as ilhas de
Maio, Santiago, Fogo e Brava e os ilhéus Secos.

Artigo 4°

Atribuicoes

Sao atribuig¢ées dos comandos territoriais, na area da
sua jurisdigio:

a) Comandar as unidades territoriais, orgaos e
campos de instrucao, sem prejuizo das compe-
téncias atribuidas a outros comandos:

b) Superintender nos aspectos de seguranca, admi-
nistracao da justica e disciplina nas unidades e
orgaos pertencentes a outros comandos quando
nao forem superiormente estabelecidas outras
dependéncias:

c) Preparar e executar a instrucao e as operagdes de
convocagao, mobilizagido e requisi¢ao conforme
a legislacao e as directivas superiores:

d) Organizar unidades operacionais para satisfazer
as necessidades do sistema de for¢as conforme
lhes for determinado;

e) Promover e inspeccionar a instrucao dos quadros
e das pracas;

f) Gerir os recursos humanos atribuidos de acordo
com as regras definidas pelo Comando do
Pessoal:

g) Garantir a seguranca das infra-estruturas mili-
tares e de outros pontos sensiveis na sua area.
de acordo com as directivas superiores:

h) Promover de acordo com as disposigdes legais e
directivas superiores os assuntos relativos a
servidées militares, obras e patrimoénio;

i) Planear e executar as operagdes terrestres ou
anfibias e o apoio de servicos das forgas na sua
dependéncia e de outras em operagdes na sua
area, no quadro operacional de que dependam
de acordo com as directivas e planos operacio-
nais estabelecidos: e

7) Sem prejuizo das tarefas anteriores e de acordo
com as directivas e planos estabelecidos, cola-
borar nas acgoes desenvolvidas pelos servigos
do Estado nos termos das leis em vigor.
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Artigo 5°
Organizacao
1. A organizacao dos comandos territoriais compreende:
a) O comandante;
b) Os 6rgaos de operagdes: e
¢) Os orgaos de logistica e apoio de servigos.
2. Os comandos territoriais dispdem de uma Secretaria.
Artigo 6°
Comandante

1. O Comandante superintende na organizagao, admi-
nistracao, disciplina, eficiéncia e emprego das unidades
atribuidas, competindo-lhe em especial:

a) Dirigir, coordenar e controlar a actividade ope-
racional da responsabilidade do comando
territorial, em conformidade com as directivas
superiores:

b) Conduzir as operagoes sob a sua responsabilidade:

c) Exercer o comando operacional e administrativo das
unidades atribuidas ao comando territorial;

d) Coordenar e controlar as actividades e funcio-
namento dos orgdos e unidades do comando
territorial:

e) Assegurar a gestdo dos recursos humanos, mate-
riais e financeiros afectos ao Comando:

f) Planificar e assegurar a execugao dos planos de
actividades nos diversos niveis:

g) Elaborar directivas, propostas. informacgdes e
pareceres relativas ao Comando: e

h) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

2. Na dependéncia do comandante funciona o nucleo
de informacao e relagées publicas.

3. O Comandante é coadjuvado por dois Adjuntos,
sendo um para a area de operagdes e outro para a area
da logistica.

4. O comandante é apoiado pelo Conselho de Comandos.
Artigo 7°
Orgaos de operacdes
1. Aos orgaos de operagdes compete, em especial:

a) Elaborar e propor o planeamento operacional do
comando territorial:

b) Assegurar o acompanhamento das operacées em
curso, mantendo o comandante continuamente
informado da situagio operacional. quando se-
jam cometidas ao comando territorial missées
operacionais;

¢) Programar e coordenar a execugido do treino
operacional;

d) Assegurar a coordenacdo das actividades do
comando territorial quando este esteja enga-
jado no cumprimento de missdes de interesse
publico:

e) Elaborar, submeter a aprovacao superior, acom-
panhar e controlar a execucao dos planos de
instrugao:

f) Planificar e assegurar as comunicagdes do coman-
do territorial; e

8) Produzir e coordenar as informagdes necessarias
as operacées do comando territorial e estudar
e propor a aplicagdo de medidas de seguranca
militar.

2. Os 6rgaos de operagdes sao dirigidos pelo Adjunto
do Comandante para as operagdes. também designado
por adjunto para operagdes e compreendem os nucleos
de operagées, planeamento, instrugdo, informagées e
comunicacdes.

3. Ao cargo de adjunto para operagdes corresponde o
posto de major.

Artigo 8°
Orgaos de logistica e apoio de servigcos

1. Aos orgéos de logistica e apoio de servigos compete,
em especial:

a) Planificar, assegurar e coordenar as actividades
do comando territorial no dominio dos recursos
humanos, nomeadamente as respeitantes a
gestao, disciplina, saude, acgao civica, moral
e bem-estar do pessoal:

b) Planificar, assegurar e coordenar as actividades
relativas a administracdo financeira e a exe-
cugdo or¢amental do comando territorial. nos
termos da regulamentagdo em vigor; e

¢) Planificar, assegurar e coordenar as actividades
relativas a logistica do comando territorial
nos dominios do abastecimento e do material,
nomeadamente na area de transporte, servigos
técnicos, manutencgdo e recuperacgio de equi-
pamentos e infra-estruturas.

2. Os 6rgaos de logistica e apoio de servigos sdo dirigidos
pelo adjunto do comandante para a logistica e apoio de
servigos, também designado por adjunto para logistica
e compreendem os nucleos de pessoal. justica, preboste,
accao civica, logistica e finangas.

3. Na dependéncia do adjunto para logistica e apoio
funciona a Companhia de Apoio de Servigos a qual com-
pete fornecer apoio de servigos na area de jurisdi¢ao do
comando territorial, compreendendo o reabastecimento,
o transporte e a manutencao de apoio directo a todas as
suas unidades e 6rgaos.

4. Ao cargo de adjunto para logistica corresponde o
posto de major.
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Artigo 9°
Secretaria

A Secretaria assegura o apoio administrativo ao co-
mando territorial, competindo-lhe, em especial:

a) A recepgio. registo, expedi¢do e processamento
de correspondéncia:

b) A manutencao do arquivo de correspondéncia que
nao seja especifica dos outros érgios: e
¢) A publicacido da Ordem de Servigo.
Artigo 10°
Conselho de Comandos

1. O Conselho de Comandos é o 6rgao consultivo do
comandante para os assuntos relativos ao aprontamento,
a gestao do pessoal, ao apoio logistico e administrativo e a
avaliagdo dos niveis de prontidao do comando territorial.

2. O Conselho de Comandos tem a seguinte composi¢do:
a) O comandante, que preside;
b) Os adjuntos do comandante:

c) Os comandantes, directores ou equivalentes dos
orgaos de implantacao territorial na directa
dependéncia do comando; e

d) O sargento-mor do comando ou quem o substitua.

3. O Conselho de Comandos retine-se ordinariamente
uma vez por més e extraordinariamente, sempre que
convocado pelo comandante.

4. Podem participar nas reuniées do Conselho de Co-
mandos outros oficiais convocados pelo comandante.

5. As reunides do Conselho de Comandos sdo secreta-
riadas por um oficial designado pelo comandante.

Artigo 11°
Atribuicao de unidades e orgaos

Sob proposta do Chefe do Estado-Maior das Forcgas
Armadas, o Ministro da Defesa Nacional determinara as
unidades e orgdos a atribuir a cada comando territorial.

CAPITULO IIT
Unidades territoriais
Artigo 12°
Natureza

As unidades territoriais sdo elementos da estrutura
destinadas a aprontar e manter forgas operacionais e a
organizar outras forgas, tendo em vista a satisfacdo das
necessidades do sistema de forgas nacional.

Artigo 13°
Atribuicdes
Sao atribuigées das unidades territoriais:

a) Comandar e administrar os recursos humanos, ma-
teriais e financeiros postos a sua disposi¢ao:

b) Ministrar a instrugao aos efectivos que lhe forem
atribuidos;

¢) Organizar, treinar, e manter as forgas operacio-
nais que lhe sejam fixadas:

d) Participar na defesa do territério nacional, de
acordo com as missées que lhes forem cometidas
nos planos operacionais:

e) Garantir a seguranca da unidade e a disciplina
dos efectivos que lhes forem atribuidos: e

f) Cumprir outras missées ou realizar outras tarefas
que lhes sejam cometidas superiormente;

CAPITULO IV
Disposicgoes finais
Artigo 14°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicag¢do no Boletim Oficial.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
José Maria Pereira Neves - Cristina Fontes Lima

Promulgado em 30 de Dezembro de 2008
Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA
RODRIGUES PIRES

Referendado em 30 de Dezembro de 2008

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
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Decreto-Regulamentar n°® 4/2009
de 12 de Janeiro

No contexto da reorganizagao das Forgas Armadas
foram criados o Comando de Pessoal e o Comando da
Logistica, 6rgaos centrais de comando das Forcas Ar-
madas com caracter funcional, tornando-se necessario
fixar as suas atribuigées e definir a sua organizacao,
bem como estabelecer as competéncias das estruturas
que os integram.

Assim,

Nos termos do artigo 40° do Decreto-Lei n° 30/2007,
de 20 de Agosto: e

No uso da faculdade conferida pela alinea b do artigo 204°
da Constituigdo, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Objecto
Artigo 1°
Objecto

O presente diploma estabelece as atribuigées, compe-
téncia e organizac¢ao dos Comandos Funcionais.
Artigo 2°
Definicao
1. Comandos Funcionais sdo 6rgaos centrais que

asseguram a gestdo dos recursos humanos, materiais,
patrimoniais e financeiros das For¢as Armadas.
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2. Os Comandos Funcionais apoiam o Chefe do Es-
tado-Maior das For¢as Armadas, doravante designado
CEMFA, e desenvolvem as suas actividades de acordo
com os planos e directivas superiormente emanados.

3. Os Comandos Funcionais compreendem:
a) O Comando do Pessoal; e
b) O Comando da Logistica.
CAPITULO II

Comando do pessoal
Secgdo I
Disposicoes gerais
Artigo 3°
Natureza

O Comando do Pessoal é o 6rgao central de Comando
ao qual incumbe assegurar as actividades das Forcas
Armadas inerentes ao pessoal, de acordo com os planos
e directivas do Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas.

Artigo 4°
Atribuicoes
Sao atribuicées do Comando do Pessoal:

a) Assegurar a execucdo da politica de gestdao de
recursos humanos;

b) Programar a instrugao militar dos conscritos
e contratados, o tirocinio para candidatos a
oficiais dos quadros permanentes, a formagao
técnica, a accdo civica e patridtica, a educa-
¢ao fisica e desportiva e desenvolver acgdes
culturais;

¢) Programar, acompanhar e controlar a execucao
de cursos no Pais ou no estrangeiro;

d) Assegurar a concepgio, desenvolvimento e manu-
tencao de um sistema de informagao de apoio
a gestdo do pessoal:

e) Recolher e examinar as fichas de avaliagdo do
meérito e do desempenho e fazer o registo e
tratamento dos dados:

/) Distribuir os efectivos pelas unidades e drgaos
das Forcas Armadas em coordenagdo com os
demais comandos e de acordo com as directivas
do CEMFA:

g) Processar as promogdes, progressdes e mudancas
de situacdo do pessoal em cumprimento das
disposi¢des estatutarias:

h) Prestar assisténcia médico-sanitaria ao pessoal;

1) Definir as unidades e 6rgaos das Forcas Armadas
0s meios e procedimentos necessarios a manu-
tencao do estado sanitario adequado e a boa
forma fisica do pessoal:

J) Preparar planos de mobilizacao de pessoal e dar-
lhes execugdo, nos termos das directivas do
CEMFA:

k) Garantir as actividades relativas a administragao
da justica e disciplina militares. incluindo as
que respeitem ao funcionamento dos estabe-
lecimentos prisionais militares:

) Zelar pela boa aplicacao das normas relativas a
actuagao da Policia Militar;

m) Orientar a promog¢do do bem-estar e do apoio
social;

n) Elaborar directivas, planos, estudos, propostas,
informagdes e pareceres relativos a sua area
de responsabilidade. mantendo, para o efeito
ligacao com o Estado-Maior das Forgas Arma-
das e demais 6rgios militares; e

0) Executar inspecg¢oes técnicas.
Secgao IT
Organizacao
Artigo 5°
Estrutura do Comando de Pessoal
1. O Comando do Pessoal compreende:
a) O Comandante:
b) A Direcgao de Administragdo do Pessoal:
¢) A Direccao de Formagao e Instrucao:
d) A Direcgio do Servigo de Satude;

e) A Direccao dos Servicos de Justica e Disciplina;
e

f) A Direcgao dos Servigos de Acgao Civica.
2. Dependem tecnicamente do Comando do Pessoal:
a) Os centros e campos de instrucao:
b) Os centros, cursos e escolas militares de formagao
profissional;
¢) O Centro dos Pupilos das Forgas Armadas: e

d) Os distritos de recrutamento e mobilizacao.

3. O Comando do Pessoal dispde de uma secretaria.
Artigo 6°
Comandante do Pessoal

1. O Comandante do Pessoal dispée de autoridade
técnica sobre todos os 6rgaos das Forgas Armadas no do-
minio dos recursos humanos, sem prejuizo das disposigées
especificas aplicaveis as matérias respeitantes ao ensino
no Centro de Formacao e Estudos Militares.

2. O cargo de Comandante do Pessoal é exercido por
um oficial superior no activo e corresponde ao posto de
Coronel.

Artigo 7°
Competéncias do Comandante do Pessoal
1. Ao comandante do pessoal compete, em especial:
a) Promover a gestao dos recursos humanos;

b) Colaborar nos estudos e elaboracao de projectos
de diplomas legais e demais normas em vigor
sobre matérias da sua competéncia:
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c) Assegurar o funcionamento do ciclo de planeamento
de necessidades de recursos humanos:

d) Planificar e assegurar a execucao dos planos de
actividades nos diversos niveis:

e) Assegurar a manutencio de um sistema de clas-
sificagdo ocupacional do pessoal das Forgas
Armadas;

f) Controlar a utilizagdo dos recursos humanos
atribuidos:

g) Inspeccionar os 6rgaos das Forgas Armadas no
ambito da autoridade técnica de que dispoe:

h) Elaborar directivas, propostas, informacdes e
pareceres relativos ao Comando de Pessoal:

1) Participar nas reuniées do Conselho Superior de
Comandos e do Conselho Superior de Disciplina;

J) Convocar as reunides dos conselhos de classe: e

k) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

2. O comandante do pessoal é apoiado pelo Conselho
de Comandos.

Artigo 8°
Direccao de Administracao do Pessoal

1. A Direccio de Administracgio do Pessoal compreende
o director e os nucleos de pessoal dos quadros permanen-
tes, pessoal em regime de contrato, pessoal conscrito,
pessoal civil, arquivo de identificagdo, recrutamento e
mobilizacao.

2. A Direcgao de Administragao do Pessoal tem por missao
gerir os recursos humanos das For¢as Armadas assegurando
a sua disponibilidade e conciliando as necessidades orga-
nicas com o desenvolvimento das carreiras.

3. A Direccao de Administracio do Pessoal tem as
seguintes atribuigdes:

a) Programar e executar o recrutamento do pessoal
militar e a admissao do pessoal civil;

b) Accionar as colocagoes e transferéncias de pessoal;
¢) Organizar os processos de promogao e progressao;
d) Promover as mudangas de situagao:

e) Manter os ficheiros individuais e de efectivos
actualizados e com a informacao necessaria a
tomada de decisdo que envolva o pessoal das
Forcas Armadas e proceder ao tratamento

dos dados:

f) Recolher, examinar e processar as fichas e outros
documentos de avaliacdo do mérito e do de-
sempenho:

g) Orientar as ac¢des de mobilizagdo do pessoal:

h) Remeter para publicacao os assuntos da sua area
de responsabilidade:; e

1) Tomar parte nas inspecg¢des do pessoal.

Artigo 9°
Direccao de Formacio e Instrucao

1. A Direcgao de Formagao e Instrugio integra o Centro
de Educacao Fisica das For¢as Armadas e compreende
o director e os nucleos de planeamento e avaliagdo, ins-
trucdo geral e especial, instrugdo complementar e treino,
apoio aos formandos e ensino de linguas estrangeiras.

2. A Direccao de Formagao e Instrugdo tem por missio
elaborar os planos e programas e controlar as actividades
de formacao e instrucio nas For¢as Armadas e ainda pro-
gramar, coordenar e controlar as actividades de educagao
fisica e desportos.

3. A Direcgdo de Formacao e Instru¢ao tem as seguintes
atribuigdes:

a) Estabelecer directivas e orientagdes para os centros
e unidades de instrucdo e aprovar os seus re-
gulamentos escolares internos;

b) Definir a metodologia de instrucao, os critérios
de avaliacdo e de aproveitamento dos alunos
e controlar a sua aplicacao;

c) Elaborar a estrutura curricular e os planos de
estudo, bem como os programas das disciplinas
dos cursos ministrados nas Forcas Armadas,
com excepc¢ao dos cursos da Escola Militar,
coordenar e controlar o seu cumprimento e
avaliar os resultados;

d) Promover a uniformizagdo e aprovar os progra-
mas de instrugao complementar das unidades
territoriais;

e) Propor e programar a frequéncia de cursos e esta-
gios por pessoal militar em estabelecimentos
militares estrangeiros ou em estabelecimentos
civis nacionais ou estrangeiros, acompanhar o seu
desenvolvimento e avaliar os seus resultados;

/) Programar, promover, acompanhar e avaliar o
ensino de linguas estrangeiras nas Forgas
Armadas:

g) Programar, promover e controlar as actividades
de educagao fisica e desportos nas Forgas
Armadas;

h) Propor a nomeacgdo e promover a formagio dos
docentes:

1) Propor a promulgag¢ao das publicagées para
utilizagdo nas diversas areas de instrucio e
formacao:;

7) Estudar e propor o estabelecimento de convénios
com outros estabelecimentos de formacao mi-
litares ou civis, no pais ou no estrangeiro;

k) Remeter para publicagio os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

[) Tomar parte nas inspecgdes do pessoal.

4. O Centro de Educagao Fisica das Forgas Armadas é
um orgio de execugio de servigos ao qual incumbe asse-
gurar o accionamento das actividades dirigidas ao desen-
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volvimento e manutencio da condigdo fisica do pessoal
militar, competindo-lhe a coordenagio da formagao do
pessoal técnico de educagio fisica. o apoio ao treino fisico
do pessoal. a colaboragdo na organizacao de actividades
ludicas de ocupagao de tempos livres, a organizagao de
provas desportivas militares e a selec¢do e preparagio
das representacdes das For¢as Armadas.
Artigo 10°
Direccao do Servico de Saude
1. A Direccao do Servigo de Saude compreende:
a) O Director:
b) O Centro de Saude das For¢as Armadas: e

¢) As Unidades Sanitarias dos Comandos e Unidades
Territoriais.

2. A Direccao do Servigo de Saude tem por missao
estabelecer os procedimentos adequados a prevencio.
conservacao e recuperac¢ido meédico-sanitaria do pessoal
militar e dos trabalhadores civis das For¢as Armadas.
dirigir e controlar a sua execugao.

3. A Direcgao do Servico de Saude tem as seguintes
atribuigdes:
a) Programar e coordenar a actividade dos orgaos
de saude das For¢as Armadas:

b) Estabelecer normas técnicas e supervisionar as
evacuagoes sanitarias;

c) Elaborar os programas de saude e controlar o seu
cumprimento:

d) Programar e coordenar as actividades das juntas
médicas das For¢as Armadas:

e) Propor cursos de especializa¢do ou actualizacao
para os técnicos de saude:

f) Propor a distribuicido do pessoal de satude:

g) Dar parecer técnico sobre os projectos de constru-
¢do, de reconversdo, ou de grande reparacdo
das infra-estruturas dos 6rgios de saude;

h) Apresentar propostas e dar parecer sobre a aquisi¢ao

de medicamentos, material e equipamentos
de saude:

1) Elaborar ou dar parecer sobre os projectos de re-
gulamentos ou manuais dos 6rgdos de saude;
J) Propor o estabelecimento de convénios com outros

servicos, entidades e organismos nacionais de
saude:

k) Remeter para publicacdo os assuntos da sua area
de responsabilidade:

1) Participar nas inspecgdes do pessoal;

m) Zelar pelas condigdes sanitarias das instalagdes
militares:

n) Controlar a qualidade e as condigées de conser-
vacio dos géneros alimenticios; e

0) Promover, periodicamente, o controlo do estado de
saude do pessoal dos Quadros Permanentes e
trabalhadores civis das For¢cas Armadas.

2. As Unidades Sanitarias dos Comandos e Unidades
Territoriais dependem tecnicamente da Direcgao do
Servigo de Saude.

3. As Unidades Sanitarias dos Comandos e Unidades
Territoriais asseguram a assisténcia médica ao pessoal
militar e trabalhadores civis que se encontram a prestar
servico nas unidades e 6rgdos de cobertura de cada centro,
bem como ao pessoal militar na reserva e na reforma.

Artigo 11°
Direccao dos Servicos de Justica e Disciplina

1. A Direcgao dos Servigos de Justica e Disciplina
compreende o director e os nucleos de justica, disciplina
e preboste.

2. A Direccao dos Servicos de Justi¢a e Disciplina tem
por missao estudar e dar parecer sobre as matérias di-
rectamente relacionadas com a administragao da justica
e disciplina nas For¢as Armadas e ainda estudar e dar
parecer sobre as matérias relacionadas com o funciona-
mento da Policia Militar.

3. A Direccdo dos Servicos de Justica e Disciplina tem
as seguintes atribuigdes:

a) Assessorar o comando do pessoal em assuntos
de justica e disciplina, através da elaboracao
de pareceres ou da organizagdo e informacao
de processos:

b) Preparar e difundir esclarecimentos sobre legis-
lagao no ambito da justica e disciplina;

¢) Coordenar e controlar os assuntos de justica e
disciplina nas Forgas Armadas:

d) Dar parecer sobre questdes relativas a justica,
disciplina e contencioso:

e) Apoiar tecnicamente os 6rgidos de justica e dis-
ciplina dos comandos e analisar os processos
instruidos nas unidades e 6rgaos das Forcas
Armadas que excedam a competéncia dos res-
pectivos comandantes, directores ou chefes:

f) Estudar e informar ou organizar processos relati-
vos a concessdo de louvores, condecoragdes ou
outras recompensas;

g) Colaborar e manter ligacdo com os tribunais
militares e civis, ministério publico e depar-
tamentos policiais relacionados com a sua
actividade;

h) Coordenar a execugao dos pedidos de captura de
desertores;:

1) Propor normas administrativas respeitantes ao
funcionamento dos estabelecimentos prisio-
nais militares;

7) Propor planos, regulamentos e normas relativos
a organizacdo, instrucdo, procedimentos e
equipamento da Policia Militar;

k) Coordenar tecnicamente a actuacdo da Policia
Militar;
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1) Estabelecer um sistema de informagoes e registos
necessarios a actuagio da Policia Militar;

m) Estudar, em coordenagdo com o 6rgao respon-
savel pelos transportes as medidas a adoptar
que respeitem a regulacio e controlo do trafego
militar;

n) Prestar esclarecimentos aos orgaos e pessoal que
os solicite;

0) Remeter para publicagdo os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

p) Participar nas inspecgdes do pessoal.
Artigo 12°
Direccao do Servico de Accao Civica

1. A Direcgao do Servigo de Acgao Civica compreende o
director e os nucleos de educagao civica, cultura, recreio
e moral e bem-estar.

2. A Direccao do Servigo de Acgao Civica tem por missao
elaborar os programas de formagcao civica e patriotica do
pessoal e coordenar a sua aplicacao nos 6rgiaos e unidades
das Forgas Armadas e ainda promover o moral e bem-
estar do pessoal das FA.

3. A Direccdo do Servigo de Accdo Civica tem as se-
guintes atribuigées:

a) Submeter a aprovagdo superior os programas
de educacao civica e patriotica do pessoal. em
coordenac¢do com a Direcciao de Formacao e
Instrucao:

b) Orientar a formagao de formadores para a acgao
civica e patriotica no seio dos efectivos:

c) Coordenar e controlar a educacao civica e patrio-
tica dos efectivos:

d) Promover e coordenar o desenvolvimento de ac-
tividades culturais, recreativas e de ocupagao
de tempos livres;

e) Propor e acompanhar a execu¢do das medidas
conducentes ao desenvolvimento e manutengao
do moral e bem-estar do pessoal, designada-
mente as tendentes a dar solucao a situagées
e condigdes sociais e psicologicas com efeito
negativo na missao;

f) Coordenar e supervisionar as actividades respei-
tantes a assisténcia aos familiares de militares
falecidos:

g) Remeter para publicagdo os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

h) Apoiar o pessoal na resolucgio dos casos e processa-
mento dos direitos sociais a que tenha acesso.

Artigo 13°
Secretaria

1. A Secretaria assegura o apoio logistico-administra-
tivo ao Comando do Pessoal.

2. A Secretaria tem, em especial, as seguintes atri-
buigdes:
a) Recepcao, registo, expedicdo e processamento de
correspondéncia;
b) Manutencio do arquivo de correspondéncia que
nio seja especifica dos outros orgios:

c) Execucao das tarefas de natureza administrativa
inerentes a gestdo do pessoal em servigo no
Comando do Pessoal: e

d) Publicagdo da Ordem de Servico.
Artigo 14°

Conselho de Comandos

1. O Conselho de Comandos é o 6rgao consultivo do co-
mandante do pessoal para os assuntos relativos a gestao
dos recursos humanos das Forgas Armadas.

2. O Conselho de Comandos tem a seguinte composicao:
a) O comandante, que preside:
b) Os directores dos 6rgaos referidos no numero 1
do artigo 5% e

¢) O sargento-mor do Comando do Pessoal, designado
pelo comandante.

3. O Conselho de Comandos retine-se, ordinariamente,
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo comandante.

4. Podem participar nas reunides do Conselho de Co-
mandos outros oficiais convocados pelo comandante.

5. As reunides do Conselho de Comandos sdo secreta-
riadas por um oficial designado pelo comandante.

CAPITULO III
Comando da Logistica
Secgao I
Disposicoes gerais
Artigo 15°
Natureza

O Comando da Logistica é o 6rgao central de comando
ao qual incumbe assegurar as actividades das Forgas
Armadas inerentes a administragao dos recursos mate-
riais e financeiras, de acordo com os planos e directivas
do Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas.

Artigo 16°
Atribuicées
Sao atribuigées do Comando da Logistica:
a) Planear e dirigir os exercicios logisticos:

b) Colaborar na defini¢io técnica dos novos sistemas
de armas e equipamentos e planear o apoio
logistico durante o respectivo ciclo de vida:

c) Determinar e promover a satisfagio das necessi-
dades em meios materiais e financeiros decor-
rentes dos planos e programas aprovados:
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d) Preparar os projectos orgamentais anuais e os
ajustamentos necessarios a execucao dos pla-
nos e programas aprovados;

e) Elaborar a regulamentacio referente a abasteci-
mento, manutengao. construgao, transporte e
administragdo financeira das For¢cas Armadas;

f) Efectuar estudos técnicos e projectos de infra-es-
truturas e de equipamentos;

g) Assegurar a administracido dos recursos mate-
riais das Forcas Armadas, promovendo a sua
aquisigdo, recepgao, distribui¢do. manutengao,
recuperagio e abate:

h) Assegurar a administragao dos recursos financeiros
das Forcas Armadas em consonancia com os
programas e prioridades fixados:

1) Assegurar as comunicagdes nas For¢as Armadas
e promover a utilizacao das novas tecnologias
de informagao e comunicagao;

J) Apoiar tecnicamente os outros comandos na exe-
cucao das suas tarefas logisticas;

k) Dar parecer sobre os efectivos e qualificacao do
pessoal a empenhar em tarefas logisticas:

1) Promover a realizacao de cursos de especializacao
técnica, em coordenagdo com o Comando do
Pessoal:

m) Estudar e informar os assuntos relacionados
com uniformes e artigos de fardamento, pro-
movendo a aprovaciao e mantendo em continua
actualizagao o regulamento de uniformes;

n) Executar inspecgdes técnicas:

0) Estudar e promover medidas de prevencao, higiene
e seguranca das instalagdes das FA: e

p) Fiscalizar o cumprimento das normas de organi-
zagdo, armazenamento e gestdo de recursos
materiais, financeiros e patrimoniais.

Secgao IT
Organizacao
Artigo 17°
Estrutura do Comando da Logistica
1. O Comando da Logistica compreende:

a) O Comandante:
b) A Direc¢ao de Administragdo Financeira:
¢) A Direccao de Administracao do Material;
d) A Direcgao de Infra-Estruturas e Obras: e
e) A Direc¢ao de Comunicacées;

2. A Oficina Central das Forcas Armadas depende do
Comando da Logistica.

3. O Comando da Logistica dispée de uma secretaria.

Artigo 18°
Comandante da Logistica
1. Ao comandante da logistica compete, em especial:

a) Planear, organizar, dirigir e controlar as activi-
dades do Comando da Logistica:

b) Garantir o tratamento dos assuntos de natureza
técnica e logistica relativos aos recursos mate-
riais das Forcas Armadas, nomeadamente nas
areas de abastecimento, infra-estruturas, pa-
trimonio, transportes e servidoes militares:

c) Propor a politica de apoio logistico integrado no
dominio dos recursos materiais e de planea-
mento e gestao global nos dominios econémico
e financeiro;

d) Planificar e assegurar a execucao dos planos de
actividades nos diversos niveis:

e) Estabelecer os procedimentos relativos a gestao
dos recursos financeiros e assegurar o controlo
centralizado da gestao orcamental das Forcas
Armadas:

f) Propor a politica de normalizacio, catalogagio e
qualidade;

g) Elaborar directivas, propostas, informagdes e
pareceres relativos ao Comando de Pessoal:

h) Propor a politica de manutenc¢do do material e
equipamento:

i) Dar parecer sobre os assuntos relacionados com o
sistema de formacao das Forgas Armadas que
tenham implicagido no dominio dos recursos
materiais:

7) Inspeccionar os 6rgaos das Forcas Armadas no
ambito da autoridade técnica de que dispoe:

k) Participar nas reunides do Conselho Superior de
Comandos; e

[) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

2. O comandante da logistica exerce autoridade técnica
sobre todos os 6rgaos das For¢cas Armadas no dominio dos
recursos materiais e financeiros.

3. O comandante da logistica é apoiado pelo Conselho
de Comandos.
Artigo 19°
Direccao de Administracao Financeira
1. A Direccao de Administragdo Financeira compreen-

de o director e os nucleos de programagao e verificagio,
contabilidade e auditoria.

2. A Direccao de Administragio Financeira tem por
missdo assegurar a gestiao dos recursos financeiros postos
a disposicao das Forcas Armadas.

3. A Direc¢ao de Administra¢ido Financeira tem as
seguintes atribuigdes:

a) Preparar os projectos orcamentais anuais das
Forgas Armadas e os seus ajustamentos:
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b) Estabelecer métodos e normas técnicas de gestio
financeira;

¢) Promover a execu¢io da gestdo or¢amental

d) Controlar a gestao financeira e apresentar as
entidades competentes os actos de geréncia
praticados nas For¢as Armadas;

e) Assegurar a efectivagido dos abonos e descontos
devidos ao pessoal militar e civil:

) Dar parecer sobre efectivos e qualificacdo do
P q
pessoal a empenhar em tarefas do ambito da
administra¢ido financeira;

g) Dar parecer sobre cursos de formagao e qualificagao
das areas da sua responsabilidade;

h) Remeter para publicacao os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

1) Exercer inspecgao técnica das actividades dos 6rgaos
executivos da administragio financeira.

Artigo 20°
Direccao de Administracao do Material

1. A Direc¢ao de Administragao do Material compre-
ende o director, os nucleos de gestao do material e de
transportes e o Deposito Geral de Material.

2. A Direccao de Administracao do Material tem por
missao dirigir tecnicamente a fungio de abastecimento e
promover a sua gestdo por artigo, incluindo a reposicao dos
niveis estabelecidos, através da aquisicao, da recepcao,
da armazenagem. da distribuicdo e do abate e ainda a
gestdo dos meios de transporte de superficie das Forgas
Armadas.

3. A Direcgio de Administracio do Material tem as
seguintes atribuigdes:

a) Programar e promover, na sua area, a execugio
dos planos aprovados;

b) Receber dos outros orgaos os computos das neces-
sidades ou previsées de consumo. estabelecer
as quantidades e adquirir e promover a obtencao
de todos os materiais;

¢) Promover a uniformiza¢do, normalizacdo e cata-
logagao de todos os materiais:

d) Regulamentar e assegurar a recepcdo, armaze-
nagem e distribui¢do. assim como o abate, de
todos os materiais;

e) Realizar a gestdo do material de copa e cozinha,
de secretaria. de educacao e recreio e de equi-
pamento de campanha, bem como dos artigos
de alimentacdo, fardamento e combustivel:

f) Realizar a gestdo do armamento, munigdes e
explosivos:

g) Estabelecer os requisitos qualitativos e quantita-
tivos das viaturas das Forgas Armadas:

h) Propor a realizagdo dos transportes necessarios
que excedam a capacidade propria das Forgas
Armadas;

1) Programar e dirigir a execugao do transporte inter
ilhas de unidades militares:

7) Propor as medidas de coordenagao dos programas
de transporte colectivo do pessoal das unidades e
orgaos das Forgas Armadas com vista a melhor
exploracao de recursos;

k) Apreciar e processar os pedidos de transporte de
bagagens, viaturas e mobiliario do pessoal das
Forgas Armadas:

1) Estabelecer regulamentacao técnica:

m) Dar parecer sobre os efectivos e qualificagio do
pessoal a empenhar em tarefas de administragao
de material;

n) Dar parecer sobre cursos de formagcio e qualificacao
das areas da sua responsabilidade;

0) Propor a realizacao de cursos de especializacao
sobre técnicas especificas das areas da sua
responsabilidade:

p) Estudar e informar os assuntos relacionados com
uniformes e artigos de fardamento, mantendo
em continua actualizacdo o regulamento de
uniformes e a sua distribui¢ao;

q) Remeter para publicacio os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

r) Exercer inspeccao técnica sobre sectores cobertos
pelas suas fungdes.
Artigo 21°

Direccao de Infra-Estruturas e Obras

1. A Direccao de Infra-Estruturas e Obras tem por
missdo promover a construgdo e conservacao de infra-
estruturas e o registo do patrimonio afecto as Forgas
Armadas.

2. A Direccao de Infra-Estruturas e Obras tem as se-
guintes atribuigées:
a) Programar e promover, na sua area, a execugao
dos planos aprovados:

b) Inspeccionar a qualidade das infra-estruturas e
equipamentos a elas associados, especialmente
aquelas cuja construgao ou instalagao seja
executada por entidades estranhas:

c) Dar parecer sobre efectivos e qualificagao do pes-
soal a empenhar em tarefas de manutencao;

d) Dar parecer sobre cursos de formacao e qualificacao
das areas da sua responsabilidade:

e) Propor a realizaciao de cursos de especializacao
sobre equipamentos ou téenicas especificas;

f) Remeter para publicacio os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

g) Exercer inspecgdo técnica sobre sectores cobertos
pelas suas fungdes.

3. A Direcgao de Infra-Estruturas e Obras compete
ainda, em relagdo as instalacées, equipamentos e mate-
riais sob a sua gestao:

a) Inventariar as infra-estruturas existentes e de-
terminar as suas potencialidades;
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b) Definir as necessidades técnicas dos materiais e
dos equipamentos a incluir nas infra-estruturas:

c¢) Estabelecer regulamentagao técnica:

d) Promover o acompanhamento das matérias
relativas a propriedades, arrendamentos, e
servidées militares;

e) Gerir tecnicamente, incluindo programas de ma-
nutencdo e modificagdo. as infra-estruturas e
equipamentos nelas incorporados;

f) Promover. preparar e efectuar a construcao de
infra-estruturas novas ou a adaptacgio das ja
existentes, bem como a sua conservacao; e

g) Promover o aumento e abate a carga dos equi-
pamentos considerados como fazendo parte
integrante das infra-estruturas e respectivos
sobressalentes.

4. A Direccao de Infra-Estruturas e Obras compreende
o director, o Gabinete Técnico e os nucleos de cadastro
patrimonial e obras.

Artigo 22°
Direcciio de Comunicacées
1. A Direccao de Comunicagdes compreende:
a) O Director;
b) O Centro de Transmissées das FA:
¢) O Centro de Informatica; e
d) O Centro de Reparacao de Equipamentos.

2. A Direcgao de Comunicagdes tem por missio dirigir
tecnicamente e promover a exploragio dos recursos ma-
teriais da sua area funcional e ainda elaborar estudos
de engenharia, instalacao e manutencao de sistemas de
telecomunicagées e ainda assegurar a exploracido das
novas tecnologias de informagao e comunicagao.

3.A Direcgdo de Comunicagdes tem as seguintes atri-
buigdes:

a) Elaborar estudos e projectos para o sistema de
telecomunicacées das Forgas Armadas, asse-
gurar a interligacao com outros sistemas que
lhe sdo exteriores e instalar e superintender
a instalagao dos meios e equipamentos neces-
sarios:

b) Guarnecer e operar os meios do sistema de tele-
comunicacdes das Forgas Armadas e assegurar
a sua manutencio:

c) Administrar o sistema de telecomunicagées das
For¢as Armadas:

d) Colaborar com a Direc¢io de Informagdes Mili-
tares nas actividades das areas de seguranca
das transmissées e da informagao pelas trans-
missées:

e) Elaborar estudos, propostas e pareceres sobre a
doutrina, organiza¢do e funcionamento das
transmissées;

f) Superintender e coordenar tecnicamente o fun-
cionamento dos 6rgios e unidades que desen-
volvam actividades nas areas de transmissdes
e informatiea;

g) Estabelecer as caracteristicas e especificagdes
técnicas dos materiais e equipamentos neces-
sarios as transmissoes:

h) Assegurar o desenvolvimento das aplicacées e tra-
tamento de informagao. bem como a operagio
dos equipamentos de informatica e promover
a sua manutencao:

1) Promover a definicao dos requisitos dos sistemas
informaticos de apoio as actividades de gestao.
formacao e campanha no que respeita a formacao,
registo, tratamento automatico e difusao dos
dados e assegurar a gestdo do sistema infor-
matico das Forgas Armadas:

7) Remeter para publicagao os assuntos da sua area
de responsabilidade: e

k) Exercer inspeccao técnica sobre sectores cobertos
pelas suas fungées.
Artigo 23°
Secretaria

1. A Secretaria assegura o apoio logistico-administra-
tivo ao Comando da Logistica.

2. A Secretaria tem. em especial. as seguintes atri-
buigdes:

a) A recepcao, registo, expedi¢cdo e processamento
de correspondéncia;

b) A manutencao do arquivo de correspondéncia que
nio seja especifica dos outros 6rgéos;

c) A execugio das tarefas de natureza administrativa
inerentes a gestao do pessoal em servigo no
Comando da Logistica; e

d) A publicacao da Ordem de Servico.

Artigo 24°
Conselho de Comandos
1. O Conselho de Comandos é o 6rgao consultivo do

comandante da logistica para os assuntos relativos a
gestao do material e financeira das Forcas Armadas.

2. O Conselho de Comandos tem a seguinte composicao:
a) O Comandante. que preside:

b) Os directores dos 6rgaos referidos nos numeros 1
e 2 do artigo 17% e
¢) O sargento-mor do Comando da Logistica desig-

nado pelo comandante.

3. O Conselho de Comandos retine-se, ordinariamente,
uma vez por més e, extraordinariamente. sempre que
convocado pelo comandante.

4. Podem participar nas reuniées do Conselho de Co-
mandos outros oficiais convocados pelo comandante.

5. As reunides do Conselho de Comandos sdo secreta-
riadas por um oficial designado pelo comandante.
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CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo 25°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicagao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
José Maria Pereira Neves - Cristina Fontes Lima

Promulgado em 30 de Dezembro de 2008
Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA RO-
DRIGUES PIRES

Referendado em 30 de Dezembro de 2008

O Primeiro-Ministro, Jos¢ Maria Pereira Neves
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Segunda-feira, 26 de Janeiro de 2009 I Série

Numero 4

BOLETIM OFICIAL

SUMARIO

CONSELHO DE MINISTRO:
Decreto-Lei n° 6/2009:

Altera o numero 3 do artigo 2° do Decreto-Lei n° 1/2008. A
Decreto-Regulamentar n° 6/2009:

Decreto-Regulamentar n°® 5/2009:
Estabelece as atribuigdes. competéncias e organizagdo do Gabinete

Estabelece as atribuigées, competéncias e organizagdo do Comando do Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas e do estado Maior
da Guarda Costeira. das Forgas Armadas.
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Decreto-Regulamentar n°® 5/2009

de 26 de Janeiro

O artigo 40° do Decreto-Lein® 30/2007 de 20 de Agosto,
que estabelece a Organizacao e os Quadros das Forgas
Armadas, manda que as atribuigées, competéncia e or-
ganizacao dos 6rgios e servigos previstos neste diploma
sejam estabelecidas por Decreto Regulamentar.

Neste ambito, o presente projecto, essencialmente na
base da experiéncia de funcionamento das Forgas Arma-
das de Cabo Verde enriquecida pelo direito comparado,
mais nao faz do que obedecer ao previsto no referido
Decreto-lei.

De salientar que se procurou evitar a designacgao das
estruturas administrativas classicas tais como divisao,
reparticao ou secgdo. abaixo de um determinado nivel
que nas estruturas civis corresponderiam sensivelmente
a direcgoes de servico.

No contexto da reorganizacao das Forcas Armadas a
Guarda Costeira passou a constituir um ramo das Forgas
Armadas e especial relevo foi concedida a criagao das
condicdes institucionais indispensaveis ao cabal cumpri-
mento das missées pelo Comando da Guarda Costeira,
tornando-se necessario fixar as suas atribuicées e definir
a sua organizagio, bem como estabelecer as competéncias
das unidades e servigos que o integram.

Assim,

Nos termos do artigo 40° do Decreto-Lei n° 30/ 2007,
de 20 de Agosto:;

No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo
204° da Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:
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CAPITULO I Artigo 5°
Disposicoes Gerais Atribuicées

Artigo 1°
Objecto

O presente diploma estabelece as atribuigdes, competéncia
e organizacgao e do Comando da Guarda Costeira.

Artigo 2°
Guarda Costeira

A Guarda Costeira é a componente das Forcas Armadas
destinada a defesa e protecgdo dos interesses economicos
do pais, no mar sob jurisdi¢do nacional e ao apoio aéreo
e naval as operagdes terrestres e anfibias, de acordo com
as suas missoes especificas.

Artigo 3°
Comando da Guarda Costeira

O Comando da Guarda Costeira. na directa depen-
déncia do Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas,
é o0 orgao ao qual incumbe assegurar a conducao das
operagdes especificas da Guarda Costeira, promover o
aprontamento e o apoio administrativo e logistico das
unidades e meios operacionais que lhe estejam atribuidos,
bem como assegurar as acgoes de formacgdo de pessoal
que lhe sejam cometidas.

CAPITULOII
Organizacgao
Artigo 4°
Estrutura organica
1. O Comando da Guarda Costeira compreende:

a) O Comandante:
b) O 2° Comandante;
¢) A Direcgao de Operagoes; e
d) A Direcgao de Logistica e Apoio de Servigos.

2. O Comando da Guarda Costeira dispée de uma
secretaria.

3. Dependem do Comando da Guarda Costeira:
a) A Esquadrilha Naval;
b) A Esquadrilha Aérea: e
¢) Outras unidades e servigos atribuidos.
4. Dependem ainda do Comando da Guarda Costeira,
0s 6rgaos que integram os sistemas de autoridade ma-

ritima ou de busca e salvamento, atribuidos por lei as
For¢as Armadas.

Sao atribui¢ées do Comando da Guarda Costeira:

a) Promover a definigio e a actualizagio dos padrdes
de prontidao que as unidades e meios opera-
cionais devem satisfazer:

b) Assegurar o aprontamento das unidades navais,
aéreas e terrestres e outros meios operacionais
que lhe estejam atribuidos:

¢) Promover a formacao do pessoal:

d) Gerir os recursos humanos atribuidos de acordo
com as regras definidas pelo Comando do
Pessoal:

e) Promover o apoio logistico e administrativo das
unidades que lhe estejam atribuidas;

/) Elaborar estudos sobre matéria da sua compe-
téncia e propor medidas que visem aumentar
a eficiéncia da Guarda Costeira:

g) Garantir a seguranca das unidades e infra-estru-
turas militares e de areas sensiveis, de acordo
com as directivas superiores:;

h) Promover a conservacgio e manutencio das infra-
estruturas da Guarda Costeira;

1) Planear e executar as operacées navais e aéreas de
acordo com as directivas e planos operacionais
estabelecidos:

J) Assegurar a inspec¢io das unidades navais aéreas
e outras atribuidas: e

k) Sem prejuizo das tarefas anteriores e de acordo
com as directivas e planos estabelecidos, cola-
borar nas ac¢des desenvolvidas pelos servigos
do Estado nos termos das leis em vigor e
naquelas que se relacionam com a satisfagao
de necessidades basicas e a melhoria das con-
digdes de vida das populagdes.

Artigo 6°
Comandante

1. O cargo de Comandante da Guarda Costeira é exer-
cido por um oficial superior no activo e corresponde ao
posto de Coronel.

2. 0 Comandante da Guarda Costeira superintende na
organizagao, administracdo, disciplina, eficiéncia e em-
prego da Guarda Costeira, competindo-lhe em especial:

a) Dirigir, coordenar e controlar a actividade
operacional da responsabilidade da Guarda
Costeira, em conformidade com as directivas
superiores:
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b) Conduzir as operagdes sob a sua responsabilidade:

¢) Exercer o comando das unidades atribuidas a
Guarda Costeira:

d) Coordenar e controlar as actividades e funcionamen-
to dos drgaos e unidades da Guarda Costeira:

e) Assegurar a gestao dos recursos humanos. mate-
riais e financeiros afectos a Guarda Costeira:

f) Planificar e assegurar a execucao dos planos de
actividades nos diversos niveis;

g) Elaborar directivas, propostas, informagées e
pareceres relativas a Guarda Costeira: e

h) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

3. Na dependéncia do comandante funciona o nucleo
de informacao e relagées publicas.

4. O comandante é apoiado pelo Conselho de Comandos.
Artigo 7°
2° Comandante

O 2° comandante coadjuva e substitui o comandante
nas suas auséncias e impedimentos e exerce as fungdes
por ele delegadas.

Artigo 8°
Direccao de Operacoes

1. A Direcgao de Operagdes integra o Centro de Ope-
ragdes da Guarda Costeira e compreende o director e os
nucleos de planeamento, informagées e comunicagdes.

2. A Direccao de Operagdes tem. em especial, as se-
guintes atribuicées:

a) Elaborar e propor o planeamento operacional da
Guarda Costeira;

b) Assegurar o acompanhamento das operagdes em
curso, mantendo o comandante continuamente
informado da situacao operacional:

c) Elaborar estudos relativos as operagdes navais e
aéreas e propor a respectiva doutrina;

d) Propor e promover a observancia dos requisitos
de treino e a defini¢do e actualizagio dos pa-
drées de prontiddo que as unidades e meios
operacionais devem satisfazer;

e) Planificar e assegurar as comunicagdes da Guarda
Costeira:

f) Produzir e coordenar as informagdes necessarias
as operagoes da Guarda Costeira; e

g) Estudar e propor a aplicagao de medidas de se-
guranca militar.

3. O director de operacées pode dirigir directamente o
Centro de Operagdes da Guarda Costeira, corresponden-
do o cargo ao posto de major.

Artigo 9°

Direccao de Logistica e Apoio de Servicos

1. A Direcgao de Logistica e Apoio de Servigos compre-
ende o director e os nucleos de pessoal, justica, logistica
e financas.

2. A Direcgio de Logistica e Apoio de Servigos tem, em
especial, as seguintes atribuigdes:

a) Planificar, assegurar e coordenar as actividades
da Guarda Costeira no dominio dos recursos
humanos, nomeadamente as respeitantes a
gestdo, disciplina, saude, acgdo civica, moral
e bem-estar do pessoal:

b) Planificar, assegurar e coordenar as actividades
relativas a administracio financeira e a exe-
cucdo or¢camental da Guarda Costeira, nos
termos da regulamentagdo em vigor; e

c) Planificar, assegurar e coordenar as actividades
relativas a logistica da Guarda Costeira nos
dominios do abastecimento e do material, no-
meadamente na area de transporte, servigos
técnicos, manutencio e recuperacgido de equi-
pamentos e infra-estruturas.

3. Ao cargo de director de logistica e apoio corresponde
o posto de major.

Artigo 10°
Secretaria

A Secretaria assegura o apoio administrativo ao Co-
mando do Pessoal, competindo-lhe, em especial:

a) A recepgio, registo, expediciao e processamento
de correspondéncia:

b) A manutencio do arquivo de correspondeéncia que
nio seja especifica dos outros orgios: e

¢) A publicacdao da Ordem de Servigo.
Artigo 11°
Conselho de Comandos

1. O Conselho de Comandos é o 6rgao consultivo do
comandante para os assuntos relativos ao aprontamento,
a gestao do pessoal. ao apoio logistico e administrativo e a
avaliacdo dos niveis de prontidao da Guarda Costeira.

2. O Conselho de Comandos tem a seguinte composigao:

a) O comandante. que preside:

b) Os directores do comando:
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¢) Os comandantes das esquadrilhas:

d) Os comandantes, directores ou equivalentes dos
orgaos de implantacgio territorial na depen-
déncia directa do comando; e

e) O sargento-mor da Guarda Costeira designado
pelo comandante.

3. O Conselho de Comandos reune-se ordinariamente
uma vez por més e extraordinariamente, sempre que
convocado pelo comandante.

4. Podem participar nas reunides do Conselho de Co-
mandos outros oficiais convocados pelo comandante.

5. As reunides do Conselho de Comandos sao secreta-
riadas por um oficial designado pelo comandante.

Artigo 12°
Esquadrilha Naval

A Esquadrilha Naval é um conjunto de navios homogé-
neos, normalmente constituido por 3 a 4 navios do mesmo
tipo e destinados as mesmas missdes.

Artigo 13°
Composicio
1. A Esquadrilha Naval compreende:
a) O comandante da Esquadrilha:
b) O Servico de Treino e Avaliagio;
¢) O Servigode Apoio: e
d) As unidades navais.

2. A Esquadrilha Naval tem, em especial, as seguintes
atribuicées:

a) Assegurar a conducdo das operagdes navais e
garantir a vigilancia e fiscalizagdo maritima
nos termos definidos superiormente:

b) Assegurar a realizacao, em colaboracao com as
entidades competentes, das actividades de
busca e salvamento nos termos da legislagiao
aplicavel:

¢) Colaborar e participar em actividades de interesse
publico. nos termos definidos superiormente.

d) Assegurar o aprontamento das unidades navais e
outros meios operacionais que lhe estejam atri-
buidos nos termos definidos superiormente;

e) Garantir a execucao dos planos de treino;

f) Assegurar o apoio logistico e administrativo das
unidades atribuidas nos termos definidos su-
periormente; e

g) Promover a conservagdo e manutencao das uni-
dades e infra-estruturas que forem afectadas
a Esquadrilha.

3. O Servigo de Treino e Avaliagio integra pessoal das
unidades navais em regime de acumulacao e é chefiado
pelo oficial mais antigo em fun¢ées de comando.

4. O Servico de Apoio compreende os nucleos de accao
civica e patridtica, relagées publicas, informacées, pes-
soal, logistica, finangas. servigo geral, comunicagdes e
manutencao.

Artigo 14°

Comandante da Esquadrilha Naval

O cargo de Comandante da Esquadrilha Naval é exer-
cido por um oficial superior no activo e corresponde ao
posto de Tenente-Coronel, incumbe-lhe superintender
na organizac¢do. administragdo, disciplina, eficiéncia e
emprego da Esquadrilha, competindo-lhe em especial:

a) Dirigir, coordenar e controlar a actividade opera-
cional da Esquadrilha Naval, em conformidade
com as directivas superiores:;

a) Conduzir as operagdes sob a sua responsabilidade;

b) Garantir a execu¢do dos planos de treino:

c) Assegurar o apoio logistico e administrativo das
unidades atribuidas nos termos definidos su-
periormente:

d) Promover a conservagao e manutencio das uni-
dades e infra-estruturas que forem afectadas
a Esquadrilha;

e) Coordenar e controlar as actividades e funciona-
mento dos orgados e unidades da Esquadrilha

Naval; e

f) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

Artigo 15°
Conceito de Esquadrilha Aérea
A Esquadrilha Aérea é constituida por um conjunto
de aeronaves homogéneas, normalmente integrando 3
a 4 aeronaves do mesmo tipo e destinadas as mesmas
missées.
Artigo 16°
Esquadrilha Aérea
1. A Esquadrilha Aérea compreende:
a) O comandante da Esquadrilha:

b) O Servigo de Voo: e

¢) O Servigo de Manutencao e Inspecgio.
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2. A Esquadrilha Aérea tem, em especial, as seguintes
atribuigées:

a) Assegurar a condugdo das operacgdes aéreas e
garantir a vigilancia e fiscalizacio a partir do
ar nos termos definidos superiormente;

b) Assegurar a realizagdo, em colaboragiao com as
entidades competentes, as actividades de
busca e salvamento nos termos da legislagao
aplicavel:

¢) Colaborar e participar em actividades de interesse
publico, nos termos definidos superiormente;

d) Assegurar ou promover o aprontamento dos
meios aéreos atribuidos nos termos definidos
superiormente:

e) Garantir a execug¢io dos planos de treino;

f) Promover a conservagao, manutencio e inspeccao
dos meios aéreos da Esquadrilha nos termos
definidos superiormente: e

g) Promover a conservacao e manutencgio das infra-
estruturas que forem afectadas a Esquadrilha.

3. Na dependéncia do comandante funcionam os
nucleos planeamento, seguranca aérea, servigo geral e
apoio de voo.

4. O Servico de Voo compreende o pessoal navegante
em efectividade.

5. O Servico de Manutencao e Inspecgao compreende
os nucleos de manutencao de células e motores, de ma-
nutencio avionica e de inspeccao de manutencao.

Artigo 17°
Comandante da Esquadrilha Aérea

O cargo de Comandante da Esquadrilha Aérea é exer-
cido por um oficial superior no activo e corresponde ao
posto de Tenente-Coronel, incumbe-lhe superintender
na organizagao, administragdo, disciplina, eficiéncia e
emprego da Esquadrilha, competindo-lhe em especial:

a) Dirigir, coordenar e controlar a actividade opera-
cional da Esquadrilha Aérea, em conformidade
com as directivas superiores:

b) Conduzir as operagdes sob a sua responsabilidade;

c) Coordenar e controlar as actividades e funciona-
mento dos 6rgaos e unidades da Esquadrilha
Aérea:

d) Assegurar o apoio logistico e administrativo das
unidades atribuidas nos termos definidos su-
periormente:

¢) Promover a conservag¢ido, manuten¢ao e inspecgao
dos meios aéreos da Esquadrilha nos termos
definidos superiormente;

f) Coordenar e controlar as actividades e funciona-
mento dos orgaos e unidades da Esquadrilha
Aérea: e

g) Exercer demais competéncias que lhe sejam
atribuidas.

CAPITULO III
Disposigoes finais
Artigo 18°
Atribuicao deunidades

Sob proposta do Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas, o Ministro da Defesa Nacional determinara as
unidades a atribuir ao Comando da Guarda Costeira.

Artigo 19°
Normas de Execucao Permanente

2. As Normas de Execucao Permanente regulam a
organizagao e o funcionamento interno das Unidades e
o servico na Guarda Costeira.

3. As Normas de Execu¢do Permanente sao aprovadas
pelo Comandante da Guarda Costeira.

Artigo 20°

Entrada em vigor

O presente Decreto Regulamentar entra em vigor no
dia seguinte ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros

José Maria Pereira Neves — Maria Cristina Lopes da
Almeida Fontes Lima - Cristina Isabel Lopes da Silva

Monteiro Duarte.
Promulgado em 10 de Janeiro de 2009.
Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA RO-
DRIGUES PIRES.

Referendado em 10 de Janeiro de 2009.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves.
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Decreto-Regulamentar n° 6/2009

de 26 de Janeiro

O artigo 40° do Decreto-Lei n® 30/2007 de 20 de Agosto
que estabelece a Organizacao e os Quadros das Forgas
Armadas manda que as atribuigdes. competéncia e or-
ganizagao dos 6rgaos e servigos previstos neste diploma
sejam estabelecidas por Decreto Regulamentar.
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Neste ambito o presente projecto, essencialmente na
base da experiéncia de funcionamento das For¢as Arma-
das de Cabo Verde enriquecida pelo direito comparado,
juntando o Gabinete do Chefe do Estado-Maior das
For¢as Armadas e o Estado-Maior das Forgas Armadas
num unico diploma, de acordo com o critério de serem
ambos orgaos de apoio directo do Chefe do Estado-Maior,
mais nao faz do que obedecer ao previsto no referido
Decreto-lei.

De salientar que se procurou evitar a designacao das
estruturas administrativas classicas tais como divisao,
reparti¢do ou secgdo, abaixo de um determinado nivel
que nas estruturas civis corresponderiam sensivelmente
a direcgées de servigo.

No contexto da reorganiza¢ao das For¢cas Armadas
torna-se necessario fixar as atribuicées e definir a or-
ganizagao do Gabinete do Chefe do Estado-Maior das
Forcas Armadas e do Estado-Maior das Forcas Armadas.
orgaos de apoio directo do Chefe do Estado-Maior, bem
como estabelecer as competéncias das estruturas que os
integram.

Assim,

Nos termos do artigo 40° do Decreto-lei n® 30/2007, de
20 de Agosto;

No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo
204° da Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Objecto
Artigo 1°
Objecto
O presente diploma estabelece as atribuigées. com-
peténcia e organizacdo do Gabinete do Chefe do Esta-
do-Maior das Forgas Armadas e do Estado-Maior das
Forgas Armadas, orgdos de apoio directo do Chefe do
Estado-Maior das Forgas Armadas.
Artigo 2°

Orgaos de Apoio ao CEMFA

Sao orgaos de apoio do Chefe do Estado-Maior das
Forgas Armadas:

a) O Gabinete;

b) O Estado-Maior das Forcas Armadas:

¢) O Comando Operacional das For¢as Armadas:
d) A Direcgao de Informagdes Militares:

e) Inspeccao das Forcas Armadas: e

f) Os Servigos de Apoio Geral.

CAPITULO II

Gabinete do CEMFA
Artigo 3°
Natureza

O Gabinete do Chefe do Estado-Maior das Forcas
Armadas é o 6rgao de apoio directo e pessoal do Chefe
do Estado-Maior das For¢cas Armadas. doravante abre-
viadamente designado de CEMFA.

Artigo 4°
Atribuicoes

Sao atribui¢ées do Gabinete do CEMFA:

a) Assegurar as relagdes das Forcas Armadas com
o exterior:

b) Dar parecer. quando solicitado, sobre todos os
projectos de diplomas respeitantes as Forgas
Armadas e envia-los para as entidades com-
petentes e, bem assim, estudar os diplomas
que tenham repercussio sobre as Forgas
Armadas:

c) Apoiar o CEMFA em assuntos de natureza ju-
ridica:

d) Centralizar e accionar as actividades de infor-
magcao interna e de informacao e relagdes

publicas;

e) Estabelecer as normas de protocolo das Forcas
Armadas;

/) Dirigir a publicacido da “Ordem das For¢as Armadas™;
g) Prestar apoio administrativo ao CEMFA: e

h) Apoiar logistica e tecnicamente o Conselho Supe-
rior de Comandos.

Artigo 5°
Estrutura
1. O Gabinete do CEMFA compreende:
a) O Director de Gabinete:
b) A Assessoria:
¢) O Centro de Informagao e Relagées Publicas:

d) O Nucleo de Relagées Internacionais e Protocolo
Militar e:

e) A Secretaria.

2. O Centro de Informacao e Relacdes Publicas e o
Nucleo de Relagdes Internacionais e Protocolo Militar
podem ser dirigidos por oficiais em regime de acumulagio
de fungées.
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CAPITULO III
Estado-Maior das For¢cas Armadas
Secgiio I
Disposi¢oes Gerais
Artigo 6°
Natureza

O Estado-Maior das For¢as Armadas, doravante
abreviadamente designado de EMFA, é o 6rgao de apoio
directo do CEMFA para o estudo, concepg¢ido, planea-
mento, comando, direc¢do e inspec¢do das actividades
das Forcas Armadas.

Artigo 7°
Atribuicoes
Sao atribuicées do EMFA:

a) Elaborar estudos, informagdes, pareceres e pro-
postas sobre assuntos com interesse para as
Forgas Armadas:

b) Traduzir as decisées do CEMFA em directivas,
planos. instrugées. ou ordens e assegurar a
sua transmissio:

¢) Elaborar os estudos conducentes a definicdo da
doutrina especifica das Forgas Armadas em
colaboragao com outros orgaos militares, no-
meadamente o Centro de Formacgao e Estudos
Militares:

d) Promover o planeamento integrado das activi-
dades das For¢as Armadas em ligagdo com os
restantes 6rgaos militares:

e) Estudar, planear e programar as actividades do
ambito do pessoal, informacées e seguranca,
apoio logistico e instrugdo e treino, incluindo
os aspectos que se relacionam com a adminis-
tracao financeira, as comunicagdes e outros
aspectos especificos;

/) Estudar, planear e propor a politica de mobilizagao
de recursos humanos e de requisicao dos recur-
sos materiais necessarios as For¢cas Armadas
e elaborar os planos adequados:

g) Estudar, planear e propor as bases e formas de
apoio das Forcas Armadas as acgdes que se
inserem no ambito da satisfacao de necessi-
dades basicas e da melhoria das condicées de
vida das populagées:

h) Recolher, comparar, analisar, e difundir a infor-
macao sobre as ameacas reais ou potenciais:

1) Promover e assegurar a execucao da inspeccao
dos comandos, unidades e servigos das Forgas
Armadas; e

J) Promover a alteracio e a divulgacao da legislacao
com interesse para as For¢as Armadas.

Secgdo II
Organizacao
Artigo 8°
Composicao

1. O EMFA é dirigido pelo Vice-Chefe do Estado-Maior
das For¢cas Armadas, doravante abreviadamente desig-
nado de VCEMFA e compreende:

a) O Comando Operacional das For¢cas Armadas:
b) O Centro de Planeamento Estratégico-Militar:
¢) A Direcgado de Informacgées Militares;

d) A Inspeccao das Forcas Armadas: e

e) Os Servigos de Apoio Geral.

2. Quando nao exista Vice-Chefe do Estado-Maior das
For¢as Armadas, o EMFA é coordenado pelo Comandante
Operacional das For¢as Armadas.

Artigo 9°
Vice-Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas

O VCEMFA tem as competéncias fixadas na lei e in-
cumbe-lhe, em especial:

a) Superintender a intervencao do EMFA no ambito
das actividades de inspeccao:

b) Promover e coordenar a colaboragao dos diversos
organismos das For¢as Armadas nos trabalhos
realizados no EMFA;

¢) Submeter a apreciagio do CEMFA os estudos,
informagdes, pareceres e propostas elaborados
no EMFA: e

d) Estabelecer a ligaciao do EMFA com os 6rgaos e
entidades exteriores as Forcas Armadas, no
ambito das atribuigées do EMFA.

Artigo 10°
Comando Operacional das For¢as Armadas

1. O Comando Operacional das For¢as Armadas, do-
ravante abreviadamente designado de COFA é o orgao
destinado a permitir ao CEMFA o exercicio do comando
operacional das For¢cas Armadas.

2.0 COFA tem a composigao e as competéncias fixadas
na lei, incumbindo-lhe, em especial a responsabilidade
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primaria pela elaboragdo e accionamento de estudos,
planos e pareceres, bem como de projectos de directivas
relacionados com:

a) A preparacao e actualizacao de planos de defesa
militar e de planos de contingéncia, a submeter
a aprovagao superior;

b) As condigdes de emprego de forcas e meios afectos
a componente operacional do sistema de forgas
nacional no cumprimento de missdes e tarefas
relacionadas com a satisfacao das necessida-
des basicas e a melhoria da qualidade de vida
das populagées, inclusivamente em situacées
de calamidade publica que nao justifiquem a
suspensio do exercicio de direitos:

¢) A defini¢ao das regras de empenhamento aplica-
veis a actuagdo das For¢as Armadas:

d) A defini¢do, a avaliagdo e o controlo dos estados
de prontidao, dos graus de disponibilidade
e da capacidade de sustentacdo de combate
estabelecidos para as forcas:

e) A programagcao de exercicios militares;
f) A orientacdo do treino operacional das forgas:

2) A definicao da doutrina militar conjunta no ambito
das operagdes e a coordenacgido dos correspon-
dentes elementos de doutrina do ambito dos
outros sectores:

h) O estabelecimento de restrigées ao exercicio do
direito de propriedade, relativamente a zonas
confinantes com organizagdes ou instalagdes
militares ou de interesse para a defesa na-
cional: e

1) O estabelecimento de um sistema de registos e
relatorios de natureza operacional.

3. Compete ainda ao COFA:

a) A direccdo do emprego das Forcas Armadas em
missdes de interesse publico;

b) O accionamento das tarefas que nio constituam
competéncia especifica de nenhum comando
funcional ou territorial; e

¢) A coordenacao das acgoes que envolvam varios
comandos ou 6rgaos das Forcas Armadas.

4. Compete ao Centro de Operagées do EMFA, em
especial:

a) O acompanhamento da situagao das forcas que
integram a componente operacional do siste-
ma de for¢as nacional, nomeadamente quanto
aos respectivos estados de prontidao, graus de
disponibilidade e a capacidade de sustentacao
das forgas:

b) O planeamento e conduta dos exercicios milita-
res conjuntos ou respeitantes a mais de um
comando territorial, bem como da participa¢io
nacional em exercicios combinados;

¢) O estudo. planeamento e conduta do emprego de
meios da componente operacional do sistema
de forgas nacional em situagées concretas e a
supervisao da execucao dos respectivos planos
e ordens;

d) O desenvolvimento do trabalho de estado-maior
no sentido de garantir o accionamento das
decisées operacionais do CEMFA; e

e) A manutencao de um banco de dados actualizado
no que respeita as areas do quartel-general
nao activadas.

Artigo 11°
Centro de Planeamento Estratégico-Militar

1. O Centro de Planeamento Estratégico-Militar, do-
ravante abreviadamente designado de CPEM é o orgao
do EMFA que tem por missao realizar os estudos gerais
relativos a organizacdo. planeamento, doutrina, pronti-
dido e emprego das forcas incluindo as comunicagées e
elaborar as normas e directivas gerais para a gestdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros das Forgas
Armadas.

2. Compete ao CPEM a elaboragio e o accionamento
de estudos, planos e pareceres, bem como de projectos de
directivas relacionados com:

a) A organizacao da Nacao para a Guerra;

b) A participacao das For¢as Armadas na satisfacao
de compromissos militares internacionais do
Estado:

¢) A defini¢do do ciclo de planeamento estratégico-
militar;

d) O planeamento da estratégia de defesa militar, os
conceitos estratégicos decorrentes e as missées
das Forgas Armadas:

e) O planeamento de forcas e a definicao dos siste-
mas de forgas:

f) A defini¢do, organizagao, coordenagio e utilizagao
dos sistemas de comando, controlo, comunica-
¢oes e informacao;

g) A utilizacao e gestao do espectro electromagnético
atribuido as For¢as Armadas e as forgas de
seguranga:

h) A segurang¢a militar no ambito das comunicacées
e da informatica:
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1) O conhecimento das capacidades e limitacgées dos
organismos civis de telecomunicagdes, tendo
em vista a sua eventual utilizagao em situagoes
de excepgao ou guerra;

J) O cerimonial militar;

k) Os efectivos, quadros e lotagdes:

1) O recrutamento, mobilizagdo e convocagao;

m) O sistema de formacao;

n) As carreiras do pessoal e os sistemas retributivos:

0) As areas de abastecimento, manutencao, repara-
¢ao, transporte, infra-estruturas e saude:

p) A doutrina de apoio logistico as operacdes de
combate:

q) A aplicagdo de normas de administra¢do finan-
ceira nas Forcas Armadas: e

r) A obtencao e afectagdo de recursos financeiros para
a concretizagdo dos objectivos assumidos.

Artigo 12°
Direccao de Informacées Militares

1. A Direc¢ao de Informacées Militares é o 6rgao que
tem por missao prestar apoio de estado-maior no ambito
das informagdes e seguranga militares, e coordenar e
executar as actividades de informagdes e contra-infor-
magdes militares.

2. Compete a Direc¢do de Informagdes Militares, em
especial:

a) A coordenacao e o controlo das actividades de
informacgées militares nas Forcas Armadas:

b) A producao de informacgées necessarias a ava-
liagao permanente das ameacgas a seguranca
militar:

c) A preparacgio e actualizagdo no seu ambito dos
planos de defesa militar e dos planos de con-
tingéncia;

d) A defini¢ao da doutrina militar no seu ambito;

e) A orientacdo da instrucdo de informacgées nas
Forgas Armadas;

f) A obtencao de elementos de informagdo para a
conducao das acgdes de guerra psicologica:

g) A coordenacao das cerimoénias militares;

h) A apresentacio de propostas de medidas neces-
sarias a preparacao do pessoal das Forgas
Armadas para resistir a accao psicologica e
subversiva;

1) O estudo de assuntos relativos a problemas de
droga, no ambito das For¢as Armadas;

J) O estudo dos problemas relativos a seguranca das
comunicagdes, da informatica dos documentos
e material classificado e o planeamento das
actividades de criptografia e eriptofonia;

k) O estabelecimento da ligacao com os adidos mi-
litares nacionais acreditados no estrangeiro,
bem com os adidos militares estrangeiros
acreditados em Cabo Verde, sem prejuizo das
competéncias do Ministério da Defesa Nacional
nesta materia:

) O processamento dos pedidos de autorizagdo de
sobrevoo e aterragem por parte de aeronaves
militares estrangeiras, bem como os pedidos de
escala de navios militares estrangeiros: e

m) O estabelecimento de um sistema de registo e
relatorios, de natureza operacional, do seu
ambito.

3. A Direcc¢iao de Informacdes Militares compreende o
director, o subdirector e os nucleos de analise, operativo,
técnico e administrativo.

4. A Direcgdo de Informagdes Militares tem na sua
dependéncia técnica os servigos de informagdes militares
dos comandos e de outros orgaos das For¢as Armadas.

Artigo 13°
Inspeccao das Forcas Armadas

1. A Inspeccio das Forgas Armadas é o 6rgao de apoio
ao CEMFA no exercicio das fungées de controlo e ava-
liagdo e de direccdo das actividades de inspec¢do nas
Forgas Armadas.

2. As actividades de inspec¢do nas Forcas Armadas
abrangem os aspectos de natureza operacional, logistica
e administrativa.

3. Compete a Inspec¢ao das Forcas Armadas:
a) A programacao das suas actividades de inspeccio;

b) A coordenagio das actividades de inspecgdo pro-
gramadas por si, pelos comandos funcionais e
outros 6rgaos das Forcas Armadas. de forma a
obter o melhor rendimento do sistema;

¢) A fiscalizagao da administracao dos meios huma-
nos. materiais e financeiros postos a disposi-
¢ao das Forcas Armadas, velando pelo exacto
cumprimentos das normas em vigor;

d) A avaliagao do grau de eficacia geral das unida-
des, estabelecimentos e servicos das Forgas
Armadas:

e) A avaliagao do funcionamento do proprio sistema
de inspeccao:
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/) A realizacao de estudos e analises necessarios a
avaliagdo do cumprimento das leis e regula-
mentos, eficacia, pertinéncia e eficiéncia da
accao das For¢as Armadas em todas as suas
actividades:

8) A elaboracao dos relatorios das inspecgdes por si
realizadas e a apreciagdo dos relatérios das
inspecgdes executadas por outros érgios; e

h) O acompanhamento das acgdes correctivas toma-
das e o pronunciamento sobre a sua eficacia.

4. A Inspecgao das Forgas Armadas compreende o
inspector das For¢as Armadas. inspectores-adjuntos e
inspectores eventuais.

5. A Inspeccao das Forcas Armadas tém na sua de-
pendéncia técnica todos os servigos encarregues da
actividade inspectiva nos comandos e outros 6rgaos das
Forcas Armadas.

Artigo 14°

Servicos de Apoio Geral

1. Os Servigos de Apoio Geral asseguram o apoio logis-
tico-administrativo e técnico ao EMFA, ao Gabinete do
CEMFA e ao Conselho Superior de Disciplina e garan-
tem a seguranca das instalagées do EMFA e dos demais
orgaos centrais das For¢cas Armadas.

2. Competem aos Servicos de Apoio Geral:

a) A recepgdo, registo, expedicdo e processamento
de correspondeéncia;:

b) A manutencao do arquivo de correspondéncia que
nao seja especifica dos outros orgaos:

¢) A execucao das tarefas de natureza administrativa
inerentes a gestdo do pessoal em Servigo no
EMFA e no Gabinete do CEMFA;

d) A publicagdo da Ordem de Servigo do:

e) A elaboracao do orgamento anual e processar as
despesas resultantes da sua execugao;

f) A execucao da contabilidade patrimonial. a ob-
tengdao dos meios materiais necessarios ao
funcionamento dos orgios e servigos e a gestao
das existéncias correntes:

8) A elaboracio de estudos e pareceres relativos a
concepcao ou modificacao dos simbolos heral-
dicos das Forgas Armadas;

h) A recepcao, o tratamento e a conservagiao dos
arquivos dos orgaos e servigos das Forgas
Armadas;

7) A conservacao do patrimoénio historico-militar
afecto as Forca Armadas e a promogao das

actividades referentes a obtencao, catalogacao.
compilacio e conservaciao de documentos com
valor historico-militar:

J) A aquisicao de livros, revistas e outros documentos
com interesse para os servicos centrais das Forcas
Armadas e, bem assim. a respectiva catalogacao,
arquivo e distribuigao para consulta:

k) A seguranca das instalagées dos servigos centrais
das Forcas Armadas.

3. Os Servigos de Apoio Geral compreendem:
a) O director;
b) O Centro de Documentacio:
¢) O Gabinete de Heraldica: e
d) A Guarni¢ao do EMFA.

4. O Centro de Documentacao integra o Arquivo Geral,
o Arquivo Historico-Militar e a Biblioteca das FA.

4. O Gabinete de Heraldica é dirigido por um oficial
no activo ou na reserva, em regime de acumulacdo de

funcées.

5. A Guarnigao do EMFA é constituida por uma unida-
de de comando e servigos e por 6rgios de apoio.

6. O director dos Servigos de Apoio Geral desempenha,
por ineréncia, o cargo de comandante da Guarnigido do
EMFA.

CAPITULO IV
Disposic¢ao final
Artigo 15°

Entrada em vigor

O presente Decreto Regulamentar entra em vigor no
dia seguinte ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
José Maria Pereira Neves - Maria Cristina Lopes da
Almeida Fontes Lima - Cristina Isabel Lopes da Silva
Monteiro Duarte.
Promulgado em 10 de Janeiro de 2009

Publique-se.

O Presidente da Republica, PEDRO VERONA
RODRIGUES PIRES

Referendado 10 de Janeiro de 2009.

Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves.
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ANEXO H - Curriculo do Sr. Cor AdMil Monteiro

CURRICULO

Sua Exceléncia o Vice-Chefe do Estado-Maior das Forgcas Armadas de Cabo Verde

Coronel Jorge Paulo Monteiro

DATA DE NASCIMENTO: 21 de Margo de 1957.

LOCAL: Sao Vicente — Cabo Verde

FILIAGAO: Aguinaldo da Paz Monteiro e Rosa Maria Fortes
INCORPORAGAO NAS FORGAS ARMADAS: 30 de Abril de 1975

FORMAGAO:

* Frequéncia do 2° Ano do Curso de Direito — Guiné-Bissau.
* Curso de Oficial de Comando e Estado-Maior Tactico de Tropa Geral — Cuba.
* Licenciatura em Ciéncias Militares - Administragdo Militar — Portugal.

* Curso de Promogao a Oficial Superior — Portugal.

PROMOGOES:

Sub-Oficial Maio 1976
2° Oficial Agosto 1977
Sub-Tenente Janeiro 1978
Tenente Janeiro 1981
1° Tenente Janeiro 1988
Capitao Janeiro 1992
Maijor Setembro 1998
Tenente-Coronel Setembro 2003
Coronel Novembro 2008

FUNGCOES DESEMPENHADAS:

* Responsavel de Abastecimento do Comando da Segunda Regiao Militar — 1975 a 1976.

* Chefe da Secretaria do Comando da Segunda Regiao Militar — 1976 a 1977.
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* Chefe da Secc¢ao de Justica do Comando Geral das Forgas Armadas — 1977 1978.

» Secretario do Tribunal Militar de Instancia — 1978 a 1979.

» Secretario do Tribunal Militar de Instancia — 1982.

* Colocado na Secc¢ao de Justica e Disciplina do EMFA — 1982 a 1983.

* Chefe da Secc¢ao de Justica e Disciplina do EMFA — 1983 a 1985.

* Oficial de Operacgbes do Departamento de Operagdes do EMFA — 1086/1987

* Chefe da Direcgao da Logistica em regime de substituigdo -1987.

* Adjunto do Chefe da Direcgéo da Logistica — 1987 a 1988.

* Defensor Oficioso Suplente junto do Tribunal Militar de Instancia — 1988.

* Comandante do Centro de Instrugdo Militar do Morro Branco e coordenador do Conselho
da Escola de Cabos — 1993 a 1994

* Comandante Adjunto da Segunda Regido Militar - 1994;

* Comandante da Segunda Regiao Militar em regime de Substituicdo — 1994 a 1995.

* Director do Departamento da Logistica do EMFA — 1995 a 1997.

* Director de Gabinete do Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas — 1997 a 2000.

e Director de Administracao Financeira do EMFA — 2001 a 2003.

* Director do Departamento de Pessoal e Justica do EMFA — 2003 a 2007.

* Comandante da Guarda Nacional — 2007 a 2009.

* Vice-Chefe de Estado-Maior das Forgas Armadas — Margo de 2009 a presente data.

CONDECORAGOES:

* Condecorado com a 22 Classe da Medalha “Jaime Mota” pelo Presidente da Republica,
em Junho de 2005.

* Condecorado com 1?2 Classe da Medalha de Comportamento Exemplar pelo Chefe do
Estado-Maior das Forgas Armadas, em Janeiro de 2006;

* Condecorado com 12 Classe da Medalha de Voluntario das Forcas Armadas pelo Chefe
do Estado-Maior das For¢cas Armadas, em Janeiro de 2009;

* Condecorado com 12 Classe da Medalha de Servigos Relevantes pelo Chefe do

Estado-Maior das For¢cas Armadas, em Fevereiro de 2009.

LOUVORES:

* Louvado individualmente pelo Comandante do Corpo de Alunos da Academia Militar
Portuguesa, em Setembro de 1992;
* Louvado individualmente pelo Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas, em

Maio de 2001;
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* Louvado colectivamente pelo Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas, em
Janeiro de 2009.

IDIOMAS:

* Portugués.

* Espanhol.

* Francés

Comando do Pessoal na Praia, aos 27 de Janeiro de 2010.
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ANEXO | — Curriculo do Sr. Cor RES Matos

CURRICULO

Sua Exceléncia o Ex-Chefe do Estado-Maior das Forgcas Armadas de Cabo Verde

Coronel Antero Matos

DATA DE NASCIMENTO: 03 de Janeiro de 1954
INCORPORAGCAO NAS FORGCAS ARMADAS: 05 de Maio de 1975
LOCAL: S. Vicente — Cabo Verde

FORMAGCAO:
* Frequéncia do Curso de Construcao Civil e Minas no Instituto Industrial de Lisboa
(1973/74)

* Frequéncia do Curso de Economia dirigido pela Universidade de Havana (Praia)
(1988/89)

» Curso de Exploragédo de Veiculos Blindados (1977/78)
* Formagéao Militar Superior (Academia Lénin) (1977/81)

* Licenciatura em Histdria pela Academia Politico-Militar Lénin de Moscovo (1977/81)

PROMOGOES:

Oficial Junho 1975
2° Oficial Abril 1976
1° Tenente Janeiro 1978
Capitao Janeiro 1983
Major Janeiro 1988
Tenente-Coronel Setembro 1995
Coronel Janeiro 2000

FUNGCOES DESEMPENHADAS:

* Comissario Politico de Companhia (Maio — Setembro 1975)
* Comissario Politico de Regido Militar (Setembro 1975 — Setembro 1977)
* Comandante Adjunto de Companhia (Setembro a Outubro 1981)

Setembro 1983)

Adjunto do Chefe da Direcgéo Politica Nacional das Forgas Armadas (Outubro 1981 —
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Chefe da Direcgao Politica das Forgas Armadas e Milicias Populares (Setembro 1983 —
Outubro 1987)

Chefe da Direcgao Politica Geral do Ministério das Forgas Armadas e Seguranga
(Outubro 1987 - Agosto 1990)

Director do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Defesa (Setembro
1990 — Janeiro 1995)

Observador Militar das Nagbes Unidas (Fevereiro 1993 — Agosto 1994)
Vice-Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas (Janeiro 1995 — Agosto 1996)

Presidente da Comisséo Instaladora do Instituto de Estudos Militares (Setembro 1999 —
Maio 2001)

Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas (desde 15 de Maio de 2001 A Margo de
2009)

OUTRAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Professor na Escola Industrial e Comercial do Mindelo (1974/75)
Professor na Escola do Magistério Primario da Praia (1986/88)
Dirigente da Juventude Africana Amilcar Cabral — Cabo Verde (1983/89)

Membro do Grupo de Pesquisa sobre Estratégia e Paz na Africa (desde 1999)

CONDECORAGOES:

Atribuido a Medalha das Nagbes Unidas pelo Secretario-Geral da ONU; (1994)

Condecorado com a Medalha “Jaime Mota” de Mérito Militar, pelo Presidente da
Republica de Cabo Verde (1994).

Comando do Pessoal, na Praia, aos 27 de Janeiro de 2010.
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ANEXO J - Ficha Biografica do Sr. Maj Pires

PESSOAL MILITAR

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE FICHA BIOGRAFICA
COMANDO DO PESSOAL

01 |IDENTIFICACAO DO MILITAR

POSTO: Major NIM: 30299888

NOME: Amilcar Silveira Pires UNIDADE: Ministério da Defesa Nacional

FILIACAO: Olivio Melicio Pires e de Maria das Dores Silveira Pires
DATA DE NASCIMENTO: 14 de Fevereiro de 1970
NATURALIDADE: Upssala, Suécia.

02 | PROMOCOES E COLOCACOES

DATA DE INGRESSO: 01 de Outubro de 1990
DATA DE PROMOCAO AOS DIFERENTES POSTOS:

Tenente
Primeiro-tenente
Capitdo

Major

Y VYV

COLOCACAO/FUNCOES/SITUACAO:

» Chefe da Oficina Central do Departamento de Logistica em regime
de substitui¢do;

» Comandante de Pelotdo da Segunda Incorporagido/02 no Centro de
Militar do Morro Branco;

» Comandante da Companhia de Comando e Servigo do
Departamento de Logistica;

» Chefe de Sector de Formagdo na Oficina Central das Forgas
Armadas em regime de acumulagio;

» Comandante da Companhia da Primeira Incorpora¢ao/04 no Centro
de Instrugdo Militar do Morro Branco;

» Comandante da Companhia de formagdo do Curso de Cabo no Centro
de Instrugdo Militar do Morro Branco;

» Comandante da Companhia da Segunda Incorpora¢do/05 no Centro de
Instrugdo Militar do Morro Branco;

» Director do Curso de Formagdo de Sargento do Servigo Efectivo

01 de Outubro de 1995
01 de Outubro de 1999
01 de Outubro de 2003
01 de Outubro de 2009

DATA
Fevereiro de 1996 a Abril de 1997

Setembro a Dezembro de 2002

Dezembro de 2002 a Janeiro de 2005

Fevereiro de 2003

Maio a Agosto de 2004

Agosto a Setembro de 2004

Setembro a Dezembro de 2005

Julho a Setembro de 2006
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Normal no Centro de Instru¢do Militar do Morro Branco;

» Chefe da Divisdo de Instrugdo do Centro de Instrugdo Militar do
Comando da Primeira Regido Militar;

» Comandante do Centro de Instru¢ao Militar do Morro Branco do
Comando da Primeira Regido Militar em regime de substituigao;

» Comandante do Centro de Instru¢dao Militar do Morro Branco.
» Adjunto do Comandante da Terceira Regido Militar para Operagdes;

» Comandante da Companhia de Fuzileiros Navais em regime de
acumulagio;

» Director de Gabinete do Ministro da Presidéncia do Concelho de
Ministro € da Defesa Nacional.

AMBITO PROFISSIONAL:

» Oficial de Ligagdo da Delegagdo no &mbito da IV Reunido de Chefes de
Estado-Maior General das For¢as Armadas da CPLP

» Presidente do Fundo Privativo do Departamento de Logistica do Estado-Maior
» Participou no Workshop sob o lema “Gestdo de Zonas de Treino Integrado”

» Participou no Exercicio militar da CPLP “FELINO 2008” Portugal

» Participou no Exercicio militar “Gaivota 2010” Sao Nicolau

» Participou no Exercicio militar da CPLP “FELINO 2011 Angola

AMBITO SOCIO CULTURAL:

» Participou no V edi¢@o dos Jogos Militares Nacionais no Comando da
Primeira Regiao Militar

» Participou no VI edi¢do dos Jogos Militares Nacionais no Comando da
Segunda Regido Militar

DATA

Dezembro de 2005 a Margo de 2008

Novembro de 2006

Margo de 2008 a Agosto de 2010
Agosto de 2010 a Junho de 2011
Dez. de 2010 a Junho de 2011

Junho de 2011 a presente data

DATA
20 a 21 de Abril de 2004

Abril de 2004

19 a 23 de Maio de 2008

14 a 26 de Setembro de 2008
16 a 17 de Outubro de 2010
17 a 28 de Margo de 2011

Novembro de 1997

Novembro de 1998

Formadores

03 | FORMACAO
CURSOS DE FORMACAO E PROMOCAO: ANO DE CONCLUSAO: CLASSIFICACAO
»  Curso de Promogao a Capitdo (Portugal) Julho de 2007 15, 17 Valores (Bom)
»  Curo de Promogao a Oficial Superior do Exercito (Portugal)
CURSOS/ESTAGIOS DE QUALIFICACAO/ESPECIALIZACAO:
MILITARES:
DURACAO: ANO DE CONCLUSAO: LOCAL:
»  Curso de Lingua Alema 08 (oito) anos Junho de 1991 Esc. Mil. Lingua Alema
(Hurth) — Alemanha
»  Curso de formagdo de Engenharia de 05 (cinco) anos Janeiro de 1996 Universidade Militar de
Construgdo de Maquinas; Munique — Alemanha
»  Curso de Arbitragem de Boxe Amador ~ --------—- Outubro de 1999 Depart. de Operagdes
»  Curso de formagao de Oficiais do 02 (dois) meses Agosto de 2002 CIM — Morro Branco
Servigo Efectivo Normal;
»  Estagio de Comandante de Companhia; 02 (dois) meses Dezembro de 2004 Alemanha
»  Curso de Lingua Americana; 03 (trés) meses Abril de 2005 Texas — E.U.A.
»  Curso de Oficial de Policia Militar 05 (cinco) meses Setembro de 2005 Escola de PM - EUA
»  Estagio de Comandante de 11 (onze) dias Julho de 2007 Regimento de
Companhia de Policia Militar; Lanceiro - Portugal
» Curso Basica de Artilharia Anti-Aérea. = ---------—- Janeiro de 2009 ; CIM — Morro Branco
CIVIL: DURACAO: ANO DE CONCLUSAO: LOCAL:
»  Estagio na Acgo de formagédo de 09 (nove) dias Dezembro de 2008 Camara de C.I. - Praia
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04 | REGISTO DISCIPLINAR

LOUVORES
DATA DE ATRIBUICAO:

Setembro de 2003 (individual)
Janeiro de 2007 (individual)
Dezembro de 2008 (individual)
Janeiro de 2011 (colectivo)
Junho de 2011 (individual)

YVVVYYVY

CONDECORACOES

» 2° Classe da Medalha de Fevereiro de 2009
Servigos Relevantes;

» 2° Classe da Medalha do Janeiro de 2011
Voluntario;

» 2% Classe da Medalha de Janeiro de 2011
Comportamento Exemplar.

PUNICOES

»  Nada Consta

ENTIDADE QUE LOUVOU:

Sr. Director do Departamento de Logistica

Sr. Comandante da Primeira Regido Militar

Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas
Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas
Sr. Comandante da Terceira Regido Militar

Sua Excia o Chefe do Estado-Maior das F. A.
Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas

Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas

05 | OUTROS DADOS

LINGUAS:
»  Portugués;
»  Inglés;
»  Alemio.
APTIDAO FISICA/PSIQUICA: MES/ANO
»  Aptidao Fisica
»  Psiquica Julho de 2008

CLASSIFICACAO:

Apto

06 | CONFERENCIA E AUTENTICACAO:

CONFERIDO POR:

DATA: 15 de Julho de 2011

César Augusto Couto Rodrigues

O Comandante

Coronel

07 | REGISTO DO CP

CONDICOES ESPECIAIS DE PROMOCAO: Osmm

ONAO
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ANEXO K - Ficha Biografica do Sr. Maj AdMil Cipriano

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE
COMANDO DO PESSOAL

PESSOAL MILITAR

FICHA BIOGRAFICA

01 | IDENTIFICACAO DO MILITAR

POSTO: Major

NOME: Cipriano Semedo Gongalves

NIM: 30157578

UNIDADE: Comando da Terceira Regido Militar

FILIACAO: José Gongalves Costa e de Lina Semedo

DATA DE NASCIMENTO: 30 de Julho de1960

NATURALIDADE: Santa Catarina, Santa Catarina - Santiago

02 | PROMOCOES E COLOCACOES

DATA DE INGRESSO: 05 de Novembro de 1978
DATA DE PROMOCAO AOS DIFERENTES POSTOS:

Sargento
Segundo-sargento
Primeiro-sargento
Sub-tenente
Tenente
Primeiro-tenente
Capitdo

Major

VVVVVVYVYVYY

COLOCACAO/FUNCOES/SITUACAO:

19 de Agosto de 1979
23 de Janeiro de 1983
15 de Janeiro de 1988
01 de Novembro de 1991
01 de Novembro de 1994
01 de Novembro de 1998
01 de Novembro de 2002
02 de Agosto de 2010

DATA

» Chefe de Dotagdo de Artilharia Anti-Aérea no Comando da Segunda Setembro de 1979 a Agosto de 1986

Regido Militar;

» Chefe da Dotagdo de Artilharia Anti-Aérea no Batalhdo Justino Agosto de 1986 a Agosto de 1988

Lopes;

» Chefe de Pelotdo de Artilharia Anti-Aérea no Comando da Terceira ~ Setembro de 1991 a Margo de 1992

Regido Militar;

» Comandante de Bataria de Artilharia Anti-Aérea no Comando da Margo de 1992 a Agosto de 1992

Regido Militar (Interino);

» Chefe de Pelotdo de Artilharia Anti-Aérea no Comando da Terceira ~ Agosto de 1992 a Margo de 1997

Regido Militar;

» Comandante da Bataria de Anti-Aérea no Comando da Terceira Abril de 1997 a Outubro de 2005

Regido Militar;

» Chefe da Divisgo da Administracdo e Contabilidade do Servigo Outubro de 2005 a Outubro de 2006
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Social das Forgas Armadas;

Regido Militar;

Terceira Regido Militar.

AMBITO PROFISSIONAL:

Répida realizada na Praia

AMBITO SOCIO CULTURAL:

» Chefe da Divis2o de Logistica e Finangas do Comando da Terceira

» Oficial de Finangas do Comando da Terceira Regido Militar;

» Adjunto do Comandante para Logistica e Apoio do Comando da

» Participou no Seminario sobre ac¢do de Formagédo do IVA
» Participou no Seminario destinado a Formadores da Forga de Reac¢do

» Participou no Exercicio “FELINO 2005” realizada na Praia
» Membro do Concelho de Classe de Oficiais (suplente)
» Membro do Concelho de Classe de Oficiais (suplente)

Outubro de 2006 a Dezembro de 2007

Dezembro de 2007 a Margo de 2010

Margo de 2010 a presente data

DATA

Outubro de 2001
Abril de 2005

Outubro de 2005
Dezembro de 2006
Dezembro de 2008 a Dez. de 2009

DATA

» Participou na VII* edi¢@o de Jogos Militares Nacionais realizado na Praia Novembro de 1999

03 | FORMACAO

MILITARES:

»  Curso de Sargento;

Pedagogia.

CIVIS:

»  Licenciatura em Economia e

»  Frequéncia de 2° ano de curso de

CURSOS/ESTAGIOS DE QUALIFICACAO/ESPECIALIZACAO:

DURACAO:

05 (cinco) meses

ANO DE CONCLUSAO:
Agosto de 1979

LOCAL:
CIPM - Tarrafal

02 (dois) anos Agosto de 1991 Escola Superior da
Pedagogia -Ex - URSS

DURACAO: ANO DE CONCLUSAO: LOCAL:

04 (quatro) anos Maio de 2007 Universidade “Jean

Piaget” - Praia

04 | REGISTO DISCIPLINAR

LOUVORES
DATA DE ATRIBUICAO:

Mai. de 1991 (colectivo)
Mar. de 1999 (colectivo)
Mar. de 2004 (colectivo)
Janeiro de 2009 (individual)
Margo de 2010 (colectivo)
Janeiro de 2011 (colectivo)

YVVVVVYY

CONDECORACOES

»  1*classe da Medalha de
Comportamento Exemplar

PUNICOES

»  Nada Consta

ENTIDADE QUE LOUVOU:

Sua Excia Ministro da Defesa

Sr. Comandante da 3* Regido Militar

Sua Excia Chefe do Estado Maior das FA
Sua Excia Chefe do Estado-Maior das FA
Sr. Comandante da 3* Regido Militar

Sua Excia Chefe do Estado Maior das FA

DATA DE ATRIBUICAO

Janeiro de 2006

ENTIDADE QUE CONDECOROU:

Sua Excia Chefe do Estado-Maior das FA
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05 | OUTROS DADOS

LINGUAS:

»  Portugués
»  Russo

APTIDAO FISICA/PSIQUICA:

»  Aptidao Fisica
>
»  Psiquica

MES/ANO

Junho de 2008
Maio de 2009

CLASSIFICACAO:

20, 00 valores
20, 00 valores
Apto

06 | CONFERENCIA E AUTENTICACAO:

CONFERIDO POR:

DATA: 14 de Julho de 2011

O Comandante

César Augusto Couto Rodrigues

Tenente-Coronel

07 | REGISTO DO CP

CONDICOES ESPECIAIS DE PROMOCAO:

OSIM

[INAO
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ANEXO L - Ficha Biografica do Sr. 1° Ten AdMil Ribeiro

PESSOAL MILITAR
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE

COMANDO DO PESSOAL FICHA BIOGRAFICA

01 |IDENTIFICACAO DO MILITAR

POSTO: Primeiro-tenente

NOME: Hernane Pina Ribeiro.

FILIACAO: Silvestre Pina Ribeiro ¢ de Maria Ana Vieira de Andrade.
DATA DE NASCIMENTO: 09 de Janeiro de 1979.

NIM: 30041497
UNIDADE: Comando da Guarda Costeira

02 | PROMOCOES E COLOCACOES

DATA DE INGRESSO: 07 de Setembro de 2000
DATA DE PROMOCAO AOS DIFERENTES POSTOS:

»  Tenente;
»  Primeiro-tenente.

COLOCACAO/FUNCOES/SITUACAO:

» Comandante de Pelotdo no Centro de Instrugdo Militar do
Morro Branco;

»  Instrutor da Primeira Incorporacdo de 2007 no Centro de
Instrug¢do Militar do Morro Branco;

» Instrutor do Curso de Sargentos do Servigo Efectivo Normal no
Centro de Instru¢do do Morro Branco;

» Colocado no Servigo Social das Forgas Armadas;
Forgas Armadas;

»  Oficial de Finangas em Acumulacdo com o Oficial de Logistica
da Direc¢do de Logistica e Apoio de Servigos do Comando da

Guarda Costeira

AMBITO PROFISSIONAL:

» Membro do Conselho de Classe de Oficiais;
» Participou na XXIV Reunido do Comité de Chefes do Estado-Maior
das Forgas Armadas da CEDAO.

01 de Outubro de 2005
01 de Outubro de 2009

DATA

Outubro de 2006 a Novembro de 2007

Margo a Maio de 2007

Junho a Agosto de 2007

Nov. de 2007 a Margo de 2008;

Dezembro de 2008 a presente data.

DATA

Dez. de 2008 a Dez. de 2009
Fevereiro de 2009
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03 | FORMACAO

MILITARES:

\4

Curso de Formagao Pedagogica Inicial
de Formadores;

»  Licenciatura em Ciéncias Militares
Administragdo Naval;

»  Curso de Lingua inglesa

»  Curso Basico de Oficial de Transporte

CIVIS:

»  Formagdo Basico de Inteligéncia
Militar;

»  Curso de Inglés.

CURSOS/ESTAGIOS DE QUALIFICACAO/ESPECIALIZACAO:

DURACAO:

05 (cinco) dias

25 /vinte e cinco) dias

DURACAO: ANO DE CONCLUSAO:  LOCAL:

20 (Vinte) dias Setembro de 2005 Escola Pratica de Infantaria
Portugal

05 (cinco) anos Setembro de 2006 Academia Militar - Portugal

05 (cinco) més Agosto de 2008 Estados Unidos das
Américas

03 (trés) meses Novembro de 2008 Estados Unidos das

Américas

ANO DE CONCLUSAO: LOCAL:

Agosto de 2010 COSMAR - Praia

Dezembro de 2010 Embaixada Britanica

04 | REGISTO DISCIPLINAR

CONDECORACOES

»  Nada Consta.

LOUVORES

PUNICOES

»  Nada Consta.

»  Louvado colectivamente pelo Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas, em Janeiro de 2011.

05 | OUTROS DADOS

LINGUAS:

»  Portugués;
> Inglés.

APTIDAO FISICA/PSIQUICA:

»  Médica
»  Fisica

MES/ANO

CLASSIFICACAO:
Setembro de 2009 Apto
Abril de 2009 20

165



ANEXOS

06 | CONFERENCIA E AUTENTICACAO:

CONFERIDO POR:

DATA: 14 de Julho de 2011

O Comandante

César Augusto Couto Rodrigues

Coronel

07 | REGISTO DO CP

CONDICOES ESPECIAIS DE PROMOCAO:

OSIM [INAO
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ANEXO M - Ficha Biografica do Sr. 1° Ten Art Dias

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE
COMANDO DO PESSOAL

PESSOAL MILITAR

FICHA BIOGRAFICA

01 |IDENTIFICACAO DO MILITAR

POSTO: Major

NOME: Carlos Alberto Dias

FILIACAO: Firmino Silva Dias e de Maria da Luz Gomes Mendes
DATA DE NASCIMENTO: 06 de Novembro de 1960
NATURALIDADE: Nossa Senhora da Luz, Sdo Vicente

NIM: 10044978

UNIDADE: Comando do Pessoal das F. Armadas

02 | PROMOCOES E COLOCACOES

DATA DE INGRESSO: 05 de Novembro de 1978
DATA DE PROMOCAO AOS DIFERENTES POSTOS:

Sargento
Segundo-sargento
Subtenente
Tenente
Primeiro-tenente
Capitdo

Major

VVVYVVYY

COLOCACAO/FUNCOES/SITUACAO:

» Colocado na Companhia “Jaime Mota”;

» Colocado na Reparticdo de Preparagdo Combativa da Direcgdo de
Operagoes;

» Colocado na Direc¢do de Pessoal e Justiga

» Director do Servigo de Pessoal do Departamento de Pessoal e Justiga
em regime de substituigdo;

» Chefe da Reparti¢do de Preparagdo Combativa da Direcgdo de
Operagio;

» Colocado na Companhia de Infantaria do Comando da Terceira
Regido Militar;

» Comandante de Pelotdo da Policia Mil. na Companhia “Jaime Mota”;

» Chefe da Divisdo de Justi¢a e Disciplina do Departamento de

15 de Agosto de 1979
23 de Janeiro de 1983
06 de Outubro de 1986
22 de Margo de 1990

22 de Margo de 1994

02 de Setembro de 1998
02 de Setembro de 2004

DATA
Agosto de 1979 a Agosto de 1985

Outubro de 1986 a Janeiro de 1990

Janeiro de 1990 a Abril de 1991

01 a 30 de Dezembro de 1990

Abril de 1991 a Fevereiro de 1992

Fevereiro de 1992 a Fevereiro de 1993

Fevereiro de 1993 a Margo de 1994

Marco de 1994 a Abril de 1996
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Pessoal e Justica;

» Chefe de Divisdo de Investimento do Servigo Social das Forgas
Armadas;

» Colocado no Comando da Terceira Regido Militar;
» Chefe da Divisdo de Pessoal e Justica do Comando da Terceira

» Director do Servigo de Logistica do Departamento de Logistica
do Estado-Maior das For¢as Armadas;

» Director de Operagdes do Departamento de Operagdo do EMFA.
» Director do Centro de Operagdes do Estado-Maior das F. Armadas

» Director do Servigo de Apoio Geral do Estado-Maior das Forgas
Armadas;

» Director de Formagao e Instrugdo do Comando do Pessoal em
regime de acumulagio;

Abril de 1996 a Abril de 1997

Outubro de 1997 a Maio de 1999
Maio de 1999 a Novembro de 2004

Novembro de 2004 a Agosto de 2005

Agosto de 2005 a Dezembro de 2007
Dezembro de 2008 a Fev. de 2009

Fevereiro de 2009 a Junho de 2011

Margo de 2011 a presente data

»  Curso de Promogéo a Capitao (Alemanha)
»  Curso de Promogéo a Oficial Superior

CURSOS/ESTAGIOS DE QUALIFICACAO/ESPECIALIZACAO:
MILITARES:

Janeiro de 1999
Fevereiro de 2009

AMBITO PROFISSIONAL: DATA
» Participou na Operagio Fogo — Erupgdo Vulcanica 1995 Maio de 1995
» Presidente da Junta de Inspec¢io Militar do DRM n° 3-A — Praia Julho de 2004
» Participou no Exercicio tactico “LOPES 2003” — 3* Regido Militar 01 a 12 de Dezembro de 2003
» Participou no Exercicio militar multinacional “FELINO 2005” — Praia 25 a 28 de Outubro de 2005
» Participou no Exercicio militar “STEADFAST JAGUAR 2006” Junho de 2006
> Participou no Exercicio militar “ZEZE AGUIAR” — Cidade de Assomada 11 a 16 de Dezembro de 2006
» Presidente da Junta de Inspecgio do DRM n°3-A em regime de substituigiio Agosto de 2009
03 | FORMACAO
CURSOS DE FORMACAO E PROMOCAO: ANO DE CONCLUSAO: CLASSIFICACAO

Instit. Mil. E.S.— Angola

DURACAO: ANO DE CONCLUSAO: LOCAL:

»  Curso de Formagdo de Sargento 05 (cinco) meses Agosto de 1979 CIM - Tarrafal

»  Curso de Formagdo de Judiciaria Militar 03 (trés) meses Margo de 1983 Praia

»  Curso de Comando Téactico de Tropa Geral 09 (nove) meses Julho de 1986 Cuba

»  Estagio de Tropa Especial 05 (meses) meses Junho de 1988 Cuba

»  Curso de Lingua Alemao 05 (cinco) meses Setembro de 1998 Hurth — Alemanha

»  Curso de Técnicas de Estado-Maior 12 (doze) dias Maio de 2006 Cdo da 3* R. Militar

»  Formagéo sobre Nogdes Elementares 25 dias Setembro de 2007 Comando da
Navegacao/Meteorologia e Oceanografia; Guarda Costeira

»  Estagio de Planificagdo 11 (onze) dias Setembro de 2007 C. de ACEA - Ghana

»  Curso de Formagdo de Direito Internacional 14 (catorze) dias Dezembro de 2007 Direc. de Comunicagao
e Vigilancia/Fiscalizagdo Maritima

»  Formagdo em Operagdes SAR 32 horas Dezembro de 2007 Direc. de Comunicagdo
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04 ‘ REGISTO DISCIPLINAR
LOUVORES
DATA DE ATRIBUICAO: ENTIDADE QUE LOUVOU:
»  Janeiro de 1996 (colectivo) Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas
»  Maio de 2001 (colectivo) Sr. Comandante da Terceira Regido Militar
»  Marco de 2003 (colectivo) Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas
»  Abril de 2003 (individual) Sr. Comandante da Terceira Regido Militar
»  Abril de 2004 (individual) Sr. Comandante da Terceira Regido Militar
»  Janeiro de 2011 (individual) Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas
»  Janeiro de 2011 (colectivo) Sua Excia Chefe do Estado-Maior das F. Armadas
CONDECORACOES
» Nada Consta
PUNICOES DATA DE PUNICAO: ENTIDADE QUE PUNIU:
» Proibigdo de saida (03 dias) 08 de Janeiro de 1982 Comandante da Companhia “Jaime Mota”
» Repreensdo Agravada 02 de Julho de 2003 Comandante da Terceira Regido Militar
05 | OUTROS DADOS
LINGUAS:
»  Portugués;
»  Espanhol;
»  Alemio.
APTIDAO FISICA/PSIQUICA: MES/ANO CLASSIFICACAO:
»  Aptidao Fisica
> Dez. de 2009 20, 00 valores
»  Psiquica Julho de 2008 Apto

06 | CONFERENCIA E AUTENTICACAO:
CONFERIDO POR: DATA: 15 de Julho de 2011
O Comandante
César Augusto Couto Rodrigues
Coronel
07 | REGISTO DO CP
CONDICOES ESPECIAIS DE PROMOCAO: gsim ONAO
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ANEXO N - Ficha Biografica do Sr. Ten Cav Rodrigues

PESSOAL MILITAR
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORCAS ARMADAS DE CABO VERDE
COMANDO DO PESSOAL FICHA BIOGRAFICA

01

IDENTIFICACAO DO MILITAR

POSTO: Tenente

NOME: Renaldo Gomes Rodrigues.

FILIACAO: Domingos Rodrigues e de Augusta Gomes.
DATA DE NASCIMENTO: 19 de Maio de 1982.

NATURALIDADE: Sio Jodo Baptista, Ribeira Grande.

NIM: 3006099

UNIDADE: Comando da Terceira Regido Militar

02

PROMOCOES E COLOCACOES

DATA DE INGRESSO: 04 de Junho de 2001
DATA DE PROMOCAO AOS DIFERENTES POSTOS:

COLOCACAO/FUNCOES/SITUACAO: DATA
Instrutor da Primeira Incorporag@o de 2007 no Centro de Margo a Maio de 2007
Instrugdo Militar do Morro Branco;
Instrutor do Curso de Sargentos do Servigo Efectivo Normal no Junho a Agosto de 2007

»  Tenente.

Centro de Instru¢do do Morro Branco;

Colocado provisoriamente no Comando da Terceira Regido
Militar;

Instrutor no Centro de Instrugdo Militar do Morro Branco;

Instrutor da Primeira Incorporagdo de 2009 no Centro de
Instrucdo do Morro Branco;

Instrutor do Curso de Cabos do Servi¢o Efectivo Normal no
Centro de Instru¢do do Morro Branco;

Instrutor da Segunda Incorporagédo de 2009 no Centro de
Instrucdo do Morro Branco;

Comandante de Pelotdo na Companhia de Policia Militar do
Comando da Terceira Regido Militar;

01 de Outubro de 2007

Nov. de 2008 a Fev. de 2009

Fevereiro a Novembro de 2009

Margo a Junho de 2009

Maio de 2009

Setembro a Dezembro de 2009

Setembro a Outubro de 2010
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» Comandante da Companhia da Policia Militar do Comando da Outubro de 2010 a presente data.
Terceira Regido Militar em regime de substitui¢ao.

AMBITO PROFISSIONAL: DATA
» Membro do Conselho de Classe de Oficiais; Dez. de 2010
» Participou no Exercicio Militar da CPLP “Felino 20117, em Angola. 17 a 28 de Margo de 2011

03 | FORMACAO

CURSOS/ESTAGIOS DE QUALIFICACAO/ESPECIALIZACAO:

MILITARES:
DURACAO: ANO DE CONCLUSAO: LOCAL:
»  Curso de Formagdo Pedagogica Inicial 18 (dezoito) dias Setembro de 2007 Escola Pratica de Infantaria
de Formadores; Portugal
»  Licenciatura em Ciéncias Militares 05 (cinco) anos Outubro de 2008 Academia Militar - Portugal
(Cavalaria);
»  Curso de Lingua Inglesa 03 (trés) meses Margo de 2010 Estados Unidos das
Américas
»  Curso Basico de Policia Militar. 04 (quatro) meses Agosto de 2010 Estados Unidos das
Américas

04 | REGISTO DISCIPLINAR

CONDECORACOES

»  Nada Consta.

LOUVORES

»  Louvado colectivamente pelo Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas, em Janeiro de 2011.

PUNICOES

»  Punido com a pena de 15 (quinze) dias de proibigdo de saida pelo Comandante Ajunto da Terceira Regido Militar,
Outubro de 2002.

05 | OUTROS DADOS

LINGUAS:

»  Portugués;

> Inglés.

APTIDAO FISICA/PSIQUICA: MES/ANO CLASSIFICAC;\O:
»  Médica
»  Fisica
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06 | CONFERENCIA E AUTENTICACAO:

CONFERIDO POR:

DATA: 14 de Julho de 2011

O Comandante

César Augusto Couto Rodrigues

Coronel

07 | REGISTO DO CP

CONDICOES ESPECIAIS DE PROMOCAO:

OSIM ONAO
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