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RESUMO

Com a realizagio desta monografia pretende-se identificar se existe ou nfo, a necessidade de se
criar uma carreira docente militar para o ensino superior universitario ministrado no Exército. E,
caso esta necessidade se confirme, quais as suas implicagdes.

O método de investigagdo utilizado foi baseado na observagio documental e na observagdo
directa extensiva e intensiva, através do recurso a técnica do questionario € da realizagdo de
entrevistas, respectivamente.

Com o objectivo de identificar circunstincias ou factos externos que determinassem a
necessidade de se criar uma carreira docente militar, efectuou-se uma analise a legislagfio
nacional vigente e ao Processo de Bolonha.

Para determinar factos internos que exigissem a criagdo da referida carreira, procurou-se saber a
opinido de personalidades nacionais de reconhecido mérito na 4rea do ensino € na 4rea militar,
bem como a do corpo docente da Academia Militar.

Tentando criar um referencial de comparagdo, procurou-se saber se existia na Alemanha,
Bélgica, Espanha, Franga, Itdlia ¢ Reino Unido, uma carreira docente militar ¢ em caso
afirmativo, os factores que tinham determinado a sua criagdo.

Este estudo permitiu concluir que, apesar da opinifio n3o ser consensual, existem circunstancias e
factores que mostram a necessidade de se criar uma carreira docente militar.

Concluiu-se, também, que a criagfo da referida carreira apresenta implicagdes para a estrutura do

Exército.
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ABSTRACT

With this monography it is intended to identify whether there is the need to establish a lecturing
military career to support the higher education teaching given in the Army. And which are the
implications if we come to the conclusion that there is a need.

The research method was the empirical one, based on documental observation as well as
extensive and intensive direct observation through questionnaires and interviews accordingly.

In order to identify the circumstances or external factors that could determine the need to
establish a lecturing military career, it was done an analysis to the national legislation in use and
to the Bologna Declaration.

To determine the internal facts that could give raise to the establishment of the abovementioned
career, we tried to find out the opinion of national individualities, with known merit in the
teaching area and in the military area, as well as the opinion from the Military Academy teaching
body.

To establish a comparison we tried to find out whether Germany, Belgium, Spain, France, Italy
and United Kingdom had a lecturing military career and if so, the factors that had originated its
establishment.

This study allowed to conclude that, though the opinion was not consensual, there are
circumstances and factors that infer the need to establish a lecturing military career. It was also

concluded that the establishment of the referred career has implications to the Army structure.
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GLOSSARIO

“Consiste na verificagio do preenchimento dos requisitos exigidos
para a criagdo e funcionamento dos estabelecimentos de ensino e do
registo dos cursos” (N.°4, do artigo 5°, da Lei n.° 38/94, de 21 de
Novembro, com a alterago introduzida pelo artigo 1°, da Lei n.°
1/2003, de 6 de Janeiro).

Habilitagdio obtida em provas publicas para aceder a categoria de

professor catedratico.

E a capacidade conferida aos estabelecimentos de ensino superior
para, livremente, definirem, programarem e executarem a
investigagdo e demais actividades cientificas e culturais (N.°1, do
artigo 6°, da Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro — Lei de Autonomia
das Universidades).

E o poder conferido aos estabelecimentos de ensino superior para
punir, nos termos da lei, as infracgdes disciplinares praticadas por
docentes, investigadores e demais funcionarios e agentes (N.°1, do
artigo 9°, da Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro — Lei de Autonomia

das Universidades).

E a faculdade concedida aos estabelecimentos de ensino superior
para criarem, suspenderem ou extinguirem cursos (N.°1, do artigo 7°,
da Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro — Lei de Autonomia das

Universidades).

E o0 conjunto de conhecimentos sistematicamente organizados, com
um objecto de estudo determinado.

“B o conhecimento que pode ser submetido a condigdes de
observagio explicita. (...) Na Grécia Classica, o termo ciéncia era
entendido como o denominador do conhecimento certo, por oposigio
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Conhecimento:

ao significado do termo opinifo, o conhecimento incerto”
(Gongalves, 1997, 13).

E o “conjunto organizado de conhecimentos sobre os mecanismos de
causalidade dos factos observdveis, obtido através do estudo
objectivo dos fenémenos empiricos” (Carvalho, 2002, 67).

A ciéncia corresponde ao nivel disciplinar do conhecimento (Caraga,
2001, 44). (Ver “Conhecimento disciplinar™).

“E o subconjunto do saber formado pelos enunciados sobre os quais
se podem estabelecer critérios de falsificagio e de veracidade. O
conhecimento contém a ciéncia” (Gongalves, 1997, 12).

Os varios niveis do conhecimento humano sdo: o tdcito, o explicito e

o disciplinar (Caraga, 2001, 43).

Conhecimento disciplinar: E o “nivel de estruturagdo e articulagio dos conhecimentos, que

Conhecimento explicito:

Conhecimento tacito:

MAJ INF “CMD” Almeida Luis

corresponde a um grau superior de complexifica¢io e a uma mais
aprofundada especializac@io da relagdo do homem com o seu mundo.
E um nivel de complexificagio que pressupde portanto uma
circulagio densa e intensa de palavras (significados) e onde a
perspectiva da linguagem como criadora e potenciadora de novos

significados aparece de forma mais critica” (Caraga, 2001, 33).

“Corresponde, por virtude da progressiva introdu¢do de elementos
mediadores da relagdo do homem com o seu mundo, a um segundo
grau de complexidade dessa relagfio — o da intersubjectividade, onde
se tecem e afirmam a identidade ¢ a diversidade dos grupos”
(Caraga, 2001, 31).

“E o conhecimento que facilmente se codifica e se transmite”.

Corresponde “ao grau de complexidade mais basico na relagdo do
homem com o mundo exterior e 0 seu grupo social, o do confronto
de duas ordens: a da objectividade e a da subjectividade”. “O nivel
tacito incorpora elementos e significados cuja natureza se pode

I ——————— ]
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Convénio;

Dedicagio exclusiva:

Dissertacio:

Ensino politécnico:
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imputar aos dominios do técnico, do politico, do artistico ¢ do
religioso” (Caraga, 2001, 29).
“E o conhecimento experimental, subjectivo e mais dificil de

transmitir”.

Contrato entre duas entidades para a realizagio de uma obra

conjunta; acordo; convengio.

Consideram-se em regime de dedicagdo exclusiva os docentes “em
regime de tempo integral, que declarem renunciar ao exercicio de
qualquer fun¢do ou actividade remunerada, publica ou privada,
incluindo o exercicio de profissdo liberal” (N.° 1, do artigo 70°, do
Estatuto da Carreira Docente Universitaria). (Ver “Regime de tempo
integral”).

Trabalho final elaborado e apresentado a discussdo pelos discentes

candidatos ao grau académico de mestre.

“Visa proporcionar uma solida formagio cultural e técnica de nivel
superior, desenvolver a capacidade de inovagdo e de andlise critica e
ministrar conhecimentos cientificos de indole teérica e prética e as
suas aplica¢des com vista ao exercicio de actividades profissionais”
(N.°4, do artigo 11° da Lei n.°46/86, de 14 de Outubro — Lei de
Bases do Sistema Educativo).

E o ensino “dirigido por uma constante perspectiva de compreensio
e solugdo de problemas concretos, visa proporcionar uma preparago
cientifica orientada, sobre a qual vai assentar uma solida formagéo
técnica e cultural, tendo em vista garantir relevante autonomia na
relagdo com o conhecimento aplicado ao exercicio de actividades
profissionais e participagio activa em acgdes de desenvolvimento”
(N.°4, do artigo 17°, da Proposta de Lei de Bases da Educagfo, de
26/05/2003).



Ensino universitirio:

Grau de doutor:

Grau de mestre:;
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“Visa assegurar uma solida preparagiio cientifica e cultural e
proporcionar uma formag#o técnica que habilite para o exercicio de
actividades profissionais e culturais ¢ fomente o desenvolvimento
das capacidades de concepgio, de inovagdo e de anilise critica”
(N.°3, do artigo 11°, da Lei n.°46/86, de 14 de Outubro — Lei de
Bases do Sistema Educativo).
E o ensino “orientado por uma constante perspectiva de investigacdo
e criagio do saber, visa proporcionar uma ampla preparagio
cientifica de base, sobre a qual vai assentar uma solida formagio
técnica e cultural, tendo em vista garantir elevada autonomia
individual na relagdo com o conhecimento, incluindo a possibilidade
da sua aplicagio, designadamente para efeitos de inser¢do
profissional” (N.°3, do artigo 17°, da Proposta de Lei de Bases da
Educagdo, de 26/05/2003).
“O ensino universitario realiza-se em universidades e em escolas
universitarias nfo integradas™ (N.°1, do artigo 14°, da Lei n.°46/86,
de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo).

“Comprova a realizagdo de uma contribui¢io inovadora e original
para o progresso do conhecimento, um alto nivel cultural numa
determinada 4rea do conhecimento e a aptiddo para realizar trabalho
cientifico independente” (N.°1, do artigo 17°, do Decreto-Lei n.°
216/92, de 13 de Outubro).

“A classificagdo final € expressa pelas formulas de Recusado ou
Aprovado, podendo o regulamento de doutoramentos prever a
atribui¢dio de uma qualificagio ao candidato aprovado (N.° 3, do
artigo 29°, do Decreto-Lei n.° 216/92, de 13 de Outubro).

O grau de doutor € certificado por uma carta doutoral. (Ver “Tese™).

“Comprova nivel aprofundado de conhecimentos numa 4rea
cientifica especifica e capacidade para a pratica da investigagio”
(N.°1, do artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 216/92, de 13 de Outubro).




Inovacdo:

Invencio:

Investigacdo aplicada:
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“A classificagdo final do mestrado ¢ expressa pelas formulas de
Recusado ou Aprovado. O regulamento de cada mestrado pode
contemplar, relativamente aos candidatos aprovados, as
classificagbes de Bom, Bom com distingdo e Muito bom (N.° 3 e 4,
do artigo 16°, do Decreto-Lei n.° 216/92, de 13 de Outubro).

O grau de mestre € certificado por uma carta magistral. (Ver
“Dissertacio™).

Consiste na “incorporagdo de um novo ou melhorado processo ou
produto no sistema normal de produgdo (a comercializagio de uma
ideia); a expressdo de duas oportunidades — a tecnoldgica e a
econémica do mercado. A inovagdo pode assumir duas formas:
Inovagdo incremental — pequenos melhoramentos nos produtos e
processos existentes, e Inovagfio radical — pode originar uma
mudanga de técnica num ou mais ramos das actividades

economicas” (Carvalho, 2002, 69).

Consiste numa “ideia (criag@o de algo de novo) de origem cientifica
ou empirica, que antevé um novo ou melhorado processo de
produgdo ou produto” (Carvalho, 2002, 69).

Consiste na “realizagio de trabalhos originais conduzidos com vista
a aquisicdo de novos conhecimentos, normalmente orientados por

objectivos praticos determinados” (Carvalho, 2002, 68).

Investigacio fundamental: Consiste na “elaboragdo de trabalhos experimentais ou tedricos

Metaciéncia:
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conduzidos principalmente com o objectivo de adquirir novos
conhecimentos cientificos, sem pretender uma aplicagio ou

utiliza¢o particular” (Carvalho, 2002, 68).

“E o estudo que vem depois da ciéncia ¢ que diz respeito a ela,

tomando-a por sua vez como objecto e interrogando-se a um nivel
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superior sobre os seus principios, os seus fundamentos, as suas

estruturas, as suas condi¢des de validade” (Carvalho, 2002, 19).

Regime de tempo integral: “Entende-se por regime de tempo integral aquele que corresponde,

em media, a duragio semanal do trabalho para a generalidade dos
trabalhadores da fungfo publica” (N.° 1, do artigo 68°, do Estatuto da

Carreira Docente Universitaria). (Ver “Dedica¢o exclusiva”).

Regime de tempo parcial: “No regime de tempo parcial, o nimero total de horas de servigo

Sabatico:

Técnica:

Tecnologia:
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semanal, incluindo aulas, sua preparagdo e apoios aos alunos,
contratualmente fixado varia entre um minimo de oito € um maximo
de vinte e duas horas” (Artigo 69°, do Estatuto da Carreira Docente
Universitaria).

Que ¢ relativo ao descanso sagrado entre os judeus; que € relativo ao
Sabat. Descanso sabdtico; Que ¢ relativo a um periodo de suspensio

de actividade. (Diciondrio da lingua portuguesa).

E o “conjunto de factores produtivos e operagdes que permitem a
produgdo de um bem ou de um servigo. A técnica é uma realizacio”
(Carvalho, 2002, 67).

A técnica ¢ “o dominio do conhecimento tacito que se refere a
experiéncia nos seus aspectos espaciais e de persisténcia: funciona
como o registo tacito da relagdo do homem com o que a partir da
Grécia Classica se viria a chamar natureza” (Caraga, 2001, 30). Pode

definir-se técnica como “um saber—fazer tacito” (Caraga, 2001, 47).

E o “conjunto de conhecimentos cientificos ou empiricos
directamente aplicaveis na produgio ou na melhoria de bens e
servigos. A tecnologia ¢ uma potencialidade” (Carvalho, 2002, 67).

E “o dominio do conhecimento explicito directamente decorrente
dos aspectos espaciais ¢ de persisténcia da experiéncia vivida:

funciona como registo explicito, codificado, da interacgdo humana

xii
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com o meio exterior, com a natureza” (Caraga, 2001, 31). Pode
definir-se tecnologia como “um saber-fazer explicito” (Caraga,
2001, 47).

Tese: Trabalho final elaborado e apresentado 4 discussdo pelos discentes

candidatos ao grau académico de doutor.

Universidade: “As universidades s3o centros de criagdo, transmissdo e difusdo da
cultura, da ciéncia e da tecnologia, que, através da articulagio do
estudo, da docéncia e da investigagdo, se integram na vida da
sociedade” (N.°1, do artigo 1°, da Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro

— Lei de Autonomia das Universidades).
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INTRODUCAO

“A formacg8o bésica dos oficiais dos quadros permanentes das Forgas Armadas reveste-se de
superior importdncia no contexto nacional pelas exigéncias especificas de ordem moral,
intelectual e fisica que caracterizam a condigfo militar.

A complexidade e o ecletismo das fungdes dos futuros oficiais, resultantes da serviddo propria da
profissdo, do permanente e acelerado desenvolvimento tecnoldgico e dos problemas humanos
que tém de enfrentar como chefes militares, como educadores e como instrutores, obrigam a uma
solida, intensa e especifica preparagio béasica de nivel superior, em moldes analogos aos das
universidades, necessariamente marcada por uma profunda componente ético-militar,

sl

caracteristica da propria institui¢io.” Estes foram os motivos que justificaram a inser¢do dos
estabelecimentos militares de ensino superior no sistema educativo nacional, conferindo-lhes
competéncia para atribuir o grau académico de licenciado.

Este acto permitiu que os oficiais das Forgas Armadas pudessem, num momento particular da
nossa historia onde todos ambicionavam ser “doutores”, continuar a ocupar um lugar de destaque
na hierarquia de valores e na pirimide de estratos sociais em que o Portugal, dessa época, estava
mergulhado. Assim, os estabelecimentos militares de ensino superior universitirio em geral, € a
Academia Militar em particular — por nfio possuir os atractivos das suas congéneres, ja que ndo
formava jovens que sonhavam com os “mares” ou com a “liberdade do espago” —, conseguiram
continuar a ser uma opgdo para os candidatos ao ensino superior universitério, participando,
deste modo, na formag&o dos quadros superiores da nagio.

Passados quase vinte anos desde que se materializou essa insergio, muitas mudangas foram
operadas na sociedade, as organizagdes e institui¢Ses evoluiram, a hierarquia de valores reflecte-
se de modo diferente e o lugar na sociedade outrora ocupado pelos militares est4 lentamente a ser
preenchido por outros — sem que muitas vezes os militares se apercebam desta transferéncia de
competéncias. Mas, apesar de todas as alterages verificadas, ha um factor que se mantém
constante no tempo, ¢ a necessidade social de se obter um “diploma”. A tnica diferenga é que a
licenciatura do passado ja nio se mostra tdo apelativa fruto da banalizagdo a que foi sujeita,
sendo actualmente substituida pelo mestrado. Talvez ndo seja exagerado se referirmos que estes
séo os objectivos académicos da sociedade portuguesa contemporinea.

Apesar de todas as mudangas operadas neste periodo, as universidades continuam a poder

satisfazer as necessidades de quem as procura, e neste particular, os estabelecimentos militares

! Prologo do Decreto-Lei n.°48/86, de 13 de Margo.
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de ensino superior universitirio pararam no tempo. O despertar tardio afigura-se violento, face
a0 atraso a que, por motivos de diversa ordem, foram submetidos.

Urge procurar solugdes que permitam reduzir o passivo criado entre as mudangas sociais
operadas em tempo social acelerado e a resposta apresentada em tempo social demorado, para
que se possa recolocar o ensino superior militar no espago que, por direito préprio, j4 ocupou.
Esta tarefa exige uma leitura correcta da situagfio e uma defini¢fio muito clara do verdadeiro
problema, pois s6 assim se poderd caminhar na direcgfio certa, numa 4rea onde incrementar de
modo constante a qualidade do ensino, da investigag8o e da experimentagio ¢ uma prioridade do
sistema de ensino superior.

E importante que percebamos isto. Agora, ou acompanhamos a evolugio dos acontecimento e os
processos de mudanga que lhe s3o inerentes, ou “corremos o risco “de “perder” o comboio do
nosso estatuto universitario e o capital de prestigio que Ihe esta associado™.

Com um produto operacional pouco visivel e com uma expressdo de conjunto com pouco
significado, a aposta terd de ser forgosamente na educagio.

O recurso a subterfugios, como a especificidade do nosso ensino, n3o nos parece que ajude a
resolver os actuais problemas do ensino superior militar € os desafios que se avizinham. Encarar
a realidade e procurar solugdes atempadas, podera ser a Gnica forma de salvaguardarmos o nosso
ensino ¢ a sua especificidade dentro do colectivo.

A Academia Militar retine determinadas condigdes materiais que, aliadas a uma visdo
estratégica, poderdo transforma-la num estabelecimento de ensino universitario de referéncia, no
actual panorama nacional. Mas, para que isso acontega, tera de haver um maior investimento nos
recursos humanos, podendo as solugSes encontradas passar pela profissionalizagio dos docentes
militares.

E neste contexto que enquadramos o tema do nosso trabalho.

Os dados estdo na mesa, o processo de Bolonha & claro nos seus objectivos, o projecto de
universidade das Forgas Armadas continua “vivo”, a proposta de Lei de Bases da Educagiio ja
estd a ser discutida, os estabelecimentos militares de ensino superior estfio a ser submetidos a
avaliagdo externa e a palavra “qualidade” passou a estar na boca de todos.

Saibamos ler todos estes parimetros.

2 General Martins Barrento
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Defini¢éio do objectivo da investigac¢io

Como o proprio tema indica — “A carreira docente militar, sua necessidade e implicagdes para o
Exército” — pretendemos, com esta monografia, efectuar uma analise que nos responda a questéio
colocada sobre a necessidade da criagio da carreira docente militar e caso ela se justifique, que

implicagdes € que tera para o Exército.
Importincia do estudo

Num momento particular da Europa, em que se pretendem alcangar varios objectivos conjuntos
ao nivel da educagdio, com reflexos na politica educativa interna de cada um dos paises
signatarios da Declaragéio de Bolonha, torna-se imperioso que, ao nivel do Exército, este assunto
deva também ser discutido.

A pertinéncia desta temética torna-se ainda mais relevante, quando nos apercebemos que a
“nossa universidade” nfio tem competéncia para ministrar ensino pos-graduado conferente de
grau académico. E que, juntamente com os outros estabelecimentos militares de ensino superior,
SOmos 0s Unicos, no panorama nacional, que “dispensamos™ a criagdo de uma carreira docente.
Esta situagdo torna-se ainda mais paradoxal, quando a manutengio do ensino ministrado na
Academia Militar obriga a satisfagio de determinados requisitos que podem, eventualmente,

Jjustificar a criagdo da referida carreira.

Delimitaciio do estudo

Considerando a vastiddo do tema e os objectivos a que nos propomos atingir, delimitaremos o
tema a0 ensino superior universitdrio ministrado no Exército. Estamos conscientes que esta
delimitagdo ird condicionar as nossas conclusdes, ja que, em vez de termos uma visdo abrangente

do problema, vamos apresentar um estudo muito sectorial.

Metodologia

O método de investigagio utilizado foi baseado na observagio documental e na observagio
directa extensiva e intensiva, através do recurso a técnica do questionario (apéndice 1) e da

realizagdo de entrevistas, respectivamente.
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Com o objectivo de identificar circunstdncias ou factos externos que determinassem a
necessidade de se criar uma carreira docente militar, efectudmos uma anilise a legislagdo
nacional vigente e ao Processo de Bolonha.

Para determinar factos internos que exigissem a criag@o da referida carreira, procuramos saber a
opinido de personalidades nacionais de reconhecido mérito na 4rea do ensino e na area militar,
bem como a do corpo docente da Academia Militar.

Tentando criar um referencial de comparagio, procuramos saber se existia na Alemanha,
Bélgica, Espanha, Franga, Italia e Reino Unido, uma carreira docente militar € em caso
afimmativo, os factores que tinham determinado a sua criagdo.

Definimos como questdo central para este trabalho a seguinte: H4 necessidade de se criar uma

carreira docente militar?

Organizacao e estrutura do trabalho

O presente trabalho estd organizado em Introdugdo, quatro capitulos, conclusdes e
recomendacdes.

Inicidmos o trabalho com a caracterizagdo do ensino superior, incluindo aqui todos os
estabelecimentos militares que se enquadram dentro desta modalidade de ensino ¢ o Instituto de
Altos Estudos Militares; vimos a forma como o sistema de avaliagio esta implementado; e as
implicagdes que o processo de Bolonha pode vir a introduzir no sistema educativo nacional.

No segundo capitulo identificAmos o conceito de carreira e a forma como estdo estruturadas a
carreira docente universitaria e a carreira militar.

No terceiro capitulo abordamos o problema da docéncia e as suas possiveis solugdes.

No quarto capitulo apresentamos a estrutura de uma eventual carreira docente militar e as
implicages que a sua criagéo teria para o Exército.

Termindmos este trabalho com a apresentagfio das conclusdes e com algumas recomendagdes

que consideramos pertinente transmitir.

]
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1. SISTEMA DO ENSINO SUPERIOR
1.1. Caracterizacdo do sistema do ensino superior

r

O sistema de ensino superior portugués é constituido por um conjunto diversificado de
subsistemas onde se inserem o ensino universitario e o politécnico, o publico e o particular e
cooperativo, o concordatario (Universidade Catolica Portuguesa), as escolas civis e as escolas
militares.

A configuragdo do sistema do ensino superior em Portugal, quanto & natureza da formag&o
ministrada, apresenta-se, conforme consagrado na Lei n° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases
do Sistema Educativo), sob a forma de estrutura dual, em que coexistem o ensino universitario e
o0 ensino politécnico.

O ensino universitario “visa assegurar uma solida preparagio cientifica e cultural e proporcionar
uma formagdo técnica que habilite para o exercicio de actividades profissionais e culturais e
fomente o desenvolvimento das capacidades de concepgiio, de inovagio e de andlise critica®”,
enquanto que o ensino politécnico “visa proporcionar uma sélida formagio cultural e técnica de
nivel superior, desenvolver a capacidade de inovagio e de andlise critica e ministrar
conhecimentos cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicagdes com vista ao exercicio
de actividades profissionais™”.

Perceber a diferenga entre o ensino universitario e o politécnico é fundamental para se
compreender a discusséo e problematica que envolve este sistema de ensino.

De igual forma, uma leitura defeituosa da filosofia inerente a cada um deles, levar-nos-4 a
incorrer numa avaliagdo errada das consequéncias que a implementagio do processo de Bolonha’
podera ter no sistema de ensino superior nacional, em termos gerais, e no subsistema de ensino
militar em particular, com implicagdes directas nas 16gicas curriculares, nos planos de estudo,
nas metodologias de ensino e nos objectivos a atingir.

Mas perceber a diferenga, partindo apenas da leitura directa do artigo 11° da Lei n.° 46/86, de 14
de Outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo) também nio se afigura facil, até porque, de
acordo com alguns especialistas nesta matéria, os conceitos apresentados neste Diploma nfo s3o

suficientemente esclarecedores da natureza e identidade que caracterizam e diferenciam estas

*N.°3, do artigo 11°, da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo.

“ N4, do artigo 11°, da Lei n.® 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo.

% O processo de Bolonha (Declaragio de Bolonha, Declaragéo de Praga e seguintes, neste Ambito) serd detalhado mais 4 frente
neste capitulo.
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duas modalidades de ensino. A este respeito, Simdo et al (2003) referem que “o legislador, na
distingdo que pretendeu fazer, orientou-se por um formalismo notoriamente infeliz, quase se
limitando a um mero exercicio de seméantica, exprimindo ideias semelhantes em tempos e modos
ndo coincidentes. Esta incapacidade legislativa de definigdio conceptual tem marcado a evolugo
distinta entre o ensino universitario ¢ o ensino politécnico, podendo dizer-se que ha conceitos
que s6 acabam por ser completamente definidos pelo uso que deles se faz, 0 que remete para as
instituigdes e para os académicos a responsabilidade Gltima da sua construgdo, ou, se se preferir,
passar da expressdo nominativa a condigio substantiva. Nesta perspectiva, parece razoavel partir
do reconhecimento de que os estabelecimentos de ensino universitario € de ensino politécnico se
definem por diferentes culturas institucionais, designadamente na sua ligagdo com a sociedade.”

(190-191).

Na Proposta de Lei de Bases da Educagfo®apresentada pelo actual executivo, e datada de 26 de

Maio de 2003, estas duas modalidades de ensino aparecem assim definidas:

* Ensino universitario — “orientado por uma constante perspectiva de investigacgo e criagio do
saber, visa proporcionar uma ampla preparagdo cientifica de base, sobre a qual vai assentar
uma sélida formagfio técnica e cultural, tendo em vista garantir elevada autonomia individual
na relagdo com o conhecimento, incluindo a possibilidade da sua aplicagdo, designadamente
para efeitos de insergdo profissional””;

* Ensino politécnico — “dirigido por uma constante perspectiva de compreensdo e solugfio de
problemas concretos, visa proporcionar uma preparagdo cientifica orientada, sobre a qual vai
assentar uma sdlida formag8o técnica e cultural, tendo em vista garantir relevante autonomia na
relagdo com o conhecimento aplicado ao exercicio de actividades profissionais e participagio
activa em acgdes de desenvolvimento®”.

Sintetizando, podemos entfo afirmar, ainda que de forma simplista, que a grande diferenga entre

0 ensino universitirio ¢ o politécnico, reside no facto do primeiro “produzir conhecimento

cientifico” e do segundo “aplicar conhecimento”. Ou dito de outra forma, “as componentes do

saber, do saber fazer e do saber estar sdo comuns a todo o ensino superior, o que diferencia os
dois subsistemas ¢ o peso relativo das diversas componentes na formag#o inicial, com uma maior

énfase no saber fazer no ensino politécnico e no saber no ensino universitario” (Soares, 2001,

83).

© Esta proposta de Lei apresenta-se como possivel substituta da actual Lei de Bases do Sistema Educativo, tendo sido elaborada
com a preocupagio de se adaptar j4 aos novos desafios propostos pela Declaragfio de Bolonha.

"N.° 3, do artigo 17°, da Proposta de Lei de Bases da Educagdio.

#N.°4, do artigo 17°, da Proposta de Lei de Bases da Educagio.
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Percebida a diferenga essencial ¢ facil concluir que existe um espago proprio, a “ocupar” por
cada uma destas modalidades de ensino.

A corroborar destas nossas opinides esta a Universidade de Coimbra quando afirma que “o Pais
ndo poderd desenvolver-se € competir no espago em que estamos inseridos sem quadros de
formag8o universitria e sem técnicos intermédios com formagéo ao nivel do ensino superior. E,
pois, indispensavel a existéncia de dois subsistemas. (...). E fundamental que os politécnicos e as
universidades desenvolvam as suas actividades em estrita obediéncia ds suas caracteristicas e
objectivos. Se continuarmos como até agora, com os politécnicos a imitar as universidades,
aumentamos seriamente o risco de que as universidades comecem a imitar os politécnicos. A
curto prazo, ndo teremos nem ensino universitirio nem ensino politécnico: a concorréncia
desvirtuada entre os dois sub-sistemas levara & descaracterizagfio de ambos e a um nivelamento
por baixo, com consequéncias gravissimas para o Pais” (Universidade de Coimbra, 2003).

A clarificagfo desta diferenca e do proprio conceito de licenciado, que segundo Soares (2001,
80) “é aquele que tem licenca para estudar ou exercer uma determinada fungfio ou profissio”,
permitiu que fosse atribuida competéncia ao ensino superior politécnico para atribuir, também, o
grau o grau académico de licenciado’ através da introducgdo da Lei n® 115/97, de 19 de Setembro.
A atribui¢do dos graus académicos de mestre e de doutor continua a ser, por enquanto'’, da
competéncia exclusiva do ensino universitario.

E dentro destas referéncias conceptuais basicas, que devem entender-se as tipologias de
estabelecimentos para o ensino superior universitario e politécnico.

Assim, os estabelecimentos do ensino superior universitario classificam-se em universidades e
escolas universitarias ndo integradas“, sendo as universidades “centros de criagfo, transmissdo e
difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia que, através da articulagfio do estudo, da docéncia e
da investigacdo, se integram na vida da sociedade™?.

Os requisitos a que devem obedecer estes estabelecimentos s3o os que se apresentam na tabela 1.

? As licenciaturas ministradas no ensino politécnico sfio bietapicas — este modelo de licenciatura & constituido por um 1° ciclo

correspondente ao bacharelato, e cuja duragdo é de 3 anos, e um 2° ciclo de entre 1 a 2 anos, consoante a érea cientifica envolvida

(Soares, 2001, 80).

' Como veremos mais 4 frente, a proposta do Governo de “Lei de Bases da Educago™, de 26 de Maio de 2003, introduz algamas

alteragGes na competéncia para atribuigdio de graus académicos, incorporando j4 as orientagdes e objectivos definidos pelo

Processo de Bolonha.

1N®1, do artigo 14°, da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo.

"2 N1, do artigo 1° da Lei n° 108/88, de 24 de Setembro'®;, ¢ n° 1 do artigo 6° do Regime Juridico do Desenvolvimento ¢

Qualidade do Ensino Superior (RJDQES) — anexo 4 Lei n°1/2003, de 6 de Janeiro.
e S
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Estabelecimentos do ensino superior universitario
Estabelecimentos de ensino

Requisitos a que devem obedecer

Universidades superior universitério nfo
integrados
Ministrar cursos em areas cientificas distintas™. Sim Nio

Dispor de um numero minimo de docentes qualificados
com o grau de doutor'®, adequados & natureza dos cursos Sim Sim
e graus, nomeadamente para orientar mestrados e
doutoramentos e integrar juris de provas de agregaciio.
Dispor de instalagbes com a qualidade e dignidade
exigiveis 4 ministragio de ensino universitario, Sim Sim
nomeadamente de bibliotecas e laboratorios adequados a
natureza dos cursos.

Desenvolver actividades relevantes no campo do ensino e

da investigagdo', bem como na criacio, difusio e Sim Sim
transmissdo da cultura.
Prestar servigos 4 comunidade, assumindo indiscutivel Sim Nio

relevincia social.

Tabela 1 — Requisitos a que devem obedecer os estabelecimentos de ensino superior universitdrio

Por outro lado, o ensino politécnico ¢ “ministrado em estabelecimentos de ensino especializados
em dreas cientificas especificas, que prosseguem os objectivos fixados na lei para o ensino
superior politécnico e adoptam uma denominagfio que os caracteriza”'®. Neste contexto, as
escolas politécnicas “séo centros de formagdo cultural e técnica de nivel superior, aos quais cabe
ministrar a preparagdo para o exercicio de actividades profissionais altamente qualificadas e

promover o desenvolvimento das regides em que se inserem.”

1.2. Ensino superior nas For¢as Armadas

A semelhanga do sistema de ensino superior nacional, também o subsistema de ensino superior
militar estd articulado em ensino politécnico e ensino universitario regendo-se por normas

proprias que salvaguardam a especificidade da sua condigdo militar.

13 A referéncia para o ensino superior particular ¢ cooperativo ¢ dada pela alinea a), don.® 1, do artigo 14°, do Estatuto do Ensino
Superior Particular ¢ Cooperativo, anexo ao Decreto-Lei n.* 16/94, de 22 de Janeiro, que determina “Ministrem seis cursos de
licenciatura de trés diferentes 4reas cientificas, dois dos quais técnico-laboratoriais™,
Siméo ct al (2003) consideram que “Entre os requisitos essenciais de constituigio de uma universidade estaria a garantia de
ministrar, no seu conjunto, o minimo de oito cursos de licenciatura, distribuidos por trés areas distintas do conhecimento, dois
dos quais de natureza técnico-experimental, ¢ ainda, dispor em cada dominio cientifico, de um corpo docente que satisfaga as
exigéncias habilitacionais legalmenle previstas para ministrar cursos de ensino universitério” (269).
4 Estes docentes “devem ter obtido o grau académico de doutor na 4rea cientifica em causa” (n.° 4, do artigo 6°, do RIDQES —
anexo a Lei n.°1/2003, de 6 de Janeiro).
5 “Uma universidade sem investigagio ¢ um corpo sem alma, niio terd futuro e nio poderd desempenhar cabalmente a sua
misséo. Isto quer dizer que ndo é possivel resolver os problemas da massificagdo do ensino superior através de universidades de
transmissdo de corthecimentos em coexisténcia com universidades de criagio de conhecimento™ (Simsio et al, 2003, 43).
'® Artigo 7° do Regime Juridico do Desenvolvimento e da Qualidade do Ensino Superior (RIDQES), aprovado pela Lei n°
1/2003, de 6 de Janeiro.

RS S ]
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Em conformidade com os artigos 2° e 3° do Decreto-Lei n.° 88/2001, de 23 de Margo, sio
Estabelecimentos Militares de Ensino Superior Universitario (EMESU): a Escola Naval, a
Academia Militar e a Academia da Forca Aérea; e Estabelecimentos Militares de Ensino
Superior Politécnico (EMESP): a Escola Superior de Tecnologias Navais, a Escola do Servigo de
Saude Militar, a Sec¢éio de Ensino Superior do Instituto Militar dos Pupilos do Exército; a Escola
Superior Politécnica do Exército; e a Escola Superior de Tecnologias Militares Aeronauticas.

O Decreto-Lei n.° 48/86, de 13 de Margo, regula o relacionamento institucional dos EMESU
com os estabelecimentos de ensino superior que integram o sistema universitario portugués.
Neste diploma, os EMESU sfo caracterizados como estabelecimentos que desenvolvem
actividades de ensino, investigagio e de apoio a comunidade'’, cujo objectivo essencial é a
formagdo de oficiais destinados aos quadros permanentes das Forgas Armadas, em areas de
conhecimento de interesse para o desempenho das missdes especificas de cada ramo.

Os Institutos de Altos Estudos dos Ramos n#o estfio inseridos no sistema educativo nacional nfio
tendo, por isso, competéncia legal para conferir a atribui¢do de qualquer grau académico.

Vamos agora ver de forma mais detalhada os estabelecimentos de ensino superior do Exército.

Instituto Militar dos Pupilos do Exército — (Ensino superior politécnico)

O Decreto-Lei n.° 677/76, de 1 de Setembro, a0 mesmo tempo que alterou a designacgdo do
Instituto Técnico Militar dos Pupilos do Exército para Instituto Militar dos Pupilos do Exército
(IMPE), procedeu a criagdo de uma Secgfo Pedagogica do Ensino Superior, estipulando que o
Instituto poderia ministrar cursos que sdo, para todos os efeitos legais, iguais aos professados nos
institutos superiores de contabilidade e de administragdo e de engenharia. Assim, o IMPE
ministra, na sua Sec¢do Pedagogica do Ensino Superior, os seguintes cursos de bacharelato:
Curso superior de Contabilidade e Administragio e Cursos superiores de Engenharia: de

Maquinas, de Energia e Sistemas de Poténcia, e de Electrénica e Telecomunicagdes'®.

Escola Superior Politécnica do Exército — (Ensino superior politécnico)
Criada pelo Decreto-lei n.° 248/96, de 24 de Dezembro, a Escola Superior Politécnica do
Exército (ESPE) tem por missdo formar oficiais técnicos dos quadros permanentes do Exército,

dentro dos objectivos previstos para o ensino superior politécnico no artigo 11° da Lei n.® 46/86,

7 De acordo com o0 n.°5, do artigo 6°, do RIDQES, “o ensino universitario pode ainda ser ministrado em estabelecimentos niio
integrados em universidades, os quais devem observar os requisitos previstos nas alineas b), ¢) ¢ d) do n.° 2 e adoptar uma
denominagio que caracterize a sua natureza”. Ou scja, e de acordo com o n° 2, do mesmo artigo, competird apenas as
universidades prestar servigos 4 comunidade, nfo sendo esta exigéncia extensiva aos estabelecimentos n3o integrados.
18 Artigo 1°, da Portaria n°52/80, de 22 de Feverciro.

I S ]
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de 14 de Outubro (LBSE)"*. A ESPE “confere o grau de bacharel™ em ciéncias militares, com

referéncia as especialidades correspondentes.

Academia Militar — (Ensino superior universitirio)

De acordo com o artigo 1° do seu Regulamento’, a Academia Militar (AM) é um

estabelecimento militar de ensino superior que desenvolve actividades de ensino, de investigagio

¢ de apoio a comunidade, com a finalidade essencial de formar oficiais para os quadros

permanentes das armas e servigos do Exército.

Na AM sfio ministrados os cursos de licenciatura™ que habilitam ao ingresso na categoria de

oficiais dos quadros permanentes, assim como poderfio ser ministrados outros cursos de

formagdo de oficiais dos quadros permanentes, e ser realizadas acgdes de formagdo que se

revelem de interesse para o desenvolvimento dos conhecimentos militares.

Em conformidade com determina¢des especificas do Chefe do Estado-Maior do Exército

(CEME), a AM ainda pode realizar:

« Cursos ou estagios de aperfeigoamento, reciclagem ou especializagio de interesse para o
Exército;

= Cursos ou estagios de formagdo de oficiais para os quadros permanentes dos servigos do
Exército relativamente aos quais ndo existam cursos de formag#o militar;

» Coordenar ou colaborar em projectos de ensino ou de investigagdo e desenvolvimento,
integrados em objectivos de interesse nacional, nomeadamente na 4rea da defesa;

= Cursos ou estagios de nivel superior destinados a alunos de nacionalidade estrangeira
autorizados a frequentar a AM ao abrigo de acordos de cooperagfio internacionais.

Os graus e diplomas conferidos pela AM, de acordo com as diferentes areas cientificas, s3o os

que se apresentam na tabela 2.

1% 0 ensino politécnico visa proporcionar uma sélida formagdo cultural e técnica de nivel superior, desenvolver a capacidade de
inovagdo e de andlise critica ¢ ministrar conhecimentos cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicagdes com vista ao
exercicio de actividades profissionais” (n.°4, do artigo 11°, da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema
Educativo).

2 Artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 248/96, de 24 de Dezembro.

*! Portaria n® 425/91, de 24 de Maio.

22 0 n.°3, do artigo 2°, do Decreto-Lei n.°48/86, de 13 de Margo, determina que “o grau de licenciado conferido pelos EMES ¢ de
nivel equivalente ao grau de licenciado conferido pelas universidades”™.
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Graus e diplomas
conferidos pela Areas cientificas Diplomas legais
AM

Ciéncias Militares, nas especialidades de: Infantaria, Artilharia, Cavalaria
¢ Administragio Militar

Engenharia Militar, na especialidade de Engenharia

Grau de licenciado | Engenharia Electrotécnica Militar, nas especialidades de: Transmissdes e
en: Material

Engenharia Mecanica Militar, na especialidade de Material

Ciéncias Militares, nas especialidades de Gnarda Nacional Republicana, Artigo 2°, do Decreto-Lei

N.°1, 2, 3, e 4 do artigo 1°,
da Portaria n.° 20/97, de 7
de Janeiro

nos ramos de Armas e Administragdo n.° 173/91, de 11 de Maio
Diploma de Licenciatura em Farmacia
formagdo militar Licenciatura em Medicina N.”2, do 1°, da Portaria n.°
complementar™ Licenciatura em Medicina Dentaria 162/99, de 10 de Margo
da: Licenciatura em Medicina Veterindria

Tabela 2 — Graus e diplomas conferidos pela AM

O ensino ministrado nos cursos de formagfo de oficiais engloba as seguintes vertentes

fundamentais™:

» Formagdo cientifica de base, de nivel universitirio — com vista a assegurar a aquisi¢io de
conhecimentos e da dindmica intelectual essenciais ao permanente acompanhamento da
evolugdo do saber;

* Formagdo cientifica de indole técnica e tecnoldgica — destinada a satisfazer as qualificagdes
profissionais indispensaveis ao desempenho das fungdes técnicas, no 4mbito de cada uma das
armas ¢ servigos do Exército;

= Formagdo comportamental — consubstanciada numa sélida educagfo militar, moral e civica,
tendo em vista desenvolver nos alunos os atributos de caracter, alto sentido do dever, honra e
lealdade, culto da ordem e da disciplina e as qualidades de comando e chefia inerentes a
condig&o militar;

= Preparagéo fisica ¢ de adestramento militar — visando conferir aos alunos o desembarago fisico
e o treino imprescindiveis ao cumprimento das suas missdes futuras.

No dominio das 4reas cientificas que integram os planos dos cursos, a AM “pode promover

actividades de investigagdo que visem a produgdo e desenvolvimento da ciéncia, a formagfo

metodologica dos seus alunos, a procura constante de novas solugdes pedagogicas e a melhoria

do ensino®”,

B O gran académico de licenciado é atribuido por uma universidade publica, com a qual, a AM firma protocolo nesse sentido.

(Portaria n.°162/99, de 10 de Margo).

N1, do artigo 9°, do Estatuto da Academia Militar, anexo ao Decreto-Lei n° 302/88, de 2 de Setembro.

 Artigo 12°, do Estatuto da Academia Militar, anexo ao Decreto-Lei n° 302/88, de 2 de Setemnbro.
BERSEEe |
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No ambito da missdo que lhe estd cometida, a AM pode estabelecer convénios com as

universidades e outras instituigdes de ensino superior ou de investigagdo, tendo em vista®®:

» A defini¢do do regime de equivaléncias entre planos de estudo ou disciplinas, por forma a
facultar-se aos seus alunos a possibilidade de prosseguirem estudos noutros estabelecimentos
de ensino superior, quer a nivel de licenciatura quer a nivel de pés-graduagio;

= A realizag@o ou coordenagéio de projectos de investigagdo e desenvolvimento, integrados em
objectivos de interesse nacional, nomeadamenté na drea da defesa;

= A utilizagdo reciproca de recursos humanos e materiais disponiveis.

A AM ¢ membro permanente da Fundagdo das Universidades Portuguesas (FUP)*', desde 10 de

Julho de 1996, sendo o seu Comandante elemento observador no Conselho de Reitores das

Universidades Portuguesas (CRUP)*.

Em observdncia com o artigo 24°, do Decreto-Lei n.°205/98, de 11 de Julho, a AM estd

submetida a tutela conjunta dos Ministérios da Defesa Nacional e da Ciéncia e do Ensino

Superior.

Instituto de Altos Estudos Militares
O Instituto de Altos Estudos Militares (IAEM) é “o estabelecimento de mais elevado nivel do

ensino superior militar do Exército®”

, € tem por finalidade:

= Ministrar aos oficiais, a partir do posto de capitdo, os cursos de promogio e qualificagdo que
tenham por objectivo complementar os seus conhecimentos profissionais e a sua cultura geral
militar, relacionando-os com aspectos fundamentais, tanto do quadro nacional como
internacional, da problemética da defesa, no sentido do desempenho das fungdes de comando e
de estado-maior que competem aos oficiais superiores e aos oficiais generais, em tempo de paz
e em tempo de guerra;

= Realizar uma permanente investigagdo da evolugdo dos conhecimentos militares com vista a
contribuir para a actualizagdo e unificagdo das doutrinas do Exército e ainda para conferir ao

ensino a adequada eficiéncia.

Os cursos ministrados séo os que se apresentam na tabela 3.

%8 Artigo 13°, do Estatuto da Academia Militar, anexo ao Decreto-Lei n° 302/ 88, de 2 de Setembro.

% A FUP ¢ uma instituigdo de direito privado e utilidade publica criada por escritura notarial, em Braga, a 10 de Julho de 1993,

subscrita pelas Universidades Estatais, em nimero de catorze, e pela Universidade Catolica, todas integrantes do CRUP.

Entretanto, e desde a sua criagdo, aderiram 4 Fundagdo o ISCTE, a Escola Naval, a Academia Militar e a Academia da Forga

Acérea. De acordo com os respectivos estatutos, uma das atribuigbes da FUP é promover a reflexio e a avaliagfio critica acerca do

Ensino Universitério e de cada uma das institui¢des em particular.

? O CRUP foi criado pelo Decreto-Lei n.° 107/79 e reorganizado pelo Decreto-Lei n.° 283/93, de 18 de Agosto, e é composto

%elos Reitores das Universidades Portuguesas Estatais e da Universidade Cato6lica Portuguesa.
N.°1, do artigo 1°, do seu regulamento, aprovado por despacho de 02DEC87, do GEN CEME.
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Prepara os oficiais para

Curso Finalidade Ambito
Cargo Fungdo
Curso Superior ?estiqatiio a plieparar os coronéis do Ex:rcilto, = Comande:
de Comandoe | onciacos pela AM: para o df:sempen ooy ; Formagio = Direc¢do ou
N mais elevadas fungbes atribuidas a oficiais : - i
Dérgg%lo generais, incluindo matérias conjuntas com os CofEne . Eheﬁ;’ ;
( ) cursos similares da Marinha e da Forca Aérea. SECO-RIOL
Destinado a preparar capities e majores de
Exército, licenciados em ciéncias militares
pela AM e tendo obtido, pelo menos, 14,5
Curso de Estado | valores na frequéncia do CPOS, para o | Formagio ) Bt iy
—Maior (CEM) | desempenho de fungdes de estado-maior em continua
comandos nacionais e internacionais. Este
curso € também frequentado por oficiais dos
paises amigos e aliados.
Curso de Destinado a preparar os capities do Exército e
Promogdo a da Guarda Nacional Republicana, para o | Formacio s Comando;
Oficial Superior | desempenho de fung@es atribuidas a oficiais continua ) = Estado-maior
(CPOS) superiores.

Tabela 3 — Cursos ministrados pelo IAEM

Face ao que muito se tem dito sobre o Curso de Estado-Maior (CEM) e a sua relagéo com os
mestrados, consideramos importante esclarecer que, em nossa opiniio, nfo existe nenhuma
semelhanga entre eles, ja que enquanto os mestrados consistem numa especializagio dentro de
uma determinada é4rea cientifica, o CEM baseia a sua estrutura curricular numa especializagio,
visando, nfo o detalhe de uma area cientifica, mas sim um conjunto de competéncias
transversais, similares aos varios cargos desempenhados no dmbito da funcgio “estado-maior”. E
um curso directamente vocacionado para o melhor desempenho profissional, inserindo-se, por
isso, no dmbito da formagfio continua ao longo da vida tal como os cursos de promogio

ministrados nas Escolas praticas, como se pode ver na figura 1.

DIRECCAO

OU CHEFIA COMANDO

ESTADO-MAIOR| EXECUCAO

IAEM
CcSsSCD
= Brigada

IAEM
CEM

2 Brigada

IAEM
CPOS
UEB __|> Brigada
ESCOLAS PRATICAS
CPC
Batalhio

UEC

MAJ INF “CMD” Almeida Luis 13



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exército

O IAEM apesar de, internamente, estar incluido no subsistema de ensino superior universitario>®,
em termos nacionais nfo integra esse subsistema, estando desagregado do sistema educativo
nacional. Por este motivo, fica, & partida, impossibilitado de poder conceder a atribuigio de
qualquer grau académico. Isto significa também, que toda a formagio ministrada no IAEM ndo

tem qualquer equivaléncia académica.

1.3. Avaliacdo do ensino superior

A avaliagfo aos estabelecimentos de ensino superior aparece legalmente consignada em 1994,
com a publicagdo da Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro.

O Sistema de avaliagdo e acompanhamento criado “abrange as instituigdes de ensino superior
universitario e de ensino superior politécnico, piiblicas e ndo publicas’"”.

Os estabelecimentos militares de ensino superior, s6 passaram a integrar oficialmente o Sistema

de avaliag@o, a partir de 23 de Margo de 2001, com a publica¢do do Decreto-Lei n.° 88/2001.

“O Sistema de avaliagio e acompanhamento incide sobre a qualidade do desempenho cientifico
e pedagdgico das instituigdes de ensino superior, de acordo com a natureza e a tipologia do
ensino, a preparagio académica do corpo docente e as condigdes de funcionamento®®”. E, tem
especialmente em consideracdo, os seguintes factores™:
= O ensino, designadamente as estruturas curriculares, o nivel cientifico, os processos

pedagoégicos e as suas caracteristicas inovadoras;

= A qualificagfio dos agentes de ensino;
= A investigagdo realizada;

» A ligagdio a comunidade, designadamente através da prestagfo de servigos e da acgdo cultural;
= O estado das instalagdes e do equipamento pedagdgico e cientifico;,
= E 0s projectos de cooperagéo internacional.

Este Sistema prossegue as seguintes finalidades:
» Estimular a melhoria da qualidade das actividades desenvolvidas;

= Informar e esclarecer a comunidade educativa e a comunidade portuguesa em geral;

* De acordo com o Regulamento Geral da Instrugio do Exéreito (RGIE), aprovado por despacho de 14 de Fevereiro de 2002, do
General Chefe do Estado-Maior do Exército, General Silva Viegas.

3! Artigo 2°, da Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro.

32N°1, do artigo 3° da Lei n°38/94, de 21 de Novembro.

3 N.°2, do artigo 3°, da Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro.

MAJ INF “CMD” Almeida Luis 14



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exército

= Assegurar um conhecimento mais rigoroso e um didlogo mais transparente entre as instituicses
de ensino superior;

= E contribuir para o ordenamento da rede de institui¢des de ensino superior.

Os processos da avaliagio que podem ser desenvolvidos e aplicados sdo: a “avaliagéo

institucional”, a “avaliagdo de areas disciplinares” e a “avaliagfio de cursos”.

“Por pressdo da opinidio publica, que tem vindo a questionar a credibilidade dos graus e

diplomas, ¢ de acordo com o desenvolvimento da avaliagio a nivel europeu, até agora a

incidéncia maior tem sido a relativa a “avaliag@o de cursos”, sem se afastar a ideia de, a curto

prazo, se considerarem as outras duas modalidades™ (Sim#o e tal, 2003, 278).

O Sistema de avaliagdo e acompanhamento envolve um processo de auto-avaliagio e um

processo de avaliagdo externa, conforme se pode ver na figura 2.

A avaliagdo externa, da responsabilidade de entidades creditadas, destina-se a completar e

comprovar o processo da auto-avaliagdo e a certificagio dos seus resultados.

O processo de avaliagdo das instituigdes ou de cursos fica concluido obrigatoriamente com a

atribuigdo de uma classificagdo de mérito. A acreditagdo académica compete ds mesmas

entidades que procedem & avaliagio e consiste na verificagdo do preenchimento dos requisitos

exigidos para a criagfio e funcionamento dos estabelecimentos de ensino e do registo de cursos.

O Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (CNAVES) tem por fim “assegurar a

harmonia, coesdo e credibilidade do processo de avaliagio e acompanhamento do ensino

superior, tendo em vista a observancia dos padrdes de exceléncia a que deve corresponder o

funcionamento global do Sistema™*,

De acordo com o artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro, com as alteragfes

introduzidas pela Lei n.°1/2003, os resultados da avaliagdo serfio considerados pelo Ministério da

Ciéncia ¢ Ensino Superior para efeito da aplicagio de medidas adequadas & natureza das

actividades avaliadas, nomeadamente: reforgo do financiamento publico; estimulo 4 criagio de

novos cursos ou desenvolvimento de cursos existentes;, reforco do apoio a actividades de

investigagfio cientifica; celebragfo de planos de desenvolvimento, com vista & correcgio das

disfung¢des e das disparidades encontradas no processo de avaliagio.

Os resultados da avaliagfo das institui¢des de ensino superior, se negativos, podem determinar a

aplicagdo das seguintes medidas: redugdio ou suspensdo do financiamento publico quando as

instituigbes ndo aplicarem as recomendagdes; suspensdo do registo de cursos; revogagio do

registo de cursos; revogagdo do reconhecimento de graus; encerramento das instituigdes.

3 N1, do artigo 11°, do Decreto-Lei n.° 205/98, de 11 de Julho.
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Em fung@o dos resultados da avaliagdo, “as instituigdes devem elaborar um plano, susceptivel de
ser convertido num contrato-programa apoiado pelo Governo, designadamente no que respeita a

qualificagdo de pessoal docente, s metodologias e equipamento de ensino, ao acompanhamento
2935

dos alunos e 4 interaccéo da investigagio cientifica com o ensino

Processo de Processo de

auto-avahagio avaliagdo externa

Atrtbuigdo de uma classificagio de menito:
Acreditagdio academica.

Conclusdes ¢ recomendagd

Figura 2 — Fases do processo de avaliagdio

1.4. Processo de Bolonha

Na génese deste processo estd a Declaragdo da Sorbonne, assinada a 25 de Maio de 1998 pelos
ministros da Educac¢@o da Alemanha, Franga, Italia e Reino Unido. Este documento sublinhou o
papel fundamental das universidades no desenvolvimento das dimensdes culturais europeias, e
acentuou a criagdo do espago europeu do ensino superior como chave para promover a
mobilidade e a empregabilidade dos cidaddos, para além do desenvolvimento geral de todo o
continente,

E neste contexto que um ano mais tarde, a 19 de Junho de 1999, os ministros responséaveis pelo
ensino superior de 29 paises europeus, assinam a Declaragio de Bolonha (anexo B).

Partindo dos objectivos gerais de mobilidade e de empregabilidade dos diplomados, e de

competitividade dos sistemas europeus de ensino superior, a Declara¢io de Bolonha define seis

3 N.°4, do artigo 8°, do Decreto-Lei n.° 205/98, de 11 de Julho.
e}
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objectivos especificos que os ministros que a subscreveram, se comprometeram a atingir na

primeira década do terceiro milénio, ou seja, até 2010. Eles sdo:

= Adopg¢do de um sistema de graus de acessivel leitura e comparagio;

= Adopgdo de um sistema essencialmente baseado em dois ciclos principais, o graduado e o pos-
graduado. O acesso ao segundo ciclo vai requerer o termo com &xito dos estudos do primeiro
ciclo, com a duragdo minima de trés anos. O grau conferido, apds o primeiro ciclo, sera
também relevante para o mercado europeu do trabalho como nivel apropriado de qualificagfio.
O segundo ciclo devera conduzir aos graus de mestre e/ou doutor como acontece em muitos
paises europeus;

= Estabelecimento de um sistema de créditos, como por exemplo, o0 ECTS™ (European Credit
Transfer System);

= Promogdo da mobilidade, ultrapassando obstaculos ao efectivo exercicio da livre mobilidade;

* Promogdo da cooperagdio europeia na avaliagdo da qualidade;

» Promog#o das necessarias dimensdes europeias do ensino superior.

Apesar do ministro da Educagdo portugués ter assinado esta Declaragdo € importante clarificar

que ela “ndo € um tratado ou uma directiva que seja necessario “transpor” para a ordem juridica

nacional. Existe, sem davida, um compromisso politico dos ministros da Educagdo para

desenvolverem nos seus paises medidas e reformas consentdneas com o texto da Declaracio,

mas a decisdo sobre essas medidas e reformas ¢ estritamente de 4mbito nacional. Por sua vez, as

especificagcdes contidas nos objectivos da Declaragio sfo suficientemente amplas para

permitirem uma grande flexibilidade e diversidade de formas de organizagio” (Simdo et al,

2003, 246).

De acordo com a calendarizagfio estabelecida para este processo, realizou-se em Berlim, no

passado dia 19 de Setembro, mais uma reunifio de Ministros responsaveis pelo ensino superior,

onde foi aprovado um Comunicado Final que vem estabelecer uma nova data de referéncia:

2005.

Assim, foram estabelecidas as seguintes prioridades intermédias para os proximos dois anos:

" Assegurar um sistema de controlo de qualidade eficaz;

= Assegurar o uso efectivo do sistema baseado nos dois ciclos;

= E melhorar o sistema de reconhecimento de graus e dos periodos de estudo.

*Neste sistema considera-se que 60 eréditos representam o volume de trabalho de um ano de estudos e 30 créditos correspondem
a um semestre.

e
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Consciente da importéncia vital deste processo, 0 Governo portugués tem procurado té-lo como

referéncia adaptando as politicas nacionais a esta nova dindmica, com base em quatro grandes

linhas orientadoras:

s Qualidade;

= Exigéncia,

= Responsabilizagdo de todas as partes envolvidas no processo (estudantes, professores,
instituigdes, Governo);

= E preocupagio social.

1.5. Actos normativos que se encontram em discussio

Existem dois projectos de lei que se encontram actualmente em discussdo e que se forem
aprovados tém implicagdes directas para o ensino superior militar, referimo-nos ao ante-projecto
de lei que cria a universidade “D. Nuno Alvares Pereira” € ao projecto de lei de bases da

educagio.

1.5.1. Ante-projecto de diploma de criagio da Universidade “D. Nuno Alvares Pereira”
Este ante-projecto de diploma que cria a universidade “D. Nuno Alvares Pereira” remonta a
1998, data em que o entdio Ministro da Defesa, Prof. Dr. Veiga Sim#o, criou o projecto de
universidade das Forgas Armadas (apéndice 3).
Este projecto de lei, apos ter sofrido algumas alteragdes de forma, acabou por ser publicado no
Didrio da Republica de 3 de Abril de 2002, em forma de despacho — Despacho n.° 6817/2002 —
pelo entdo Ministro da Defesa, Dr. Rui Pena.
Poucos meses depois de o Dr. Paulo Portas ter assumido as fungdes de Ministro de Estado e da
Defesa Nacional, surgiu uma nova proposta de decreto-lei para a criagio de uma universidade
das Forgas Armadas, agora designada de Universidade “D. Nuno Alvares Pereira”.
Do ante-projecto de diploma apresentado, transcrevemos, pela sua importincia, os seguintes
artigos:
“Artigo 1° — Criag#o
I criada a Universidade “D. Nuno Alvares Pereira”, adiante designada por Universidade,
centro de criago, transmissdo e difusfo de cultura e de ciéncia a nivel superior, mormente nos
dominios da Defesa Nacional e das ciéncias militares, enraizando-se na sua herancga histérico-

cultural, designadamente: (...).
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Artigo 3° — Composigio
1- A Universidade integra as seguintes unidades orgénicas, dotadas de autonomia
administrativa, cientifica e pedagogica:
a) Instituto de Altos Estudos das Forgas Armadas (IAEFAR);
b) Escola Naval (EN);
c) Academia Militar (AM),
d) Academia da Forga Aérea (AFA);
e) Escola Superior de Tecnologias Navais (ESTNA);
f) Escola Superior Politécnica do Exército (ESPE);
g) Escola Superior de Tecnologias Militares Aeronduticas (ESTMA);
h) Escola de Servigo de Saude Militar (ESSM).
2- Para além do disposto no nimero anterior, podem ainda existir na Universidade unidades
funcionais.
Artigo 6° — Graus, titulos e diplomas
1- A Universidade concede, através das suas unidades orginicas, os graus de bacharel,
licenciado, mestre e doutor, o titulo de agregado e outros diplomas necessarios a
certificagfio das qualificagdes por si admitidas.
Artigo 20° — Instituto de Altos Estudos das For¢as Armadas
1- E criado, por este diploma, o Instituto de Altos Estudos das forgas Armadas (IAEFAR),
cuja organizagdo € regime de funcionamento sio regulados nos estatutos respectivos.
Artigo 21° — Atribuigdes
Séo atribuigdes do IAEFAR:
€) Ministrar ensino pés-graduado e fomentar a investigagdo cientifica, nomeadamente nos
dominios da Defesa, da Estratégia Militar, do Comando, da Gestdo de Recursos para a
Defesa e da Cooperagéo Internacional, conferindo os respectivos graus, nos termos do
artigo 6°.
Artigo 53° — Extin¢8o dos Institutos de Altos Estudos dos ramos
Com a cessagdo do regime de instalagdo sdo extintos o Instituto Superior Naval de Guerra, o
Instituto de Altos Estudos Militares e o Instituto de Altos Estudos da Forga Aérea e entra em
funcionamento o JAEFAR.”

O Comandante da AM, Tenente-general Salgueiro Porto, no seu Memorando n.° 14/GC/02, de

24 de Julho, afirma, a propésito do ante-projecto de diploma de criagdo da universidade “D.
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Nuno Alvares Pereira”, que, “da analise efectuada, somos levados a concluir que o ante-projecto
de diploma de criagdo da Universidade “D. Nuno Alvares Pereira” é notoriamente lesivo dos
interesses do Exército a varios niveis. A Unica vantagem aparente, a possibilidade de conferir os
graus académicos de mestre ¢ de doutor, seria mais facil e economicamente alcangada através do
dispéndio de menor volume de recursos”

Ainda sobre este assunto, o General Silva Viegas, entio Chefe do Estado-Maior do Exército,
refere no seu Memorando n.°145/CEME/02, de 2 de Agosto, que “o Exército, (...), encara de
forma positiva a iniciativa de criagdo da Universidade Militar, que institucionalizard, em moldes
modernos, a cooperagdo inter-ramos, promovendo o desenvolvimento de cursos com vista a
atribui¢do de graus académicos mais elevados, garantindo, também, as qualificagdes necessarias

aos diferentes perfis de desempenho, caracteristicos da Instituigio Militar”.

1.5.2. Projecto de Lei de Bases da Educacio, de 26 de Maio de 2003

Desta Proposta de Lei do Governo, datada de 26 de Maio de 2003, e que se apresenta como a
segunda reforma estrutural do sistema educativo na historia da nossa Republica, retirimos como
mais significativo para o nosso trabalho, o seguinte:

= A manutencdo da estrutura dual do sistema educativo, apesar da aboli¢io do grau

académico de bacharel;

= A exigéncia do grau académico de doutor ¢ de mestre como habilitagdes cientificas

necessarias para a docéncia no ensino superior universitrio e politécnico, respectivamente;

= A organizagdo dos cursos conferentes de grau, pelo regime de unidades de crédito;

» A articulagdo do ensino em trés ciclos de estudos, conforme tabela apresentada:

Grau
Celotie académico Significado Condigdes de concessiio e i
estudos de cursos
conferido
Comprova um nivel superiorde | Apos conclusdo de um 1°
1° Ciclo conhecimentos numa area ciclo de 8 semestres; Em
de Licenciado | cientifica e capacidade para o casos excepcionais podem
estudos exercicio de uma actividade ter aduragio demais 1 a 4
profissional qualificada semestres
Comprova um nivel aprofundado | Apos um 2° ciclo de 4 A autonomia de uma unidade
2° Ciclo d_e cqnhecimentps numa érea} semestres e integrando uma orgénica cuja vocagdo cientifica
de Hffasine® c:cntlﬁca‘ gspeclﬁca e c‘apacjdade parte escolar com durajqao integre o ramo 40 )
St para a pratica _de investigagéio ou df: 2 semestres; Ou apds um conheclmen_to c:epuﬁco do
para o exercicio profissional ciclo sequencial de 10 curso € a existéncia de docentes
especialmente qualificado semestres e investigadores doutorados

%7 Os mestrados serfo de “perfil cientifico” no ensino universitario e de “perfil profissional” no ensino politécnico.
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Comprova a realizagdo de uma
contribui¢do inovadora e original
para o progresso do

0 g v .
3 g;clo Bloistor conhecimento, um altp m’ve! AP§5 um ciclo com duragéo E;mcﬁﬁcgfg rfs ?;0
eshaiing cultural numa detemunafla area minima de 6 semestres el
do conhecimento e a aptiddo para
realizar trabalho cientifico
independente.

Tabela 4 — Ciclos de estudos

O esquema que a seguir se apresenta sintetiza o que de mais importante foi referido neste

capitulo, em termos legislativos.

Decreto-Lei n.° 48/86, de 13 de Margo — Regula o relacionamento institucional dos EMES com os
estabelecimentos que integram o Subsistema de Ensino Universitério (Tutelado pelo Ministério da Ciéncia e

Ensino Superior)
Ficaram fora deste
subsistema:
" ISNG | ™ AM ¢éum EMES;
B JAEM ® AM confere o grau de
B JAEFA licenciado em Ciéneias

Decreto-Lei n.° 216/92, de 13 Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro —

de Outubro — Atribuigdo dos Avaliagdio do Ensino Supetior
graus de mestre ¢ de doutor
® Os graus de mestre e de dontor A avaliaghio incide sobre:

B O ensino, designadamente as
estruturas curriculares, o nivel
cientifico, os processos
pedagodgicos ¢ as suas
caracteristicas inovadoras;

® A qualificagiio dos agentes de

sdo conferidos pelas
universidades;

® O grau de mestre pode também
ser atribuido pelos
estabelecimentos de ensino
superior universitirio nio

integrados em universidades. ensino;
) ® A investigagio realizada;
Universidades B O estado das instalagdes e do
equipamento;
w Projectos de cooperagiio
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro - internucional.
Lei de Bases do Sistema @_
T Adnnndiein
Declaragiio de Bolonha de
19-06-99 Decreto-Lei n.° 88/2001,
de 23 de M
Proposta de Lei de Bases da e
Educagdio, de 26-05-03
Integra os
EMES no
Ensino universitario ~ orientado por uma sistema
constante perspectiva de investigagiio € criagio do  nacional de
saber, visa proporcionar uma ampla preparagio avaliagéio do
cientifica de base, sobre a qual vai assentar uma ensino
solida formagdo técnica e cultural, tendo em vista  superior.

garantir elevada autonomia individual na relagfio
com o conhecimento, incluindo a possibilidade da
sua aplicagdo, designadamente para efeitos de
insergéo profissional.

S#o requisitos para o registo de cursos do 2° ciclo
(mestrados), a autonomia de uma unidade
orgénica cuja vocagdo cientifica integre o ramo do
conhecimento cientifico do curso e a existéncia de
docentes e investigadores doutorados,

B O grau de doutor s6 pode ser conferido por
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Lein.® 46/86, de 14 de
Outubro - Lei de Bases do
Sistema Educativo

Anexo 3 Lei n.°1/2003, de 6 de Janeiro —
Regime Juridico do Desenvolvimento e
da Qualidade do Ensino Superior

Requisitos para os Estabelecimentos

nilo integrados em universidades:

® Dispor de n.° de docentes
qualificado;

B Dispor de instalagdes com
qualidade;

B Desenvolver actividades relevantes
no campo do ensino e da
investigagdo, bem como na criagdo,
difusdo e transmissio de cultura,

Requisitos para as Universidades

(Todos os requisitos anteriores, mais os

que s¢ seguem):

® Ministrar cursos em areas cientificas
distintas;

® Prestar servigos 4 comunidade.

Projecto de Universidade das
Forcas Armadas

Escolas
Politécnicas
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2. CARREIRAS

Depois de termos analisado, ainda que de forma genérica, a legislagdo enquadrante do ensino
superior, em geral, e do ensino superior universitario em particular, vamos agora tentar perceber
o significado de “carreira” e como € que estdo estruturadas as duas principais carreiras que
enquadram a questfio central deste trabalho, a carreira docente universitaria e a carreira militar.
Vamos ainda tentar compreender se a docéncia militar é incompativel com a carreira militar, ou
de que forma € que o desenvolvimento e progressdo desta carreira pode colidir com as exigéncias

da docéncia.

2.1. Conceito de carreira

O conceito de carreira, ou a forma como ela se tem desenvolvido ao longo dos tempos, nio tem
sido sempre 0 mesmo. Assim, enquanto que na organizagfo taylorista, ou hierarquica, fazer
carreira significava subir na hierarquia e o potencial do empregado era avaliado pela sua
capacidade ascensional dentro da pirdmide organizacional. Hoje, num mundo de organizagdes
horizontais, em rede, ou mesmo virtuais, todos estes conceitos ficaram definitivamente
comprometidos. Por um lado, porque com 3 ou 4 niveis hierarquicos no total, as organizagdes
ndo podem j& equacionar a progressdo de carreira como movimentagdo vertical. Depois, porque
essa movimentagdo ascensional deixou de ser condigdo indispensével para que as pessoas se
desenvolvam, tenham maiores responsabilidades, um estatuto superior e se sintam realizadas.
Surgiu, pois, gradualmente o conceito de carreira em ziguezague, em que os profissionais
circulam entre diferentes fungdes, em movimentagdes laterais, o que lhes permite ter uma visio
mais global do negécio e ganhar novas competéncias e s6 muito gradualmente sdo promovidos
na empresa (Camara et al, 1998),

Resumindo, podemos afirmar que o conceito de carreira, em sentido lato, “pode ter dois
significados — um em sentido estrutural, como o conjunto hierarquizado de categorias, ds quais J
correspondem fungdes da mesma natureza a que os funcionérios terdio acesso de acordo com a |
antiguidade ¢ o mérito evidenciado no desempenho profissional; — e outro, em sentido/
individual, como o conjunto de posigSes ocupadas por um individuo ao longo da sua wda{

f

profissional que lhe proporciona a sua realizagio profissional e pessoal” (Corte-Real, 2002, 345%.
B ——————————
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Associado ao conceito de carreira, esta a criagdo do seu estatuto. A “definigio de um estatuto

numa carreira ¢ o primeiro passo para a valorizagio desta” (Bravo e Varela, 2002, 392).
2.2. Carreira Docente Universitiria

A carreira docente universitaria rege-se pelas normas estipuladas no Decreto-Lei n.° 448/79 de
13NOV79 (Estatuto da Carreira Docente Universitaria) com as alteragOes introduzidas pela Lei
n.° 19/80 de 16 de Julho e os aditamentos dos Decretos-Leis n.° 316/83, de 2 de Julho, 318/85, de
27 de Setembro, 392/86, de 22 de Novembro, 145/87, de 24 de Margo, 147/88, de 27 de Abril,
412/88, de 9 de Novembro, 35/85, de 1 de Fevereiro, 456/88, de 13 de Dezembro, 393/89, de 9
de Novembro, 408/89, de 18 de Novembro, 388/90, de 10 de Dezembro e 252/97, de 26 de
Setembro). Este conjunto de diplomas que constitui o Estatuto da Carreira Docente Universitaria
(ECDU), “delimita os direitos e obrigagdes de quantos desejem seguir a carreira docente,
compensando o valor do seu trabalho, mas exigindo, a0 mesmo tempo, uma dedica¢io e um
esforo permanentes em prol da universidade. Neste contexto, a carreira, sem perder
caracteristicas de exigéncia, passa a ser uma verdadeira carreira profissional.

O estatuto garante, nomeadamente, a estabilidade de emprego, no Estado, aos assistentes € a
entrada nos quadros das universidades aos professores associados, tornando, por outro lado,
menos aleatdrio o acesso as categorias superiores, 0 que, evidentemente, ndo retira as escolas
universitarias a obrigagdo, que qualquer estabelecimento tem, de gerir racionalmente o seu
pessoal” (n.°6 do ECDU).

A carreira docente universitaria desenvolve-se de acordo com as seguintes categorias: professor
catedratico; professor associado; professor auxiliar; assistente; e assistente estagidrio.

Além destas categorias, podem ainda ser contratadas para a prestagio de servico docente,
individualidades nacionais ou estrangeiras, de reconhecida competéncia cientifica, pedagogica
ou profissional, cuja colaboragio se rtevista de interesse e necessidade inegiveis para a
institui¢do de ensino universitdrio em causa. Estas individualidades designam-se, consoante as
fungbes para que sdo contratadas, por professor convidado, assistente convidado ou leitor,
salvo quanto aos professores de estabelecimentos de ensino superior estrangeiros, que sdo
designados por professores visitantes.

Podem ainda ser admitidos, em regime de prestagdo eventual de servigo, como monitores,

profissionais com curso superior ou alunos dos dois ultimos anos dos cursos, aos quais compete
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coadjuvar, sem substituir, o pessoal docente em aulas praticas e trabalhos de laboratério ou de

campo.

Aos docentes universitarios cumpre, em geral:”®

= Prestar o servigo docente que lhes for atribuido;

= Desenvolver, individualmente ou em grupo, a investigagio cientifica;

= Contribuir para a gestdo democritica da escola e participar nas tarefas de extensdo
universitaria,

As diferentes categorias, em particular, compete executar as fungdes que se apresentam na tabela

3

Ac:c}i?;ico Categoria Fungoes
® Coordenagio da orientagio pedagogica e cientifica de uma disciplina, de um
Professor grupo de disciplinas ou de um departamento;
c o = Regéncia de disciplinas dos cursos de licenciatura, disciplinas em cursos de
atedratico ; o B SR
pos-graduagdo ou dirigir seminérios;
® Dirigir e realizar trabalhos de investigagéo.
39 Professor ® Coadjuvar os professores catedraticos;
Doutor Realesson ® Regéncia de disciplinas dos cursos de licenciatura, disciplinas em cursos de
Associado pos-graduagdo ou dirigir seminérios;
® Orientar ¢ realizar trabalhos de investigagdo.
Professor Réitici R g o ;
géncia de disciplinas dos cursos de licenciatura e dos cursos de pos-
Auxiliar graduagdo.
. Leccionacfo de aulas praticas ou tedrico-préticas e a prestagio de servigo em
Mestre* ) Assistente | trabalhos de laboratério ou de campo, em disciplinas dos cursos de licenciatura
Assistente ou de pos-graduagdo, sob a direcgfio dos respectivos professores.
Velsendiais Assistente Leccionagdio de aulas_préticas ou teérioo-p.rét_icqs e a prestagio de servigo em
Estagiario trabalhos de laboratério ou de campo em disciplinas dos cursos de licenciatura.

Tabela 5 - Categorias e principais fungdes dos docentes universiidrios

De acordo com o artigo 36° da Lei de Bases do Sistema Educativo a progressio na carreira “deve
estar ligada 4 avaliagdo de toda a actividade desenvolvida, individualmente ou em grupo, na
institui¢do educativa, no plano da educagdo ¢ do ensino e da prestagdo de outros servigos a
comunidade, bem como s qualificagdes profissionais, pedagdgicas e cientificas”.

A progressdo na carreira docente universitaria desenvolve-se pela ascens@o nas vérias categorias
conforme se apresenta na figura 3, iniciando-se na categoria de assistente estagiario e terminando

na de professor catedratico.

%% Artigo 4°, do Estatuto da Carreira Docente Universitaria.

<0 grau de doutor comprova a realizagio de uma contribuigdo inovadora e original para o progresso do conhecimento, um alto
nivel cultural numa determinada drea do conhecimento ¢ a aptiddo para a realizar trabalho cientifico” (artigo 17°, do Decreto-Lei
n.°216/92, de 13 de Outubro). Este grau académico é conferido pela universidade (artigo 1°, do mesmo diploma).

# “Q grau de mestre comprova nivel aprofundado de conhecimentos numa area cientifica especifica e capacidade para a pratica
da investigagdo” (n.°1, do artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 216/92). Este grau académico pode ser atribuido pelos estabelecimentos
de ensino superior nio integrados em universidades (artigo 1°, do mesmo diploma).

Tras
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L Assistentes Prolessores

I'odessar Professor Professol

Aunihar Assectado Catedraties

v' f ,‘- it ] .
¢ ?‘f Wt B :
Mestre ‘ \ T .
Agregagio

Figura 3 — Recrutamento e provimento dos docentes universitdrios

O recrutamento de assistentes estagidrios faz-se por concurso documental. Ao concurso sfo
admitidos os licenciados que tenham obtido informagdo minima de Bom e satisfagam os demais
requisitos constantes do respectivo edital.

Os Assistentes estagidrios sdo providos por contrato anual, renovével por trés vezes, mediante
parecer favordvel do conselho cientifico. S6 poderio permanecer no exercicio de fungdes de
assistente estagidrio, apos termo da terceira renovagio do contrato, aqueles que hajam, até essa
data concluido o mestrado.

Os assistentes sfo recrutados de entre os assistentes estagidrios ou assistentes convidados
titulares do grau de mestre.

Os assistentes sdo providos por um periodo de seis anos, prorrogavel por um biénio, devendo no
final deste periodo ter tido aproveitamento em provas de doutoramento.

Durante este periodo, os assistentes, mediante decisdo do reitor, tém direito a ser dispensados das
actividades docentes, por um maximo de trés anos, a fim de prepararem os respectivos
doutoramentos, desde que tenham cumprido dois anos na respectiva categoria.

Os professores auxiliares sdo recrutados de entre os assistentes, assistentes convidados ou
professores auxiliares convidados habilitados com o grau de doutor.

Os professores auxiliares sdo providos provisoriamente por contrato de duragdo igual a um
quinquénio.

Os professores associados sfo recrutados por transferéncia ou por concurso documental. O
provimento de professores associados € feito por nomeagio.

B ——————————
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Os professores catedriticos sio igualmente recrutados por transferéncia ou por concurso
documental.

Ao concurso de professores catedriticos poderfio apresentar-se os professores catedraticos do
mesmo grupo ou disciplina de outra universidade, os professores associados do mesmo grupo ou
disciplina de qualquer escola que tenham sido aprovados em provas publicas de agregagiio e
contem, pelo menos, trés anos de efectivo servigo docente na categoria de professor associado,
ou na qualidade de professor convidado, catedratico ou associado.

E importante esclarecer que “Reitor” nfio ¢ uma categoria da carreira docente mas sim um orgéo
de governo da universidade, que ¢ eleito pela assembleia, de entre os professores catedraticos de
nomeagdo definitiva, nos termos estabelecidos pelos estatutos de cada universidade (n.°1, do
artigo 19°, da Lei n.°108/88, de 24 de Setembro).

Considerando haver necessidade dos docentes produzirem trabalho cientifico, 0 ECDU prevé no
seu artigo 77°, o modo como podem ser concedidas dispensas do servico docente aos
professores. Assim, o n.°1 deste artigo, refere que: “no termo de cada sexénio de efectivo servigo
podem os professores catedraticos, associados e auxiliares, sem perda ou lesdo de quaisquer dos
seus direitos, requerer a dispensa da actividade docente pelo periodo de um ano escolar, a fim de
realizarem trabalho de investigagdo ou publicarem obras de vulto incompativeis com a
manutencdo das suas tarefas escolares correntes”. E, o n.° 2 acrescenta: “em casos justificados, e
desde que ndo haja prejuizo para o ensino, poderdo ser concedidas férias sabaticas parciais, nfo
acumulaveis com as previstas no nimero anterior, por periodo de seis meses, apos cada triénio
de efectivo servigo™.

Uma “vez terminadas as férias sabaticas a que se referem os numeros anteriores, o professor
contrai a obrigagdo de, no prazo maximo de dois anos, apresentar ao conselho cientifico da
escola os resultados do seu trabalho, sob pena de, quando assim n#o o faga, vir a ser compelido a
repor as quantias correspondentes as remuneragdes auferidas durante aquele periodo” (n.° 3, do
artigo 77° do ECDU).

“Cada docente em regime de tempo integral é obrigado a prestagio de um ntmero de horas
semanais de servigo de aulas ou semindrios que lhe for fixado pelo conselho cientifico, num
minimo de seis horas e num maximo de nove.

Para além do tempo de leccionagdo de aulas, o horario de servigo docente integra a componente
relativa a servigo de assisténcia a alunos, devendo este, em regra, corresponder a metade daquele
tempo” (artigo 71°, do ECDU).
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Em 2000/2001, o Governo apresentou um anteprojecto de decreto-lei que visava alterar o ECDU.
Dos comentarios que esta proposta mereceu por parte do CRUP*!, destacamos os seguintes:

= “Ha um progresso importante ao estabelecer-se que o_ingresso na carreira se faz

posteriormente ao doutoramento;

* Ver-se-ia com agrado a introdugfo de um sistema de promogdo por mérito, com subida de

escaldo, e também de promocio de professor auxiliar a professor associado sem

dependéncia de vagas”.

2.3. Carreira Militar

O Decreto-Lei n.° 197-A/2003, de 30 de Agosto, altera o Decreto-Lei n.°236/99, de 25 de Junho,
que aprova o Estatuto dos Militares das Forgas Armadas (EMFAR), e revoga os artigos 3°, 5°, 5°-
A, 6° 7°, 31°, 45° e 106° do livro I, bem como os livros III e IV do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 34-A/90, de 24 de Janeiro.

A carreira militar ¢ definida e enquadrada pelo Estatuto dos Militares das Forgas Armadas,
sendo, em algumas dreas especificas, detalhado por outros diplomas, como é o caso da
progressdo na carreira que estd condicionada ao acto normativo que aprova o Regulamento de
Avaliagio do Mérito dos Militares do Exército (RAMME)*, aprovado pela Portaria n.°
1246/2002, de 7 de Setembro.

A carreira militar € o conjunto hierarquizado de postos, desenvolvida por categorias (oficiais,
sargentos e pragas), que se concretiza em quadros especiais e a que corresponde o desempenho
de cargos (lugares fixados na estrutura organica das Forgas Armadas, a que correspondem as
fun¢bes legalmente definidas; lugares existentes em qualquer departamento do Estado ou em
organismos internacionais a que correspondem fungdes de natureza militar) e o exercicio de
fungdes (comando, direc¢fio ou chefia, estado-maior e execugio™) diferenciadas entre si (artigo
27°, do EMFAR). -
“O desenvolvimento da carreira militar traduz-se, em cada categoria, na promogdo dos militares

aos diferentes postos, de acordo com as respectivas condigdes gerais e especiais, tendo em conta

# Parecer do CRUP sobre o Anteprojecto de decreto-lei que visa alterar o ECDU, emitido na reunifio plenaria de 15 de Maio de
2001,

# «() Regulamento de Avaliagio do Mérito dos Militares do Exército (RAMME) é um conjunto de normas que institui o sistema
de avaliagéio do mérito dos militares do Exército (SAMME)” (Artigo 1°, do RAMME).

* “Integram-se, também, nesta fungdo as actividades de docéncia e investigagio em estabelecimentos militares, sendo o seu
desempenho regulado em diplomas préprios™ (n.°3, do artigo 38°, do EMFAR).
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as qualificagdes, a antiguidade e o mérito revelados no desempenho profissional e as

necessidades estruturais das Forgas Armadas**”.

Sdo condigdes especiais de promogio, aos postos que se indicam, as apresentadas na tabela 6.

Modalidade

Postos de promogédo

Condigbes especiais de promogio

® Ter 3 anos de posto de coronel;
= Ter aprovagdo no curso superior de comando ¢ direcgio,
® Para os coronéis das armas, ter exercido, no posto de coronel ou tenente-coronel, pelo
Major- periodo minimo de um ano seguido, com informacio favore’!vel, o comandol de unidade
gencral Escolha independente, escola pratica ou outro comando de categoria equivalente ou superior;

® Para os coronéis dos servigos, ter exercido, no posto de coronel ou tenente-coronel, pelo
periodo minimo de um ano seguido, com informagdo favoravel, o comando de unidade
independente ou escola pratica, chefia de servigo, direcgfio de estabelecimento ou outra
fun¢do de comando, chefia ou direcgdo considerada de categoria equivalente ou superior;

Brigadeiro 45

-general " Ter aprovagio no curso superior de comando e direcgdo.

= Ter 4 anos de posto de tenente-coronel;

" Ter 20 anos de servigo efectivo, apos o ingresso na categoria de oficiais do QP;

® Para os tenentes-coronéis das armas, ter exercido, pelo prazo minimo de 1 amo, com
informagéio favordvel, como oficial superior, o cargo de comandante ou 2° comandante de
batalhdo, ou outro comando de categoria equivalente ou superior; ¢ dos 8 anos de tempo
minimo nos postos de tenente-coronel e major, ter prestado 2 anos nas unidades, centros de
instrugdo ou escolas praticas;

" Para os tencntes-coronéis dos servigos, ter exercido, pelo prazo minimo de 1 ano, com
informagdo favoravel, como oficial superior, o cargo de comandante ou 2° comandante de

Coronel* Escolha batalhio, ou outro comando de categoria equivalente ou superior; ¢ dos 8 anos de tempo
minimo nos postos de tenente-coronel e major, ter prestado 2 anos em fungdes especificas do
respectivo servigo;

8 Tem equivaléncia aos dois pontos apresentados anteriormente, para tenentes-coronéis das
armas e Servicos, conforme despacho n.°83/CEME/02, o exercicio da docéncia
universitdria militar, com informacio favordvel, como oficial superior, pelo prazo minimo
de 5 anos consecutivos, exceptuando o tempo de frequéncia do CPOS e/ou CEM, 2 dos
quais nas funcdes de: chefe de departamento de ensino; director de curso; coordenador de
grupo disciplinar; e dos 8 anos de tempo minimo nos postos de tenente-coronel e major, ter
prestado servigo por um periodo minimo de 5 anos consecutivos em EMESY,

Tenente-

corone]l | Antiguidade | = Ter 4 anos de posto de major.

= Ter 6 anos de posto de capitdo;

= Ter aprovagio no curso de promogéo a oficial superior;

®= Para capities das armas, ter exercido, no posto de capitfio, com informagio favoravel, pelo

Major Bssolia prazo min?no de 1 ano, o ’cc_nmando de companhia e ter prestado 2 anos nas unidades, centros

de instrugfio ou escolas préticas.

" Para capitfies dos servigos, ter exercido, no posto de capitfio, com informagio favoravel, o
comando de companhia ou outro comando, chefia ou direcgdio e ter prestado 2 anos em
fungBes especificas do respectivo servigo.

= Ter 4 anos de posto de tenente;

= Dos 4 anos, 2 anos, no minimo, devem ser prestados: pelos tenentes das armas nas unidades,

Capitéio Diuturnidade centros de instrugdo e escolas praticas; pelos tenentes dos servigos em fungBes especificas do
respectivo servigo;

® Ter aprovagio no curso de promogéo a capitfo.

Tabela 6 — Condigdes especiais de promogio

N1, do artigo 126°, do EMFAR.

** A ascensdo ao posto de brigadeiro-general ¢ feita por graduagdo e nio por promogdio (artigo 215°, do EMFAR).

% Este posto ¢ o topo da carreira para os quadros especiais referentes 4 categoria de oficiais, cuja formagdo de base seja o
bacharelato (artigo 129°, do EMFAR).

“7 Para além do exercicio da docéncia, e por despacho do GEN CEME, existem outros cargos cujo desempenho confere
igualmente equivaléncia ao tempo de comando. Por considerarmos no ter interesse para esta monografia, esses despachos foram
omitidos.
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Coeficientes | Coeficientes
Factores a considerar nas promogdes por escolha unhzadcls o utjhzadris g
promogio a promogdo a
coronel major
A formagio consiste na quantificagio das classificagdes obtidas
FormagZo (F) NOS CUrsOS € OU CONCUIsos de ingl'esso nos QP. oude tran§ic;€io de 0,30 0.45
categoria, nos cursos de promog¢io na respectiva categoria e nos
cursos de qualificagfio e especializagiio.
A avaliagio individual consiste em valorar as acgdes,
comportamentos e resultados do trabalho observados no
Avaliagdo desempenho de cargos, exercicio de fungBes ou execugdo de
Individual tarefas de que o avaliado foi incumbido, face aos padrdes 0,15 0,15
(AD) instituidos no RAMME como modelo das actuagdes reais, ¢
traduz-se no preenchimento de uma ficha de avaliagio
individual (FAIL).
O registo disciplinar consiste na quantificagio dos louvores, das
Registo puni¢Bes e das penas que lhe foram averbadas na categoria a que
Disciplinar pertence, com exclusdo das que lhe tiverem sido anuladas como 0,10 0,10
(RD) resultado de reclamagfo, recurso, revisdo de processo disciplinar
ou criminal ou amnistia.
Aniiguidadle A antifgui.dade consis.te na quantiﬁc?(;io do tempo de
(A) permanéncia 1o respectivo posto, determinada pela data fixada 0,45 0,30
no documento oficial de promogdo.
Nota: Compete aos conselhos das armas e servigos do Exército (CASE) completar, em termos de mérito absoluto, a
avaliagdo dos militares que em cada ano s3o sujeitos a apreciagdo para a promogdo por escolha, podendo
adicionar ao resultado estabelecido pela Ficha de avaliagio do mérito dos militares do Exército (FAMME), uma
s6 vez, uma classificacio até 0,5 valores, como resultado da apreciagio dos critérios de avaliagdo nio
quantificaveis pelo sistema de avaliagdo, por forma a possibilitar a eventual mudanga para o grupo imediatamente
superior e/ou o ordenamento dos militares que integram o grupo superior.

Tabela 7 — Factores a considerar nas promogdes por escolha

Das tabelas apresentadas destacamos os seguintes aspectos:

= A promogéo ao posto de major e de coronel é por escolha;

= Os tnicos factores que dependem directamente dos majores e tenentes-coronéis na promogio
ao posto de coronel sdo a avaliagfio individual e o registo disciplinar, uma vez que ja
concluiram quase todos os cursos que sdo contemplados na formagdo (nota da licenciatura em
ciéncias militares, nota do curso de promogéo a capitio e nota do curso de promogio a oficial
superior) € que a antiguidade, também, ja ndo depende de si;

= (Os CASE podem influenciar a nota final até 0,5 valores;

Da analise efectuada aos aspectos apresentados concluimos que tanto os capities, como 0s

majores € tenentes-coronéis, tém interesse em ser colocados em unidades que atribuam

avaliagOes elevadas e onde possam obter bons registos disciplinares. As missdes no estrangeiro,

nomeadamente no ambito das opera¢des de apoio a paz, garantem, na actual conjuntura, ¢ para
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além de outros atractivos, a possibilidade de em seis meses de missdo se conquistar uma
condecoragdo e um louvor.

Isto significa que este universo de militares, s6 opte por servir na Academia Militar, em fungdes
de docéncia, se for definido, institucionalmente, um sistema de recompensa que seja
compensador.

Vistas as grandes areas enquadrantes deste tema — o ensino superior e as carreiras, vamos agora
analisar se a docéncia ministrada no tUnico estabelecimento militar de ensino superior
universitario do Exército cumpre as exigéncias apresentadas no capitulo 1 para esta modalidade
de ensino e para este tipo de estabelecimentos (estabelecimentos de ensino superior universitario
ndo integrados).

Vamos também analisar se existe a necessidade de se criar uma carreira docente militar e porqué.
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3. DOCENCIA MILITAR - CARREIRA OU FUNCAO

Como vimos no primeiro capitulo deste trabalho, os estabelecimentos de ensino superior
universitario de acordo com a finalidade e a natureza a que se destinam tém de satisfazer
determinados requisitos.

Vamos agora analisar, de forma mais pormenorizada, os requisitos que, em nosso entender,

assumem maior relevancia e que a instituigdo militar tem mais dificuldade em satisfazé-los.
3.1. Requisitos gerais a que deve obedecer o ensino superior universitirio

3.1.1. Ter um corpo docente qualificado

A legislagio em vigor impde um conjunto de requisitos que constituem referéncia para a
constitui¢do do corpo docente de um estabelecimento de ensino superior universitério.

Assim, a Lei de Bases do Sistema Educativo determina, em termos genéricos, que “adquirem
qualificagéio para a docéncia no ensino superior os habilitados com os graus de doutor e mestre,
bem como os licenciados que tenham prestado provas de aptiddo pedagégica e capacidade
cientifica, podendo ainda exercer a docéncia outras individualidades reconhecidamente
qualificadas”.*®

De acordo com o Regime Juridico do Desenvolvimento e Qualidade do Ensino Superior (anexo &
Lei n.° 1/2003, de 6 de Janeiro), podem ser criados como universidades os estabelecimentos de
ensino cujas finalidades e natureza sejam as legalmente definidas, desde que disponham, entre
outros requisitos, de um numero minimo de docentes qualificados com o grau de doutor,
adequados a4 natureza dos cursos e graus, nomeadamente para orientar mestrados e

doutoramentos e integrar jiris de provas de agregagdo. Estes docentes deverio ter obtido o grau

académico de doutor na drea cientifica em causa.

Para objectivar estes requisitos, foi publicado, no Diario da Republica — II Série, n.° 111, de 14
de Maio de 2003, o Parecer n.° 2/2003 da Comiss@o Nacional de Acesso ao Ensino Superior.
De acordo com este Parecer, € “num primeiro critério de apreciagdo, considera-se que a

composigdo desejavel do corpo docente que ministra um curso de graduacdio vai depender

N 1, do artigo 32°, da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo).
 Artigo 6°, do anexo a Lei n.° 1/2003, de 6 de Janeiro.
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de trés factores essenciais: o niimero de anos curriculares do curso; o niimero de alunos que

frequentam o curso; e a modalidade de ensino em que o curso é ministrado™”.

Assim, admite-se que, na situagdo actual, a composigdo do corpo docente que ministra qualquer
curso de graduagio no ensino superior universitirio deveria respeitar, genericamente, os
seguintes indicadores:
= Integrar um numero de docentes com grau de doutor ou de mestre, dentre os quais pelo menos
um tergo sdo doutores, dado pelo:
> Produto n x 1,5 quando o niimero de alunos for igual ou inferior a 50 X n, sendo n o
numero de anos curriculares,
> Valor anterior acrescido de n por cada mais 200 alunos, quando o nimero de alunos for
superior a 50 X n;

» Garantir que, pelo menos, metade dos doutores e metade dos mestres prestem servico no

estabelecimento em regime de tempo integral™'. E que os doutores e mestres considerados

disponham desses graus académicos em dominios cientificos correspondentes aos conteddos

essenciais do curso’-.

3.1.2. Realizar investigacéio cientifica

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo a “investigagfio cientifica no ensino
superior deve ter em conta os objectivos predominantes da instituigio em que se insere, sem
prejuizo da sua perspectivagiio em fungfio do progresso, do saber e da resolugio dos problemas
postos pelo desenvolvimento social, econémico e cultural do Pais™.

A realizagdo de investigagdo “fundamental e aplicada™ é uma das finalidades do ensino superior
universitario, ja que € a partir dela que se cria e desenvolve o conhecimento. Por esse motivo, a
investigagdo cientifica™ realizada constitui um dos factores, sobre o qual incide o sistema de
avaliagdo e acompanhamento.

A sua importéncia ¢ de tal forma estruturante para o ensino superior universitdrio que, como

afirma Crespo (2001): “Néo concebemos uma Universidade onde se ndo realize investigagio”

* N° 3.1, do Parecer n.° 2/2003, da Comissfio Nacional de Acesso ao Ensino Superior, publicado no Didrio da Reptiblica n.°
111, de 14 de Maio de 2003.

'N.° 3.1,, do Parecer n.° 2/2003, da Comissdo Nacional de Acesso ao Ensino Superior, publicado no Didrio da Repiiblica n.°
111, de 14 de Maio de 2003.

52 Alinea a), do n.° 3.1.2,, do Parecer n.° 2/2003, da Comissfo Nacional de Acesso ao Ensino Superior, publicado no Diario da
Republican® 111, de 14 de Maio de 2003.

3N °3, do artigo 15°, da Lein.” 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo.

5* Investigagdo cientifica — “4 o dominio ou conjunto de actividades metodicas, objectivas, rigorosas e verificaveis cujo objectivo
€ descobrir a logica, a dindmica ou a coeréncia num conjunto aparentemente aleatério ou cadtico de dados, tendo em vista
fornecer uma resposta inédita e explicita a um problema bem circunscrito ou contribuir para o desenvolvimento de um dominio
de conhecimentos.”
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(Pag.118) porque “uma universidade sem investigagdo € um corpo sem alma, ndo tera futuro e
néo podera desempenhar cabalmente a sua missdo. Isto quer dizer que ndo é possivel resolver os
problemas da massificaciio do ensino superior através de unmiversidades de transmissdo de
conhecimentos em coexisténcia com universidades de criagio de conhecimento. Sendo sempre
relevante a investigagdo individual, designadamente em certos dominios, o equilibrio entre as
fungdes ensino-investigagio ¢ essencial 4 natureza e dignidade institucional ” (Simdo et al, 2003,
43). “Por isso, e correctamente, a Magna Carta de Bolonha enfatiza o principio da
indissolubilidade das actividades de investigagdo cientifica e das actividades de ensino, o qual,
alias, deve estar presente no recrutamento de docentes e na sua progressdo na carreira académica.
Um professor do ensino superior s6 ¢ professor se souber ensinar e tiver capacidade para
investigar” (Simdo et al, 2003, Pag. 43).

Para objectivar este requisito podem utilizar-se os seguintes indicadores:

= Numero de centros de investigagio e desenvolvimento existentes;

= Constituigdo das equipas de docentes ¢ de investigadores;

= E numero de projectos de investigagio e desenvolvimento que o estabelecimento de ensino

SUpErior universitario tem em curso.

3.1.3. Produzir conhecimento

Ao conhecimento novo criado € preciso “dar-lhe significado, em resposta a uma conjectura que
se formulou e € valida no contexto de uma dada experiéncia. Mas, para que esse significado se
estabeleca, seja aceite, ¢ preciso que seja verificado por outros, isto ¢, que a conjectura seja
validada por uma comunidade com legitimidade para tal. Ou seja, esse conhecimento novo tem
de circular € essa actividade de circulagio ¢ intrinseca ao processo cognitivo e, portanto, a
actividade cientifica”. (Caraga, 2001, 48).

Assim, o conhecimento cientifico deve circular “com base em meios de comunicagfo
especializados (revistas cientificas, congressos cientificos, seminérios, workshops, relatérios,
comunicagbes particulares, pré-publicagdes, nomeadamente) que emergem nas diversas

disciplinas e subdisciplinas” (Caraga, 2001,80).
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3.2. A docéncia na Academia Militar

3.2.1. Caracterizac¢iio do corpo docente

O quadro de docentes civis aprovado para a AM ¢ limitado a vinte e cinco vagas e inclui
docentes das seguintes categorias: professor catedratico, professor associado, professor auxiliar e
assistente (ver apéndice 4).

E importante referir que o tunico nimero de lugares do quadro de professores de uma
universidade que € fixado por lei, contrariamente ao que foi definido para a AM, € o nimero de
professores catedraticos e de professores associados. Para os docentes das restantes categorias
ndo existe nenhum nimero limite, o Governo define apenas um valor global do nimero de
lugares que devera existir, competindo & universidade o recrutamento e promog¢io dos seus
docentes™.

Para melhor ilustrar o que acabamos de referir, apresentamos o exemplo da Universidade de
Aveiro em que o numero de lugares do quadro de professores foi fixado em noventa e quatro
(94) lugares de professor catedratico e cento e oitenta e oito (188) de professor associado, para
um valor global de setecentos e cinquenta docentes (750).”

O corpo docente da AM, para além dos professores civis pertencentes ao Quadro de Pessoal
Civil do Exército (QPCE), ¢ ainda constituido por civis com outras proveniéncias e militares

conforme se apresenta na tabela 8.

Docentes Grau académico Total
Licenciatura Mestrado Doutoramento Parcial Global
Militares 38 6 2 46
QPCE 10 1 10 21
Civis | Contrato 20 12 0 32 111
Convénio 1 5 6 12
Total 69 (62%) 24 (22%) 18 (16%) 111

Fonte: Academia Militar
Tabela 8 — Constitui¢do do corpo docente da AM (referido a 31DEC02)

3% A Lei n.° 108/88, de 24 de Setembro (Lei de Autonomia das Universidades) refere no seu artigo 15° o seguinte: 2 — “Cabe as

universidades o recrutamento e promogdo dos seus docentes ¢ investigadores, bem como do restante pessoal, nos termos da lei”;

(...) 5—* As universidades e as unidades organicas dotadas de autonomia podem alterar os respectivos quadros de pessoal, desde

que tal alteragdo ndo se traduza em aumento dos valores totais globais”; 6 — “Os quadros de pessoal sdo periodicamente revistos e

carecem de aprovagfio governamental, desde que impliquem aumento dos quantitativos globais™.

3 Despacho n.® 1337/2000, de 19 de Janeiro, do Secretario de Estado do Ensino Superior, José Joaquim Dinis Reis.
R ]
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Figura 4 — Percentagem de militares e civis no corpo docente da AM

5 5 S Licenciados
O Doutores

Figura 5 — Numero de docentes militares e civis de acordo com os graus académicos

Sendo a AM um estabelecimento militar de ensino superior universitario deveria cumprir os
requisitos anteriormente apresentados para esta modalidade de ensino. Vamos entdio verificar se
cumpre.
Requisito 1 — Integrar um niimero de docentes com grau de doutor ou de mestre, dentre os quais
pelo menos um tergo séo doutores, dado pelo:

> Produto n X 1,5 quando o niimero de alunos for igual ou inferior a 50 x n, sendo n o

numero de anos curriculares,
> Valor anterior acrescido de n por cada mais 200 alunos, quando o nimero de alunos for

superior a 50 X n,
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Es;ﬁchpﬁgrde Docentes Nuimero de Dout_om em ) Racio d‘outor
universitario (36 com alr.;.uos_ retglme S d 1:4&(;1? Lo rei%:m g
regime diumode | Doutores | Mestres | Licenciados | Total (&2"0"0;,‘63‘)“’ et g el “"”‘,’”am;gmn
€nsino)
Academia Militar ' 18 24 77| 119 615> 1 1734 1/56
fieadenin.de Sore 2 4 u| s 182 2 118 191
Adrea
Escola Naval 15 16 37 68 240 2 1716 1/120
Instiluto Superior 659 141 94 | 894 8364 647 1113 113
Técnico
Faculdade de Medicina
(Universidade do Porte 148 13 97 | 258 1102 117 177 19
Faculdade de Medicina
(Universidade de 148 19 167 | 334 1232 86 1/8 1/14
Lisboa)
Faculdade de Medicina
(Universidade de 115 20 132 | 267 1250 99 1111 113
Coimbra)

Tabela 9 — Dados comparativos do ensino superior universitario (referidos ao ano lectivo 2002/03)

ODoutores
@ Mestres
HLicenciados

|
i

AM AFA EN IST FM-UP FM-UL FM-UC

Figura 6 — Dados comparativos do ensino superior universitdrio (referidos a 31DEC02)

Aplicando directamente a formula sugerida aos dados apresentados na tabela 9, chegamos a
conclusdo que o corpo docente da AM apresenta um nimero de doutores e de mestres superior

ao que seria dado pela aplicagéo directa da formula, como se pode ver no quadro seguinte:

Passo um — o numero de doutores e mestres seria dado pelo produto de n (niimero de anos curriculares) x 1,5 =
7,5 = 8 (por arredondamento) se o n.° de alunos da AM fosse < 250;

Passo dois — como o n.° de alunos € 615, acrescenta-se r (igual a 5) por cada mais 200 alunos ao namero de
docentes calculado, ou seja 8. Assim teremos, 8 + 5 (de 200 alunos) + 4 (dos restantes 165 alunos que sobram
dos 615 iniciais) = 17 doutores e mestres.

Passo trés — como, pelo menos, 1/3 dos docentes devem ser doutores, teremos 1/3 de 17 = 6 doutores. O que
significa que o restantes 11 deverdo ser mestres.

*" 0 niimero de docentes licenciados apresentado nesta tabela excede, em oito, o niimero apresentado na tabela 8 porque os dados
utilizados para a elaboragdo desta tabela, basearam-se nas listas de divulgagio da composigdo do corpo docente enviadas pelos
estabelecimentos de ensino superior para o Departamento de Ensino Superior, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 14/96, de 6 de Margo,
€ que, segundo o qual, a divulgagdo abrange também os “membros ndo discentes do 6rgdo de direcgio e dos drgios pedagdgicos
e cientificos da instituigio ¢ das unidades orginicas”. Por esse motivo, aparecem também contabilizados nesta tabela, o TGEN
comandante da AM, o MGEN 2° comandante, etc.

%% Este nimero inclui os tirocinantes ¢ os alunos provenientes dos PALOP.
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Se tivermos em consideragdo que os tirocinantes estio incluidos nos niimeros apresentados e que
ndo estdo, fisicamente, na AM, os numeros de referéncia seriam ainda mais baixos do que os
apresentados. Assim sendo, consideramos que se utilizarmos apenas esta formula como
referencial, somos forgados a concluir que o corpo docente da AM tem o nimero de doutores e
mestres superior ao exigido, o que na realidade podera no ser, de todo, verdade.

Mas, independentemente, das conclusdes a que chegamos, a tabela 9 mostra que existe uma
grande “décalage” entre os estabelecimentos militares de ensino superior universitirio (AM
incluida) e os estabelecimentos civis congéneres por nos escolhidos, na relagdo doutor (em
regime de tempo integral) /aluno. Esta enorme diferenga deve, em nosso entender, merecer
alguma reflexdo. Note-se que seleccionamos, apenas, estabelecimentos civis de ensino superior
universitario que so tém o regime diurno, tal como a AM.

Outro pardmetro que consideramos dever ser corrigido ¢ o nimero excessivo de licenciados
relativamente ao nimero de doutores e mestres. A este respeito lembramos, que os licenciados
da carreira docente universitiria sfo assistentes estagiarios e que tém, somente, trés anos para
obter o grau académico de mestre. As baixas qualificages académicas que possuem, restringem
e limitam as fungdes que podem desempenhar no 4mbito da docéncia.

Requisito 2 — Garantir que, pelo menos, metade dos doutores e metade dos mestres prestem

servigo no estabelecimento em regime de tempo integral.

Griin Regime de Tempo Integral
académico Dedicaglio exclusiva Outra situacio % Outras situagdes Total
Doutor 8 3 61% 7 18
Mestre 1 7 33% 16 =
Total 9 10 45% 23 42

Tabela 10 — Regime de servigo prestado pelos doutores e mestres da AM (referido a 31DEC02)

Como se pode ver na tabela 10, o nimero de doutores que presta servigo na AM em regime de
tempo integral € superior a metade, sendo, no entanto, 0 nimero de mestres ligeiramente inferior.
Contudo, o somatorio do nimero de doutores e de mestres que prestam servigo no referido
regime € de 45%, ficando muito préximo dos valores de referéncia.

Requisito 3 — Os doutores e mestres considerados dispdem desses graus académicos em

dominios cientificos correspondentes aos contetidos essenciais do curso.
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De acordo com os anexos a Portaria n.° 20/97, de 7 de Janeiro, verificamos que a maioria dos
cursos ministrados na AM tem como drea cientifica as “Ciéncias Militares”. Apesar disso, e
como se pode ver na figura 7, nenhum professor da AM fez o seu doutoramento nesta area

cientifica, sendo a maioria dos doutoramentos feitos na area da fisica.
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Figura 7 — Areas cientificas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes da AM

Conforme se pode verificar no Apéndice 5 deste trabalho, ¢ normal que a maioria dos
doutoramentos sejam feitos na 4rea cientifica em causa, 0 que no caso particular da AM
significaria que teriam de ser feitos na 4rea das ciéncias militares. Mas como n3o existe em
Portugal nenhum estabelecimento de ensino superior universitdrio com competéncia para
conceder o grau académico de doutor, em ci€ncias militares, ¢ invidvel que existam doutores
nesta area.

Esta €, em nosso entender, a maior limitagdo & qualificagdo do corpo docente da AM, face 4 4rea
cientifica em que sdo ministrados os cursos de licenciatura.

Com o intuito de qualificar o corpo docente da AM com graus académicos superiores, e sem
poder “actuar” sobre os civis do QPCE™, a tinica solugfio no curto/médio prazo que o Comando
do Exército e da AM encontraram, foi a de qualificar os docentes militares.

Foram assim adoptadas duas modalidades de acg#o: a primeira consistia em tentar colocar na
AM todos os oficiais do Exército que possuissem o grau académico de doutor € ou de mestre, e
que manifestassem interesse nessa colocag@o; enquanto que a segunda visava qualificar com o

grau académico de mestre, os docentes militares da AM que se mostrassem interessados. Deste

% Quadro de Pessoal Civil do Exército.
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modo, e para atrair oficiais para a docéncia militar, a0 mesmo tempo que se pensava em garantir

a sua permanéncia por um periodo prolongado de tempo, foram desenvolvidas vérias acgdes, das

quais destacamos pela sua relevancia, as seguintes:

= Financiamento de mestrados € doutoramentos;

* Equiparagio dos mestrados e doutoramentos, dos docentes da AM, a cursos de
especializagio®™;

= Atribui¢do de equivaléncia do exercicio da docéncia para efeitos da satisfagio das condigdes
especiais de promogdo (Despacho n.° 83/CEME/02, de 03JUN);

= Atribui¢do da insignia de professor do ensino superior universitirio militar aos docentes da
AM, apds trés anos de exercicio da docéncia, sucessivos ou alternados;

= Colocagéo dos docentes na situagio de inamovibilidade, de acordo com a tabela 11.

) Duragio e
Orgio prorrogagio Fung¢des Observagdes
(em anos)
3+1+1+1 Director de ensino e professores efectivos Conforme regulamento da
. AM;
AM Caidtva Corparde Alu.nos: b Gab ESt_ Substituigdes no final dos
2+1 Plan; Mestres EF, Equitagfio e esgrima; X 2
) anos lectivos e ndo devem
Instrutores; Cmdt Comp Alunos &
exceder os 25%

Fonte: Normas de Nomeagao e Colocagdo dos Militares dos Quadros Permanentes

Tabela 11 — Fungdes desempenhadas na AM que garantem condicdes de inamovibilidade

Apesar de todos estes esforgos desenvolvidos pela AM e pelo Exército, os resultados alcangados

ndo foram suficientemente satisfatorios, conforme consta do relatério da ultima avaliagio

externa a que a AM foi submetida.

Assim, o relatério elaborado pela Comissdo de Avaliagio Externa do Ensino Superior

Universitario, em Junho de 2003, e referente a avalia¢iio da licenciatura em ciéncias militares —

especialidade de infantaria, artilharia e cavalaria, identifica como pontos fracos da qualificacfio

do corpo docente da AM, os seguintes:

= “A constitui¢do do corpo docente ¢ demasiado variada nfio recorrendo apenas s possibilidades
previstas no ECDU®!, em termos de atribuigdo de categorias idénticas ou equiparadas, o que
torna a situagéo pouco clara;

= O numero de professores civis com qualificagdo académica elevada € baixo;

% Estes mestrados seriam equiparados aos cursos de especializagdo previstos na alinea c), do artigo 74°, do Estatuto dos Militares
das Forgas Armadas.
8! ECDU - Estatuto da Carreira Docente Universitéria.

e
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= Os docentes militares, no cumprimento das normas de rotagdo para o desempenho de certas

fungdes, asseguram frequentemente pouco tempo de permanéncia na AM, o que acarreta

alguma instabilidade;

= A nio existéncia de uma carreira docente militar e a auséncia de quaisquer incentivos aos

detentores de graus académicos sfio susceptiveis de limitar o encorajamento dos militares

no sentido do desenvolvimento das suas capacidades cientificas;
= O facto de nfio haver possibilidade legal para conferir graus académicos acima da licenciatura,
bem como a inexisténcia de cursos de formagdo pos-graduada, nfo tém estimulado a AM, por
um lado, a contribuir para a formagéo do seu proprio corpo docente e, por outro, limitam &
partida o desenvolvimento de investigagio propria.”
A este propdsito € importante esclarecer que mesmo que a avaliagio feita aos cursos da AM
fosse desfavordvel, nomeadamente, por insuficiéncia qualitativa do corpo docente, o ensino da
AM ndo seria “despromovido” a politécnico como muito se tem afirmado e escrito, por duas
razdes: primeiro — porque a diferencga entre estas modalidades de ensino nfo se baseia no niimero
de doutores e mestres, esta € apenas uma consequéncia dessa diferenga; segundo — porque ndo

esta previsto, no artigo 5° da Lei de Avaliagdo do ensino superior, essa possibilidade.

3.2.2. Investigacio cientifica

No sentido de satisfazer este requisito, a AM encetou em 2000 a constituigio do Centro de
Investigagio da Academia Militar (CINAMIL) que conta com onze doutorados, de entre os quais
dois militares, e tem em actividade dezoito projectos de investigagdo e desenvolvimento. O
Centro tem em curso o seu processo de reconhecimento pela Fundagfio para a Ciéncia e
Tecnologia.

Em termos de comparagio e apenas a titulo de exemplo, podemos referir que o Instituto Superior
Técnico tem 26 centros de investigagdo e desenvolvimento e a Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra 24.

Sobre a investiga¢do cientifica realizada na AM, o relatério elaborado pela Comissio de
Avaliagdo Externa do Ensino Superior Universitario, em Junho de 2003, refere o seguinte:

“5.1.2. Investigagdo e formagéo cientifica

Dado que as instituigdes de ensino superior militar ndo detém a capacidade de conferir graus
académicos pos-graduados, tal tem reflexo imediato na sua capacidade de desenvolver uma

componente significativa de investigaco cientifica.
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A investiga¢do, em termos conceptuais, constitui sempre uma referéncia ao nivel do ensino

superior universitdrio. A AM tera de encontrar um rumo préprio que se enquadre dentro

dos seus objectivos, parecendo que, apesar da criacio do CINAMIL, dificilmente poders

atingir este desiderato sem que enverede pela criagio de um nimero, mesmo que limitado, de

cursos de pds-graduagdo nos seus especificos dominios de qualificagio”.

Aqui, em nosso entender, o ensino ministrado na AM confronta-se com dois problemas de base:
o primeiro ¢ a falta de doutorados em ciéncias militares, que seriam os docentes com
competéncia legal para dirigir e orientar a investigagdo cientifica; o segundo ¢ a falta de tempo
necessario para realizarem essa mesma investigagdo. A montante destes dois problemas estd o
verdadeiro problema, que € a impossibilidade legal da AM poder ministrar ensino pos-graduado
com atribuigfo de grau académico.

O facto do CINAMIL ter nove doutorados civis ¢ encorajador, mas o desejavel seria ter, pelo
menos, nove doutorados militares, porque apesar de ser vantajoso existir aqui um conhecimento
multi-disciplinar, a investigagfo cientifica realizada “deve ter em conta os objectivos
predominantes da instituigdo em que se insere™, que para o CINAMIL devera ser a area da

seguranca e defesa.

3.2.3. Produciio de conhecimento

Naturalmente que as limitagdes evidenciadas pelo corpo docente da AM e a incipiente
investigagdo cientifica realizada condicionam a produgio de conhecimento. Assim, sem
doutorados em ciéncias militares e sem capacidade para realizar investigagio, a AM dificilmente
podera produzir conhecimento nesta area cientifica.

Apesar disso, e com o proposito de inverter a actual situag3o, a AM fez “renascer” a “Proelium”,
que € uma revista “cultural de divulgaggo cientifica, técnica, pedagogica, filosofica, literaria e
profissional, aberta a colaboragdo do corpo docente e discente da AM, entidades exteriores de
reconhecida competéncia técnica e cientifica, € que tem por base artigos que devem ser
elaborados de forma sistematica no dmbito dos Departamentos de Ensino da AM e do
CINAMIL®”,

Foi criado o “veiculo” para transportar o conhecimento, falta agora criar esse proprio
conhecimento, que devera ser desenvolvido, preferencialmente, dentro da 4rea das ciéncias

militares ou da segurancga e defesa.

62N.° 3, do artigo 15°, da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo.
3 Artigo 2°, do Estatuto da Revista.
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3.3. Estudos e opinides

Como podemos verificar pelos factos apresentados, o “ensino superior universitario tem
determinadas exigéncias de docéncia, que a AM n#o satisfaz™®".

Contudo, da analise que fizemos a legislagio vigente, nfio existe nenhuma determinag?o explicita
que obrigue a criagdo de uma carreira docente militar. No entanto, em nosso entender, existem
alguns factores e circunstincias que aconselham a sua criagio.

Assim, tentamos saber se a justificagfo para a criagfo da carreira docente militar estaria nas
insuficiéncias detectadas ao ensino ministrado na AM, no futuro que se perspectiva, ou seria
imposta por factores de outra ordem.

Para responder a esta questdo, analisimos documentos e estudos sobre esta temdtica;
entrevistdmos individualidades de reconhecido mérito na 4rea do ensino e na area militar; e
distribuimos um questionario ao corpo docente da AM.

Tentando criar um referencial de comparagdo, procuramos saber se existia em alguns paises
europeus uma carreira docente militar e em caso afirmativo, quais os factores que tinham
determinado a sua criagdo. A amostra baseou-se em paises que tivessem algumas afinidades
connosco, nomeadamente, que pertencessem a Unifio Europeia e a Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte; que tivessem, preferencialmente, assinado a Declaragdo de Bolonha; e se

localizassem geograficamente proximos do nosso pais.

3.3.1. Pesquisa documental — estudos elaborados sobre esta temditica

A pesquisa documental que realizdmos aos estudos elaborados sobre a temética da docéncia

militar conduziu-nos as seguintes conclusdes:

» “A criagio de um QE.® de docéncia militar, parece-nos, para ja, demasiado estanque e
elitista, absorvendo apenas x docentes, exigindo gestio muito especifica dos seus recursos e
podendo criar aprofundadas regalias aos docentes no que respeita & sua condigdo “global” de
militares, sobretudo no que respeita ao desempenho de outras fungdes” (Aguda, 2001, 30).

= “Defendemos a criagdo da fungfio docéncia, por adigdo as ja4 contidas no EMFAR,
proporcionando estatutariamente a existéncia da fun¢8o, sem a consagrar como carreira”
(Aguda, 2001, 40);

¢ General Martins Barrento.
% Quadro Especial
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* “Dentro das modalidades passiveis de materializarem a criagdo da “docéncia militar”, perfila-
se como mais eficaz e vantajosa aquela que aponta para a simples autonomizagio da docéncia
como uma “fungdo militar”, ndo se considerando ser adequada ou justificdvel a criagio de um
Quadro Especial de Docéncia” (Gomes et al, 1997).

= “A op¢lo por uma gestdo cuidada dos docentes militares, sem que seja necessario criar uma
carreira docente militar circunscrita 4 docéncia e a investigagdo™ (Borges, 2003, 69).

As opiniGes aqui registadas apontam para a individualizagdo ou autonomizagio da funcfo

docéncia, como solugéo para o problema da docéncia militar.

3.3.2. Pesquisa de opinifio — entrevistas a individualidades

A pesquisa de opinido®® que realizamos foi conduzida sob a forma de entrevista a personalidades.

Assim, das possiveis entidades e individualidades a entrevistar, escolhemos: ligadas ao ensino —

0 Tenente-general Salgueiro Porto (na qualidade de Comandante da AM); o Coronel Martins

Branco — na qualidade de chefe do Gabinete de Estudos e Planeamento da AM; o Professor

Doutor Veiga Simdo — na qualidade de ex-ministro da Educagdo e ex-ministro da Defesa

Nacional, ¢ o Professor Doutor Adriano Moreira — na qualidade de presidente do Conselho

Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior; ligado 4 problemaética das carreiras o Tenente-

general Jorge Silvério — na qualidade de Comandante do Pessoal do Exército; € com um amplo

conhecimento da organizagio militar, dos seus problemas e eventuais solugdes, desde as
carreiras ao ensino e formagfio (onde teve uma participagdo muito activa) o General Martins

Barrento (na qualidade de ex-Chefe do Estado-Maior do Exército).

Destas entrevistas transcrevemos aqui, apenas, as suas opinides sobre a necessidade ou nfo de se

criar uma carreira docente militar.

* “Eu julgo que dois estatutos nfo é solugfo. (...) aceitar a carreira docente significava assumir
que os camaradas tinham que se afastar de determinado tipo de actividades militares, ou
desempenho de fungdes militares, que eu considero que também sdo importantes para trazer
para a doc€ncia experiéncia e conhecimento. (...) Eu diria que a parte correspondente &
docéncia, no EMFAR, estd subalternizada... julgo que a docéncia, sem ter um estatuto, na
acepgdo verdadeira do termo, devia ter outro tipo de consideragdo” (TGEN Salgueiro Porto);

* “Nio concebo que haja uma licenciatura em ciéncias militares em que parte da matéria nfio

tenha professores que circulam, porque eles tm que ser promovidos, tém que ganhar

8 “Procura saber que atitudes, pontos de vista e preferéncias, tém as pessoas a respeito de algum assunto, com o intuito de se
tomar decisSes sobre os mesmos”. (Carvalho, 2002, 126).

S ]
MAJ INF “CMD” Almeida Luis 43



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exército
B s ]

experiéncia, tém que voltar e trazer experiéncia a escola, alias, tem de haver uma parte que é
movel e deve haver um nucleo duro, por exemplo, a histéria militar, porqué que nfio ha-de ser
uma cadeira que exija uma carreira, ou a politica internacional, a estratégia, porque nio? Mas
aquilo que € propriamente o nucleo identificador das ciéncias militares, tem de ter uma grande
parte que € movel, que tem de circular” (Prof. Dr. Adriano Moreira),

“A existir uma carreira docente militar, ela teria de ser muito flexivel” (Prof. Dr. Veiga
Sim&o);

“Nao vejo a carreira docente, vejo a fungio “docéncia” mais privilegiada, mais cuidada, mais
apoiada em termos da Administragdio do Pessoal, por forma a termos os melhores, quer
teoricamente, quer do ponto de vista profissional...agora a carreira docente “tout court” nio!”
(TGEN Jorge Silvério);

“Esta “coisa do intermear” a vida de comando, fun¢des de estado-maior, com a docéncia é
fundamental, sendo a certa altura cria-se um nicleo de “tipos” que estdo fora da instituigfo.
(...) A docéncia militar tem de estar “ancorada” na experiéncia, ¢ fundamental” (General

Martins Barrento).

Todos os nossos entrevistados, de uma forma global, se mostraram reservados relativamente a

necessidade de se criar uma carreira docente militar, considerando haver mais inconvenientes do

que vantagens.

Os principais inconvenientes apresentados, em termos genéricos, foram: a possibilidade de se

perder o contacto com a realidade dos quartéis e com a propria “vida militar”; e a eventualidade

do corpo docente militar vir a constituir-se num nicho elitista dentro da institui¢do, o que poderia

vir a transformar-se numa fonte de conflito e desagregagio.

3.3.3. Pesquisa de opinifio — questionario apresentado aos docentes da AM

A maioria dos docentes da AM considera haver necessidade de se criar uma carreira docente

militar, como se pode ver na figura 8.
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Figura 8 — Opinido do corpo docente da AM sobre a necessidade de se criar uma carreira docente militar

O “aumento da qualificagdo” e a “especializacio de quadros” foram os factores considerados
ac

mais importantes para justificar a criagfio da dita carreira, como se pode ver na figura 9.
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Figura 9 — Factores que justificam a criagdo de uma carreira docente militar

3.3.4. Pesquisa documental e de opinidio — estudos e entrevistas sobre a realidade de outros
paises

Concluimos o nosso trabalho de pesquisa analisando a forma como a carreira docente militar é

encarada em exércitos de outros paises.

Assim, através de analise documental baseada num memorando da AM subordinado ao tema “A

docéncia Militar” e em entrevistas conduzidas a oficiais alunos do Curso de Estado-Maior 02/04

e ——s ]
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e 03/05, concluimos ndo existir nas forgas armadas da Alemanha, Bélgica, Espanha, Franga,
Italia e Reino Unido a carreira docente militar.

Consideramos haver, no entanto, razdes de ordem histérico-social e de relacionamento entre as
instituigBes, que nesta matéria, em particular, nos permite alguma singularidade. E que em
Portugal ndo basta ser oficial do Exército, ha vinte e nove anos que tentamos perceber que o

conhecimento ¢ a fonte de poder mais democratica ...

3.4. A melhor op¢do

Da anélise efectuada as circunsténcias e factores apresentados, consideramos que a melhor opgio
vai ser aquela que conseguir responder, de forma satisfatoria, aos requisitos impostos. Para isso ¢
necessario que haja:

* Vontade (nivel de ambi¢fio) — em manter a Academia Militar integrada no sistema educativo
nacional ¢ na modalidade do ensino superior universitdrio. Caso nfo seja esta a op¢do do
Exército, entdo a necessidade da carreira deixa de fazer sentido porque a finalidade e natureza
do ensino deixa de estar enquadrada nestes parAmetros;

= Competéncia legal — para ministrar ensino pos-graduado;

= Tempo — para habilitar os docentes com os graus académicos que lhes faltam; tempo para que
os docentes possam leccionar e realizar investigagfio cientifica; tempo para haja produgdo de
conhecimento;

= E a criagdio de um sistema de recompensa®” — que permita atrair voluntérios para a docéncia.

Vontade (nivel de ambigéao)

E importante saber qual ¢ o nivel de ambigdo que se pretende. E preciso que seja definido o
segmento onde nos queremos situar, porque as necessidades derivam dai. Esta é a base de toda a
discussdo.

H4 quem se interrogue se devemos estar preocupados com estes assuntos “menores” do “titulo”,
ou do “grau académico”, se nos ndo precisamos disso para nada porque nds somos “bons” e isso
¢ suficiente! Esta € uma perspectiva, hd também aqueles que sabem ler e ndo sabem interpretar o

que léem ... a sociedade apelida-os de “analfabetos funcionais”.

7 ¥ o conjunto de contrapartidas materiais e imateriais que a empresa concede ao empregado para o reter ¢ manter o seu nivel
ideal de desempenho. (Camara et al, 1998, 301).
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Legalmente, a AM € um estabelecimento de ensino superior universitario. Se quisermos manter a
nossa licenciatura dentro desta modalidade de ensino, entéio temos de satisfazer os requisitos que
lhe sdo exigidos.

Inquiridos sobre esta questdo, os docentes da AM ndo tiveram dividas em responder que
consideram importante, que a AM se mantenha nesta modalidade de ensino, conforme mostra a

figura 10.

Figura 10 — Opinido do corpo docente da AM sobre a modalidade de ensino em que esta estd inserida

A este proposito referia, o entdo Chefe do Estado-Maior do Exército, General Martins Barrento
(2000), que “se ficarmos a espera da construgdo da estrutura ideal de ensino superior
universitdrio e politécnico nas nossas Forgas Armadas arriscamo-nos a “perder o comboio” do
nosso estatuto universitario e do capital de prestigio que lhe esta associado”.

A orientagdo a seguir, é-nos dada pelo actual Chefe do Estado-Maior do Exército, General
Valenga Pinto, através da Directiva 193/CEME/03, de 14 de Outubro, onde se pode ler: “garantir

a manutenc@o dos elevados padrdes de qualidade do ensino universitario e politécnico ministrado

nos estabelecimentos do Exército, no quadro do processo de adaptagdo as alteragSes que
previsivelmente deverdo ocorrer na legislagio nacional e europeia relativa ao ensino superior”.

O nivel de ambigdo estd definido, nfio s6 nos queremos manter nessa modalidade de ensino,
como queremos estar entre os melhores. E, dentro deste contexto, em que ndo se questiona a
possibilidade da AM deixar de ser um estabelecimento de ensino superior universitario e onde se
exigem, interna € externamente, a manutengio de elevados padrdes de qualidade, que temos de

partir para a nossa analise.
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mérito e em termos econdmicos, € o caso, por exemplo, das acgdes de cooperagio técnico-
militar, das comissdes em operagdes de paz e dos cargos internacionais”.

Em nosso entender, e face aos factores aqui apresentados, s a carreira docente militar podera

dar uma resposta satisfatéria a todas as questSes que foram levantadas. Esta ¢ a tinica solugdo |

estrutural para este problema, todas as outras acabam por ser meias solugdes conjunturais que a
meédio/longo prazo ndo resolvem o problema, por vezes até com um saldo negativo no
investimento humano e financeiro que tem vindo a ser feito, de que o caso dos mestrados e
doutoramentos financiados sem retorno do investimento sdo disso um bom exemplo.

O recurso constante a solugdes conjunturais descaracteriza a propria carreira militar, é o caso da
equivaléncia atribuida ao desempenho de fungdes docentes com as de comando, tentando desta
forma cativar militares para a docéncia, a0 mesmo tempo que se evita prejudicar aqueles que ja
desempenhavam essas fungdes. Em nosso entender a “esséncia” da carreira militar é o comando
e a “esséncia” da carreira docente o ensino, as duas exigem lideranga, mas os contextos da sua
aplicagfo ndo t€m qualquer semelhanga.

Para além destes factores e circunstincias que derivam da necessidade de satisfazer os requisitos
impostos para o ensino ministrado na AM e que por isso exigem a criacio de uma carreira
docente, existem outros que também aconselham a criag@o da referida carreira. Dentre os quais
destacamos:

* A qualidade do sistema de ensino (docentes, ensino e discentes);

» A credibilidade;

= O reconhecimento interno e externo, principalmente pela comunidade cientifica nacional;

= E, a manutengfo do estatuto social;
Naturalmente, que qualquer escolha que se faga implica sempre optar entre vantagens e

inconvenientes.

A tabela 12 apresenta as vantagens ¢ inconvenientes das opgdes apresentadas.
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Vantagens Inconvenientes

=  Garante o tempo necessario que a docéncia exige para leccionagio,
investigagio, criagfo e transmissdo de conhecimento;

® Permite satisfazer os requisitos impostos para o ensino superior
universitario;

= Profissionaliza o ensino militar universitario;

" Permite integrar no ensino militar oficiais com reconhecido mérito
cientifico ou profissional, que se encontram na situagdio de reserva;

"  Cria condigGes para a ministragdo de ensino pos-graduado;

®  Aumenta a qualidade, credibilidade ¢ prestigio do ensino
ministrado, da propria AM, e por ineréncia, do Exército;

®  Aumenta o estatuto social dos militares; = Pode permitir a criagio de um corpo
" Aumentao “poder"69 dos militares; elitista dentro da organizagdo;
= Permite o reconhecimento externo do ensino ministrado, ® Pode provocar a saida dos melhores
Carreira nomeadamente, pela comunidade cientifica nacional; oficiais para esta carreira; i1 77
docente ® Facilita o intercimbio com outras organizagdes congéneres; & A diferenca salarial pode provocar | | &~
militar " Permite que os docentes militares possam ter as mesmas categorias conflitos internos entre camaradas; | |
que os seus homologos civis e possam desempenhar 0 mesmo tipo | ® Pode haver o perigo do ensino da
de actividades; “coisa” militar estar desligado da
® Permite que a AM se possa assumir como o centro de doutrina, do realidade;
Exéreito, evitando o recurso a outras solugbes; ® Pode levar a imploséo da carreira
® Permite que o CINAMIL se desenvolva e imponha no panorama militar, gerando outras carreiras, como
cientifico nacional, a dos docentes do ensino superior
= Permite criar sinergias com o tecido empresarial nacional e com politécnico, a dos médicos militares,
empresas de 1&D, no desenvolvimento de projectos com interesse outras.

para a seguranca e defesa;

= Evita a proliferagfio de normas, de despachos e outros documentos
afins, a estabelecer regras diferentes dentro da mesma carreira;

®  Permite ao Exército ter um corpo docente preparado para os
desafios que se avizinham na drea da educacfio, nomeadamente,
resultantes da Declaragéio de Bolonha, ou da criagéio da
universidade das forgas Armadas;

= (Garante a inamovibilidade dos docentes;

® Permite o desbloqueamento de carreiras, através de saidas laterais;

®  Permite uma melhor integracio dos militares no seio da sociedade

portuguesa;
= Nio permite satisfazer,
plenamente, os requisitos impostos
= Nio cria um outro estatuto para os militares; aos estabelecimentos de ensino
Fungdo | ® Permite que os militares vo intercalando as outras fungdes superior universitario, prevendo-se
docéncia com as de docéncia; que no futuro venha a ser ainda
= N3o cria mais diferengas salariais entre os militares. mais dificil;

= Implica que sejam criadas normas
especiais p/ os docentes militares.

Tabela 12 — Vantagens e inconvenientes da carreira docente militar e da fungdo docéncia

% As pressuposigdes mais convencionais a respeito do poder, pelo menos na cultura ocidental, implicam que ele ¢ uma questio
de quantidade. Mas, embora alguns de nds tenham claramente menos poder do que outros, essa maneira de encarar o assunto
ignora o que talvez seja, agora, o factor mais importante de todos: a qualidade do poder. O poder da mais alta qualidade, no
entanto, provém da aplica¢do do conhecimento. O poder de alta qualidade niio é simples capacidade de influenciar. Nio s¢ trata
de se poder fazer o que se quer, ou de obrigar outros a fazerem o que se quer, embora eles possam preferir proceder de outro
modo. A alta qualidade implica muito mais do que isso.

O conhecimento pode muitas vezes ser usado para fazer o outro gostar da nossa agenda de actuagfo. Pode até persuadir a pessoa
de que a ideia foi sna. Das trés fontes radicais de controlo social o conhecimento ¢, portanto, a mais versatil, a que produz aquilo
a que as altas patentes do Pentagono gostam de chamar o maior bang for the buck. (Toffler, 1991).

Historicamente, as Forgas Armadas sempre estiveram préximas do “poder”, ou sempre tiveram “poder”, no sentido de ter
capacidade para influenciar as decisdes ao mais alto nivel do Estado. Actualmente, nota-se uma perda progressiva do “poder” das
Forgas Armadas, nfio porque o conceito tenha sido alterado, mas, fundamentalmente, porque o campo de actuagio desse poder
mudou, sem que as Forgas Armadas se tivessem apercebido. O “poder” tem-se transferido, gradualmente, da “ponta do cano da
espingarda” para a “ponta da caneta” ¢ ¢ isto que ¢ necessdrio perceber, porque a capacidade de influenciar as decisdes depende
da compreensio desta mudanga. A aposta no ensino terd, também, de ser percebida sob esta dptica, até porque o conhecimento é
a fonte de poder mais democratica.
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4. CARREIRA DOCENTE MILITAR

4.1, Estrutura

A carreira docente militar a criar, devera ser pensada tendo em consideragdo os seguintes

aspectos:

= O ingresso na carreira nfo dever4 ser feito, imediatamente, a seguir 4 licenciatura;

= A estrutura da carreira tem de obrigar o docente a ziguezaguear entre a escola € o quartel,

porque como refere Reis (2001), “eu considero o saber fazer importantissimo para um

professor. De facto, ao longo da minha carreira — eu fiz uma carreira académica completa, fui

professor catedratico e, portanto, tive de fazer o percurso que muitos dos aqui presentes fazem

—, conheci muitos professores. E os professores que mais me impressionaram foram

professores como o professor Carvalho Guerra, que sabem fazer. E como sabem fazer,

emocionam o aluno na exposigdo da sua experiéncia. Considero indispensavel (...) que as

carreiras fossem alternando entre fases meramente académicas e tedricas e outras de

desempenho na sociedade civil. Serd a forma, provavelmente, mais facil e mais concreta de

conseguir dar esse saber fazer, que comunica e apaixona o aluno” (P4g.158);

= Os sistemas de recompensa t&m de ser apelativos.

Assim, apresentamos na tabela 13 a estrutura para a carreira docente militar por nos preconizada.

Carreira Militar Carreira Docente Militar (CDM)

Vencimento Posto Vencimento
em euros Posto Categoria | indexado a Observagoes em euros
(1° esc.) categoria (1° esc.)

Tenente- Tenente-
46318 General General
Professor E condigio especial de promogio a esta 421723
Major- | Catedratico Major- categoria, a colocagdo por um periodo de 12 ’
3166,30 :
General General meses numa unidade da componente
operacional do Exército
E condigio especial de promogio a esta
2615,64 Coronel Profegsor ool categoria, a colc_mag:ﬁo por um periodo de 12 3255 41
Associado meses numa unidade da componente
operacional do Exército
2957 71 Tenente- | Professor Tenente- | A promogio a esta categoria impde a 2885.47
’ Coronel Auxiliar Coronel obten¢fo do grau académico de doutor ¢
Tem 3 anos para obter o grau académico de
2009,91 Major | Assistente Major | Testre. S0 apos a obtenglio deste grau 2071,62
académico € que ingressa no quadro da
CDM

A opgio de carreira inicia-se apds a Curso de Promog#o a Oficial Superior (CPOS)

Tabela 13 — Carreira docente militar proposta
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Os postos militares para a carreira docente militar estdo directamente indexados as categorias,

isto ¢, as promogdes sdo efectuadas na categoria e ndo no posto. Qualquer promog¢do na categoria

da automaticamente a promogao no posto militar a que esta indexada.

R —— ——

A base do estatuto para esta carreira seria a da carreira docente uni\}éféité.ria, com a introducd
de algumas alteragdes de pormenor que permitissem aos docentes militares, durante o periodo
em que tém de regressar aos quartéis, desempenhar fungdes previstas no estatuto da carreira
militar.

A criagéo desta carreira obrigaria a que fosse inventariado um referencial de competéncias para o
posto de oficial general e uma andlise de fungdes para os cargos por eles desempenhados.
Admitimos que o topo desta carreira possa corresponder ao posto de tenente-general, podendo os
militares desta carreira desempenhar, em nosso entender, cargos como o de comandante e 2°
comandante da AM, director e subdirector do IAEM e outros cargos no Comando da Instrucgfo e
estrutura superior do Exército.

Para efeitos salariais, o vencimento do comandante da AM seria igual, ou equiparado, ao do
reitor de uma universidade civil.

O sistema de recompensa para a adesfio a esta carreira seria basicamente constituido: pela
propria carreira, devidamente estruturada e com um estatuto proprio; e pelo sistema retributivo
que seria igual ao dos docentes da carreira universitaria.

E importante também referir que, por principio, s6 os oficiais com mais de 14 valores no curso
de licenciatura da AM ¢ que poderiam ingressar nesta carreira, visto ser esta a nota minima para
admissfo a cursos de mestrado. Naturalmente que, aliado a esta nota, teria de ser elaborado um

conjunto de factores, culturais e profissionais que permitissem seleccionar os candidatos.

4.2. Implicagdes para o Exército

A criagdo de uma carreira docente militar apresenta implicagdes a trés niveis: estruturais,
técnicas e sociais.

A principal implicagdo estrutural seria a jungdo da AM com o Instituto de Altos Estudos
Militares (IAEM). N#o faz sentido pensar num projecto desta natureza sem incluir o IJAEM, ndo
apenas por uma questio economicista, de integracio de recursos (humanos, materiais e

financeiros), mas, também, para dar prestigio e credibilidade ao projecto.
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Nesta perspectiva, parece-nos que a solugio mais adequada seria “transformar legalmente”o
[AEM numa extensdo da AM, sendo-lhe cometida a competéncia para ministrar o ensino pos-
graduado.

Esta reestruturagido do ensino superior militar retiraria algumas competéncias ao Comando de
Estudos ¢ Doutrina que se pretende criar, ja que, em nosso entender, a competéncia para fazer
doutrina’® deve ser entregue aos “doutores”, de onde deriva a palavra.

Ao nivel técnico, a criagdo da carreira permitiria, ndo sé satisfazer os requisitos a que a AM esté
obrigada enquanto estabelecimento de ensino superior universitario, mas, também, desenvolver a
ciéncia militar.

Em termos sociais, permitiria haver uma maior integragio entre os militares e os civis. Quer
através do corpo discente, que integraria civis e militares, ja que o ensino pos-graduado exige um
numero minimo de discentes que o Exército isoladamente € incapaz de fornecer, como se pode
ver (tabela 14) pelo niimero reduzido de alunos que obtém uma nota final de licenciatura que lhe

permita acesso a esse tipo de cursos. Quer através da “mobilidade™ do corpo docente militar.

5 Meédia > 14 Média > 16
N.° total - :
Ax}o e (Permite acesso a % (_Perrmte acesso %

lectivo iies curso de directo a curso de

Mestrado) Doutoramento)
1993/94 91 17 19% 0 0%
1994/95 79 20 25% 1 1%
1995/96 57 8 14% 1 2%
1996/97 58 9 16% 0 0%
1997/98 49 17 35% 0 0%
1998/99 24 9 38% 0 0%
1999/00 62 20 32% 0 0%
2000/01 72 35 49% 1 1%
2001/02 54 24 44% 0 0
2002/03 60 25 42% 1 2%

Meédia 18 Alunos/Ano | 31% | 0,4 Alunos/Ano | 0,6%

Tabela 14— Notas de licenciatura, dos wltimos dez anos, da AM

" Da andlise dos dados surgem as teorias, da confirmagdo das teorias nasce o conhecimento, da sistematizagdo deste
conhecimento surgem os principios, as leis, as normas, surge, enfim, a doutrina.
B ———————————— e
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CONCLUSOES

Do trabalho apresentado chegdmos as seguintes conclusdes:

= Existe uma grande desinformagfo dentro do seio do Exército, e da propria Academia Militar,
sobre o significado de ensino universitario e ensino politécnico.
Com a proposta de aboligdo do grau de bacharel e com a possibilidade do ensino superior
politécnico passar a conferir o grau académico de mestre, ou se percebe muito bem esta
diferenga, ou fica-se sem se perceber a utilidade da Escola Superior Politécnica do Exército;

= Actualmente o ensino universitario confere os graus académicos de doutor, mestre e
licenciado, e o ensino politécnico os de bacharel e licenciado, sendo estas licenciaturas bi-
etapicas.
Com a Proposta de Lei de Bases da Educagdo apresentada pelo governo, apenas o grau
académico de doutor serd exclusivo do ensino universitario, o que significa que a AM corre o
risco de atribuir graus académicos inferiores aos conferidos pelo ensino politécnico;

= Existe a ideia errada de que o Instituto de Altos Estudos Militares estd inserido no ensino
superior universitario, quando na realidade o IAEM ndo integra o sistema educativo nacional,
ndo podendo, por isso, atribuir qualquer grau académico;

= O Curso de Estado-Maior nio tem nenhuma semelhanga, pelo menos actualmente, com os
mestrados ministrados em universidades civis, ja que estes comprovam o nivel aprofundado de
conhecimentos numa 4rea cientifica especifica, sem estar directamente vocacionada para o
desempenho de uma profisséio, enquanto que o CEM baseia a sua estrutura curricular, visando,
ndo o detalhe de uma area cientifica, mas sim, um conjunto de competéncias transversais,
similares aos varios cargos desempenhados no 4mbito da fungdo “estado-maior”. O CEM ¢ um
curso directamente vocacionado para o melhor desempenho profissional, inserindo-se, por isso,
no dmbito da formagio continua ao longo da vida.
Pode ser que, num futuro proximo, quando os institutos politécnicos comegarem a ministrar
mestrados profissionalizantes que o CEM se possa enquadrar dentro deste conceito;

= Um dos motivos que esteve na base da criagdo do projecto da universidade das Forgas
Armadas foi a redug@o e rendibilidade de meios humanos, materiais e financeiros;

= Foi apresentado as Forgas Armadas, j4 com a actual executivo, o novo projecto da universidade
das Forgas Armadas, o que significa que este assunto no estd politicamente esquecido.
Assim sendo, convinha que o Exército se fosse preparando, com tempo, para essa

eventualidade. E que no caso desse projecto ser aprovado, os docentes do Exército, salvo raras
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excepgbes, ndo t€m os graus académicos necessarios para integrar o corpo docente da
universidade. Relembramos que os professores universitarios sdo doutores € os assistentes
mestres’|. Os licenciados sdo assistentes estagidrios a quem lhes ¢ dado trés anos para
concluirem um curso de mestrado;

= O processo da avaliagdo do ensino superior contribui, de forma inequivoca, para o aumento da
qualidade do ensino superior. O problema que envolve actualmente o ensino superior militar &
disso um bom exemplo;

= Existia, erradamente, o receio de que o ensino ministrado na AM pudesse ser classificado de
politécnico, caso o resultado das avaliagGes externas fosse desfavoravel. A lei nfio prevé esta
possibilidade em caso de avaliagdo desfavoravel, porque a diferenca destas modalidades de
ensino nfo tem a ver com o nimero de mestres ou doutores;

= O Projecto de Lei de Bases da Educagfo, apresentado pelo Governo, j4 incorpora alguns dos
objectivos expressos na Declaragdo de Bolonha;

= Os atractivos que a conjuntura actual proporciona aos militares, nomeadamente, a participagio f
em missdes fora do pais ¢ a ocupago de cargos internacionais, faz com que a sua permanéncia, ‘_'
numa mesma unidade, seja por periodos curtos de tempo. Concorrem igualmente para este |
desiderato os deslocamentos para satisfagio das condigdes especiais necessarias para a
promoc¢ao na carreira;

* A Academia Militar ¢ um estabelecimento de ensino superior universitario ndo integrado, com
competéncia para conferir, apenas, o grau académico de licenciado. De acordo com a lei
vigente, os estabelecimentos de ensino civis, congéneres da AM, t€m competéncia para
conferir o grau académico de mestre;

= A AM nfo cumpre todos os requisitos necessarios & modalidade de ensino superior que
ministra;

= O ensino ministrado na AM apresenta algumas vulnerabilidades que, apesar das acgdes
correctivas introduzidas, ndo foram eliminadas;

= A incapacidade que a AM tem em manter durante um periodo dilatado no tempo, os docentes _ﬁ
militares, tem contribuido para agravar a situagio;

» N&o hé unanimidade de opinides sobre a melhor forma de resolver o problema da docéncia na
AM, existindo duas solugbes possiveis: a individualizagdo ou autonomizagio da fungdo

docente ¢ a criagdo de uma carreira docente militar;

! Esta exigéncia coloca-se apenas aos professores de carreira, nio sendo extensiva aos professores convidados.
B R e |
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» A defini¢do do nivel de ambigdo que se pretende para o ensino superior universitario,
ministrado na AM, ¢ o factor que condiciona todas as opgdes a tomar;

= A competéncia legal que a AM tem de ter para ministrar ensino pés-graduado conferente de
grau académico; o tempo que € necessario para qualificar os docentes, para leccionar, para
investigar € para produzir conhecimento; e a criagio de um sistema de recompensa — s3o as
circunstincias € os factores que justificam a necessidade de se criar uma carreira docente
militar;

= A carreira docente militar apresenta muito mais vantagens que a fungfo docente;

» A criagdo de uma carreira docente militar apresenta implicagdes a trés niveis: estruturais,
técnicas e sociais. A nivel estrutural salienta-se a jungdo da AM e do IAEM, a nivel técnico o

desenvolvimento da ciéncia militar e a nivel social a maior integragdo entre militares e civis.
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RECOMENDACOES

Depois de termos concluido este trabalho ficdmos com a sensacdo que a AM, apesar das suas
limitagOes estatutarias, muito tem feito nos dltimos tempos para nfio “perder” o comboio do
ensino universitario.

Mas € preciso fazer muito mais. O ensino tem de ser encarado como uma érea estratégica para o
Exército, temos todos de perceber que o mundo estd a mudar e que a forma de nds nos impormos
perante a sociedade, vai passar a ser, cada vez mais, pela qualidade do nosso ensino.

E dentro deste contexto que tém de ser encaradas as recomendagdes que aqui deixdmos, em
forma de sete medidas a executar, no &mbito do ensino superior universitario militar.

Primeira — organizar um debate alargado sobre o ensino superior militar, pois estamos
convencidos que este problema nio pode ser visto apenas, na Optica do ensiho superior
universitdrio. A experiéncia diz-nos que se nfo forem feitas, antecipadamente, acgdes de
“informag@o” sobre esta tematica, o debate ndo produzira os efeitos desejados.

Segunda — alterar o Estatuto da Academia Militar.

Terceira — qualificar com cursos de mestrado em ciéncias militares, os oficiais colocados na AM
que manifestem esse desejo e que se comprometam com a Instituigio, Academia Militar, a
permanecerem durante um lapso de tempo que permita, pelo menos, o retorno do investimento
feito. H4 ja varios paises a ministrarem cursos de mestrado em especialidades das ciéncias
militares, nomeadamente, o Brasil, Reino Unido e Espanha (?).

Consideramos que a aposta nos mestrados nacionais ¢ importante, mas que deveria ser
secundarizada pelos mestrados em especialidades das ciéncias militares.

Quarta — fazer uma opg&o estrutural para o problema da docéncia militar, com ou sem a carreira
docente militar € importante que se siga um rumo.

Quinta - integrar o Instituto de Altos Estudos Militares na Academia Militar.

Recordamos que ja a 9 de Setembro de 1987, antes de ter sido aprovado o regulamento do IAEM
que se encontra actualmente em vigor, o entfio Director do Departamento de Instrugio, general
Aurélio Trindade escrevia: “Julgamos mesmo que ndo pode haver um estabelecimento de ensino
militar de categoria superior a Academia Militar. O IAEM é um prolongamento da Academia
Militar por forma a organizarmos a preparagdo continua dos quadros em sistema de pos-
graduagdo, dado néo ser possivel nem conveniente, a AM ministrar cursos de pos-graduagio com
os efectivos que precisamos™.

Sexta — atribuir a competéncia pela elabora¢do da doutrina nacional 3 AM.
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Sétima — concentrar na AM todos os projectos de investigagdo e desenvolvimento do Exército.
A competéncia para definir as dreas em que se deveria fazer investigagfo, competiria & Divisdo
de Planeamento e Programagio do Estado-Maior do Exército. A competéncia para coordenar
todos estes projectos € para aquilatar do seu interesse cientifico competiria & AM. Todos os
projectos deveriam ser inscritos na AM, ficando o seu financiamento dependente do parecer
técnico-cientifico da AM.

B ]
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APENDICE 1 — QUESTIONARIO

MINISTER}O DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDOS MILITARES

CURSO DE ESTADO-MAIOR 2002-04

Questionario

O presente questiondrio insere-se no dmbito do Trabalho Individual de Longa Duragdo
(TILD), do Curso de Estado-Maior 2002-04, subordinado ao tema “A carreira docente
militar; Sua necessidade e implicagdes para o Exército” e destina-se a ser preenchido por

todos os docentes (civis e militares) da Academia Militar.

Com este questionario pretendemos saber se existe, objectivamente, algum facto que,
internamente, € na opinido do corpo docente da Academia Militar, justifica a criagdo de

uma carreira docente. E, em caso afirmativo, que implicagdes tera para o Exército.
Agradecemos antecipadamente a sua disponibilidade e atengio demonstrada no
preenchimento deste questiondrio, que, esperamos, possa vir a contribuir para um

tratamento objectivo e consequente do tema abordado.

O inquérito ¢ ANONIMO e CONFIDENCIAL.

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Posto ou categoria: Grau académico:

Ha quantos anos € professor na AM: Idade:

Cargo que ocupa:

Disciplina ministrada:
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1. Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 88/2001, de 23 de Margo, a Academia Militar ¢ um
estabelecimento militar de ensino superior universitario. Concorda que o ensino ministrado
na Academia Militar esteja catalogado nesta modalidade de ensino? (Assinale com uma cruz

a resposta que lhe parece mais correcta).

SIM | | [NAO |

2. Porque?

3. Considera importante que o ensino da Academia Militar continue a ser classificado de

universitario? (Assinale com uma cruz a resposta que lhe parece mais correcta).

[SIM | | | NAO | |

4. Porqué? (Assinale com uma cruz a resposta(s) que lhe parece(gam) mais correcta(s)).

Por uma questdo de prestigio

Por uma questfo de estatuto social

Por equiparagdo com os outros quadros superiores da administragio piblica
Porque a AM € um centro de criagdo, transmissio e difusdo da cultura, ciéncia e
da tecnologia

Porque o ensino da AM ¢ dirigido por uma constante perspectiva de
compreensdo e solugdo de problemas concretos, visando proporcionar uma
preparagdo cientifica orientada, sobre a qual vai assentar uma solida formagéo
técnica e cultural, tendo em vista garantir relevante autonomia na relagio com o
conhecimento aplicado ao exercicio de actividades profissionais e participagio
activa em acgdes de desenvolvimento.

Porque o ensino ministrado na AM ¢é orientado por uma constante perspectiva de
investigagfo e criagdo do saber, visando proporcionar uma ampla preparagio
cientifica de base, sobre a qual vai assentar uma sélida formagéo técnica e
cultural, tendo em vista garantir elevada autonomia individual na relagfio com o
conhecimento, incluindo a possibilidade da sua aplicagfo, designadamente para
efeitos de inser¢do profissional.
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5. A Academia Militar, enquanto estabelecimento de ensino superior universitario, apresenta
varias vulnerabilidades, nomeadamente, no que concerne a qualificagdo do seu corpo
docente, a realizagfo de investigagdo cientifica e 4 produgdo de conhecimento.

Alguns oficiais consideram que a melhor solugfo para minimizar estas vulnerabilidades e
preparar a Academia Militar para proximos desafios consiste na individualizagfio, ou
autonomizagio, da “fungfo docéncia”. Concorda com esta opinido? (Assinale com uma cruz

a resposta que considera correcta).

[sIM | | | NAO |

6. Em caso afirmativo, diga como visualizaria essa fungdo?

7. Se respondeu negativamente a pergunta 5, justifique a sua opgdo.

P ————— ]
MAJ INF “CMD” Almeida Luis X



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exército
e ]

8. Considera que ha necessidade de se criar uma carreira docente militar? (Assinale com uma

cruz a resposta que considera correcta).

[SIM | | [NAO I |

9. Se respondeu afirmativamente, indique os motivos que, em seu entender, aconselham tal

opgdo:

10. Que implicagdes teria para o Exército?

O
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11. Considera importante que a Academia Militar possa ministrar ensino pés-graduado com
direito & concessdo de graus académicos (mestre e doutor)? (Assinale com uma cruz a

resposta que considera correcta).

[SIM | | | NAO | ]

12. Tem-se falado muito do Projecto de Universidade das Forgas Armadas, agora designado por
Universidade D. Nuno Alvares Pereira. Julga que este Projecto é uma inevitabilidade para o

ensino superior militar? (Assinale com uma cruz a sua resposta).

[SIM | | | NAO I |

13. Considera que a Academia Militar se encontra actualmente em condigdes de integrar um

Projecto dessa envergadura? (Assinale com uma cruz a sua resposta).

| SIM I | | NAO l |

14. Considera que haveria alguma vantagem em integrar, no mesmo drgio, o Instituto de Altos
Estudos Militares (IAEM) e a Academia Militar?

[ SIM | ] | NAO | |

15. Porqué e com que objectivo?

Muito obrigado pela colaboragiio prestada.
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APENDICE 2 — RESULTADOS OBTIDOS COM O QUESTIONARIO

1. Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 88/2001, de 23 de Margo, a Academia Militar é um
estabelecimento militar de ensino superior universitario. Concorda que o ensino ministrado
na Academia Militar esteja catalogado nesta modalidade de ensino? (Assinale com uma cruz

a resposta que lhe parece mais correcta).

| SIM | | | NAO | |

3. Considera importante que o ensino da Academia Militar continue a ser classificado de

universitario? (Assinale com uma cruz a resposta que lhe parece mais correcta).

| SIM | | | NAO |
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4. Porqué? (Assinale com uma cruz a resposta (s) que lhe parece (¢am) mais correcta (s)).

Por uma questéo de prestigio

Por uma questdo de estatuto social

Por equiparagéo com os outros quadros superiores da administragdo publica
Porque a AM ¢ um centro de criagéo, transmissio e difusdo da cultura, ciéncia e
da tecnologia

Porque o ensino da AM é dirigido por uma constante perspectiva de
compreensdo € solugdo de problemas concretos, visando proporcionar uma
preparagdo cientifica orientada, sobre a qual vai assentar uma sdlida formagéo
técnica e cultural, tendo em vista garantir relevante autonomia na relagio com o
conhecimento aplicado ao exercicio de actividades profissionais e participacio
activa em acgdes de desenvolvimento.

Porque o ensino ministrado na AM ¢ orientado por uma constante perspectiva de
investiga¢fo e criagdo do saber, visando proporcionar uma ampla preparagio
cientifica de base, sobre a qual vai assentar uma solida formagio técnica e
cultural, tendo em vista garantir elevada autonomia individual na relagdo com o
conhecimento, incluindo a possibilidade da sua aplicagio, designadamente para
efeitos de insergfo profissional.

Definicao do
conceito de
Ensino Politecnici
apresentado na

Propost

Ensimno
Universitano
apresentado na
Proposta de | et
de Bases da
Educacao - 17% % P Educacao - 28%

' Estatuto social -
Al 8%

Porque a AM e
um centro de
cracaon.
transmissao e
difusao de cultura,
da ciencia e da
tecnologia - 15%

Prestigio - 13%

Equiparacao com
outros quadros da
Administracao
RPublica - 19%
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8. Considera que hé necessidade de se criar uma carreira docente militar? (Assinale com uma

cruz a resposta que considera correcta).

| SIM | | | NAO |

9. Se respondeu afirmativamente, indique os motivos que, em seu entender, aconselham tal

opgao:

Maior capacidade Aumenta
intervencao credibiiidade

) Permite trabalthar
Facilita

Permite criacao intercambio
Aumenta doutrina
reconhecimento Euma

externo \ l | / inevitabilidade

Aumenta

exclusividade

prestigio e
dignidade

Especializagao Aumenta
dos quadros gqualificacao

Permite saidas
profissionais
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14. Considera que haveria alguma vantagem em integrar, no mesmo 6rgo, o Instituto de Altos
Estudos Militares (IAEM) e a Academia Militar?

| SIM [ | | NAO
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APENDICE 3 — ANTE-PROJECTO DE UFA

O projecto de Universidade das Forgas Armadas (UFA) e Instituto de Altos Estudos das Forgas
Armadas (IAEFA) nasceu da percepgdo e avaliagio que, o entdo Ministro da Defesa Nacional
(MDN), Prof. Dr. Veiga Simdo, fez do subsistema de ensino superior militar, na sua componente
universitria e politécnica. Assim, para se tentar perceber a origem e a finalidade deste projecto,
€ “obrigatério”, analisar e compreender outros documentos que o enquadram e complementam,
nomeadamente, a proposta de decreto-lei sobre a organizagfo do Sistema de Ensino — Formacio
nas Forgas Armadas e os estudos denominados: “Revisdo curricular dos cursos nos
estabelecimentos militares de ensino superior universitario” e “Andlise da situagio actual do
ensino superior politécnico nas For¢as Armadas”, ambos de Janeiro de 1999.

De uma forma esquematica podemos representar o quadro conceptual deste processo, do

seguinte modo:
MONTANTE JUSANTE
; & Ajustar os planos de estudos

" Modificagéo da natureza o s ; " Adaptagdo aos novos perfis de
o et d FA e Sla‘i StmenclaItimas militares ds dgsenipentio:
decorrerd da nova lei de ® Integragdo na componente civil
servigo n‘ulltar; da sociedade, através da

L] nghﬁcaqao dos concessdo de uma segunda
militares adequada ao vocagdo para a licenciatura
impacte da tecnologia no militar;
sistema de forgaseao  ® Assegurar a formagdo inicial, * Facilitar a integragéio de militares
desempenho das missbes ~ complementar e continua; na componente civil da
constitucionalmente " Conferir qualificagdes necessarias sociedade;
consagradas; aos diversos perfis de ® Coordenagio reforgada de

® Integragdo coordenada fiese;mpenho pe}racterisucos da medidas que assegurem a
de todos os instituido militar, qualidade € a diversidade dos
estabelecimentos " Proporcionar / facilitar formaggo perfis de desempenho.
militares de ensino adequada ao exercicio de
(incluindo institutos), actividades profissionais de

entre os ramos € com os natureza civil;
outros estabelecimentos = Articulagio das actividades de

de ensino superior civis;  ensino, investigagio e formagdo
= Redugfio e rendibilidade do sistema, com outras estruturas
de meios. da sociedade.

Proposta de Lei de criagdo da
Universidade das Forgas
Armadas e do Instituto de Altos
Estudos das For¢as Armadas

B ——————— ]
MAJ INF “CMD” Almeida Luis XVII



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exérciio

E integrado neste contexto que é criado o Projecto de Lei n° 281/VII (GOV), aprovado em
Conselho de Ministros de 15 de Abril de 1999, e que tinha por objectivo criar a Universidade das
Forgas Armadas (UFA) e o IAEFA (Instituto de Altos Estudos das Forgas Armadas).

Os orgdos de governo da UFA seriam: a chancelaria, o reitor, o senado € o conselho
administrativo. A chancelaria seria constituida pelo chefe do estado-maior general das forgas
armadas (CEMGFA), pelos chefes de estado-maior dos ramos e pelo reitor. Competia ao
CEMGFA, que receberia o titulo de chanceler, presidir 4 chancelaria.

A UFA, tinha como missdo “assegurar e promover a formagdo superior dos oficiais das Forgas
Armadas e participar na criaggo, transformagfo e difusfo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e
na qualificacdo dos meios humanos e na valorizagdio da sociedade” (n.°1, do artigo 3°).
Competia-lhe, ainda, e através das instituigdes que a integravam, a concessdo dos graus de
licenciado, mestre e doutor, do titulo de agregado e de outros diplomas.

Integravam a UFA, com o estatuto de instituigdes federadas’® e mantendo a sua inser¢do nos
respectivos Ramos, a Escola Naval, a Academia Militar ¢ a Academia da Forga Aérea. Os
estabelecimentos militares de ensino superior politécnico funcionariam junto das unidades
organicas da UFA.

O pessoal docente e de investigagdo integraria civis e militares. A nomeag¢do de oficiais das
Forcas Armadas para o exercicio de fungdes docentes careceria de anuéncia prévia da
chancelaria e seria precedida de parecer favordvel de uma comissdo de avaliagio pedagogica e
cientifica, nomeada para o efeito, pelo reitor (artigo 20°).

Este diploma criava igualmente o IAEFA, cuja forma de associagdo a UFA seria definida nos
respectivos estatutos, a aprovar por decreto regulamentar. Com a entrada em funcionamento do
IAEFA e em consondncia com a programacgdo estabelecida nos estatutos, seriam extintos o
Instituto Superior Naval de Guerra, o Instituto de Altos Estudos Militares e o Instituto de Altos
Estudos da Forga Aérea (n.°7, do artigo 25°).

No 4mbito da sua missdo, competia ao IAEFA, para além de outras tarefas, ministrar ensino pds-
graduado e fomentar a investigagdo cientifica, nomeadamente nos dominios da Defesa, da
Estratégia Militar, do Comando, da Gestio de Recursos para a Defesa e da Cooperagdo
Internacional (artigo 25°).

Por motivos de véria ordem e que ndo se inserem no dmbito desta monografia, este projecto de

Lei, apos ter sofrido algumas alteragdes de forma, acabou por ser publicado em Diario da

2 £ importante que se perceba o conceito de instituigdes federadas.
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Republica, de 3 de Abril de 2002, como Despacho n® 6817/2002, do entdo Ministro da Defesa
Nacional, Dr. Rui Pena.

Poucos meses depois de o Dr. Paulo Portas ter assumido as fungdes de MEDN, surgiu uma nova
proposta de Decreto-Lei para a criagdo de uma UFA, agora designada de “Universidade D. Nuno
Alvares Pereira”. O modelo agora apresentado, e que, segundo Julgamos saber, continua em

discussdo, pouco difere, em conteudo, do inicialmente criado pelo Prof. Dr. Veiga Sim#o.
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APENDICE 4 — EVOLUCAO DO CORPO DOCENTE DA AM

Decreto n.” 678/76, de 1 de Setembro: “Artigo 52°— O corpo docente é constituido por:

a) Todos os professores militares e civis, catedraticos e adjuntos efectivos, interinos € com
regéncia de cadeiras, devendo a sua composi¢io obedecer, em principio, as seguintes regras
gerais: Professor catedratico, por cada uma das cadeiras ou grupo de cadeiras afins ministradas,
até ao limite maximo de sessenta e cinco professores catedraticos; Professor adjunto, por cada
uma das cadeiras com trabalhos praticos; neste caso, quando o niimero de alunos for superior a
cinquenta ou o numero de horas de aulas praticas semanais for superior a doze, a cadeira deve
dispor de mais um professor adjunto; em qualquer caso, o limite maximo ¢ de sessenta

professores adjuntos;”.

Anexo 4 Portaria n.” 419/91, de 21 de Maio: Mapa I — Quadro de pessoal civil do Exército:

Gropale Aizea Carreira Categoria Pl
pessoal Funcional lugares
Docente Ensino Docente universitéria L catedratlc.o., professqr associado, 25

professor auxiliar ou assistente

Portaria n.’ 425/91, de 24 de Maio: “3°- 1 — O actual corpo docente da AM integra docentes
afectos ao quadro de pessoal civil do Exército (QPCE), com regime especial, niio inserido em
carreiras, cujas categorias tém as designagdes constantes do Decreto Regulamentar n.° 25/89, de
17 de Agosto (mapa II).

2 — Os professores catedraticos, os professores adjuntos e os professores de linguas, a que se
alude no nimero anterior, séo professores de disciplinas de indole estritamente académica ou
técnico-cientifica contidas nos planos de estudo dos diversos cursos ministrados na AM, sendo-
Ihes aplicavel o ECDU", nos termos do artigo 6.°"* do Decreto-Lei n.° 48/86, de 13 de Margo, e
do artigo 16° do Estatuto da AM, sem prejuizo do disposto no regulamento anexo a presente
portaria.

3 — Tendo em vista a aplicagdo aos professores referidos no nimero anterior do regime

remuneratério’” previsto no ECDU e legislagdo complementar, o Chefe do Estado-Maior do

7 Estatuto da Carreira Docente Universitaria.

7 ] - Ao pessoal docente civil das disciplinas de indole académica ou técnico-cientifica dos planos de estudo dos diversos

cursos dos EMES ¢ aplicdvel o Estatito da Carreira Docente Universitaria, sem prejuizo da aplicagfio dos regulamentos proprios

de cada um daqueles estabelecimentos militares”.

0 artigo 23°, do Decreto-Lei n.° 42152, de 12 de Fevereiro de 1959, publicado no mesmo dia do Decrefo-Lei n.° 42151, que

reorganizou a Escola do Exéreito e atribui-lhe a designagdo de Academia Militar, determinava — “Para efeito de vencimentos, os

professores civis, catedraticos e adjuntos, que nfo acumulam as suas fungdes na Academia Militar com outras fungdes publicas
P RS S R R S E  __]
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Exército, mediante proposta do Comandante da AM, fard publicar no Didrio da Republica, 2
série, a lista nominal dos docentes em causa, com a indicagfio das categorias do ECDU a que
cada um fica equiparado, para este efeito, e da data a partir da qual se deve processar tal

equiparagio”.

Portaria n.° 425/91, de 24 de Maio — (Regulamento da Academia Militar)

Artigo 73° — Constituigdo do corpo docente — “O corpo docente ¢ constituido por todos os
professores e instrutores, militares ou civis, que ministrem o ensino e a instrugdo na AM:

a) Professores e instrutores das 4reas cientificas de indole estritamente académica, que integram
as disciplinas de formag#o cientifica de base, de nivel universitirio e de formagio cientifica de
indole técnica e tecnologica;

b) Professores e instrutores das 4reas disciplinares de instrugfio e treino, que integram as
disciplinas de formagdo comportamental e preparagéo fisica e adestramento militar.”

Artigo 74° — Pessoal docente militar — “1 — Os professores e instrutores militares sdo oficiais
dos QP do Exército ou, eventualmente, de outros ramos das For¢as Armadas, detentores de
atributos curriculares especificos e de comprovada competéncia técnica e pedagégica.

2- Os docentes referidos no niimero anterior deverdo ser possuidores de habilita¢des com grau
de licenciatura nos termos do artigo 8.° do Estatuto da AM ou legislagdo homdloga aplicavel
aos estabelecimentos de ensino superior dos outros ramos das Forgas Armadas. (...)”.

Artigo 75° — Pessoal docente civil — “1 — Os professores civis s3o docentes universitarios ou
individualidades de reconhecida competéncia nas 4reas de conhecimento cujo ensino lhes
compete ministrar, devendo o respectivo recrutamento, qualificagdes e competéncias reger-se
pelo disposto no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU).

2- O pessoal docente referido no numero anterior terd de realizar provas nas universidades
portuguesas para a obtengdo dos graus académicos previstos no ECDU.”

Artigo 78.° — Pessoal docente — “1 — O quadro de pessoal docente ¢é parte constituinte do quadro

de pessoal militar e civil da AM.”,

Despacho do Chefe do Estado-Maior do Exército, de 31-12-1991: Da lista nominal dos

docentes da Academia Militar pertencentes ao quadro de pessoal civil do Exército, publicada, no

estranhas 4 mesma sfio equiparados, respectivamente, a coronel e a tenente-coronel de infantaria. Uns e outros tém direito &
gratificagdo escolar correspondente 3 sua categoria de professor”.
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Diario da Republica — II série, n.° 301, de 31 de Dezembro de 1991, retirimos os seguintes

elementos:

= Professor catedratico: 11

= Professor associado com agregacéo: 12

= Leitores: 3 (Professores de linguas).

Na elaboragfo das relagdes foram tomadas em consideragio os seguintes factores:

= Qualifica¢io académica e responsabilidades das fungdes docentes que a cada um tinham estado
atribuidas;

» Tempo de servigo docente prestado, contado a partir da data de inicio de fungdes;
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Figura 1 — Areas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes da Faculdade de Medicina da UP (referido a 31DEC02)
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Figura 2 — Areas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes do ISCSP da UTL (referido a 31DEC02)
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Figura 3 ~ Areas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes da Faculdade de Economia da UNL (referido a 31DEC02)
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Figura 4 ~ Areas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes da Faculdade de Direito da UC (referido a 31DEC02)
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Figura 5 — Areas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes da Faculdade de Teologia da UCP (referido a 31DEC02)
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Figura 6 — Areas em que foram feitos os doutoramentos dos docentes da Academia Militar (referido a 31DEC02)
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Figura 7 — Niimero de alunos por estabelecimento de ensino (referido ao ano lectivo 2002/2003)
Legenda — AM: Academia Militar; AFA: Academia da Forga Aérea; EN: Escola Naval; FA: Forgas Armadas — corresponde ao
somatorio dos trés estabelecimentos militares de ensino superior universitario; FM-UP: Faculdade de Medicina da Universidade
do Porto; FM-UL: Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa; FM-UC: Faculdade de Medicina da Universidade de
Coimbra; ISP: Instituto Superior Técnico
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ANEXO A - SINTESE DE LEGISLACAO
Decreto-Lei n° 48/86 de 13 de Marco

A formagdo basica dos oficiais dos quadros permanentes das Forgas Armadas reveste-se de
superior importincia no contexto nacional pelas exigéncias especificas de ordem moral,
intelectual e fisica que caracterizam a condigfo militar.

A complexidade e o ecletismo das fungdes dos futuros oficiais, resultantes da serviddo propria da
profissdo, do permanente e acelerado desenvolvimento tecnoldgico e dos problemas humanos
que tém de enfrentar como chefes militares, como educadores e como instrutores, obrigam a uma
solida, intensa e especifica preparagéio basica de nivel superior, em moldes analogos aos das
universidades, necessariamente marcada por uma profunda componente ético-militar,
caracteristica da propria instituigio.

Por outro lado, o sistema de ensino superior portugués, embora constituindo um conjunto
diversificado onde se inserem varios subsistemas, como o ensino universitirio € o ensino
politécnico, o ensino oficial e o ensino particular, as escolas civis e as escolas militares, deve
articular-se de forma apropriada, nomeadamente no que se refere 4 melhoria da qualidade da
formagédo dos seus quadros e as actividades de investigagdo e de desenvolvimento conduzidas,
aspectos nos quais o sistema global desempenha papel de importéncia vital para o Pais.

Em consequéncia, considera-se conveniente e urgente a defini¢@o de um quadro legal que regule
o relacionamento institucional das escolas militares de ensino superior com os estabelecimentos
que integram o sistema universitario portugués.

Nestes termos:

O Governo decreta, nos termos da alinea a) do n.°1 do artigo 201° da Constituiggo, o seguinte:

Artigo 1°
(Estabelecimentos militares de ensino superior)

1. A Escola Naval, a Academia Militar e a Academia da Forga Aérea, designadas por
estabelecimentos militares de ensino superior (EMES), sdo estabelecimentos que
desenvolvem actividades de ensino, de investigagio e de apoio 4 comunidade.

2. O objectivo essencial dos EMES &, através dos cursos neles ministrados, o da formagio de
oficiais destinados aos quadros permanentes das Forcas Armadas, em areas de conhecimento
de interesse para o desempenho das missdes especificas de cada ramo.

e
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Artigo 2°
(Grau conferido)

1. Na prossecugdo do seu objectivo, os EMES conferem o grau de licenciado em Ciéncias
Militares, na especialidade que lhes corresponde.

2. Os cursos de formagéo referidos no artigo 1° que eventualmente ndo possam ser abrangidos
na designagdo geral de licenciatura em Ciéncias Militares terdo uma designagio especifica,
que inclui o termo militar adequado, para diferenciag8io dos seus possiveis equivalentes civis.

3. O grau de licenciado conferido pelos EMES é de nivel equivalente ao grau de licenciado
conferido pelas universidades.

Artigo 3°
(Orgaos de conselho)

1. Em cada um dos EMES funcionam orgdos de conselho, designadamente um conselho
cientifico, cujas finalidades, composi¢des e competéncias serfio objecto de regulamentagio
especial, em ordem a aproxima-los das estruturas universitarias.

2. O comandante de cada um dos EMES podera presidir a qualquer dos 6rgdos de conselho

sempre que, face 4 natureza dos assuntos a tratar, considere conveniente tal procedimento.

Artigo 4°
(Convénios)
1. Os EMES podem, em conjunto ou individualmente, estabelecer convénios com outras
instituigdes de ensino superior, tendo em vista:

a) A definigdo do regime de equivaléncia entre planos de estudo ou disciplinas, por forma a
facultar-se aos seus alunos a possibilidade de prosseguirem estudos noutros
estabelecimentos de ensino superior, quer a nivel de licenciatura, quer a nivel de pos-
graduacio;

b) A realizagfio ou coordenagfio de possiveis projectos de investigagio e desenvolvimento,
integrados em objectivos de interesse nacional, nomeadamente na area da defesa;

¢) A utilizagfo reciproca de recursos humanos e materiais disponiveis.

2. De forma analoga aos EMES, poderdo os institutos militares, designadamente o Instituto

Superior Naval de Guerra (ISNG), o Instituto de Altos Estudos Militares (IAEM) e o

Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea (IAEFA), em conjunto ou individualmente,
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estabelecer convénios com outras instituigdes de ensino superior, tendo em vista os

objectivos referidos na alinea b) do nimero anterior.

Artigo 5°
(Regime de admissio aos EMES)
O regime de admissdo aos EMES ¢ idéntico ao que estiver estabelecido para os estabelecimentos
oficiais do ensino superior universitario, sem prejuizo das exigéncias especificas que forem

estabelecidas para cada um daqueles estabelecimentos militares.

Artigo 6°
(Carreira docente)

1. Ao pessoal docente civil das disciplinas de indole estritamente académica ou técnico-
cientifica dos planos de estudo dos diversos cursos dos EMES ¢ aplicavel o Estatuto da
Carreira Docente Universitaria, sem prejuizo da aplicacio dos regulamentos proprios de cada
um daqueles estabelecimentos militares.

2. O pessoal docente referido no numero anterior terd de realizar provas nas universidades
portuguesas para a obtengdo dos graus académicos previstos no Estatuto da Carreira Docente
Universitaria.

Artigo 7°
(Regulamentagdo geral aplicavel aos EMES)

1. No prazo de um ano a contar da data da entrada em vigor do presente diploma deverdo ser
publicados, sob a forma de decreto, os estatutos por que se rege cada um dos EMES.

2. Os regulamentos, novos ou revistos, de cada um dos EMES, que contém as normas
indispensaveis ao seu adequado funcionamento, serdio publicados sob a forma de portaria do
Ministro da Defesa Nacional, mediante proposta do chefe do estado-maior de cada ramo das

Forgas Armadas.

Artigo 8°
(Regulamentagio especial)
Sempre que se torne necessario estabelecer regulamentagiio respeitante a areas especiais, a
mesma serd publicada sob a forma de portaria conjunta do Ministro da Defesa Nacional e do
competente ministro da tutela, mediante proposta do chefe do estado-maior do respectivo ramo
das Forgas Armadas ou da entidade dependente do ministro da tutela

e |
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Lei n°® 46/86 de 14 de Outubro — (Lei de Bases do Sistema Educativo) Inclui as alteracdes
introduzidas pela Lei n° 115/97 de 19 de Setembro

Capitulo I — Ambito e principios

Artigo 1°
(Ambito e definigdo)
1 — A presente lei estabelece o quadro geral do sistema educativo.
2 — O sistema educativo € o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito 4 educagio, que
se exprime pela garantia de uma permanente ac¢fo formativa orientada para favorecer o
desenvolvimento global da personalidade, o progresso social ¢ a democratizagio da sociedade.
(...)

Capitulo II - Organizagdo do sistema educativo

Artigo 4°

(Organizacdo geral do sistema educativo)
1 — O sistema educativo compreende a educagéo pré-escolar, a educagio escolar e a educacio
extra-escolar.
2 — A educagdo pré-escolar, no seu aspecto formativo, ¢ complementar € ou supletiva da acgio
educativa da familia, com a qual estabelece estreita coordenagio.
3 — A educagio escolar compreende os ensinos basico, secundario e superior, integra
modalidades especiais e inclui actividades de ocupagiio de tempos livres.
4 — A educagio extra-escolar engloba actividades de alfabetizagdo e de educagfo de base, de
aperfeigoamento e actualizagdo cultural e cientifica e a iniciagfo, reconversio e aperfeigoamento
profissional e realiza-se num quadro aberto de iniciativas multiplas, de natureza formal e nfo
formal.
(...)

Subsecgdo III — Ensino Superior

Artigo 11°
(Ambito e objectivos)

1 — O ensino superior compreende o0 ensino universitario e o ensino politécnico.
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2 — S&o objectivos do ensino superior:
a) Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;
b) Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢io em sectores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade portuguesa, e colaborar na
sua formag&o continua;
c¢) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a criagio e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;
(..
3 — O ensino universitario visa assegurar uma solida preparagdo cientifica e cultural e
proporcionar uma formagdo técnica que habilite para o exercicio de actividades profissionais e
culturais e fomente o desenvolvimento das capacidades de concepgio, de inovagio e de analise
critica.
4 — O ensino politécnico visa proporcionar uma solida formagdo cultural e técnica de nivel
superior, desenvolver a capacidade de inovagdo e de analise critica e ministrar conhecimentos
cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicagdes com vista ao exercicio de actividades
profissionais.
oy
Artigo 13°

(Graus académicos e diplomas)
1 — No ensino superior sdo conferidos os graus académicos de bacharel, licenciado, mestre e
doutor.
2 — No ensino universitario sdo conferidos os graus académicos de bacharel, licenciado, mestre e
doutor.
3 — No ensino politécnico sdo conferidos os graus académicos de bacharel ¢ de licenciado.
4-(...)
5 — Os cursos conducentes ao grau de licenciado tém a durag&o normal de quatro anos, podendo,
em casos especiais, ter uma duragéo de mais um a quatro semestres.
6 — O Governo regulara, através de decreto-lei, ouvidos os estabelecimentos de ensino superior,
as condigdes de atribui¢dio dos graus académicos de forma a garantir o nivel cientifico da
formac&o adquirida.

(..)

MAJ INF “CMD” Almeida Luis XXXI



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagBes para o Exército

Artigo 14°
(Estabelecimentos)

1 — O ensino universitario realiza-se em universidades e em escolas universitarias ndo integradas.
2—(..)
3 — As universidades podem ser constituidas por escolas, institutos ou faculdades diferenciados e
ou por departamentos ou outras unidades, podendo ainda integrar escolas superiores do ensino
politécnico.
4-(..)

Artigo 15°

(Investigagdo cientifica)

1 — O Estado deve assegurar as condi¢des materiais e culturais de criagdo e investigagio
cientificas.
2 — Nas instituigdes de ensino superior serdo criadas as condigles para a promogdo da
mvestigaco cientifica e para a realizag@o de actividades de investigagio e desenvolvimento.
3 — A investigagdo cientifica no ensino superior deve ter em conta os objectivos predominantes
da instituigdo em que se insere, sem prejuizo da sua perspectivagdo em fungdo do progresso, do
saber e da resolucgdo dos problemas postos pelo desenvolvimento social, econémico e cultural do
Pais.
4 — Devem garantir-se as condigdes de publicagiio dos trabalhos cientificos e facilitar-se a
divulgagdo dos novos conhecimentos e perspectivas do pensamento cientifico, dos avangos
tecnoldgicos e da criagdo cultural.
5-(...).
(o)

Artigo 32°

(Qualificagdo para professor do ensino superior)

1 — Adquirem qualificagfio para a docéncia no ensino superior os habilitados com os graus de
doutor ou de mestre, bem como os licenciados que tenham prestado provas de aptiddo
pedagogica e capacidade cientifica, podendo ainda exercer a docéncia outras individualidades
reconhecidamente qualificadas.
2 — Podem coadjuvar na docéncia do ensino superior os individuos habilitados com o grau de

licenciado ou equivalente.

(...)
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Artigo 36°
(Principios gerais das carreiras de pessoal docente e de outros profissionais da educagio)
1 — Os educadores, professores e outros profissionais da educago tém direito a retribuicio e
carreira compativeis com as suas habilitagdes e responsabilidades profissionais, sociais e
culturais.
2 — A progressdo na carreira deve estar ligada a avaliagido de toda a actividade desenvolvida,
individualmente ou em grupo, na instituigio educativa, no plano da educagfo e do ensino e da
prestagio de outros servicos a comunidade, bem como &as qualificagdes profissionais,
pedagogicas e cientificas.
3 — Aos educadores, professores e outros profissionais da educagfo é reconhecido o direito de
recurso das decisoes da avaliag@io referida no niimero anterior.
feocn)
Artigo 45°
(Administragéo e gestdo dos estabelecimentos de educagio e ensino)
7 — Os estabelecimentos de ensino superior gozam de autonomia cientifica, pedagogica e
administrativa.
8 — As universidades gozam ainda de autonomia financeira, sem prejuizo da acgdo fiscalizadora
do Estado.
9 — A autonomia dos estabelecimentos de ensino superior serd compatibilizada com a inser¢do
destes no desenvolvimento da regido e do Pais.
()

Capitulo VII - Desenvolvimento e avalia¢@o do sistema educativo

Artigo 47°
(Desenvolvimento curricular)
6 — Os planos curriculares do ensino superior respeitam a cada uma das institui¢des de ensino
que ministram os respectivos cursos estabelecidos, ou a estabelecer, de acordo com as
necessidades nacionais € regionais € com uma perspectiva de planeamento integrado da

respectiva rede.

()

s —— ]
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0

Decreto-Lei n° 302/88 de 2 de Setembro — (Estatuto da Academia Militar); alterado pelo
Decreto-Lei n° 116/93 de 13 de Abril

A Academia Militar (AM), directa sucessora da Escola do Exército, tem vindo a reger-se pelas
disposi¢des dos Decretos-Leis n° 42151 e 42152, ambos de 12 de Fevereiro de 1959, do Decreto
n° 678/76, de 1 de Setembro, e de demais legislagdo complementar posteriormente publicada.

As alteragdes que t€ém vindo a verificar-se, no 4mbito do ensino universitario oficial e no préprio
dominio do ensino ministrado na AM, justificam a necessidade de reformulagfio da missfo deste
estabelecimento militar e da consequente revisio da sua estrutura orgnica € de ensino.

O Decreto-Lei n° 48/86, de 13 de Margo, que institucionaliza o relacionamento entre as escolas
militares de ensino superior e os estabelecimentos de ensino que integram o sistema universitario
portugués, preconiza a aprovagio, mediante diploma legal, do Estatuto da Academia Militar, o
qual passara a constituir o documento de base daquela reestruturagfo.

(--)

Anexo — Estatuto da Academia Militar

Capitulo I — Defini¢éo e misséo

Artigo 1°

Defini¢éo € missdo
1 — A Academia Militar, adiante designada por AM, ¢ um estabelecimento militar de ensino
superior que desenvolve actividades de ensino, de investigagio e de apoio 4 comunidade, com a
finalidade essencial de formar oficiais para os quadros permanentes das armas e servigos do
Exército.
2 — Precedendo determinagdes especificas do Chefe do Estado-Maior do Exército, pode ainda a
Academia Militar;
a) Realizar cursos ou estagios de aperfeicoamento, reciclagem ou especializagio de interesse
para o Exército;
b) Realizar cursos ou estagios de formagéo de oficiais para os quadros permanentes dos servigos
do Exército relativamente aos quais nfio existam cursos de formagdo militar;
c) Realizar, coordenar ou colaborar em projectos de investigagio e desenvolvimento integrados

em objectivos de interesse nacional, nomeadamente na area da defesa.

()
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Capitulo IIT — Ensino e investigagdo

Artigo 8°
Cursos de formagio de oficiais

2 — Através dos cursos mencionados no nimero anterior a AM confere o grau de licenciado em
Ciéncias Militares, na especialidade que lhes corresponde.
3 — A criagio de outros cursos na AM com idéntica finalidade de formagdo de oficiais para os
quadros permanentes das armas e servigos do Exército realiza-se por portaria conjunta dos
Ministros da Defesa Nacional e da Educagio, mediante proposta do Chefe de Estado-Maior do
Exército.
(...)

Artigo 12°

Actividades de investigagéo

No dominio das 4reas cientificas que integram os planos dos cursos, a AM pode promover
actividades de investigagdo que visem a produgdo e desenvolvimento da ciéncia, a formacéo

metodoldgica dos seus alunos, a procura constante de novas solugdes pedagogicas e a melhoria

do ensino.
()
Capitulo I'V — Corpo docente
Artigo 14°
Constituigio

O corpo docente € constituido por todos os professores e instrutores, militares e civis, que

ministrem o ensino € a instrugdo na AM.

Artigo 15°
Pessoal docente militar
1 — Os professores e instrutores militares sdo oficiais dos quadros permanentes do Exército ou,
eventualmente, de outros ramos das Forgas Armadas, detentores de atributos curriculares
especificos € de comprovada competéncia técnica e pedagodgica, que observem a conduta
exemplar imprescindivel para o exercicio das exigentes fungdes educativas e de formagio que

lhe estdo cometidas.

prse E———— |
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2 — Os docentes referidos no namero anterior devero ser possuidores de habilitagdes com o grau
de licenciatura, nos termos artigo 8° do presente diploma ou da legislagdo homoéloga aplicével

aos estabelecimentos de ensino superior dos outros ramos das Forgas Armadas.

Artigo 16°

Pessoal docente civil
1 — Os professores civis sfo docentes universitarios ou individualidades de reconhecida
competéncia nas dreas de conhecimento cujo ensino lhes compete ministrar, devendo o
respectivo recrutamento, qualificagdes e competéncias reger-se pelo disposto no Estatuto da
Carreira Docente Universitaria.
2 — O pessoal docente referido no namero anterior terd de realizar provas nas universidades
portuguesas para a obtengio dos graus académicos previstos no Estatuto da Carreira Docente
Universitaria.
Artigo 17° — Instrutores civis
Os instrutores civis sdo recrutados de entre licenciados ou individualidades comprovadamente
qualificadas no &mbito dos programas de instrugéo e treino a ministrar aos alunos para os quais
ndo existam ou ndo estejam disponiveis especialistas militares.
Artigo 18° — Forma de recrutamento
I — O recrutamento de professores militares e de instrutores civis é feito por concurso ou,
eventualmente, por convite ou escolha, nas condi¢Bes que, para cada caso, forem estabelecidas
pelo Regulamento da AM.
2 — O recrutamento de instrutores militares € feito por escolha.
Gz
Capitulo VI — Disposi¢des diversas
Artigo 27° — Regulamento e quadro de pessoal
1 - O Regulamento da AM, contendo as disposi¢des necessérias ao desenvolvimento da organica
e seu funcionamento, sera publicado por portaria do Ministro da Defesa Nacional, mediante
proposta do Chefe de Estado-Maior do Exército.
2 — O quadro de pessoal militar e civil da AM ser4 aprovado por portaria conjunta dos ministros

da Defesa Nacional e das Finangas, mediante proposta do Chefe do Estado-Maior do Exército.
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Lei n® 108/88 de 24 de Setembro — (Autonomia das Universidades)

Artigo 1°
Misséo da universidade

1 — As universidades sdo centros de criagdo, transmissfio e difusdo da cultura, da ciéncia e da
tecnologia, que, através da articulagio do estudo, da docéncia e da investigagfio, se integram na
vida da sociedade.
2 — Séo fins das universidades:
a) A formacdo humana, cultural e técnica;
b) A realiza¢fio de investigagdo fundamental e aplicada;
¢) A prestagdo de servigos 4 comunidade, numa perspectiva de valorizagio reciproca;
d) O intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres nacionais e
estrangeiras;
€) A contribuigdo, no seu dmbito de actividade, para a cooperagdo internacional e para a
aproximaglo entre os povos, com especial destaque para os paises de expressdo oficial
portuguesa e os paises europeus.
3 — As universidades compete a concessio de graus e titulos académicos e honorificos, de outros
certificados e diplomas, bem como a concessfo de equivaléncia e o reconhecimento de graus e
habilitagdes académicos.
(...)

Artigo 3°

Natureza juridica da universidade

1 — As universidades s3o pessoas colectivas de direito piblico e gozam de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar.
)

Artigo 4°

Enquadramento institucional

1 — As universidades devem colaborar na formulagfo, pelo Estado, das politicas nacionais de
educagfo, ciéncia e cultura, pronunciando-se, designadamente através do Conselho de Reitores
das Universidades Portuguesas, sobre os projectos legislativos que lhes digam directamente
respeito.
2 — O Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas assegura a coordenagfio e a

representacdo global das universidades, sem prejuizo da autonomia de cada uma delas.
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Artigo 16° - Orgios de governo das universidades
1 — O governo das universidades € exercido pelos seguintes 6rgdos:
a) A assembleia da universidade;
b) O reitor;
¢) O senado universitario;,
d) O conselho administrativo.
2 — Os estatutos das universidades podem prever a constituigio de 6rgdos que repartam as
fungdes do senado universitario € do conselho administrativo.
{0
Artigo 18°

Competéncias da assembleia da universidade
Compete, designadamente, a assembleia da universidade:
a) Discutir e aprovar, por maioria absoluta dos votos expressos, os estatutos da universidade;
b) Aprovar, por maioria de dois tergos dos votos expressos, as altera¢des aos estatutos;

c) Eleger o reitor, dar-lhe posse e decidir sobre a sua destituigdo.

Artigo 19°
Reitor
1 — O reitor € eleito pela assembleia da universidade, em escrutinio secreto, de entre os
professores catedraticos de nomeagfio definitiva, nos termos estabelecidos pelos estatutos de
cada universidade.
3 — O Ministro da Educagéo s6 pode recusar a nomeago do reitor com base em vicio de forma

do processo eleitoral.

Artigo 27°
Orgaios de gesto das unidades orgnicas

1 — As actividades dos orgéos de gestdo das faculdades ou unidades orginicas equivalentes
devem decorrer com plena transparéncia e democraticidade, de modo a assegurar a todos os seus
membros uma participagéo real nas tomadas de decisdo e um acompanhamento eficaz da gestfio,
bem como a sua fiscalizagéo.

2 — Sem prejuizo do disposto nos estatutos das universidades, os ¢rgdos de gestfio das faculdades
ou das unidades orgénicas equivalentes incluem obrigatoriamente:

a) A assembleia de representantes;

MAJ INF “CMD” Almeida Luis XXXVII



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exército

b) O conselho directivo;

c) O conselho pedagogico e o conselho cientifico, ou o conselho pedagégico-cientifico.

(..).

Portaria n° 425/91 de 24 de Maio — (Regulamento da Academia Militar)
Gl
3% -1 — O actual corpo docente da AM integra docentes afectos ao quadro de pessoal civil do
Exército (QPCE), com regime especial, ndo inserido em carreiras, cujas categorias tém as
designagdes constantes do Decreto Regulamentar n~25/89, de 17 de Agosto (mapa II).
2 — Os professores catedraticos, os professores adjuntos e os professores de linguas, a que se
alude no numero anterior, sdo professores de disciplinas de indole estritamente académica ou
técnico-cientifica contidas nos planos de estudo dos diversos cursos ministrados na AM, sendo-
lhes aplicavel o Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU), nos termos do artigo 6° do
Decreto-Lei n° 48/86, de 13 de Margo, e do artigo 16° do Estatuto da AM, sem prejuizo do
disposto no regulamento anexo 4 presente portaria.
3 — Tendo em vista a aplicagdo aos professores referidos no niimero anterior do regime
remuneratorio previsto no ECDU e legislagio complementar, o Chefe do Estado-Maior do
Exército, mediante proposta do Comandante da AM, fard publicar no Diério da Reptblica, 2
série, a lista nominal dos docentes em causa, com a indicagfio das categorias do ECDU a que
cada um fica equiparado, para este efeito, e da data a partir da qual se deve processar tal
equiparagao.
()

Regulamento da Academia Militar

Capitulo I — Defini¢do e missdo

Capitulo II — Estrutura orgdnica

Artigo 27°
Departamentos de ensino
I — Os departamentos de ensino da AM e os grupos disciplinares que os integram sio os
seguintes:
a) Departamento de Ciéncias Exactas e Naturais (CED):
b) Departamento de Ciéncias e Tecnologia Militares (CTM):
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Grupo disciplinar de Organizagdo, Tactica e Logistica (OTL);

Grupo disciplinar de Material e Tiro (MT);

Grupo disciplinar de comando e Estratégia Militar (CEM):

¢) Departamento de Ci€ncias e Tecnologia de Engenharia (CTE):

d) Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas (CSH):

€) Departamento de Linguas Estrangeiras (LE).

3 — A criag8o de novos departamentos, ou a extingdo dos existentes, processa-se por despacho do
CEME, mediante proposta do comandante da AM, ouvido o conselho académico.

4 — A criagdo de novos grupos disciplinares, ou a extingdo dos existentes, processa-se por
despacho do comandante da AM, ouvido o conselho académico e sob proposta do director de
ensino.

(...)

Capitulo III — Ensino e investigagio

Artigo 57°
Grau conferido

1 — Através dos cursos de formagio de oficiais (CFO), a AM confere o grau de licenciado em
Ciéncias Militares, na especialidade que lhes corresponde:
a) Infantaria;
b) Artilharia;
c¢) Cavalaria;
d) Engenharia;
e) Transmissdes;
f) Administragdo Militar;
g) Material.
2 — Os cursos de formagfo que, eventualmente, nfo possam ser abrangidos na designagéo geral
de licenciatura em Ciéncias Militares terdo uma designagfo especifica, que inclui o termo militar
adequado, para diferenciag@io dos seus possiveis equivalentes civis.
(--.)

Artigo 59°

Formagdo cientifica de base

(...)
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Artigo 60°
Formacéo cientifica de indole técnica e tecnoldgica
A formagfo cientifica de indole técnica e tecnoldgica deverd merecer a melhor atengdo no
contexto geral da formagéo dos futuros oficiais dos QP, face ao desafio das novas tecnologias e
do extraordinario tecnicismo do armamento e dos métodos da guerra, destinando-se a satisfazer
as qualificagdes profissionais indispensaveis ao desempenho de fun¢des técnicas, no Ambito de
cada uma das armas e servigos do Exército.

Artigo 61° — Formag&o comportamental

(...)

Decreto-Lei n® 216/92 de 13 de Qutubro

As transformagdes profundas que sofreu o ensino superior portugués nos ultimos anos deram
origem a uma pronunciada erosdo em muita da legislagio que vinha vigorando até ent3o.
Nalguns casos, o processo de transformagdo apenas veio acentuar deficiéncias que a pratica
vinha denunciando, resultantes de uma crescente desadequagdo de certos diplomas a uma
realidade substancialmente nova.

Assim aconteceu com a legislagfo referente a atribuigdo dos graus de mestre e de doutor. No
primeiro caso, a legislagdo de 1980, que introduziu no ensino superior portugués o grau de
mestre, mostrou-se rigida e lacunosa, ndo oferecendo possibilidades de resolugiio de muitas
questdes que a pratica trouxe & luz. Por seu turmo, o Decreto-Lei n° 388/70, de 18 de Agosto,
referente aos doutoramentos, apesar de permitir uma maior maleabilidade, sofre os efeitos da
sucessdo de inumera legislagio que veio reformular os pressupostos da atribui¢io desse grau,
para além de hoje parecer conveniente uma inflexdo na filosofia atinente a esta matéria.
Finalmente, qualquer destes diplomas se mostra incompativel com a profunda mutagio
institucional que teve lugar com a aprovagfo da lei da autonomia universitaria, sendo que da Lei
de Bases do Sistema Educativo expressamente decorre uma reserva da competéncia para atribuir
os graus de mestre e de doutor em favor das instituigdes de ensino universitario.

Partindo destes pressupostos, o presente diploma procura o enquadramento do exercicio de um
poder que pertence as universidades, buscando a consagragdo dos principios fundamentais a
observar, a luz do interesse nacional de que se rodeia a atribuicsio destes graus. Tais principios
prendem-se, fundamentalmente, com a salvaguarda da dignidade, da exigéncia e do rigor

cientifico, bem como da garantia da posi¢do do candidato.
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(...)
Foram ouvidos o Conselho Nacional de Educagdo e o Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas.
(..)
Capitulo I - Disposigdes gerais

Artigo 1°

Atribuig¢do dos graus de mestre e doutor

1 ~ Os graus de mestre e de doutor s3o conferidos pelas universidades.
2 — O grau de mestre pode também ser atribuido pelos estabelecimentos de ensino superior
universitario néo integrados em universidades.
3 ~ O grau de mestre pode ainda ser conferido pelas universidades em associagdo com o0s
institutos superiores politécnicos, competindo aquelas a respectiva certificagio.
e

Artigo 3°

Certificagdo

1 — O grau de mestre € certificado por uma carta magistral.
2 — O grau de doutor € certificado por uma carta doutoral.
)
Capitulo II — Mestrado

Artigo 5°

Grau de mestre

1 — O grau de mestre comprova nivel aprofundado de conhecimentos numa 4rea cientifica
especifica € capacidade para a pratica da investigagéo.
(...)

Artigo 16°

Deliberagfo do jari

1 — Concluida a discussdo referida no artigo anterior, o juri retine para apreciagio da prova e para
deliberagdo sobre a classificag@o final do candidato através de votagfio nominal fundamentada,
nédo sendo permitidas abstengdes.
(...)
3 — A classificagdo final € expressa pelas formulas de Recusado ou Aprovado.
4 — O regulamento de cada mestrado pode contemplar, relativamente aos candidatos aprovados,

as classificagSes de Bom, Bom com distingdo e Muito Bom.
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Decreto-Lei n® 421/93 de 28 de Dezembro — (Cria o Conselho do Ensino Superior)

fiss)

Importa, porém, que os poderes atribuidos ao Governo sejam exercidos em didlogo, de forma
tanto quanto possivel consensual, e com o apoio de uma estrutura colegial especializada, de
elevado nivel técnico e operacional.

E isto que justifica a criagdo do Conselho do Ensino Superior, como 6rgdo de andlise, consulta e
programagao, voltado quer para o ensino universitario, quer para o politécnico €, de outra parte,
dirigido tanto as escolas publicas com as no publicas.

A sua existéncia ndo colide com os drgfos ja constituidos: o Conselho Nacional de Educagdo, o
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas e o Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos. Com efeito pretende-se criar um espago mais de discussio e de

concertagdo, vocacionado para a abordagem de questdes relacionadas com o ensino superior.

C.).

Lein.” 38/94 de 21 de Novembro — (Avaliacio do ensino superior)

Artigo 1°
A presente lei estabelece as bases do sistema de avaliagio e acompanhamento das instituigdes do
ensino Superior.
(...)

Artigo 3°

Incidéncia
1 — O sistema de avaliagio e acompanhamento incide sobre a qualidade do desempenho
cientifico pedagogico das instituiges de ensino superior, de acordo com a natureza € a tipologia
do ensino, a preparagio académica do corpo docente e as condigdes de funcionamento.
(..)

Artigo 4°

Finalidades da avaliagdo

O sistema de avaliagio e acompanhamento das institui¢des de ensino superior prossegue as
seguintes finalidades:
a) Estimular a melhoria da qualidade das actividades desenvolvidas;

b) Informar e esclarecer a comunidade educativa e a comunidade portuguesa em geral,
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¢) Assegurar um conhecimento mais rigoroso e um didlogo mais transparente entre as
instituigdes de ensino superior;

d) Contribuir para o ordenamento da rede de institui¢des de ensino superior.

Artigo 5°
Resultados da avaliagio
1 — Os resultados da avaliagfio serfio considerados pelo Ministério da Educagfo para o efeito da
aplicagdo de medidas adequadas & natureza das actividades avaliadas, nomeadamente:
a) Reforgo do financiamento publico,
b) Estimulo a cria¢éo de novos cursos ou desenvolvimento de cursos existentes;
¢) Reforgo do apoio a actividades de investigagdo cientifica;
d) Celebragfo de planos de desenvolvimento, com vista & correcgio das disfungbes e das
disparidades encontradas no processo de avaliagio.
2 — Os resultados da avalia¢do continuada das institui¢des de ensino superior, se negativos,
podem ainda determinar a aplicacio das seguintes medidas:
a) Redugdo ou suspensdo do financiamento publico quando as instituiges ndo aplicarem as
recomendacdes;
b) Suspensio do registo de cursos, no ensino universitario publico;
¢) Revogagdo da autorizagdio de cursos, no ensino superior politécnico publico;
d) Revogacdo da autorizagdo de funcionamento de cursos ou de reconhecimento de graus, no

ensino superior ndo publico.

().

Decreto-Lei n.” 15/96 de06 de Marco — (Institui a obrigatoriedade da publicacio anual da

composicio do corpo docente de todas as instituicdes de ensino superior)

A significativa expansio do ensino superior nos dltimos anos conduziu a um crescimento do
respectivo pessoal docente nem sempre acompanhado da manutengfio do nivel de qualificagdo
adequado 4 natureza e aos fins deste ensino.

Por outro lado, e sem prejuizo da adopgdo de formas legitimas de cooperagdo interinstitucional
ou de acumulagdo pessoal de fungdes, assistiu-se a uma multiplicagio de formas de colaboraggo

de docentes de uma instituigfio noutras instituigdes, porventura para além dos limites aceitaveis.
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A dignificacfio da actividade docente no ensino superior, o conhecimento piblico da situacio
real dos estabelecimentos de ensino superior neste dominio, a necesséria transparéncia das
relagdes de colaboragdo dos docentes de uma instituigdo noutras instituigdes, motivam o
Governo a publicago do presente diploma, através do qual se introduz a obrigatoriedade da
publicagéo anual da composi¢do do corpo docente de todas as instituigdes de ensino superior.
Nestes termos:
Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 201° da Constitui¢iio, o0 Governo decreta o
seguinte:

Artigo 1°

Divulgacgio da composigdo do corpo docente

Os estabelecimentos de ensino superior publico, particular € cooperativo, bem como a
Universidade Catélica Portuguesa, devem proceder, anualmente, a divulgagdo publica da
composigdo dos respectivos corpo docente e elenco dos membros n3o discentes dos 6rgios de
direcgdo pedagogicos e cientificos.

Artigo 2°

Ambito
1 — A divulgagfo abrange:
a) Toda e qualquer pessoa que, no ano lectivo em causa, ministre ensino na instituicio,
independentemente da natureza da relag@io em que assente o desenvolvimento dessa actividade;
b) Os membros ndo discentes do drgio de direcgdo e dos 6rgdos pedagogicos e cientificos da
institui¢@o e das unidades orgénicas;
c) Os responsaveis, coordenadores ou orientadores do ensino de disciplinas ou de grupos de
disciplinas que ndo estejam incluidos na alinea a).
2 — A divulgagfo abrange ainda todos os que, encontrando-se vinculados & instituigdo, a qualquer
titulo, para o desenvolvimento de uma actividade docente, ndo a estejam a prestar no ano lectivo
em causa.

Artigo 3°

Lista nominativa

Cada instituigdo elabora, anualmente, com referéncia a situagiio em 31 de Dezembro, uma lista

nominativa do pessoal a que se refere o artigo 2°.
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Artigo 4°

Regras técnicas
1 — As listas sdo organizadas por institui¢o de ensino superior; universidade com todas as suas
unidades orgénicas, instituto politécnico com todas as suas escolas, escola superior universitaria
ndo integrada em universidade, escola superior politécnica nfo inserida em instituto politécnico.
2 — A informagfo a divulgar inclui, designadamente, o nome completo, os graus e diplomas de
nivel superior, a categoria, o regime contratual e actividade desenvolvida na institui¢io no ano
lectivo em causa.
3 — As listas s@o subscritas:
a) Nas universidades pelo reitor;
b) Nos institutos politécnicos pelo presidente ou 6rgdo correspondente;
¢) Nas restantes instituigdes pelo director ou 6rgéo correspondente.
4 — As técnicas a que deve obedecer a elaboragdo das listas, incluindo, nomeadamente, as
referentes a informagdo a divulgar, s@o aprovadas por despacho do Ministro da Educacéo, sob

proposta do Departamento do Ensino Superior.

Artigo 5°
Remessa das listas, publicagfo e distribuigdo

1 — As listas s3o remetidas, até 31 de Janeiro de cada ano, ao Departamento do Ensino Superior,
que procede ao seu envio a Imprensa Nacional — Casa da Moeda para publicagio na 2* série do
Diéario da Republica.
2 — O Diério da Repiiblica contendo as listas deve ser distribuido até ao dia 31 de Margo do ano
respectivo.

Artigo 6°

Consequéncias do incumprimento

1 — As instituiges de ensino superior publico que, até ao fim do prazo no artigo anterior, nfo
procedam a remessa das listas devidamente organizadas nos termos fixados de acordo com o
presente diploma ndo serd, até a sua efectiva remessa e conforme sejam de ensino universitario
ou politécnico, respectivamente:
a) Registado qualquer curso ou alteragdo nos termos do Decreto-Lei n.° 155/89, de 11 de Maio;
b) Aprovada a criagdo de qualquer curso ou alteragio de qualquer plano de estudos.
2 — As institui¢des de ensino superior particular e cooperativo que, até ao fim do prazo previsto
no artigo anterior, nfo procedam a remessa das listas devidamente organizadas nos termos
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fixados de acordo com o presente diploma n#o serd, até a efectiva remessa a que se refere o
artigo 5°, autorizado o funcionamento de qualquer curso ou a alteragdo de qualquer plano de
estudos, ficando suspensa a contagem do prazo de deferimento tacito a que se refere o n.° 5 do
artigo 53° do Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 16/94, de 22 de Janeiro, alterado, por ratificacio, pela Lei n.° 37/94, de 11 de Novembro.

3 — As instituigbes de ensino superior particular e cooperativo e a Universidade Catélica
Portuguesa, caso, até ao fim do prazo previsto no artigo anterior, nfo procedam a remessa das
listas devidamente organizadas nos termos fixados de acordo com o presente diploma, serdo
suspensas, até a efectiva remessa a que se refere o artigo 5°, todas as formas de apoio financeiro

que lhes venham sendo concedidas.

Artigo 7°

Controlo
1 — Compete ao Departamento do Ensino Superior proceder ao controlo do cumprimento do
disposto no presente diploma e 4 tomada das medidas necessarias & execugdo do disposto no
artigo anterior.
2 — Compete a Inspec¢do-Geral da Educagdo, a solicitagdo do Ministro da Educagdo, ou sempre
que o considere adequado, proceder, nas institui¢des de ensino superior, ao controlo das listas a
que se refere o artigo 3°.

Artigo 8°

Aplicag@o e norma transitéria

1 — O disposto no presente diploma aplica-se a partir do ano lectivo de 1995-1996, inclusive.
2 —No ano lectivo de 1995-1996:
a) O prazo a que se refere o n.° 1 do artigo 5° é fixado em 31 de Margo;

b) O prazo a que se refere o n.° 2 do artigo 5° ¢ fixado em 31 de Maio.

Decreto-Lei n° 205/98 de 11 de Julho — (Cria o Conselho Nacional de Avaliacdio do Ensino

Superior)

fon)

O conceito de desenvolvimento, que se tornou corrente depois da Segunda Guerra Mundial,
pareceu comresponder a uma evidéncia, apoiando estratégias baseadas no crescimento
economico, na economia de mercado, na especializagdo, mas a experiéncia mostrou que a
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integragdo mundial ndo distribui necessariamente os beneficios por igual, distinguindo grupos
sociais, empresas, paises, regioes, e originando mecanismos de exclusio. (...) Para enfrentar a
globalizagho inevitavel e irreversivel, ¢ necessario investir no desenvolvimento humano, para
nfo sofrer os efeitos da exclusdo determinada pela incapacidade de enfrentar a competigdo
mundializada ou de contribuir para a cooperagio tornada internacionalmente imperativa.(...).
Capitulo I — Disposi¢des gerais

Artigo 1°

Objecto

1 — O presente diploma estabelece as regras gerais necessarias a concretizagdo do sistema global
de avaliagdo e acompanhamento e os principios gerais a que deve obedecer a constituigio das
entidades representativas das instituigdes de ensino superior universitario e de ensino superior
politécnico, publicas e ndo publicas, bem como os principios gerais que asseguram a harmonia,
coesdo e credibilidade do sistema de avaliag#o.
2 — A meta-avaliagdo do sistema podera ser realizada por uma entidade externa, nacional ou
estrangeira, em coordenagdo com o Conselho Nacional de Avaliag&do do Ensino Superior.
)

Capitulo IV — Consequéncias da avaliagdo

Artigo 8°
Efeitos da avaliagdo
1 — Os resultados da avaliagdo serdo considerados pelo Ministério da Educagio para o efeito da
aplicagdo de medidas adequadas a natureza das actividades avaliadas, nomeadamente:
a) Reforgo do financiamento publico;
b) Estimulo a criagdo de novos cursos ou desenvolvimento de cursos existentes;
c) Reforgo do apoio a actividades de investigagdo cientifica;
d) Celebragdo de planos de desenvolvimento, com vista & correcgdo das disfungdes e das
disparidades encontradas no processo de avaliagdo.
2 — Os resultados da avaliagio continuada das institui¢des de ensino superior, se negativos,
podem ainda determinar a aplicagfo das seguintes medidas:
a) Redugdo ou suspensio do financiamento piblico quando as institui¢gdes nfo aplicarem as
recomendagdes;
b) Suspensdo do registo de cursos, no ensino universitario publico;

c) Revogagfo da autorizagfo de cursos, no ensino superior politécnico piiblico;
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d) Revogagdo da autorizago de funcionamento de cursos ou de reconhecimento de graus, no
ensino superior ndo publico.

3 — As institui¢des devem assumir os resultados da avaliagio como uma directiva para a

melhoria qualitativa do seu desempenho e publicitarem as medidas que internamente adoptarem

nesse sentido.

4 — Em fung@o dos resultados da avaliacfio, as instituigdes devem elaborar um plano, susceptivel

de ser convertido num contrato-programa apoiado pelo Governo, designadamente no que

respeita a qualificagio de pessoal docente, as metodologias ¢ equipamento de ensino, ao

acompanhamento dos alunos e a interacgo da investigagio cientifica com o ensino.

()

Capitulo V — Harmonia e coeréncia do sistema de avalia¢do

Artigo 10°
Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior

1 -E criado o Conselho Nacional de Avaliagio do Ensino Superior, adiante designado
abreviadamente por Conselho.
()

Artigo 11°

Fins

1 — O Conselho tem por fim assegurar a harmonia, coesdo e credibilidade do processo de
avaliagéio e acompanhamento do ensino superior, tendo em vista a observéincia dos padrdes de
exceléncia a que deve corresponder o funcionamento global do sistema.
()

Artigo 24°

Ensino Superior Militar

Nas instituigdes de ensino superior submetidas 4 tutela conjunta dos Ministérios da Defesa
Nacional e da Educagfo a avaliagio processa-se na observincia dos principios gerais constantes
do presente diploma, com as adaptagdes que, atentas as respectivas especificidades, forem

estabelecidas em diploma préprio.

Lei n.° 26/2000 de 23 de Agosto — (Aprova a organizacdo e ordenamento do ensino
superior)
(Revogada pela Lei n.” 1/2003, de 6 de Janeiro)
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Decreto-Lei n.” 88/2001 de 23 de Marco — (Integraciio dos estabelecimentos militares de

ensino superior no sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de ensino superior)

Artigo 1°

Objecto
O presente diploma visa proceder & integragdo dos estabelecimentos militares de ensino superior
no sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de ensino superior instituido pela lei da avaliagio

do ensino superior (Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro).

Artigo 2°
Estabelecimentos militares de ensino universitario
1 — S@o estabelecimentos militares de ensino universitario:
a) A Escola Naval,
b) A Academia Militar;
¢) A Academia da Forga Aérea.
2 — Os estabelecimentos militares de ensino universitario integram-se no sistema de avaliagio

através da entidade legalmente representativa do ensino superior publico.

Artigo 3°
Estabelecimentos militares de ensino politécnico

1 — Séo estabelecimentos militares de ensino politécnico:

a) A Escola Superior de Tecnologias Navais;

b) A Escola do Servigo de Saude Militar;

¢) O Instituto Militar dos Pupilos do Exército, Secg¢do de Ensino Superior;

d) A Escola Politécnica do Exército;

e) A Escola Superior de Tecnologias Militares Aeronduticas.
2 — Os estabelecimentos militares de ensino politécnico integram-se no sistema de avaliagéio

através da entidade legalmente representativa do ensino politécnico puablico.
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Artigo 4°
Admissdo nas entidades instituidoras
1 — Os estabelecimentos e entidades representativas referidos nos artigos 2° e 3° acordardo sobre
a forma de admissdo, no respeito pelo disposto no Decreto-Lei n.° 205/98, de 11 de Julho, e
apenas pelas normas que os regem.
2 — A admissdo obedecerd ao disposto na alinea e) don.° 1 e no n.° 2 do artigo 3° do Decreto-Lei
n.° 205/98.

Artigo 5°
Regras
As entidades competentes no dmbito do sistema global de avaliagiio aprovardo as regras que se
revelem necessarias a adaptagdo dos processos de avaliagdo as especificidades do ensino
superior militar, designadamente no que respeita a composi¢do das comissdes de avaliagfio
externa e, quando apropriado, aos critérios de avaliagio previstos no artigo 13° do Decreto-Lei
n.° 205/98, de 11 de Julho.

Despacho n.” 6817/2002 (2* Série) de 3 de Abril — (Anteprojecto de decreto-lei que cria a

Universidade das For¢as Armadas)

A formagdo académica, humana e militar dos quadros permanentes das Forgas Armadas é uma
prioridade subordinada aos valores e objectivos do conceito estratégico de defesa nacional, que
deve acompanhar as exigéncias de caracter humanistico, cientifico, técnico e cultural, que variam
no tempo € se tornaram intensas com a acelerada mudanga da estrutura internacional e do quadro
renovado das missdes.

O conceito de seguranca € defesa deixou de se referir apenas ao brago armado, abrangendo os
recursos € capacidade de outros sectores publicos e da sociedade civil empenhada no esforgo
convergente de todas as componentes.

Deste modo, os estabelecimentos de ensino superior militar sdo chamados a preparagio de
quadros altamente qualificados para acompanhar as exigéncias da seguranga, ajustando o nivel e
diversidade das qualificagdes que confere aos novos perfis de desempenho das Forgas Armadas e
possibilitando a circulagfio plena desses diplomados para as responsabilidades do Estado e da
sociedade civil sempre que necessario e oportuno, tudo em concordincia com a natureza e

estrutura que para eles decorrera da nova legislagio sobre o servigo militar.
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Por outro lado, a importdncia crescente das operagdes militares de natureza conjunta e
combinada recomenda a maximizagéo das oportunidades de conhecimento mutuo e de formacio
comum dos oficiais das For¢as Armadas.

Considerando que as novas missdes exigem também um maior recurso as sinergias e
complementaridades entre as capacidades préprias de cada ramo e sabendo-se que os requisitos e
necessidades comuns ndo colidem com especificidades de cada um, o caminho para a
racionalizagfio do ensino superior militar é a adopgdo de estruturas comuns ou federadas.

A integragdo do ensino superior militar numa universidade das Forgas Armadas
institucionalizard em moldes modemos a cooperagdo inter-ramos e promoverd o
desenvolvimento de cursos para atribuigio de graus académicos mais elevados.

E igualmente uma exigéncia prioritdria a criagdo de um tnico Instituto de Altos Estudos das
Forgas Armadas, destinado a habilitar os oficiais superiores para o desempenho de fungdes de
estado-maior conjunto e combinado e dos cargos de comando e direcgfio, bem como a abertura,
nesse instituto, de cursos de poés-graduaciio em disciplinas como a estratégia, o comando, as
informagdes e as relagdes internacionais.

Assim, considerando a necessidade de criar a estrutura que prepare a integragio do ensino
superior militar, com base nos projectos elaborados no Ministério ao longo dos ultimos meses e
que, no periodo intermédio, possibilite a0 Ministério da Defesa Nacional a adopgdo das

necessarias medidas legislativas, determino o seguinte:

Artigo 1°
Ambito
E criado, junto do Ministro da Defesa Nacional, o Conselho Coordenador do Ensino Superior
Militar (CCESM).
Artigo 2°
Composigdo
1 — Integram, por ineréncia, o CCESM:
a) O director do Instituto Superior Naval de Guerra;
b) O director do Instituto de Altos Estudos Militares;
¢) O director do Instituto de Altos Estudos da Forga Aérea;
d) O Comandante da Escola Naval;
e) O director da Academia Militar;
f) O director da Academia da Forga Aérea;
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g) O director da Escola do Servigo de Saude Militar.

2 — Integram ainda o CCESM os responsiveis dos estabelecimentos de ensino superior
politécnico dos ramos quando a respectiva direc¢iio nfo for assegurada, em acumulagdo, pelos
directores dos estabelecimentos de ensino superior universitario.

3 — O CCESM ¢ presidido pelo oficial general com maior antiguidade no posto.

Artigo 3°
Funcionamento
1 — O CCESM retne semanalmente, podendo ter reunides extraordindrias, por convocagio do
presidente, sempre que necessario.
2 — O presidente € substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vogal com maior antiguidade
no posto.
3 — O presidente pode convocar para as reunides do CCESM os peritos cujo parecer entenda

vantajoso, bem como constituir grupos de trabalho para o estudo de questdes especificas.

Artigo 4°
Competéncia

1 — Compete, em geral, ao CCESM o estudo, planeamento e concepgdo das politicas para o

ensino superior militar e o controlo e avaliagfio da execugfo das politicas aprovadas.

2 — Compete, em especial, ao CCESM:

a) Avaliar permanentemente a relagfio entre o ensino e as exigéncias de formagio comum das
Forcas Armadas e especifica dos ramos;

b) Propor ao Ministro da Defesa Nacional as linhas gerais de orientagdo do ensino superior
militar, bem como medidas de coordenagio das suas actividades;

a) Colaborar na elaboragdo do orgamento relativo ao ensino superior militar € acompanhar o
planeamento e a afectagio dos recursos humanos, materiais e financeiros neste sector;

b) Emitir parecer sobre as propostas de estatutos de qualquer dos estabelecimentos referidos nos
n.° 1 e 2 do artigo 2° e, bem assim, sobre as respectivas alteragGes e revisdes;

c) Pronunciar-se sobre as propostas de criagio, suspensio e extingdo de cursos, nas
componentes cientifica, tecnoldgica e cultural;

d) Submeter ao Ministro da Defesa Nacional critérios orientadores das actualizagdes e

ajustamentos curriculares e estruturais.
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Artigo 5°
Criag8io do ano de formagdo geral comum

1 — O CCESM apresenta ao Ministro da Defesa Nacional a proposta de plano curricular,
acompanhada de outras medidas que se mostrem necessarias, para a criagio de um ano de
formagdo geral comum a ministrar aos militares-alunos dos estabelecimentos de ensino superior
militar universitario referidos nas alineas d) a f) do n.° 1 do artigo 2°.

2 — A proposta referida no numero anterior deve ser apresentada até ao proximo dia 15 de Maio,
para poder aplicar-se no inicio do ano lectivo de 2002-2003, se ainda for essa a opgéo politica a
adoptar.

Artigo 6°
Integragdo dos institutos de altos estudos dos ramos das Forgas Armadas
Dentro do prazo referidos no n°® 2 do artigo anterior e para a finalidade ai prevista, o CCESM
apresenta ao Ministro da Defesa Nacional a proposta de integra¢do dos institutos de altos estudos
dos ramos num Unico Instituto de Altos Estudos das Forgas Armadas, bem como um plano
curricular que preveja uma estrutura comum para os cursos ai ministrados aos oficiais das Forgas
Armadas.

Artigo 7°
Criag8o da Universidade das For¢as Armadas
O CCESM apresenta ao Ministro da Defesa Nacional até ao dia 30 de Junho parecer sobre o
anteprojecto de decreto-lei que cria a Universidade das Forgas Armadas, que se publica em

anexo ao presente despacho.

Artigo 8°
Relacionamento
O CCESM relaciona-se directamente com os estabelecimentos de ensino superior dos ramos, a

Escola de Servigo de Satde Militar e outras entidades que prossigam objectivos afins.

Artigo 9°
Apoio técnico e administrativo
Presta apoio técnico e administrativo ao CCESM a Divisdo de Formagdo e Ensino da Direcgdo-
Geral de Pessoal e Recrutamento Militar do Ministério da Defesa Nacional.
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Artigo 10°

Distribui¢&o
Do presente despacho sera dado conhecimento ao Chefe do Estado-Maior General das Forgas
Armadas e aos chefes de estado-maior dos ramos, para conhecimento e comunicagio as

entidades referidas no n.° 1 do artigo 2°.

Anexo — Anteprojecto de decreto-lei que cria a Universidade das Forcas Armadas

Lei n.° 1/2003, de 6 de Janeiro — (Aprova o regime juridico do desenvolvimento e da

qualidade do ensino superior)

Artigo 1°
Alteragfo a Lei de Bases do Sistema de Avaliag@io e Acompanhamento das Instituigdes de
Ensino Superior
O artigo 5° da Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro, que estabelece as bases do sistema de avaliagfio
e acompanhamento das institui¢des de ensino superior, passa a ter a seguinte redacgfo:
“Artigo 5°-(...)
1-(..)
2 — Os resultados da avaliagdo das instituigdes de ensino superior, se negativos, podem ainda
determinar a aplicag@o das seguintes medidas:
a) Redugdo ou suspensdo do financiamento piblico quando as instituigdes ndo aplicarem as
recomendagdes;
b) Suspensio do registo de cursos;
c) Revogagfo do registo de cursos;
d) Revogagéo do reconhecimento de graus;
¢) Encerramento das institui¢oes.
3 — O processo de avaliagdo das institui¢des ou dos cursos fica concluido obrigatoriamente com a
atribuicfo de uma classificagdo de mérito.
4 — A acreditagio académica compete as mesmas entidades que procedem a avalia¢do e consiste
na verificagdio do preenchimento dos requisitos exigidos para a criagio e funcionamento dos

estabelecimentos de ensino e do registo dos cursos.
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5 — Os relatorios finais de avaliagdo assim como os actos de acreditagio ou de recusa de

acreditagdo sdo comunicados a0 membro do Governo responséavel pelo ensino superior.”

Artigo 2°
Regime Juridico do Desenvolvimento e Qualidade do Ensino Superior
E aprovado o Regime Juridico do desenvolvimento e Qualidade do ensino Superior que se

publica em anexo a presente lei e dela faz parte integrante.

Artigo 3°
Revogagdes
E revogada a Lei n.° 26/2000, de 23 de Agosto, que aprova a organizagido e ordenamento do

ensino superior.
Anexo - Regime Juridico de Desenvolvimento e Qualidade do Ensino Superior

Capitulo I — Principios gerais
Artigo 1°

Atribuigdes do Estado
Cabe ao Estado, no dominio do ensino superior:
a) Garantir a liberdade de criagéo e de funcionamento de estabelecimentos de ensino;
b) Criar uma rede de estabelecimentos publicos que, no respeito pelas liberdades de aprender e
de ensinar, cubra as necessidades de toda a populagio;
c) Assegurar condigdes de igualdade de oportunidades no acesso aos cursos ministrados nos
estabelecimentos de ensino;
d) Garantir o elevado nivel pedagogico, cientifico e cultural do ensino;
e) Incentivar a investigagdo cientifica e a inovagio tecnoldgica;
f) Assegurar a participagéo de professores e estudantes na gestdo dos estabelecimentos de ensino
Superior;
g) Assegurar a divulgagio publica da informag@o relativa aos projectos educativos, institui¢des e
CUrsos;
h) Promover a avaliag8o da qualidade cientifica, pedagégica e cultural do ensino;

1) Garantir o cumprimento da lei e fiscalizar os estabelecimentos de ensino;
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J) Financiar o funcionamento dos estabelecimentos publicos de ensino superior, nos limites das

disponibilidades orgamentais.

Artigo 2°

Competéncias do Governo
1 — Para a prossecugdo das atribuigdes estabelecidas no artigo anterior, e sem embargo de outras
competéncias legalmente previstas, compete ao Governo:
a) Criar estabelecimentos publicos de ensino superior;
b) Reconhecer interesse publico aos estabelecimentos de ensino superior particular e cooperativo
que pretendam ministrar cursos conferentes de grau.
2 — Compete ao Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior:
a) Verificar a satisfagio dos requisitos exigidos para a criagdo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino superior,
b) Registar os cursos conferentes de grau;
c) Reconhecer os graus;
d) Registar os estatutos dos estabelecimentos de ensino superior particular e cooperativo de
interesse publico e homologar os estatutos dos estabelecimentos piblicos;
¢) Registar a denominagdo dos estabelecimentos de ensino;
f) Fixar as vagas para a primeira inscrigdo e a frequéncia nos cursos conferentes de grau;
g) Promover a difusdo de informagéo acerca dos estabelecimentos de ensino e cursos a todos os
interessados;
h) Criar mecanismos que assegurem a avaliagdo da qualidade pedagdgica, cientifica e cultural do
ensino ministrado;
i) Apoiar os investimentos e iniciativas que promovam a melhoria da qualidade do ensino;
j) Fiscalizar o cumprimento da lei e aplicar, quando esta o determinar, as sangdes cominadas em

caso de infracgéo.

Artigo 3°
Igualdade de requisitos
A organizago e o funcionamento dos estabelecimentos de ensino superior que cursos

conferentes de graus encontram-se sujeitos ao cumprimento de requisitos comuns de qualidade.
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Artigo 4°

Objectivos gerais
1 — Nos estabelecimentos de ensino superior sdo ministrados cursos e atribuidos graus de ensino
superior, ndo podendo ser ministrados cursos de outros niveis de ensino.
2 - O disposto no numero anterior ndo impossibilita a participagdo dos estabelecimentos do
ensino superior em cursos de natureza pos-secundaria, designadamente em cursos de
especializagdo tecnoldgica, assim como o desenvolvimento de actividades de educagdo e
formagdo ao longo da vida.
3 — O Estado incentiva a educagdo ao longo da vida, de modo a permitir a aprendizagem
permanente, o acesso de todos os cidadd@os aos graus mais elevados do ensino, da investigagio
cientifica e da criagfo, artistica e musical, e a realiza¢8o académica e profissional dos estudantes.
4 — No 4mbito do ensino superior devem ser prestados servigos a comunidade e realizado
intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes, congéneres nacionais e estrangeiras,
podendo ser celebrados acordos de cooperagdo entre instituigdes de ensino superior publico e
ndo publico, universitario e politécnico.
5 — Os estabelecimentos de ensino podem associar-se tendo em vista a organizagio dos cursos €
a atribui¢@o dos graus do ensino superior.
6 — Para o efeito previsto no nimero anterior, podem ser celebrados protocolos entre as
institui¢des, tendo em vista a mobilidade de docentes e discentes e o reconhecimento de
qualificagdes e de equivaléncias.
7 — A mobilidade dos docentes pressupde o seu assentimento expresso e o respeito pelas suas

qualificagdes.

Artigo 5°
Autonomia dos estabelecimentos de ensino superior

1 — Os estabelecimentos de ensino superior piiblico gozam de autonomia estatutaria, pedagégica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

2 — Os estabelecimentos de ensino superior ndo publico gozam de autonomia pedagogica,
cientifica e cultural.

3 — Cada estabelecimento de ensino superior tem um estatuto que, no respeito da lei, enuncia os
seus objectivos pedagogicos e cientificos, concretiza a sua autonomia e define a sua estratégia

orgénica.
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4 — Os estabelecimentos publicos de ensino elaboram e apresentam a entidade tutelar o plano de

desenvolvimento plurianual e o plano de actividades anual.

Artigo 6°

Estabelecimentos de ensino universitario
1 — As universidades sdo centros de criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da
tecnologia que, através da articulag@io do estudo, da docéncia e da investigagdo, se integram na
vida da sociedade.
2 — Podem ser criados como universidades os estabelecimentos de ensino cujas finalidades e
natureza sejam as legalmente definidas, desde que preencham os requisitos seguintes:
a) Ministrem cursos em areas cientificas distintas;
b) Disponham de um nimero minimo de docentes qualificados com o grau de doutor, adequados
a natureza dos cursos e graus, nomeadamente para orientar mestrados e doutoramentos e integrar
juris de provas de agregacio;
c) Disponham de instalagdes com a qualidade e dignidade exigiveis & ministragio de ensino
universitario, nomeadamente bibliotecas e laboratérios adequados a natureza dos cursos;
d) Desenvolvam actividades relevantes no campo do ensino e da investigagdo, bem como na
criagdo, difusfo e transmissio da cultura;
e) Prestem servigos 4 comunidade, assumindo indiscutivel relevancia social.
3 — Para efeito da alinea b) do numero anterior, o Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior
define, ouvido o Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior, a composigido do corpo
docente necessario para a criagdo ou reconhecimento de interesse publico de uma universidade.
4 — Os docentes a que se refere a alinea b) do n.° 2 devem ter obtido o grau académico de doutor
na area cientifica em causa.
5 — O ensino universitirio pode ainda ser ministrado em estabelecimentos nio integrados em
universidades, os quais devem observar os requisitos previstos nas alineas b), ¢), e d)don°2 e
adoptar uma denominago que caracterize a sua natureza.
6 — A designagiio de instituto universitario pode ser adoptada pelos estabelecimentos de ensino

superior universitario quando ministrem cursos diferentes na mesma 4rea cientifica.

s
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Artigo 7°

Estabelecimentos de ensino superior politécnico
1 — O ensino politécnico ¢ ministrado em estabelecimentos de ensino especializados em areas
cientificas especificas, que prosseguem os objectivos fixados na lei para o ensino superior
politécnico e adoptam uma denominagfo que os caracteriza.
2 — As escolas politécnicas sdo centros de formago cultural e técnica de nivel superior, aos quais
cabe ministrar a preparag@o para o exercicio de actividades profissionais altamente qualificadas e
promover o desenvolvimento das regides em que se inserem.
3 — Os institutos politécnicos organizam-se em unidades orginicas designadas por escolas
superiores, ou outra designagfo apropriada, nos termos dos respectivos estatutos.
4 — Podem ser criadas como institutos politécnicos as institui¢des cujas finalidades e natureza
sejam as legalmente definidas, desde que preencham os requisitos seguintes:
a) Ministrem cursos de diferentes areas cientificas;
b) Disponham de um numero minimo de docentes qualificados com os graus e as qualificagdes
consideradas relevantes, adequadas a natureza dos cursos e graus a ministrar;
c¢) Disponham de instalagdes com a qualidade e a dignidade exigiveis & ministra¢do de ensino
politécnico, nomeadamente de bibliotecas e laboratorios adequados a natureza dos cursos;
d) Desenvolvam actividade no campo do ensino e investigagio aplicada;
e) Prestem servigos a comunidade, assumindo indiscutivel relevéncia social.
5 — Para efeito da alinea b) do niimero anterior, 0 Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior
define, ouvido o Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior, a composi¢do do corpo
docente necessaria para o reconhecimento de um instituto politécnico.
6 — Os docentes a que se refere a alinea b) do n.° 4 devem ter obtido o grau académico adequado

na area cientifica em causa.

Artigo 8°
Orgfios cientificos
1 — Os estabelecimentos de ensino superior dispdem obrigatoriamente de um Orgio com
competéncia cientifica.
2 — Nas universidades, institutos universitarios e nas escolas universitarias ndo integradas o
orgdo cientifico € composto exclusivamente por doutores.
3 — Nos estabelecimentos de ensino superior politécnico o oOrgo cientifico ¢ composto

exclusivamente por mestres, doutores e professores aprovados em concursos de provas ptblicas.
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4 — O orgdo cientifico dos estabelecimentos de ensino ¢ composto por um minimo de cinco

elementos.

Artigo 9°
Reconhecimento de interesse publico

1 — Pode ser requerido ao Governo o reconhecimento do interesse publico dos estabelecimentos
de ensino supernor particular € cooperativo que pretendam ministrar cursos conferentes de grau,
verificados os requisitos legais.

2 — O reconhecimento de interesse publico a um estabelecimento de ensino superior particular e
cooperativo determina a sua integra¢8io no sistema educativo e confere 4 entidade instituidora o
gozo dos direitos e faculdades concedidos legalmente as pessoas colectivas de utilidade pablica

relativamente as actividades conexas com a criago e o funcionamento desse estabelecimento.

Artigo 10°

Financiamento
1 — No ambito das atribuigdes que lhe cabem relativamente aos estabelecimentos do ensino
superior ndo publico, o Estado podera conceder, por contrato:
a) Apoio na acgfo social aos estudantes;
b) Apoio na formagéo de docentes;
¢) Incentivos ao investimento;
d) Apoios a investigagéo;
) Bolsas de mérito aos estudantes;
f) Outros apoios inseridos em regimes contratuais;
2) Apoio a sistemas de empréstimo.
2 — O Governo regulara os termos e condigdes de concessfio dos apoios e da celebragio dos
contratos referidos no niimero anterior, de acordo com o n.° 2 do artigo 58° da Lei de Bases do

Sistema Educativo.

Artigo 11°

Acgdo social
1 — O Estado, através de um sistema de acgdo social do ensino superior, assegura o direito a
igualdade de oportunidades de acesso, frequéncia e sucesso escolar, pela superagio de

desigualdades economicas, sociais e culturais.
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2 — O sistema de acgdo social inclui as seguintes medidas:

a) Bolsas de estudo;

b) Acesso a alimentagéo e alojamento;

¢) Acesso a servigos de saude;

d) Apoio a actividades culturais e desportivas;

) Acesso a outros apoios educativos.

3 — Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino superior n3o publico serfo estendidos os
beneficios e regalias ja assegurados aos estudantes do ensino superior piblico no d4mbito da

ac¢do social do ensino superior.
Capitulo II — Rede de estabelecimentos de ensino superior

Artigo 12°
Rede de estabelecimentos de ensino superior
1 — Integram a rede escolar os estabelecimentos de ensino superior piblico, a Universidade
Catolica Portuguesa e os estabelecimentos de ensino superior particular e cooperativo de
interesse publico.
2 — Para o efeito previsto no numero anterior, o sistema educativo, os estabelecimentos de ensino
superior € 0s cursos sdo objecto de observagdo permanente ¢ avaliagdo, tanto no plano cientifico

e pedagogico como no plano da integragdo profissional dos diplomados.

Artigo 13°
Principios gerais

1 — O inicio de funcionamento de novos estabelecimentos de ensino superior onde se pretendam
ministrar cursos fica dependente de autorizagdo ou reconhecimento de interesse publico do
estabelecimento, no caso do ensino particular e cooperativo, pelo Ministro da Ciéncia e do
Ensino Superior, ouvido o Conselho Consultivo do Ensino Superior.

2 — A criagdio de unidades orgénicas aplica-se o regime de niimero anterior.

3 — A autorizag@o de funcionamento de novos estabelecimentos de ensino superior, bem como a
criagdo de novas unidades organicas, fica dependente da qualidade do ensino a leccionar, da sua

relevancia social e da garantia de cobertura de custos.

B
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Artigo 14°

Requisitos gerais dos estabelecimentos de ensino superior
1 — S#o requisitos gerais para a criagdo ¢ o funcionamento de um estabelecimento de ensino
superior 0s seguintes:
a) Projecto educativo, cientifico e cultural proprio;
b) InstalagSes e recursos materiais apropriados a natureza do estabelecimento em causa,
designadamente espagos lectivos, equipamentos, bibliotecas e laboratorios adequados aos cursos
que visam ministrar;
c) Oferta de formag&o, cursos e graus compativeis com a natureza do estabelecimento em causa;
d) Existéncia de um corpo docente proprio adequado em nimero e em qualificagdo & natureza do
estabelecimento e aos graus conferidos;
e) Autonomia do estabelecimento em relago a entidade instituidora;
f) Elevado nivel pedagodgico, cientifico e cultural do ensino ¢ desenvolvimento de investigagdo;
g) Garantia de relevincia social dos cursos;
h) Disponibilizaggo de servigos de acgdo social;
i) Prestagdo de servigos a comunidade.
2 — O Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior estabelece, por portaria, e ouvido o Conselho
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior, os requisitos referidos nas alineas b) e d) do niimero
anterior.
3 — Fica reservada para os estabelecimentos de ensino superior a utilizagdo nas denominagdes
respectivas dos termos “‘universidade”, “faculdade”, “instituto superior”, “instituto
universitario”, “instituto politécnico”, “escola superior” e outras expressdes que transmitam a

ideia de ser ministrado ensino superior conferente de grau.

Artigo 15°

Extensoes
Ndo ¢ permitida a criagdo de extensdes dos estabelecimentos de ensino superior,
independentemente da designagdio que adoptem, que ministrem ensino conferente de grau,

excepto nos termos do artigo 19°.

Artigo 16°
Estabelecimentos de ensino em regime de franquia

Néo € permitido o funcionamento de estabelecimentos de ensino em regime de franquia.
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Capitulo IIT — Rede de estabelecimentos publicos de ensino superior

Artigo 17°
Estabelecimentos ndo reconhecidos
Nao sdo reconhecidos efeitos aos graus conferidos por estabelecimentos de ensino superior nfo

autorizados ou reconhecidos nos termos legais.

Artigo 18°
Criagéo de estabelecimentos piiblicos de ensino superior
1 — A criagéio de estabelecimentos puiblicos de ensino superior, bem como a transformagéo ou a
fusdo dos ja existentes, fica condicionada a sua adequagfo a rede de estabelecimentos de ensino
superior.
2 — A criagdo, transformagcfio e fusdo de estabelecimentos piblicos de ensino superior ¢ feita por

decreto-lei.

Artigo 19°
Criag8o de unidades orgénicas
1 — A criagdo de unidades orgénicas de estabelecimentos publicos de ensino superior, bem como
a transformagéo ou a fusdo das ja existentes, carece de autorizagfo prévia do Governo.
2 — A criagdo de umidades orgénicas de estabelecimentos de ensino superior, bem como a
transformagéo ou a fusdo das ja existentes, deve ter em conta a sua relevincia no ambito da rede
de estabelecimentos de ensino superior.

3 — A cniagdo, transformago e fusfio de unidades orgénicas ¢ feita por diploma préprio.

Artigo 20°
Unidades orgénicas e extensdes
Néo sdo reconhecidos os graus nem outros efeitos aos cursos ministrados em extensdes e
unidades orgénicas territorialmente separadas, qualquer que seja a designagio adoptada, que ndo
preencham os requisitos exigiveis, nomeadamente pedagogicos e cientificos, assegurando-se aos

estudantes a conclusdo dos seus cursos.
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Artigo 21°
Medidas de racionalizagdo

1 — Podem ser aprovadas medidas de racionalizag¢do da rede de estabelecimentos publicos de
ensino superior, considerando a diminui¢io do numero de candidatos a frequéncia de cursos
conferentes de grau, a saturagdo das saidas profissionais e a falta de necessidade de quadros
qualificados em determinadas areas cientificas e técnicas.

2 — Estas medidas podem incluir a reconversio dos estabelecimentos de ensino superior,
nomeadamente a sua integragéo ou fusfo, o seu encerramento, a redugdo de vagas, a suspensio e
o encerramento de cursos conferentes de grau, assegurando-se aos estudantes a conclusdo dos
Seus Cursos.

3 — Com a aprovagdo de medidas de redugdo de vagas ou suspensdo de cursos e enquanto tal
situagdio se mantiver, nfo serdo atribuidos novos financiamentos do Estado aos cursos

correspondentes leccionados em estabelecimentos de ensino superior no pablico.

Artigo 22°
Estabelecimentos publicos
1 — Nao sdo objecto de financiamento os estabelecimentos piiblicos de ensino superior que sejam
frequentados por um numero de estudantes inferior a um minimo a fixar pelo Ministro da
Ciéncia e do Ensino Superior, ouvido o Conselho Consultivo do Ensino Superior, assegurando-
se aos estudantes a conclusfo dos seus estudos caso cesse o financiamento.
2 — Exceptua-se do disposto no nimero anterior o ensino das artes, bem como outros casos

devidamente justificados.

Artigo 23°
Cursos ptblicos
1 — Néo sfo atribuidas vagas para o 1° ano de cursos conferentes de grau que nos dois ltimos
anos ministrados tenham um numero de estudantes inferior ao estabelecido pelo Ministro da
Ciéncia e do Ensino Superior, ouvido o Conselho Consultivo do Ensino Superior.
2 — Nio sdo objecto de financiamento os ramos, as opgdes e outras formas de especializagio dos
cursos, independentemente da sua denominagéo, que tenham um numero de estudantes inferior
ao estabelecido pelo Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior, ouvido o Conselho Consultivo do

Ensino Superior.
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3 — Exceptua-se do disposto nos niimeros anteriores o ensino das artes, bem como outros casos

devidamente justificados.

Artigo 24°
Disposig¢do comum
E assegurado o respeito pelos direitos adquiridos do pessoal docente e pessoal ndo docente

afecto a cursos e estabelecimentos encerrados.
Capitulo IV — Cursos e graus de ensino superior

Artigo 25°
Criagéo de cursos
1 — Os estabelecimentos de ensino superior piblicos e reconhecidos de interesse piblico gozam
do direito a criar cursos conferentes de grau.
2 — O inicio de funcionamento dos cursos conferentes de grau carece de registo.
3 — O regime de registo dos cursos € comum para todos os estabelecimentos de ensino superior
distinguindo os cursos de bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento.

4 — O registo de um curso implica o reconhecimento dos graus conferidos.

Artigo 26°
Registo

1 — O pedido de registo dos cursos obedece a apresentagio de um processo devidamente
instruido, em termos a estabelecer por portaria do Ministro da Ciéncia e do Ensino
Superior.

2 — O funcionamento em estabelecimento de ensino superior de um curso que pretenda conferir
graus sem o prévio registo do curso determina o indeferimento do pedido.

3 — O ensino ministrado nos cursos a que se refere o numero anterior ndo é passivel de

reconhecimento ou equivaléncia no &mbito de cursos de ensino superior.

Artigo 27°
Requisitos gerais dos cursos conferentes de grau
1 — S@o requisitos para o registo de um curso conferente de grau os seguintes:

a) Projecto educativo, cientifico e cultural préprio;
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b) Instalagdes e recursos materiais apropriados a natureza do curso, designadamente espagos
lectivos, equipamentos, bibliotecas e laboratérios adequados;

¢) Existéncia de um corpo docente proprio, adequado em niimero e em qualificagdo 4 natureza
do curso e grau.

2 — O Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior estabelece, por portaria, ¢ ouvido o Conselho
Consultivo do Ensino Superior, os requisitos especificos para o registo de um curso conferente
de grau.

3 — Nos cursos propostos pelos estabelecimentos de ensino superior publicos, o financiamento
por parte do Estado fica ainda condicionado a sua adequagfio as necessidades da rede publica,

verificada a relevincia social do curso.

Artigo 28°
Intransmissibilidade

O registo de cursos ¢ intransmissivel.

Artigo 29°
Cancelamento do registo
O incumprimento dos requisitos legais ou das disposi¢des estatutarias e a ndo observancia dos
critérios cientificos e pedagégicos que justificaram o registo dos cursos determinam o seu

cancelamento.

Artigo 30°
Instalagdes
O ensino de um curso conferente de grau s6 pode realizar-se em instalagdes autorizadas pelo

Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior.

Artigo 31°
Vagas
1 — O Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior aprova anualmente, por portaria, as vagas
para cada curso conferente de grau, sob proposta dos érgios legal e estatutariamente
competentes dos estabelecimentos de ensino.
2 — Néo ¢ permitida a transferéncia de vagas atribuidas aos cursos entre estabelecimentos de

ensino.
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Artigo 32°
Unidades de crédito
Tendo em vista a criagdo de um espago europeu de ensino superior e a articulagdo entre os
diversos tipos de ensino, entre ensino e investigagdo, a mobilidade internacional e interna dos
estudantes, e de modo a assegurar a aprendizagem ao longo da vida, os cursos conferentes de

grau s@o organizados pelo regime de unidades de crédito.

Capitulo V — Garantia de qualidade do ensino superior

Artigo 33°

Principios gerais

1 — O Estado exerce uma funcéio essencial na garantia da qualidade do ensino superior, mas
subsidiaria da sociedade e das institui¢des.
2 — Séo atribui¢des do Estado para garantia da qualidade do ensino superior:
a) Assegurar que as instituigdes prestem informagio sobre os indicadores de qualidade dos
estabelecimentos de ensino e cursos e publicita-la;
b) Assegurar a existéncia de um sistema de avaliagfo e acompanhamento das instituicdes de
ensino superior;
c) Criar um sistema de fiscalizag8o, assente na Inspecc@o-Geral da Ciéncia e do Ensino Superior,

independente do sistema de avaliagZo.

Artigo 34°

Informacédo
I — Os estabelecimentos de ensino superior prestam informagdo actualizada acerca da sua
organizac@o e funcionamento, designadamente instalagdes, corpo docente, planos de estudos e
conteudos curriculares.
2 — Sdo objecto de divulgacido piublica as informacdes relativas aos estabelecimentos de
ensino superior e cursos.
3 — Sdo igualmente objecto de divulgagdo publica os resultados do processo de avaliagio e

acompanhamento das institui¢Ges de ensino superior.
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Artigo 35°
Avaliacdo
O Sistema de avaliagdo e acompanhamento das instituicdes de ensino superior é regido por

diploma proprio.

Artigo 36°

Acreditagido
1 — A acreditagfo académica consiste na verificagio do preenchimento dos requisitos exigidos
para a criagdo € funcionamento dos estabelecimentos de ensino e do registo dos cursos.
2 — A acreditagdo compete & mesma entidade que procede a avaliagio.
3 — A acreditagiio exprime-se pela dotagio “acreditado” ou “ndo acreditado”.
4 — As decisdes de acreditagio e de nfio acreditagdo dos estabelecimentos de ensino superior e
dos cursos sdo comunicadas ao Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior, para os efeitos
previstos nos numeros seguintes.
5 — A recusa de acreditagfio de um estabelecimento de ensino superior pode implicar a suspensdo
do seu funcionamento e a revogagfo da autorizagdo do funcionamento ou do reconhecimento de
interesse publico, consoante os casos,
6 — A recusa de acreditagdo de um curso pode implicar o cancelamento do registo com a
consequente cessagio do seu funcionamento.
7 — Nas situagOes previstas nos mimeros anteriores serdo definidas as condigBes em que os

estudantes podem transferir-se para outro estabelecimento de ensino.

Artigo 37°
Acreditagdo do plano de estudos
1 — Com a acreditag@io de um curso consideram-se igualmente acreditados os respectivos planos
de estudo.
2 — A acredita¢@o de um plano de estudos implica o reconhecimento automatico de equivaléncia
das qualificagdes obtidas para efeito de prosseguimento de estudos dos estudantes em diferente

instituicdo de ensino.
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Artigo 38°
Organizagdo curricular dos cursos

Os estabelecimentos de ensino superior sdo livres para organizar os cursos que ministram.

Artigo 39°
Planos de estudo
Para efeitos de acreditagio dos cursos e tendo em vista assegurar igualdade no tratamento dos
estabelecimentos de ensino superior, dos docentes e dos estudantes e a qualidade do ensino, o
Ministro da Ciéncia e Ensino Superior pode estabelecer, a recomendagido do Conselho Nacional
de Avaliacio do Ensino Superior e ouvidas as estruturas representativas das instituigdes de
ensino superior, directrizes quanto & denominagfio e duragdo dos cursos € as areas cientificas

obrigatérias e facultativas dos respectivos planos de estudo.

Artigo 40°

Fiscalizagdo
1 - Todos os estabelecimentos de ensino superior estdo sujeitos a fiscalizagdo do Estado.
2 — A Inspecgfo-Geral da Ciéncia e do Ensino Superior goza de autonomia no exercicio da sua
actividade e tem como atribuigio fiscalizar o ensino superior e 0o cumprimento da legislagdo em

vigor.

Capitulo VI— Conselho Consultivo do Ensino Superior

Artigo 41°
Fungdes
O Conselho Consultivo do Ensino Superior € o érgdo especifico de consulta do Ministro da

Ciéncia e do Ensino Superior.

Artigo 42°
Ambito
O Conselho Consultivo do Ensino Superior tem competéncia no dmbito de todo o ensino

superior, universitario e politécnico, ptiblico e ndo publico.

MAJ INF “CMD” Almeida Luis LXX



A carreira docente militar; sua necessidade e implicagdes para o Exército
B ———————— ]

Artigo 43°
Competéncias

1 — Compete ao Conselho Consultivo do Ensino Superior pronunciar-se sobre a politica global
do ensino superior, nomeadamente emitindo parecer sobre as questdes relativas ao sistema de
ensino superior que lhe sejam colocadas pelo Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior, por sua
iniciativa ou a solicitago dos membros do Conselho.
2 — Compete ao Conselho Consultivo do Ensino Superior pronunciar-se sobre:
a) Necessidades do Pais em quadros qualificados e as correspondentes prioridades de
desenvolvimento do ensino superior;
b) Articulagfio entre o ensino universitario e o ensino politécnico;
¢) Articulagdo entre o ensino superior publico e o ensino superior ndo piblico;
d) Articulagéo entre o desenvolvimento do ensino superior € a politica de ciéncia;
e) Articulag8o entre o ensino superior e a vida empresarial.
3 — O Conselho Consultivo do Ensino Superior deve, ainda, ser ouvido relativamente a criagdo e

ao reconhecimento de novos estabelecimentos de ensino superior.

Artigo 44°

Composigio
1 - Compdem o Conselho Consultivo do Ensino Superior:
a) O Ministro da Ciéncia € do Ensino Superior, ou o seu representante, que preside;
b) Trés individualidades a designar pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas;
¢) Trés individualidades a designar pelo Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos;
d) Trés individualidades a designar pela Associagio Portuguesa do Ensino Superior Particular;
e) Um representante dos estabelecimentos de ensino superior militar, a designar nos termos a
regulamentar por despacho do Ministro da Defesa Nacional,
f) Um representante dos estabelecimentos de ensino superior policial, a designar nos termos a
regulamentar por despacho do Ministro da Administrag@o Interna;
g) Trés personalidades de reconhecimento mérito cooptadas pelo Conselho, sendo uma na 4rea
empresarial, uma na area das associa¢des profissionais e outra na area laboral;
h) Um representante do ensino universitario publico, um representante do ensino superior
particular e cooperativo € um representante do ensino superior politécnico, a eleger pelas

respectivas associagdes académicas de estudantes.
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2 — Tém ainda assento no Conselho Consultivo do Ensino Superior, sem direito a voto:
a) O presidente da Fundag#o para a Ciéncia e a Tecnologia;

b) O director-geral do Ensino Superior.

Artigo 45°

Vogais designados
1 — Os vogais do Conselho Consultivo do Ensino Superior sdo designados por dois anos e ndo
representam como tal as entidades que os indicam.
2 — Os mandatos consideram-se automaticamente prorrogados até que sejam comunicadas por
escrito, no prazo maximo de trés meses, as designagdes dos vogais que os devem substituir.
3 — Para além do decurso do prazo, o mandato apenas cessa por impossibilidade fisica
permanente, renuncia ou falta de assiduidade, nos termos do regimento do Conselho.
4 — Ocorrendo qualquer vaga, ela é preenchida por processo idéntico ao adoptado para a
designagéo do vogal a substituir.
5 — No caso de um reitor de universidade ou de um presidente de instituto superior politécnico
cessar as suas fungdes antes de o mandato no Conselho chegar ao seu termo, os respectivos

mandatos sdo assumidos por quem legalmente os substituir.

Artigo 46°
Funcionamento
O Conselho Consultivo do Ensino Superior tem sede em Coimbra, cabendo a Direc¢dio-Geral do

Ensino Superior assegurar o apoio necessario ao seu funcionamento.

Artigo 47°

Reunides
O Conselho retine ordinariamente, de trés em trés meses, e, extraordinariamente, a convocagio
do Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior, por sua iniciativa ou a pedido de um ter¢o dos

vogais.

Capitulo VII — Disposig¢des finais
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Artigo 48°

Acumulagdes
1 — Os docentes em tempo integral num estabelecimento de ensino superior ptblico ndo podem
exercer fungdes em drgéos de outro estabelecimento de ensino superior.
2 — Exceptuam-se do disposto no nimero anterior a participagdo como vogais de conselhos
cientificos ou cientifico-pedagdgicos.
3 — Os estabelecimentos de ensino superior piiblicos e ndo publicos podem celebrar protocolos
de cooperagéo visando a acumulagio de fungdes docentes.
4 — Os docentes do ensino superior publico em regime de tempo integral podem acumular
fungdes docentes em estabelecimentos de ensino superior pitblico ou nfo publico, até ao limite

maximo de seis horas lectivas semanais, numa tnica institui¢o.

Artigo 49°
Avaliacio e consolidagdo legislativas
1 — O Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior promove a avaliagio da legislagdo existente no
dominio da organizagfio, funcionamento e financiamento das instituigdes de ensino superior,
estatuto dos docentes e estatuto dos estudantes.
2 — A consolidagéo da legislagdo avaliada assentara no estabelecimento de um regime inico para

as instituigdes de ensino superior e para os docentes do ensino superior publico.

Artigo 50°
Regimes especiais
O Governo aprova, por decreto-lei, a adaptacio do presente regime juridico aos
estabelecimentos de ensino superior militar e policial, ensino superior concordatario e ensino

superior ndo presencial, no respeito da respectiva especificidade.
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ANEXO B - DECLRACAO DE BOLONHA (VERSAO ORIGINAL)
THE EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA

Joint declaration of the European Ministers of Education

Convened in Bologna on the 19th of June 1999

The European process, thanks to the extraordinary achievements of the last few years, has
become an increasingly concrete and relevant reality for the Union and its citizens. Enlargement
prospects together with deepening relations with other European countries provide even wider
dimensions to that reality. Meanwhile, we are witnessing a growing awareness in large parts of
the political and academic world and in public opinion of the need to establish a more complete
and far-reaching Europe, in particular building upon and strengthening its intellectual, cultural,
social and scientific and technological dimensions.

A Europe of Knowledge is now widely recognised as an irreplaceable factor for social and
human growth and as an indispensable component to consolidate and enrich the European
citizenship, capable of giving its citizens the necessary competences to face the challenges of the
new millennium, together with an awareness of shared values and belonging to a common social
and cultural space.

The importance of education and educational co-operation in the development and strengthening
of stable, peaceful and democratic societies is universally acknowledged as paramount, the more
so in view of the situation in South East Europe.

The Sorbonne declaration of 25th of May 1998, which was underpinned by these considerations,
stressed the Universities' central role in developing European cultural dimensions. It emphasised
the creation of the European area of higher education as a key way to promote citizens' mobility
and employability and the Continent's overall development.

Several European countries have accepted the invitation to commit themselves to achieving the
objectives set out in the declaration, by signing it or expressing their agreement in principle. The
direction taken by several higher education reforms launched in the meantime in Europe has
proved many Governments' determination to act.

European higher education institutions, for their part, have accepted the challenge and taken up a
main role in constructing the European area of higher education, also in the wake of the
fundamental principles laid down in the Bologna Magna Charta Universitatum of 1988. This is
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of the highest importance, given that Universities' independence and autonomy ensure that
higher education and research systems continuously adapt to changing needs, society's demands
and advances in scientific knowledge.

The course has been set in the right direction and with meaningful purpose. The achievement of
greater compatibility and comparability of the systems of higher education nevertheless requires
continual momentum in order to be fully accomplished. We need to support it through promoting
concrete measures to achieve tangible forward steps. The 18th June meeting saw participation by
authoritative experts and scholars from all our countries and provides us with very useful
suggestions on the initiatives to be taken.

We must in particular look at the objective of increasing the international competitiveness of the
European system of higher education. The vitality and efficiency of any civilisation can be
measured by the appeal that its culture has for other countries. We need to ensure that the
European higher education system acquires a world-wide degree of attraction equal to our
extraordinary cultural and scientific traditions.

While affirming our support to the general principles laid down in the Sorbonne declaration, we
engage in co-ordinating our policies to reach in the short term and in any case within the first
decade of the third millennium, the following objectives, which we consider to be of primary
relevance in order to establish the European area of higher education and to promote the
European system of higher education world-wide:

Adoption of a system of easily readable and comparable degrees, also through the
implementation of the Diploma Supplement, in order to promote FEuropean Ccitizens
employability and the international competitiveness of the European higher education system
Adoption of a system essentially based on two main cycles, undergraduate and graduate. Access
to the second cycle shall require successful completion of first cycle studies, lasting a minimum
of three years. The degree awarded after the first cycle shall also be relevant to the European
labour market as an appropriate level of qualification. The second cycle should lead to the master
and/or doctorate degree as in many European countries.

Establishment of a system of credits - such as in the ECTS system - as a proper means of
promoting the most widespread student mobility. Credits could also be acquired in non-higher
education contexts, including lifelong learning, provided they are recognised by receiving
Universities concerned.

Promotion of mobility by overcoming obstacles to the effective exercise of free movement with
particular attention to:

e
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- For students, access to study and training opportunities and to related services;

- For teachers, researchers and administrative staff, recognition and valorisation of periods spent
in a European context researching, teaching and training, without prejudicing their statutory
rights;

- Promotion of European co-operation in quality assurance with a view to developing
comparable criteria and methodologies;

- Promotion of the necessary European dimensions in higher education, particularly with regards
to curricular development, inter-institutional co-operation, mobility schemes and integrated
programmes of study, training and research.

We hereby undertake to attain these objectives - within the framework of our institutional
competences and taking full respect of the diversity of cultures, languages, national education
systems and of University autonomy - to consolidate the European area of higher education. To
that end, we will pursue the ways of intergovernmental co-operation, together with those of non
governmental European organisations with competence on higher education. We expect
Universities again to respond promptly and positively and to contribute actively to the success of
our endeavour.

Convinced that the establishment of the European area of higher education requires constant
support, supervision and adaptation to the continuously evolving needs, we decide to meet again

within two years in order to assess the progress achieved and the new steps to be taken.
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ANEXO C - DECLARACAO DE PRAGA
Towards the European Higher Education Area

Communiqué of the meeting of European Ministers in charge of Higher Education in Prague on

May 19th 2001.

Two years after signing the Bologna Declaration and three years after the Sorbonne Declaration,
European Ministers in charge of higher education, representing 32 signatories, met in Prague in
order to review the progress achieved and to set directions and priorities for the coming years of
the process. Ministers reaffirmed their commitment to the objective of establishing the European
Higher Education Area by 2010. The choice of Prague to hold this meeting is a symbol of their
will to involve the whole of Europe in the process in the light of enlargement of the European
Union.

Ministers welcomed and reviewed the report “Furthering the Bologna Process” commissioned by
the follow-up group and found that the goals laid down in the Bologna Declaration have been
widely accepted and used as a base for the development of higher education by most signatories
as well as by universities and other higher education institutions. Ministers reaffirmed that
efforts to promote mobility must be continued to enable students, teachers, researchers and
administrative staff to benefit from the richness of the European Higher Education Area
including its democratic values, diversity of cultures and languages and the diversity of the
higher education systems.

Ministers took note of the Convention of European higher education institutions held in
Salamanca on 29-30 March and the recommendations of the Convention of European Students,
held in Goéteborg on 24-25 March, and appreciated the active involvement of the European
University Association (EUA) and the National Unions of Students in Europe (ESIB) in the
Bologna process. They further noted and appreciated the many other initiatives to take the
process further. Ministers also took note of the constructive assistance of the European
Commission.

Ministers observed that the activities recommended in the Declaration conceming degree
structure have been intensely and widely dealt with in most countries. They especially

appreciated how the work on quality assurance is moving forward. Ministers recognized the need
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to cooperate to address the challenges brought about by transnational education. They also

recognized the need for a lifelong learning perspective on education.

Further actions following the six objectives of the Bologna process

As the Bologna Declaration sets out, Ministers asserted that building the European Higher
Education Area is a condition for enhancing the attractiveness and competitiveness of higher
education institutions in Europe. They supported the idea that higher education should be
considered a public good and is and will remain a public responsibility (regulations etc.), and
that students are full members of the higher education community. From this point of view

Ministers commented on the further process as follows:

Adoption of a system of easily readable and comparable degrees:

Ministers strongly encouraged universities and other higher education institutions to take full
advantage of existing national legislation and European tools aimed at facilitating academic and
professional recognition of course units, degrees and other awards, so that citizens can
effectively use their qualifications, competencies and skills throughout the European Higher
Education Area.

Ministers called upon existing organisations and networks such as NARIC and ENIC to promote,
at institutional, national and European level, simple, efficient and fair recognition reflecting the

underlying diversity of qualifications.

Adoption of a system essentially based on two main cycles:

Ministers noted with satisfaction that the objective of a degree structure based on two main
cycles, articulating higher education in undergraduate and graduate studies, has been tackled and
discussed.

Some countries have already adopted this structure and several others are considering it with
great interest. It is important to note that in many countries bachelor’s and master’s degrees, or
comparable two cycle degrees, can be obtained at universities as well as at other higher
education institutions. Programmes leading to a degree may, and indeed should, have different

orientations and various profiles in order to accommodate a diversity of individual, academic and
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labour market needs as concluded at the Helsinki seminar on bachelor level degrees (February
2001).

Establishment of a system of credits:

Ministers emphasized that for greater flexibility in learning and qualification processes the
adoption of common cornerstones of qualifications, supported by a credit system such as the
ECTS or one that is ECTS-compatible, providing both transferability and accumulation
functions, is necessary. Together with mutually recognized quality assurance systems such
arrangements will facilitate students’ access to the European labour market and enhance the
compatibility, aftractiveness and competitiveness of European higher education. The generalized

use of such a credit system and of the Diploma Supplement will foster progress in this direction.
Promotion of mobility:

Ministers reaffirmed that the objective of improving the mobility of students, teachers,
researchers and administrative staff as set out in the Bologna Declaration is of the utmost
importance. Therefore, they confirmed their commitment to pursue the removal of all obstacles
to the free movement of students, teachers, researchers and administrative staff and emphasized
the social dimension of mobility. They took note of the possibilities for mobility offered by the
European Community programmes and the progress achieved in this field, e.g. in launching the

Mobility Action Plan endorsed by the European Council in Nice in 2000.
Promotion of European cooperation in quality assurance:

Ministers recognized the vital role that quality assurance systems play in ensuring high quality
standards and in facilitating the comparability of qualifications throughout Europe. They also
encouraged closer cooperation between recognition and quality assurance networks. They
emphasized the necessity of close European cooperation and mutual trust in and acceptance of
national quality assurance systems. Further they encouraged universities and other higher
education institutions to disseminate examples of best practice and to design scenarios for mutual
acceptance of evaluation and accreditation/certification mechanisms. Ministers called upon the
universities and other higher educations institutions, national agencies and the European
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Network of Quality Assurance in Higher Education (ENQA), in cooperation with corresponding
bodies from countries which are not members of ENQA, to collaborate in establishing a common

framework of reference and to disseminate best practice.

Promotion of the European dimensions in higher education:

In order to further strengthen the important European dimensions of higher education and
graduate employability Ministers called upon the higher education sector to increase the
development of modules, courses and curricula at all levels with “European” content, orientation
or organisation. This concerns particularly modules, courses and degree curricula offered in

partnership by institutions from different countries and leading to a recognized joint degree.

Furthermore Ministers emphasized the following points:

Lifelong learning

Lifelong learning is an essential element of the European Higher Education Area. In the future
Europe, built upon a knowledge-based society and economy, lifelong leamning strategies are
necessary to face the challenges of competitiveness and the use of new technologies and to

improve social cohesion, equal opportunities and the quality of life.

Higher education institutions and students

Ministers stressed that the involvement of universities and other higher education institutions and
of students as competent, active and constructive partners in the establishment and shaping of a
European Higher Education Area is needed and welcomed. The institutions have demonstrated
the mmportance they attach to the creation of a compatible and efficient, yet diversified and
adaptable European Higher Education Area. Ministers also pointed out that quality is the basic
underlying condition for trust, relevance, mobility, compatibility and attractiveness in the
European Higher Education Area. Ministers expressed their appreciation of the contributions
toward developing study programmes combining academic quality with relevance to lasting
employability and called for a continued proactive role of higher education institutions.

Ministers affirmed that students should participate in and influence the organisation and content
of education at universities and other higher education institutions. Ministers also reaffirmed the

need, recalled by students, to take account of the social dimension in the Bologna process.
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Promoting the attractiveness of the European Higher Education Area

Ministers agreed on the importance of enhancing attractiveness of European higher education to
students from Europe and other parts of the world. The readability and comparability of
European higher education degrees world-wide should be enhanced by the development of a
common framework of qualifications, as well as by coherent quality assurance and
accreditation/certification mechanisms and by increased information efforts.

Ministers particularly stressed that the quality of higher education and research is and should be
an important determinant of Europe’s international attractiveness and competitiveness. Ministers
agreed that more attention should be paid to the benefit of a European Higher Education Area
with institutions and programmes with different profiles. They called for increased collaboration
between the European countries concerning the possible implications and perspectives of

transnational education.

Continued follow-up

Ministers committed themselves to continue their cooperation based on the objectives set out in
the Bologna Declaration, building on the similarities and benefiting from the differences between
cultures, languages and national systems, and drawing on all possibilities of intergovernmental
cooperation and the ongoing dialogue with European universities and other higher education
institutions and student organisations as well as the Community programmes.

Ministers welcomed new members to join the Bologna process after applications from Ministers
representing countries for which the European Community programmes Socrates and Leonardo
da Vinci or Tempus-Cards are open. They accepted applications from Croatia, Cyprus and
Turkey.

Ministers decided that a new follow-up meeting will take place in the second half of 2003 in
Berlin to review progress and set directions and priorities for the next stages of the process
towards the European Higher Education Area. They confirmed the need for a structure for the
follow-up work, consisting of a follow-up group and a preparatory group. The follow-up group
should be composed of representatives of all signatories, new participants and the European
Commission, and should be chaired by the EU Presidency at the time. The preparatory group
should be composed of representatives of the countries hosting the previous ministerial meetings

and the next ministerial meeting, two EU member states and two non-EU member states; these
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latter four representatives will be elected by the follow-up group. The EU Presidency at the time
and the European

Commission will also be part of the preparatory group. The preparatory group will be chaired by
the representative of the country hosting the next ministerial meeting,

The European University Association, the European Association of Institutions in Higher
Education (EURASHE), the National Unions of Students in Europe and the Council of Europe
should be consulted in the follow-up work.

In order to take the process further, Ministers encouraged the follow-up group to arrange
seminars to explore the following areas: cooperation concerning accreditation and quality
assurance, recognition issues and the use of credits in the Bologna process, the development of
joint degrees, the social dimension, with specific attention to obstacles to mobility, and the

enlargement of the Bologna process, lifelong learning and student involvement.
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