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RESUMO/ ABSTRACT

No ambito da conclusdo do Mestrado em Design de Pro-
duto da Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos,
o presente documento apresenta como base a realizacdo de
um estagio que tem como objetivo a exploragdo e aplica-
¢do de novas abordagens tedricas e estratégias de Design
de Calgado que promovam praticas de economia circular.

Este projeto de estdgio, tem como objetivo, responder as
necessidades da Geragdo Z, e do mundo que nos rodeia,
que esta em constante mudanga. Enquanto designer, é ne-
cessario redesenhar o mundo em prol de um equilibrio en-
tre as necessidades do homem, do ambiente, sociedade e
economia.

O paradigma da sustentabilidade e os conceitos de Econo-
mia Circular apresentam uma alternativa ao modelo atual
linear, promovendo um sistema produtivo circular, onde
os materiais se mantém valiosos e em circulagdo. Neste
sentido, surgem novos modelos de negocio que interagem
de forma a prolongar e tornar os sistemas mais eficientes.
Com base no Guia de Design Circular, através dos seus
métodos/ferramentas, irdo ajudar na metodologia do pro-
jeto e auxiliar na transi¢do do modelo econémico.

Enquanto designer, este projeto permite explorar conceitos
e praticas sobre a sustentabilidade e EC, mas também como
o designer pode atuar neste contexto econémico sendo este
o modelo ideal atualmente. Deste modo, foi desenvolvido
um projeto e um protdtipo através de uma metodologia de
design circular, de forma a demonstrar diferentes possibi-
lidades das ferramentas metodoldgicas do Design Circular.

As part of the conclusion of the Master in Product De-
sign at Escola Superior de Artes e Design de Matosi-
nhos, this document presents as a basis the comple-
tion of an internship that aims to explore and apply
new theoretical approaches and strategies in Foo-
twear Design that promote circular economy practices.

This internship project aims to respond to the needs of Ge-
neration Z, and the world around us, which is constantly
changing. As a designer, it is necessary to redesign the wor-
Id in favor of a balance between the needs of man, the en-
vironment, society and economy.

The sustainability paradigm and the concepts of Cir-
cular Economy present an alternative to the current li-
near model, promoting a circular production system,
where materials remain valuable and in circulation. In
this sense, new business models emerge that interact
in order to prolong and make systems more efficient.
Based on the Circular Design Guide, through its me-
thods/tools, they will help in the project methodolo-
gy and assist in the transition of the economic model.

As a designer, this project allows exploring concepts and
practices about sustainability and EC, but also how the de-
signer can act in this economic context, which is the ideal
model today. In this way, a project and a prototype were
developed through a circular design methodology, in order
to demonstrate different possibilities of the methodologi-
cal tools of Circular Design.
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O 1INTR0DU(;A0

1.1 MOTIVAGCAO PESSOAL

Para um Designer é fundamental adquirir conhecimentos
e habilidades atualizadas e necesséarias para corresponder
as particularidades e caracteristicas da evolugdo do merca-
do e da sociedade em geral. Por isso, o designer precisa de
ter uma mente aberta para novas experiéncias e formas de
agir. Atualmente a sustentabilidade ¢ um tema muito perti-
nente, é o motor de procura para mudangas profundas tan-
to no processo de design como nos modelos de negdcios
dentro do espectro da Economia Circular (EC).

Neste projeto procura-se aprofundar conhecimentos na
area do Design de Produto Circular e na EC(DPC) , assim
como aprofundar o meu conhecimento tedrico e treinar
a aplicagdo de métodos e técnicas da metodologia DPC.
Pretendo também adquirir um maior dominio de conhe-
cimentos praticos sobre a pratica de Color-Material-Finish
Design (CMF), uma disciplina do Design fundamental
para o design e desenvolvimento do calgado. Assim tencio-
no adquirir uma visdo multidisciplinar sobre o Design de
Produto enquadrado no contexto atual.

A motivagao pessoal para desenvolver este projeto assenta
no meu interesse pela area da Moda, mais particularmente
no cal¢ado, com a ambig¢do de construir uma base de co-
nhecimento que proporciona uma carreira na area de De-
sign de Calgado.

Neste estagio, devido ao sigilo profissional, nao foi possi-
vel expor projetos de diferentes marcas na qual pertenci.
Contudo, desenvolvi um projeto de design mostrando va-
rios conhecimentos e técnicas que foram aplicados noutros
trabalhos da empresa. Posto isto, este projeto permitiu-me
explorar varios conhecimentos e métodos, desde a fase de
design a produgédo do calgado.
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1.2 EMPRESA

Enya Oliveira Unipessoal Lda, é um estudio com ativi-
dade de consultoria em Design, com especializacdo na
area do Calgado. Os clientes mais representativos sao
as marcas Nothing You (https://nothingnew.com/) e
Thursday (https://thursdayboots.com/) ambos marcas
de empresas Americanas que desenvolvam e fabricam
parte da sua producao em Portugal.

Atualmente, a empresa desenvolve produtos que tém
um posicionamento entre as marcas sustentaveis devido
aos seus clientes e a sua procura, sendo esta a visdo de
um futuro no design.

A empresa localiza-se em Felgueiras, sendo esta regido
onde se encontram as maiores e melhores empresas de
producio de cal¢cado.
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1.3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para desenvolver este projeto,
teve por base a metodologia de Design Circular (DC)
proposta pela Fundagao Ellen McArthur(2010) , e prati-
cas da disciplina Color-Material-Finish Design (CMEF),.
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SUSTENTABILIDADE E
EconoMmiA CIRCULAR
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O 28USTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR

O modelo da Economia Circular e os objetivos da susten-
tabilidade, econdmico, social e ambiental, fundamenta-se
em principios, modelos e escolas de pensamento como
Cradle to Cradle, ... Por isso, serd necessario distinguir as
escolas de pensamento que proporcionaram a base destes
temas.

A Economia Linear (EL), é um modelo de uma economia
insustentavel face aos recursos naturais finitos (Braungart
e McDonough, 2008), contrariamente ao pensamento EC,
que é um modelo econémico ideal para o crescimento sus-
tentavel para o planeta. Devido a este motivo, é fundamen-
tal analisar e contextualizar alguns conceitos.

Hoje em dia a preocupagao com o meio ambiente é cada
vez maior. O desequilibrio ambiental tem aumentado ex-
ponencialmente, ao longo das ultimas décadas, e as al-
teragdes climaticas sdo um facto cientifico. Os processos
produtivos sdo demasiado poluentes e o crescimento do
consumo requer mais recursos e matérias primas. No cam-
po do Design surgiram assim modelos e metodologias
como o green design, ecodesign, design sustentavel entre
outros,com o objetivo de diminuir a pegada ambiental.

O papel do Design tem em cada época um papel funda-
mental, sendo considerado um dos principais causadores
da polui¢do ambiental. No entanto, nos dias de hoje, ca-
be-lhe a hipdtese de melhorar o que se fez de errado no
passado.
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2.1 ECONOMIA LINEAR

A Economia Linear (EL) é um modelo tradicional eco-
nomico baseado no principio “produz - utiliza - deita
fora” (Europparl, s.d.). Este modelo de producio e con-
sumo num sistema linear teve a sua origem com a revo-
lugdo industrial nos finais do século XVIII.

Este modelo teve mais impacto com a Revolugdo In-
dustrial, que causou profundas transformagoes para a
humanidade. As cidades comecaram a ficar mais de-
senvolvidas, devido a migra¢ao dos meios rurais para as
cidades em busca de melhores condi¢des de vida. Isto
proporcionou uma elevada oferta de mao de obra que
permitiu a produgdo em massa de produtos. Devido
ao preco mais acessiveis dos produtos industrializados
promoveram o consumo exponencial dos produtos in-
dustrializados (Martins et al., 1995). Neste novo mo-
delo de pensamento industrial surgiram diversas novas
profissdes, entre eles o design industrial, que teve um
papel fundamental na evolugdo da EC. Com o passar
do tempo e a medida que os grandes capitalistas foram
enriquecendo, o lucro das industrias comegou a ser re-
vertido em investimentos para o desenvolvimento das
infraestruturas e transportes que antes era mais rudi-
mentar e arcaica. Em 1841, George Stephenson projetou
a sua primeira locomotiva, destinada ao transporte de
carvdo dentro da mina. O sucesso desta primeira de-
monstragao, permitiu fundos para a constru¢ao de uma
linha ferroviaria entre Darlington e Stockton-on-Tees.,
o inicio de uma vasta rede ferrovidria. Juntamente com
a navegagdo a vapor, houve uma verdadeira revolucao
nos transportes, que permitiu uma maior eficiéncia nas
entregas e um transporte de mercadorias com seguran-
¢a. (Pinto, Meireles, & Cambotas, 2010)

Nesta altura, o desejo de possuir novos e mais produ-
tos era cada vez maior, e por isso, algumas industrias
nao possuiam estudos de mercados consumidores e
colocavam no mercado aquilo que produziam e dese-
javam, de forma a perceber como o produto era aceite
pelo consumidor (Forty, 2007). A realizacao de métodos
e ferramentas para a elabora¢ao de novos produtos era
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necessaria. Contudo, os designers ndo possuiam essa auto-
nomia nem conhecimento, e apenas interviam na forma e
estética do produto.

Em 1908, o empresario Henry Ford, com a necessidade
de sistema de produc¢io (linhas de produgio), desenvol-
veu a sua filosofia produtiva, o Fordismo. Este sistema
consistia numa linha de montagem, em que cada operario
tinha apenas uma fungéo e executava a mesma tarefa re-
petidamente, permitindo assim uma elevada produ¢ao in-
dustrial. Um modelo de expansdo econdmica e progresso
tecnoldgico baseado na produgdo em massa: a fabricagao
de produtos padronizados em grandes volumes usando
maquinas para fins especiais e mao de obra nao qualifica-
da (Steven Tolliday & Jonathan Zeitlin,1987). Este método
permite produzir mais produtos, tornando-os mais acessi-
veis (imagem 1).

A primeira Guerra Mundial teve inicio em 1914 até 1918
e devastou toda a Europa, tanto ao nivel econémico como
social. O grande credor da Europa foi o Governo dos Es-
tados Unidos da América(EUA) sendo que os EUA, sem
guerra no seu territorio, expandiu-se na sua economia ao
abastecer a Europa e a substitui-la nos outros mercados,
permitindo iniciar nos EUA num periodo de prosperida-
de, American Way Of Life. Esta época ficou marcada pela
liberdade, a busca da felicidade e o consumo excessivo de
bens materiais. (Pinto, Meireles, & Cambotas, 2010)

A elevada producao e consumo de produtos, permitiu
algumas empresas optarem por estratégias como obso-
lescéncia programada, que consiste no desenvolvimento
e produgdo de produtos com uma vida util diminuida e
permite o aceleramento de vendas e consequentemente
lucro nas empresas (Andrews, 2015). Esta procura excessi-
va e consumista, origina uma elevada extra¢do de matéria
prima de forma inconsciente (Braungart & McDonough,
2008).
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(1) Modelo T, Fordismo

2.1.1 MODELO EcoNOMIA LINEAR

O modelo de produgio e consumo num sistema linear, ba-
seia-se num processo de extrair-produzir-descartar (ima-
gem 2). Numa larga escala este modelo leva para a escassez
de recursos, aumento de polui¢do, vulnerabilidade huma-
na, polui¢do ambiental e volatilidade dos precos das maté-
rias primas.

Esse modelo ndo ¢é sustentavel no futuro, considerando
que a maioria dos recursos sdo finitos e utilizados de forma
descontrolada, bastante acima da capacidade regenerativa
da terra.

Embora existam grandes avangos na eficiéncia dos recursos
e na explora¢do de novas formas de energia, menos aten-
¢ao tem sido dada ao projeto sistematico de vazamento e
descarte do material. (Ellen MacArthur Foundation,2013)

Em oposigdo a este sistema, surge o sistema circular, que
perfila-se como a unica opgao valida para evitar a explora-
¢do da natureza e atenuar as alteragdes climatéricas.

Fabricagio  Distribuicio  Consumo Descarte Di’%‘:zfi"

(2)Sistema de Economia Linear
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O 28USTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR

2.1.2 PENSAMENTO DE SUSTENTABILIDADE E
DA EcoNomIiA CIRCULAR

Em 1962, comegaram a surgir pensamentos criticos desta
Economia Linear e a necessidade de uma mudanga para
garantir um futuro sustentavel era visivel. O filésofo Albert
Schweitzer, refere que se o “homem perdeu a capacidade
de prever e de prevenir. Ele terminara por destruir a Ter-
ra (Rachel Carson, 1961,p.5). A crescente preocupagao da
sociedade com um futuro sustentavel originou a criagao de
diversas instituigdes e organizagdes.

Em 1971, Victor Papanek publicou um livro com o titulo:
“ Design for the real world”. Este livro é um manifesto para
o design ecoldgico e é um dos livros mais importantes do
design sobre a ecologia e mudanga social. Papanek declara
um “mea culpa” enquanto designer, explicando que exis-
tem profissdes mais prejudiciais para o ambiente do que a
design industrial, mas poucas. Refere que o design pode
ser 0 meio e a solugdo para comportamentos de responsa-
bilidade social e moral, e que deve ter consciéncia das ver-
dadeiras necessidades do homem de forma interdisciplinar
e criativa (Papanek, 1985).

Em 1972 o Club of Rome publicou o seu relatério “The Li-
mits to Growth” (Club of Rome, n.d.) que teve um enorme
impato na primeira conferéncia das Nagdes Unidas sobre
0 Meio Ambiente promovido pelo UNEP (Programa das
Nagoes Unidas para o Meio Ambiente). Nesta conferéncia
foi acordado a adogdo de uma série de principios para uma
boa gestdao do meio ambiente, descritos n a Declaragio de
Estocolmo e o Plano de Agdo para o meio Ambiente Hu-
mano. Esta conferéncia foi um marco decisivo no advento
do movimento da sustentabilidade. Pela primeira vez, re-
conheceu-se que um crescimento econdmico desenfreado
sem consequéncias ambientais ndo é possivel e era urgente
reinventar a forma como se vivia. Era urgente desenvolver
produtos que promovessem baixos ou nenhum niveis de
consumo energético, tanto na sua produqéo como nho seu
uso, nascendo assim o design voltado para o ambiente (Na-
tional Museum of American History, n.d.).

Em 1983 foi criada pela Assembleia Geral da ONU a Co-
missdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimen-
to (CMMAD) com o fim de estudar o modelo de desenvol-
vimento adotado pelos paises industrializados . Em 1987
depois foi publicado o relatério Brundtland, com o titulo
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muito marcante: “O Nosso Futuro Comum”. O autor deste
documento foi a médica Gro Harlem Brundtland , mestre
em saude publica e ex-primeira-ministra da Noruega. Esse
relatdrio apresentou um novo pensamento sobre o desen-
volvimento, definindo-o como o processo que satisfaz as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade
das geragoes futuras de suprir suas proprias necessidades”
(Gro Harlem Brundtland , 1987). Esse relatdrio aponta
para certas incompatibilidade entre o desenvolvimento
sustentavel e os padroes de producédo e consumo, invocan-
do a necessidade de estreitar a relacio “ser humano-meio
ambiente”. Este relatdrio ndo sugere a estagnagdo do cres-
cimento econémico, apenas a conciliagdo com as questoes
ambientais e sociais. E apartir dai que o conceito de desen-
volvimento sustentavel ganha mais relevancia na pratica de
design e na sociedade em geral.

“Muitos de nds vivemos além dos recursos ecologicos, por
exemplo, em nossos padrdes de consumo de energia. No
minimo, o desenvolvimento sustentavel ndo deve por em
risco os sistemas naturais que sustentam a vida na Terra: a
atmosfera, as aguas, os solos e os seres vivos. Na sua essén-
cia, o desenvolvimento sustentavel ¢ um processo de mu-
danga no qual a exploragdo dos recursos, o direcionamento
dos investimentos, a orientagdo do desenvolvimento tec-
noldgico e a mudanga institucional estdo em harmonia e
reforcam o atual e futuro potencial para satisfazer as as-
piragdes e necessidades humanas” (BRUNDTLAND,, 1991, P.46).

O desenvolvimento sustentavel refere-se a ideia de que é
necessario chegar a um equilibrio que permita que possa-
mos viver num planeta tao rico como o herdamos, capazes
de sustentar e proporcionar uma vida com a mesma quali-
dade (Pereira, 2020).

“O desenvolvimento que procura satisfazer as necessida-
des da geragao atual, sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras de satisfazerem as suas proprias necessi-
dades, significa possibilitar que as pessoas, agora e no futu-
ro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento social
e econdmico e de realizacio humana e cultural, fazendo,
ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra

e preservando as espécies e os habitats naturais”(ReLaTérIO
BRUNDTLAND, 1987).
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A sustentabilidade compromete-se com quatro dominios
como a integracdo do desempenho economico, inclusao
social e equidade, resiliéncia ambiental e respeito a iden-
tidade cultural. Implicando uma abordagem holistica com
foco na manutencao a longo prazo do bem estar do ecos-
sistema global, sendo que a natureza pode se transformar,
recomegar e adaptar-se as novas circunstancias. Sendo a
sustentabilidade socialmente justo, economicamente pros-
pera e ambientalmente responsavel.

Em 1992, William Rees e Mathis Wackernagel, criaram um
indicador da sustentabilidade de facil percep¢do: o Ecolo-
gical Footprint (Pegada Ecologica). A pegada é calculada
através de analise de variaveis qualitativas e quantitativas.
O consumo dos recursos naturais sao subdivididos em
cinco categorias : alimentos, habitagao, meios de transpor-
te, bens de consumo e servicos. Relativamente ao uso da
terra, designa-se por 6 categorias: energia, meio ambiente
destruido, jardins, terra fértil, pastos e florestas. (Siche, et
al, 2007). Assim, para uma populacdo ou para uma agdo
de consumo, ¢ estimada a drea terrestre e maritima biolo-
gicamente produtiva necessdria para fornecer os recursos
renovaveis e absorver os residuos geridos.

A rede WWF (World Wild life Found) em 1998 realizou
um estudo sobre o estado do nosso planeta , que é reno-
vado de 2 em 2 anos pelo Fundo Mundial para a Natureza
Viva. Esse relatorio, Planeta Vivo, analisa o estado do am-
biente natural e o impacto nele exercido pelas atividades
humanas (Loh at el, 1998). O relatério demonstra que as
populacoes de peixes, aves, mamiferos, anfibios e répteis
baixaram 60% em média nos ultimos 50 anos. Como cau-
sas principais sdo apontadas a agricultura agressiva, a caca
ilegal de animais, e a destruigdo dos habitats naturais do
animais. (Lambertini, 2014).

Em 2010 foi fundada Ellen MacArthur Foundation com
a intencdo de inspirar geragdes a repensar, redesenhar e
a construir um futuro positivo. A fundacgdo acredita que
um modelo como a Economia Circular ( EC) pode for-
necer uma estrutura coerente para o redesenho dos siste-
mas produtivos, pela a inovag¢io e criatividade permitindo
uma restauracdo do equilibrio entre a natureza e o homem.
(Ellen MacArthur Foundation,2013.

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z
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2.2 EcoNoMIA CIRCULAR

“A economia circular é um modelo de produgéo e de con-
sumo que envolve a partilha, o aluguer, a reutilizagdo, a
reparagdo, a renovagao e a reciclagem de materiais e pro-
dutos existentes, enquanto possivel. Desta forma, o ciclo de
vida dos produtos ¢ alargado"(Europarl, 2022). Economia
onde o valor dos produtos, materiais e recursos sao man-
tidos na economia pelo maior tempo com o minimo de
desperdicio, opondo-se a Economia Linear.

Tem como principal objetivo reduzir o elevado consumo,
contribuindo futuramente de uma forma positiva face a es-
cassez de recursos naturais que foram proporcionados na
EL. E um sistema industrial que ¢ restaurador ou regene-
rativo por inten¢do e design, que substitui o conceito de
“fim de vida” por um conjunto de outras estratégias para
a restauracao de equilibrios (Ellen MacArthur Founda-
tion,2013). A nogdo de desperdicio ja ndo existe numa EC,
porque os produtos e materiais sao, em principio, reutiliza-
dos e reciclados indefinidamente (Marcel C. den Hollan-
der, Conny A. Bakker e Erik Jan Hultink, 2017)

2.2.1 ESCOLAS DE PENSAMENTO

As Escolas de pensamento surgiram nas décadas de 70,
com o pensamento critico da sociedade e conscializagao da
industria/empresa. As metodologias e pensamentos da EC
e Sustentabilidade, suscitam de escolas de pensamento, tais
como: Regenerative design, Performance economy, Green
Design e Blue Economy, EcoDesign, Design Sustentavel ,
Cradle to Cradle, Industrial Ecology e Biomimicry,
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REGENERATIVE DESIGN

Em 1970, um professor de arquitetura paisagista, dos Es-
tados Unidos da América, John Lyle, desafiou os alunos a
entrever-se uma comunidade que as atividades diarias se
baseavam em viver dentro dos limites renovaveis disponi-
veis sem degradagdo ambiental. O conceito Regenerative
Design, consiste no que se consome como energia e ma-
teriais e como estes se restauram, renovam ou regeneram.
(EME2013)

PERFORMANCE ECONOMY

Performance economy, é um conceito proposto em 1976
por Walter Stahel, arquiteto e analista industrial. Stahel
propde uma visdo circular sobre a economia e descreve
o impato na cria¢do de empregos, competitividade econo-
mica, economia de recursos e preven¢ao de desperdicios.

Em 1982, fundou o Product-life Institute, considerado um
dos primeiros think thanks de sustentabilidade pragmati-
ca. Baseado em quatro objetivos principais: a durabilidade
do produto; atividades de reconhecimento e prevengiao de
desperdicio e oferecer servicos de utilizagdo (desempenho
do produto) em vez de vender objetos. (EME2013)

GREEN DESIGN

O termo “Green Design” é uma filosofia que defende o tra-
tamento de questoes ambientais com o objetivo do design
e ndo como um constrangimento, visando a sua integracao
sem comprometer o seu desempenho, qualidade , funcio-
nalidade e durabilidade.(Eyring, 1992). Foca a redu¢ao do
impacto ambiental e aumentar a eficiéncia dos produtos in-
dividuais, através do redesign, geralmente conseguido com
a regra dos 3R’s (Reduzir, reutilizar e reciclar)(Ceschin &
Gaziuluso 2016). Esta filosofia nao oferecia uma visao ana-
lista dos possiveis impactos noutras fases do produto.
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BLue EcoNnomy

O Movimento Blue Economy, foi desenvolvido pelo em-
presario Gunter Pauli, relacionado com a exploragéo, pre-
servacdo e regeneracao do ambiente marinho. Baseado
inevitavelmente em alguns principios e ideias da economia
verde, isto é , Green Economy, que insiste na mudancga da
economia, cujo ideal é transformar problemas em oportu-
nidades para criar solugdes para a saude, meio ambiente e
financas.

A intengao deste movimento, é fazer de forma inteligente o
uso dos recursos naturais sem os prejudicar/comprometer
o ambiente local e as suas caracteristicas fisicas/ecoldgicas
(Ellen MacArthur Foundation,2013)

Este modelo defende mudangas estruturais na economia,
tendo como alicerce a sustentabilidade social, econOmica
e ambiental. Esta ideia aproveita de forma inteligente to-
dos os recursos naturais , inspirando-se na natureza e no
ciclo de vida dos ecossistemas, sem gastar muitos recursos
e sem gerar consequéncias indesejadas. Esse baixo custo
aplicado neste modelo, permite a sua admissdo, extensao
e eficiéncia.

ECODESIGN

No final da década de 80, surge a Ecological Design Asso-
ciation (EDA), apelida a Ecodesign por achar que a desig-
nagdo “green” estava ultrapassada (Madge,1997), sendo a
sua homologagao de Ecofriendly.

Este associa¢ao defende como objetivo principal a reducao
de consumo energético. Visa também uma maior atencao
ao impacto ambiental de um produto durante todo o seu
ciclo de vida, desde a conce¢io até ao seu descarte (cradle
to grave), alertando para a importancia da redu¢do do im-
pacto ambiental. Era pedido aos seus designers associados
que 0 seu processo criativo tivesse em conta tanto o peso
como o tratamento de outros campos que na altura eram
pilares de criagdo fundamentais: a funcionalidade, a estéti-
ca, a ergonomia e o lucro.

Ecodesign conseguiu apresentar uma materializacdo mais
cuidada e eficiente quando comparada ao green design,
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tendo como objeto o desejo de langar novas tendéncias e
em alguns casos apresentar um prego bem mais alto do que
o produto justificava (Ceschin & Gaziuluso 2016). Nao se
preocupou em promover uma desacelera¢io ou conscien-
cializagdo do consumo permitindo uma consciéncia na
hora de adquirir mais um bem.

No inicio dos anos 90, Mathis Wackernagel e William Rees,
criaram uma metodologia para visualizar o impacto am-
biental, a Pegada Ecoldgica. E até hoje a tinica métrica que
confronta de maneira geral o impacto humano sobre a na-
tureza. Permite ter a nogdo do quéo longe a sociedade esta
de ser sustentavel , e do qudo longe estdo na construgao de
um mundo mais igualitario respetivamente a sustentabili-
dade.

A relagdo deste termo Eco design estava mais relacionado
com a industria do que o planeta no seu todo e por isso
surgiram algumas lacunas. Uma vez que o ecodesign nao
se concentrava no design em si, mas na gestao e anadlise,
nao respeitava os métodos de trabalho dos designers que
ndo percebiam qual era o papel na inclusdo das questoes
ambientais(Lofthouse, 2006). Ou seja, o produto niao pode
ser calculado com base no seu ciclo de vida, sem focar nos
impactos sociais e a distribuicao de recursos, fatores que
sdo inerentes as questdes da sustentabilidade (Ceschin &
Gaziuluso 2016).
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DESIGN SUSTENTAVEL

Este termo estd bem presente na atualidade quando se fala
de design, pois promove uma visdo além de uma logica
economicista, entendida na transversalidade do quadro
disciplinar das ciéncias ambientais, sociais e econdmicas.

Em 1987, no relatério ‘Our Common Future', desenvolvi-
mento sustentavel é definido como um plano de desenvol-
vimento que responde as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras darem
resposta as suas proprias necessidades (Fumaga & APA,
2020).

O Design Sustentavel alargou o seu campo de agdo, quan-
do encarou a realidade que ndo ha forma de produzir sem
provocar impacto ambiental. Essa ideia foi mais longe que
os principios de ecodesign , ao perceber que os produtos
dependem da capacidade de regenera¢ao do planeta no
que se relaciona com os recursos ambientais e dentro do
desenvolvimento sustentavel

“Embora o ecodesign possa ser aplicado a todos os produ-
tos, o design sustentavel, no entanto, ¢ muito mais com-
plexo e move a interface design em diregdo as condigoes
sociais, desenvolvimento e ética (...). Isso sugere mudangas
no design e no papel do design, incluindo uma inevitavel
mudanca de um produto para uma abordagem baseada em
sistemas, de hardware para software, da propriedade para
o0 servico e envolvera conceitos como a desmaterializagdo e
uma mudanca geral das necessidades fisioldgicas para psi-
coldgicas” (Dewberry & Goggin, 1994, citado por Mage, 1997, p.52)

Contrariamente aos outros paradigmas, é importante re-
ferir que o design sustentavel ainda é um tema atual, e foi
necessario se formar varios afluentes e sub-afluentes a par-
tir do seu conceito. Como é possivel ver a exploracio de
varios movimentos como: Cradle to Cradle, Biomimicry,
Design Duravel .
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CRADLE TO CRADLE

O conceito Cradle to Cradle , do Ber¢o ao Ber¢o, surgiu
em 2002 com a publica¢do de um livro , do engenheiro qui-
mico alemado Michael Braungart e do arquiteto americano
Bill McDonough. Este conceito considera a matéria prima
que sai da industria como uma forma de energia e fonte de
valor.

O conceito cradle-to-cradle considera uma diferenca en-
tre eco-eficiéncia (valores quantitativas) e eco-efetividade
(valores qualitativas).. Eco-eficiéncia trata de reducdo, mi-
nimizag¢do e compensagdo de danos, enquanto a eco-efeti-
vidade visa ndo apenas minimizar os danos mas otimizar
os ganhos num efeito positivo para as pessoas e planetas

O modelo cradle-to-cradle leva em consideracio dois ci-
clos distintos no ciclo da vida de um produto, o ciclo biold-
gico e o ciclo técnico.(Ellen MacArthur Foundation,2013)
(imagem 3).

Bio-Degradation

 BIOLOGICAL CYCLE

TECHNICAL CYCLE

(3) Cradle to Cradle,
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O ciclo biolégico consiste em matérias otimizadas que sdo
biodegradaveis ou obtidas a partir de matéria vegetal que
retornam o seu valor em nutrientes biolégicos de forma
segura e positiva para os ecossistemas.

O ciclo técnico refere-se aos nutrientes técnicos da indus-
tria que provém de fontes nao renovaveis, isto ¢, ndo sao
produzidos de forma continua pela biosfera, tais como me-
tais ou plasticos.

Os nutrientes técnicos sdo caracterizados por circular em
ciclos industriais fechados, sendo apenas produzidos ape-
nas uma vez que devem ser reciclados e utilizados nova-
mente para novos produtos.

O modelo salienta a composigio e diferencia¢dao dos mate-
riais “saber o que tens, é a base de todo o sistema de recicla-
gem de materiais baseado na qualidade ”(Ellen MacArthur
Foundation,2013,pp 27). A estrutura deste modelo refere
também que o uso da energia e da d4gua devem ser substi-
tuidos por uso de energias renovaveis.

3 PRINCIPIOS Cradle to Cradle:

Residuo é igual a alimento: é necessario eliminar o concei-
to de residuo e para isso, deve-se projetar produtos e ma-
teriais com ciclos de vida seguros para a saide humana e
para o meio ambiente , e que podem ser reutilizados por
meio de transformagdes bioldgicas e técnicas.

Energia com fontes renovaveis: usar a incidéncia de ener-
gia solar maximizando o uso de energias renovaveis na
produgcao industrial, 100% produgéo por energia renovavel
limpa.

Diversidade: Maximizar a qualidade e a promocéo de ecos-
sistemas saudaveis.

Em 2010, Michael Braungart e William McDonough,
fundaram o Instituto Cradle to Cradle Products Innova-
tion Institute, e desenvolveram um sistema de certificacdo
para as empresas que funcionam em conformidade com
os principios da filosofia “Cradle to Cradle”. Assim promo-
vendo estas empresas que contribuam, de forma positiva
para a sociedade e o meio ambiente.
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INDUSTRIAL ECcOLOGY

A ecologia industrial é o estudo dos fluxos de materiais e
energias nas industrias. E liderada pelo professor Roland
Clift no centro de estratégia ambiental da Universidade de
Surrey. Esta abordagem visa criar de processos de ciclo fe-
chados nos quais os residuos servem como produgio de
bens ou servicos, eliminando assim a no¢ao de um subpro-
duto indesejavel.(Ellen MacArthur Foundation,2013)

Este estudo tem uma visao sistematica, projetando proces-
sos de produgao de acordo com as restrigoes ecoldgicas lo-
cais e bem estar social, restaurando o capital natural.

BroMmiMICRY
/ORGANIC/ BioMIMICRY DESIGN

A disciplina Biomimética foi desenvolvida por Janine
Benyus que popularizou este termo com o seu livro em
1997, Biomimicry: Innovation Inspired by Nature.

O design bidnico ou biomimétrico caracteriza-se por usar
a natureza como modelo, escala e mentor para desenvolver
produtos sustentaveis. A biomimética defende a jungao en-
tre Natureza e cultura, o homem e a sociedade, afirmando
como resposta a insustentabilidade da modernidade, sen-
do o resultado de dois campos indissociaveis (Wahl, 2006).

No trabalho de Neri Oxman e da sua equipa MIT Media
Lab, é perceptivel o enlace do design com a biologia, tec-
nologia, arte, engenharia e a computagao. A aplicagao dos
principios da biomimética possibilita a criacio de novos
materiais, estruturas, organismos “made-by-man’, o biode-
gradavel e evidenciar o vinculo entre Homem e Natureza.

No entanto, o desenvolvimento de produtos baseado nes-
te método nao resulta necessariamente em produtos mais
sustentdveis. Imitar uma estrutura, forma, ecossistema da
natureza, apenas pode ser mais eficiente.
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A Biomimética baseia-se em trés principios fundamentais:
Ellen MacArthur Foundation,2013)

Natureza como modelo: estudar os modelos da natureza e
simular essas formas, processos, sistemas e estratégias para
solucionar problemas humanos.

Natureza como medida: utilizar um padrao ecolédgico para
julgar a sustentabilidade das nossas inovagdes.

Natureza como mentora: ver e valorizar a natureza nao

com base no que nds podemos extrair do mundo natural,
mas no que podemos aprender com ele.
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2.2.2 PrRINCIPIOS DA EcoONOMIA CIRCULAR

O conceito Economia Circular é o pensamento da natu-
reza, quando os sistemas artificiais se interligam com os
sistemas naturais, é possivel um ecossistema e recursos
equilibrados, garantindo o desenvolvimento de futuro sus-
tentavel: Inovar, Renovar, Reutilizar e Reciclar.Este modelo
de negocio é capaz de gerar competitividade ao combinar
inovagdo e sustentabilidade.

Para essa nova abordagem ¢é necessario redugdes de cus-
tos, uso eficiente de energia, reducdo de emissdes de CO2,
e cadeias de suprimentos mais otimizadas e seguras .No
modelo de producio e de consumo, é necessario compar-
tilhamento, empréstimo, reutilizacio, recuperacéo e recon-
dicionamento e reciclagem.

Esta economia ¢ baseada em alguns principios simples:

1.Eliminar desperdicios e polui¢do: Desperdigar antes da
produgdo de um bem de consumo, atuar em projetos e de-
signs permitindo favorecer a durabilidade e as suas adap-
tacdes. E necessdrio a reducio de residuos, desperdicios
industriais e polui¢cdo na qual devem ser analisadas desde
a extragdo e transformacao do recurso natural em matéria-
-prima. Tem como objetivo, além de diminuir o lixo, aca-
bar com desperdicios e otimizar o uso de recursos.

2.Circular produtos e materiais: Manter os materiais em
uso, seja como produto ou quando ndo pode ser utilizado,
como componentes ou matérias-primas. Desta forma, nada
se torna desperdicio e valor intrinseco de produtos e ma-
teriais sdo retidos. Ou seja, a vida util ndo termina quando
acabar o consumo. Butterfly Diagram. Os produtos consu-
miveis sdo em grande parte feitos de ingredientes biologi-
cos ou nutrientes que nao siao toxicos e possivelmente até
benéficos, e podem ser devolvidos com seguranga a biosfe-
ra diretamente ou numa cascata de usos consecutivos. Por
outro lado, os bens duradouros como motores ou compu-
tadores, sdo feitos de nutrientes técnicos improprios para a
biosfera, como metais e a maioria dos plasticos. Estes sdo
projetados desde o inicio para reutilizagao. (Ellen MacAr-
thur Foundation,2013)
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3.Regenerar a natureza: Ao mudar de EC para EL, muda-
mos o foco da extragdo para a regeneragdo, ou seja, invés
de degradar continuamente a natureza, construimos capi-
tal natural. Nao deve ser o foco da atualidade como fazer
menos danos ao meio ambiente, mas sim como podemos
melhora-lo e preserva-lo ativamente.

Estes principios impulsionam quatro fontes claras de cria-
¢do de valor que oferecem oportunidades de comparagao
com o design linear do produto e uso de materiais. As qua-
tro maneiras de aumentar a produtividade do material ,
tendo consequentemente um poder duradouro em alterar
a entrada de material necessaria mais longa, sao:

-Poder do circulo interno: minimizar o uso comparati-
vo de material em relagdo ao sistema linear. Quanto mais
apertado o circulo ,isto é ,quanto menos um produto tiver
que ser alterado em reutiliza¢do, reforma e remanufatura
e quanto mais rapido ele voltar a ser usado, maior serd a
economia potencial nas a¢cdes de material, mdo de obra,
energia e capital incorporados no produto (Ellen MacAr-
thur Foundation,2013)

-Poder de circular por mais tempo: maximizar o nimero
de ciclos consecutivos ( reutiliza¢do, remanufatura ou reci-
clagem) e/ou tempo em cada ciclo(Ellen MacArthur Fou-
ndation,2013)

-Poder de uso em cascata: a diversificagdo da reutilizagao
em toda a cadeia de valor, substituindo um influxo de ma-
teriais virgens na economia, por exemplo, as roupas de al-
godao sao reutilizadas primeiro como roupas de segunda
mao, depois atravessam para a industria de mdveis como
enchimento de fibra em estofados e o enchimento de fibra
¢ posteriormente utilizado em la de rocha isolamento para
construgdo. (Ellen MacArthur Foundation,2013)

-Poder dos circulos puros: reside no fato de que os fluxos
de materiais ndo contaminados aumentam a eficiéncia da
coleta e redistribuicdo, mantendo a qualidade, principal-
mente dos materiais técnicos, o que, por sua vez, prolonga
a longevidade do produto e, portanto, aumenta a produ-
tividade do material. (Ellen MacArthur Foundation,2013)
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Etapas da Economia Circular:
1.Extracdo

2.Transformagao

3.Consumo

4.Manutencdo e reparagao
5.Reutilizacio

6.Reciclagem ou tratamento para descarte consciente
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2.2.3 BUTTERFLY DIAGRAM

RENEWABLES @

RENEWABLES FLOW MANAGEMENT

NG/COLLECTION'

|

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

REGENERATION BIOSPHERE ¢

BIOGAS

ANAEROBIC
DIGESTION
COLLECTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

1Hunting and fishing e

2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input et

SOURCE

Ellen MacArthur Foundation

Circular economy systems diagram (February 2019)
www.ellenmacarthurfoundation.org

Drawing based on Braungart & McDonough,
Cradle to Cradle (C2C)

(4) Butterfly Diagram, EMF

O diagrama do sistema de economia circular, Diagrama de
Borboleta, ilustra o fluxo continuo de materiais na econo-
mia.(Ellen MacArthur Foundation,2013) (imagem 4)

Existem dois ciclos principais, o ciclo técnico e o ciclo bio-
légico.
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Cicro TEcNICO:

Os produtos sao mantidos em circulagdo permitindo que
os materiais sejam mantidos em uso e nunca se tornem re-
siduos.(Ellen MacArthur Foundation,2013)

L.Inicialmente a sua manuteng¢do é um processo que per-
mite ndo alterar a sua funcio devido as suas boas condi-
coes.
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2.A reutilizagdo e redistribui¢do consiste na reintrodugio
de um produto com o mesmo design e fun¢io , apds uma
pequena manutencdo e limpeza do mesmo.

3.A remodelagdo permite a substituicdo ou reparo de al-
guns componentes que sofriam de alguns problemas. E
possivel neste processo alterar o design do produto, pro-
porcionando uma nova aparéncia.

4.A remanufatura é um processo de desmontagem e recu-
peracdo de componentes do produto. Os componentes em
bom estado sdo usados para um novo produto.

5.Por fim, a reciclagem ¢ um processo em que 0s compo-
nentes sao recuperados como matéria-prima para voltarem
ao processo industrial, permitindo usa-los para a mesma
finalidade ou para outras ideologias. Neste processo, se a
reciclagem se opor a qualidade do material é designado por
Downcycling; caso melhore a qualidade do material ¢ de-
signado por Upcycling.

Cicro BioLoGico:

Os nutrientes de matérias biodegradaveis sao devolvidos a
Terra, através de processos, permitindo que a terra se rege-
nere para que o ciclo continue. (Ellen MacArthur Founda-
tion,2013)

1.A matéria prima bioquimica por forma de decomposi¢ao
por componentes quimicos de forma bioldgica, sendo as-
sim devolvidos a biosfera.

2.A forma de em cascata de componentes e materiais , con-
siste em coloca-los em diferentes usos ap6s o fim de vida
através de fluxos de valor e extrair, ao longo do tempo e
energia armazenada.

3. A extragao de produtos bioquimicos consiste na aplica-
¢do de processos e equipamentos de conversao de biomassa
em produtos quimicos de baixo volume, mas de alto valor
, que permite gerar eletricidade e processar combustiveis
térmicos
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4.A digestao anaerdbica é um processo no qual o micror-
ganismos decompdem materiais orgénicos na auséncia de
oxigénio. Esta técnica produz biogas e um sélido residual.
O biogas é feito principalmente de metano e didxido de
carbono, e pode ser usado como fonte de energia seme-
lhante ao gas natural. O residuo sélido pode ser utilizado
sobre a terra ou compostagem e usado como fertilizante.

5.A compostagem é um processo bioldgico na qual os
microrganismos naturais, degradam materiais organicos,
num material semelhante ao solo, designado por compos-
to. Compostagem é uma maneira natural de retomar nu-
trientes bioldgicos para o solo.

6.0 biogds ¢é o gas produzido na decomposigao de matéria
orgénica na auséncia de oxigénio. E um tipo de biocom-
bustivel.

7.A biosfera é constituida por todos os ecossistemas do pla-
neta, incluindo todas as formas de vida e seu ambiente.

8.A restauragao do solo é o estagio no ciclo biolégico quan-
do os materiais sdo disponibilizados para plantas e outros
organismos. A Energia solar ¢ a fonte de energia do solo.

9.0 estagio de cultivo/coleta ¢ a colheita por seres huma-
nos de organismos regenerados na biosfera, seja através da
agricultura, caga ou pesca.

2.2.4 CRIACAO DE VALOR:

Sem envolvimento empresarial a transi¢ao para a EC ndo
se concretizara (Stuchtey, 2016) e para suceder a essa mu-
danga é necessario utilizar principios para o fecho dos ci-
clos. O Valor econdémico s6 ¢ possivel se houver caminhos
circulares e ndo lineares, ou seja, caminhos que as empre-
sas podem compartilhar, regenerar, otimizar, eliminar o
desperdicio e utilizar fontes de energias renovaveis.

Existem trés pontos para a transi¢do de EL para EC (Delf-
tX, 2016)
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Design de Produto: O processo de design passa a ser con-
siderado desde a concep¢ao e, por isso, é necessario definir
recuperag¢ao e regenera¢do dos produtos. Passa a ser fun-
damental a escolha de materiais, montagem e desmonta-
gem, bem como reparos e atualizagdo para a durabilidade.
E também a reutiliza¢ao e reaproveitamento dentro do ci-
clo de vida do produto.

Ciclo Logistico Reverso: Criagdo de valor de materiais e
produtos usados pressupde o seu retorno a origem. E fun-
damental explorar capacidades instaladas ou novos mode-
los logisticos para conseguir tratar e retornar ao mercado,
gerando valor econémico

Novos modelos de Negdcio: esta abordagem abre caminhos
a criagdo e implementagdo de novos modelos de negocio,
como o servi¢o de manutengéo por parte do fabricante, li-
cenca de utilizacdo em vez da propriedade do produto, vi-
sando novos modelos de reciclagem com maior qualidade
e sustentabilidade. Para que essas vias sejam desenvolvidas
existem determinantes para fechar o ciclo do produto e
criar valor na Economia Circular. Estes processos de ne-
gocio sao divididos em trés etapas principais (Laan, 2014):

-Aquisi¢do: volumes dos produtos e materiais devem ser
coletados a uma certa qualidade e a um prego razoével

-Reprocessamento: Renovagdo , remanufatura ou recicla-
gem de produtos ou materiais usados a um prego razoavel

-Remarketing: encontrar e identificar mercados que dese
jam adquirir produtos e materiais reprocessados

Se uma das etapas anteriores falhar, nio existe um ciclo fe-
chado(Laan, 2014). Caso realizem estes pontos, a proxima
etapa é a criagdo de valor, que ¢ dividida em quatro (Delf-
tX,2016):

Fonte de Valor: sdao ganhos financeiros diretos que resul-
tam das redugdes de custos e poupangas que surgem com
os ciclos fechados dos materiais e produtos. E o sucesso
econdmico da empresa através de relagdes com fornecedo-
res e clientes.
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Valor Ambiental: sdo os beneficios dos resultantes da redu-
¢do da pegada ecoldgica

Valor do Cliente: a empresa fornece novos produtos e ser-
vigos que contribuem para satisfazer o cliente, aumentan-
do a sua fidelizacao

Valor Informativo: sdo os dados compilados sobre os pro-
blemas de produgdo, fornecimento, vida util do produto,
reclamac¢do dos consumidores e padrdes de uso. Essas in-
formagdes sdo utilizadas para melhorar o projeto e o pro-
cesso industrial de um produto.

2.2.5 MODELO DE NEGOCIOS

O consumismo da Economia Linear visa a producio e
compra consumista (Kazazian, 2005), mas desde 2002 na
Reunido de Cuapula sobre o Desenvolvimento Sustentavel,
em Joanesburgo, argumentava-se sobre a mudanca na eco-
nomia de mercado e desenvolvimento de produtos. A evo-
lucdo de uma sociedade de consumo para uma sociedade
de uso, implicaria o redesign de produtos para transforma-
-los e agregar em servicos.

No contexto EC, o professor Arnold Tukker, da University
Institute of Environmental Sciences, descreve em trés mo-
delos de negocios (DelftX, 2018)

Orientado para o Produto: orientado para a venda de pro-
dutos, onde alguns servigos extras sdo adicionados, tais
como , a sua manutenc¢do num determinado tempo através
de contratos.

Orientado ao uso: o produto ainda desempenha um papel
central, sendo que o proprietario é o fornecedor e é dispo-
nibilizado para o cliente.

Orientado a resultados: o cliente e o fornecedor concor-
dam com um resultado mas nédo ha nenhum produto pré-
-determinado envolvido. Por exemplo, a fotocopiadora é
propriedade do fornecedor, mas é estabelecido um valor
por impressao.
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2.2.6 DESIGN/PRODUTO DURAVEL:

Em 1930, surgiu o termo da obsolescéncia programada,
que consiste em determinar a faléncia de um produto ou
de um componente do mesmo, de forma breve e insolu-
cionavel,( visto ser mais econémico voltar a comprar do
que compor) obrigando o consumidor a adquirir um novo
produto.(Fiell, C & Fiell, P. 2019)

Esta obsolescéncia programada , o consumo constante e
ndo fundamentado tornou-se algo rotineiro, alimenta-
do pela cultura consumista(Pineda & Salmoral 2017). Na
tentativa de mudar esse desenvolvimento surgiram varias
estratégias que procuravam aumentar a sustentabilidade
e economia circular, tornando os produtos mais duraveis
através da qualidade do design(Haug, 2019). O design/
produto duravel é sustentado pelo fato de que quanto mais
tempo durar o produto, menos substituigoes serao feitas,
diminuindo a produgdo: menos recursos naturais serdo
utilizados e menos poluigdo sera causada.

O Diagrama de Butterfly , tem como objetivo a extensdo
de vida de um produto, quanto menor as setas , maior a
rentabilidade, a manutencio, reutilizacio e remanufatura
(Bakker, 2014).

O professor Walter Stahel desenvolveu a piramide do Prin-
cipio da Inércia (imagem5) Esta piramide ¢ ilustrada da se-
guinte forma: ndo reparar o que esta partido, nao remanu-
faturar o que pode ser reparado, nao reciclar um produto
que pode ser remanufaturado. Substitua ou trate apenas a
menor parte possivel para manter o valor econémico exis-
tente ( (Stahel 2010, 195)

O PRINCIPIO DA INERCIA
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(5) Principio da inércia
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2.2.7 SE1S ESTRATEGIAS DE DESIGN

O designer de produto e investigador na TU Delft Marcel
den Hollander identificou em sua pesquisa 6 estratégias de
design (imagem 6) para que os produtos se tornem dura-
veis (DelftX, 2016):

SIX DESIGN STRATEGIES FOR LONGER LASTING PRODUCTS

HIGH PRODUDT INTEGRITY ——=

1 - Design for attachment and trust
2 - Design for durability

3 - Design for standardisation and compatibility

& - Design for ease of maintenance and repair

6 - Design for upgradability and adaptability

6 - Design for dis- and reassambly

= LW PROCUDT IRTEORITY

(6) Seis estratégias de design

1.Design para apego e confianca: criar produtos que con-
seguem devogdo do consumidor, e através desse apego o
produto fara que seja utilizado mais tempo.

2.Design para a durabilidade: o objetivo do design para a
durabilidade é desenvolver produtos que suportem o des-
gaste causado pelo uso.

3.Design para padronizagdo e compatibilidade: o objetivo
é a criagdo de produtos com pegas padronizadas e compa-
tiveis, projetando um produto de com componentes com-
pativeis com outros produtos, facilitando o reparo, manu-
tencao.

4.Design para facil manutengdo e reparo: permite que os
produtos sejam mantidos em boas condigdes .

5.Design para atualiza¢do e adaptabilidade: permite expan-
sdo, modificagéo e atualizacao futura.

6.Design para desmontagem e remontagem: as pecas do
produto podem ser separadas e montadas facilmente.
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2.2.8 AGENDA 2030

Em 2015, foi criada uma Agenda de 2030, em que a
ONU(Organizagao das Nagdes Unidas) desenvolveu uma
campanha ODS( Objetivos de Desenvolvimento Sustentd-
vel) que promove as mudangas positivas do futuro. Esses
objetivos representam planos que todos os Estados-mem-
bros da ONU devem seguir para atingir objetivos, na qual
atualmente sdo 17 objetivos (imagem?7)

A agenda de 2030, é ambiciosa e aborda varias dimensdes
de desenvolvimento sustentavel( socio, econdémico e am-
biental) e promove a paz, justica e instituicoes eficazes.

Os objetivos contemplados nos ODS, sio baseados nos
oito ODM (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio)
desenvolvidos entre 2000 a 2015.

Estes ojetivos foram criados para num periodo mais cur-
to de tempo fossem levantadas e implementadas propos-
tas para garantir os objetivos, criando fortalecimento de
uma cultura sustentavel e responsavel. O mundo industrial
e corporativo representa negocios mais responsaveis, efi-
cientes, competitivos e transparentes. As praticas indus-
triais menos agressivas ao meio ambiente e aos recursos
naturais e também contribuiram para o bem estar geral ,
saude e qualidade de vida .
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(7) Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, ONU
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2.2.9 DESIGN CIRCULAR

Design Circular é um novo método para a idealizagao de
um determinado produto para a Economia Circular, onde
a atengdo particular na vida ttil de um produto é um con-
ceito chave.

A vida til do produto é frequentemente equiparada ao
periodo de tempo durante o qual um produto é funcional
(Murikami et al. 2010). No entanto, funcionalidade é con-
siderada um critério insuficiente por duas razdes: muitos
produtos sao descartados ainda em perfeitas condi¢oes
(Oswald e Reller 2011; Bayus 1991; Van Nes 2003), e, al-
guns produtos podem ficar temporariamente fora de ser-
vigo sem serem descartados imediatamente. Um produto
torna-se obsoleto se nao for mais considerado ttil ou sig-
nificativo pelo usuario (Burns 2010).

Entre 2012 e 2016, foi desenvolvido um projeto britani-
co The Great Recovery Project, pela RSA em parceria com
Innovative UK. Nesse projeto investigaram os desafios e
oportunidades do design de produto e sistemas de eco-
nomia circular , na qual no seu relatério Investigating the
Role of Design for the Circular Economy , sdo identifica-
dos quatro modelos de design (imagem 8).

1.0 design para longevidade: é seu principal objetivo é a
durabilidade de um produto, ndo apenas em materiais e
componentes duraveis, mas também a sua possibilidade de
serem consertados ou atualizados pelos proprios consumi-
dores /usuarios

2.0 design para servigo: propoe a criagdo de novos mode-
los de negdcio na qual os produtos passam a ser servigos e
os consumidores tornam-se usudrios. O objetivo ¢ a recu-
peragdo de componentes e materiais , na qual as empresas
sdo responsaveis pelo conserto e transporte.

3.Design para remanufatura: a empresa sendo responsavel
pelo produto, torna-se mais vantajoso desenha-lo para ser
mais facilmente desmontado, consertado e reutilizado ou
revendido. Ou projetar componentes e materiais que po-
dem ser aproveitados em diversas linhas de produtos ou
mesmo projetar pegas standarizadas.
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4.Design para a recuperagdo de materiais: envolve o apro-
veitamento de materiais através da reciclagem. A escolha
de material que compdem um produto, desde a concegdo a
produgdo, devido a sua contaminagdo ou perda de valor é
fulcral para esta estratégia.

Nestas quatro propostas, é notavel a importancia do de-
sign da desmontagem para viabilizar as propostas. Desde o
usudrio & empresa, as partes precisam ser facilmente sepa-
radas e identificadas, para consertar, substituir, reaprovei-
tar e reciclar os materiais.
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(8) Design Circular

Em 2016, a IDEO em parceria com Ellen MacArthur Fou-
ndation langou um guia online de design circular, aplican-
do o Design Thinking a forma de solucionar problemas de
design, ndo apenas de um ponto de vista do usuario mas de
todo o sistema envolvido(EMF & IDEO, 2016).

Segundo The Circular Design Guide, o DC diferencia-se
do DL, através de métodos que permite o fecho do ciclo e
criacdo interminavel de valor, transformando o desperdi-
cio de uma industria em alimento para a outra, invés de co-
megar o ciclo com uma matéria prima virgem, desenvolver
o produto e terminar em EL, perdendo todo o seu valor.
(CE-DelftX, 2016).

O criativo Tim Brown, da IDEQ, refere que se os designers
idealizassem pensando no retorno do produto poderia ter
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causado um impacto diferente. Nos dias de hoje os
avangos tecnoldgicos permitem novas ferramentas de
trabalho, o que permite que a tinica limitagdo do designer
seja apenas a sua imaginagao (Intro, The Circular Design
Guide, 2017)

O guia fornece métodos para uma aplicagdo pratica num
processo de design que visa desenvolver produtos mais
sustentaveis, mais duradouros e resilientes.. O guia esta
separado em quatro se¢oes: Understand, Define, Make e
Release (imagem 9)
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(9)Guia Design Circular

Understand-Compreender- Esta fase é constituida por um
conjunto de ferramentas que sao utilizadas para conceber
conceitos e solugoes circulares.

Define-Definir- Esta fase é constituida por um conjunto de
ferramentas que auxiliam na resolu¢do de problemas iden-
tificados na fase anterior. Permite explorar e identificar
oportunidades continuas de circularidade no design.

Make-Fazer- Esta fase proporciona ferramentas que aju-
dam a desenvolver as oportunidades de design e identificar
as necessidades de cadeia de valor, necessitando de proto-
tipagem e testes.

Release-Lancar- Esta fase visa recolher continuamente fee-

dback através de ferramentas, que permite a evolugdo de
um produto, servigo e negocio.
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2.2.10 CASOS DE EsTUDO

O conceito e os principios da economia circular e susten-
tabilidade ja foram colocados em pratica com sucesso por
empresas muito diferentes em todo o cendrio de manufa-
tura.

MICHELIN:

Na década de 1920, Michelin foi pioneira na locagdo de
pneus sob programa de pagamento por quilémetro.

Em 2011, a Michelin Fleet Solutions tinha 290 mil veicu-
los contratados em 23 paises, oferecendo gestao de pneus
(atualizagdes, manutencdo, substitui¢do) para otimizar o
desempenho de grandes frotas de camides. Michelin per-
mitiu ter o controlo sobre os pneus durante o seu uso e po-
der recoloca-los ap6s o final das locagdes e prolongar a sua
vida técnica, como também garantir a reintegracdo ade-
quada na cascata de materiais no final da vida util (Ellen
MacArthur Foundation,2013)
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TIMBERLAND:

Com uma nova visao mais recente e na area do calc¢ado,
a Timberland lancou no dia 22 Abril 2022, em comemo-
ragao o Dia da Terra, o primeiro modelo de cal¢cado da
marca com o principio da circularidade total e a amplia-
¢do do programa de devolugao de produtos.

Timberloop Trekker City Hiker, (imagem 10) foi dese-
nhado especificamente para a circularidade , com uma
sola que permite ser facilmente removida e desmontada
para reciclar. O modelo contém um botim interno re-
movivel produzido de plastico 100% reciclado, que se
integra no todo através do sistema de corddes.

O vice-presidente de design global de cal¢ado da Tim-
berland, Chris McGrath comunicou que “Sempre cria-
mos e criaremos produtos de alta qualidade e duradou-
ros que resistam ao teste do tempo. Além desse objetivo,
adicionamos um foco na inovagdo ecolégica que é uma
progressao natural na forma como abordamos o design
de produto” e “A Timberland usa materiais reciclados
no cal¢ado ha anos, mas o design do novo Timberloop
Trekker coloca-nos no caminho da verdadeira circulari-
dade, onde nada é desperdi¢ado”

Além disso, o programa de devolugao que a empresa de-
senvolveu, permite que os consumidores sejam incenti-
vados a devolver o calgado, roupa ou acessorios da mar-
ca, onde estes serio desmontados e reciclados e novos
produtos ou reparados para revenda.
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A presidente da marca global da Timberland refere "Estou
muito satisfeita por hoje ampliar o programa a determina-
dos mercados europeus e espero que ainda mais consumi-
dores se juntem ao nosso esfor¢o para 'fechar o ciclo’, redu-
zindo o desperdicio, mantendo os produtos em circulacao
pelo maior tempo possivel a nivel mundial e apoiando a
nossa visao de um futuro mais ecoldgico."

Em suma, este projeto é uma inspiragdo pela sua capaci-
dade de circularidade desde os seus materiais a sua ideali-
zagdo de forma. A Timberland inicia esse pensamento da
circularidade proporcionando aos seus clientes o incentivo
do mesmo em todos os produtos da marca.
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GERACAO Z

A mudanga social é movida por trés fatores principais que
a influenciam consistentemente: o meio ambiente, a or-
ganizagdo politica e fatores culturais ( Anthony Giddens,
2001), e por isso as geragdes caracterizam-se por um grupo
de individuos que nasceram no mesmo periodo histérico
e que recebem ensinamentos culturais e sociais similares,
ou seja, interesses, gostos e comportamentos em comum.
Mas as geragoes vao alterando de acordo com as diferentes
épocas e com factos marcantes em cada periodo histori-
co (Etienne, et al,2008). Um dos aspetos mais importantes
das geragdes é que vivenciam os mesmos acontecimentos
e, por isso, conseguem processar, interpretar, vivenciar e
experienciar os acontecimentos de uma forma bastante si-
milar.

Uma geragdo nao ¢ determinada apenas por um conjunto
de individuos ou pelas suas idades, mas por um determi-
nado conjunto de valores, estilos de vida e concegdes. Esta
analise permite identificar caracteristicas de uma socieda-
de, e ndo apenas de pessoas de um grupo.

Os limites de geragdes sao dificeis de delinear e nao existe
um acordo total entre os investigadores, porém com base
no artigo de Williams e Page em 2011, distinguem-se cinco
geragdes até ao momento:

Geracdo Silenciosa (1930 a 1945)
Geragao Baby Boomers (1946 a 1964)
Geracdo X (1965 a 1977)

Geracdo Y (1978 A 1994)

Geracido Z (1995-2010)

Geragdo Alpha (2011-?)
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3.1 IDENTIFICAGAO DA GERAGAO Z

Na geragdo Z, apesar de ndo existir um consenso total nas
linhas que separam as geragdes, esta geragdo aparece para
caracterizar todos os individuos que nasceram nos meados
dos anos 90, mais precisamente aqueles que nasceram a
partir de 1995. Segundo estudo realizado pela Bloomberg,
em 2019 estima-se que a geragdo Z corresponda a 31.5% da
populagio global.

Nesta gera¢ao podemos subdividir dois mercados diferen-
tes: adolescentes e jovens. Os adolescentes que se encon-
tram entre as idades 12 a 20 anos, e os jovens encontram-
-se entre 0s 20 a 27 anos. Ao pensarmos em estratégias para
esta geragdo, € necessario ter em conta que as preferéncias
deste grupo-alvo mudam rapidamente e as vezes sdo im-
previsiveis.

Esta geracao é a primeira que desconhece o mundo sem
internet, e por isso ¢ uma geragio muito mais tecnoldgi-
ca, e acostumada a interagir e comunicar num mundo tdo
conectado. A Economia e a politica mundial atravessam
atualmente transformagoes que tiveram e tém impacto na
influéncia no desenvolvimento da personalidade e atitudes
desta geragdo contemporanea. Desemprego, crise, terroris-
mo sao palavras constantes no quotidiano desta geragéo .

3.2 ESTILO DE VIDA DA GERAGAO Z

Esta é uma geracao que estd marcada pelas mudangas po-
liticas, sociais e tecnoldgicas que influenciam e alteram as
suas crengas e formas de viver. Devido a grandes aconte-
cimentos , esses jovens encaram o mundo de uma forma
mais pragmatica e realista do que as geragdes anteriores.

Podemos analisar que o estilo de vida desta geracdo ¢ dife-
rente a anterior, Millennials (Y) (imagem 11)

Millenials Geracio Z
(1978-1994) (1995-7)
Individualista Conscientes

Idealistas Realistas
Criativos Inovadores

Dependentes Independentes e Autoconfiantes

(11) Comparagdo Geragdo XeY
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Sao visiveis as diferengas entre as duas geragdes. As novas
tecnologias e o acesso a informacao alteram as formas de
pensar e agir da Geragdo Z. Estes jovens Z sentem-se mui-
to mais confortaveis e sdo uma versdo melhorada daquilo
que querem ser. Sao pessoas ativas, multifacetadas, em-
preendedoras e inovadoras, que procuram sempre deixar
a sua marca pessoal em tudo o que fazem.

Segundo Nielsen 2015, esta geragdo nomeia as principais
ideias:

Ganhar dinheiro(37%)

Alcangar uma carreira gratificante(31%)

Ter uma vida saudéavel(29%)

Passar mais tempo em familia(20%)

Nos seus tempos livres passam a maioria do tempo ligados
a um dispositivo tecnoldégico, nomeadamente ouvir mu-
sica, jogar online, aceder as redes sociais(Nielsen, 2015).
Esta geragdo acha-se capaz de mudar o mundo e marcar
pela diferenca, pois para eles ndo existem fronteiras geo-
graficas e a globalizagao é um termo que utilizam nesta
geragdo (Singh, 2013).

As mudangas politicas desenvolveram nos jovens um espi-
rito critico para assuntos que os rodeiam, revelando maior
atencdo a assuntos de igualdade social e alteragdes climati-
cas. Sabem respeitar a diferenca e valorizam a diversidade.
Acreditam na igualdade de género, ndo existindo diferenga
entre homem e mulher , sendo que esta geragao ja cresceu
em familias homossexuais, monoparentais ou reconstitui-
das.

Apesar de alguns desta geragao ndo exercerem o direito
de voto, manifestam os seus ideais dos partidos, salientan-
do que os jovens utilizam as redes sociais como meio para
expressar as suas inquietagdes relacionadas com assuntos
atuais.

Relativamente a educagéo, sao conscientes da importancia
dos estudos, olhando para o futuro de uma forma realista e
procuram carreiras de sucesso para um bom nivel de vida,
embora receiam os anos futuros. No entanto, 32% destes
jovens estao confiantes no seu futuro financeiro (Niel-
sen,2015)
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Apesar de estarem ligados a tecnologia, a sobrecarga de in-
formagao e o desassossego procuram de forma exorbitante
um momento de diversdo. Porém, conforme um artigo pu-
blicado no jornal The Guardian(Barr,2016), os jovens com
mais de 15 anos de idade demonstram grande ansiedade
relativamente aos assuntos que os rodeiam, isolando-se so-
cialmente devido a excessiva conexao online.

3.3 A GERACAO INFLUENCIADA E
INFLUENCIADORA

Esta geracdo assume dois papéis distintos no que remete
ao consumo, o que sdo influenciados nas suas compras por
amigos, redes sociais e pelos seus influencers e com grande
poder os seus familiares ,mas também os que sdo influen-
ciadores.

E necessario compreender que o processo de socializacio
influencia o comportamento do consumidor, sendo através
de normas e valores que auxiliam a sua adaptagdo a vida
social (Etienne, et al.2008). Existem diversos agentes que
influenciam as atitudes , comportamentos e motivagoes
destes jovens, especificamente agentes ativos que interce-
dem diretamente nas suas vidas muito cedo. Os principais
intervenientes sdao: Grupo de pares, familia e os media
(Etienne, et al.2008).
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GERACAO Z

3.4 A GERACAO Z COMO CONSUMIDORES

Esta ¢ uma geragdo que se caracteriza por uma economia
que esta permanentemente baixa. Na literatura, sdo iden-
tificados alguns elementos essenciais que caracterizam a
geragao como consumidores (Tapscott,2009;Wo0d,2013).

-Inovagao: A geragdo procura, explora e questiona , de-
monstrando uma atitude ativa e participante expondo as
suas opinioes.

-Personaliza¢do: atribuem uma extrema importancia a
moda/tendéncia, mas procuram diferenciar-se optando
pela autenticidade do seu estilo. Interessam-se mais pela
diferenciacédo e liberdade de escolha dos produtos do que
pelas marcas.

-Liberdade de escolha e rapidez: procuram comprar de for-
ma rapida e eficaz e necessitam de aceder a bens e servigos
a qualquer momento . A fun¢do de negdcio para estes jo-
vens é 0 acesso a sites, formas de pagamento e servigos ra-
pidos, garantindo a simplicidade dos processos de compra.

-Pesquisa, exploragdo e experiéncia: a geragao esta familia-
rizada com as marcas e as campanhas de marketing, e por
isso procuram transparéncia e autenticidade por parte das
mesmas. A experiéncia de compra é valorizada e por isso
nesse processo procura identificar necessidades, informa-
¢oes acerca do produto/servigo, procuram criticas e com-
param pregos (Palley, 2012). No processo pos-compra ,irdo
mostrar a sua opinido nas redes sociais.

Os jovens processam aquilo que véem diariamente e deci-
dem aquilo que querem ser ou “‘com quem se querem pa-
recer” e os produtos que adquirem sdo um meio de atingir
esse mesmo fim (Birkner, 2013).

3.5 A GERAGAO Z COM AS MARCAS

Os consumidores tém mais op¢ao de compra, mais infor-
magdo e mais marcas a escolha e, por isso, a relagdo com as
marcas ja ndo é como antigamente. Atualmente, o acesso
rapido a toda a informacao dificulta o trabalho das marcas
em manter leais os seus consumidores (Budac & Baltador,
2014) e, por isso, esta nova geragdo é marcada pela inde-
pendéncia e pelo poder de escolha. O sucesso da marca
advém da compreensao real das necessidades dos jovens
e do desenvolvimento de estratégias que respeitem as suas
diferencas e exigéncias (Merriman, 2015).
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DESIGN DE CALCADO

O design de calgado ¢ uma drea onde forma e fungao com-
binam para proporcionar conforto, desempenho, flexibili-
dade ,durabilidade e aparéncia.

4.1 HISTORIA

McDowell apud Ferreira (2010) afirma que os primeiros
sapateiros da historia eram homens e que estes passa-
vam horas solitarias executando seu oficio, assim como
na Grécia Antiga. Enquanto que na Roma Antiga, Bos-
san (2008) revela que o oficio de sapateiro era consi-
derado uma profissdo importante para a sociedade, os
homens quem seguiam este oficio ndo eram escravos e
trabalhavam em seus proprios ateliers.

Possivelmente, o primeiro modelo de cal¢ado criado na
historia foram umas sandalias rasas e que a civilizagdo
antiga possuia o seu proprio modelo e, basicamente
constituida por uma sola rigida que era presa aos aos pés
com tiras de fibra de papiro, couro ou tecidos (O’KEE-
FFE, 1996).

No século X e XI, os sapateiros eram os tinicos que real-
mente dominavam a arte de fazer calgados e os unicos
que podiam ter a sua propria marca (BOSSAN, 2008).
Os grémios iniciados até entdo transformaram-se em
corporagdes e foram estabelecidas regras, cumprimento
de pregos, qualidade, controle de produgao, jornada de
trabalho e admissao de aprendizes (BOSSAN, 2008).

No século XIII, o Rei Eduardo I da Inglaterra, padro-
nizou as medidas dos pés , diferenciando uma polega-
da por cada tamanho de pé e consequentemente para
cada forma. O século XIX é decisivo para a historia do
calcado e da industria cal¢adista, no que diz respeito a
ergonomia e ao design.

Bozano e Oliveira (2011) relatam que somente no ano
de 1822 que os norte-americanos passaram a distinguir
o pé direito do pé esquerdo na fabricac¢do de cal¢ados,
conforme padrao ergonomico observado nos dias de
hoje. E foi também a partir dai que a evolucao da indus-
tria do cal¢ado requer avangos tecnoldgicos nos mate-
riais e nas maquinas de producao.
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As formas podem ser desenvolvidas em madeira ou resi-
na de polietileno, devem respeitar as caracteristicas dos
pés de cada grupo de consumidor e estilo de cal¢ado a
ser construido. Sendo assim, Schmidt (2007) revela exis-
tir fdrmas proprias para o segmento masculino, femini-
no, infantil e bebé, e para cada um desses segmentos, sdo
fabricadas formas especificas para o desenvolvimento de
calgados fechados, abertos, botas de cano alto, calgados
desportivos e assim por diante.

A fun¢do de um designer de cal¢ados, assim como o
“humanismo projetual” proposto por Bonsiepe (2011),
identifica as necessidades de grupos sociais e proporcio-
na ideias viaveis em forma de artefatos instrumentais e
semidticos. Relativamente ao processo de design, a in-
dustria funde a fungao, o design, arte e engenharia atra-
vés de métodos de artesanato do calcado com a inovagdo
tecnologia (imagem cal¢ado 3d, exemplo) significando a
jun¢ao de novos métodos de produgao derivado ao
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4.2 ERGONOMIA E ANATOMIA DO PE

Para o desenvolvimento do cal¢ado é necessario entender
quais sdo as suas limitagdes para proporcionar conforto e
ndo causar lesoes. Para tal, ¢ fundamental compreender a
ergonomia e anatomia do pé humano.

A evolugdo de calgado resultou em mudangas até mesmo
na sua fungdo, deixando de ser apenas um protetor dos
pés para uma fun¢ao também de experiéncia estética.
Essa evolugdo e o desejo da estética, com o aparecimento
de diversos materiais e consequentemente problemas de
saude passaram a exigir cuidados na produgao e escolha
de um calgado. Sendo cada vez maiores as exigéncias ,
surgiram normas técnicas e padroes de qualidade para
maior conforto e satisfacdo do consumidor (Rui de Oli-
veira, 2011)

O livro Shoes Design, elaborado pela equipa da Fashio-
nary, descreve que os pés variam de pessoa para pessoa,
tendo como norma 6 formas: Egipcia, Romana, Grega,
Germanica, Céltica e Asiatica. Além disso, foi criado um
sistema de medidas para producdo de calcado numa
grande variedade de tamanhos , adequando aos varios
tipos de pés/utilizadores. (Goonetilleke, 2013).

Os pés podem ser considerados de diferentes formas e
aspectos, sendo classificados em fungéo de :

-Circunferéncia do peito do pé
-Circunferéncia do ante pé

-Altura da fibra Sphyrion

-Altura do peito do pé

-Altura do ante pé

-Comprimento dorso do pé
-Comprimento fibra do peito do pé
-Comprimento do ante pé

-Angulo do 5° Dedo

-Angulo do 1° Dedo
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O desenvolvimento da forma para o calgado estd de acordo
com as medidas ergonomicas e a diferenciando as tipolo-
gias, como botas, sapatos, sapatilhas, entre outros. Além
disso, existe variagao de medidas, como por exemplo: pon-
to francés, ponto italiano, ponto inglés e ponto americano,
entre outros. Porém existem iniimeros pontos que se asse-
melham uns aos outros, como por exemplo, na tipologia de
sapatilha entre o ponto portugués e o ponto francés.

O ponto francés é o sistema de medida mais popular e a sua
numeragao inicia-se no numero 15 e termina no nimero
50 e a sua variagdo de numero para outros ¢ de 6,66mm
no comprimento e 5mm na medida de contorno da forma.
A forma ¢é designada por 3 partes: Parte Frontal, Parte In-
termédia, Parte de tras, sendo que cada parte é constituida
por terminologias que constituem uma forma, tais como :
dedo do pé, curva de calcanhar, altura do calcanhar, ponto
de vamp, entre outros. (imagem 12).

SHOE LAST ANATOMY

- b Ry Pl

Eantin

(12) Anatomia do Pé
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DESIGN DE CALCADO

4.3 PROCESSO DE PRODUGAO INDUSTRIAL DE
CALGADO (ETAPAS):

A produgdo de calcado divide-se em varias etapas que sdo
descritas como: (podendo haver alteragoes dependendo do
modelo).

1. Desenvolvimento de Designer:
Existem varios métodos de processo de design que variam
de empresas para empresas e o fator financeiro é um dos
principais motivos , tais como a inten¢ao da sua producio.
A maioria das empresas em Portugal,ndo fazem o desen-
volvimento de solas devido ao seu extremo custo e por isso
focam-se em solas desenvolvidas por empresas especiali-
zadas (tais como Bolflex, empresa que ira ajudar neste pro-
jeto).

1.Escolha da Sola

2.Desenvolvimento da Forma

3.Sketches (sendo possivel desenhar na forma)

4.(empresa realiza protétipo e se necessario reali-
zar alteracdes)

2.Apds o design estar definido, o modelador desenha to-
das as componentes que fazem parte de um par de cal¢ado
(imagem 13).

3.Apos os moldes estarem definidos, estes sdo cortados
através de faca de corte ou corte a laser no material esco-
lhido para o corte

4.Pré-costura: E realizado todos os processos necessarios
antes de ir a costura, pode incluir, facear, entretelar, orelar,

reforcos, testeira e contraforte, espumas,...

5.Costura de todos os elementos para obter o corte do cal-
cado,e se leva ilhds é nesta fase que é feito

6.Moldar o contraforte e a testeira para a realiza¢ao do pro-
cesso de montagem

7.Realizagdo de montagem

8.Colocar o corte na respetiva forma e colocar no forno
para a moldagdo/prensagem do mesmo.(Volume desejado)

9.Colar corte na sola, através de cola e respectiva secagem
numa maquina de pressdo para fixar os dois componentes.
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10.Retirar a forma
11.Cozer a sola ao corte
12.Inserir a palmilha plantar

13.Por fim, realizacdo de acabamentos: cortar linhas, lixar,
adicionar acabamentos(ex: spray, cera,escovar...), limpar,...

14.Colocar corddes e tapulho(papel no interior do calgado
para manter a forma)

15.Ap0s este processo é feito um controlo de qualidade

16.Embalamento para entrega ao cliente

4.4 CONTROLO DE QUALIDADE

No momento de controle de produgao, o cliente e a empre-
sa tem uma amostra de confirma¢ao (meio par para cada
do protdtipo final) para comparar a produgao, sendo esse o
equivalente da produgdo em série.

-Defeitos de materiais ,como a pele (A analise dos defeitos
da pele pode ser perceptivel desde o seu inicio, depois de
esticar o corte e no forno (dilata).

-Controlo dos elementos do cal¢ado: para a realizacao do
controlo de qualidade é necessarios conhecer todos os seus
elementos desde detalhes, como logotipo, materiais, como
sola, corpo e corddo)

-No final da produgio é mais analisado:
Alturas
Costura
Solas Niveladas
Tira Traseiras /taloeira nivelada
Excesso de Cola
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EXTERIOR

TALOEIRA PALA

CORDAO

BIQUEIRA

SOLA

INTERIOR

CONTRAFORTE

PALMILHA DE PLANTAR

TESTEIRA

PALMILHA DE STROBLE

REFORCO

Tela de Reforgo

Fita de Reforco
Espuma

(13) Andlise Producao do Cal¢ado
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O 5 PROCESSO DE DESIGN

5.1COMPREENDER

Esta fase consiste em compreender e gerar conhecimentos
profundos sobre as solugdes de design circular e susten-
tabilidade, tendo como objetivo a mudanga de um pensa-
mento de economia e de sociedade.

5.1.1 MIND MAP

Esta ferramenta permite auxiliar o processo criativo, e
seguir um pensamento ldgico desde o tempo do projeto
como as suas conexdes em macro e micro informacdes.
Esta ferramenta permite determinar uma oportunidade
de inovagao (imagem 14)

Feminino/Masculino
—

Geracao z
M Linear
Para quem?
Modelo Como se faz?
Modelo Circular Economico \
CALC AD O Produgéo Industrial
+ Producio
-Custo Produgio
+ Rapido
Tipologia
Formal Casual Desportivo Produg¢ao Manual
Sapato Sapatilha - Produgao
Salto Alto Botas Chuteira +Tempo
+ Custo Produgao
Materais ¢?
Sustentaveis
(14) Mindmap
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5.1.2 QUESTIONARIO

Outra das ferramentas utilizadas foi um questiondrio, para
recolher e analisar o publico alvo, a geragdo de jovens com
uma idade entre os 16 e os 27 anos (Gen-Z). Com este es-
tudo procura-se obter informa¢ao pormenorizada sobre a
preferéncia da tipologia do calgado, a frequéncia da aqui-
si¢do, o valor médio gasto com a aquisi¢do do cal¢ado, as
marcas preferidas, e o comportamento de compra. Foram
analisadas uma amostra de 156 pessoas com idades entre
16 até 27 anos, provenientes de Portugal. As pessoas foram
contactadas por email para preencher um questiondrio
online. As respostas foram anonimizadas. (156 Pessoas)
Anilise e conclusdes (ver também Anexo pag.92)(ima-
geml5)

Publico-Alvo: Jovens, estudantes e profissionais
Idade: 16-27 anos

Tipologia predileta: Sapatilha

Prego por Par de Cal¢ado:

® 41,9% -40-79¢

® 32,6% - 80-100€

® 198% -101-120¢

Requisitos para a Escolha do Calgado:  ® 88% - +120€

Design/Tendénci
Durabilidade/Qualidade

Conforto

Valor que gastam num par de calgado: 40-79€, sendo que
em conjungdo de todos as analises , mais de 50% gasta en-
tre 80 a +120€

Aquisi¢ao de Cal¢ado: 6 meses em 6 meses até 1 ano

Requisitos : Conforto, Durabilidade/Qualidade/Design/
Tendéncia

Marcas prediletas: Nike, Adidas, Veja, As Portuguesas
Influéncia: Nao sou influenciados

Caracteristicas no ato de compra/marca:

-Nao costumam comprar por impulso

-Nao sdo facilmente tentados a comprar

-Avaliam o seu conhecimento das marcas

-Procuram informagdes antes de comprar

-Procuram recolher informagdes de marcas con-
correntes

-Concordam que os produtos com mais qualidade
tém os precos mais elevados

96 (61,5%)

106 (67,9%)

118 (75,6%)

05 0

(15) Graficos do Questiondrio
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PROCESSO DE DESIGN

5.1.3 BENCHMARKING E ANALISES
COMPARATIVAS

Esta ferramenta procura recolher dados e comparar dife-
rentes métricas de performance de produtos. Com esta fer-
ramenta ¢ possivel identificar requisitos fundamentais para
orientar os objetivos de processo de design.

Verificou-se que as empresas ja promovem neste momento
o design sustentéavel e o design circular, provavelmente por
imposi¢ao do mercado, numa atitude de preparagdo para
um futuro.

Outros dos aspetos observados foi a transparéncia rela-
tivamente aos processos, materiais e produgdes. Algo a
salientar € a integragdo de cores, funcionalidade de uso e

conforto (imagem16).

Veja Esplar

Tecidos(Garrafas de Plastico
reciclado, poliéster reciclado e

Caracteristicas que contribuem para o objeto ser sustentavel e Circular
Produto a Analisar )
Materiais Insight
Adidas & Fibra de Fio (Econyl) Produgao feita por tecnologia high tech de Impressao 3D
A Sola é feita apartir de pléstico Iniciativa de eliminagéo de residuos do oceano
POI’|€Q reciclado , ambos provenientes do A marca transmite transparéncia no processo, materais e produgao
Adidas pléstico do oceano
Nike 25% material reciclado: A marca desenvolveu iniciativa Move to Zero,Futuro neutro em
Espumas, material triturado, garrafas carbono e zero desperdicio
nike crater de pléstico e residuos Marca com design apelativo
impact Marca promove a sustentabilidade
VCJO Algodio Organico Marca Eco-friendly

A marca transmite transparéncia no processo, materiais e
produgio

-

Sola produzida com residuos de plastico do mar e

borracha natural

Leather algodio reciclado)
Corpo feito 100% algodio organico . — L
e A marca transmite transparéncia no processo, materiais e
Vans Sola exterior feita com borracha natural produgio
Eco Theor Cordf)es em ﬁbra-de juta natural Design base das vans com aplicabilidade sustentavel
y Palmilha em cortiga natural
Cola, Tintas e corantes a base de "agua
As Palmilha feita em cortiga Marca amiga do ambiente
POHUQUGSOS Corpo em feltro 100% sustentavel
Sola produzida em borracha natural com cortica, | O design apelativo e difrenciador
Sapato City 100% biodegradavel
Fillin g Palmilha feita com cortica reciclada e couro Design Apelativo
Pi organico Iniciativa da marca para a Sustentabilide
leces Corpo em Napa Orgéflica Transparéncia da marca, indicam o valor acrescimo 6€ do calgado
lP_|OLu -gogs — = 4 Atacadores em Algodio deles para a produgio do calgado sustentavél
ain o - Sola feita apartir de Bio- Cana de Agucar
Lemon Produzidas com Recycled Lemons (Desper- A'marca transmiNte transparéncia no p'rocesso, materais e produgio
J e'U dicios de Producio e Reutilizaio de Calcado Ciclo de Produgio fechado- Reaproveitamento
do cliente (Ciclo Fechado)) Certificado Peta- Aprovagdo Vegan do calgado completo
Cleva
. Corpo em tecido de Folha de Abacaxi( Pinatex) e | Design apelativo e diferenciador
Zouri P gn ap
. forro em PET reciclado Marca amiga do ambiente
Wahoo Paprika k‘ Corddes em algodao organico 100% sustentavel

A marca transmite transparéncia no processo, materais e produgao

J

(16) Benchmarking
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Apés a elaboragdo do Benchmarking, foi realizada uma ta-
bela com base na comparacao das marcas nos requisitos de
um design sustentavel e circular.

Com esta analise compreendeu-se que ha empresas que ja
aplicam uma estratégia para o EC e outras que se comegam
a adaptar a sua produc¢ido para um futuro mais sustenta-
vel. O mercado do cal¢ado ja requer a consideragdo dos
conceitos da sustentabilidade. Consequentemente, muitas
marcas pretendem comprometer-se com a sociedade adap-
tando os seus materiais, métodos de produc¢io, comerciali-
zagdo e forma de usar (imagem 17).

4 . As -
Adidas & | Nike Veja Vans | oot ouesad Fling Lemon | Zouri
Insight Parley . . 9 Pieces Jely
g k nike crater | Veja Esplar | Eco Theory ) Low T Wahoo
Adidas impact Leather Sapato City o 53 Cleva Paprika
Design Apelativo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Marca iniciada com principio Niio . . N3 . . Niio .
da Sustentabilidade Nao Sim a0 Sim Nao Sim
Iransparéncia Sim | Sim Sim | Sim Sim Sim Sim Sim
processo/marca
Materiais Certificados . . . . . . Si .
Sim Sim Sim Sim Sim Sim 1m Sim
Produgdo Otimizada Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Principio Uso Energia . . .
Renovével Sim Sim ¢ Sim ¢ Sim Sim :
Design Modul ~ . . . ; .
csign Voduar Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Processo de Reutilizagdo apds ? ? ? ? Sim ? Sim ?
fim de vida do produto )
. J

(17) Analise Comparativa
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PROCESSO DE DESIGN

5.1.4 POSICIONAMENTO DO PRODUTO
NO MERCADO

Baseados nas conclusdes do inquérito e do benchmark, foi
possivel encontrar uma percep¢ao mais clara para orientar
a continuag¢do do processo de design circular.

A tipologia sera definida pelas preferéncias fornecidas pelo
inquérito (Sapatilha) posicionando-se no mercado susten-
tavel e circular. Para este projeto, é necessario encontrar a
oportunidade de design adaptando-se a diferencia¢do do
mercado como as necessidades do utilizador,

A analise centraliza-se por Linear ou Circular e Tradicio-
nal ou Contemporaneo (imagem 18).

LINEAR

Linear: Sdo marcas/produtos que pertencem a economia
linear( Extrair, Fabricar, Usar e Descartar)

Circular: Sao marcas/produtos que pertencem a economia
circular, e sdo idealizados para serem economicamente e
ambientalmente sustentaveis, desde materiais/processos.
Tradicional: Consiste na idealizacdo de formas tradicio-
nais, processos e materiais

Contemporaneo: Produtos idealizados com design dife-
renciador, para responder a necessidades e tendéncias, e
fabricados com novas tecnologias e novos materiais

CONTEMPORANEO

Lemon Jelly

CIRCULAR

i

= i

Filling Pieces

(18) Posicionamento
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A

As Portuguesas

Zouri

TRADICIONAL

Foi possivel concluir, que com as marcas que foram anali-
sadas anteriormente, tem uma visao mais circular e con-
temporanea, contudo focam-se mais numa tipolo

gia.

Com esta analise, encontrou-se um posicionamento para
0 projeto que ira ser o mais circular possivel, desde os ma-
teriais utilizados até ao final do seu uso . Tendo um estilo
mais contemporaneo e que marca a diferenga no mercado.
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5.1.5 PUBLICO ALVO

A ferramenta de moodboard do publico alvo, permite
identificar os utilizadores e as suas caracteristicas com base
nos resultados do questiondrio

As duas personas desenvolvidas caracterizam a maioria
dos utilizadores da sapatilha, idades 16-21 anos. Com base
nestes utilizadores e idades, foram analisados produtos
mais globalizados focando o seu estilo de vida, e mais por-
menorizadamente o design do telemével, carros e ambien-
tes que costumam frequentar (imagem19).

PEDRO, 16 ANOS
LisBoa

(19) Publico-Alvo
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ANA, 21ANOS
PorToO
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PROCESSO DE DESIGN

5.1.6 PESQUISA VISUAL (MOODBOARD)

A ferramenta Moodboard permite explorar ideias e con-
ceitos baseados em solugdes e tendéncias emergentes no
Ambito deste projeto, como Natureza, Dinamismo e Futu-
rismo. No moodboard sdo perceptiveis formas, detalhes,
materiais, texturas, tendéncias e produtos circulares e sus-
tentaveis (imagem 20 e 21)

(20) Pesquisa Visual (21) Pesquisa Visual
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5.1.7 OBSERVAGAO

O método de Observacgdo consiste em ver e perceber al-
gum comportamento/ produto, que pode ser espontanea
ou casual , quanto metddica ou planeada.

Para este projeto, a observagao foi planeada e casual, per-
mitindo tirar varias conclusdes perante o produto, mate-
riais envolventes, comportamento com o produto, posicio-
namento do corpo e tempo remetente a forma de calgar
(imagem 22).

(22) Observagao
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5.1.8 DESIGN BRIEF

A elaboragdo deste briefing baseia-se na analise dos resul-
tados do questionario (populagdo “ geracao Z”), analise de
mercado (benchmarking e guia para o Design Circular da
Ellen McArthur Foundation). O brief foca quatro pontos:
Descrigao, Objetivos, Caracteristicas e o Resultado.

O intuito deste design brief é contextualizar o projeto e de-
finir objetivos claros, sendo este um projeto de Design Pro-
duto da area de Cal¢ado, com o tema de Design Circular: a
Cria¢do de um Calcado Sustentavel para GEN-Z.

Este projeto baseia-se nos principios da EC e pretende en-
contrar oportunidades de inovagdo na forma, materiais e
métodos de produgio..

OBJETIVOS:

Eco-friendly, tem como premissa desenvolver um produto
amigavel para o ambiente. Isto traduz-se principalmente
na utilizacdo de materiais reciclados e reciclaveis, nao toxi-
cos e produzidos perto do local de produgéo. Foca também
a sustentabilidade ambiental e social em toda a cadeia de
valor.

Design Better (Funcionalidade, Qualidade, Conexido emo-
cional, Intemporalidade): a sua idealizagdo visual é um dos
aspetos mais importantes, pois o objetivo deste projeto é
provocar emogdes e novos pensamentos sobre a sustenta-
bilidade. O desenvolvimento de um calgado que se enqua-
dre nos contextos da moda, que serdo ditadas pelas cores,
materiais, texturas, entre outros.

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z

DESCRICAO:

O design de cal¢ado é orientado pelas tendéncias do mer-
cado e pela consciencializagao iminente do impacto do
nosso comportamento consumista no ambiente A insus-
tentabilidade do modelo linear do consumo (extrair, fa-
bricar, usar e descartar) também infere com o processo de
design. Nesto documento descrevo o processo de design
e fabricacao de um protétipo baseado nos principios da
EC utilizando métodos e ferramentas do CPD(Composite
program design).

Tenciona-se projetar um calgado casual que se enquadra
no cotidiano dos jovens na faixa etdria entre os 16 e os 27
anos, a denominada GEN-Z. Este segmento do mercado
destaca-se pela procura de produtos contemporaneos,
praticos, com valores eco-friendly.

CARACTERISTICAS:

O cal¢ado a projetar basear-se-a num design contempora-
neo, sustentavel e adaptada as necessidades do utilizador
(conforto, desempenho, flexibilidade, durabilidade). O cal-
¢ado deve provocar a consciencializagdo do obstaculo da
sustentabilidade numa geracdo que depara vivamente este
grande problema.

A elaboragao do protétipo deste projeto, sera feito em con-
formidade com os principios da EC e utilizar exclusiva-
mente tecnologias sustentaveis, de forma a poder agregar
valor simbolico ao produto.

Sera produzido na regido de Felgueiras, zona com diver-
sa industria especializada na producao de materiais para a
calgado e com infraestruturas para a sua produgao.

REsuLTADO:!

A realizagdo de um prototipo final do produto.
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5.2 DEFINIR

Esta fase é constituida por um conjunto de ferramentas que ~ Foram selecionados trés modelos de solas diferentes do
auxiliam na resolucio de problemas identificados na fase Vvasto cole¢do da Bolflex(imagem 23).Estas trés propostas

anterior. Permite explorar e identificar oportunidades con- formaram a base para uma primeira fase de exploragao
tinuas de circularidade no design. criativa inspiradas no moodboard. Procurou-se calgado

com uma expressdo intuitiva e fluida, nao apresentando
nenhum detalhe(imagem 24 e 25).

5.2.1 ESBOCOS INICIAIS

O Projeto iniciou-se pela selecao da sola ja desenvolvi-
do em vez da elabora¢do de uma sola prépria. Produzir
uma nova sola tem um custo muito elevado, insuporta-
vel no ambito deste projeto. As empresas especializadas
por solas lancam modelos novos na qual é possivel os
clientes escolherem qual pretendem.

Apesar de varias empresas poderem usar a mesma sola,
para o desenvolvimento de um par de sapatos, uma mar-
ca com uma colecdo bastante reduzida, ndo pode ter a
capacidade de investir na produ¢ido de uma sola nova
desenvolvida especificamente para um tipo de cal¢ado
ou marca, porque pode nao justificar o seu prego para
uma sola nova.

Para este projeto foi seleccionada uma sola da empresa
Bolflex. Este ¢ uma das maiores empresas em Portugal
de solas , com uma grande oferta de modelos diferen-
tes, num vasto numero de cores, e principalmente uma 3 , i
grande variedade de escolha entre modelos em mate-
riais sustentaveis.

'j(ﬁen;fﬁw» = —

A empresa funciona totalmente a base de energia reno-
vavel, incluindo o departamento de producéo. Este fa-
tor ¢ uma vantagem consideravel para estas marcas que
optam por reduzir o impacto ambiental do seu cal¢ado.
Além disso, Bolflex, proporciona aos clientes a possi-
bilidade de reciclar (up-cycling) solas para trituragdo e
utilizacdo no fabrico de uma nova sola. Assim este com-
ponente de um cal¢ado ja consegue ser produzido num

ciclo fechado com um minimo de perda de matéria pri-
ma. (23)Trés Solas escolhidas para o projeto

(24) Esbogos iniciais do projeto

56 Design Circular: a Criagéo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z



PROCESSO DE DESIGN

5.2.2 ESBOCOS REFINADOS

Duas solas foram utilizadas para uma sessdo de explora¢ao
criativa com um pouco mais de pormenor. Explorou-se
elementos dinamicos, elementos de ligagdo e o seu volu-
me de modo a proporcionar impacto visual e obter uma
linguagem com expressdo propria. Neste fase do projeto
utilizou-se uma combinacéo entre o esquico manual e a
otimizagao em Adobe Illustrator (imagem 26,27,28 e 29).

Esta exploragdo de formas permitiu consolidar a sele¢ao da
sola final, como também definir um objetivo para a identi-
dade do projeto.

(25) Esbogos Iniciais

(26) Esbocos em Adobe Illustrator
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(29) Selegdo para o Esbogo Final

* Apos varias experiéncias sobre a sua forma, optou-se por
uma biqueira mais elevada para contrabalan¢ar com a tra-
seira da Sola.

(28) Andlise dos Esbogos

60 Design Circular: a Criagéo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z 61



PROCESSO DE DESIGN

5.2.3 CONCEITO

O principal objetivo para este projeto ¢ criar um equilibrio
entre a sustentabilidade, simplicidade (devido a pouca di-
versidade de materiais/componentes), e as tendéncias con-
temporaneas (imagem 30).

5.2.4 ANALISE E SELECAO

Analise e sele¢ao do desenho é uma das partes mais im-
portantes desta fase do processo de design , pois é neces-
sario analisar todos os elementos de um par de calgado:
equilibrio visual, percepgdo estética, o preco,a facilidade e

possibilidade de produgao, entre outros (imagem 31).
Alguns topicos que foram tidos em conta:

-Taloeira

-Biqueira

-Acessorios no taldo
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(30) Conceito Final (31) Analise e Prototipagem do projeto
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5.2.5 CMF DESIGN

(Colour, Material and Finish)

Neste projeto é necessario idealizar uma paleta de cores
consoante materiais e acabamentos. E de salientar que com
a utilizacdo de materiais reciclados, de momento ainda se
encontra com pouca escolha, no entanto foi tentado obter
materiais dentro da paleta de cores das tendéncias atuais.
O significado simbolico das cores foi igualmente um crité-
rio de selegdo. (imagem 32).

Tons Pretos: Transmitem elegancia, poder e modernidade
Tons Azuis: Transmitem poder e confianca , equilibrio e
harmonia.

Tons Verde: Transmitem Sustentabilidade, responsabilida-
de ambiental, natureza

Tons Laranja: Transmitem energia, mudanc;a, atrai consu-
midores e estimula a criatividade

Tons Brancos: Transmite pureza, luminosidade, limpeza e
tranquilidade, considerada também uma cor neutra

(32) Paleta CMF Design

64

Apos a realizagdo da paleta cromatica do projeto, foi neces-
sario definir a sua cor final. Para isso foi feito um estudo de
cor consoante as varias partes do par de calgado idealizado,
em conformidade com os objetivos e principios do CMF
(imagem 33).
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(33) Aplicagdio CMF Design do projeto
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O 5 PROCESSO DE DESIGN

5.3 FAZER

Esta fase proporciona ferramentas que ajudam a desenvol-
ver as oportunidades de design e identificar as necessidades
de cadeia de valor, necessitando de prototipagem e testes.

5.3.1 PROPOSTA FINAL

As cores do protétipo sofreram algumas alteragdes deri-
vadas a capacidade de produgéo ,ficando selecionadas as
cores mais utilizadas pela empresa de produ¢ao( branco,
cinza e preto)

Essa escolha é fundamentada pelo preco excessivo de
encomendar materiais de outras cores para uma produ-
o reduzida (imagem 34).

(34) Projeto final do projeto
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5.3.2 MATERIAIS/FICHA TECNICA PARA PRODUCAO

Renata Pimenta Sampaio

Categoria: Sapatilha

Ref: Modelo 22239-37
Forma: 66001 Carvalinhos
Construgao: Cementing
Fabrica: Martiape
Tamanho: 37

(35) Materais/Ficha Técnica para Produgéo

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z
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FORRO

APLICACOES

ESTRUTURA

PARTE FORNECEDOR
CORTE 1- Biqueira Coronet

2- Gaspea EMM

3-Pala Poveda Textil

4-Elastico Solllini

5-Passador EMM

6- Peca em borracha Bolflex

7-Fita elastico Solllini

8-Fita eldstico Bolflex

9-Taldo EMM

10-Elastico

11-Peca em borracha Bolflex

Forro da Biqueira Comerplast
Forro dos talGes Comerplast
Forro da talueira Comerplast
Forro da Palmilha Comerplast

Testeira Lusocal
Espuma Cristal River
Fita de Reforco Lusocal
Contraforte Lusocal
Palmilha de Montagem Palmitex
Palmilha de Acabamento Transpol

Luis Mora

Luis Mora

TIPO DE MATERIAL COR UNIDADE
Mitika Preto
bypell real nabuk Ghiaccio
Lycra Recycled Preto
Eldstico redondo 2mm Preto
bypell real nabuk Ghiaccio

R-skin Light Branco 9001
Elastico 20mm Branco
R-skin Light Branco 9001

bypell real nabuk

Ghiaccio

Eldstico 40mm

Preto

R-skin

Light Branco 9001

donval microline Blanco
donval microline Blanco
donval microline Blanco
donval microline Blanco

Tecnosoft 200 tagl

Espessura :6mm , Densidade:40Askerc C,
Material: Espuma reciclada
15mm

Branca

Talyn S77-tagl

eco shankboard, alma, texon, espuma

Zamak - Latdo reciclado

Light Branco 9001

Mate Negro

Passador - Passo 24mm

Preto

ATACADORES
FIO Ariana 40 Polyester Preto
BRANDING - - - - -
ACABAMENTO Limpeza
(36)Ficha Técnica de Produgio
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5.3.3PROCESSO INDUSTRIAL

1.Selegdo da Sola(antes do processo e design)
2.Processo de design (referido acima),

3.Producio de forma derivada da sola e do desenho(ima-
gem 37)

4.Apos a forma estar realizada, encomendou-se a palmilha
de montagem e de acabamento

5.Fita adesiva masking, no lateral exterior e seguidamente
para o lateral interior, para forrar toda forma (imagem 38)

6.Encontrar linha central da frente(gaspea) e atras (calca-
nheira) , e linha de dedos(ponto mais acentuado de ambos
os lados -largura), ¢ uma linha fundamental do design para
encontrar o ponto fulcral da dobra do pé.

7.Desenhar o modelo na forma, se necessario colocar ele-
mentos de decoragio para melhor interpretagio/idealiza-
¢do do modelo (imagem 39)

8.Cortar linhas centrais da forma, retirar o mesmo para
um cartao com o maior cuidado para ter o minimo de
rugas possivel(esticar o maximo da fita adesiva masking)
(imagem 40)

9.Afinar a fita dos dois lados - trabalho do modelador

10.Digitalizar no Cad e obter a planificagdo (imagem 41 e
42)

11.Maquina de corte recorta o planificagao

12.A mio, abrir linhas do molde principal, para conseguir
tragar linhas no papel craft (imagem 43)

13.Jano papel craft dobrar(obter dois lados), tracar linhas
obtidas no planificagdo e recortar extremidades do molde
, seguidamente cortar para obter um género meia na for-
ma para confirmar se a modelagao esta correta. * Qualquer
mudanga no design é feita nesta altura (imagem 43)

14. Quando confirmado, retirar os diferentes moldes (cor-
te, refor¢o/espumas, forro) - trabalho do modelador
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(37)Sola + Forma (38)Revestimento

(40) Forma em Cartio

Yl <
ara procurar e

(42)Moldes em CAD
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(43) Confirmagao (44) Moldes
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15.Maquina de corte para obter moldes individuais em
cartdo(imagem 44)

16.Corte de todos os moldes em materiais selecionados
no processo de design, na qual pode ser feita através da
faca de corte ou corte a laser (dependendo da abundancia
de trabalho da empresa) (imagem 45).

7.Ap6s ter todos os componentes do calgado, inicia-se a
pré-costura.

PRE-COSTURA:

18.Antes de ir a costura, é necessario preparar os mate-
riais, que neste projeto faceamos as pegas que tem sobre-
posicdo (imagem 46,47 e 48).

19.Marcagao na pele de todos os elementos(talao, taloeira
e pala) através dos moldes

COSTURA:

20.Iniciou-se por cozer todo o forro, e colocar fita de re-
forgo em pontos de pressao(ex: como a taloeira) (imagem
49)

21.Na pala colocou-se os passadores, e cozeu e virou a
parte interior da pala.

22.Cozido e virado a biqueira a gaspea
23.Unir o talao a gaspea.

24.Cozeu o elastico no talao aos dois lados, juntamente
com elemento central que era decorativo.

25.Adicionar cola nos elementos de reforco e interior do
forro, para futuramente junta-los

26.Moldar a testeira

27.Colar contraforte e espumas(refor¢o)
28.Cozer forro ao corte(imagem 50)

29.Para finalizar, fechar o contorno da gaspea.

30.Cortar excessos de forro (imagem 51)

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z

(45) Corte dos MBldes
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(46) Corte

(47) Forro

(51) Sapatilha ap6s Costura

(48) Reforgo/espumas
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MONTAGEM:

Processo Cementing(imagem 52)- por ndo ser uma sola de
caixa mas de running e nao tem drea suficiente para ser
cozido na gaspea.

(ndo acompanhei este processo , contudo tive conhecimen-
to das técnicas através de idas a fabrica de outros projetos)

31.Colar palmilha de montagem com fita adesiva de
masking, na forma.

32.Moldar o contraforte (feito numa méquina especifica)

33.0 montador alinha o corte com a forma, e confirma a
posic¢do da biqueira

34.Fechar a biqueira através de maquina especifica.(cola e
é feita a pressdo)

35.Colar manualmente os lados a palmilha de montagem
36.Confirmar a posi¢do da Taloeira

37.Fechar Taloeira através de maquina especifica(cola e é
feita a pressao)(imagem53)

38.Retirar excesso na base na lixa.

39.Colocar cola na sola e alinhar o corte a sola , fazendo
uma pequena pressdo manualmente

40.Vai a Maquina de Pressdo para garantir a colagem
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Cement Construction

Leather Upper

Insole Board

Qutsole

(52)Teoria do Processo Cementing

(53)Processo de Montagem
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ACABAMENTO:

40.Colocar a palmilha de acabamento
42 Limpar todo o calgado (imagem 54)

PROCESSO DE PRODUGAO:
Etapa apenas visualizada em produgdes de outros projetos

43.E feito o controlo de qualidade analisando possiveis
falhas
44.Colocar o tapulho e embalar na respetiva caixa

Nota: O processo pode ser diferente em produgido, ou com
outro técnico.

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z

(54) Prototipo do Projeto
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5.4 LANCAR

Nesta fase do processo, remete a entrega de um produto no
mercado, e por isso, tem de ser pensada em todo o seu ca-
minho Circular , desde a produgao até ao final do seu uso.

5.4.1 MODELO DE NEGOCIO

A sustentabilidade é a capacidade de adaptar os produtos
as constantes mudangas e ao prolongamento da sua vida
util e, por isso, existem modelos que permitem fechar os
ciclos dos materiais para alcancar um modelo sustentavel.

Este produto insere-se num modelo de negdcio orientado
para o produto, na qual os materiais voltam para a indus-
tria conforme o modelo apresentado por mim, e seguida-
mente, voltar para a industria permitindo fechar os ciclos
de materiais (imagem 55)

Os materiais utilizados no projeto sio maioritariamente
reciclaveis, contudo sdo certificados garantindo a mesma
qualidade e durabilidade de outros nao reciclaveis. Apds
o seu uso, o utilizador podera entregar o produto, na qual
sera desmontado e organizado em categorias de condigdes
perante o seu estado.

Os materiais que estiverem em condi¢des de ndo reparar/
aproveitar, a empresa Bolflex reutiliza e dd uma vida nova
aos materiais, ex: Pavimentacao de ginésios.

Este ¢ um projeto possivel, com a maior transparéncia e
responsabilidade ambiental, num modelo econdémico que
se preocupa com o ambiente e a sociedade. O ponto es-
sencial deste projeto é a consciéncia responsavel de criar,
produzir e consumir em grande escala, remetendo para
um projeto possivel, idealizando novas formas de projetar
o desperdicio provocado pelos modelos econdmicos ainda
muito atuais(lineares)

Disponiblizar o praduto

parao cliente

Produto nove para o

negécio

| e

Transformagio para
novas formas de design

-

TN

e ki
e \_, ‘ s/ o

. Compra

Utilizagio do Produto

Apés produto danificado,
o cliente entrega onde
comprou e recebe um
desconto na précima

A marca reencaminha o

(55) Modelo de Negocio do Projeto EeR R
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Desenho e produzido em Portugal

Localizag¢do Produgio:

Producao de Solas / Reciclagem do produto: Bolflex,
Felgueiras

Produgao de Calgado : Martiape, Felgueiras
Desenvolvimento de Produto: Renata Sampaio, Valongo

Um dos objetivos no desenvolvimento deste projeto con-

siste em promover e destacar as economias locais, desde a
matéria prima até a sua produgdo. Os parceiros deste pro-
jeto sdo empresas com décadas, com inumera capacidade
de fabricagdo e renome e que apoiam a sustentabilidade e
a circularidade.

5.4.2 VALOR DO PROJETO

Custo DO PROJETO:

SOLAS : (6unid) 52,28€
ELEMENTOS DECORATIVOS: (24p) 24,10€
MODELACAO: 100€
PROTOTIPO/Desenvolvimento: 110€

Total: 286,38€

CusTO DO PRODUTO/VENDA:
(depende da produgdo- mais produgdo, mais barato fica)

PRODUTO 50€
Total: 50€
VALOR PVP 50€ x2.5=125€

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z
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5.4.3 DESENHO TECNICO

150mm

105mm

280mm

Tamanho 36, Sneakers Processo Cementing

(56) Desenho Técnico
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5.4.4 PROJETO FINAL

(57)Protétipo do Projeto

(58)Detalhes do projeto
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(59) Detalfles do Prjéto
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5.4.5 CONTEXTUALIZACAO

(60) Contextualizagdo do Protdtipo- parte exterior

78
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(61) Contextualizagdo do Protdtipo- parte interior

Design Circular: a Criagao de um Calcado Sustentavel para GEN-Z
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(62) Contextualizagdo do Protdtipo- vista cima (63) Contextualizagdo do protdtipo- modo calcar
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CONSIDERACOES FINAIS
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CONSIDERACOES FINAIS

No 4mbito do estagio realizado na empresa Enya Olivei-
ra Unipessoal Lda, estudio com atividade de consultoria
em Design, com especializagao na area do Calgado, foram
desenvolvidos vérios projetos de marcas internacionais e
de renome, no entanto, por motivos de sigilo profissional
estes ndo podem ser aqui apresentados.

Enquanto design de produto ¢ necessario remeter para a
inova¢ao e multidisciplinaridade, na qual estas duas pa-
lavras culminam enquanto design ultrapassar barreiras e
encontrar solu¢gdes mais completas para o seu problema.

A investigacdo abordada no segundo capitulo, sustenta o
trabalho de investigacdo que foi crucial para o desenvolvi-
mento deste projeto. A insuficiéncia e geréncia de residuos
e recursos naturais no modelo econémico, EL. Contudo,
apos encontro da problematica foi necessario abordar a o
modelo econdémico que se opdem a esses principios, EC.

Na elaboragao do projeto, o tema Sustentabilidade e EC,
influenciaram o pensamento criativo, tendo como premis-
sa responder eficazmente as problematicas encontradas
atualmente.

No capitulo cinco deste documento,foram aplicadas ferra-
mentas e métodos do modelo de design circular para re-
solver problemas em prol de eficiéncia produtiva. Contu-
do, a maior dificuldade do projeto foi encontrar materiais
sustentdveis capazes de obter a idealizagdo do projeto em
fun¢ao do tempo e PVP da sapatilha.

A empresa Bolflex, empresa de solas, sendo uma empre-
sa com visao no futuro da sustentabilidade, proporciona
uma gama capaz de ir ao encontro do pretendido, tendo
alguma limitagao apenas do tempo de fabricagao. Outro
parceiro que foi fundamental, foi a Martiape, empresa de
grande produgdo e por isso, esta a par de todas as inova-
¢oes e necessidades do futuro do calgado. E uma empresa
que tem contatos de inumeros fornecedores de materiais
sustentaveis que proporcionou uma grande ajuda na esco-
lha e obten¢ao de materiais sustentaveis.

Em suma, este projeto demonstra uma abordagem das fer-
ramentas metodoldgicas do Design Circular, respondendo
as problematicas atuais.Destaca-se a importancia de inte-
grar no processo de design solugdes eficientes em materiais
e processos no contexto da sustentabilidade e economia
circular, assim como promover a transparéncia e a respon-
sabilidade de cada empresa no processo produtivo geral.
Pretendeu-se assim explorar os desafios e oportunidades
da industria do calgado, compreendendo um novo perfil
de consumidor consciente e novas oportunidades de ne-
gocio que fomentem um ecossistema sustentavel e circular.

Design Circular: a Criagéo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z




Design Circular: a Criacéo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z




LISTA DE IMAGENS

Imagem 1-Modelo T, Fordismo(sistemas de produgdo em
massa)
Fonte:https://conhecimentocientifico.com/fordismo-o-
-que-e-historia-caracteristicas/

Imagem 2-Sistema de Economia Linear
Fonte: https://bulbeenergia.com.br/economia-linear-blog/

Imagem 3-Cradle to Cradle,C2C
Fonte: https://www.c2ccertified.org/

Imagem 4-Butterfly Diagram, EMF
Fonte: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-eco-
nomy-diagram

Imagem 5-Principio da inércia, DelftX, 2018

Imagem 6-Seis estratégias de design, DelftX 2018

Imagem 7-Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
ONU

Fonte: https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-

-sustentavel/

Imagem 8-Design Circular, The Great Recovery Project
Fonte: https://www.thersa.org/reports/the-great-recovery

Imagem 9-Guia, The Circular Design Guide
Fonte: https://www.circulardesignguide.com/

Imagem 10-Timberloop, Marca Timberland
Fonte: https://www.timberland.pt/

Imagem 11-Comparagido Geragdo X e Y
Fonte: Generation Z Gets Serious About Consumption”

TRENDS MAGAZINE, 2017

Imagem 12-Anatomia do P¢
Fonte: Shoes Design

Imagem 13-Andlise Produgdo do Calgado
Imagem 14-Mindmap, desenvolvidos para o Projeto De-

sign Circular: A criagido de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

88

Imagem 15-Gréficos do Questionario, desenvolvidos para
o Projeto Design Circular: A criagdo de um calgado Sus-
tentavel para GEN-Z

Imagem 16-Benchmarking, desenvolvidos para o Projeto
Design Circular: A criagao de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

Imagem 17-Analise Comparativa, desenvolvidos para o
Projeto Design Circular: A criagdo de um calgado Susten-
tavel para GEN-Z

Imagem 18-Posicionamento, desenvolvidos para o Projeto
Design Circular: A criagao de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

Imagem 19-Publico-Alvo, desenvolvidos para o Projeto
Design Circular: A criagao de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

Imagem 20-Pesquisa Visual, desenvolvidos para o Projeto
Design Circular: A criagao de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

Imagem 21-Pesquisa Visual, desenvolvidos para o Projeto
Design Circular: A criagao de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

Imagem 22-Observagao, desenvolvidos para o Projeto De-
sign Circular: A criagao de um cal¢ado Sustentavel para
GEN-Z

Imagem 23-Trés Solas escolhidas para o projeto de tese.
Imagem 24-Esbogos iniciais do projeto de tese.

Imagem 25-Esbogos iniciais conforme solas escolhidas
Imagem 26-Esbogos em Adobe Illustrator

Imagem 27-Esbogos em duas solas do projeto de tese.

Imagem 28-Analise dos esbogos do projeto de tese

Imagem 29-Selegao para o Esbogo Final

Design Circular: a Criagéo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z

Imagem 30-Conceitos do projeto de tese

Imagem 31-Andlise e Prototipagem do projeto de tese
Imagem 32-Paleta CMF Design fisica do projeto de tese
Imagem 33-Aplicagio CMF Design do projeto de tese
Imagem 34-Projeto final do projeto de tese

Imagem 35-Materais/Ficha Técnica para Produgao
Imagem 36-Ficha Técnica de Produgio

Imagem 37-Sola + Forma

Imagem 38-Revestimento da Forma

Imagem 39-Desenho do projeto na forma

Imagem 40-Preparagdo para digitalizar

Imagem 41-Modelagao CAD

Imagem 42-Moldes em CAD para produgédo

Imagem 43-Confirmag¢ao da Modelagio

Imagem 44-Moldes em Cartdo

Imagem 45-Corte dos Moldes em Materiais

Imagem 46-Pegas do Corte

Imagem 47-Pegas do Forro

Imagem 48-Pelas do Refor¢o/Espumas

Imagem 49-Costura do Forro

Imagem 50-Costura do Corte

Imagem 51-Sapatilha final ap6s processo de Costura

Imagem 52-Teoria do Processo Cementing

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z

Imagem 53-Processo Montagem Cementing

Fonte:https://www.findsourcing.com/articles/construction/

blake--blake-rapid

Imagem 54-Protdtipo do projeto de tese

Imagem 55-Modelo de Negdcio do projeto de tese
Imagem 56-Desenho Técnico do projeto de tese

Imagem 57-Protdtipo do projeto de tese

Imagem 58-Detalhes do protétipo do projeto de tese
Imagem 59-Detalhes do protétipo do projeto de tese
Imagem 60-Contextualizagao do protdtipo- parte exterior
Imagem 61-Contextualizagao do protdtipo- parte interior
Imagem 62-Contextualizagao do protdtipo- vista cima

Imagem 63-Contextualizagao do protdtipo- modo calgar
(Elasticidade e Facilidade de calcar)

89



ANEXOS

90 Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z 91



ANEXOS

8.1 QUESTIONARIO

1. Género 2. Idade

® 73,1% Feminino ® 48,1% - 16-21 anos

® 25,6% Masculino ® 51,9% -22-27 anos

© 1.3% Prefere nao dizer

4. Tipologia de Calgado preferidas? (Escolha 2)

68 (43,6%)

19 (12,2%)
23 (14,7%)

11 (7,1%)

12 (7,7%)

3. Atividade

® 52,6% Estudante
® 28,8% Trabalhador
© 18,6% Trabalhador/Estudante

143 (91,7%)

05 0 100
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5. Com que Regularidade costuma comprar calgado?

® 0,6% - De 2x a 3x por més
6,4% - 1x por més
17,3% - 3 em 3 meses

® 24,4% - 6 em 6 meses

® 31,4% - 6a 12 meses

® 19,9% -1anoou+

7. Quais sdo requisitos para a escolha do calgado? (Escolha 3)

Design/Tendénci

Durabilidade/Qualidade
Sustentabilidade 19 (12,2%)

Exclusividade 14 (9%)

Marca 34 (21,8%)
Conforto
Prego
Versatilidad 35 (22,4%)

6. Valor em média que gasta por par de calgado?

® 41,9% - 40-79€
® 32,6% - 80-100€
® 19,8% - 101-120€
® 58% - +120€

96 (61,5%)

106 (67,9%)

118 (75,6%)

71 (45,5%)

05 01
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8. Quais sdo as suas Marcas de calgado prediletas?(escolha 3)

98 (39,5%)
108 (43,5%)

3 (1,20%)

12 (4,8%)
12 (4,8%)
7 (2,8%)
5(2%)

3(1,4%)

05 0 100 150

9. Na decisdo da compra de calgado é influenciado por algum dos seguintes intervenientes?

® 64,1% - Nao sdo influenciados
® 10,9% - Pais
® 6,4% - Influencers
© 5,8% - Namorado
5,8% - Publicidade
4,5% - Amigos Chegados
® 3% - Irmaos

® 0,6% Funcionério da Loja
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10. Classifique as seguintes afirmagdes quanto a sua concordancia?

100 —

o Costumo comprar = Costumo ser Avalio o meu Procuro informagoes

por impulso facilmente tentadoa  conhecimento sobre anted de comprar
comprar as marcas
-
I Mois ou Menos
_— o

11. Onde costuma comprar calgados com maior frequéncia?

® 61,5% - Shopping

® 19,2% - Online
® 16% - Loja de Rua
® 2,6% - Outros

0,6% - Feiras e Eventos de Moda
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Conheco as ultimas
tendencias

Admkuh

Concordo que os
produtos com mais
qualidade tém os
pregos elevados

Anter de comprar
recolho informageoes
de marcas concor-
rentes
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8.2 EMPRESAS PARCEIRAS

BOLFLEX

Desde 1991, a empresa tem-se comprometido em criar
relacdes de parceria, longas e duradouras, sendo especia-
lista na produgéo e transformagdo de componentes para o
calcado, maioritariamente produzindo solas em borracha.

Crescemos com as mudangas, desafios e compromissos
colocados pelos nossos parceiros mas também evoluimos
devido a vontade e determinacao constante de inovar e
estar um passo a frente dos demais. Sendo assim, é com
alguma naturalidade que conseguimos estar hoje numa
posicdo de destaque no segmento em que nos inserimos,
sendo a Bolflex uma empresa de referencia a nivel Euro-
peu.

Do Grupo Bolflex® constam a Bolflex®, casa mae e respon-
savel pela elaboragdo de produtos e componentes para a
industria do calgado, a Rubberlink®, empresa do sector
ambiental especializada em reciclagem e a marca de moda
My Cute Pooch®.

Visao:

Trabalhamos arduamente, suportados numa estrutura mo-
derna e organizada, fazendo uma constante pesquisa de
produtos, novos processos e metodologias, sempre com
a finalidade de inspirar, informar e fornecer aos nossos
parceiros as ultimas tendéncias e materiais disponiveis no
mercado mundial.

Missao:

A Boflex dedica-se a concep¢ao, desenvolvimento e pro-
ducéo de componentes para a industria do calgado. A em-
presa cultiva o ambiente de proximidade na sua equipa e
com isso promove um constante espirito de motivagio,
trabalho em equipa e espirito de superagao.

Trabalhamos com o compromisso de fazer parte do sucesso
dos nossos clientes e parceiros, sempre visando um maior
profissionalismo, simpatia e eficiéncia.
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Valores:

Inovagdo:Asseguramos a qualidade das nossas matéri-
as-primas e produtos através da constante aposta na ino-
vagdo profissional e tecnologica

Disponibilidade: Junto de cada cliente.
Qualidade: Desenvolvimento do Produto.

Compromisso: Honestidade, transparéncia e honra sdo as
palavras de ordem desde a fundacido da empresa. Todos os
compromissos assumidos com 0s nossos parceiros e colab-
oradores sao seguramente cumpridos.

Sustentabilidade: Para a Bolflex a sustentabilidade ndo é
um desafio, é uma realidade.

Somos uma empresa que recorre a energias renovaveis em
toda a extensdo dos seus processos, reciclando 100% dos
seus desperdicios internos e consequentemente transfor-
mando os seus produtos em mais-valias amigas do ambi-
ente.

A empresa constitui assim um exemplo para que as ger-
acoes futuras vivam com menos desperdicio, e consequen-
temente haja menos polui¢do, visado uma sociedade mais
verde e responsavel.

Tecnologia: Dispomos de um parque de maquinas tec-
nologicamente avancado para fazer face as exigéncias e
desafios dos nossos parceiros. A maquinaria disponivel
acompanha todas as etapas do normal do processo do de-
senvolvimento e produgao dos mais diversos artigos.

Os processos associados a tecnologia que disponibilizamos
compreendem todas as fases do produto desde o desenho
3D, ao produto final acabado.

Desenvolvemos solas para calcado com os mais diversos
tipos de construcao, design, materiais e especificagdes téc-
nicas. Atendemos sempre a especialidade e exigéncia de
cada projeto.

BOLFLEX

INNOVATIVE SOLUTIONS
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MARTIAPE CALCADO SA

Martiape SA é um fabricante de calgado de média e alta
qualidade para homem e mulher.
A empresa privada de base familiar tem continuamente
construido sua for¢a em seus valores fundamentais: - con-
fianga, conformidade e inovagéo.

As personalidades fortes e confiantes da lideranga com-
binam com seu entusiasmo por todas as coisas criativas e
inovadoras.

Ha quase 40 anos, o proprietario e presidente, Manuel Sil-
ve, procura trabalhar com algumas das marcas mais nota-
veis do mercado, evoluindo e ultrapassando fronteiras em
diregao as necessidades e objetivos técnicos do cliente.

Sediada em Felgueiras, no coragdo do fabrico de cal¢ado
no norte de Portugal, a empresa nao parou de crescer desde
a sua criagao, tendo inaugurado recentemente uma segun-
da unidade de produc¢io que oferece a tdo necessdria capa-
cidade de resposta a grandes e pequenas encomendas com
capacidade instalada de 2.000 pares por dia.

Em setembro de 2017, a empresa langou sua nova marca
visionaria chamada PREGIS
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Inovagdo:

A inovagao estd no centro do processo de fabricacdo da
Martiape SA

Nossa capacidade diferenciada de combinar os desafios de
nossos clientes com a pesquisa de novas ideias se da por
meio de abordagens ndo convencionais.

Pesquisamos e enfrentamos incessantemente e nossa men-
talidade esta voltada para a criagdo de uma cultura alic-
ercada em um método que orienta o trabalho de toda a
equipe envolvida.

O nosso know-how e o apelo irresistivel da tradicao e dos
padrdes da empresa continuam a atrair algumas das mar-
cas mais ilustres de todo o mundo que desejam desenvolv-
er produtos inovadores e de alta qualidade.

Equipes especializadas em todas as etapas do processo cri-
ativo e de produgao foram formadas e estdo continuamente
motivadas para alcancar apenas o melhor.

Do projeto a fabrica¢do, do pedido a entrega, a Martiape
SA estd em constante evolu¢do e oferecendo o melhor
servigo possivel.

Matérias-primas:

As matérias-primas sdo extremamente importantes para
a Martiape SA e sdo a esséncia da qualidade dos nossos
produtos.

Um cuidadoso processo interno de selecdo de matéri-
as-primas e fornecedores de alta qualidade garante padroes
de qualidade superiores.

As matérias-primas sdo muitas vezes produzidas exclu-
sivamente para alguns dos nossos clientes, seguindo rig-
orosas especificacoes estilisticas e técnicas que oferecem
qualidade e exclusividade, a0 mesmo tempo que reforcam
a forte identidade dos clientes com quem trabalhamos.

As matérias-primas passam por controles excepcional-

mente rigorosos realizados por técnicos qualificados da
empresa antes de serem contratados.
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A INDUSTRIAL DOS CARVALHINHOS

A Industrial dos Carvalhinhos - Freitas e C? Lda, foi
criada em 20 de Dezembro de 1974, para produzir formas
para a industria do calgado, e ao longo dos anos tornou-se
uma referéncia neste sector de actividade.

Missao:

Manter-se atualizado sobre as novas tecnologias

de comunica¢do, modelagem e fabricagdo, para alcangar
maior qualidade

e volume de producio, respondendo as solicitacdes de nos-
sos clientes.

Visao:

Ser referéncia mundial no setor de areias para calgados.
Valores:

Impulso

Qualidade

Sustentabilidade
Respeito a todos os Stakeholders

S AP VAL HLNHES

A AR A CAL ADD
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8.3 PROCESSO INDUSTRIAL

CORTE:
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Edition n.° 2
BOLFLEX TECHNICAL DATASHEET

July/2017

INNOVATIVE SOLUTIONS

B-LIGHT SOLE w/ recycled EVA 50/50

TECHNICAL IDENTIFICATION AND PRODUCT PROPERTIES

Sole made with 50 % Ethylene vinyl acetate (EVA) expanded and cross-linked
compound and 50 % recycled Ethylene vinyl acetate (EVA) expanded and
cross-linked compound

UTILIZATION

This Compound is recommended for the injection of extra-light soles with
excellent physical properties.

PHYSICAL PROPERTIES

Charateristics Units Specification
Density g/cm?® 0.65 + 0.05
Hardness Shore A 4515
Trouser tear Strenght N/mm Min 8
Flex Resistence MM Max 5 / No Cracks
Abrasion resistence mg Max 170

Specification used: ISO/TR 20880/2007 - Casual footwear (footwear design
and manufactured as suitable for out-of-work leisure and spare time activities).

STORAGE CONDITION

For greater assurance of the integrity of the soles, they should be stored in
a dry, cool, good ventilation and dust free place avoid from sun light and direct
heat.

www.bolflex.pt - email geral@bolflex.pt = Fax +351 255 495 484
Tel +351 255 495 459/61 \ +352 255 481740 | +351 918 755 678
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Bolflex. R-Skin.

BLACK

MARINE

ACIANO

WHITE IVORY TESTA BROWN

ANTELOPE NECTAR PIEL VISION

PARDO BEIGE INCENSE
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Poveda Textil.
Lycra Recycled.
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"AATTILZA

BOUNCY 120 HS

PROVENIENZA: EXTRA CEE
. PESO: 678gr/m2 +-15
WFALTEZZA40cr I

SPESSORE: 1.3
COMPOSIZIONE:
R-PL — 15% PL — 15¢
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Coronet. Mitika.
75% PU (Polyes-
ter), 25% Recycled
Post Consumer
PA. Bio-Based
Mass Content:
24%

EMM. Real
Nabuk. Polyes-
ter 7%, Genuine
recycled leather
51%, PET 29%,
Antioxidant 9%,
Tanning agent +
Pigment 4%
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ByPell

better leather, better life

La sostenibilidad esta en el centro de todo lo
que hacemos, transformando con responsabi-
lidad algo que, de otro modo, seria desaprove-
chado. Hasta ¢l 75% de la piel tradicional no
es aprovechada y normalmente se desperdicia.

Nuestro proceso productivo, patentado con
tecnologia limpia, combina las tradicionales fi-
bras de cuero sin utilizar adhesivos hostiles que
pueden dafiar el medio ambiente. Ademas, el
proceso recicla el 95% del agua procesada y los
fluidos sobrantes se convierten en cnergia que
s¢ aprovecha en el mismo  proceso.

Hemos recuperado la piel que se perderia en el
proceso productivo para crear un material un
40% mas ligero y 5 veces mas resistente a
la abrasion, respecto a la piel de plena flor. El
proceso reduce el uso de agua en un 90% y el
impacto ambiental, respecto a la produccion tra-
dicional de la piel, con una huella de carbono
inferior al 80%.

Sustainability is at the core of what we do
responsibly turning something that would otherwise
be wasted into something that’s truly wanted. Up to
75% of traditional leather is unused and often
destined for landfill.

Our patented clean technology manufacturing
process combines traditional leather fibres without
the use of unfriendly adhesives that can be harmful
to the environment. Furthermore, the process
recycles 95% of the process water, and the waste
streams are converted into energy which is fed back
into the process.

We recovered the leather that would be lost in the
production process to create a material 40% lighter
and five times more resistant to abrasion than full
grain leather. The process reduces water usage by
90% and the environmental impact compared to
traditional leather production, with an 80% lower
carbon footprint.

carbon

.o+ ® footprint

La huella de carbono es un parametro que se utiliza para estimar la
totalidad de gases de efecto invernadero emitidos por efecto
directo o indirecto de un servicio, organizacion, evento o
indiiduo. La huella de carbono se mide en masa de
CO2 equivalente.
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'I'he carbon footprint (literally, “carbon footprint™) is a parameter
that is used (o estimate the greenhouse gas emissions cdused by a
product, a service, an organization, an evenl or an individual,
generally expressed in lons ol €CO2 equivalent [(ie laking as a
relerence (or all greenhouse gases (he ellect associaled with CO2,
assumed Lo be equal to 1.
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Bypell se produce con un 60% de piel descartada
en la produccidn de cuero. Estas fibras de piel se
unen a fibras sintéticas y a una base textil, me-
diante un proceso de “fusion hidrica” que lo
compacta en un unico material.

En este punto, Bypell se somete a varias fases
de acabado, entre las cuales esta la pigmentacion
para terminar presentado en formato de rollo.

ByPell is made of 60% of leather from the
production of leather: the fibers of the leather are
combined with synthetic fibers and a weave of fabric
through a process of “water fusion” that compacts
them into a single material.

At this point, ByPell goes through various finishing
phases, including pigmentation, and then appears as
aroll.

Bypell nace del desafio de transformar la piel en
el material lujoso que fue, conservando las ca-
racteristicas que la gente ama de la piel
el aspecto, la sensacidon y, por supuesto, el olor.

ByPell is born from the challenge of evolving the skin intc
the high-performance material of the past, preserving the
things that people love about the skin: the appearance, the
feeling and even the smell

AZO dyestuffs

Formaldehyde 6P DMF

Chromium VI PH

20 mg/kg 20 mg/kg 0

2 mg/ 3kg 6

Bypell es un 40% mas ligero y 4 veces mas resis-
tente que la piel tradicional, gracias a su parti-
lar estructura que la convierte ademas en
resistente al desgarro y la traccion.
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ByPell is 40% lighter and 4 times more resistant
than traditional leather, thanks to its special
structure that makes it resistant to tearing.
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Ventajas

Reduccidon del material residual: los residuos
de las curtidurias son utilizados en lugar de
terminar en un vertedero.

Menor impacto de sustancias quimicas: para la
produccion de Bypell se utilizan aproximada-
mente un 70% menos de sustancias.

Menor consumo de electricidad, cercano al 60%.

¥

o) ()
) L

Ahorro de un 90% de agua, respecto a la que
habitualmente seria utilizada en el proceso nor-
mal de curticién de la piel tradicional.

Sin adhesivos: en la unién de las fibras, se utili-
za unicamente agua.

Mayor rendimiento del material: producido en
rollos de 25 mt. y 140 cm de ancho.

Advantages

Residual material reduction:
Tannery waste is used instead of being dumped in
the landfill.

Less use of chemicals: about 70% less chemicals are
used to produce ByPell

m-lrmﬂ

Less electricity usage of around 60%

Save 90% of water, which would usually be used
during the normal traditional leather tanning process

m |
o

No Adhesive:
fiber bonding using water only

Higher yield: the material is produced in height 140
cm and rolls of 25 meters

Design Circular: a Criagdo de um Calgado Sustentavel para GEN-Z

107



108

ANEXOS

FICHA TECNICA

Test Unit Result  Parameter

Standard

Composicién / Composition

.Ancho del rollo / Roll width

'Largo del rollo / Roll length

SATRATM27 mm

TDI poli(ester-uretane) 7%
Genuine leather 51%

PET 29%

Antioxidant 9%

Tanning agent + Pigment 4%

cm 140

mt 25

1,6-1,8 +/-0,2

’ Espesor / Thickness
Peso / Weight 1S03801-1977E | g/m2 830 830 +/-30
| Resistencia a la traccion longitude SATRATMA43  kgs/3cm 40 30
Eaed | Tensile strenght
weft SATRATM43  kgs/3cm 35 25
Resistencia al peeling 1SO11644 kgs/3cm 5,0 3
Peeling strenght
N Rotura por alargamiento longitude SATRATMA3 | % 50 40/%0
B Breaking elongation weft SATRA TM43 30
f——1 Resistencia al desgarro longitude 1S03377-2 kgs 4,5 2,5
(RE .
it | Tearing strenght weft 1S03377-2 50
Resistencia a la perforacion longitude SATRATM33 | kgs/mm 1,5 1
Needle perforation strenght | v
weft SATRA TM33 1,7 1
| Solidez del color al frote dry AATCC8 Grade 5 >3
Color fastness to rubbing wet AATCCS 45 3
Solidez al amarilleado ASTN D1148 | Grade 4 4
Anti-yellowing
=1 Resistencia a la abrasion SATRATM163  H18*500 2 <3 not worse than
g ‘Abrasion resistance g*500 cycles slight abrasion on the
- - surface
<3 nessuna abrasione
sulla superficie
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Resistencia al fuego

! | ' Resistencia a la flexion Bally test | Normal temperature 25° C | SATRATMS5 | 100,000 No No breaking
% Flexing property Bally test breaking
Low temperature -10° C SATRATM55 | 40,000 No No breaking
breaking
Il Resistencia a la hidrolisis 70°C*95%RH 1S05423 7 days No  Nochalking
S8 Resistance to hydrolysis chalking
| ——
E Mano suave / Soft hand feeling
-
Respeta el medio ambiente gracias a la aplicacion
de nuevas tecnologias durante el proceso
| LZRCY  Respect the environment using the apllication of
| new technologies in the production process
M BS5852 CA117 Pass

Fire proof norms

=

Calidad de duracion
Durability performance

Ficil limpieza
Easy to clean



ANEXOS

Nr. Certificato

GRS 2019-188
Ed.00A/Rev.00

Certificate of Compliance

Certificato di conformita

Institute for Ethical and Environmental
Certification

declares that
dichiara che

EREDI MARIA MEZZABOTTA SRL
MONTE SAN GIUSTO (MC) - ITALY

Has been assessed and satisfies the requirements of
the Global Recycled Standard (GRS) — Version 4.0: Global Recycled
July 2017 w__Standard

e stata verificata e soddisfa i requisiti del Global Recycled
Standard (GRS) — Versione 4.0: Luglio 2017

and that products of the categories as mentioned below (and further specified
in the annex) comply with this standard:
e che i prodotti appartenenti alle categorie indicate di seguito, e specificatamente
descritti in allegato, sono conformi con lo standard

Product categories:
Categorie di prodotto:
Cuoio rigenerato — Bonded leather
Processing steps carried out under responsibility of the above mentioned

company for the certified products:
Processi svolti sotto la responsabilita della ditta sopra indicata:

Commercializzazione - Trading

Data di emissione Data di revisione Data di scadenza
Date of issue Date of revision Expiry date
December 7%, 2019 December 6%, 2020

Res. Certificazion o= rgsidente ICEA
Dr. Paolo Fogliax o‘%jgé ,ﬁ’i
& / '

GRS_M.0401 - Ed.00 Rev.01 !
IONS

Accredited according to GRS by
This Certificate of Compliance provides no proof that any goods delivered by its holder are GRS certified. Proof of GRS

Via G. B li, 15 S . . . . ) o . L .
4% 122 ;‘é)gLrg)(;N A certification of goods delivered is provided by a valid Transaction Certificate (TC) covering them. The issuing body can withdraw
ITALY this certificate before it expires if the declared compliance is no longer guarantee.

Tel. +39-051-272986 This electronically issued document is the valid original version

Fax. +39-051-232011 The certificate is only valid if registered in the database of ICEA (www.icea.info) and of Textile Exchange
www.icea.info (www.textileexchange.org)
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Nr. Certificato

GRS 2019-188
Ed.004/Rev.00

ANNEX1

Global Recycled

w_ Standard
Approved products

In specific the certificate covers the following products:

Company name

Eredi Maria Mezzabotta srl

Cuoio rigenerato — Bonded leather

Composizione — composition

Product Description Fibre ld. %
*-Bonded leather (pre-consumer) *BL 50
o *-Polyester (post-consumer) *PL 20
Cuoio rigenerato — Bonded leather
Polyester Vi 15
Other AA 15
R*-Bonded leather (post-consumer) | R*-BL 50
o *-Polyester (post-consumer) *PL 20
Cuoio rigenerato — Bonded leather
Polyester Vi 15
Other AA 15
*From recycled material
Data di emissione Data di revisione Data di scadenza
Date of issue Date of revision Expiry date
December 7", 2019 December 6, 2020

Q 7

@) (G

~ Y
2 e
o “

<« &

2

i
£ AMB\E

Via G. Brugnoli, 15
40122 BOLOGNA
ITALY
Tel. +39-051-272986
Fax. +39-051-232011
www.icea.info

Res. Certificazipne GR rgsidente ICEA
Dr. Pa%)éali; /{; M’M
C/ /

GRS_M.0401 - Ed.00 Rev.01 2

IOAS
Accredited according to GRS by =

This Certificate of Compliance provides no proof that any goods delivered by its holder are GRS certified. Proof of GRS
certification of goods delivered is provided by a valid Transaction Certificate (TC) covering them. The issuing body can withdraw
this certificate before it expires if the declared compliance is no longer guarantee.

This electronically issued document is the valid original version

The certificate is only valid if registered in the database of ICEA (www.icea.info) and of Textile Exchange
(www.textileexchange.org)
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Via G. Brugnoli, 15
40122 BOLOGNA
ITALY
Tel. +39-051-272986
Fax. +39-051-232011
www.icea.info

ANEXOS

Nr. Certificato

GRS 2019-188
Ed.004/Rev.00

ANNEX 1II

Global Recycled
w_ Standard

Under the scope of this certificate the following facilities owned or directly controlled by the
certified organisation have been inspected and assessed. The listed processing activities comply
with the corresponding criteria of the Global Recycled Standard (GRS) for the certified products:
Le seguenti unita produttive di proprieta dell’organizzazione certificata o direttamente controllate da
quest 'ultima sono state verificate ed approvate. I processi elencati sono conformi ai requisiti fissati dal
Global Recycled Standard (GRS):

Company name
Eredi Maria Mezzabotta srl
Unit of Production — Unita Produttiva Processes — Processi
Nr. Name and address Description
01 Piazza Aldo Moro, 14 Stoccaggio, commercializzazione
Monte San Giusto (MC) — ITALY Storing, trading
Data di emissione Data di revisione Data di scadenza
Date of issue Date of revision Expiry date
December 7%, 2019 December 6™, 2020

A g

Res. Certificazipne GR§ sidente ICEA
Dr. Pawogﬁ\ﬁ Y m I)ﬁcﬁs
C/ I

GRS_M.0401 - Ed.00 Rev.01
IOAS
Accredited according to GRS by  ~—~
This Certificate of Compliance provides no proof that any goods delivered by its holder are GRS certified. Proof of GRS
certification of goods delivered is provided by a valid Transaction Certificate (TC) covering them. The issuing body can withdraw
this certificate before it expires if the declared compliance is no longer guarantee.
This electronically issued document is the valid original version

The certificate is only valid if registered in the database of ICEA (www.icea.info) and of Textile Exchange
(www.textileexchange.org)
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ANEXOS

8.3 PROCESSO INDUSTRIAL

TRANSPOL :

REFORGO/EsPuMAS cene e xcsitnci
\
, B
Material
A | PELE
B | POLIURETANO MEMORY
FOAM BRANCO
C | POLIURETANO HD 80KG
PRETO
TRANSPOL - componentes para calgado,Lda.
Rua Belmiro Ferreira, N.° 218 - Margaride (Santa Euldlia)
4610-278 FELGUEIRAS - PORTUGAL Telef:+351 255318740 | Fax:+351 255318749
GPS: 41°21,796"N  008° 13.161"W E-mail: franspol@transpol.pt | http://www.transpol.pt
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ANEXOS

8.3 PROCESSO INDUSTRIAL . :
DONVAL LINING MICRO O = @ Comerplast

. v Carretera Murcia-Alicante, Km. 60 - 03291 Elche (Alicante) SPAIN - Apartado de Correos 1714
FO RRO: THIS ARTICLE IS CERTIFIED: Teléfono +34 966 613330 - Fax+34 966 613331 - comerplast@donval.com - www.donval.com
| - - -

BURDEOS GRIS KAKI

MARRON MARINO NEGRO

. NIEVE BLANCO CREMA
- - : " j ’_
: . [ L 0 .
NUDE BEIG CAMEL
5 [ 1 e
b
_ L L e
CUERC LIGERAS DIFERENCIAS DE TONO S%ﬁggsA}é?é\S ENTRE LAS DISTINTAS PARTIDAS JAUEE SLIGHT COLOUR DIFFERENCES FROM BATCH TO BATCH MAY BE POSSIBLE

. o
s lining

_MICROLINE

Gamvaic New comort item that provides
I

&\ great breathability, absorption,

d
Allowing to get a great feeling of comfort
Baing a high quality product.
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