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Resumo

A realizacdo do presente trabalho académico visa analisar as implicacbes no
desenvolvimento das carreiras dos militares, pela aplicacdo pratica do modelo de avaliagdo
do mérito preconizado pelo Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas (RAMMEFA), orientando a nossa pesquisa através de um modelo de simulagdo
que visa analisar os efeitos da variacdo do critérios da base de avaliacdo, Avaliacdo
Individual (Al) e de que forma se verificam alteracBes na antiguidade relativa dos
militares.

Ao longo do trabalho, numa primeira fase analisamos o Sistema de Avaliacdo e
Meérito dos Militares das Forcas Armadas (SAMMFA), todas as ferramentas disponiveis e
de que forma se operacionalizam fazendo a descri¢cdo do caminho percorrido.

Numa segunda fase, vamos através da simulacdo de varias situacdes, analisar 0s
efeitos decorrentes da aplicacdo do RAMMFA, mantendo constantes os critérios das bases
de avaliacdo: Avaliacdo da Formagdo (AF), Avaliacdo Disciplinar (AD) e Antiguidade no
Posto (AP), fazendo variar a Al e verificar os efeitos nas promocgbes até ao posto de
Coronel.

Por fim, em jeito de conclusdo, vamos analisar as alteracdes que se foram registando
no decorrer das diversas simulacdes e em que ano os Oficiais sdo promovidos ao posto de

Coronel e as ultrapassagens ocorridas.

Palavras-chave
Alteragcdes na Antiguidade, Avaliacdo do Desempenho, Avalia¢do Individual, Avaliagédo

do Mérito, Desenvolvimento das Carreiras, Listas de Promogédo, Mérito Militar

vii
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Abstract

The purpose of this academic work is to analyze the implications for the management
and development of the military's careers, through the practical application of the merit
evaluation model exposed in the Merit evaluation Regulation of Armed Forces Military
(RAMMFA), guiding our research through a simulation model that aims to analyze the
effects of variation of the assessment base, Individual evaluation (Al), keeping the other
bases unchanged and how changes occur in the relative seniority of the military.

During the first phase, we analyzed the Armed Forces Military Evaluation and Merit
System (SAMMFA), all available tools and how they are operationalized by describing all
the path to reach the promotion lists.

In a second phase, through the simulation of several situations, we analyzed the
effects of the application of the RAMMFA, keeping constant the assessment bases of
Training Evaluation (AF), Disciplinary Evaluation(AD) and Seniority at the Post (AP),
making Al vary and check from which variation in the Al note there are overtakes between
different courses.

Subsequently, we will simulate several situations in the previous model, but with the
introduction of a change in the coefficient of the assessment base Al, in order to
understand the effects caused on the alteration of seniority.

Finally as a way of conclusion, we will analyze the changes that have occurred in the
course of the various simulations and the minimum variations required in Al, which lead to

changes in relative seniority among the military.

Keywords
Changes in Seniority, Evaluation of Performance, Individual Evaluation, Merit Evaluation,

Complementary Evaluation, Military Merit, Career Development, Promotion Lists
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Introducéo

Para os militares, por ineréncia do seu Estatuto, foi criado “um mecanismo com
reflexo direto no desenvolvimento das suas carreiras, que € um sistema comum de
avaliacdo do mérito dos militares das Forcas Armadas (FFAA), dirimindo a possibilidade
de distor¢des nos fluxos de quadros equiparaveis entre ramos, e a possibilidade do militar,
por opcdo individual, transitar para um modelo horizontal de carreira, garantindo, por
exemplo, o desempenho de cargos e exercicio de funcbes em areas que exigem uma
elevada componente de especializacdo. Contudo, a carreira militar fruto das suas
especificidades, deve ser, por principio, desenvolvida em progressdo vertical através das
promocdes genericamente baseadas na modalidade de escolha, garantindo-se a sele¢do dos
mais aptos para o exercicio de fungdes inerentes ao posto imediato.

Em suma, a avaliacdo do militar na efetividade de servico visa apreciar 0 mérito
absoluto e relativo, obtida atraveés da apreciacdo do curriculo, com especial relevo para a
avaliagdo individual, assegurando assim o desenvolvimento na categoria respetiva,
fundamentado na demonstracdo da capacidade militar e da competéncia técnica para o
exercicio de fungdes de responsabilidade de nivel mais elevado.” (Decreto-Lei n.° 90/2015,
de 29 de maio)

A Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro, aprovou, para entrar em vigor a 1 de
janeiro de 2018, o RAMMFA e definiu o SAMMEFA, estabelecendo as instru¢des para a

sua execucao.

O objetivo deste estudo é analisar as principais implicacbes da aplicacdo do
RAMMFA no Exército Portugués e de que forma se refletem no desenvolvimento das

carreiras dos militares dos Quadros Permanentes (QP).
Justificacdo do estudo

Com a implementacdo de um novo modelo de avaliacdo do mérito militar nas FFAA
torna-se fundamental problematizar acerca do impacto no desenvolvimento das carreiras
dos militares.

Tratando-se de um regulamento bastante recente, que teve a sua entrada em vigor a
01 de janeiro de 2018, n&o existe ainda um estudo muito detalhado acerca do mesmo, nem
das implicacdes efetivas nas carreiras dos militares. Assim torna-se importante realizar
uma andlise mais detalhada sobre a sua aplicacdo no Exército. Com a realizacdo deste

trabalho pretende-se verificar quais as implicacGes no desenvolvimento das carreiras dos

1
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Oficiais do Exército Portugués e verificar se existe a normal ascensdo dos mais aptos aos
postos mais elevados.

Visa ainda facilitar uma melhor compreensao dos efeitos da aplicacdo do RAMMEFA,
quer aos militares visados quer a propria Dire¢do de Administracdo de Recursos Humanos
do Exército (DARH).

A investigacdo realizada no decurso do trabalho, devera contribuir para a melhoria da
ferramenta de avaliacdo e uma melhor compreensdo e consciencializacdo dos seus efeitos

na evolucéo na carreira dos militares.
Identificacéo do contexto e base conceptual

Relativamente a esta tematica, ja foi realizado um trabalho por Oliveira, B. F., 2017.
Avaliacdo do mérito dos militares do Exército — novo paradigma. CPOS 2016/2017. IUM,
que fez uma abordagem no sentido de analisar a aplicacdo pratica do novo sistema de
avaliacdo aos militares dos QP do Exército, mas que na nossa opinido embora tenha
resultado numa analise muito proficua e de inegével valor, ndo conseguiu demonstrar de
forma inequivoca os efeitos praticos da aplicacdo desta ferramenta, na gestdo e
desenvolvimento das carreiras dos militares, nomeadamente através da simulacdo e
verificacdo de uma eventual alteragdo na ordenacdo que poderd ocorrer nas progressdes
verticais.

Através de pesquisa bibliografica, estudo da legislacdo e construcdo de um modelo
de simulacdo da aplicacdo das normas do RAMMEFA, € possivel produzir uma base
conceptual que permite verificar os efeitos praticos desta ferramenta de avaliacdo. Para
uma melhor compreensédo do objeto de estudo, € importante compreender que 0 RAMMFA
define 0 SAMMEFA, que se traduz num conjunto de normas com aplicacdo a todos 0s
militares das FFAA na efetividade de servico, independentemente da forma de prestacao
de servico, com excecdo de Almirantes ou Generais e Vice-Almirantes ou Tenentes-
Generais; Contra-Almirantes ou Majores-Generais dos quadros especiais em que estes

postos sejam 0s mais elevados.
Objeto da Investigacgéo e a sua delimitacéo

O objeto da nossa investigacdo por limitacdes colocadas ao trabalho a apresentar, vai
cingir-se a andlise das implicagdes na gestdo da carreira dos Oficiais nas promocgdes aos

postos de Major, Tenente-Coronel e Coronel.
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Devido a grande complexidade de varidveis, optou-se ainda por verificar apenas o0s
efeitos resultantes da variacdo da base Al, considerando que as restantes bases da avaliacdo
se mantém constantes e vdo acompanhar o militar ao longo da carreira. A Al é também a
variavel com maior ponderacdo e que pode eventualmente provocar maiores alteraces na

antiguidade dos militares.
Objetivos da investigacao

O presente estudo desenvolve-se no ambito do Trabalho de Investigacdo de Grupo
(TIG), da disciplina, Emprego e Funcionamento dos Servigos Técnicos e tem como
objetivo geral analisar as implicagdes do RAMMEFA na gestdo e desenvolvimento das
carreiras dos militares, nomeadamente da carreira de Oficiais.

Tem como objetivo especifico, a simulacdo dos efeitos da aplicacdo do RAMMFA
na gestdo e desenvolvimento das carreiras na promocdo a Major, Tenente-Coronel e
Coronel, a grupos de estudo constituidos por 20 Oficiais, do ano n a n+2, mantendo
inalterado os valores de partida da AF e da AD, atribuindo valores aleatérios na Al,
promovendo em cada ano apenas 60% do efetivo em analise e mantendo a AP de acordo
com as possiveis situacoes.

Vamos tragar o caminho percorrido desde a promocdo a Major até a promocgao a
Coronel, em que existem trés grupos de estudo constituidos por 20 Capitdes, com datas de
promocdo n, n+1 e n+2, em que o0 grupo de Capitdes promovido no ano n é o0 grupo em
analise, com o intuito de verificar os que sdo promovidos nos tempos minimos a Coronel e

com que desvios padrdes na nota da FAM.
Problema da investigacdo

O problema que se levanta como alvo de investigacdo é determinar quais as
implicacdes da aplicacdo do novo RAMMEFA no desenvolvimento e gestdo das carreiras
dos militares das FFAA. Para tal desiderato formula-se como Pergunta de Partida (PP), que
orientara o desenvolvimento do presente trabalho, a seguinte:

PP — “De que forma o RAMMEFA interfere na gestdo e desenvolvimento das
carreiras dos militares?”

A fim de operacionalizar o desenvolvimento do trabalho e para mais facilmente
apurar os efeitos do RAMMFA no posicionamento e escalonamento, foi formulada a

seguinte Pergunta Derivada (PD):
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PD “Através da aplicacdo do RAMMFA que alteragGes se verificam na
antiguidade relativa dos militares, alterando a Al, mantendo as restantes bases

constantes?”
Proposta de metodologia

No desenvolvimento do nosso trabalho de investigacdo, apresentaremos uma
estratégia que tera como base a NEP/ACA-010 do IESM SET2015, seguindo as
orientacdes preconizadas por Quivy e Campenhoudt, na obra “Manual de Investiga¢do em
Ciéncias Sociais” (Quivy & Campenhoudt, 2008), recorrendo a simula¢do de dados com
base no preconizado pelo RAMMEFA, conjugado com a criagdo de cenarios ficticios
relativos a grupos de militares, onde se pretende demonstrar as implicacdes da aplicacdo do
regulamento na gestdo e desenvolvimento das carreiras, nomeadamente na variacdo da
base Al, mantendo as restantes bases inalteradas.

No que concerne a fontes, recorrer-se-4 essencialmente a documentos legais
nacionais e trabalhos académicos, e é utilizada a simula¢do como técnica privilegiada de

recolha de informacao.
Organizacao do trabalho

O trabalho sera organizado em dois capitulos, em que no primeiro capitulo sera
analisado o sistema de avaliagdo das FFAA, tendo em consideragcdo a avaliagio como
ferramenta de gestdo e a sua aplicacdo no Exército.

O segundo capitulo consistird na aplicacdo de casos praticos e apreciacdo das
consequéncias na progressdo vertical dos militares, com as naturais implicacbes na
antiguidade relativa, em particular no processo de ordenacdo por escolha e os efeitos da
avaliacdo ao longo da carreira.

As conclusoes retiradas permitirdo deduzir a problematica levantada pela questao
central, e assim caracterizar 0 nosso objeto de estudo e responder em que medida a
aplicagéo pratica do modelo de avaliagdo do mérito preconizado pelo RAMMFA interfere

na gestdo e desenvolvimento das carreiras dos militares do Exército.
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1.  Osistema de avaliagdo das Forcas Armadas

O RAMMFA define o SAMMFA e traduz-se num conjunto de normas com
aplicacdo a todos os militares das FFAA na efetividade de servigo, independentemente da
forma de prestacéo de servigo, com excegéo de Almirantes ou Generais e Vice-Almirantes
ou Tenentes-Generais; Contra-Almirantes ou Majores-Generais dos quadros especiais em
que estes postos sejam 0s mais elevados.

As bases da avaliacdo do SAMMFA (Al, AF, AD, AP e Avaliacdo Complementar
(AC)) por sua vez séo integradas na Ficha de Avaliacdo do Mérito (FAM).

1.1. Avaliacdo individual (Al)

A Al consiste no desempenho evidenciado em cargos e funcdes, materializando-se
no preenchimento da ficha de avaliacdo, conforme preceituado nos artigos 9.° a 22.° do
RAMMFA.

Para cada uma das competéncias é definido o respetivo descritor e indicadores, 0s
quais séo avaliados nos niveis de classificacdo numa escala de 1 a 5.

Nos termos do n° 2 do artigo 33.° do RAMMFA, para efeitos de quantificacdo da
base de Al, calcula-se a média ponderada dos periodos definidos, sendo o resultado
convertido na escala de 0 a 20 valores, arredondado as centésimas, de acordo com a
seguinte tabela:

Tabela 1 - Quadro de coeficientes de Avaliagdo Individual

Posto a FAV
promover Alf Ten Cap Maj TCor
Cor 1
TCor 1
Maj 1 1 2

Fonte: RAMMEFA - Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro
Da aplicacdo do acima referido, resulta a seguinte formula de avaliacao:
C1xFAV + --- + CnxFAVn
- Y.(Coefxn)
1.2. Avaliacdo da formacéo (AF)

x4

A AF consiste na apreciagédo dos resultados obtidos pelos militares, enquanto sujeitos
a ciclos de estudos e cursos, tirocinios e estagios, respeitantes ao ensino e formacdo nas
FFAA.

Da conjugacdo do artigo 34.° do RAMMEFA com o n° 2 do Despacho 176/CEME/17

de 29 de setembro, para o calculo da média ponderada, na escala de 0 a 20 valores,
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arredondada as centésimas, os cursos de ingresso e de promogdo obtém os coeficientes

apresentados no quadro seguinte.

Tabela 2 — Quadro de coeficientes de cursos de ingresso e promogao

Cursos (Classificacdo as centésimas) CoefIC|er_1te

Alf/Ten/Cap Maj Cor/TCor
Ingresso/Transicéo 3 2 2
CPC 1 1 1
CPOS 2 2 3

Fonte: RAMMEFA - Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro e despacho n.° 176/CEME/2017
Nos termos da alinea b) do n° 2 do Despacho 176/CEME/17, sdo ainda adicionados a

média ponderada da AF, os Cursos de Qualificagdo (CQual), sendo adicionado o valor
correspondente ao curso de maior valorizacdo concluido no posto ou conjunto de postos
em apreciacao para a promocao, em que o Curso de Estado-Maior (CEM) vale 1,0 valor e
outros cursos de especializagdo valem 0,3 valores, resultando na seguinte formula:

AF = (Coef X AM /ESPE + Coef X CPC/CPSAj + Coef X CPOS/CPSCh
B Y. Coef

1.3. Awvaliagao disciplinar (AD)

) + CQual

A AD consiste na apreciacdo dos louvores e das penas disciplinares e criminais
aplicadas, no ambito do Regulamento de Disciplina Militar e do Cédigo de Justica Militar
e resulta da aplicacdo da matéria constante no artigo 35.° do RAMMEFA.

Da leitura do artigo supra referido, resulta que o registo disciplinar é quantificado em
pontos, convertidos até as centésimas na escala de 0 a 20 valores, em que 10 significa que

o militar nada tem averbado e sdo desprezados os valores abaixo de 0 e superiores a 20.

Tabela 3 — Quadro de pontuacéo a atribuir aos louvores

Pontuagéo
Entidade que confere o Acrescimo _
louvor Base Compon Op | END/FND | Em Feitos em | Cmd
do SF* campanha combate forcas/un
2

PR 9
MDN 8
SEDN/AIM/Gen 7
gﬁllm//I\TACéinn 5(?5 +2pontosa | +2pontosa | + 8 pontos po;tloi . + 3 pontos
Com/BGen 5 somar ao somar ao asomarao | oo | @somarao
CMG/Cor 4 louvor louvor louvor louvor louvor
CFR/TCor 3
CTen/Maj 2,5
1Ten/Cap 2

1 Estruturas a definir por despacho do CEM do respetivo ramo.
2 Por periodo minimo, ininterrupto, de 6 meses.
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| Outras Ent 3 | 05 | | | | | |
Fonte: RAMMFA - Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro

Relativamente a pontuacdo a atribuir as penas disciplinares e criminais, € de acordo

com a seguinte tabela.

Tabela 4 — Pontuagéo a atribuir as penas disciplinares e criminais

Tipo de pena Pontos Caélculo
Prisdo (CIJM) 2,5 Pontos x dia
Prisao Disciplinar 2,5 Pontos x dia
Suspensao de Servico 0,4 Pontos x dia
Proibicdo de Saida 0,3 Pontos x dia
Repreensdo Agravada 0,25 Por cada pena
Repreensio 0,2 Por cada pena

Fonte: RAMMEFA - Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro
A avaliacdo disciplinar traduz-se na seguinte formula:

AD =10 + (Z Louvores — z Punigdes) x 0,1

1.4. Antiguidade no posto (AP)

A AP consiste na valoracdo do tempo de permanéncia no respetivo posto,
determinada pela data fixada no documento oficial de promocéo.

Para quantificacdo da antiguidade ¢ atribuido a cada dia de servico efetivo um valor
de 0,005 valores, sendo a soma dos valores arredondada as centésimas e desprezando-se o
que ultrapassar 20 valores.

Traduz-se na seguinte formula:

AP = Tempo de permanéncia (dias)x 0,005

1.5. Avaliacdo complementar (AC)

A AC respeita a apreciacdo do militar feita com base no conjunto dos elementos do
seu curriculo e da avaliacdo do seu potencial. Nos termos do n°l do artigo 37.° do
RAMMFA em conjugacdo com a alinea e) do n° 8 do Despacho 176/CEME/17 de 29 de
setembro, o Conselho das Armas e Servicos do Exército (CASE), pode completar, com
AC, a avaliacdo do mérito dos militares que em cada ano sdo sujeitos a apreciacao para
promocgéo por escolha, podendo adicionar ao resultado estabelecido pela FAM, uma so

vez, uma classificagdo de até 0,5 valores.

3 O CEM do respetivo ramo pode equiparar o louvor como sendo conferido por uma das entidades
referidas no quadro.
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1.6. FAM e elaboracéo de listas de promogéo

Para melhor compreender as implicacbes e efeitos praticos da aplicacdo do
RAMMEFA, vamos analisar como sédo integradas as bases do SAMMFA e calculo da FAM,
tendo em consideracdo o artigo 32.° do Regulamento conjugado com o n° 5 do Despacho
176/CEME/17 de 29 de setembro.

Tabela 5 — Ponderacéo a aplicar no calculo da FAM

Posto a que se Ponderacdo %
aplica Al AF AD AP
TCor 40 25 10 25
Maj 35 30 10 25
Cap 35 30 10 25
SCh 40 25 10 25
SAj 35 30 10 25
1Sar 35 30 10 25

Fonte: RAMMEFA - Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro
Da aplicacdo das ponderacfes das bases do sistema de avaliacdo e da AC, resulta a

seguinte formula:
FAM = AlxCoef Al + AFxCoefAF + ADxCoefAD + APxCoefAP + AC
Para a finalidade de promocdo, prevista na alinea c) do n.° 1 do artigo 5.° do
RAMMFA, e atento ao disposto no n® 2 do artigo 40.° do mesmo regulamento, a
metodologia da elaboracédo das listas de promoc¢éo a adotar para a execucdo do SAMMFA,
obedece de acordo com o n° 6 do Despacho 176/CEME/17, aos seguintes normativos:
a. Os militares sdo posicionados por ordem decrescente da média da respetiva
FAM obtida;
b. S&o calculadas a média final das FAM (até as centésimas) e o correspondente
desvio padréo;
c. Os militares sdo escalonados por antiguidade em cada um dos seguintes grupos:
1. No grupo superior, aqueles cuja média da respetiva FAM for igual ou
superior ao valor resultante a soma dos valores calculados em b.;
2. No grupo inferior, aqueles cuja média da respetiva FAM for inferior ao
valor da resultante da subtracdo dos valores calculados em b.;
3. No grupo intermédio, os restantes militares, ficando posicionados
imediatamente a seguir aos militares referidos do grupo superior e antes dos

militares do grupo inferior.
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d. No grupo superior, um militar ultrapassa os militares de maior antiguidade se a
média da respetiva FAM for superior, no minimo em 0,3 valores, a do militar ou

militares que o precedem.
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2. Aplicacdo de casos praticos e consequéncias na progressdo vertical dos militares

Ao longo deste capitulo vamos procurar responder a pergunta de partida, “De que
forma o RAMMFA interfere na gestdo e desenvolvimento das carreiras dos militares?”,
recorrendo a criagdo de um modelo de simulacdo de dados com base no preconizado pelo
RAMMEFA, conjugado com a criacdo de diferentes cenérios ficticios relativos a um grupo
de 20 oficiais, que terminam o curso de oficiais na Academia Militar (AM), ingressando no
quadro.

Vamos também tentar responder a pergunta derivada (PD), “Através da aplicacdo do
RAMMFA que alteragdes se verificam na antiguidade relativa dos militares, alterando a
Al, mantendo as restantes bases constantes?”.

Através da simulacdo de varios casos praticos, conforme descrito nos objetivos da
investigacdo, vamos simular a promoc¢édo ao posto de Major, Tenente-Coronel e Coronel,
do ano n a n+2, avaliando as alteracbes na antiguidade provocadas pela aplicacdo do

SAMMEFA, de onde resultam os seguintes universos do estudo.

Tabela 6 — Resumo de efetivos a promover

Promocéo a Major Promocéo a TCor Promocéo a Cor

(7 anos de Cap) (5 anos de Maj) (4 anos de TCor)
cegl 88 |E| 8| 28 || 8| g8 [Eo], 8
225l 52 |2E8|se| E2 |2S|ss| 52 |28|8
“E8 58 Be[°E| g2 |e%"z 58 58 ¢
o (a o (a o o o

n 20 12 8 12 7 5 7 4 3
ntl |28 (20+8)| 17 11 |22 (17+5)| 13 9 |[16(13+3)| 10 6
2 |31 (20+11)] 19 | 12 |28(19+9)| 17 | 11 [23(7+6)| 14 | 9

Fonte: Autores, 2018
Vamos assumir como facto, que a modalidade de promocéo por escolha nos termos

do artigo 198.° e 229.° do EMFAR* aplicam-se na promogao aos postos de Major, Tenente-
coronel e Coronel, no caso dos oficiais. Os tempos minimos de permanéncia no posto de

acordo com os artigos 199.° e 230.° do EMFAR, sdo 0s seguintes:

Tabela 7 — Tempo minimo de permanéncia no posto

Posto Tempo minimo permanéncia
Capitdo 7
Major 5
Tenente-coronel 4
Coronel 4

Fonte: EMFAR

4 Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-lei n° 90/2015 de 29 de maio.

10
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2.1. Implicagbes na antiguidade relativa, em particular no processo de

ordenacao por escolha na promocéo ao posto de Major
2.1.1. Caso Prético 1 - Implicacdes ano n+7, promogao ao posto de Major

Para melhor ilustrar a nossa simulacdo, vamos agora apresentar de acordo com as
seguintes tabelas classificativas, o grupo de partida para o estudo, iniciando com 0s

capitdes promovidos no ano n:

Tabela 8 — Lista dos Oficiais a apreciar para promogao por escolha no ano n+7

Ano n+7
CEM
posto| 1dent| P2 | N [ cpc |cpos|outros| Al AF| AD | Ap FAM
AP | AM
Cursos
A0 | n [1600[1600[ 1600 | 000 |470[1880] 1600 [a)[1350] 1278 | 1592
BO | n |1600]1600] 1600] 000 |465]1860]1600|a)[ 1350 1278 | 1585
co | n |1600]1600] 1600 0,00 39015601600 ) 1350 1278 | 14860
DO | n |1600]1600] 1600] 000 |460]1840]1600a)[ 1350 1278 | 1578
EO | n |1600]1600] 1600| 000 |455| 18201600 a)| 1350 1278 | 1571
Fo | n 16001600 1600 | 000 |450|1800] 1600 )| 1350] 1278 | 1564
Go | n [1600] 1600 1600| 000 |395|1580]1600|a)|1350| 1278 | 1487
Ho | n |1600|1600] 1600 | 000 [430] 1720|1600 (a)[1350| 1278 | 1536
10 | n [1600]1600( 1600 000 |445[17.80| 1600 a)[1350| 1278 | 1557
cap |22 | 1 [1600]1600] 1600] 000 [as0]1760[1600[a)[1350] 1278 | 1550
Lo | n 1600|1600 1600 | 000 |4.25[17.00] 1600 [a)| 1350] 1278 |  15.29
MO | n |1600]1600] 1600 0,00 |420|1680] 1600 a)[ 1350 1278 |  15.22
NO | n |1600[1600] 1600] 000 |435] 1740|1600 [a)[ 1350 1278 | 1543
00 | n |1600]1600] 1600 0,00 |360[ 1440|1600 a)|[1350| 1278 | 1438
PO | n |1600]1600] 1600 | 0,00 |4.15| 1660|1600 a)| 1350 1278 |  15.15
Q0 | n |1600[1600] 1600 000 |4.10]1640]1600|a)| 1350| 1278 | 1508
RO | n |1600[1600] 1600 | 000 [400] 1600|1600 (a)[1350| 1278 | 14,94
so | n |1600[1600] 1600| 000 [380]1520[1600(a)[ 1350 1278 | 1466
To | n |1600|1600] 1600| 000 |385]1540]1600|a)[ 1350 1278 |  14.73
U0 | n |1600[1600] 1600 | 000 |405] 1620|1600 (a)[1350| 1278 | 1501

a) Louvores: 1TCor C/Cmd+2CorCompOp+1BG C/Cmd+1Gen FND
Fonte: Autores, 2018

Vamos iniciar a simulacdo com a variacdo da base do sistema de avaliacdo Al, de
forma aleatéria no intervalo 3,60 — 4,70 valores; foram atribuidos os mesmos valores a

todo o grupo de estudo na AF e na AD, a AP € igual para todos (7 anos).

11
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Aplicando a metodologia da elaboragdo das listas de promogdo a adotar para a

execucdo do SAMMEFA descrita no §1.6, resulta a lista ordenada dos militares a apreciar

para promocao por escolha, tendo em consideragéo os calculos a seguir apresentados:
Desvio Padrdo: 0,43

Média: 15,25
Média + Desvio Padrdo: 15,68
Média - Desvio Padrdo: 14,81

Tabela 9 — Lista de ordenacdo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+7

Posto Militar FAM
A0 15,92
BO 15,85 .
Grupo Superior
DO 15,78
EO 15,71
FO 15,64
GO 14,87
HO 15,36
10 15,57
JO 15,50
LO 15,29 .-
Cap Grupo Intermédio
MO 15,22
NO 15,43
PO 15,15
Q0 15,08
RO 14,94
uo 15,01
Co 14,80
00 14,38 :
S0 14.66 Grupo Inferior
T0 14,73

Fonte: Autores, 2018

Da ordenacgdo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra a que correspondem 12 Oficiais, resulta a lista abaixo indicada

de Oficiais a promover no ano n+7;

12
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Tabela 10 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+7

Posto Militar FAM
A0 15,92

BO 15,85

DO 15,78

EO 15,71

FO 15,64

GO 14,87

Cap

HO 15,36

10 15,57

JO 15,50

LO 15,29

MO 15,22

NO 15,43

Fonte: Autores, 2018

Neste caso verifica-se que existe um grupo de oito Capitdes do ano n que nao foi
promovido, por s6 existirem 12 vagas para promocao, passando esse grupo para o ano n+8.

Verificou-se também a ultrapassagem de um Oficial (C0) dentro do mesmao curso.
2.1.2. Caso pratico 2 — ImplicacGes ano n+8, promocéo ao posto de Major

Neste exemplo, vamos juntar os Capitdes do ano n que ndo foram promovidos com
os do ano n+1 que reinem as condicBes de promocao, totalizando 28 militares. Vamos
manter os mesmos valores aos Oficiais do ano n que ndo foram promovidos. Relativamente
aos Oficiais do ano n+1 vamos usar da mesma metodologia que usamos para 0s do ano n,

fazendo variar as notas da avaliacdo individual, no intervalo 3,75 — 4,70 valores.

13
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Tabela 11 — Lista dos Oficiais a apreciar para promocao por escolha no ano n+8

Ano n+8

CEM

posto| 1dent | P22 | NO@ | cpc [cpos|outros| Al AF| AaD | Ap FAM
AP | AM

Cursos
co | n [1600] 1600 1600 000 |390[ 15601600 |a)[1350| 1460 | 1526
00 | n |1600]1600] 1600 0,00 |360[ 1440|1600 a)[1350| 1460 | 1484
PO | n |1600]1600] 1600| 0,00 |4.15| 1660|1600 a)| 1350 1460 | 1561
Q0 | n |1600[1600] 1600 000 |4,10]1640]1600|a) 1350 1460 | 1554
RO | n |1600]1600] 1600 000 |400]1600]1600(a)[ 1350 1460 | 1540
so | n |1600[1600( 1600 000 |380] 1520 1600(a)| 1350 1460 | 1512
To | n |1600|1600] 1600| 000 |385] 15401600 [a)[ 1350 1460 | 1519
U0 | n [1600[1600] 1600 | 000 |405] 1620|1600 |a)| 1350 1460 | 1547
AL | n+1 [ 16001600 1600 | 000 |470[1880] 1600 [a)| 1350] 1278 | 1592
B1 | n+1 | 1600|1600 16,00 | 000 |465] 1860|1600 |a)| 1350| 1278 | 1585
C1 | n+1 | 1600]1600] 1600 | 0,00 |390[ 1560|1600 a)[ 1350 1278 | 1480

D1 | n+l | 16,00]16,00]| 16,00 | 0,00 |4,60] 1840 16,00 |a)| 1350| 12,78 15,78
E1 | n+1 |16,00]|16,00| 16,00 | 0,00 |455] 18,20]16,00|a)| 13,50 12,78 1571
F1 | n+l |16,00]| 16,00 | 16,00 | 0,00 |450] 18,00] 16,00 |a)| 13,50 12,78 15,64
Gl | n+1 |16,00]16,00| 16,00 | 0,00 |3,95| 1580 16,00 |a)| 1350 12,78 14,87
H1 | n+l1 | 16,00] 16,00 16,00 | 0,00 |4,30]17,20| 16,00 |a)| 1350 | 12,78 15,36
11 | ntl |16,00| 16,00| 16,00 | 0,00 |4,45]17,80]16,00|a)| 1350| 12,78 15,57

Cap

J1 | n+l |16,00] 16,00 | 16,00 | 0,00 |4,40| 17,60 | 16,00 |a)| 1350 12,78 15,50
L1 | n+1 | 16,00| 16,00 | 16,00 | 0,00 |4,25]17,00] 16,00 |a)] 1350| 12,78 15,29
M1 | n+l | 16,00]16,00| 16,00 | 0,00 |4,20] 16,80 | 16,00 Ja)] 13,50 | 12,78 15,22

N1 | n+l |16,00]16,00] 16,00| 0,00 |4,35]17,40] 16,00 |a)| 1350| 12,78 1543
O1 | n+1 | 16,00/ 16,00| 16,00 | 0,00 |3,75| 15,00 16,00 |a)| 13,50 12,78 14,59
P1 | n+l |16,00] 16,00 | 16,00 | 0,00 |4,15| 16,60 | 16,00 |a)| 13,50 12,78 15,15
Q1 | n+1 |16,00]16,00| 16,00 | 0,00 |410| 16,40]16,00|a)| 1350 12,78 15,08

R1 | ntl | 16,00] 16,00 16,00 | 0,00 |4,00]16,00| 16,00 |a)| 1350| 12,78 14,94
S1 | ntl | 16,00 16,00] 16,00 0,00 |3,80] 15,20 16,00 |a)| 1350| 12,78 14,66
T1 | n+l | 16,00]16,00] 16,00 | 0,00 |3,85] 1540 16,00 |a)] 13,50| 12,78 14,73

Ul | ntl | 16,00]16,00]| 16,00 | 0,00 |4,05]16,20| 16,00 |a)| 1350| 12,78 15,01

a) Louvores: 1TCor C/Cmd+2CorCompOp+1BG C/Cmd+1Gen FND
Fonte: Autores, 2018

Aplicando a metodologia da elaboragédo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos Oficiais a apreciar para promog¢do por escolha, tendo em consideracdo 0s
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,37

Média: 15,27

Média + Desvio Padrdo: 15,64

Média - Desvio Padrédo: 14,90

14
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Tabela 12 - Lista de ordenagéo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+8

Posto Ident FAM
Al 15,92
Bl 15,85
D1 15,78 Grupo Superior
El 15,71
F1 15,64
CO 15,26
PO 15,61
Q0 15,54
RO 15,40
SO 15,12
TO 15,19
uo 15,47
H1 15,36
11 15,57 Grupo Intermédio
Cap
J1 15,50
L1 15,29
M1 15,22
N1 15,43
P1 15,15
Q1 15,08
R1 14,94
Ul 15,01
00 14,84
C1 14,80
Gl 14,87 .
Grupo Inferior
01 14,59
S1 14,66
T1 14,73

Fonte: Autores, 2018

Da ordenagdo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra a que correspondem 17 Oficiais, resulta a lista abaixo indicada

dos Oficiais a promover no ano n+8;

15
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Tabela 13 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+8

Posto Ident FAM
Al 15,92

Bl 15,85

D1 15,78

El 15,71

F1 15,64

CO 15,26

PO 15,61

Q0 15,54

Cap RO 15,40
SO 15,12

TO 15,19

uo 15,47

H1 15,36

11 15,57

J1 15,50

L1 15,29

M1 15,22

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se que existe um grupo de 11 Capitdes que ndo foi promovido,

passando esse grupo para 0 ano n+9.
Verificou-se também a ultrapassagem de dois Oficias (C1 e G1) dentro do mesmo
curso e a ultrapassagem de um Capitdo (O0) do ano n.

Os restantes Capitdes do ano n que transitaram foram promovidos;
2.1.3. Caso pratico 3 — ImplicacGes ano n+9, promocéo ao posto de Major

Neste exemplo, vamos juntar os Capitées do ano n e n+1 que ndo foram promovidos
com os do ano n+2, totalizando 31 militares. Relativamente aos Oficiais do ano n+2 vamos
usar da mesma metodologia que usamos para os anteriores, fazendo variar as notas da

avaliagdo individual, no intervalo 3,75 — 4,70 valores.

16
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Tabela 14 — Lista dos Oficiais a apreciar para promocao por escolha no ano n+9

Ano n+9
CEM
posto] 1dent | P22 [ N® | cpc |cpos|outros| Al AF | ap | ap FAM
AP | AM Cursos

00 n |16,00]16,00| 16,00| 0,00 |3,60]14,40] 16,00 fa)| 13,50 | 16,43 15,30
C1 | n+tl | 16,00 16,00 16,00 ] 0,00 |390| 15,60 16,00 |a)| 1350 | 14,60 15,26
Gl | n+tl | 16,00 16,00 16,00 0,00 |395| 1580 16,00 |a)| 1350| 14,60 15,33
N1 | n+l1 | 16,00 16,00| 16,00 | 0,00 |4235]17,40] 16,00 |a)| 13,50 | 14,60 15,89
O1 | n+l | 16,00 16,00| 16,00 | 0,00 |3,75| 15,00| 16,00 |a)] 13,50 14,60 15,05
P1 | n+tl | 16,00 16,00| 16,00 | 0,00 |4,15]16,60] 16,00 |a)| 13,50 | 14,60 15,61
Q1 | n+l | 16,00 16,00| 16,00| 0,00 |4,10| 16,40 16,00 |a)] 13,50 14,60 15,54
R1 | ntl1 | 16,00]16,00| 16,00| 0,00 |4,00] 16,00 16,00 |a)| 1350 | 14,60 15,40
S1 | ntl | 16,00 16,00] 16,00 0,00 |3,80]15,20] 16,00 Ja)| 1350 | 14,60 1512
T1 | n+1 | 16,00 16,00] 16,00 | 0,00 | 3,85] 15401 16,00 |a)| 1350 | 14,60 1519
Ul | ntl |16,00]16,00| 16,00| 0,00 |4,05]16,20] 16,00 |a)| 1350 | 14,60 15,47
A2 | nt2 | 16,00 16,00 | 16,00 | 0,00 |4,70]18,80| 16,00 |a)| 13,50 | 12,78 15,92
B2 | nt2 | 16,00]16,00| 16,00| 0,00 |4,65]18,60] 16,00 |a)| 1350| 12,78 15,85
C2 | n+2 | 16,00 16,00 16,00 | 0,00 |3,90] 15,60 | 16,00 |a)] 1350 12,78 14,80
D2 | nt2 | 16,00]16,00| 16,00| 0,00 |4,60]18,40] 16,00 |a)| 1350| 12,78 15,78
Cap| E2 | n+2 | 16,00 16,00| 16,00| 0,00 |455|18,20| 16,00 |a)| 1350 12,78 15,71
F2 | n+2 | 16,00 16,00| 16,00| 0,00 |450] 18,00 16,00 |a)] 1350 12,78 15,64
G2 | n+2 | 16,00/ 16,00| 16,00| 0,00 |3,95| 1580| 16,00 |a)] 1350 12,78 14,87
H2 | n+2 | 16,00] 16,00| 16,00 | 0,00 |4,30]17,20] 16,00 |a)| 1350 | 12,78 15,36
12 | nt2 116,00 16,00| 16,00 | 0,00 |4,45]17,80] 16,00 |a)| 13,50| 12,78 15,57
J2 | n+2 | 16,00 16,00| 16,00| 0,00 |440]17,60| 16,00 |a)] 1350 12,78 15,50
L2 | n+2 | 16,00 16,00| 16,00| 0,00 |4,25]17,00| 16,00 |a)| 1350 12,78 15,29
M2 | n+2 | 16,00 16,00 | 16,00 | 0,00 |4,20]16,80| 16,00 |a)| 13,50 | 12,78 15,22
N2 | n+2 | 16,00]16,00| 16,00| 0,00 |4,35]17,40] 16,00 |a)| 1350 | 12,78 1543
02 | n+2 | 16,00/ 16,00 16,00| 0,00 |3,75] 15,00| 16,00 |a)] 1350 12,78 14,59
P2 | n+t2 116,00 16,00| 16,00 | 0,00 |4,15]16,60] 16,00 |a)| 13,50 | 12,78 15,15
Q2 | n+2 | 16,00/ 16,00| 16,00| 0,00 |4,10| 16,40| 16,00 |a)] 1350 12,78 15,08
R2 | n+2 | 16,00]16,00| 16,00 | 0,00 |4,00]16,00| 16,00 |a)| 1350| 12,78 14,94
S2 | nt2 | 16,00 16,00] 16,00 0,00 |3,80]15,20] 16,00 Ja)| 1350 | 12,78 14,66
T2 | n+2 | 16,00 16,00] 16,00| 0,00 | 3,85]1540] 16,00 |a)| 1350 | 12,78 14,73

U2 | n+2 | 16,00]16,00| 16,00| 0,00 |4,05]16,20] 16,00 |a)| 1350 | 12,78 15,01

a) Louvores: 1TCor C/Cmd+2CorCompOp+1BG C/Cmd+1Gen FND
Fonte: Autores, 2018

Aplicando a metodologia da elaboragdo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideragéo os
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,36

Meédia: 15,30
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Média + Desvio Padrdo: 15,66
Média - Desvio Padrdo: 14,94

Tabela 15 — Lista de ordenagdo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+9

Posto Ident FAM
N1 15,89
A2 15,92
B2 15,85 Grupo Superior
D2 15,78
E2 15,71
00 15,30
Cl 15,26
Gl 15,33
01 15,05
P1 15,61
Q1 15,54
R1 15,40
S1 15,12
Tl 15,19
Ul 15,47

Cap F2 15,64 Grupo Intermédio
H2 15,36
12 15,57
J2 15,50
L2 15,29
M2 15,22
N2 15,43
P2 15,15
Q2 15,08
R2 14,94
u2 15,01
C2 14,80
G2 14,87
02 14,59 Grupo Inferior
S2 14,66
T2 14,73

Fonte: Autores, 2018
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Da ordenacéo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para
promover 60% da amostra a que correspondem 19 Oficiais, resulta a lista abaixo indicada

dos Oficiais a promover no ano n+9;

Tabela 16 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+9

Posto Ident FAM
N1 15,89

A2 15,92

B2 15,85

D2 15,78

E2 15,71

00 15,30

C1 15,26

Gl 15,33

01 15,05

Cap P1 15,61
Q1 15,54

R1 15,40

S1 15,12

T1 15,19

Ul 15,47

F2 15,64

H2 15,36

12 15,57

J2 15,50

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se que existe um grupo de 12 Capitdes do ano n+2 que ndo foi

promovido, passando esse grupo para o ano n+10.
Verificou-se também a ultrapassagem de dois Capitdes (C2 e G2) dentro do mesmo
curso (n+2).

Os Capitées do ano n e n+1 foram promovidos;
2.1.4. Sintese conclusiva

Na promocgdo ao posto de Major, no ano n+7, para o universo de 20 Capitées do ano
n, aplicando uma variacgdo da base Al no intervalo 3.60 — 4.70, mantendo as restantes bases
inalteradas, com 60% de vagas para promocao, com uma média da FAM de 15.25 e desvio

padrdo de 0.43 verifica-se o0 seguinte:
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- Foram promovidos 12 Oficiais, transitando oito do ano n+7 para 0 ano n+8;

- A ultrapassagem dentro do mesmo curso do CO.

No ano n+8, para um universo de 28 Capitdes incluindo oito do ano n e 20 do ano
n+l, aplicando uma variagdo da base Al no intervalo 3.75 — 4.70, mantendo os
pressupostos anteriores, com uma média da FAM de 15.27 e desvio padrdo de 0.37
verifica-se o seguinte:

- Foram promovidos 17 Oficiais, transitando 11 do ano n+8 para o n+9;

- Do grupo de promovidos, séo sete Capitées do ano n e 10 n+1;

- A ultrapassagem dentro do mesmo curso do C1 e G1,

- O Capitdo OO0 (ano n), ndo foi promovido.

No ano n+9, para um universo de 31 Capitdes incluindo um do ano n, 10 do n+1 e 20
do n+2, aplicando uma variacdo da base Al no intervalo 3.75 — 4.70, mantendo 0s
pressupostos anteriores, com uma média da FAM de 15.30 e desvio padrdo de 0.36
verifica-se o seguinte:

- Foram promovidos 19 Oficiais, transitando 12 do ano n+9 para o0 ano n+10;

- Do grupo de promovidos, é um Capitdo do ano n (O0), 10 do n+1 e oito do n+2;

- A ultrapassagem dentro do mesmo curso do C2 e G2.

2.2. Implicacdes na antiguidade relativa, em particular no processo de

ordenacdo por escolha na promocéo ao posto de Tenente-Coronel

2.2.1. Caso Prético 1 - Implica¢Bes ano n+12, promocao ao posto de Tenente-
Coronel

Para melhor ilustrar a nossa simulacdo, vamos agora apresentar de acordo com as

seguintes tabelas classificativas, o grupo que integra os 12 Majores promovidos em n+7.
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Tabela 17 — Lista dos Oficiais a apreciar para promogao por escolha no ano n+12

Ano n+12

Data | Nota CEM

Posto| Ident CPC |CPOS| Qutros Al AF AD AP FAM
AP | AM

Cursos
A0 | nt7 | 16,00 16,00| 16,00 | 0,00 |4,70] 18,80 | 16,00 |a)| 13,50]| 9,13 15,01
BO | n+7 | 16,00] 16,00| 16,00 0,00 |4,65] 18,60 16,00|a)| 13,50] 9,13 14,94
DO | n+7 | 16,00] 16,00| 16,00 0,00 |4,60] 18,40 16,00 |a)|] 13,50] 9,13 14,87
EO | n+7 | 16,00]16,00] 16,00 0,00 |455]18,20]16,00]a)]1350| 9,13 14,80
FO | n+7 | 16,001 16,00| 16,00 0,00 | 450 18,00|16,00|a)] 1350 9,13 14,73
Maj GO | nt7 | 16,001 16,00| 1600 0,00 |395] 1580 16,00|a)] 1350 9,13 13,96
HO | n+7 | 16,00|16,00| 16,00 0,00 | 4,30 17,20|16,00]a)| 1350| 9,13 14,45
10 | n+7 |16,00| 16,00] 16,00| 0,00 |4,45|17,80| 16,00 |a)] 1350| 9,13 14,66
Jo | n+7 | 16,00]16,00] 16,00 0,00 |4,40]17,60]16,00]a)] 1350| 9,13 14,59
LO | n+7 | 16,001 16,00| 16,00 0,00 |4,25]17,00|16,00|a)] 1350 9,13 14,38
MO | n+7 | 16,00] 16,00 16,00 | 0,00 |4,20]16,80| 16,00 |a)| 13,50] 9,13 14,31
NO | n+7 | 16,00|16,00| 16,00 0,00 | 4,35 17,40 16,00|a)| 1350| 9,13 14,52

a) Louvores: 1TCor C/Cmd+2CorCompOp+1BG C/Cmd+1Gen FND
Fonte: Autores, 2018

Aplicando a metodologia da elaboracdo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideracdo 0s
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,30

Média: 14,60

Média + Desvio Padrdo: 14,90

Média - Desvio Padréo: 14,30

Tabela 18 — Lista de ordenagéo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+12

Posto Militar FAM
A0 15,01 .
Grupo Superior
BO 14,94
DO 14,87
EO 14,80
FO 14,73
Maj HO 14,45
10 14,66 Grupo Intermedio
Jo 14,59
LO 14,38
MO 14,31
NO 14,52
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GO 13,96 Grupo Inferior

Fonte: Autores, 2018
Da ordenacéo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra a que correspondem sete Oficiais, resulta a lista abaixo indicada

dos Oficiais a promover no ano n+12:

Tabela 19 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+12

Posto Militar FAM
A0 15,01

BO 14,94

DO 14,87

Maj EO 14,80
FO 14,73

HO 14,45

10 14,66

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se um grupo de cinco Majores com antiguidade de n+7 que ndo

foi promovido, passando esse grupo para o ano n+13, verificou-se também a ultrapassagem
de um Oficial (GO) dentro do mesmo curso.

2.2.2. Caso pratico 2 — Implicacdes ano n+13, promocao ao posto de Tenente-

Coronel

Neste exemplo, vamos juntar os cinco Majores do ano n+7 que nao foram
promovidos, com os 17 que foram promovidos no ano n+8. Vamos usar da mesma
metodologia, mantendo os valores das notas em todas as bases da avaliacdo, verificando

uma variacdo das notas da Al, no intervalo 3,80 — 4,70 valores.

Tabela 20 — Lista dos Oficiais a apreciar para promogao por escolha no ano n+13

Ano n+13
CEM
Posto | Ident | P2 [ No@ | o | =g | Outros Al AF | AD AP |FAM
S Cursos

Go | n+7 [16,00]|16,00| 16,00 [ 0,00 |3,95(15,80|16,00(a)|13,50| 10,95 |14,42

Jo | n+7 |16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,40|17,60 16,00 |a)|13,50( 10,95 | 15,05

Maj | LO | n+7 [16,00)|16,00| 16,00 | 0,00 |4,25(17,00|16,00|a)|13,50| 10,95 | 14,84

MO | n+7 |16,00(16,00( 16,00 | 0,00 |4,20|16,80|16,00|a)|13,50| 10,95 |14,77

NO [ n+7 [16,00]16,00| 16,00 [ 0,00 [4,35(17,40|16,00|a)|13,50| 10,95 |14,98
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co | n+8 [16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 [3,90 (15,60|16,00|a)|13,50| 9,13 |13,89

pPo | n+8 [16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,15|16,60 (16,00 (a)|13,50| 9,13 |14,24

Qo0 | n+8 |16,00|16,00 | 16,00 | 0,00 |4,10(16,40|16,00]|a)[13,50| 9,13 (14,17

RO | n+8 |16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,00|16,00|16,00|a)[13,50( 9,13 14,03

so | n+8 |16,00|16,00| 16,00 | 0,00 [3,80|15,20|16,00(a)|13,50| 9,13 (13,75

T0 | n+8 [16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |3,85(15,40|16,00|a)[13,50| 9,13 |13,82

uo | n+8 [16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 |4,05(16,20|16,00|a)|13,50| 9,13 |[14,10

A1 | n+8 |16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,70]18,80|16,00|a)[13,50| 9,13 |[15,01

B1 | n+8 |16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,65|18,60|16,00|a)[13,50| 9,13 14,94

p1 | n+8 [16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 (4,60 (18,40|16,00|a)|13,50( 9,13 (14,87

E1 | n+8 [16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,55|18,20(16,00(a)|13,50| 9,13 |14,80

F1 | n+8 [16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,5018,00 (16,00 (a)|13,50| 9,13 |14,73

H1 | n+8 [16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 [4,30(17,20|16,00|a)|13,50| 9,13 |14,45

[1 | n+8 |16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,45|17,80(16,00(a)|13,50| 9,13 |14,66

J1 | n+8 |16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,40|17,60|16,00|a)[13,50( 9,13 |[14,59

L1 | n+8 [16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,25|17,00(16,00(a)|13,50| 9,13 |14,38

M1 | n+8 |16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,20|16,80|16,00|a)[13,50| 9,13 (14,31

b) Louvores: Louvores: 1TCor C/Cmd+2CorCompOp+1BG C/Cmd+1Gen FND
Fonte: Autores, 2018

Aplicando a metodologia da elaboracdo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideragdo 0s
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,41

Média: 14,49

Média + Desvio Padrdo: 14,90

Média - Desvio Padréo: 14,08

Tabela 21 — Lista de ordenac¢do dos Oficiais a promover por escolha no ano n+13

Posto Ident FAM
Jo 15,05
NO 14,98 .
Grupo Superior
Al 15,01
Bl 14,94
Maj GO 14,42
LO 14,84
MO 14,77 Grupo Intermédio
PO 14,24
Qo0 14,17
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uo 14,10
D1 14,87
El 14,80
F1 14,73
H1 14,45
11 14,66
J1 14,59
L1 14,38
M1 14,31
Co 13,89
RO 14,03 :
Grupo Inferior
SO 13,75
T0 13,82

Fonte: Autores, 2018
Da ordenacéo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra, resulta a lista abaixo indicada de militares a promover no ano

n+13, transitando os restantes para n+14:

Tabela 22 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+13

Posto Ident FAM
JO 15,05

NO 14,98

Al 15,01

B1 14,94

GO 14,42

LO 14,84

Maj MO 14,77
PO 14,24

Q0 14,17

uo 14,10

D1 14,87

El 14,80

F1 14,73

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se que existe um grupo de nove Majores que néo foi promovido,

passando para 0 ano n+9 e dentro desse grupo, a ultrapassagem de quatro Majores do ano
n+8 (CO, RO, SO e TO).
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2.2.3. Caso pratico 3 — Implicag¢fes ano n+14, promog¢éo ao posto de Tenente-

Coronel

Neste exemplo, vamos juntar os nove Majores que ndo foram promovidos com os 19
que foram promovidos no ano n+9. Vamos usar da mesma metodologia, mantendo os
valores das notas em todas as bases da avaliagédo, verificando uma variacdo das notas da

Al, no intervalo 3,60 — 4,70 valores. Esta listagem inclui militares de trés cursos diferentes.

Tabela 23 — Lista dos Oficiais a apreciar para promogéao por escolha no ano n+14

Ano n+14
CEM
posto| 1dent| P2 | N [ cpe |cpos|outros| Al AF | ap | AP FAM
AP | AM
Cursos
Co | n+8 | 1600]1600] 1600 | 0,00 |390] 1560|1600 a)[1350| 1095 | 1435
RO | n+8 | 16,00 | 16,00 16,00 | 0,00 |400]16,00| 1600 [a)[ 1350| 1095 | 14,49
S0 | n+8 | 1600 16,00] 1600 | 000 |380] 15201600 [a)[ 1350 1095 | 1421
To | n+8 | 1600|1600 1600 | 0,00 |385] 1540 1600 [a)] 1350| 1095 | 14,28
H1 | n+8 [16,00] 1600 1600 000 [430] 1720|1600 [a)[ 1350 1095 | 1491
11 | n+8 | 16001600 1600 | 0,00 |445[17.80| 1600 [a)[ 1350| 1095 | 1512
31 | n8 [1600]16,00] 1600 | 0,00 |420| 17601600 [a)| 1350 1095 | 1505
L1 | n+8 | 1600 1600 1600 | 000 |4.25|17.00] 1600 [a)| 1350 1095 | 1484
ML | n+8 | 16,00]16,00] 1600 | 0,00 |4.20|1680] 1600 a)[ 1350 1095 | 1477
00 | n+9 | 1600]1600] 1600 | 0,00 | 36014401600 [a)| 1350| 9.3 1347
C1 | n9 | 1600|1600 1600 | 000 |390]1560] 1600 |a)[ 1350 9.3 13,89
GL | n+9 | 1600]1600] 1600 | 0,00 |395[ 1580|1600 [a)[1350| 9.13 13,96
NI | n+9 [16,00]1600] 1600 | 000 |435[17.40[1600[a)| 1350| 9.3 14,52
vaj |2 ] 9 [1600] 1600 1600[ 000 375 1500[ 1600[a) 1350[ 013 13,68
P1 | n+9 | 1600 16,00 16,00 | 0,00 |4.15|1660] 1600 [a)| 1350] 9.3 14,24
Q1 | n+9 [ 1600 1600] 1600 | 000 |4.10[ 16401600 a)| 1350 9,13 1417
R1 | n+9 [16,00]1600] 1600 | 000 |400] 1600|1600 |a)| 1350 9.13 14,03
St | n+9 [ 16001600 1600 | 0,00 |380] 15.20 | 16,00 [a)| 1350 9.13 13,75
T1 | n+9 [ 1600|1600 1600 | 000 |385] 15401600 [a)[ 1350 9.13 13,62
UL | n+9 [1600] 1600 1600 | 000 |405] 16201600 [a)| 1350 9.3 14,10
A2 | n+9 | 1600 16,00 16,00 | 0,00 |470[1880] 1600 [a)| 1350] 9.3 15,01
B2 | n+9 |1600]1600] 1600 | 000 |465] 1860|1600 |a)|1350| 9.3 14,94
D2 | n+9 [ 1600|1600 16,00 | 0,00 |460] 1840|1600 |a)[ 1350 9.3 14,87
E2 | n+9 | 16001600 1600 | 0,00 | 45518201600 [a)| 1350] 9.3 14,80
F2 | n+9 [16,00]16,00| 1600| 000 |450[1800[16,00|a)[1350] 9.13 14.73
H2 | n+9 [1600]1600] 1600 | 000 [430[17.20 1600 [a)[ 1350 9.13 14,45
12 | n+9 | 1600 16,00 | 1600 | 0,00 |445|17.80] 1600 [a)| 1350| 9.3 14,66
32 | n+9 [ 16001600 1600 | 0,00 |440[17,60] 1600 [a)| 1350] 9.3 14,59

a) Louvores: 1TCor C/Cmd+2CorCompOp+1BG C/Cmd+1Gen FND
Fonte: Autores, 2018
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Aplicando a metodologia da elaboragédo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideracdo 0s
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,46

Média: 14,42

Média + Desvio Padrdo: 14,88

Média - Desvio Padrédo: 13,96

Tabela 24 — Lista de ordenagdo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+14

Posto Ident FAM
H1 14,91
11 15,12
J1 15,05 Grupo Superior
A2 15,01
B2 14,94
Co 14,35
RO 14,49
SO 14,21
TO 14,28
L1 14,84
M1 14,77
Gl 13,96
N1 14,52
_ P1 14,24 L
Maj Grupo Intermédio
Q1 14,17
R1 14,03
Ul 14,10
D2 14,87
E2 14,80
F2 14,73
H2 14,45
12 14,66
J2 14,59
00 13,47
C1 13,89
o1 13,68 Grupo Inferior
S1 13,75
Tl 13,82

Fonte: Autores, 2018
26




I%%\/IMFA— IMPLICACOES NA GESTAO E DESENVOLVIMENTO DAS CARREIRAS

Da ordenacéo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para
promover 60% da amostra, resulta a lista abaixo indicada de militares a promover no ano

n+14, transitando os restantes para n+15:

Tabela 25 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+14

Posto Ident FAM
H1 14,91

11 15,12

J1 15,05

A2 15,01

B2 14,94

Co 14,35

RO 14,49

SO 14,21

Maj TO 14,28
L1 14,84

M1 14,77

Gl 13,96

N1 14,52

P1 14,24

Q1 14,17

R1 14,03

Ul 14,10

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se que existe um grupo de 11 Oficiais que ndo foi promovido, por

SO existirem 17 vagas para promocao, passando esse grupo para 0 ano n+15.
Dos 11 Oficiais ndo promovidos, sdo cinco Majores com maior antiguidade, do ano
n+9 (OO0, C1, O1, S1 e T1) e os restantes sdo mais modernos. O Major OO0 é Capitdo do

ano n.
2.2.4. Sintese conclusiva

No ano n+12, no universo de 12 Oficiais promovidos a Major no ano n+7, com uma
variagdo da base Al no intervalo 3.95 — 4.70, mantendo as restantes bases inalteradas, com
60% de vagas para promog¢do, com uma média da FAM de 14.60 e desvio padrdo de 0.30
verifica-se o0 seguinte:

- Foram promovidos sete Oficiais, transitando cinco para 0 ano seguinte;
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- A ultrapassagem dentro do mesmo curso do Major GO.

No ano n+13, para o universo de 22 Oficiais, que inclui 17 promovidos a Major no
ano n+8 e cinco do ano anterior (n+7), com uma variacdo da base Al no intervalo 3.80 —
4.70, mantendo os pressupostos anteriores, com uma média da FAM de 14.49 e desvio
padrdo de 0.41 verifica-se o seguinte:

- Foram promovidos 13 Oficiais, transitando nove para o ano seguinte onde estdo
incluidos os Majores CO, RO, SO e TO, que foram ultrapassados;

Para o universo de 28 Oficiais do ano n+14, onde se incluem os Majores promovidos
no ano n+9 e 0s nove que transitaram do ano anterior, aplicando uma variacdo da base Al
no intervalo 3.60 — 4.70, mantendo os pressupostos anteriores, com uma média da FAM de
14.49 e desvio padrdo de 0.51 verifica-se o0 seguinte:

- Foram promovidos 17 Oficiais, transitando 11 para o ano seguinte;

- Do grupo de Oficiais ndo promovidos e que transitam para 0 ano seguinte, destaca-
se a ultrapassagem do OO0 e dos C1, O1, S1 e T1 que sdo Majores do ano n+9;

2.3. Implicagdes na antiguidade relativa, em particular no processo de

ordenacdo por escolha na promocéo ao posto de Coronel
2.3.1. Caso Prético 1 - Implicacbes ano n+16, promocao ao posto de Coronel

Para melhor ilustrar a nossa simulagcdo, vamos agora apresentar de acordo com a
seguinte tabela classificativa, o grupo de estudo, que vai integrar o universo dos sete

Tenentes-coronéis promovidos em n+12.

Tabela 26 — Lista dos Oficiais a apreciar para promogao por escolha no ano n+16

Ano n+16
Data | Nota el
Posto | Ident CPC | CPOS | Outros Al AF AD AP FAM
S Cursos

A0 |n+12|16,00 (16,00 16,00 [ 0,00 (4,70]18,80|16,00|b)[10,95]|7,30| 14,44

BO [n+12]16,00|16,00| 16,00 (| 0,00 (4,65]|18,60]|16,00|b)(10,95|7,30| 14,36

DO |n+12|16,00 (16,00 16,00 | 0,00 |4,60|18,40|16,00|b)|10,95|7,30| 14,28

TCor| EO [n+12]16,00|16,00| 16,00 0,00 [4,55]|18,20]|16,00|b)(10,95|7,30| 14,20

Fo |n+12|16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,50(18,00 (16,00 (b)|10,95(7,30| 14,12

HO |n+12|16,00 (16,00 16,00 | 0,00 |4,30|17,20|16,00|b)|10,95|7,30| 13,80

Io |n+12]16,00 (16,00 16,00 | 0,00 |4,45|17,8016,00|b)|10,95|7,30| 14,04

b) Louvores: 1Cor + IMGen
Fonte: Autores, 2018
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Aplicando a metodologia da elaboragdo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideracdo 0s
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,22

Média: 14,18

Média + Desvio Padrdo: 14,40
Média - Desvio Padrédo: 13,96

Tabela 27 — Lista de ordenagdo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+16

Posto Militar FAM
A0 14,44 Grupo Superior
BO 14,36
DO 14,28

TCor EO 14,20 Grupo Intermédio
FO 14,12
10 14,04
HO 13,80 Grupo Inferior

Fonte: Autores, 2018

Da ordenacédo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra a que correspondem sete Oficiais, resulta a lista abaixo

indicada:
Tabela 28 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+16
Posto Militar FAM
A0 14,44
TCor BO 14,36
DO 14,28
EO 14,20

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se que existe um grupo de trés Tenentes-coronéis do ano n+12

que ndo foi promovido, por so existirem quatro vagas para promogéo, passando para o ano
seguinte.
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2.3.2. Caso préatico 2 — Implicagdes ano n+17, promocdo ao posto de Coronel

Neste exemplo, vamos juntar os trés Oficiais do ano n+16 que ndo foram promovidos

com os 13 Tenentes-Coronéis promovidos em n+13, totalizando 16 militares.

Tabela 29 - Lista dos Oficiais a apreciar para promogao por escolha no ano n+17

Ano n+17
Data | Nota cein
Posto | Ident CPC | CPOS | Outros Al AF AD AP FAM
P A Cursos

Fo |n+12|16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,50(18,00|16,00|b)|10,95(9,13| 14,58

Ho |n+12(16,00|16,00 16,00 [ 0,00 |4,30|17,20(16,00|b)[10,95]|9,13| 14,26

10 [n+12]16,00(16,00| 16,00 | 0,00 (4,45(17,80|16,00(b)|[10,95|9,13| 14,50

GO [n+13]16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |3,95(15,80|16,00(b)|10,95(7,30( 13,24

Jo |n+13(16,00]16,00( 16,00 [ 0,00 |4,40]|17,60(16,00|b)[10,95|7,30| 13,96

Lo |n+13|16,00|16,00(| 16,00 | 0,00 |4,25|17,00|16,00|b)|10,95(7,30| 13,72

Mo [n+13]16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |(4,20(16,80|16,00(b)|10,95(7,30| 13,64

NO |n+13(16,00|16,00( 16,00 [ 0,00 |4,35]|17,40(16,00|b)(10,95|7,30| 13,88
TCor

po |n+13|16,00|16,00( 16,00 | 0,00 |4,15|16,60|16,00|b)|10,95(7,30| 13,56

Qo0 [n+13(16,00(16,00( 16,00 [ 0,00 |4,10|16,40(16,00(b)|10,95(7,30( 13,48

Uo |n+13(16,00|16,00 16,00 [ 0,00 |4,05]|16,20(16,00|b)[10,95|7,30| 13,40

Al |n+13|16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 (4,70|18,80|16,00|b)(10,95|7,30| 14,44

B1 |n+13]16,00(16,00| 16,00 | 0,00 [4,65(18,60|16,00(b)[10,95|7,30| 14,36

D1 |n+13(16,00|16,00 16,00 [ 0,00 |4,60]18,40(16,00|b)(10,95|7,30| 14,28

E1 (n+13]16,00(16,00| 16,00 | 0,00 |4,55(18,20|16,00(b)|10,95(7,30| 14,20

F1 |n+13|16,00|16,00(| 16,00 | 0,00 |4,50(18,00|16,00|b)|10,95(7,30| 14,12

b) Louvores: 1Cor + IMGen
Fonte: Autores, 2018

Aplicando a metodologia da elaboracdo das listas de promocdo, resulta a lista
ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideragdo 0s
calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,43

Média: 13,98

Média + Desvio Padréo: 14,41

Média - Desvio Padrédo: 13,55
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Tabela 30 — Lista de ordenagdo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+17

Posto Ident FAM

FO 14,58

10 14,50 Grupo Superior

Al 14,44

HO 14,26

JO 13,96

LO 13,72

MO 13,64

NO 13,88 -
TCor Grupo Intermédio

PO 13,56

Bl 14,36

D1 14,28

El 14,20

F1 14,12

GO 13,24

Q0 13,48 Grupo Inferior

uo 13,40

Fonte: Autores, 2018
Da ordenacéo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra, resulta a lista abaixo indicada de militares a promover,

transitando os restantes para o0 ano seguinte:

Tabela 31 - Lista dos Oficiais a promover no ano n+17

Posto Ident FAM
FO 14,58

10 14,50

Al 14,44

HO 14,26

TCor JO 13,96
LO 13,72

MO 13,64

NO 13,88

PO 13,56

B1 14,36

Fonte: Autores, 2018
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Neste caso verifica-se que existe um grupo de seis Oficiais que ndo foi promovido,

passando para o ano seguinte, dos quais trés foram ultrapassados (G0, QO e UQ).
2.3.3. Caso pratico 3 — Implicagdes ano n+18, promogéo ao posto de Coronel

Neste exemplo, vamos juntar os seis Oficiais do ano anterior que ndo foram
promovidos com os 17 Tenentes-coronéis promovidos em n+14.

Esta listagem inclui militares de trés cursos diferentes (0, 1 e 2).

Tabela 32 — Lista dos Oficiais a apreciar para promogao por escolha no ano n+18

Ano n+18
Data | Nota CEM
Posto | Ident CPC | CPOS | Outros Al AF AD AP | FAM
mF | el Cursos

GO |n+13|16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 3,95 |15,80|16,00| b) [10,95| 9,13 | 13,70

Q0 |n+1316,00(16,00| 16,00 | 0,00 | 4,10 [16,40(16,00| b) |10,95| 9,13 | 13,94

Uo |n+13]16,00/16,00( 16,00 | 0,00 | 4,05 [16,20|16,00| b) |10,95( 9,13 [13,86

D1 |n+13]16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 4,60 (18,40|16,00| b) |[10,95( 9,13 (14,74

E1 |n+13|16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 4,55 |18,20|16,00| b) [10,95| 9,13 | 14,66

F1 |n+13|16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 4,50 |18,00|16,00| b) [10,95| 9,13 | 14,58

Co |n+14]16,00/16,00( 16,00 | 0,00 | 3,90 [15,60|16,00| b) |10,95( 7,30 [13,16

RO |[n+14]16,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,00 (16,00|16,00| b) |10,95| 7,30 [13,32

so |[n+14(16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 | 3,80 |15,20(16,00( b) |10,95| 7,30 | 13,00

To |n+14)16,00/16,00( 16,00 | 0,00 | 3,85 [15,40|16,00| b) |10,95( 7,30 (13,08

G1 |n+14|16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 3,95 |15,80|16,00| b) [10,95| 7,30 | 13,24

TCor| H1 |n+14|16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 4,30 |17,20|16,00| b) [10,95| 7,30 | 13,80

|1 |n+14(16,00|16,00| 16,00 [ 0,00 | 4,45 |17,80(16,00( b) |10,95| 7,30 | 14,04

J1 |n+14]16,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,40 (17,60|16,00| b) |10,95( 7,30 [13,96

L1 |n+14|16,00(16,00( 16,00 | 0,00 | 4,25 |17,00|16,00| b) [10,95| 7,30 | 13,72

M1 |[n+14(16,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,20 |16,80(16,00( b) |10,95| 7,30 | 13,64

N1 |n+14]16,00/16,00( 16,00 | 0,00 | 4,35 (17,40|16,00| b) |10,95( 7,30 (13,88

p1 |[n+1416,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,15 |16,60|16,00( b) [10,95| 7,30 | 13,56

Q1 |n+1416,00(16,00| 16,00 | 0,00 | 4,10 {16,40(16,00| b) |10,95| 7,30 | 13,48

R1 [n+14]16,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,00 (16,00|16,00| b) |10,95| 7,30 [13,32

U1l |n+14)16,00/16,00( 16,00 | 0,00 | 4,05 [16,20|16,00| b) |10,95( 7,30 (13,40

A2 |[n+14(16,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,70 |18,80(16,00( b) |10,95| 7,30 | 14,44

B2 [n+14]16,00|16,00| 16,00 | 0,00 | 4,65 [18,60|16,00| b) |10,95| 7,30 [14,36

b) Louvores: 1Cor + IMGen
Fonte: Autores, 2018
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Aplicando a metodologia da elaboragédo das listas de promocdo, resulta a lista

ordenada dos militares a apreciar para promocdo por escolha, tendo em consideracdo 0s

calculos a seguir apresentados:

Desvio Padrdo: 0,51

Média: 13,78

Média + Desvio Padrdo: 14,29
Média - Desvio Padréo: 13,27

Tabela 33 — Lista de ordenagdo dos Oficiais a promover por escolha no ano n+18

Posto Ident FAM
D1 14,74
El 14,66
F1 14,58 Grupo Superior
A2 14,44
B2 14,36
GO 13,70
Q0 13,94
uo 13,86
RO 13,32
H1 13,80
11 14,04
TCor J1 13,96 s
|1 13.72 Grupo Intermedio
M1 13,64
N1 13,88
P1 13,56
Q1 13,48
R1 13,32
Ul 13,40
Co 13,16
SO 13,00 .
T0 13.08 Grupo Inferior
Gl 13,24

Fonte: Autores, 2018

Da ordenacdo proveniente e tendo em consideracdo que apenas existem vagas para

promover 60% da amostra, resulta a lista abaixo indicada de militares a promover,

transitando os restantes para 0 ano seguinte:
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Tabela 34 — Lista dos Oficiais a promover no ano n+18

Posto Ident FAM
D1 14,74

El 14,66

F1 14,58

A2 14,44

B2 14,36

GO 13,70

TCor Q0 13,94
uo 13,86

RO 13,32

H1 13,80

11 14,04

J1 13,96

L1 13,72

M1 13,64

Fonte: Autores, 2018
Neste caso verifica-se que existe um grupo de nove Oficiais que ndo foi promovido,

passando para 0 ano seguinte.
Verificou-se também a ultrapassagem de trés Tenentes-coronéis com antiguidade de

n+14 mas de dois cursos anteriores (CO, SO e TO) e de cinco do curso anterior.
2.3.4. Sintese conclusiva

No caso pratico 1, relativo a promocdo ao posto de Coronel, no universo dos sete
Tenente-coronel com antiguidade n+12, verificando-se uma variacdo da base Al no
intervalo 4.30 — 4.70, mantendo as restantes bases inalteradas, com 60% de vagas para
promoc¢do, com uma média da FAM de 14.18 e desvio padrdo de 0.22 verifica-se o
seguinte:

- Foram promovidos quatro Oficiais, transitando trés para o ano seguinte;

- Néo se verificaram ultrapassagens neste grupo.

No caso préatico 2, no universo de 16 Oficiais, onde inclui 13 Tenentes-coronéis com
antiguidade n+13 e trés com n+12, que transitaram do ano anterior, com uma variacdo da
base Al no intervalo 3.95 — 4.70, mantendo os pressupostos anteriores, com uma média da
FAM de 13.98 e desvio padrdo de 0.43 verifica-se o seguinte:

- Foram promovidos 10 Oficiais, transitando seis para 0 ano seguinte;
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- Dos seis Oficiais ndo promovidos, trés foram ultrapassados (G0, QO e U0);

Na andlise do caso préatico 3, para um universo de 23 Oficiais, onde se incluem o0s
seis Tenentes-coronéis com antiguidade de n+13 e 17 de n+14, verificando uma variacéo
da base Al no intervalo 3.80 — 4.70, mantendo 0s pressupostos anteriores, com uma média
da FAM de 13.82 e desvio padrdo de 0.51 verifica-se o0 seguinte:

- Foram promovidos 14 Oficiais, transitando nove para 0 ano seguinte;

- Do grupo de Oficiais ndo promovidos e que transitam para o0 ano seguinte, destaca-
se a ultrapassagem de oito militares CO, SO, TO, N1, P1, Q1, R1 e U1, que pertencem a
Cursos mais antigos;

Relativamente a PP, “De que forma o RAMMFA interfere na gestdo e
desenvolvimento das carreiras dos militares?”, podemos inferir que se verifica uma
interferéncia do RAMMFA no desenvolvimento das carreiras dos militares, no caso em
estudo verifica-se por exemplo que do grupo de partida dos oficiais do ano n apenas 16
foram promovidos a Coronel.

Relativamente a pergunta derivada (PD), “Atraves da aplicacdo do RAMMFA que
alteracdes se verificam na antiguidade relativa dos militares, alterando a Al, mantendo as
restantes bases constantes?”, verificam-se também alteracfes na antiguidade relativa dos

militares, dentro do mesmo curso e entre cursos diferentes.
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Conclusdes

O presente estudo teve como propoésito a analise e interpretacdo da simulacdo da
aplicacdo pratica do SAMMFA aos Oficiais do Exército, e das consequéncias dai
resultantes.

Ao longo do nosso trabalho que se debrugou numa andlise a0 RAMMFA,
concluimos que € por forca do n.° 5 do artigo 81.° do EMFAR que é estabelecida a
obrigatoriedade da avaliacdo dos militares na efetividade de servico, o que obriga ao
estabelecimento do RAMMEFA de onde decorrem as instrucbes para a execucgdo do
SAMMEFA.

Embora o RAMMEFA seja de aplicacdo universal aos militares das FFAA, com as
devidas excecOes, e harmonize 0 SAMMFA nas FFAA, decorrente dos seus artigos 32.° e
40.° ¢ atraves do Despacho 176/CEME/17 de 29 de setembro que é complementada a
metodologia e quantificada cada uma das bases do SAMMEFA, por forma a salvaguardar as
especificidades e cultura do Exército.

Através do método de simulacdo, analisamos e interpretamos os efeitos decorrentes
da aplicacdo do RAMMFA, mantendo os critérios das bases de avaliacdo AF, AD e AP
constantes, fazendo variar a Al e verificimos os efeitos nas promogdes até ao posto de
Coronel.

No decurso da investigacdo realizada, nas promoc¢do ao posto de Major, Tenente-
coronel e Coronel, considerando trés grupos de estudo constituidos por 20 Capitdes com
datas de antiguidade n, n+1 e n+2, simulando promocgdes sucessivamente de acordo com 0s
preceitos do SAMMFA, aplicando uma variagdo da base Al, mantendo as restantes bases
constantes, com 60% de vagas para promog&o para cada ano e em que 0 grupo doanon é o

grupo em analise, verificamos os seguintes resultados:

Tabela 35 — Resumo das promogdes

Promogé&o Promogéo Promogcé&o
Cap | Maj | TCor | Cor Cap | Maj | TCor| Cor Cap| Maj | TCor | Cor
AO| n |nt7 | n+tl2 [ n+16 | | A1 |+l | n+8 | n+13 | n+l7 | | A2 | n+2 | n+9 | n+14 | n+18
BO| n |n+7 | n+l2 | n+l6 | | B1 [n+tl|n+8 | n+13 | n+17 B2 | n+2 | n+9 | n+14 | n+18

Co| n [(nt8|n+l4 | n+19 | | c1 [N+l | n+9 | n+l15| n+20 C2 | n+2 | n+10 | n+16
DO| n [n+7 | n+l12 | n+16 | | D1 | n+1 | n+8 | n+13 | n+18 D2 | n+2 | n+9 | n+15 | n+19
EO| n |[n+7|n+l2 | n+l6 | | E1 | n+1l | n+8 | n+13 | n+18 E2 | n+2| n+9 | n+15 | n+19
FO| n |[n+7 | n+12 | n+17 F1 |n+l|n+8 | n+13 | n+18 F2 | n+2| n+9 | n+15| n+19

GO| n |[n+7 | n+13 | n+l8 | | G1 | n+l| n+9 | n+l1l4 | n+19 G2 | n+2 | n+10 | n+16
HO| n [n+7 | n+l12 | n+17 | | H1 | n+1 | n+8 | n+14 | n+18 H2 | n+2 | n+9 | n+15 | n+19
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10| n |n+7 | n+l2 | n+17 I1 |n+l|n+8|n+l4 | n+18 12 |n+2| n+9 | n+15 | n+19
Jo| n |n+7| n+l3 | n+l7 | | J1 |n+1l|n+8 | n+l4 | n+18 J2 | n+2| n+9 | n+15 | n+19
LO| n |n+7 | n+l3 | n+l7 | | L1 |n+1l| n+8 | n+l1l4 | n+18 L2 | n+t2 | n+10 | n+15 | n+19
MO| n | n+7 | n+l3 | n+l7 | M1 | N+l | n+8 | n+14 | n+18 | | M2 | n+2 | n+10 | n+15 | n+20
NO| n [n+7 | n+l13 | n+17 | | N1 | n+1 | n+9 | n+14 | n+19 N2 | n+2 [ n+10 | n+15 | n+20
00| n |[n+9|n+l6 -- O1|n+1|n+9 | n+l5| n+20 | | 02 | N+2 | n+10 | n+16

PO| n [n+8| n+l13 | n+l7 | | p1 | N+1 | n+9 | n+1l4 | n+19 p2 | n+2 | n+10 | n+15 | n+20
Q0| n [n+8|n+l3 | n+l8 | Q1 N+l |n+9|n+ld | n+19 | | Q2 | n+2|n+10 | n+15 | n+20
RO| n |[n+t8| n+tl4d | n+18 | | R1 [N+l | n+9 | n+14 | n+19 R2 | n+2 | n+10 [ n+15 | n+20
So| n | n+t8| n+ld | n+19 S1 |n+l|n+9 | n+l5| n+20| | s2 | n+2 | n+10 | n+16

To| n [n+8| n+l4 [n+19 | | T1 | n+1 | n+9 | n+15| n+20 T2 | n+2 | n+10 | n+16

uol n [n+t8|n+l3 | n+l8 | |y [n+l|n+9 |(n+ld | n+l19 | | Y2 | n+2 | n+l10 | n+15 | n+20

Fonte: Autores, 2018
Da interpretacdo dos resultados, do grupo dos 20 Capitdes promovidos no ano n e

que sdo o grupo de analise, verificou-se o0 seguinte:

Na promocéo a Major

Com desvio padrédo de 0.43, 0.37 e 0.36 para n+7, n+8 e n+9 respetivamente;
- 12 Capitées foram promovidos a Major em n+7;

- Sete Capitédes foram promovidos em n+8;

- Um Capitdo foi promovido em n+9;

- O Capitdo CO foi ultrapassado por militares do mesmo curso e o Capitdo OO foi

ultrapassado por Capitdes do mesmo curso e do curso com antiguidade n+1;

- Os 20 Capitées foram promovidos a Major verificando-se diferengas na data de

promocao, de dois anos;

Na promocao a Tenente-coronel

Com desvio padrédo de 0.30, 0.41 e 0.51 para n+12, n+13 e n+14 respetivamente;
- Sete Majores foram promovidos em n+12;

- Oito Majores foram promovidos em n+13;

- Quatro Majores foram promovidos em n+14;

- Um Major néo foi promovido (O0);

- Os Majores CO, RO, SO e TO foram ultrapassados por militares do mesmo curso e

do curso com antiguidade de Capitdo de n+1;

- O Major GO foi ultrapassado por militares do mesmo curso;
Na promogéo a Coronel

Com desvio padréo de 0.22, 0.43 e 0.51 para n+16, n+17 e n+18 respetivamente;
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- Quatro Tenente-coronel foram promovidos em n+16;

- Oito Tenente-coronel foram promovidos em n+17;

- Quatro Tenente-coronel foram promovidos em n+18;

- Trés Tenente-coronel ndo foram promovidos (CO, SO e TO) e consequentemente
foram ultrapassados por militares do mesmo curso e dos cursos com antiguidade de
Capitdo de n+1 e n+2;

- Os Tenentes-coronéis CO, RO, e U0 foram ultrapassados por militares do curso com
antiguidade de Capitéo de n+1;

- O Tenente-coronel GO foi ultrapassado por militares do mesmo curso e do curso
com antiguidade de Capitdo de n+1;

Relativamente a PP, “De que forma o RAMMFA interfere na gestdo e
desenvolvimento das carreiras dos militares?”, concluimos que existe interferéncia nos
casos em estudo, verificando-se que do grupo de partida dos Capitdes do ano n apenas 16
foram promovidos a Coronel, e 19 a Tenente-coronel, fazendo variar a Al mantendo as
restantes bases da avaliacao iguais para os restantes grupos de estudo.

Em relacdo a PD, “Através da aplicacdo do RAMMFA que alteracfes se verificam
na antiguidade relativa dos militares, alterando a Al, mantendo as restantes bases
constantes?”, verificam-se também alteracdes na antiguidade relativa dos militares, dentro
do mesmo curso e entre cursos diferentes.

Com a realizacdo deste trabalho, conseguimos de forma objetiva demonstrar o
percurso da carreira dos Oficiais do Exército, permitindo quer aos militares visados pela
aplicacdo do SAMMFA quer a DARH compreender as implicacfes da aplicacdo desta
ferramenta no desenvolvimento da carreira e possiveis distor¢des na ascensao natural dos
mais aptos aos postos mais elevados.

Julgamos ser importante a criacdo de uma comissdo de acompanhamento, que analise
anualmente as eventuais distor¢des que possam ocorrer da implementacdo do SAMMFA e
que possa atempadamente propor a implementacdo de mecanismos de corre¢cdo que
atenuem alteragOes bruscas na antiguidade relativa.

Também nos parece relevante elaborar um estudo que analise o peso dos coeficientes
de ponderacdo das bases da avaliacdo Al, AP, AF e AD, bem como da elaboracdo das
listas de promocéo decorrentes das FAM, por forma a aferir se existem modelos que

garantam maior equilibrio.
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Este trabalho foi limitado ao universo em estudo, apenas se debrugou nas promocgoes
aos postos de Major, Tenente-Coronel e Coronel, deixando de fora os outros postos e a
categoria de Sargentos, e limitou-se a um universo de 20 Oficiais analisando apenas trés
anos de estudo.

N&o foi objeto de estudo as implicagdes das variagdes nas restantes bases da
avaliacdo, nomeadamente a AF e AD, que sdo importantes no comportamento do calculo

da FAM e tém relevancia na gestdo e desenvolvimento das carreiras.
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