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A EDUCACAO E A DEFESA NACIONAL ()
SUBSIDIOS PARA UMA REFLEXAO ESTRATEGICA

B 1, 0 contexto _de crise permanente em que, salvo escassos periodos
excepclonals de curta durag@o, se vive em Portugal ha pelo menos 20 anos
tem reflexos inequivocos no sistema educativo. Com efeito a Educacdo &,
por via de regra, um espelho fiel do tecido sociocultural e econémico envol-
vente com o qual interactua continuadamente, e os conflitos que no seu
seio deflagram — lembremos os confrontos dos anos 60 e 70 — denunciam
habitualmente crises societais ou de c1v1hzacao de raizes estruturais pro-
fundas. Mas se a Educagao espelha a crise de modo fidedigno é igualmente
verdade que ela constitui um factor essencial a sua superacdo. Ou ndo fossem
os ingredientes da transformagdo sociocultural fundamentalmente humanos
e o processo capital de valorizagdo do factor humano de origem essen-
cialmente formativa. :

No fundo s6 se verifica crise quando a mudang¢a ndo é antecipada ¢ a
sociedade estd impreparada para enfrentar as novas situagdes que, a um
ritmo galopante, ocorrem. E ¢ também verdade, como o prova a teoria do
desenvolvimento, que a situacdo de desequilibrio critico € a mais propicia
ao progresso ¢ 4 transformacdo positiva desde que os homens e as institui¢cSes
saibam aproveitar estas oportunidades que se lhes deparam. Nao espanta,
entdo, que ao diagnéstico selectivo da situacio educativa portugue_Sé se
articule intimamente a identificagdo dos factores-chave de evolugio que
configuram visivelmente vulnerabilidades e potencialidades no quadro na-
cional de reflexdo prospectiva e particularmente no que toca ao conceito
estratégico de Defesa Nacional. '

2. No contexto evocado a imagem social do sistema educativo portugués
é tendeuncialmente negativa. A principal evidéncia reside na constatagio de

() Conferéncia Proferida ao Curso de Defesa Nacional/85, em 18 de Margco de 1985.
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uma undnime insatisfacdo dos diversos grupos sociais: p;is e familias
queixam-se¢ da baixa qualidade do ensino; empresarios lamentam a defi-
ciente formacdo dos diplomados aos diversos niveis; professores salientam
a degradaciio das condigdes de trabalho e a desmobilizagio dos alunos; jovens
descréem do valor da institui¢do escolar; responsdveis governamentais apon-
tam a crescente despropor¢do entre necessidade e meios; directores-gerais
confessam-se impotentes para gerir um gigantesco aparelho administrativo,
centralizado e burocratizado; o ensino particular denuncia a paulatina asfixia
da iniciativa social legmma no quadro de ‘uma so<:1edade cada vez. mals
funcionalizada.

Perante este panorama a Nagdo propende a perdér a confianga imni
esteio essencial & sua propria contmuldadc a instituicio educativa e o
valor da transmissdo cultural entre geragoes O mais grave, porém, é que o
estado de incerteza dominante autocataliza a degenerescéncia do sistema;
4 Educacio ndo ¢ fornecido o perfil desejavel do cidadfio portugués, ele-
mento nuclear a definicdo estratégica da funco educativa; nestas condi-
¢Oes, a rapida sucessdo de ministros — 16 titulares da pasta no periodo dos
iltimos 20 anos — faz prevalecer o hébito da gestdo tActica do sistema em
detrimento da visdo estrutural de médio e longo prazos. Pode afirmar-se sem
exagerado negativismo que ndo ha politica educativa durével, mantém-se
por aprovar uma lei de bases orientadora do sistema (*) e a accdo edu-
cativa carece de uma determinagio estratégica de prioridades de actuago
que maximize o impacto dos recursos que lhe estdo afectos.

Em suma, sem projecto nacional estivel e colectivamente assumido
dificilmente se podera esperar projecto educativo que sirva os propésitos do
interesse nacional.

3. Num enquadramento que se caracteriza, sem sombra de diivida, por
um pendor desfavorével importa analisar em que medida o sistema educativo
portuguds cumpre actualmente as missbes tradicionalmente atribuidas as
instituicbes formativas de um pafs. Para o efeito consideraremos cinco cons-
telagBes de missdes fundamentais que agrupam niicleos de servigos educativos
afins.

(® A Lei n° 5/73, de 25 de Julho, formalmente em VlgOl‘ encontra -se revogada na
pténca pela indimera legislagio contraditéria posterior a 1974. P
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MISSAO I: Proporcionar um ensino bdsico de natureza universal a todos
os cidadéos

" A escolaridade obrigatéria de 6 anos decretada. em 1965 encontra-se
por cumprir, j4 que persistem cerca de 20 por cento de abandonos na transicdo
do ensino priméario para o preparatério. Mesmo. assim, esse, periodo legal
€ curto na perspectiva europeia onde a generalidade dos paises da CEE
mantém as criangas na escola durante um minimo de 8 a 9 anos. Embora
reduzida em extensdo, a formagdo recebida durante. a escolaridade bésica
é de razodvel qualidade e nivel de exigéncia pelos padrdes internacionais.
A elevada taxa de insucesso escolar (30 a 40 por cento) é contudo an6mala
e traduz-se num consideravel desperdicio humano e financeiro. A idade do
parque escolar, a indefinicdo e posterior transferéncia de competéncias em
matéria de instalacbes e equipamentos para as autarquias locais € a dico-
tomia sobrelotacdo em zonas urbanas/rarefac¢do em zonas rurais. vém cau-
sando sérias dificuldades no plano das condigdes fisicas de funcionamento do
sistema. Todos os professores primérios sdo profissionalizados. Quanto 2 alfa-
betizagdo e educaciio de adultos, mau grado o esforco feito desde 1980, as esta-
tisticas mantém-se desfavoraveis: 18 por cento de analfabetos em 1983 e 72 por
cento da popula¢do activa que ndo possui mais que a escolaridade obriga-
téria (11 por cento nio sabendo ler nem escrever).

MISSAO 2: Preparar as novas geragdes para o mundo do trabalho

Numa situa¢do muito adversa de emprego (10,5 por cento de desemprego
de que 65 por cento tem menos de 25 anos) o complexo formativo caracte-
riza-se pela atrofia ou desajustamento. Dos 100000 jovens que abandonam
anualmente a escola até ao 10.° ano de escolaridade o ensino técnico-profissio-
nal capta menos de 5 por cento. Pelo contrario, o ensino superior forma um
excesso de diplomados universitarios — tendo em conta a dimens@io restrita
do mercado portugués —e deixa de fora cerca de metade dos candidatos
que anualmente procuram nele ingressar, sem oferecer alternativa real. A
expansdo, em curso, do ensino técnico-profissional no Ministério da Educagéo,
dos centros de formacéo profissional e do regime de aprendizagem no Minis-
tério ' do Trabalho e do ensino superior politécnico sdo importantes meca-
nismos correctores das distor¢Oes assinaladas.
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MISSAQ 3: Contribuir  para o processo-de. inovagdo socioecondémico.e de
renovagdo das liderancas socioculturais

Verifica-se uma reduzida criatividade social dos produtos educativos
(diplomados, investigag8o universitaria, extensdo. cultural, prestacdo de ser-
vigos & comunidade). Com o seu recorte napolednico e rigido, as instituicdes
educativas portuguesas tém dificuldade em abrir-se para o meio e cultivar
no seu seio a postura inovatéria. O efeito conjugado de trés factores —a
crise orcamental, a criagdo de novas Universidades ¢ de institui¢Ses regionais,
o regresso de varias geraghes de professores/investigadores formados no
estrangeiro com diferente mentalidade — permitiu, todavia, nos dltimos 10
anos, progressos assinalaveis. Podera até dizer-se que o tecido empresarial e
econémico: na sua atitude tradicionalista e dimenséio precaria é o principal
agente inibidor de uma mais proficua permeabilidade com as institui¢des de
ensino e investigagio superior. Dito de outro modo, o desenvolvimento da
I&D universitaria depende, em Portugal, do fomento concomitante. da
I&D no ector industrial. .. , :

A formac@o de liderangas — processo essencial a renovagéo e sobrevi-
véncia da Nagdo— exige o desenvolvimento de bolsas de qualidade e de
centros de exceléncia no ensino para onde sejam seleccionados os melhores
¢ mais dotados. Para o fazer, a sociedade portuguesa deve superar o com-
plexo pseudonivelador resultante de uma falsa concepgio egualistarista, pro-
porcionando em fungdo exclusivamente do mérito a possibilidade de maximo
aproveitamento dos talentos individuais.

MISSAO 4: Facultar condigoes de acolhimento e de integragdo socioafectiva
: ds criangas oriundas de meios familiares carenciados: .

s, Esta é a faceta compensatéria do sistema educativo onde -se inclui a
accdio social escolar, a educagfio pré-escolar e o ensino especial. Os jardins de
infancia nio cobrem hoje mais do que 1/5 do grupo etario correspondente
(3 a 6 anos), fazendo-se sentir enormes caréncias.em areas urbanas. Por seu
turno, computando-se em 10 por cento a proporgio de criangas necessitadas
de cuidados especiais (pelo menos 100 000 até ao termo do ensino primério),
os ensinos especial e de recuperagdio beneficiam  uma percentagem intima
(4 por cento). Estas constatagbes sdo graves se se considerar -que sdo as
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~despistagens e compensag3es precoces que permitem recuperar para a norma-
lidade as criangas socialmente desfavorecidas ou portadoras de deficiéncias

-psicossométicas.

'MISSAO 5: Fomentar a reconversio profissional, a mobilidade social e a
. -edueagdo ‘reggrrente das camadas adultas da populacio

A cducagao conflgura-sc cada vez menos como actividade restrita aos
primeiros 25 anos de vida. Pelo contrario, a educacdo permanente é hoje
um requisito mquestlonavel quer da explosao de conhecimentos quer da
acrescida mobilidade socioprofissional. A OCDE prcve 1nc1us1vamentc, uma
média de 4 a 5 empregos diferentes por v1da activa, e uma gestdo muito
diferente dos lazeres. Nestas condigdes, a, estrutura formatlva portuguesa
precisa de urgente reorientacdo para flex1b1hzar o acesso de camadas adultas
da populagiio a acgdes formais ¢ ndo formais de valorlzagao pessoal, o que
se verifica hoje numa escala insignificante, em s1’tuag:ao de reduz1da ‘malea-
bilidade (ensino nocturno, formac@o proflssmnal convencional).” ‘A tecon-
versio iminente de largos contingentes de populagdc actlv“ ainda fixados ao
sector primario (20 por cento) precipitar-se-a certamcnte com a perspectiva
da adesio a CEE. Co I

4. Nesta moldura  de missdes -essenciais a cumprir, torna-se oportuno
analisar o funcionamento intetno da:enorme maquina educativa. Mobilizando
quase .2 milhdes de alunos;:entre: 1/3 e 1/2 do funcionalismo publico,
cerca de..11 000 estabelecimentos de ensino € um or¢amento anual que acaba
de ultrapassar a barreira dos 100 milhdes de contos, o Ministério da Educa-
¢d0 é uma mAquina gigantescz que vive vergada sob o peso da rotina
administrativa. Esta encontra-se totalmente subordinada & abertura regular
dos .anos lectivos e ao respectivo funcionamento sem sobressaltos, tarefa
que absorve a quase totalidade das energias do Ministério e das suas 25
direcgBes-gerais ou organismos equiparados. A capnc1dadc de inovac¢do do
sistema é assim pequena e subalternizada perante a preocupagdo de evitar
perturbagdes no equilibrio precario do status quo. E notoriamente deficiente
a coordenagfio entre a gestdo de espagos educativos (Educagdo) e a constru-
¢do e equipamento de novas escolas (Obras Publicas). O grau de descen-

s

tralizagdo é ainda incipiente, sendo bastante estrangulado o didlogo entre
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estruturas periféricas, designadamente os cstabclec:mentos de ensino, ¢ os
orgdos de gestdo centrais. ‘ ' :

No plano dos meios, o sistema educativo vive sob a tensio de um
défice muito pronunciado:

@ A despesa piblica em Educagdo decresce regularmente, seja em
percentagem do orcamento total do Estado (14,4 por cento em 1979
para 10,49 por cento em 1985) seja em percentagem do PIB (3,8 por
cento em 1979 para 3,6 por cento em 1983). A despesa educativa
por habitante € em média 1/3 a 1/5 do valor verificado nos paises
da CEE (cerca de US$ 70 em Portugal).

(b) As despesas de capital (investimento) passaram de 14 por cento
(1973) para 7 por cento'(l980) e 3,4 por cento (1985) do orga-
mento do Ministério da Educagdo. A dotagdo das obras ptiblicas
para construgéo escolar oscila entre 6 por cento ¢ 8 por cento do
total de verbas afectas ao sector educacional.

-(c) Os apoios ao ensino particular ndio atingem 2 por cento do orca-
mento.

(@) Dos 724 edificios escolares dos ensinos preparaténo ¢ secundério
metade corresponde a edificios adaptados, pré-fabricados ligeiros ou
solugbes mistas; ou seja, numa anélise objectiva, 7,9 por cento sio de
deficientes dimensGes, 11,2 por cento inadequados, 8,4 por cento de
duragdo limitada e 22,5 por cento disfuncionais. :

(e) 50 por cento do corpo docente nos ensinos preparatério e secundario
ndo estd profissionalizado nem estabilizado; uma proporgio signifi-
cativa dos professores provisérios e até profissionalizados foi para
o ensino por falta de alternativa de emprego carecendo, pois, de
motivagio e de apego aos valores da fungdo educadora. Um indi-
cador preocupante deste desajustamento é a elevada taxa de absen-
tismo docente no ensino oficial, bem evidenciada nas 200 000 horas
de faltas e 140 000 horas de redugo de horario docente em 1981 /82
s6 no ensino secundério.

(f) As assimetrias espaciais no acesso ¢ na frui¢io de um ensmo de
qualidade sdo marcantes e acentuam-se nos tltimos anos na expres-
sdo dicotémica urbano-rural.
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A produtividade interna do sistema & baixa, acarretando um grande
desperdicio de meios pela elevada retengfio e taxa de abandono verificada, o
que pode ser aferido pela circunsténcia de cada diplomado com o 9.° ano
de escolaridade exigir um investimento médio de 15,8 anos-aluno.

A adequagio dos contetidos programaiticos € critica ao correcto funcm—
namento -do sistema. Por um lado, observa-se a necessidade de tornar mais
coerente o edificio curricular, articulando horizontal e verticalmente os
planos de estudo; por outro, importa aumentar a relevincia do curriculo
relacionando-o mais intimamente a explosdo de conhecimentos, em especial
no dominio das novas tecnologias.

5. A velha aspiragio de mobilidade social pela Educacgiio encontra-se
fortemente abalada nos seus fundamentos. Esta circunstincia representa uma
transformagdo cultural importante que levard a. gradual desvalorizagio do
«credencialismo» na sociedade portuguesa:; Na ‘verdade o curso deixou de
ser garantia de emprego certo ou-de estatuto; num inquérito telefénico
recentemente levado a cabo, sobre os factores-de sucesso pessoal em Portu-
gal, a educagfo aparece classificada como componente de influéncia menor
¢ a larga distdncia de factores caracterolégicos como «ser inteligente/tra-
balhadory.

Noutro &ngulo, a procura social de educagio é largamente frustrada,
Em igualdade de circunstincias de acesso, 64 por cento dos encarregados
de educagdo preferiria o ensino particular enquanto apenas 26 por cento
optaria claramente pelo ensino oficial (10 por cento de indiferentes) segundo
outro inquérito realizado em 1984; todavia o ensino particular vem definhan-
do na sua expressdo mais legitima durante a Gltima década, tendo em vista
o ambiente hostil que lhe é criado e as diferengas reais de oportunidade
econdruica que se facultam as familias na opgéio pelo tipo de ensino, repre-
sentando hoje menos de 10 por cento dos-alunos matriculados em Portugal.
Uma larga proporgéio de jovens que busca oportunidades de formagfo profis-
sionalizante ou profissional de nivel médio ou superior curto nfio encontra o
enquadramento desejado. No ingresso no ensino superior o sistema em vigor
leva a que apenas uma minoria de candidatos aceda efectivamente ao curso
¢ 4 Universidade da sua preferéncia; quanto aos restantes, o sistema origina
enormes frustragdes de consequéncias ainda imprevisiveis. A anomia social
invadiu a escola — droga, prostituicdo, marginalidade; delinquéncia, crimina-
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lidade — destruindo a antiga crenca de que o smtema educativo poderia ser
o bastido dos valores e da preparagdo civica. A «laicizagio» do ensino
opOe-se 4 emergéncia dos projectos educativos mtegrals—tendencwsamente
apodados de reaccionérios —, favorecendo o primado da instrt.gﬁo e dos
processos puramente cognitivos sobre a educagdo e os processos formanvos
globals ST o

6 Nio hé politica de Dcfcba Nacmnal que possa iludir as questfes mais
vastas da identidade. nacional ¢ da vontade colectiva. Aquela preserva-se e
esta for]a-sc em larga medida, com fundamento no sistema educativo. Sendo
Portugal um pequeno pais, muito aberto as influéncias externas, em véspera
de ingresso numa Comunidade Econémica constituida por parceiros mais
desenvolvidos e poderosos, vivendo uma crise de auto-afirmacdo num virar
de pégma atribulado da sua histéria, o desaﬁo educativo ndo pode deixar de
constituir preocupagio nuclcar De resto, [ ‘maior contributo que certa-
mente a Europa espera dc nés nédo serd certamente de nafureza econémica.
Reside, sim, nos valores da «alma poﬂumesa» aquela manelra de estar
universal e comunicativa que permmu aos Portugueses aflrmar a riqueza
da sua personalidade em todos 0s quadrantes geograficos.

* Uma personalidade verdadelramente pluriforme que, consoante o enqua-
dramento, gerou o empresério ou o assalariado, o intelectual ou o trabalhador
manual, o comerciante ou o agricultor, sem aviltar a origem lusiada nem
perder os referenciais humanistas e cristios que CotaO nas suas razes.

Esta sabedoria multissecular que permitiu ac.mmlstrar um vasto Impeno
sem quebra da unidade nacional e gcnr uma relag:ao frontemga potencial-
mente ameagadora sem perda de’ mdepen‘“enaa——ressalvado um curto
periodo de 60 anos —é um valor mesumavel a preservar. Patriménio ainda
hoje pleno de virtualidades que passa por um desenvommento de atitudes
e por uma valorizaco do caracier em cada mdadao que 1nc1uam 0 amor
pela Patria, o conhecimento da Historla, o orgulho legltlmo pelo nosso legado
civilizacional, a percepcdo do nosso trago cultural. Atxtudes e comporta—
mentos que ndo se esgotam numa cont mplagao pasaadlsta ou meramente
saudosista, mas que se corporizam Iium impulso de afirmac8io individual
e colectiva, componente mdxssoaével ao progresso dos povos e da conqulsta:
de novos horizontes. ‘

‘No sentido exposto"sﬁo vastzs as implicagbes réciprocas entre Educagao
[ Defesa Namonal de quc unpona cote]ar algumas fa ce‘as dommantes sem

2
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a preocupacio da exaustividade. Ater-nos-cmios para o efeito a habitual distin-
¢éo entre vulnerabilidades e potencialidades que decorrem do aludido rela-
cionamento, sendo todavia certo que, em muitos casos, a identificagiio de
uma vulnerabilidade acarreta sempre uma potencialidade associada e vice-

-versa.

7. Como principais vulnerabilidades apontam-se:

(a)

O baixo nivel educai:idh'alsda populagao que dificulta o exercicio
da democracia part1c1pada a compreensdio correcta das proble-
méticas nacionais, a res1stenc1a a manipula¢io dos grupos opor-
tunistas, a moblhzagﬁo para as tarefas colectivas, a autonomia
face a modelos estrangeiros. O mito «sebastidnicon que delega
cegamente numa crenca messidnica a resolugio dos problemas
é disso expressdo conhecida.

(b) A desafectagfio dos valores nacionais ao nivel dos objectivos educa-

()

cionais e contetidos programéticos. A educagio civica é incipi-
ente ¢ destituida ‘de’ conteddo estratégico, a Histéria de Portugal
aprende-se tardiariente e duma forma ainda fragmentéria, os estu-
dos sociais reportam—se insuficientemente as instituicBes bésicas, o
o estudo da lingua portuguesa encontra-se desarticulado de uma
concepgio cultural sistematica, a moral e religido lutam ainda pelo
espago formativo paritario que lhes seria devido nos diferentes ni-
veis curriculares. Os meios educativos ndo formais, em que avultam
os mass-media, cultivam, muitas vezes inadvertidamente, o desen-
raizamento, a subserwéncm perante a massificagdo cultural estran-
geira e a falta de quahdade das opg¢des culturais portuguesas.
A disfuncdo, no que toca a correspondéncia entre a oferta de
diplomados e as necessidades da economia, gera situagdes poten-
cialmente perigosas, quer no respeitante a desemprego altamente
qualificado quer no que interessa a distor¢Ses no mercado de
emprego propiciadoras de acrescida conflitualidade social. A falta
de qualificacdo especifica valoriza o exercicio de fun¢Ses adminis-
trativas correntes em detrimento do compromisso com fungdes
produtivas. ' '

(@) A reduzida expressdo do ensino particular e cooperativo em

Portugal, por referéncia a situagdo média europeia, é redutora
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de uma efectiva pluralidade de opgdes educativas. Sem projectos
pedagégicos livres ¢ auténomos da tutela estatal ndo se potencia-
" a diversidade cultural nem a plena vivéncia da democracia social.
A este factor acrescenta‘se a tendéncia centralista da administra-
¢do educacional que confere estreita margem de afirmacdo a
iniciativa reglonal ¢ local, asfnuando por essa via a riqueza da
expressdo plural que seria, na sua esséncia popular, factor acres-
cido de aproximagdo ¢ de preservagdo da unidade nacional.

(e) A inexisténcia de uma politica educativa orientada para a for-
magdo de elites renovadas, pragmaticas e com capacidade de or-

~ ganizacg@io em todos os sectores ‘da vida social. Elites impregnadas
de um conhecimento profundo dos valores e da realidade portu-
guesa, motivadas pela prossecu¢iio do interesse nacional, viradas
para a intervencdo sistematica e movidas pelo imperativo da soli-
" dariedade entre os diversos membros da-comunidade nacional.
Na auséncia‘ desse escol, de que nenhuma sociedade organizada
pode prescindir; émerge o oportunismo e a mediocridade resultan-
tes de um pseudonivelamento desmobilizante, totalmente subsi-
di4rio da iniciativa estrangeira ¢ da coloniza¢io imposta pelas
‘dependéncias externas. Sem liderangas esclarecidas prevalece o

- fatalismo pessimista dos «velhos do Restelo» omnipresentes numa
sociedade fraca ¢ destituida de capacidade auto-regeneradora.

() A desvalorizagdio da iniciativa privada ¢ da capacidade empresarial
na éscola, nos programas, nos mass-media, no enquadramento
cultural e pedagbgico. Ao arrepio do que se reputa indispensavel,
pelos métodos e pelo contetido, o sistema educativo favorece a
reprodugido do modelo de funcionalismo piblico nos hébitos,
atitudes, inibi¢io da criatividade pessoal, uniformismo e rotinas
que privilegia. Uma educa¢do que ndo premeia os melhores e
se escusa a sancionar os piores contém em si mesma os germens
do bloqueio sociocultural ¢ da falta de estimulo ao progresso e
ao desenvolvimento.

(g) A excessiva politizagdo de um sector de interesse nac1ona1 emi-
nente que vem transformar a educagdo em palco de conflitos
politico-partidarios, no essencial alheios ao interesse da colectivi-
dade dos Portugueses. Neste ambiente, a que acresce a insta-
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bilidade governativa, ndo é vidvel estabelecer consensos quanto
aos grandes problemas a atacar nem quanto 2 estratégia para os
resolver.

+ 8. Ao nivel das potencialidades assinalam-se:

(@) O consideravel manancial de possibilidades de desenvolvimento
no plano dos recursos naturais — contrariando a tese negativista da
proverbial pobreza nacional —que aconselha a melhor prepara-
'gz'io de técnicos e outros recursos humanos para exploragfio agri-

" cola, florestal, pecuaria, mineira e da Zona Econémica Exclusiva.
Essa preparagdo compreende a formagdo inicial e a reciclagem
de quadros, bem como a onentag:ao adequada do potencial cien-
tiﬁco

(b) A nossa vocagio de abertura ao exterior que merece a maior aten-
¢do em todos os escaldes de organizagdo do sistema educativo:

() Na preservagdo de valores como sejam a empatia, a solidarie-
dade, o respeito pelos outros, a afabilidade, a auséncia de
‘preconceitos raciais, o0 humanismo prevalecente; ‘
(i) Na. defesa da lingua portuguesa como factor imprescindivel
. de. aproximacdo pluricontinental ¢ como instrumento de real
valia cultural e econémica;

(#ii). Na promog¢do de maior eficcia no ensino de éreas disci-
plinares de importdncia nuclear como linguas estrangeiras,
geografia, histéria, ciéncias naturais, etc;

(iv) Na valorizagdo ¢ defesa do vasto patriménio de conheci-
mentos tropicais acumulado ao longo dos séculos; ,

(») No fomento da investigagdo e das actividades de formagao

DU em relagBes internacionais e politica de defesa, aproveitando a
e importincia de entreposto geoestratégwo pnvﬂeglado de que
’ goza o Pais,

(c) Os factores .de coesdo naclonal a fortalcccr a partu' do ensmo
pelo. -aprofundamento do conhecimento , das instituigSes, pela
preservagio de uma heranga de unidade. rehgxosa, pela promogéo
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do grau de consciéncia do patriménio moral e cultural de que é
. portadora a Nagdo e pela educagio democratica para uma atitude
de construgdo voluntarista do futuro.

(d) O volume de activos jovens disponiveis, ainda significativo no
contexto de uma Europa envelhecida, que aconselha a sua valori-
zagdo pessoal (formacdo de base) e profisional (formagdo voca-
cional) para as tarefas de reconstrugfio nacional, o dominio de
atitudes de continua aprendizagem/adaptacio e designadamente
a potenciagdo da tradicional propensio para o desempenho de
funcGes de «enquadramento» no quadro de uma emigragdo, pelo
menos, semiqualificada.

(e) A mobilizagio de todos os meios formativos (para jovens e adultos,
formais ¢ ndo formais) tendo em vista uma educagfio econdmica
acrescentada da populagio no 4mbito da qual se promova o
sentido da responsabilidade, da eficicia. ¢ da produtividade, a

. qualidade no trabalho, o combate do absentismo, o valor da
gestdo estratégica dos tempos e das oportunidades, a compreensdo

.+ dos :mecanismos de troca internacional, a fun¢fo social da em-

= presa e do empresario.

() A substancial contribuicio do sistema de formac@o-investigacio

- .para o aumento dos factores de criatividade nacional, tdo estrate-
gicamente relevante para a afirmacio de um pais pequeno e
periférico no contexto internacional, para a reducido de dependén-
cias externas e para a:adaptacio a um futuro cuja tnica certeza
€ a acentuacgido do ritmo de mudangca.

9. A Defesa Nacional pressupde a continuidade da Patria ¢ da Nagio
como valores indeclinaveis.. A Educacdo é o principal mecanismo edificador
do- porvir dessa mesma Patria e Nacgdo. Passado, presente e futuro cons-
titubm, pois, pecas inextricaveis dessa actividade de acumulacio patrimonial.

Reconstruir Portugal, em liberdade e dignidade, € a inadiavel respon-
sabilidade dos Portugueses. Para o conseguir impde-se descobrir ¢ talento
colectivo capaz de formular um projecto nacional e canalizar para a sua
consecugdio as energias criadoras da maioria dos portugueses.-Tarefas que
tém a ver com o cerne da ac¢fio educativa porque de projectd eminente-
mente cultural se trata. Com efeito, projecto econémico ou politico sem base
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cultural é reducionista na génese ¢ facilmente conducente a serviddes aviltan-
tes da condi¢io humana. Quem fomos, o que somos, para onde queremos ir,
sdo questdes cruciais a propria definigdo do modelo educativo. Educacdo que
é, por sua propria natureza, prospectiva na sua postura de indagagdo do futuro
e de investigagdo no presente dos sinais que o permitem antever. Fungao
educativa que é, contudo e acima de tudo, uma actividade ética no que
implica de respeito pela liberdade de cada pessoa ¢ das suas opgdes legitimas,
no que significa de consolidago do legado cultural transmitido ao longo
das geracGes.

A nocdo de crise com que iniciamos as presentes reflexdes ndo € inelu-
tavel. Como estado de espirito que é, ela combate-se e supera-se no plano
animico. Tenham os nossos educadores — e responsaveis — consciéncia disso
e teremos logrado um consideravel progresso na regeneragdo nacional. E
teremos também iniciado o processo irreversivel de conduc@o de um processo
educativo verdadeiramente ao servigo do interesse nacional e dos Portugueses.

Margo de 1985.

Roberto Carneiro
Engenheiro
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