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‘Se ndo sabes, aprende; se jd sabes, ensina.’
Conftcio (551 a.C. - 479 a.C.)

‘Se quiseres um ano de prosperidade, semeia cereais.
Se quiseres dez anos de prosperidade, planta arvores.
Se quiseres cem anos de prosperidade, educa os homens.’

Guanzi (c.645 a.C.)



RESUMO

O envelhecimento da populacdo em Portugal e no Mundo tem consequéncias relevantes para a
composicdo da populacdo activa e na escassez de algumas competéncias essenciais para 0
mercado de trabalho .

Este estudo visa compreender o significado da aprendizagem em pessoas com idade mais
avancada, comparando o significado para aprender, os facilitadores e as barreiras da
aprendizagem, por comparacao, do envelhecimento e da aprendizagem em trés culturas e paises
bem distintos: Hong Kong, Australia e Portugal.

O presente estudo tem na base o artigo da Professora Doutoura Maureen Tam que explora estas
dimensdes e compara Hong Kong e a Australia. Neste estudo, acrescentamos Portugal a esta
compara¢do com uma amostra de 131 participantes que responderam a um questionario
semelhante ao utilizado no estudo original.

Procurou-se igualmente investigar as diferencas entre homens e mulheres e entre a populagéo
mais velha e mais nova nas variaveis de interesse. Por fim, foram realizadas uma série de
analises de componentes principais as escalas utilizadas e foram construidos de novos
indicadores. Estas analises permitiram analisar a relacdo entre o significado de aprendizagem,
barreiras e facilitadores.

Os resultados revelaram que ha mais semelhancas entre os paises do que diferencas.

Numa éptica comparativa entre os trés paises, € possivel aferir que Portugal se encontra mais
préximo dos indicadores do estudo australiano. Muito provavelmente por questdes culturais de
maior proximidade, levando a essa semelhanca, traduzida nas respostas recolhidas em ambas
as amostras. Os resultados revelam igualmente uma conjunto de diferencas entre homens e
mulheres e entre os participantes com mais ou menos 50 anos.

No final deste trabalho sdo mencionadas possiveis estratégias para a Gestdo de Recursos
Humanos, nomeadamente praticas de RH, de modo a, ndo s6, manter os trabalhadores mais
velhos nas organizagfes, garantindo que ndo ocorram perdas irreparaveis ao nivel do saber
fazer, da experiéncia e da cultura mas, também, fazer com que se sintam valorizados e
respeitados. Numa optica de politicas de GRH de ajustamento a constante evolugdo da

sociedade, aos desafios das necessidades organizacionais € ao mercado de trabalho.

Palavras-chave: Envelhecimento, aprendizagem, recursos humanos



ABSTRACT

The aging of the population in Portugal and in the world has relevant consequences for the
composition of the active population and the scarcity of some essential skills for the labor
market.

This study aims to understand the meaning of learning in older people, comparing the meaning
of learning, the facilitators and barriers of comparative learning, aging and learning in three
very different cultures and countries: Hong Kong, Australia and Portugal.

The present study is based on the article by Professor Doctor Maureen Tam that explores these
dimensions and compares Hong Kong and Australia. In this study, we added Portugal to this
comparison with a sample of 131 participants who answered a questionnaire similar to the one
used in the original study.

We also sought to investigate the differences between men and women and between the older
and younger populations in the variables of interest. Finally, a series of principal component
analyzes were carried out at the scales used and new indicators were built. These analyzes
allowed us to analyze the relationship between the meaning of learning, barriers and facilitators.
The results revealed that there are more similarities between countries than differences.

From a comparative perspective between the three countries, it is possible to see that Portugal
is closer to the indicators of the Australian study. Most likely due to cultural issues of greater
proximity, leading to this similarity, reflected in the responses collected in both samples. The
results also reveal a set of differences between men and women and between participants aged
over 50 years.

At the end of this work, possible strategies for Human Resources Management are mentioned,
namely HR practices, in order not only to keep older workers in organizations, ensuring that
there are no irreparable losses in terms of know-how, experience and culture but also make
them feel valued and respected. From a perspective of HRM policies to adjust to the constant

evolution of society, the challenges of organizational needs.

Key-words: Aging, learning, human resources
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INTRODUCAO

No dmbito do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos, surge a investigagdo que se intitula
‘Aprendizagem e Envelhecimento na Gestdo de Recursos Humanos’. O tema em causa foi
adoptado, em consonancia com a professora doutora Diana Dias, como Projecto de Mestrado
como requisito parcial para a obtencdo do grau de mestre em Gestdo de Recursos Humanos.
Trata-se da replicacdo de um estudo do ano de 2016, entdo aplicado na Austrélia e em Hong-
Kong, levado a cabo pela Dra. Maureen Tam, pela Dra. Rosemary Aird, pela Profé. Gillian

Boulton-Lewis, e pela Profé, Laurie Buys.

O objectivo deste projeto compreendeu a identificacdo, a descricdo e o desenvolvimento de
uma compreensao analitica sobre o envolvimento e as opinides das pessoas em idades mais
avancadas em relacdo a aprendizagem ao longo do ciclo de vida. Contribuindo
significativamente para a producéo de novos conhecimentos e percepg¢des sobre as semelhancas
e diferencas no significado de aprendizagem, nas razdes e nas barreiras de aprendizagem, em
diferentes contextos culturais, a medida que vivenciam uma aprendizagem continua, ao longo
da vida. Olhando para a importancia que a gestdo de recursos humanos tem nesta sua mesma
area de intervencdo, quer seja pelas politicas ou pelas praticas que confere juntos dos seus

colaboradores.

InvestigacBes anteriores mostraram que a aprendizagem é essencial para um envelhecimento
bem-sucedido, afectando o prazer de viver, a confianga, a auto-confianca, a satisfagdo, a satde
e a capacidade de enfrentar os desafios apresentados pelo envelhecimento (Rowe & Kahn,
1997).

A temaética do envelhecimento e da aprendizagem tem vindo a chamar, cada vez mais, a atencdo
dos profissionais de diferentes areas de investigacdo cientificas, bem como da prépria
sociedade, devido a um progressivo aumento da populacdo envelhecida. Isto deve-se, em parte,
a reducdo das taxas de natalidade e ao aumento da expectativa de vida, proporcionada por um
panoplia de avangos tecnologicos e cientificos nas mais diversas areas que compdem a
sociedade. Sendo, assim, possivel afirmar que o virar de século trouxe um cenario de completa
revolucdo na piramide demogréfica, verificando-se um continuo aumento da populagdo mais
velha, nomeadamente, com idade superior a 65 anos, com bastante tempo disponivel e, por
vezes, em situacdo de isolamento, que necessita de respostas sociais adequadas as suas

necessidades. Além disso, a base da piramide, ou seja, as geracdes mais novas estdo a perder



relevancia e predominéncia em relagdo as faixas etarias mais avancadas. E um cenério global,
a que Portugal ndo foge. Um dos acontecimentos mais relevantes do século XX, até aos dias de
hoje, prende-se com o processo de envelhecimento da sociedade a nivel mundial. Este
fendmeno afecta todos os paises, de uma forma diversa (Osorio & Pinto, 2007). De acordo com
Rosa (2012), o envelhecimento populacional representa o triunfo do desenvolvimento humano
mas, também, acarreta um dos desafios mais marcantes da sociedade, uma vez que, ainda
existem incertezas acerca de todo este processo, dai que seja importante proceder a

caracterizacdo do envelhecimento a nivel demogréfico.

N&o h& davidas de que o envelhecimento da populacéo é uma histdria de sucesso humano, um
motivo para comemorar o triunfo da saude publica, os avangos cientificos, econémicos e
sociais, o desenvolvimento gerado acerca de doencas, lesbes e mortes prematuras, que
limitaram a expectativa de vida humana, ao longo da histdria. Devido a este constante
crescimento de conhecimentos, foi com naturalidade que as populacGes de idades mais
avancadas crescessem. Sendo, hoje, o envelhecimento encarado e vivido com cada vez mais
com qualidade e vitalidade, sempre na procura das melhores respostas para se envelhecer da
melhor maneira possivel. O processo de envelhecimento faz parte do ciclo de vida, se por um
lado, a longevidade constitui uma grande conquista mundial, por outro lado, representa um
grande desafio para a humanidade. Como tal, € necessario evidenciar a necessidade de mudar
politicas estruturais, ideoldgicas e institucionais por forma a encontrar um equilibrio e equidade
social.

Quase todos os paises do mundo assistem a um crescimento na quantidade de pessoas com mais
de 65 anos ou mais anos. Em 2019, 703 milhdes de pessoas estavam neste grupo etario. Sendo
gue o numero de pessoas com estas caracteristicas caminhara para o dobro, cerca de 1.5 mil
milhdes em 2050. Em Portugal, em 2019, o0 nimero de pessoas com 65 ou mais anos era de 2
286 milhdes, correspondendo a 22.4% da populagdo. Em 2050 a previsdo de pessoas, nestas
condicdes, é de 2 681 milhdes, significando 27% da populacdo (ONU, 2019).

Segundo dados mais recentes do INE (2020), o cenario confirma um continuado
envelhecimento demogréafico passando de 159 para 300 idosos por cada 100 jovens, em 2080,
em resultado do decréscimo da populagdo jovem e do aumento da populacdo de idades mais
avancada.

A condicdo de se pertencer a uma faixa etaria mais elevada, dentro da sociedade, mostra que,
atraveés do tempo, a contribuicdo de cada um para o colectivo € marcadamente positiva. Através

da sua memdria e da sua experiéncia, apesar de muitas vezes faltar a forca e a satde. Quando



ndo havia livros, o velho era o saber acumulado, concentrava a memoria colectiva, evocada e
transmitida oralmente, e quanto mais primitiva a sociedade, mais importante era (é) o seu papel
(Beauvoir, 1990).

Clarke-Stewart et al. (1988) chamam a atencao para que o desenvolvimento na segunda metade
da vida é, também, marcado por progresso, aperfeicoamento, acimulo e integracdo de
conhecimentos, por uma compreensdo mais profunda dos outros e pelo aumento de
oportunidades de relacionamento interpessoal.

Esta mudanca de estrutura demogréafica tem desencadeado, ainda, um conjunto de novas
atitudes, designadamente a mudanca de atitudes dos trabalhadores em relagdo ao trabalho, a
mudanca de atitudes dos empregadores em relacdo a idade e a atitude das pessoas para com a
vida em geral. Um dos principais resultados desta mudanca de atitudes sera a escassez de
competéncias, 0 que desencadeara uma procura constante de talentos num mercado
caracterizado por pressdes sobre a produtividade, a qualidade e os custos que a massa salarial
comporta para as organizacoes (Kocgak, 2011).

Segundo Cabral et al. (2013) o envelhecimento constitui uma conquista, quer para 0S
individuos, quer para as sociedades, sendo consequéncia dos progressos econémicos, sociais e
biomédicos. Cabe analisar os desafios que emergem desta conquista e as necessidades de
adaptacdo das sociedades. As pessoas vivem mais anos e é fundamental que os vivam com mais
qualidade (Neto & Monteiro, 2008).

Muito embora 0 aumento da longevidade da populacdo portuguesa seja um factor apreciavel, a
qualidade dos anos de vida ganhos apresenta potencial para melhorar. Considerando o conceito
de envelhecimento activo, proposto em 2002 pela Organizacdo Mundial da Saude (2002), que
dependera do empenho de cada um, enquanto agente da sua propria saude, participacdo e
seguranca, e da sociedade como um todo, de forma a que sejam garantidas as oportunidades
para tal, a medida que as pessoas envelhecem.

Existe uma certa tendéncia a subvalorizar as pessoas mais velhas, ignorando a sua capacidade
de adaptacdo, de aprender e transmitir conhecimentos, conferindo-lhes menor relevancia social.
Urge, portanto, reconhecer a importancia de serem adoptadas estratégias facilitadoras de um
envelhecimento bem-sucedido, de nos aproximarmos de uma visdo mais realista do
envelhecimento, contribuindo para o desvanecer do idadismo que, ainda, prevalece. A
diversidade de capacidades e necessidades de saude das pessoas mais velhas ndo ¢ aleatoria,

adveém de eventos que ocorrem ao longo de todo o curso da vida e frequentemente sdo mutaveis,



ressaltando a importéncia do ciclo de vida para se entender o processo de envelhecimento
(OMS, 2015).

Os adultos, em idades mais avancadas, tendem a perder as suas capacidades proprias de
processamento de informacao, especialmente se ndo as utilizarem. Pesquisas realizadas nesse
sentido, como €é o caso do Programa Internacional para a Avaliacdo das Competéncias dos
Adultos, no ambito da Organizacdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico, que
apresenta uma ampla analise da relacdo entre idade e capacidades de processamento de
informacdo. Os dados revelam diferencas consideraveis nas competéncias relacionadas com a
idade, sugerindo que a proficiéncia tende a diminuir, de uma forma natural, com o avanco da
idade (OCDE, 2016).

O acentuado crescimento da esperanca média de vida, em Portugal, obriga-nos a repensar a
sociedade como um todo. Perante a dimensdo do “problema” social que o envelhecimento
passou a constituir, torna-se imperativo atender as consequéncias e ao seu impacto na vida das
pessoas de idades mais avancadas, dos que assumem 0s seus cuidados, ainda mais, quando
considerada a incapacidade das familias assumirem esse papel. A sociedade de hoje exige as
familias uma constante capacidade de adaptacdo, para que estas consigam dar resposta aos
desafios, afastando de si a capacidade de cuidar do seus familiares mais velhos, o que é
tendencialmente duro para muitas pessoas que veem a ser institucionalizadas, fora da sua
familia classica.” (Leite, 2003).

De acordo com a Organizacdo das Nacbes Unidas (2019), o envelhecimento da populacédo
aumentara a pressao nos sistemas financeiros e de seguranca social no apoio aos mais velhos.
Por isso importa estabelecer politicas e programas de protecdo social de longo prazo, que
possam ser sustentaveis, por forma a prevenir a pobreza, reduzir as desigualdades e promover

a inclusao social entre os mais velhos.

O envelhecimento aplica-se de forma a permitir que as pessoas percebam o seu potencial fisico,
social e mental de bem-estar ao longo do curso de vida, participando na sociedade de acordo
com as necessidades, desejos e capacidades de cada individuo. Tal é entendido por Sousa et al.
(2003) como envelhecimento bem sucedido, sendo acompanhado de qualidade de vida e bem
estar e deve ser fomentado ao longo dos estados anteriores de desenvolvimento do ser. A
pesquisa tem mostrado que a aprendizagem é essencial para um envelhecimento activo e
saudavel, afetando o prazer pela vida, a confianca, 0 auto-conhecimento, a auto-satisfacdo, a
salde e a capacidade de enfrentar desafios (Boulton-Lewis G. M., 2010).



Se, por um lado, o envelhecimento da populacdo pode ser visto como um problema de nivel
macroecondmico e, como tal, um problema governamental, devido ao aumento das despesas
com a salde e com as pensdes, por outro lado, o envelhecimento é, também, um problema ao
nivel microecondmico na medida que as organizacOes deverdo garantir a retencdo do maior
namero possivel de trabalhadores de modo a manter o mercado de trabalho a funcionar e evitar
a perda de conhecimentos, competéncias e experiéncias (Armstrong-Stassen, 2008). Deste
modo, para muitas organizacGes sera crucial desenvolverem novas e melhores formas de
satisfazer as necessidades dos trabalhadores em idades mais avancadas no sentido de os

manterem por mais tempo na sua actividade laboral (Stamov-RoRnagel & Hertel, 2010).

Para além das modificacdo da composicao da populacao activa também a natureza do emprego
e do trabalho mudou, radicalmente, ao longo dos ultimos 50 anos (J.Burke & Ng, 2006). O
trabalho é cada vez mais baseado no conhecimento, o que resultada em horérios e locais de
trabalho mais flexiveis e, também, uma populacdo activa cada vez mais diversificada e com
necessidade de constantemente adaptacdo aos novos requisitos (Truxillo & Fraccaroli, 2013).
No seguimento destas mudancas as organizacGes devem alinhar as suas politicas e praticas de
GRH de maneira a que os trabalhadores mais velhos permanecam nas organizacdes, motivados,
produtivos e saudaveis (Shultz & Wang, 2011). Néao obstante, e segundo autores anteriormente
referidos, sdo escassas as organizagdes que realmente implementam politicas e praticas de GRH
gue visam manter e motivar os seus trabalhadores em idades mais avancadas, situacdo esta que
tem colocado o foco para a necessidade de repensar esta realidade e encontrar formas de reter
os trabalhadores, prolongando a sua vida profissional.

A Organizacdo Mundial da Saude (2015) afirma que aprender, crescer e tomar decisGes sdo
importantes para um envelhecimento saudavel. A continua aprendizagem permite que as
pessoas mais velhas tenham os conhecimentos necessarios para poderem gerir a sua satde, para
se manterem actualizados, para uma participacdo activa na sociedade, para se ajustarem a
mudanca, com 0 objectivo de manter o interesse na vida quotidiana. O crescimento pessoal
continuo, mental, fisico, social e emocional é importante para capacitar os mais velhos de

tomarem decisdes e escolhas mais acertadas.

No ambiente de total incerteza, volatil e turbulento em que estamos inseridos, é fundamental
proteger e desenvolver os Recursos Humanos, as suas politicas e préaticas, por forma a criar
activos estratégicos e sem paralelo para a criacdo de vantagens competitivas sustentaveis no

ecossistema laboral (Boxall & Purcell, 2008).



Portanto, o envelhecimento, de uma forma bem sucedida, € um conceito complexo e subjectivo,
com impacto em todas as areas da sociedade. Importa que haja oportunidades onde as pessoas
mais velhas possam ser ouvidas, para exporem 0s seus desejos e anseios por forma a que 0s
governos manifestem um continuo desenvolvimento de politicas transversais, estruturais e de
estratégias de actuacdo multidisciplinares, flexiveis e de proximidade, permite que todas as
pessoas mais velhas possam desfrutar de uma vida activa e saudavel, este € um imperativo ético

e social.

Com o resultado de todas mudancas demogréficas, a GRH terd de enfrentar determindas
dificuldades e teré& de se adaptar a uma forga de trabalho mais heterégenea. Este novo cenario
demogréafico acarreta inimeros desafios para as institui¢cbes que se devem adaptar a evolugédo
das estruturas etarias. Nesse sentido € imprescindivel compreender as atitudes, emocdes,
motivacdo e habilidades cognitivas e fisicas dos trabalhadores mais velhos para determinar o
que € necessario para que exista um natural equilibrio ao envelhecimento da populacéo activa
(Spitulnik, 2006).

Como tal, este estudo pode ser um ponto de partida para a investigacdo sobre os factores do
envlhecimento, da aprendizagem e do apoio que as politicas e praticas de Gestdo de Recursos

Humanos podem desempenhar junto das organizagdes.

Posto isto, a questdo de investigacdo deste projeto é: Sera que o envelhecimento afecta a relacéo
com a aprendizagem ao longo do ciclo de vida e, qual o papel da GRH?
De forma a dar resposta a esta questdo de investigacdo, apresentam-se 0s seguintes objetivos
especificos:
1- Comprender o significado, por comparacao, que as pessoas em idades mais avancadas
atribuem ao envelhecimento e a aprendizagem, nos 3 paises onde o estudo foi aplicado;
2- Compreender quais as razdes e barreiras face a aprendizagem que influencie uma
abertura/disponibilidade para uma aprendizagem durante o ciclo de vida;

3- Relacionar o bifactor idade e aprendizagem com as politicas e praticas de GRH.

Procurar-se-a clarificar e defender, ao longo deste estudo, “que a educagéo é a forma mais eficaz

para o desenvolvimento de uma sociedade ou de um grupo” (Jacob, 2015, p. 1).



REVISAO DA LITERATURA

Envelhecimento

De acordo com a Organizacdo Mundial de Sadde (2002), o envelhecimento da populagdo é uma
das maiores conquistas da humanidade, sendo um fenémeno global. Em linha com o que a
Direcdo Geral de Saude (2004) portuguesa aponta, o envelhecimento humano consiste num
processo de mudanca progressiva da estrutura bioldgica, psicoldgica e social das pessoas que

se inicia antes do nascimento e desenvolve-se ao longo do curso de vida.

A luz do que Neri (2001) indica, o envelhecimento compreende um processo de mudanca de
papéis e comportamentos tipico dos anos mais tardios da vida adulta, dizendo respeito a
adequacdo dos papéis e dos comportamentos das pessoas mais velhas ao que é esperado para

essa época de vida.

De acordo com Lima (2010), este mesmo conceito compreende a auto-regulacdo do individuo,
pelas mudancas nas fun¢des psicoldgicas, como a memoria e a tomada de decisGes, bem como,

a forma de lidar com o processo de senescéncia.

As pessoas mais velhas tém de viver uma vida com satisfacéo ao invés de serem e de se sentirem
um peso para a sociedade na qual estdo inseridas (Havighurst, 1961). Para Atchley (1989) o
sucesso do envelhecimento espelha, no periodo mais avangado de vida, as mesmas actividades,

comportamentos, personalidade e relacionamentos tal qual em épocas de vida mais precoces.

Este é um dos maiores desafios que este novo século enfrenta, de os governos necessitarem de
desenvolverem e executarem politicas econdmicas e sociais de maneira a fazer face a um
envelhecimento equilibrado, sustentavel e continuo. “Em todos os paises, e em paises em
desenvolvimento, em particular, medidas para ajudar as pessoas mais velhas a permanecer

saudaveis e activas sdo uma necessidade, ndo um luxo.” (OMS, 2002, p. 6).

Processo de Envelhecimento

Sdo diversos os factores que interferem no processo de envelhecimento, assim sendo, para Paul
(2005) o processo do envelhecimento possui trés elementos chave: a senescéncia, onde 0
processo de envelhecimento bioldgico passa pela vulnerabilidade crescente e de maior

probabilidade de morrer; o envelhecimento social, referente aos papéis sociais adequados as



expectativas da sociedade; e o envelhecimento psicolégico, definido pela regulagdo do proprio
individuo, pelo tomar de decisdes e de opgdes.

As pessoas envelhecem de forma heterogénea e em ritmos distintos entre si, em concordancia
com Fontaine (2000), existem trés tipos de idade: idade bioldgica, idade psicologica e idade
social.

Molina e Tarrés (2003) referem-nos que o processo de envelhecimento, derivado da passagem
do tempo, ndo é homogéneo sobre todas as pessoas de tal maneira que as diferencas individuais
e as funcbes fisioldgicas, psicoldgicas, entre outras, configuram um panorama de grande
diversidade neste processo. Assim podemos falar de uma idade cronoldgica, bioldgica e
psicoldgica, segundo nos refiramos ao nimero de anos, ao organismo, a personalidade ou a
competéncia social. As mudancas psicoldgicas que acontecem com o envelhecimento sdo
causadas, na maioria dos casos, pela evolucdo propria do ser humano, desta forma convém
renegar qualquer visdo negativa acerca envelhecimento e olhar positivamente para esta
importante etapa da vida.

De acordo com Bee e Mitchel (1980), a medida que envelhecemos ocorrem mudancas, 0
organismo se torna mais pequeno (smaller), mais lento (slower), mais fraco (weaker), mais
escasso (lesser) e mais reduzido (fewer).

Em linha com Bretanha et al. (2013), leva a altera¢cbes moleculares, morfofisioldgicas e
funcionais, alteracfes que estdo associadas a propria idade, ao resultado do desgaste temporal
e ao acumulo de danos ao longo da vida, causados, sobretudo, pela interacdo entre factores
genéticos e, ainda, sobre a ndo adesdo a habitos de vida saudéveis. Neste contexto, o
envelhecimento € influenciado quer por factores intrinsecos, inerentes a prépria
individualidade, ou quer por factores extrinsecos, inerentes ao meio ambiente. E um processo
complexo, e como tal, necessita de uma multiplicidade de parametros para uma abordagem
plena acerca de todos contornos. Trata-se de um fendmeno que apresenta caracteristicas
diferentes de acordo com a cultura, com o tempo e com o espaco e da vida individual, social e
cultural. Nesse sentido, o processo de envelhecimento vai além das mudangas biopsicossociais,
tendo as especificidades marcadas pela posicéo de classe social, pela cultura, pelas condic¢oes
socioecondmicas e sanitarias do individuo ou da comunidade (Moreira & Nogueira, 2008).
Existe, ainda, uma enorme variagdo nos termos usados para a nogdo de envelhecer, que inclui
envelhecimento bem sucedido, envelhecimento activo, envelhecimento saudavel,

envelhecimento positivo, e envelhecimento produtivo (Foster & Walker, 2015).



Envelhecimento Individual

De acordo com Schneider e Irigaray (2008), a idade, conceito multidimensional, ndo é um
marcador preciso para as mudangas que acompanham o envelhecimento. E, antes, uma forma
padronizada de contagem dos anos vividos, uma vez que existem varia¢fes de relacionadas
com o estado de saude, com a participacdo civica e social e com os niveis de independéncia

entre as pessoas mais velhas que possuem a mesma idade.

Em linha com o que nos diz Cabral et al. (2013), a familia, a comunidade e a sociedade tém um
forte impacto na forma como se envelhece. A interdependéncia e a solidariedade entre geracoes
sdo principios importantes do envelhecimento activo, a crianca de ontem é o adulto de hoje e a

avo ou avo de amanha.

Para Bize e Vallier (1985) o envelhecimento é um processo universal, por ser algo natural, ndo
esta dependente da vontade do individuo. E irreversivel, apesar do constante avanco da
medicina. E heterogéneo e individual, em cada espécie ha uma velocidade propria para
envelhecer. Leva a progressiva e significativa perca de fungdes e € indubitavel e inevitavel para
qualquer ser humano, sendo um processo fisioldgico, ndo esta, necessariamente, ligado a idade

cronoldgica (Rosa, 2012).

De acordo com Fontaine (2000), olhando para o que define como trés tipos de idade, é possivel
aferir que a idade bioldgica estd ligada ao envelhecimento organico. Os 6érgdos sofrem
transformacdes que provocam a diminuicdo do seu funcionamento normal, por consequéncia a
capacidade de se auto-regularem torna-se menos eficaz. A idade psicoldgica refere-se as
competéncias comportamentais que a pessoa mais velha pode alterar em resposta as alteracdes
ambientais, abrangendo, a inteligéncia, a memdria e a motivacdo. Quanto a idade social,
representa a relagdo da pessoa com os outros elementos da comunidade onde esta inserida,
relativamente aos papéis, rotinas e estatuto.

O envelhecimento fomenta alteracfes biopsicossociais, decorrentes do dia-a-dia do individuo
até a sua morte. Nao é um fendmeno traduzido em igual forma para todos, o que significa que
envelhecemos de forma diferente consoante diversos factores, por exemplo, o estilo de vida, a
alimentacdo, a educacdo, a profissdo exercida, doengas crénicas ou a pratica ou ndo de
actividade fisica (Carvalho M. I., 2013).

De acordo com a OMS (2002), a educacao e a alfabetizacdo sédo fundamentais ao longo de todo

0 ciclo de vida e a sua auséncia tem implicacbes no processo de envelhecimento e,



consequentemente na melhoria da qualidade de vida. Quanto maior for o nivel de educacéo dita
formal, assim como, maior a oportunidade de formacdo continua, maior serd o contributo no
futuro para as pessoas desenvolverem capacidades e auto confianca. Quer seja para melhor se
adaptarem, sendo independentes ao longo do seu processo de envelhecimento ou, ainda, na
melhoria no mercado laboral, pelas suas faculdades intelectuais perante o marcado laboral onde
estéo inseridas (OMS, 2002).

Envelhecimento Demogréfico

E entendido por envelhecimento demografico a progressiva diminuicdo do peso das geracdes
mais jovens a favor das geracdes mais velhas. O inicio desta mudanca coincide, em geral, com
a descida da natalidade, que substitui geragcdes mais plenas por gera¢des mais vazias, provoca
a reducdo da base masculina e feminina da piramide e o consequente crescimento do peso das
geracOes mais velhas para o topo da piramide (Cabral & Ferreira, 2013). Ainda, de acordo com
Cabral e Ferreira (2013), as sociedades actuais sdo sociedades envelhecidas, apresentam
esperancas médias de vida mais longas, vive-se por mais tempo. Por isso, € importante nao
ignorar o paradoxo do envelhecimento ao ser combinado com a diminuigdo da fecundidade.
Gerando, em contrapartida, uma série de consequéncias complexas que necessitam de politicas
que vdo ao encontro destas problematicas.

O envelhecimento demografico pode ser considerado a origem de determinados problemas
socioeconémicos, particularmente, no que diz respeito a sustentabilidade da seguranca social,
conduzindo a uma situacdo de conflitualidade e de excluséao social (Rosa, 2012).

Capucha (2013) alerta para o facto do crescimento demogréafico da populacdo mais velha
implicar ajustamentos nos sistemas e nas politicas sociais, que devem ter em consideragdo que
as pessoas mais velhas sdo, a parte de outras consideracdes, detentoras de direitos.

Este envelhecimento populacional prende-se, fundamentalmente com o estilo de vida da
sociedade moderna, onde os casais optam por ter cada vez menos filhos e, por outro lado, pela
maternidade e paternidade tardias. O declinio da taxa de natalidade deve-se, ainda, a outros
fendmenos, como a emancipacdo da mulher e a sua participacdo no mercado de trabalho, a
generalizacdo do uso dos métodos contraceptivos e aos acrescidos encargos sociais decorrentes

de constituir uma familia.



Envelhecimento Saudavel

Por sua vez, o conceito de envelhecimento saudavel refere-se ao processo de desenvolvimento
e manutencdo da capacidade funcional, que contribui para o bem-estar das pessoas mais velhas,
sendo a capacidade funcional o resultado da interacdo das capacidades intrinsecas da pessoa
(fisicas e mentais) com 0 meio. O objetivo principal € o bem-estar, um conceito holistico que
contempla todos os elementos e componentes da vida valorizados pela pessoa. Assim, mais do
que o resultado do sucesso e da motivagdo individual, o envelhecimento saudavel é o reflexo
dos habitos de vida, do suporte e das oportunidades garantidas pela sociedade para a
manutencdo das funcionalidades das pessoas e para permitir que vivenciem aquilo que
valorizam (OMS, 2015).

Envelhecimento Bem-Sucedido

Na literatura sobre envelhecimento bem-sucedido, geralmente prevalecem duas perspectivas: a
biomédica e a multidimensional (Tam, 2012). O modelo biomédico, caracterizou investigacdes
anteriores sobre o envelhecimento bem-sucedido, enfatizou o aspecto da saude do
envelhecimento. Na mesma linha, para Rowe e Kahn (2015) o envelhecimento bem-sucedido
engloba trés componentes principais: baixo risco de doenca e deficiéncia; a manutencao de altos
indices de funcéo cognitiva e fisica; e, ainda, o envolvimento continuo com a vida, que inclua

socializacdo e actividade produtiva, paga ou voluntéria.

E possivel relatar uma dimens3o subjectiva ou psicoldgica a definicio de envelhecimento bem-
sucedido, onde 0 modelo de Baltes e Baltes (1990) de optimizacao selectiva com compensagéo
tem um papel importante, nesse modelo é possivel aferir a adaptacdo continua das pessoas mais
velhas como meio de aumentar as hipoteses de envelhecer com sucesso por meio do seu
envolvimento em actividades que lhes sejam adequadas, numa tentativa de compensar as
limitagOes apresentadas pelo envelhecimento. De acordo com Tam (2014), o envelhecimento
bem-sucedido ndo se concentra na condigdo biomédica mas, sim nos esforcos individuais das
pessoas com idades mais avangadas de maneira a ajustarem-se, lidando com o envelhecimento

num sentido subjectivo.

Numa perspectiva diferente, Phelan et al. (2004) conceberam o envelhecimento bem-sucedido

como um conceito multidimensional, que inclui as dimensdes fisica, funcional, psicoldgica e



social. Visdo essa que é contra qualquer possivel tentativa de mensurar objectivamente o
envelhecimento bem-sucedido como um ‘estado de ser'. Em vez disso, defende que o
envelhecimento bem-sucedido seja avaliado como uma experiéncia subjectiva, Unica para o
individuo. Em resumo, existem duas perspectivas principais de definicdo e avaliacdo do
envelhecimento bem-sucedido na literatura. Ha quem veja o envelhecimento bem-sucedido
como uma etapa do ser, que pode ser avaliada objectivamente, ndo obstante, hd quem veja o
envelhecimento como uma experiéncia subjectiva em que as pessoas mais velhas devem ter a
oportunidade de definir o envelhecimento bem-sucedido por si proprias e de identificar os
factores que sdo importantes para ajuda-las a envelhecer com sucesso (2014). Para muitas
pessoas, 0 envelhecimento bem-sucedido pode significar viver uma vida longa, permanecer
em boa saude fisica e mental, bem-estar psicoldgico, haver suporte social, satisfacdo com a
vida, independéncia, participacdo e aprendizagem, desenvolvimento pessoal, contribuicédo

para a sociedade, entre outros.

A actividade do corpo fisico é, também, considerada um recurso valido para as pessoas
conseguirem alcancar um estado de envelhecimento bem-sucedido. N&o obstante, é de salientar
que o conceito de actividade inclui ndo apenas actividades fisicas, como também, atividades
cognitivas. O exercicio e a estimulacdo das capacidades cognitivas nas pessoas mais velhas
revelam importancia acrescida, apesar de ndo contribuirem para o desaparecimento das
diferencas de idade, tendem a contribuir para um declinio mais tardio do que capacidades nao
exercitadas (Denney, 1982).

O envelhecimento bem-sucedido é uma construcdo em que a satisfacdo de viver deve
enquadrar-se num contexto positivo de desenvolvimento. Contudo, para que tal aconteca, é
necessario que ocorram um conjunto de factores que permitam ao individuo encontra-se num
estado de plenitude, quer do ponto de vista fisico, quer do ponto de vista mental (Simdes, 2006).
De acordo com Fonseca (2008), o conceito de envelhecimento bem-sucedido deve ser visto de
uma forma sustentavel, olhando para o individuo no seu contexto sociocultural, na plenitude da
sua vida presente e passada, numa dptica de dinamismo de forgas entre as pressfes ambientais
e as capacidades de adaptacéo existentes. Esta teoria de envelhecimento vé as pessoas como
pro-ativas, capazes de organizar a sua vida com qualidade pela definicdo de objectivos e de
lutar para os alcancar, utilizando os recursos necessarios para a sua adaptacdo a mudancas
relacionadas com a idade e tomando medidas que concorram activamente na preservacgao do

seu proprio bem-estar.



Neste sentido, o envelhecimento bem-sucedido “resulta da capacidade de prevengdo de
doengas, da maximizacdo das funcgdes cognitivas, da participacdo e da integracdo nas redes de
suporte familiar e social, estando relacionado com a capacidade dos individuos e da sociedade

se adaptarem ao processo dindmico do envelhecimento” (Carvalho M. 1., 2013, p. 9).

Envelhecimento Activo

O conceito de envelhecimento activo foi introduzido em 2002 pela OMS, que o entende como
a participacao continua na vida social, econémica, cultural, espiritual e civica, ou seja, vai muito
além da possibilidade de ser fisico e profissionalmente activo. E, ainda, agregado o processo de
optimizacdo das oportunidades para a saude, participacdo e seguranca, para a melhoria da
qualidade de vida a medida que as pessoas envelhecem (OMS, 2002). Em 2015 a OMS reforgou
0 conceito sendo, assim, visto como o processo de optimizacdo das oportunidades perante a
salde, participacdo e seguranca, com vista a melhoria da qualidade de vida a medida que as
pessoas envelhecem, bem como, 0 processo de desenvolvimento e manutencdo da capacidade
funcional, que contribui para o0 bem-estar das pessoas mais velhas, sendo a capacidade funcional
o resultado da interacdo das capacidades intrinsecas da pessoa (fisicas e mentais) com o meio
onde se insere (OMS, 2015).

O termo “activo” € caracterizado pela participagdo continua na esfera privada e comunitaria,
pela melhoria ou manutencao das competéncias individuais e pela busca de um novo modelo
de sociedade onde envelhecer é sinal de protagonismo perante a vida, sendo o aspecto educativo
relevante para oportunidades de aprendizagem ao longo do ciclo vital de vida (Garcia, 2010).

Para que haja a possibilidade de promover o envelhecimento activo, existem factores que
podemos controlar e outros que escapam da nossa area de influéncia. E considerado,
primordialmente, como essencial uma boa alimentacdo e exercicio fisico regular. N&o
esquecamos a importancia da dimens&o social e cognitiva, relacionando e exercitando 0 nosso

cérebro de forma a preservar maximo as faculdades (Fernandez-Ballestero, 2017).

O processo de envelhecimento activo € possivel de ser influenciado, de acordo com a Comissao

Europeia (2001), através da promocéo de politicas publicas de envelhecimento.

O envelhecimento activo preocupa-se com os direitos das pessoas mais velhas de maneira a que
se mantenham saudaveis (reduzindo custos na saude), fazendo com que permanegcam no

emprego por mais tempo (reduzindo a pressao na seguranga social), enquanto, também, possa



participar activamente na comunidade e na vida politica. No entanto, o conceito de
envelhecimento activo carece de uma definicdo precisa e universal (Walker & Maltby, 2012).
Para bem envelhecer, os individuos devem delinear um rumo de vida que evite possiveis
doencas e deficiéncias, de modo a manter as capacidades mentais e fisicas que facilitem a

producdo e envolvimento social na comunidade a que estéo inseridos (Rowe & Kahn, 1987).

Importa realcar a importancia da actividade fisica, isto €, se for praticada de forma regular e
moderada, trara robustos beneficios a salde, podendo, também, adiar os declinios funcionais.
Este aspecto de actividade fisica potencia maior autonomia nas actividades quotidianas,
ajudando a que as pessoas se sintam mais Uteis e capazes no espectro da sociedade (OMS,
2002).

De acordo com a Comissao Europeia (2014), o envelhecimento activo e saudavel pode ser visto,
inclusivamente, como um potenciador da economia através da dinamizacdo do
empreendedorismo, da cocriacdo e do codesenvolvimento. E possivel agregar valor
acrescentado através do impacto positivo na qualidade de vida das pessoas mais velhas, da
maior satisfacdo dos profissionais e prestadores de cuidados de saude, da melhor qualidade de
vida e seguranga financeira dos familiares e outros cuidadores informais, bem como, da maior
eficiéncia e aumento da produtividade dos sistemas de salde e de seguranca social.

Os autores Ribeiro e Paul (2011), destacam quatro conceitos-chave para o envelhecimento
activo: (i) autonomia, o controlo individual sobre a vida e capacidade de decisdo; (ii)
independéncia, nas actividades de vida diérias; (iii) expectativa de vida saudavel, tempo que se
espera viver sem se necessitar de cuidados especiais; (iv) qualidade de vida, onde é agrupado a
salde fisica, o estado psicolégico, o nivel de independéncia, as relagdes sociais, as crencgas
pessoais e as caracteristicas do ambiente em que se esta inserido.

E, assim, veiculado que o modo como se envelhece é determinado, entre outros factores, pela
forma como os individuos controlam a sua salde, nomeadamente atraves da promoc¢do de
estilos de vida saudaveis e, ainda, pelo acesso a cuidados de saude. “O acesso facilitado aos
cuidados de saude primarios e hospitalares, aos cuidados continuados ou de longa duracgéo e a
servigos de saude mental, é condigdo necessaria a promog¢do de um envelhecimento activo e
integrado” (Fernandes & Botelho, 2007, p. 14).

De acordo com Cabral e Ferreira (2013), o envelhecimento activo visa aumentar a expectativa
de uma vida saudavel, a autonomia e a independéncia. E objectivo maximizar a qualidade de
vida de todas as pessoas ao longo do seu envelhecimento, inclusive as que sao frageis, as que

se encontram fisicamente incapacitadas e que requerem cuidados de salde permanentes. Desta



forma, serd possivel responder aos problemas sociais e de saude resultantes da maior
longevidade.

Alguns autores sublinham uma tendéncia para restringir o envelhecimento activo a certos tipos
de actividade cujo desempenhem clara vantagem para a contribuicdo da sustentabilidade dos
sistemas de seguranca social (Boudiny, 2013). No entanto, muitos outros tipos de actividades
podem impactar na qualidade de vida e no bem-estar das pessoas mais velhas no que concerne
ao envelhecimento activo. Sdo exemplo disso mesmo algumas actividades de lazer, em
particular aquelas que envolvem uma certa quantidade de esforco fisico ou intelectual como
nos mostra Caro et al. (2009), actividades educacionais Narushima et al. (2018), prestacéo de
cuidados em contextos familiares Baker et al. (2005), voluntariado Principi et al. (2014) e
actividade politica Serrat et al. (2015).

O envelhecimento activo poténcia formas de emancipar os individuos pela sua plenitude, pela
valorizacdo das suas capacidades, em &reas sociais tdo relevantes como o trabalho, a
participacdo social, ou o voluntariado. Além do mais, podem ocupar os seus tempos livres com
actividades culturais, de aprendizagem e, de lazer. Desta maneira estdo a melhorar a sua

qualidade de vida e integrando-se no meio em que vivem (Carvalho & Ferreira, 2016).

Envelhecimento da Populacéo Activa

A tendéncia global do envelhecimento da populacdo acarreta diversas implicagcdes no que ao
mercado de trabalho diz respeito. Desta forma, ¢ fundamental efectuar uma abordagem
bifactorial, dado que, se por um lado existem questfes ao nivel macro, tais como a seguranca
social, emprego, desemprego, politicas e servicos sociais, idade de reforma que sdo regulados
pelos governos, por outro lado, existem questfes ao nivel micro como a retengdo dos
trabalhadores por mais tempo nas organizacdes, a melhoria das competéncias (aumento da

empregabilidade) e a mudanca das necessidades dos trabalhadores mais velhos (Kogak, 2011).

Os gestores de RH tém, também, um papel da maior importancia de maneira a aferir qual a
estrutura etaria mais adequada a sua organizacao e, assim, adoptarem as melhores politicas e
praticas de GRH que os ajudem a alcancar os objectivos pretendidos. Assim sendo, este
esperado envelhecimento da populacdo activa levanta varias questdes acerca da gestdo das
pessoas, as quais podem ir desde os modelos de carreira a0 momento da reforma, da formacao

a reciclagem de conhecimentos, ao desempenho, a produtividade, a capacidade fisica e



psicologica, até a possivel falta de trabalhadores com as caracteristicas desejadas para
desempenhar determinada fungéo (Clark & Ghent, 2010).

Em consonancia com o que refere Schalk et al. (2010) baseados em dados da Comisséo
Europeia, € previsivel que a populacdo activa da Unido Europeia (aqui considerada entre os 15
e 0s 64 anos) diminua 20,8 milhdes entre 2005 e 2030. Como solugéo para este problema a
Unido Europeia aponta o prolongamento da vida como um recurso 6bvio de modo a contar com
0s conhecimentos, competéncias e experiéncia das pessoas em idades mais avancadas. Para
fazer face ao cenario tragado Wegge et al. (2012) destacam a necessidade e a importancia de as
organizagOes manterem os trabalhadores mais velhos, empregando-os em equipas ditas mistas,

compostas por individuos de diferentes faixas etarias.

Aprendizagem

Confucio via a aprendizagem principalmente para si mesmo, acreditava que a aprendizagem
podia aprofundar a vida e o caracter de uma pessoa, a sua visdo da aprendizagem para com 0S
outros correspondia as visdes de aprendizagem ao longo da vida no Ocidente como instrumento
e impulsionada pela competicdo, com o propdésito de competir e sobreviver numa sociedade
baseada no conhecimento (Kim, 2004).

A aprendizagem, de acordo com Merriam e Clark (1991), é um processo que requer atencéo e
reflexdo (essencial) sobre uma determinada experiéncia, conduzindo a uma transformacao, seja
em relagdo aos seus comportamentos, atitudes, aptiddes ou, ainda, em relacdo aos seus
conhecimentos ou as suas proprias convicgdes.

Para Pocinho (2014), este fendbmeno € entendido como uma mudanca de caracter mais ou menos
continuo, resultante da pratica. E possivel elencar que a aprendizagem permite que o individuo
se adapte a muitas das situacdes que surgem ao longo da sua vida.

E importante referir que a aprendizagem tanto pode ocorrer em espacos formais de ensino mas,
tambem, ao longo da vida de uma forma permanente (Silvestre, 2003).

A aprendizagem é vista como um processo que tem o objectivo claro de aquisi¢cdo de
conhecimentos. “E tanto um processo quanto o seu resultado; um meio, bem como um fim; uma
prética individual, bem como um esforco coletivo. E uma realidade multifacetada definida pelo
contexto” (UNESCO, 2016, p. 21).



Aprendizagem ao longo do ciclo de vida

A aprendizagem ao longo do ciclo de vida compreende “toda a actividade de aprendizagem em
qualquer momento da vida, com o objectivo de melhorar os conhecimentos, as aptiddes e
competéncias, no quadro de uma perspectiva pessoal, civica, social e/ou relacionada com o
emprego” (Sitoe, 2006, p. 284).

De acordo com as crencas confucionistas, a aprendizagem é um esforco continuo ao longo da
vida, a fim de incutir uma vida moral com vista a um individuo virtuoso (Kim, 2004).
Segundo Boulton-Lewis et al. (2006) continuar a aprender é um elemento chave para um
envelhecimento dito activo e saudavel. Aprender, em idades mais avancadas, € sinénimo de um
processo de envolvimento, individual ou colectivo, sobre reflexdes objectivas com resultado
numa transformacao, validagéo e atribuigdo de significado pessoal ao conhecimento adquirido
anteriormente (Moody, 1986).

Descobertas significativas espelham uma “plasticidade” do cérebro e a sua intrinseca
capacidade de cambiar em resposta a mudancas de contextos ambientais ao longo da vida. E
um argumento a favor da aprendizagem ao longo da vida e de proporcionar oportunidades
contextualizadas de aprendizagem para todos, independentemente de idade de cada um. E
possivel dizer que o cérebro tem a capacidade de se adaptar em funcdo das experiéncias de cada
individuo, restaurando as suas conexdes de acordo com as necessidades e com os factores
ambientais (UNESCO, 2016).

O conceito de aprendizagem ao longo da vida elimina a distin¢do entre educacdo formal e
informal, convergindo na direcdo de um outro conceito: o da sociedade educativa, na qual tudo
ser sentido como uma oportunidade para aprender e desenvolver as capacidades (UNESCO,
2010).

A aprendizagem ao longo da vida ajuda na realizagdo pessoal, na cidadania activa, na inclusao
social, no desenvolvimento individual e, ainda, em aspectos relacionados com o emprego. No
entanto, para esta possibilidade ser viavel é necessario criar oportunidades, aumentar os niveis
de participacéo e estimular a procura pela aprendizagem, enfatizando a importancia de aprender
em qualquer que seja a idade (Comisséo Europeia, 2001).

Autores como Decalmer e Glendenning (1997), Ardelt (2000), Dench e Regan (2000) Withnall
(2002) e Boulton-Lewis et al. (2006), através dos estudos que realizaram, defendem que a
continua aprendizagem tem um papel crucial para a manutencdo da funcdo cognitiva. Este
aspecto torna-se essencial pois permite desenvolver numa optica continua as relagdes sociais,

assim como aumentar a capacidade de resiliéncia das pessoas mais velhas para possuirem uma



melhor capacidade de resposta para com 0s problemas que possam decorrer de uma vida
marcadamente mais sedentéria (Tam, 2013).

De acordo com Wilson et al. (2006) é razoavel pensar que as pessoas mais velhas adquirem
certo tipo de aprendizagem como resultado do seu envolvimento em determinadas actividades.
Assim, embora a aprendizagem, também, possa ser visto como um processo definido por
qualquer mudanca pessoal, em termos de conhecimentos, capacidades ou atitudes, que as
pessoas adquirem como resultante da sua participagdo em uma determinada actividade,
independentemente da sua natureza formal ou informal.

Estudos, ndo especificos, em pessoas mais velhas exploraram resultados da participacdo de
aprendizagem em organizag¢des comunitarias. Por exemplo, llsley (1990) numa amostra de
pessoas encontrou trés tipos de resultados de aprendizagem: (a) aprendizagem instrumental,
que esta relacionada com a aquisicdo de competéncias; (b) aprendizagem social, que esta ligada
a comunicacao, respeito, compaixdo e abertura; (c) pensamento critico, que esta associado a
uma reflexdo sobre aspectos pessoais e sociais, valores e prioridades. De acordo com Belda-
Miquel et al. (2016), os resultados a que chegaram sdo semelhantes em termos de resultados de
aprendizagem, incluindo capacidades instrumentais, competéncias sociais € uma mais ampla
compreensdo da comunidade e da sociedade como um todo.

Estudos sobre o interesse em promover o envelhecimento de uma forma activa envolvendo a
participacdo das pessoas mais velhas apontam para ganhos, nomeadamente, sugerem que as
pessoas mais velhas que participam em trabalho voluntario (Chen, 2016), actividades de lazer
(MacKean & Abbott-Chapman, 2011) actividades educacionais (Lee, 2016) e organizagdes
politicas Serrat et al. (2016) relataram resultados na aprendizagem com a participacdo, variando
com as capacidades especificas e instrumentais, como o uso de computadores e de uma
comunicacdo mais efectiva para com o0s outros, maior compreensdo e beneficios psicoldgico,
incluindo maior autoconsciéncia, autoconfianca, capacitacao e crescimento espiritual.

A razdo mais importante para a aprendizagem, apresentada por Dench e Regan (2000), é
intelectual, as pessoas pretendem aumentar os conhecimentos, manter o cérebro activo,
desfrutar do desafio de aprender acerca de situagdes novas e, ainda, é apresentado o desejo de
querer aprender sobre algo que sempre 0s cativou e interessou. Porém, existem outras pessoas
pelas quais o desejo de aprender é pessoal, as pessoas pretendem obter qualificagdes para
satisfacdo pessoal, aproveitar o tempo e levar a vida para um diferente rumo. Por outro lado
existem, ainda, razdes instrumentais, como ter de aprender algo novo para o trabalho, ou para

ajudar a familia, ou para ajudar no trabalho voluntario.



Para Villar et al. (2020) as pessoas adquirem conhecimentos como resultado do seu
envolvimento nas actividades de aprendizagem organizada. Definidos como qualquer tipo de
mudanca pessoal, em termos de conhecimentos, capacidades ou atitudes, que as pessoas
adquirem como resultantes da sua participagdo numa determinada actividade,

independentemente da sua natureza, quer seja num ambiente institucional ou informal.

De acordo com Dench e Regan (2000) impacto da aprendizagem na saude e no envolvimento
social € ilustrado por um bem-estar do individuo. As areas que conduzem para o bem-estar do
individuo sdo a alegria de viver, a autoconfianca, uma agradavel sensacdo sobre si mesmo, a
satisfagdo com outras areas de vida e, ainda, a capacidade de lidar com a vida quotidiana. Por
outro lado, 0 mesmo autor aponta como razfes para as pessoas optarem por nao aprender a falta
de tempo e falta de interesse e a idade avangada representa. As barreiras a aprendizagem s&o,
portanto, variadas. Além disso, a aprendizagem pode ndo envolver, necessariamente, a
frequéncia de uma formagdo externa. Embora aprender sozinho possa ser pouco usual, podera

conduzir a novos interesses.

Um estudo levado a cabo por Ballesteros et al. (2012) concluiu que os programas de
aprendizagem de universidades seniores conseguem, tambeém, promover o envelhecimento de
forma activa, no sentido em que evitam a perda cognitiva que acontece, nem tanto pelo factor
da idade mas, pelo continuo desuso das competéncias cognitivas. Estes programas
universitarios tém como objetivos primordiais a promogdo do bem-estar, o desenvolvimento
pessoal, a estimulacdo da socializacdo e a integracdo social de cada individuo, o foco nas
relacBes intergeracionais e, ainda, o desenvolvimento do conhecimento na area das novas
tecnologias. Favorecendo os factores emocionais, cognitivos, fisicos e sociais de todas as
pessoas envolvidas.

De acordo com Lopez et al. (1998) a educacdo foi reconhecida como um processo sem
limitacGes temporais ou espaciais, fazendo com que a aprendizagem ao longo do ciclo de vida
abranja todos os contextos do individuo.

Por Fernandez-Ballesteros (2012) a frequéncia obrigatoria do ensino escolar caminhou junto
do desenvolvimento das expectativas de vida, tornando-se essa obrigatoriedade essencial para
o desenvolvimento dos individuos, das sociedades e dos paises afectos a essa mesma norma.
Porém, surgiram alteracdes, dado que a educacgdo formal passou a ter como base a idade com o
intuito de preparar os individuos para 0 mundo do laboral. Desta forma, surgem programas para
as pessoas de idades mais avancadas em universidades ditas seniores, abrindo as portas as

pessoas de voltarem a estudar, colocando em pratica o conceito de aprendizagem ao longo do



ciclo de vida. Este conceito traduz-se na promoc¢ao e no desenvolvimento de competéncias e de
oportunidades educacionais para o adulto em fases de vida mais avangadas (2012).

Para que a aprendizagem aconteca € necessario querer, consequentemente, o factor motivacao
deve ser considerado como um requisito, uma condicdo prévia de aprendizagem. E possivel
aferir que um individuo sem motivacdo ndo venha a manifestar capacidade de aprendizagem
(Pozo, 2001).

A aprendizagem ao longo da vida tem como finalidade o desenvolvimento pessoal e o sentido
de iniciativa, a sua integracao e participacdo na vida activa e na sociedade (Vandenplas-Holper,
2000).

Gestao de Recursos Humanos

Neste campo ciéntifico da GRH existe uma ampla diversidade de ideologias, estilos e recursos
envolvidos. De uma forma ou outra, esta presente em todas as organizacdes e tem como
objectivo global garantir que as organizacdes sejam capazes de alcancar o sucesso através do
Seu recurso mais precioso, as pessoas.

Diversos investigadores ndo sdo unanimes e propde distintas definicdes de GRH, porém, todas
elas apresentam semelhancas. Vejamos, de acordo com Beer et al. (1985) a GRH envolve todas
as decisOes de gestdo e accdo que afectem a natureza da relacdo entre a organizacao e 0s seus
colaboradores, 0s recursos humanos.

Em linha com o que refere Guest (1987) a GRH compreende um conjunto de politicas
destinadas a maximizar a integracdo organizacional, 0 comprometimento dos trabalhadores, a
flexibilidade e a qualidade do trabalho.

Boxall e Purcell (2008) englobam todas as actividades associadas a gestdo do trabalho e das
pessoas nas organizagdes. Por outro lado, recentemente, Armstrong e Ursel (2009) definem a
GRH como uma abordagem estratégica, integrada e coerente para o0 emprego, desenvolvimento
e bem-estar das pessoas que colaboram nas organizagoes.

Na distin¢do entre politicas e praticas de GRH existem uma serie de implicacdes. Oraa GRH é
operacionalizada através das politicas de GRH e, por sua vez, convertida em praticas de GRH.
O que significa que para uma dada politica de GRH existe um conjunto de préaticas que podem
ser utilizadas para alcancar o objectivo dessa politica. Dado que nem sempre existem pontes de
ligagdo entre a politica defendida e a pratica promulgada é importante distinguir claramente

estes dois conceitos.



Assim sendo, as politicas de GRH definem as filosofias e valores da organizacdo sobre como
as pessoas devem ser geridas, ou seja, representam a manifestacéo de intencdes sobre o tipo de
programas, processos e técnicas de GRH que devem ser levadas a cabo na organizagéo. Por sua
vez, as praticas de GRH explicitam exactamente quais 0s programas, processos e técnicas que

devem ser operacionalizados naquela organizacao (Lepak & Shaw, 2008).



HIPOTESES DE INVESTIGACAO

Tendo por base a revisdo da literatura e o estudo que esteve na base da presente investigagéo,
foram colocadas as seguintes hipoteses:

Hipdtese 1 - Existem diferencas entre Homens e Mulheres em relacdo ao significado de

aprendizagem.
Hipdtese 2 - Existem diferencas entre Homens e Mulheres em relacao as razdes para aprender.
Hipotese 3 - Existem diferencas ente Homens e Mulheres em relacéo as barreiras para aprender.

Hipdtese 4 - Existem diferencas ente grupos etarios no que diz respeito ao significado de

aprendizagem.
Hipdtese 5 - Existem diferencas ente grupos etarios no que diz respeito as razdes para aprender.

Hipotese 6 - Existem diferencas ente grupos etarios no que diz respeito as barreiras para

aprender.

METODOLOGIA DE PESQUISA

De acordo com Quivy e Campenhoudt (2005), uma investigacdo €, por definicdo, algo que se
procura, uma caminhada para uma melhoria de conhecimentos, devendo ser aceite como tal, com
todas as hesitacOes, desvios e incertezas que isso acarrete.

De acordo com Fortin (2009), a metodologia € vista como um conjunto de meios e de sinergias
de maneira a dar resposta as questdes de investigacdo ou para verificar as hipoteses formuladas
na fase conceptual. Segundo esta autora, na fase conceptual estabelecem-se os fundamentos do
estudo e na fase metodoldgica operacionaliza-se o estudo tendo em vista a realizacdo da fase
empirica. Assim, na fase metodoldgica determina-se um certo numero de operacdes e
estratégias, que indicam como o fendmeno, em estudo, sera integrado num plano de trabalho
que indicara o caminho a seguir para organizar as fases posteriores de realizacdo e de
interpretacdo. No decorrer desta fase, o investigador foca a sua atengéo, principalmente, no
desenho de investigacdo, na escolha da populacdo e da amostra, nos metodos de medida e de

colheita de dados.



Em concordéancia com Coutinho (2014) a presente dissertacdo trata um estudo empirico,
quantitativo, uma vez que todas as variaveis em estudo sdo avaliadas através de uma escala de
medida, 0 que permite a sua quantificacdo tendo por base o tratamento estatistico dos dados
recolhidos tendo como finalidade contribuir para o desenvolvimento e validagdo dos
conhecimentos.

Esta abordagem insere-se na vertente tedrica do Positivismo, onde os dados numericos
fornecem conhecimentos objectivos no que concerne as variaveis em estudo. E um tipo de
estudo correlacional tendo em linha de conta que se pretende explorar a existéncia de
correlagcdes entre as variaveis em estudo. Tem uma natureza transversal, pois a recolha e
tratamento de dados é efectuada num momento s6. E hipotético-dedutivo, uma vez que s&o

colocadas as hipoteses que se pretendem testar Zechmeister et al. (2011).

Amostra

Para o procedimento de recolha de dados foi utilizado um método de amostragem por
conveniéncia de forma a recrutar, voluntariamente, pessoas com idades compreendidas entre os
55 e 0s 80 ou mais anos. Foi colocado em suporte digital, através de Google Forms, em meios
online e offline, sendo partilhado por via das redes sociais e e-mail para familia, amigos e
conhecidos.

Para o presente estudo foram consideradas elegiveis todos as pessoas com idade igual ou
superior a 55 anos.

A amostra é composta por um total de 131 participantes, recolhida através de um método de
amostragem nao probabilistico, por conveniéncia, em linha de conta que o questionario foi
divulgado de forma online, com um alcance limitado a rede de contactos pessoal de amigos e
conhecidos, que invalidou a possibilidade de participacdo da totalidade da publico alvo (Bispo
& Mardco, 2005).

Em relacdo ao genero, de entre a totalidade dos participantes, 77 sdo do género feminino
(58.8%) e os restantes 54 do género masculino (41.2%). Com idades compreendidas entre 0s
55 e 0s 80 ou mais anos de idade, sendo que a faixa etaria que mais respostas prestou foi a dos
55 aos 59 anos com 76 respostas (58%) e, dos 60 aos 80 ou mais anos as respostas contam com
55 (42%).

Relativamente ao estado civil, do total de respostas, a maioria 81 pesssoas sdo casadas (61.8%),

26 sdo divorciadas (19.8%), 15 séo vilvas (11.5%) e 9 sdo solteiras (6.9%). A esmagadora



maioria das pessoas 117 (89.3%) tém filhos, em contraste com 14 (10.7%) pessoas que ndo tém
filhos.

No que diz respeito ao nivel de educacdo formal, 42 (32.1%) pessoas sdo licenciadas ou
bacharel, 31 (23.7%) terminaram o ensino secundario, 27 (20.6%) terminaram o ensino basico,
19 (14.5%) sdo mestres, 7 (5.3%) ndo terminaram o ensino basico e 5 (3.8%) sdo doutoradas.

As pessoas em causa, na sua grande maioria 105 (80.2%) vivem em casa propria com familia,
23 (17.6%) vivem sozinhas em sua casa, 2 (1.5%) vivem em casa de familiares e 1 (0.8%) vive

numa instituicao.

Ao olhar para a situacdo profissional € possivel constatar que 74 (56.5%) das pessoas estdo
empregadas a tempo inteiro, 36 (27.5%) estdo reformadas, 6 (4.6%) estdo empregadas a tempo
parcial, 7 (6.9%) estdo desempregadas, as restantes 8 (4.5%) ora sdo empresarias, domésticas,

ou ainda, militares na reserva.

No que concerne a situacdo financeira, 88 (67.2%) das pessoas consideram-se numa situacdo
favoravel, 20 (15.3%) pouco favoravel, 17 (13%) muito favoravel, 3 (2.3%) bastante favoravel

e 3 (2.3%) nada favoravel.



PROCEDIMENTO
Questionario

O questionario para este projecto de dissertacdo teve como base a replicacdo de um questionario
denominado “Learning and Aging Survey 2013, desenvolvido pelo Dr. Maureen Tam, pela
Prof. Gillian Boulton-Lewis, pela Prof. Laurie Buys e pelo Dr. Ernest Chui. Foi traduzido do
inglés para o portugués e foram feitas ligeiras alteracdes tendo em conta as necessidades e
especificidades da cultura da sociedade portuguesa. Incluiu um total de 76 questdes estruturadas
em duas partes. A Parte 1 diz respeito as caracteristicas sociodemograficas dos entrevistados
com vista ao seu enquadramento. A Parte 2 investiga o envolvimento ou ndo na aprendizagem,
as raz0es para a aprendizagem, os obstaculos a aprendizagem, os interesses e preferéncias de
aprendizagem e os significados atribuidos a aprendizagem. O questionario esteve presente de
forma online, através de autopreenchimento, na plataforma Google Forms. A recolha de dados
para o presente estudo ocorreu entre janeiro e maio de 2020, através do envio de emails com o
link do questionario e, através da colocacdo de posts com o link do questionario no Facebook e
no Linkedin. Apds o periodo de tempo em que o questionario esteve disponivel, extraiu-se a

base de dados do Google Forms, em formato excel.

Importa realcar que o questionario em causa iniciava com a indicacdo do ambito e dos

objectivos do estudo, e com a garantia da confidencialidade dos dados.

Apos a recolha dos dados, o processo de codificacdo das variaveis e respectivas analises foram

realizados mediante o programa IBM SPSS Statistics.

No que respeito diz a codificacdo das escalas para analise dos itens do questionario, foi seguido
o0 estudo original, utilizada uma escala tipo Likert, de seis pontos. Assim sendo, foi utilizado
uma escala onde os participantes podiam responder entre 1 — “Discordo totalmente” a 6 —

“Concordo totalmente™.

Para efeitos de caracterizacdo sociodemogréfica, a varidvel Idade foi codificada como
quantitativa com “1” para os participantes entre os 55 € 59 anos, com “2” para todos aqueles

que apresentavam 60 ou mais anos.

A variavel Sexo foi codificada como nominal e transformada em variavel dummy, com a sua
operacionalizagao através de da notacdo “0” para o género feminino e “1” para o género

masculino.



OPERACIONALIZACAO DAS VARIAVEIS

O questionario esta dividido em duas partes, A Parte 1 diz respeito as caracteristicas
sociodemogréficas dos entrevistados com vista ao seu enquadramento. A Parte 2 investiga 0
envolvimento ou ndo na aprendizagem, as razfes para a aprendizagem, os obstaculos a
aprendizagem, os interesses e preferéncias de aprendizagem e os significados atribuidos a

aprendizagem.

A variavel qualitativa nominal foi utilizada para aferir o género da amostra e foi, também,

utilizada a variavel quantitativa continua para aferir a idade dos inquiridos.

Foi, ainda, utilizadas variaveis qualitativas continuas para mensurar os 18 itens do significado
de aprendizagem, os 23 itens das razdes para aprender e os 21 itens das barreiras para aprender.
Para tal, foi disponibilizada uma grelha de escolha multipla com uma escala de tipo Likert em
que cada numero corresponde respectivamente a: 1 — Discordo Totalmente; 2 — Discordo; 3 —

Discordo Ligeiramente; 4 — Concordo Ligeiramente; 5 — Concordo; 6 - Concordo Totalmente.



RESULTADOS

Comecamos por analisar as médias dos itens relativos ao significado de aprender. Na Tabela 1
apresentamos os resultados reportados no artigo da Dra. Maureen Tam e os resultados obtidos
em Portugal para a nossa amostra.

Tabela 1 — O que aprender significa nesta fase da sua vida? (comparacdo entre Hong Kong,
Austrélia e Portugal)

HongKonglAustralialPortugal
(N =283) [(N=199)|(N =131)

1 [Aprender ¢é a aquisicio de novos conhecimentos ou capacidades. 4.97 5.31 5.35
2 | Aprender é fazer ajustes para superar os desafios da vida adulta. 4.65 4,78 5.05
3 |Aprender é direito a educacéo, em qualquer idade 4.80 5.15 5.42
4 |Aprender é ampliar os meus horizontes. 5.03 5.28 5.36
5 |Aprender ¢é obter uma qualificacdo para voltar a ter emprego. 3.22 3.07 4.09
6 JAprender é a busca de sentido para a vida. 4.47 3.75 4.48
7 |Aprender é a busca intelectual de uma area / assunto de interesse. 4.70 4.92 4.92
8 |Aprender mantém-me ocupado e activo. 4.57 5.05 4.98

A aprendizagem é um processo vitalicio que deve acontecer em qualquer 4.89 541 536

9 [fase da vida.

10[Aprender faz-me sentir que controlo a minha vida. 4.69 4.90 4.64
11{Aprender faz-me sentir Util e produtivo. 4.84 4.90 4.92
12}Aprender é um processo reflexivo que me faz pensar sobre o propdsito da vida. 4.49 431 4.56

A aprendizagem consolida as capacidades de pensamento critico para a

13|resolucdo de problemas. 4.48 4.89 4.98

141Aprender mantém-me saudavel fisica e mentalmente. 5.02 5.19 5.04
15(Aprender torna-me uma pessoa melhor. 4.38 3.31 4.61
16|/Aprender da-me auto-realizago e confianca. 4.78 4.75 4.88

Aprender permite-me continuar activo profissionalmente ou voltar a
17[trabalhar mesmo durante a reforma.

3.36 3.03 4.67

18| Aprender € estar vivo. 4.72 4.98 5.34

Observagdes: Os itens mais altos encontram-se a bolt e mais baixos estdo sublinhados.




Na tabela 1 apresentamos as médias dos itens utilizados para medir o significado de

aprendizagem nas amostras de Hong Kong, Australia e Portugal.

Esta analise € meramente descritiva e faz-se apenas uma leitura das médias em termos
absolutos. A andlise dos dados entre os trés paises indicou que ha mais semelhancas, ao invés

de diferencas, com relagdo as caracteristicas de fundo.

Doa 18 itens apresentados, a amostra de Hong Kong espelha os seus trés niveis mais altos de

concordancia nos itens:

- Aprender é ampliar os meus horizontes;

- Aprender mantém-me saudavel fisica e mentalmente;

- Aprendizagem € a aquisi¢do de novos conhecimentos ou capacidades.

Semelhantes resultados aos de Hong Kong foram observados para os inquiridos na Australia,
com relacdo a dois itens. Diferem dos entrevistados de Hong Kong por serem mais propensos
a conceber a aprendizagem em idade mais avangada como parte de um processo que continua

ao longo de todas as fases da vida:

- A aprendizagem € um processo vitalicio que deve acontecer em qualquer fase da vida;
- Aprender é a aquisicdo de novos conhecimentos ou capacidades;

- Aprender é ampliar os meus horizontes.

Relativamnete aos inquiridos portugueses, os trés niveis mais altos de concordancia surgiram

nos itens:

- Aprender é direito a educacdo, em qualquer idade;

- Aprender é ampliar os meus horizontes;

- A aprendizagem € um processo vitalicio que deve acontecer em qualquer fase da vida.

Entre os trés estudos houve um item que foi transversal com a média mais elevada: ‘aprender é
ampliar os meus horizontes’. Sendo possivel verificar que em trés continentes distintos, a
questdo da aprendizagem se reveste de facto importante na ‘abertura’ de caminhos pessoais

e/ou profissionais.

Em sentido inverso, as pontuagdes de concordancia mais baixas encontradas em trés dos itens

das amostras de Hong Kong / Australia / Portugal foram:



- Aprender permite-me continuar activo profissionalmente ou voltar a trabalhar mesmo durante

a reforma;
- Aprender é obter uma qualificacdo para voltar a ter emprego;
- Aprender é a busca de sentido para a vida.

A visdo instrumental de aprender para obter emprego ou qualificagdo foi concebida
transversalmente pelas pessoas de ambas as amostras como sendo o item menos importante em

comparagdo com outros significados de aprendizagem, nos seus estagios actuais de vida.

Numa visdo global da tabela 1, é notério que existe uma tendéncia para os inquiridos
portugueses estarem mais proximos das respostas prestadas pelos australianos.

Na Tabela 2 apresentamos os resultados reportados no artigo da Dra. Maureen Tam e 0S

resultados obtidos em Portugal para a nossa amostra, para as razdes para aprender.

Tabela 2 — Razdes para aprender (comparacao entre Hong Kong, Austrélia e Portugal)

HongKong|Austrélia|Portugal
(N =283) |(N=199)(N =131)
1[Sempre quis voltar a escola 5.00 4.01 4.96
2 |Para me sentir realizado 5.00 512 4.80
3|Para o enriquecimento da minha vida 4.96 5.08 4.80
4 Por lazer 4.92 4.36 3.64
5 |Para acompanhar familiares ou amigos 4.07 3.08 2.66
6 |Pelo interesse do tema 5.00 5.28 4.50
7 |Para manter-me ocupado e activo 4.81 4.71 4.14
8 |Para manter-me actualizado 4.87 473 4.88
9 |Para fazer novos amigos 4.74 3.99 3.23
10Para adquirir qualificacGes 3.78 3.20 4.66
11Para melhorar a minha empregabilidade 3.04 2.44 4.16




12jPara aumentar a capacidade de comunicagéo e integracdo com outras geragdes| 4-74 4.14 4.20
13Para encontrar o sentido da vida 4.61 3.14 3.34
14|Para aproveitar vantagens de aulas gratuitas 4.44 3.18 2.43
15[Para contribuir com o que aprendo para a sociedade 4.58 4.17 4.68
16Para me ajustar melhor ao envelhecimento 4.97 4.01 3.88
17|Para adquirir novas capacidades para reemprego 3.05 2.20 3.45
18Para refletir sobre o propoésito da vida 4.10 3.08 3.16
19Para me sentir activo em vez de um fardo para a sociedade 4.51 4.06 3.46
20Para aprender novos conhecimentos e capacidades 4.75 5.25 5.11
21Para ter uma melhor qualidade de vida 4.58 451 4.61
22]Para lidar com um evento de vida (por ex., morte na familia) 4.08 2.80 2.55
23Para ser um membro valioso da sociedade 4.09 4.29 4.09

Observagdes: Os itens mais altos encontram-se a bolt e mais baixos estdo sublinhados.

Apenas os participantes que indicaram o seu envolvimento em formas organizadas de

aprendizagem, no ultimo ano, foram solicitados a responder a itens sobre quais as suas razées

para esse mesmo envolvimento.

A analise dos dados entre os trés paises indicou que had mais semelhancas, ao invés de

diferencas, com relacdo as caracteristicas de fundo.

Dos 23 motivos fornecidos como opgdes, no questionario, os itens com avaliacdo mais alta

foram os seguintes:

- Sempre quis ir para a escola;

- Para me sentir realizado;

- Para enriquecimento da minha vida.

No entanto, os motivos que foram avaliados em menor escala para ambos os grupos foram:

- Para melhorar a minha empregabilidade;

- Para adquirir novas capacidades para reemprego;

- Para lidar com um evento de vida (por ex., morte na familia).




A partir das respostas, é possivel aferir que as pessoas de ambas as amostras, que recentemente
se envolveram na aprendizagem organizada, foram motivados a encontrar a realizagéo pessoal
ou 0 enriguecimento, porque estavam interessadas num determinado tema, o desejo de
encontrar novos conhecimentos e capacidades e, ainda, para se manterem actualizados. No
entanto, os entrevistados ndo foram motivados tanto pelo aprimoramento das capacidades para
uma melhor empregabilidade ou para acompanhar familiares ou lidar com um evento de vida

desfavoravel.

Curioso o facto da amostra de Hong Hong e Australia prestar mais atengdo a ‘fazer novos
amigos’ como razao de voltar a aprender, em contraste com a amostra portuguesa que se foca

em ‘melhorar a empregabilidade’.

Na Tabela 3 apresentamos os resultados reportados no artigo da Dra. Maureen Tam e 0S
resultados obtidos em Portugal para a nossa amostra, para as barreiras a participacdo na
aprendizagem.

Tabela 3 — Barreiras a participacdo na aprendizagem (comparacao entre Hong Kong, Australia
e Portugal)

Hong KonglAustralialPortugal
(N =283) |(N=199)(N =131)
1 Raz0es de saude pessoal 4.36 3.77 3.23
2 [Satde de um membro da familia 3.90 3.16 2.98
3 Medo da mudanca 3.30 2.12 2.26
4 IMemoria fraca 3.93 2.77 2.30
5 Dificuldades de transporte 3.54 2.88 2.38
6 Dinheiro (os cursos sdo muito caros) 4.01 3.55 3.42
7 Muito tempo de viagem 3.68 3.19 2.73
8 Cuidar de familiars 3.77 2.85 2.90
9 [Falta de apoio familiar 3.14 2.17 2.41
10fFalta de confianga na minha capacidade de aprendizagem 3.46 248 211



11Baixo nivel educacional 3.49 2.15 2.01
12fSem tempo por causa de outros Compromissos 3.63 3.30 3.08
13N&o conseguir entrar nos cursos que queria 3.76 2.40 2.28
14Nao foi possivel atender aos requisitos de admisséo dos cursos| — 3.63 2.22 2.15
15[N&o me senti bem a voltar a aprender 2.76 191 2.07
16[Demasiada leitura e trabalhos de casa 3.32 2.48 2.43
17[Dificuldade em estudar ou reter informacdes 3.84 2.80 2.36
18fFalta de motivacdo 3.52 2.92 2.64
19Burocracia administrative 3.53 2.53 2.55
20Experiéncia negativa prévia na escola 2.98 1.93 1.95
21[Falta de informacdo sobre 0 que esté disponivel 3.52 2.60 2.48

Observagdes: Os itens mais altos encontram-se a bolt e mais baixos estdo sublinhados.

A andlise dos dados entre os trés paises indicou que ha mais semelhangas, ao invés de

diferencas, com relacdo as caracteristicas de fundo.

A todos 0s gque ndo se envolveram com a aprendizagem, no Ultimo ano, receberam 21 barreiras
que poderiam impedir o seu envolvimento, a tabela 3 relata os resultados (em média) para

ambas as amostras.

Os itens com os 3 valores mais elevados para ambos os estudos foram:
- Razdes de saude pessoal;

- Dinheiro (0s cursos sdo muito caros);

- Sem tempo por causa de outros Compromissos.

E possivel perceber que ambas as amostras comparativas dos 3 estudos em analise partilham
de semelhantes barreiras no que a aprendizagem diz respeito. Curioso o facto de 3 paises em 3

continentes distintos apresentarem respostas idénticas.

Quanto as barreiras com menor probabilidade de serem endossadas, as respostas dos trés grupos

foram:



- N&o me senti bem a voltar a aprender
- Experiéncia negativa prévia na escola
- Baixo nivel educacional

Numa visdo global da tabela 3, é notdrio que existe uma tendéncia da amostra portuguesa estar

mais proxima da amostra apresentada pelos australianos.

Nas Tabela 4 e 5 s&o apresentados os resultados obtidos em Portugal para a nossa amostra,

acerca do significado de aprendizagem, segmentada por género e idade, respectivamente.

Tabela 4 — O que aprender significa nesta fase da sua vida ? (Portugal, por género)

Mulheres| Homens [t- test

N=77 N= 54

1 |Aprender é a aquisicdo de novos conhecimentos ou capacidades. 5.44 5.22 1.27
2| Aprender é fazer ajustes para superar os desafios da vida adulta. 5.13 4.93 1.04
3 |Aprender é direito a educacdo, em qualquer idade 5.51 5.29 1.16
4 |Aprender é ampliar os meus horizontes. 5.48 5.20 1.55
5 |Aprender é obter uma qualificacdo para voltar a ter emprego. 4.05 4.15 -.34
6 |Aprender é a busca de sentido para a vida. 4.57 4.36 .82
7 |Aprender é a busca intelectual de uma area / assunto de interesse. 5 4.82 9
8 |Aprender mantém-me ocupado e activo. 5.17 4.73 2.04*
o ﬁaa\fni:je;dizagem é um processo vitalicio que deve acontecer em qualquer fase 551 516 184
10|Aprender faz-me sentir que controlo a minha vida. 4.75 4.47 1.26
11|Aprender faz-me sentir Gtil e produtivo. 5.04 4.76 1.32*
12|Aprender é um processo reflexivo que me faz pensar sobre o propésito da vida. 4.53 4.60 -.29
A aprendizagem consolida as capacidades de pensamento critico para a 499 496 11

13|resolucdo de problemas.

14{Aprender mantém-me saudavel fisica e mentalmente. 5.16 4.87 1.44




15|Aprender torna-me uma pessoa melhor. 4.60 4.64 -.16
16/Aprender da-me auto-realizagdo e confianca. 4.97 475  |.97**
Aprender permite-me continuar activo profissionalmente ou voltar a
4.81 4.49 1.16

17trabalhar mesmo durante a reforma.

18| Aprender € estar vivo. 5.40 5.25 .82

(*) Diferengas significativa para p<0.05

(**) Diferencas significativa para p<0.01

Tabela 5 — O que aprender significa nesta fase da sua vida ? (Portugal, por idade)

50 -59 60 a +80 t-test
anos anos
N=76 N=55

1 |Aprender é a aquisicdo de novos conhecimentos ou capacidades. 5.46 5.20 1.51
2 | Aprender é fazer ajustes para superar os desafios da vida adulta. 511 4.96 72
3 |Aprender é direito a educagdo, em qualquer idade 5.53 5.27 1.4
4 |Aprender é ampliar os meus horizontes. 5.50 5.18 1.79
5 |Aprender é obter uma qualificacdo para voltar a ter emprego. 4.30 3.80 1.81*
6 |Aprender é a busca de sentido para a vida. 4.43 4,55 -47
7 |Aprender é a busca intelectual de uma éarea / assunto de interesse. 4.97 4.86 .55*
8 [Aprender mantém-me ocupado e activo. 5 4.96 A7
9 |A aprendizagem é um processo vitalicio que deve acontecer em qualquer fase da vida. 5.43 5.27 .89
10[Aprender faz-me sentir que controlo a minha vida. 4.66 461 .23
11{Aprender faz-me sentir til e produtivo. 491 4.95 -.19
12|Aprender é um processo reflexivo que me faz pensar sobre o propésito da vida. 4.62 4.48 .59

A aprendizagem consolida as capacidades de pensamento critico para a resolugéo de 514 475 |1 8o
13|problemas.
14{Aprender mantém-me saudavel fisica e mentalmente. 5.88 4.98 49
15{Aprender torna-me uma pessoa melhor. 4.74 445  [1.16**
16{Aprender da-me auto-realizagdo e confianca. 4.88 4.88 .03

Aprender permite-me continuar activo profissionalmente ou voltar a trabalhar 483 446 |3a%
17imesmo durante a reforma.
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Aprender € estar vivo. 5.42 5.23 1.06

(*) Diferencas significativa para p<0.05

(**) Diferencas significativa para p<0.01

As tabelas 4 e 5 espelham os dados, por género e por idade, sobre a analise do estudo portugués,

nos itens de resposta a questdo ‘O que aprender significa nesta fase da sua vida ?”.

A andlise dos dados revelou mais semelhancas, ao invés de diferencas, com relacdo as

caracteristicas de fundo.

Sdo apresentadas as médias e, também, foi efectuada a analise a partir do teste t-student. Foram
identificadas diferencas significativas entre o género masculino e feminino em duas das
respostas, ‘aprender mantém-me ocupado e activo’ (Mmulheres= 5.17; Mhomens= 4.73, t= 2.04,
p<.05), ‘aprender faz-me sentir util e produtivo’ (Mmulheres= 5.04; Mhomens= 4.76, t = 1.32, p<.05)
e, ainda, muito significativa em ‘aprender da-me auto-realizagdo e confianga’ (Mmulheres= 4.97;
Mhomens= 4.75, t=.97, p<.01)

Deste modo verifica-se que as médias nestas dimensfes sdo superiores no género masculino,
sugerindo que os homens percecionam maior foco nos itens mais virados para o

desenvolvimento pessoal, comparativamente com as mulheres.

Por outro lado, no que diz respeito ao factor idade, foram identificadas diferencas significativas,
entre os segmentos de idades compreendidas entre 50-59 anos e 60-80+ anos, em duas das
respostas, ‘aprender é obter uma qualificag@o para voltar a ter um emprego’ (50-59 anos = 4.30;
60-80+ anos= 3.80, t = 1.81, p<.05), ‘aprender ¢ a busca intelectual de uma area/assunto de
interesse’ (50-59 anos = 4.97; 60-80+ anos = 4.86, t= .55, p<.05) e, ainda, trés respostas com
diferencas muito significativas em ‘a aprendizagem consolida as capacidades de pensamento
critico para a resolugao de problemas’(50-59 anos = 5.14; 60-80+ anos = 4.75, t=.1.82, p<.01),
‘aprender torna-me uma pessoa melhor’ (50-59 anos = 4.74; 60-80+ anos = 4.45, t = 1.16,
p<.01), ‘aprender permite-me continuar activo profissionalmente ou voltar a trabalhar durante
a reforma’(50-59 anos = 4.83; 60-80+ anos = 4.46, t = 1.34, p<.01).

Pelo que se verifica, as médias, nestas dimensdes, sdo superiores na faixa de idade mais baixa
(50-59), sugerindo que as pessoas que estdo em idade activa percecionam maior importancia

nos itens que as mantenham aptas e capacitadas em desempenhar as suas fungdes com elevado




grau de competéncias e acertividade mediante a evolucdo daquilo a que os rodeia,
comparativamente com a faixa etaria mais elevada (60-80+anos) que tera tendéncia para se

situar num patamar de reforma.

Nas Tabela 6 e 7 sdo apresentados os resultados obtidos em Portugal para a nossa amostra,

acerca das razoes para aprender, segmentada por genero e idade, respectivamente.

Tabela 6 — Razbes para aprender (Portugal, por género)

Mulheres Homens t- test
N=77 N=54

1 [Sempre quis voltar a escola 4.97 4.96 .04
2 [Para me sentir realizado 4.85 4.74 .29
3 [Para o enriquecimento da minha vida 5.00 4.52 1.35
4 Por lazer 3.94 3.22 1.63*
5 |Para acompanhar familiares ou amigos 2.82 2.43 .90
6 Pelo interesse do tema 4.85 4.00 221
7 PPara manter-me ocupado e activo 4.52 3.61 2.11
8 [Para manter-me actualizado 4.94 4.78 43
9 Para fazer novos amigos 3.48 2.87 1.46
10Para adquirir qualificagdes 4.48 4.91 -1.06
11 fpara melhorar a minha empregabilidade 3.97 4.43 -1.08
13 [Para encontrar o sentido da vida 3.58 3.00 1.31
14 Para aproveitar vantagens de aulas gratuitas 2.79 191 2.1
15 Para contribuir com o que aprendo para a sociedade 4.76 4.57 .53
16 |Para me ajustar melhor ao envelhecimento 4.15 3.48 1.46
17 Para adquirir novas capacidades para reemprego 3.45 343 .04




18|Para refletir sobre o proposito da vida 3.30 2.96 .78

L Sggﬁe?azzentir activo em vez de um fardo para a 376 3.04 141

20Para aprender novos conhecimentos e capacidades 5.18 5.00 D

21|Para ter uma melhor qualidade de vida 4.79 4.35 1.13

. fP:r:ﬁ'IIi;d)ar com um evento de vida (por ex., morte na 288 209 172

23 Para ser um membro valioso da sociedade 4.27 3.83 .95

(*) Diferengas significativa para p<0,05
Tabela 7 — Razbes para aprender (Portugal, por idade)
50 -59 anos 60 a +80 anos t-test
N=76 N=55

1 [Sempre quis voltar a escola 4.89 5.10 -.6
2 [Para me sentir realizado 4.67 5.05 99
3 |Para o enriquecimento da minha vida 4.75 490 -41
4 PPor lazer 3.58 3.75 -.38
5 [Para acompanhar familiares ou amigos 2.64 2.70 -14
6 Pelo interesse do tema 4.31 4.85 -1.34
7 |Para manter-me ocupado e activo 3.83 4.70 -1.95
8 [Para manter-me actualizado 4.81 5.00 -51
9 [Para fazer novos amigos 2.94 3.75 -1.88
10 Para adquirir qualificacGes 5.00 4.05 2.38
11 [Para melhorar a minha empregabilidade 4.44 3.65 1.68*
. Egrrs (f;ﬂwgsngaerr:g%ﬁacidade de comunicacéo e integracdo 408 4.40 67
13[Para encontrar o0 sentido da vida 3.06 3.85 -1.78
14 Para aproveitar vantagens de aulas gratuitas 2.31 2.65 -.78
15 Para contribuir com o que aprendo para a sociedade 4.72 4.60 .33




16 [Para me ajustar melhor ao envelhecimento 3.53 4.50 -2.09
17 Para adquirir novas capacidades para reemprego 3.69 3.00 1.34
18|Para refletir sobre o proposito da vida 3.08 3.30 -47
19 Para me sentir activo em vez de um fardo para a sociedade 3.11 4.10 -1.92
20[Para aprender novos conhecimentos e capacidades 5.06 5.20 -.38
21 [Para ter uma melhor qualidade de vida 4.31 5.15 -2.6**
22 Para lidar com um evento de vida (por ex., morte na familia) 2.17 3.25 -2.34
23[Para ser um membro valioso da sociedade 3.83 4.55 -1.50

(*) Diferengas significativa para p<0.05

(**) Diferencas significativa para p<0.01

As tabelas 6 e 7 espelham os dados, por género e por idade, sobre a anélise do estudo portugués,

nos itens de resposta as ‘razdes para aprender’.

A andlise dos dados revelou mais semelhancas, ao invés de diferencas, com relagdo as

caracteristicas de fundo.
Sdo apresentadas as médias e, também, foi efectuada a andlise a partir do teste t-student.

Foram identificadas diferencas significativas entre o género masculino e feminino em apenas
uma resposta, ‘por lazer’ (Mmulheres= 3.94; Mhomens= 3.2, t= 1.63, p<.05). Pelo que se verifica
gue a média neste item é superior no género masculino, sugerindo que os homens percecionam
maior relevancia na aprendizagem por questdes de lazer, comparativamente com as mulheres.

Nos outros itens de respostas existe um equilibrio entre ambos 0s sexos.

Por outro lado, no que diz respeito ao factor idade, foram identificadas diferencas significativas,
entre o0 segmento de idades compreendidas entre 50-59 anos e 60-80+ anos em apenas uma
resposta, ‘para melhorar a minha empregabilidade’ (50-59 anos = 4.44; 60-80+ anos= 3.65, t=
1.68, p<.05).

Neste caso a média é superior na faixa de idade mais baixa (50-59), sugerindo que as pessoas
gue estdo em idade activa percecionam que € importante manterem-se capacitadas por forma a
melhorar a empregabilidade em comparacdo com a faixa etaria mais elevada (60-80+anos) que

tera tendéncia para se situar num patamar de reforma.



Outra analise importante a assinalar prende-se com o facto de existir um item com diferenca
muito significativa ‘para ter uma melhor qualidade de vida’ (50-59 anos = 4.31; 60-80+ anos=
5.15, t= -2.6, p<.01), isto significa que quanto maior € a idade (60-80+anos), maior era a
necessidade de aprender para melhorar a qualidade de vida. Portanto, a escola na faixa etaria
(60-80+anos) era vista como o fruto de uma possivel ascensdo pessoal e social, numa optica de

obter um emprego de maior qualidade e melhor remunerado.

Nas Tabela 8 e 9 sdo apresentados os resultados obtidos em Portugal para a nossa amostra,

acerca das barreiras para aprender, segmentada por género e idade, respectivamente.

Tabela 8 — Barreiras a participacao na aprendizagem (Portugal, por género)

Mulheres |Homens |t- test
N=77 | N=54

1 Razdes de salde pessoal 3.04 349 |-1.34
2 [Satde de um membro da familia 2.91 3.09 -.58
3 [Medo da mudanca 2.25 2.27 -1
4 IMemobria fraca 2.36 2.20 .66
5 Dificuldades de transporte 2.35 2.42 =27
6 [Dinheiro (0s cursos sdo muito caros) 3.45 3.36 31
7 Muito tempo de viagem 2.79 2.65 .54
8 ICuidar de familiars 2.91 2.89 .06
g [Falta de apoio familiar 2.48 2.31 .66
10[Falta de confianca na minha capacidade de aprendizagem 2.10 2.13 -.09
11[Baixo nivel educacional 2.01 2.00 .05
12{Sem tempo por causa de outros compromissos 3.26 282 | 157
13(N&o conseguir entrar nos cursos que queria 2.30 2.25 .18
14{Nao foi possivel atender aos requisitos de admissdo dos cursos| 2.10 2.22 -.48




15[N&o me senti bem a voltar a aprender 2.10 2.02 .33
16[Demasiada leitura e trabalhos de casa 2.44 2.42 .08
17[Dificuldade em estudar ou reter informacdes 2.40 2.29 41
18fFalta de motivacéo 2.64 2.64 .00
19Burocracia administrative 2.64 2.44 .70
20[EXperiéncia negativa prévia na escola 1.92 200 | -34
21JFalta de informacéo sobre o que esta disponivel 2.49 2.45 14

Tabela 9 — Barreiras a participacdo na aprendizagem (Portugal, por idade)

50 -59 anosfe0 a +80 anos| t-test
N=76 N=55

1 Raz0es de saude pessoal 3.28 3.16 .34
2 [Saude de um membro da familia 3.05 2.89 51
3 [Medo da mudanca 2.21 2.32 -42
4 IMemodria fraca 2.12 2.54 -1.66*
5 [Dificuldades de transporte 2.25 2.55 -1.21
6 [Dinheiro (0s cursos sdo muito caros) 3.64 3.11 1.85
7 Muito tempo de viagem 2.80 2.64 .62
8 [Cuidar de familiars 2.96 2.82 A7
g [Falta de apoio familiar 2.46 2.34 A7
10[Falta de confianga na minha capacidade de aprendizagem 1.99 2.29 -1.16*
11/Baixo nivel educacional 1.75 2.36 L2, 43%**
12{Sem tempo por causa de outros compromissos 3.26 2.82 157
13(N&o conseguir entrar nos cursos que queria 2.32 2.23 .33




14{Nao foi possivel atender aos requisitos de admissdo dos cursos| 2.22 2.05 71
15Ndo me senti bem a voltar a aprender 2.03 2.13 -.37*
16[Demasiada leitura e trabalhos de casa 2.47 2.38 .36
17[Dificuldade em estudar ou reter informacdes 2.28 2.46 -.67**
18[Falta de motivacéo 2.57 2.73 -.58
19Burocracia administrative 2,51 2.61 -.33
20[EXperiéncia negativa prévia na escola 1.84 211 -1.18
21JFalta de informac&o sobre o que esté disponivel 2,30 2.71 1.38%**

(*) Diferengas significativa para p<0.05
(**) Diferengas significativa para p<0.01

(***) Diferencas significativa para p<0.001

As tabelas 8 e 9 espelham os dados, por género e por idade, respectivamente, sobre a analise do

estudo portugués, dos itens de resposta as ‘barreiras a participa¢do na aprendizagem’.

A andlise dos dados revelou mais semelhancas, ao invés de diferencas, com relagdo as

caracteristicas de fundo.
Sao apresentadas as médias e, também, foi efectuada a analise a partir do teste t-student.

De assinalar que ndo foram detetadas quaisqueres diferencas significativas entre homens e
mulheres nos 21 itens, apresentados no estudo, de possiveis barreiras a participacdo na
aprendizagem, através do teste t-student, o que faz crer que ambos 0s géneros veem com olhos
semelhantes 0 mesmo tipo de entraves no que diz respeito a possiveis cenarios de

aprendizagem.

Por outro lado, no que diz respeito ao factor idade, foram identificadas diferencas significativas,
entre 0s segmentos de idades compreendidas entre 50-59 anos e 60-80+ anos em trés respostas,
‘memodria fraca’ (50-59 anos= 2.12; 60 a +80 anos = 2.54, t= -1.66, p<.05), ‘falta de confianca
na minha capacidade de aprendizagem’ (50-59 anos= 1.99; 60 a +80 anos= 2.29, t= -1.16,
p<.05)e, ainda, ‘ndo me senti bem a voltar a aprender (50-59 anos= 2.03; 60 a +80 anos= 2.13,
=-.37, p<.05)



Existe um outro item a assinalar diferenca muito significativa, ‘dificuldade em estudar ou voltar
a aprender (50-59 anos= 2.28; 60 a +80 anos = 2.46, t=-.67, p<.01)

De assinalar que existem, ainda, outros dois itens com diferencas muito significativas, ‘baixo
nivel educacional’ (50-59 anos = 1.75; 60 a +80 anos = 2.36, t= -2.43, p<.01), bem como, ‘falta
de informagao sobre o que esta disponivel” (50-59 anos = 2.30; 60 a +80 anos = 2.71, t=-1.38,
p<.01).

Em ambos os 3 casos de diferencas significativas, as médias sdo superiores nas faixas de idade
mais elevada (60-80+anos), isto significa que quanto maior € a idade mais sdo notorios 0s
entraves endogenos e exdgenos na optica do factor aprendizagem, ao contrario da faixa etaria

mais baixa (50-59 anos).



ANALISE COMPLEMENTAR

O proprio artigo original ndo revela resultados de uma anélise de componentes principais, como
tal, optou-se por ir mais além e explorar a estrutura factorial do instrumento, através da Analise

Factorial Exploratoria (AFE).

Em primeiro lugar, foi necessario averiguar se as correlacdes entre as variaveis, eram
suficientemente elevadas para conseguirmos estimar a existéncia de fatores comuns, através do
teste Kaiser-Meyer-Olkin (KMO). Segundo a classificagdo da literatura (Sharma, 1996), o valor
de KMO obtido é considerado excelente (KMO = 0.931).

Uma vez validados os pressupostos, foi possivel avancar para a analise de Componentes
Principais, através da qual se decidiu o nimero de factores a reter, com base no Critério de
Kaiser, Critério da Percentagem de Variancia Explicada. No Critério da Percentagem de
Variancia Explicada, segundo o qual se deve extrair tantas componentes principais, quantas

conseguirem explicar uma percentagem de variancia superior a 70%.

Tabela 10 - O que aprender significa nesta fase da sua vida? - Anélise de Componentes
Principais

Componente 1 Componente 2 Componente 3
Desenvolvimento Educacéo Empregabilidade
Pessoal Formal
Aprender faz-me sentir que controlo a minha 77 .28 .23
vida.
Aprender da-me auto- realizagdo e confianca. 77 4 A7
Aprender torna-me uma pessoa melhor. .75 .20 .25
Aprender faz-me sentir Gtil e produtivo .70 48 .18
Aprender é um processo reflexivo que me faz .68 27 .46
pensar sobre o propdsito da vida.
Aprender mantém-me saudavel fisica e .68 52 .19
mentalmente.
A aprendizagem consolida as capacidades de .68 48 .25
pensamento critico para a resolugéo de
problemas.
Aprender mantém-me ocupado e activo. .66 48 27
Aprender é um direito a educacgéo, em qualquer .25 .86 31
idade
Aprender é a aquisicdo de novos conhecimentos 32 .83 .28
ou capacidades.
Aprender é ampliar os meus horizontes. 37 .82 .28
A aprendizagem é um processo vitalicio que deve | .49 T7 A4
acontecer em qualquer fase da vida.
Aprender é estar vivo. 47 74 A3
Aprender é fazer ajustes para superar os desafios | .32 .62 A7
da vida adulta.




Aprender é obter uma qualificagdo para voltar a ‘ A3
ter um emprego

Aprender permite-me continuar activo .28
profissionalmente ou voltar a trabalhar mesmo

durante a reforma

Aprender é a busca do sentido da vida. .49

A7

.38

.20

.86

.68

Os itens, espelhados na tabela 10, o que significa a aprendizagem, foram submetidos a uma

anélise de componentes principais, com rotacdo varimax, sendo retirados 6 dos 23 itens por

apresentarem ambiguidade, ou seja, valores elevados em ambos os factores. Os resultados

apontam para 3 componentes principais, com valores superiores a 1, que explicam 77.3% da

variancia total.

O primeiro factor é constituido por 8 itens, tendo um Alfa de Cronbach de 0.94 e foi designado

de Desenvolvimento Pessoal. O segundo factor é constituido por 6 itens e revelou um Alfa de

Cronbach de 0.95 sendo designado por Educacdo Formal. E, por fim, o terceiro factor é

constituido por 3 itens e revelou uma consisténcia interna de 0.8, sendo designado por

Empregabilidade.

Tabela 11 — Razdes para aprender - Analise de Componentes Principais

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Manter Realizacéo Competéncias
Activo Pessoal
Para me sentir ser activo em vez de me sentir um fardo .85 .26 -.04
para a sociedade
Para lidar com um evento de vida (por exemplo, morte .84 -12 A2
na familia
Para encontrar o sentido da vida .79 22 A
Para refletir sobre o propoésito da vida 77 .16 37
Para me ajustar melhor ao envelhecimento .76 14 .23
Para fazer novos amigos .75 .25 -19
Para me manter ocupado e activo .64 21 -.34
Sempre quis voltar a escola .04 .93 A7
Para me sentir realizado .23 .87 A
Para enriquecer a minha vida 37 .69 .19
Para adquirir novas capacidades para reemprego .20 A .9
Para melhorar a minha empregabilidade -1 4 .79

Os itens, espelhados na tabela 11, acerca das razdes para aprender, foram submetidos a uma

analise de componentes principais, com rotacdo varimax, sendo retirados 11 dos 23 itens. Os

resultados apontam para 3 componentes principais, com valores superiores a 1, que explicam

73.4% da variancia total.



O primeiro factor € constituido por 7 itens e revela um Alfa de Cronbach de 0.9 sendo designado
de Manter Activo. O segundo factor representa 4 itens e espelha um Alfa de Cronbach de 0.86
foi designado por Realizacdo Pessoal. E o terceiro factor com 2 itens mostra uma correlacéo de

Pearson de 0.67, sendo designado por Competéncias

Tabela 12 - Barreiras a participacdo na aprendizagem - Analise de Componentes Principais

Componente 1 Componente 2

Enddgenas Exdgenas
Dificuldade em estudar ou reter informacdes .89 A1
N&o me senti bem a voltar a aprender .83 .23
Falta de motivacdo .82 -.01
Demasiada leitura e trabalhos de casa .80 15
Falta de confianca na minha capacidade de aprendizagem | .78 .24
Memodria fraca 74 .33
Baixo nivel educacional 74 12
Medo da mudanga .69 .32
Saude de um familiar .02 .89
Razdes de salde pessoal A1 .84
Cuidar de familiares A3 .78
Muito tempo de viagem .29 .68
Dinheiro (os cursos sdo muito caros) .39 .64

Os itens, espelhados na tabela 12, acerca das barreiras a participacdo na aprendizagem, foram
submetidos a uma andlise de componentes principais, com rotagdo varimax, sendo retirados 8
dos 21 itens. Os resultados apontam para 2 componentes principais, com valores superiores a

1, que explicam 66% da variancia total.

O primeiro factor com 8 itens apresenta um Alfa de Cronbach de 0.92, sendo designado por
Barreiras Endogenas. E o segundo factor com 5 itens espelha um Alfa de Cronbach de 0.80,

sendo designado por Barreiras Exdgenas.

Com base nos resultados das ACP’s foram construidos 8 novos indices que correspondem a
média dos itens em cada um dos factores, respeitando a escala de resposta. Na tabela 13
apresentam-se as médias, desvios-padrdo e as correla¢fes entre estes novos indices. A vantagem
desta analise prende-se com a possibilidade de relacionar o significado de aprendizagem, as
raz0es e as barreiras para aprender.



Tabela 13 — Médias (M), Desvios-Padréo SD, Correlacdo (r) e Consisténcia Interna (Alfa

de Cronbach) das variaveis em analise

Média Desvio Padrdo 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1. Aprendizagem — Desenvolvimento
Pessoal 4.83 1.03
2. Aprendizagem — Educacéo Formal 5.31 .94 81"
3. Aprendizagem - Empregabilidade 4.42 1.26 .68™ | .65™
4. Barreira - Endégenas 2.27 1.21 .16 .04 A3
5. Barreira - Exdgenas 3.07 1.33 337 | 247 | 20" | 47T
6. Razdes aprender — Activo 3.40 1.34 497 | 30" | 357 | 40" | 27"
;éiii?es aprender — Realizacéo 4.86 117 477 | 61 | 38" | 10 | 21 | 43~
8. Razdes aprender - Competéncias 3.80 1.59 A5 | .36™ | 55| 22 | .17 | .17 |.39™

(*) Correlacao significativa para p<0.05

(**) Correlagdo significativa para p<0.01

Na tabela 13 sdo apresentadas as médias, 0s desvios-padrao, as correlacdes entre as variaveis

do estudo e as consisténcias internas para cada variavel, tendo estas sido calculadas com base

nos respectivos Alfas de Cronbach. Todas as variaveis apresentam niveis satisfatorios de

consisténcia interna. E possivel aferir que continuar activo estd correlacionado com o

desenvolvimento pessoal (r=.49, p<.01), que a realizacdo pessoal estd significativamente

ligada com a educacdo formal (r=.61, p<.01), que as competéncias estdo ligadas de forma

significativa com a empregabilidade (r=.55, p<.01), que continuar activo se correlaciona com

as barreiras enddgenas (r=.40, p<.01) e que a realizacdo pessoal esta ligada com as barreiras

exogenas (r=.21, p<.01).




CONCLUSAO

O envelhecimento é, desde ha muito, motivo de reflexdo dos governos mundiais, através das
suas politicas publicas de saude, sociais, legislagdo laboral, seguranca social ou econdémicas.
Schalk et al. (2010) afirma que em linha com as previsdes demogréaficas, o aumento da
esperanca média de vida, a sustentabilidade da seguranca social os trabalhadores terdo de
permanecer por mais tempo nas organizagoes, pelo que, o antecipar as mudancas que ocorrem
com a idade pode ajudar a gerir de uma forma mais adequada aquilo que acontece ao longo do
ciclo da vida activa.

Ao longo dos tempos, cerca das Gltimas trés décadas, o conceito de envelhecimento e de
aprendizagem, bem como, as atitudes das organizacfes face as pessoas em idades mais
avancadas tém vindo a mudar, com vista ao bem estar e harmonia dos Recursos Humanos como
um todo. A inversdo da piramide demografica acarreta enormes responsabilidade por parte dos
decisores politicos, ao redor do globo, como tal, sdo necessarios estudos que ajudem no apoio
a tomada de decisio. E de extrema importancia reduzir descriminagdes que existem em relago
ao espectro de populacdes em idades mais avancgadas, pois com o avango da esperanca média
de vida, a necessidade de trabalhar até mais tarde por forma a equilibrar os sistemas de saude
nacionais, torna-se imperioso uma continua aprendizagem e uma continua reciclagem de

conhecimentos ao longo da vida.

Nesse sentido, tendo em linha de conta os dados sobre o envelhecimento da populagéo activa,
0 tema das percecdes, preconceitos ou estere6tipos e 0s mitos sobre os trabalhadores mais
velhos, e o proprio envelhecimento no trabalho tornou-se uma questdo deveras relevante.
Sobretudo porque a tomada de decisdo baseada em ideias pré-concebidas pode ser uma
deliberacdo enviesada e levar a condutas discriminatérias no mundo do trabalho. Assim,
importa compreender e refletir sobre as preconcecdes acerca da idade como um aspecto chave
na gestdo de uma populacgéo activa envelhecida.

Este mesmo trabalho teve como base a replicacdo de um estudo j& aplicado em 2 paises de
diferentes continentes, Hong Kong e Australia. Para ser desenvolvido em territorio nacional
foi traduzido e adaptado, no entanto, manteve 0 mesmo foco. Como tal, o presente projecto de
dissertagéo teve como objectivo analisar empiricamente o impacto da aprendizagem ao longo
do ciclo de vida, entre a faixa etaria dos 55 aos 80 ou mais anos e a diferenca existente entre
0s géneros. Com o intuito de compreender o que significado de aprendizagem, as razdes e as

barreiras para aprender, para o segmento de populacdo no qual o estudo colocava o seu foco.



Nesse mesmo sentido, foi elaborada uma questdo de investigagcdo com o intuito de compreender
o bifendmeno de envelhecimento e aprendizagem, derivando da questdo, que vinha a ser o

ponto de partida, de seguida foram desenvolvidas 6 hipdteses a ter em linha de conta.

Os resultados deste estudo sugerem que, dos trés paises onde foram recolhidas as amostras,
existem mais semelhangas, em vez de diferencas, com relacdo as caracteristicas de fundo. Seja
pelo significado de aprendizagem, razdes para participacdo, barreiras para ndo participacao.
Porém pessoas em faixas etarias mais elevadas diferem daquelas que se encontram em faixas
etarias mais baixas, especialmente em termos de suas razdes para aprender. Desejam aprender
predominantemente para aumentar as suas competéncias como meio de obter emprego ou de
melhorar as suas qualificacGes, aumentar a empregabilidade, algo que deve receber a devida
atencao

Numa Optica comparativa entre os 3 paises onde o estudo foi aplicado, consegue-se aferir que
Portugal se encontra mais proximo dos indicadores do estudo australiano, muito provavelmente
por questdes culturais que leva a essa semelhanca que se traduziu nas respostas recolhidas em
ambas as amostras.

Indo ao encontro das hipdteses, levantadas neste projecto de dissertacdo, foi possivel aferir que
existem diferengas entre homens e mulheres e diferencas entre as faixas etarias mais baixas e
mais elevadas tanto no significado de aprendizagem, como nas razdes ou nas barreiras para
aprender.

Com os 8 novos indices construidos, através da analise de componentes principais, que
correspondem a média dos itens em cada um dos factores, respeitando a escala de resposta, foi
possivel relacionar o significado de aprendizagem, com as razdes e as barreiras para aprender.

Como tal, as pessoas inquiridas relacionam a razdo de continuar activo com o0 seu

desenvolvimento pessoal, a realizacdo pessoal esté significativamente ligada com a educacéo

formal, que as competéncias estdo ligadas de forma significativa com a empregabilidade.

ImplicacBes Préticas

Esta pesquisa acrescenta ao conhecimento existente a respeito da aprendizagem ao longo da
vida, pelo menos, de trés maneiras distintas. A primeira delas prende-se com a questdo de
elucidar como se definem aprendizagem e envelhecimento, uma area de investigacdo que tem
recebido, até a0 momento, pouca atencéo para 0 que seria razoavel. Este estudo fornece uma

visdo em &reas que podem estimular os esfor¢os de entidades ligadas & educacéo, governos e a



formulacdo das suas politicas e estimulos publicos para incentivar uma maior participacao das
pessoas, em idades mais avancadas, na aprendizagem a medida que avangam no seu ciclo de
vida, pessoal e laboral. E essencial existirem mais oportunidades de aprendizagem, programas
de educacdo especificos precisam de ser disponibilizados para as pessoas em idade mais
avancada, por forma a atingirem a sua velhice com maior sucesso, pessoal e social. O sucesso
final dos esforcos direccionados a esse objectivo dependera necessariamente da devida atencao
dada ao que os proprios tém a dizer sobre 0 que 0os motiva ou inibe na sua participacdo na
aprendizagem, bem como as suas necessidades, interesses e preferéncias de ensino.

O segundo aspecto deste estudo foca-se na aprendizagem, em idades mais avancadas, em trés
locais culturais bem distintos: Hong Kong, Austrélia e Portugal. Até ao momento, tem existido
uma falta de pesquisas internacionais examinando a influéncia das diferencas culturais com o
foco no aluno, e muito poucas pesquisas exploraram as suas perspectivas e em diferentes
contextos culturais. Este estudo intercultural comparativo foi capaz de examinar e pesquisar as
diferencas, bem como pontos em comum, dos conceitos de aprendizagem das pessoas mais
velhas, o seu envolvimento na aprendizagem e questbes importantes de aprendizagem,
incluindo interesses, preferéncias de ensino, bem como as barreiras a sua participacao.

O terceiro aspecto prende-se em elucidar as possiveis politicas e praticas da GRH desenvolvidas
pelas organizacgdes, podendo revelar beneficio junto das pessoas em idades mais avancadas em
quadros de aprendizagem continua, mantendo o seu envolvimento e comprometimento junto
das suas organizacoes.

Com esta investigacdo, é deixado um contribuito para uma gestdo bifactorial, mais adequada,
do envelhecimento e da aprendizagem ao longo do ciclo de vida. Contributo este tanto para 0s
decisores politicos como para os gestores de RH cujo trabalhadores dependem das suas politicas
e praticas GRH que potencialmente auxiliardo na retencao dos trabalhadores e, em concreto dos

trabalhadores mais velhos.



Sugestdes para a Gestao de Recursos Humanos

Cada organizagéo gere a idade dos seus colaboradores, isso mesmo depende em larga escala do
seu sector de actividade, da sua estrutura, das caracteristicas da gestéo, dos recursos humanos
envolvidos e, naturalmente, das tarefas desenvolvidas. No entanto, sabe-se que colaboradores
mais velhos valorizam trabalhos complexos, nos quais possam fazer uso da sua experiéncia e
competéncias, nomeadamente através da participacdo em processos de tutorias, e
acompanhamento aos colaboradores mais jovens. Ao reverterem o seu know how para o interior

da organizagdo sentem-se mais satisfeitos e envolvidos com o seu trabalho.

E sabido que a satisfagdo é um preditor da intencdo de permanecer na organizagio e o
desempenho um objectivo central para a eficacia organizacional, um dos principais desafios da
gestdo de pessoas passa por conceber o trabalho e as praticas de recursos humanos que se
adequem as diferentes idades. E necessario que exista uma consciéncializacio e sensibilidade
por parte dos responsaveis de RH das organizacGes em relacdo a importancia de se trabalhar

com profissionais mais velhos, como tal, o reconhecimento e o respeito devem estar patentes.

Sdo varios os exemplos/contributos que posso deixar para a GRH, sugiro os seguintes:
possibilidade de formar equipas mistas entre jovens e pessoas de idades mais avangcadas com
vista de alcancar uma harmonia entre pessoas recém formadas com vontade de aprender e
pessoas com experiéncia, por forma a impulsionar o desenvolvimento e competitividade e
atingir os objectivos de forma mais eficaz e eficiente. Pensar em distribuir tarefas/funcdes
diversificadas e estimulantes, criar planos de salde que objectivem minimizar os efeitos do
envelhecimento, politicas de remuneracdo ou beneficios, planos de formacdo e
desenvolvimento continuo das competéncias e reciclagem de conhecimento, disponibilidade

para oferecer um plano de carreira.

Portanto, importa definir uma politica de contratacdo de pessoas mais velhas, tento em linha de
conta que estas apresentem caracteristicas como produtividade, envolvimento, compromisso,

pontualidade, entre outras, ou seja, factores que sdo beneficos em qualquer organizacao.

Em suma, desenvolver as estratégias necessarias, as politicas e praticas de RH, de modo a
manter os trabalhadores mais velhos, de forma a garantir que ndo ocorram perdas irreparaveis
ao nivel do saber fazer, da experiéncia e da cultura, que dificilmente se conseguem colmatar,

ajustando sempre a evolucédo da sociedade e aos desafios das necessidades laborais.



LimitacOes

As limitacOes deste estudo prenderam-se, desde logo, com o facto de estarmos numa situagédo
pandemica e de ndo ser possivel ir ao encontro das pessoas, para falar e trocar impressdes, bem
como aplicar questionarios em suporte de papel junto das mesmas.

Os escassos estudos e investigacdes, o numero reduzido de artigos sobre estes temas de
envelhecimento e aprendizagem dificultaram a contextualizacdo mais pormenorizada do
mesmo, bem como a formulagdo de hipGteses numa optica ndo tdo vaga, sendo bastante
importante continuar a explorar estes temas e esta franja populacional.

Este tipo de estudo devera ser realizado tendo em vista uma amostra mais numerosa e mais

diversificada por forma a que os resultados sejam mais proximos da realidade existente.

Sugestdes para futuras investigacdes

O design de futuros estudos deve ter em considera¢do o conjunto dos multiplos actores que

compdem as organizacdes, sejam gestores, responsaveis de RH ou colaboradores.

Com base nos resultados desta investigacdo, é notério a importancia de continuar a investigar
0s temas discutidos e, particularmente, o apoio organizacional dado aos trabalhadores em
idades mais avancadas. Seria igualmente interessante desenvolver estudos de caso em empresas
que possuem politicas e praticas de GRH focadas na idade de modo a avaliar o impacto que
tém junto das populagdes mais velhas.

Este estudo pode ser um ponto de partida para outras investigacdes que envolvam a questdo do
envelhecimento, da aprendizagem de modo a aprofundar a relacdo entre a percecdo das politicas
de GRH e a intengdo de permanecer na organizagao.
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Anexos

Anexo A - Questionario

Bem-vindo(a)!

Ao responder a este questionario estard a ajudar-me a desenvolver a minha Dissertagdo de
Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos.

Com esse objectivo, estou a desenvolver um estudo sobre a aprendizagem ao longo do ciclo
vital.

A recolha de dados esta a ser feita através deste questionario, que se destina a ser respondido
por pessoas a partir dos 55 anos.

A sua participacdo é totalmente voluntéria. Todos os dados serdo tratado de forma integrada,
assegurando a confidencialidade e anonimato das suas respostas.

Peco que responda a todas as questfes de forma mais honesta e precisa possivel.
O tempo necessario a resposta é de, cerca de, 10 minutos.

Em caso de duvida ou comentario acerca deste estudo, ndo hesite em contactar-me para o email:
duarteO3batista@gmail.com .

Grato pela sua disponibilidade e atencéo.

Parte A
Informacdes de Background
Por favor, indique, a opcao apropriada que descreve sua resposta as seguintes perguntas.
1. Género
Masculino
Feminino
2. Faixa Etéria
55-59
60-64
65-69
70-74
75-80
80 ou mais
3. Estado Civil

Solteiro(a)



Casado(a)

Divorciado(a)

Viavo(a)

4. Tem filhos?

Sim

N&o

5. Qual é o seu nivel de educacédo formal?
N&o terminou o ensino bésico
Terminou o ensino basico

Terminou o ensino Secundéario
Licenciado ou Bacharel

Mestre

Doutorado

6. Como vive?

Em sua casa, sozinho

Em sua casa, com familia

Em casa de familiares

Numa instituicdo

7. Qual o seu estado profissional?
Empregado, a full time

Empregado, a full time

Reformado

(Outra opcéo)

8. Em relagdo a sua condicdo financeira, diria que é:
Bastante favoravel

Muito favoravel

Favoravel

Pouco favoravel

Nada favoravel

9. Considerando a sua idade, o quéo valorizado(a) se sente pela sua comunidade?



Bastante valorizado(a)

Muito valorizado(a)

Valorizado(a)

Pouco valorizado(a)

Nada valorizado(a)

Parte B

Compromisso com a Aprendizagem

Por favor, assinale a opcao que melhor descreve a sua resposta, as seguintes questdes:

10. Qual das opc¢oes a seguir descreve melhor a sua experiéncia de aprendizagem?

Envolvi-me na aprendizagem organizada antes e/ou durante a pandemia em ambientes
institucionais (por exemplo, escolas, universidades)

Envolvi-me na aprendizagem organizada antes e/ou durante a pandemia em centros
comunitarios, clubes, grupos, etc.

Envolvi-me na aprendizagem informal antes e/ou durante a pandemia (por exemplo, ler,
assistir programas de aprendizagem na TV, viajar, aprender online)

N&o participei em alguma atividade de aprendizagem especificada antes e/ou durante a

pandemia.

Razles para aprender

Por favor, assinale a opcdo que melhor descreve a sua resposta, as seguintes questdes:

Por favor, indique o quanto concorda com cada uma das seguintes questdes, escolhendo o
namero apropriado entre 1 e 6 - 1 significa que discorda totalmente da afirmagédo e 6
significa que concorda totalmente.

11. Sempre quis voltar a escola

1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
12. Para me sentir realizado
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
13. Para enriguecer a minha vida
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

14. Por lazer




1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
15. Para acompanhar familiares ou amigos
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
16. Pelo interesse do tema
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
17. Para me manter ocupado e activo
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
18. Para me manter actualizado
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
19. Para fazer novos amigos
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
20. Para ter mais qualificacGes
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
21. Para melhorar a minha empregabilidade
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

22. Para aumentar a capacidade de comuni

cacgao e integracdo com outras geracoes

1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
23. Para encontrar o sentido da vida
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
24. Para aproveitar as vantagens de aulas gratuitas
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

25. Para contribuir com o que aprendo para a sociedade




1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
26. Para me ajustar melhor ao envelhecimento
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
27. Para adquirir novas capacidades para reemprego
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
28. Para refletir sobre o proposito da vida
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

29. Para me sentir ser activo

em vez de me sentir um fardo para a sociedade

1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
30. Para aprender novos conhecimentos e capacidades
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
31. Para ter uma melhor qualidade de vida
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
32. Para lidar com um evento de vida (por exemplo, morte na familia)
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
33. Para ser um membro valioso na sociedade
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

Barreiras a participacao

N&o importa se esta a aprender ou ndo, por favor, indique o que pode impedi-lo de participar
em actividades de aprendizagem.

Por favor, indique o quanto concorda com cada uma das seguintes questdes, escolhendo o
numero apropriado entre 1 e 6 - 1 significa que discorda totalmente da afirmacéo e 6 significa
gue concorda totalmente.

34. Raz0es de

saude pessoal




1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
35. Saude de um familiar
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
36. Medo da mudanca
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
37. Memoria fraca
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
38. Dificuldades de transporte
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
39. Dinheiro (os cursos séo muito caros)
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
40. Muito tempo de viagem
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
41. Cuidar de familiares
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
42. Falta de apoio familiar
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
43. Falta de confianga na minha capacidade de aprendizagem
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
44. Baixo nivel educacional
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

45. Sem tempo por causa de outros compromissos




1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
46. Nao conseguir entrar nos cursos que queria
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
47. Nao foi possivel atender aos requisitos de admissado dos cursos
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
48. Nao me senti bem a voltar a aprender
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
49. Demasiada leitura e trabalhos de casa
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
50. Dificuldade em estudar ou reter informacoes
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
51. Falta de motivacéo
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
52. Burocracia administrativa
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
53. Experiéncia negativa prévia na escola
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
54. Falta de informacao sobre o que esta disponivel
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
55. Ofertas sem interesse para mim
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

Interesses, preferéncias e importancia na aprendizagem




Por favor, assinale a(s) op¢do(des) que melhor descreve(m) a sua resposta, as seguintes
questoes:

56. O que prefere aprender?

Arte (por exemplo musica, danca, fotografia, pintura, artesanato)

Literatura (por exemplo romance, drama, escrita)

Ciéncias (por exemplo biologia, astronomia, geologia)

Humanidades (por exemplo politica, historia, sociologia)

Tecnologias (por exemplo computadores, tecnologia de comunicagéo)

Lazer (por exemplo bricolage, culinéria, viagens, jardinagem)

Saude (por exemplo nutricdo, desporto)

Desenvolvimento pessoal (por exemplo autoconhecimento)

Financa (por exemplo planeamento financeiro, investimento)

Filosofia e religido (por exemplo vida e morte, significado na vida)

Educacdo Universitaria (por exemplo histéria mundial)

Outros idiomas e gramatica (por exemplo linguas estrangeiras)

(Adicionar outra)

57. Como prefere aprender?

Inserido num grupo

Com um mentor ou tutor

Numa situacdo formal professor-sala de aula

Com componente pratica

Vendo televisdo / videos informativos ou ouvindo programas de réadio / audio
Reunindo informacdes e sendo autodidata

Participando em aulas, seminarios ou workshops (numa escola ou universidade)
Lendo jornais, revistas ou livros

Num grupo comunitario ou organizagao voluntaria

Numa viagem educacional

(Adicionar outra)

58. Qual é a importancia da aprendizagem na sua reforma ou no futuro?
Bastante importante

Muito importante



Importante

Pouco importante

Nada importante

Significado da aprendizagem no envelhecimento

O que aprender significa nesta fase da sua vida?

Por favor, indique o quanto concorda com cada uma das seguintes questdes, escolhendo o
namero apropriado entre 1 e 6 - 1 significa que discorda totalmente da afirmacao e 6 significa
que concorda totalmente.

59. Aprender é a aquisigdo de novos conhecimentos ou capacidades.

1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . _ S 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
60. Aprender é fazer ajustes para superar os desafios da vida adulta.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . _ S 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
61. Aprender é um direito a educacdo, em qualquer idade
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . _ S 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
62. Aprender é ampliar os meus horizontes.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . _ S 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
63. Aprender é obter uma qualificacdo para voltar a ter um emprego
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . _ o 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
64. Aprender é a busca do sentido da vida.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | ,." _ o 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
65. Aprender é a busca intelectual de uma area / assunto de interesse.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . i 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
66. Aprender mantém-me ocupado e activo.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . i 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente




67. A aprendizagem é um processo vitalicio que deve acontecer em qualquer fase da

vida.
1. Discordo : 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . i 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
68. Aprender faz-me sentir que controlo a minha vida.
1. Discordo : 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . i 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
69. Aprender faz-me sentir util e produtivo
1. Discordo : 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . i 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
70. Aprender é um processo reflexivo que me faz pensar sobre o propdsito da vida.
1. Discordo : 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo | . o 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

71. A aprendizagem consolida as capacidades de pensamento critico para a resolucao
de problemas.

1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
72. Aprender mantém-me saudavel fisica e mentalmente.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
73. Aprender torna-me uma pessoa melhor.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo o . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
74. Aprender da-me auto-realizacéo e confianca.
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

75. Aprender permite-me continuar activo profissionalmente ou voltar a trabalhar
mesmo durante a reforma

1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente
76. Aprender ¢ estar vivo
1. Discordo . 3. Discordo | 4. Concordo 6. Concordo
2. Discordo L . 5. Concordo
totalmente ligeiramente | ligeiramente totalmente

Grato pela sua

participacao.




