Ce0S. PP

N
00 oON>

e

> = ESOCIAIS DO PPORTO

0 N
730 401305 O

- CENTRO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

» Conhecer o impacto da percecao da Lideranga Auténtica no desempenho individual dos colaboradores;
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Objetivo Geral:

Objetivos Especificos:
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* Procurar compreender se a Lideranca Auténtica, constitui um dos fatores que pode influenciar a felicidade, o compromisso afetivo com a organizacgao e o nivel de relagéo entre o

lider e os seus seguidores;

 Verificar se a Lideranca Auténtica relaciona-se positivamente com a produtividade individual e consequentemente se produz efeitos no desempenho individual.

Modelo de Investigacao:

* O modelo de investigagao proposto visou testar uma extensao de varios modelos conceptuais de LA (Avolio B. J., Gardner, Walumbwa, Luthans, & May, 2004; Avolio & Gardner,
2009; llies, Morgeson, & Nahrgang, 2005; George, A., & Craig, 2009; Walumbwa, Wang, Wang, Schaubroeck, & Avolio, 2010; Rego, Sousa, Marques, & Pina e Cunha, 2012; Wang,
Sui, Luthans, Wang, & Wu, 2014);

» Compreensao do individuo como lider, focando no processo de autoconsciéncia, transparéncia, ética e moral e o0s resultados do comportamento dos lideres auténticos.

Variaveis em Estudo:

* Lideranca Auténtica (LA)

 Felicidade (FE)

» Compromisso Afetivo Organizacional (CAQ)

* Relacao de Trocas entre Lider e seus Membros (LMX)

 Produtividade (PR)

» Desempenho Individual (Dl)

Modelo de Investigacao:

Analise dos resultados:
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» Nao fol possivel corroborar a hipotese que a Liderang¢a Auténtica relacionar-se com o

Desempenho. No entanto, identificou-se a existéncia de uma rela¢do positiva entre a

Lideranca Auténtica na Dimensao da Autoconsciéncia com o relacionamento Lider e

seus seguidores (LMX) e com o Compromisso Afetivo Organizacional (CAO);

» Constatou-se a existéncia de um relacionamento positivo entre a Felicidade e o

Desempenho Individual, quer na dimensao Flexibilidade que na Adaptabilidade,

observa-se igualmente a existéncia de relagdo entre a Felicidade e o Compromisso

Afetivo Organizacional e com a produtividade.

Recomendacoes para futuras investigacoes:

 Aplicacdo dos questionarios aos lideres, para que seja possivel realizar um estudo

comparativo dos resultados com os colaboradores diretos;

 Alargar a dimensao da amostra e aplicar o estudo a diferentes organizacoes e setores

de atividade;

* Alargar o conjunto de fatores com impacto no desempenho individual;

Amostra:

A dimensao da amostra do estudo foi de

Recolha de Dados:

Aplicacdo de um questionario de

98 colaboradores (n=98), de uma resposta fechada, com base na

empresa PME a atuar no setor industrial,
correspondente a uma representacao de
aproximadamente 48% da populagao

total de 206 colaboradores (N=200).

revisdo da literatura entre o final do
més de Julho e 0 més de Agosto de
2015, em formato de papel.
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» Nao fol possivel corroborar que a percec¢ao da Lideranga Auténtica influencia

diretamente o desempenho individual dos colaboradores;

* Fol possivel corroborar a existéncia de uma relagao positiva entre a Lideranca

Auténtica (LA) e o relacionamento entre os lideres e os seus membros (LMX) e

com 0 Compromisso Afetivo dos colaboradores com a sua organizacgao (CAQ) .

Contribuicoes:

» Consciencializar as organizag0es, para a importancia da lideranga no

comportamento organizacional e na gestao estrategica das pessoas ;

» Fomentar um clima positivo, que reforce o relacionamento interpessoal e

sucessivamente o bem-estar, a comunicagdo, o trabalho em equipa, o

fortalecimento do relacionamento entre colegas e seus lideres;

» Realcar a importancia da LA como influenciador de atitudes e de

comportamentos genuinos por parte dos colaboradores.
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