ACADEMIA MILITAR

A Participacéo do Militar do Exército Portugués em Missoes
Internacionais e a sua Influéncia na Dinamica do Sistema

Familiar

Autor: Aspirante de Infantaria Vitor Daniel Machado Oliveira

Orientador: Professora Doutora Ana Maria C. Romao Leston Bandeira

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, abril de 2017



ACADEMIA MILITAR

A Participacéo do Militar do Exército Portugués em Missoes
Internacionais e a sua Influéncia na Dinamica do Sistema

Familiar

Autor: Aspirante de Infantaria Vitor Daniel Machado Oliveira

Orientador: Professora Doutora Ana Maria C. Romao Leston Bandeira

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, abril de 2017



EPIGRAFE

“You sacrifice a lot of personal liberties when you put on an Army uniform; you go
where you are told, do what you re ordered to do, fight an enemy you 're ordered to fight.
But that lack of freedom also makes things easier in a way. Many of your big, life-altering

decisions are made for you.”

Kate Blaise
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RESUMO

A presente investigagdo teve como proposito central estudar as especificidades das
vivéncias das familias militares aquando da participagdo do militar do Exército Portugués
em missOes internacionais. Procuramos analisar as alteracdes manifestadas no sistema
familiar, principalmente as dificuldades sentidas pelas conjuges face as exigéncias impostas,
identificar as estratégias de comunicacdo utilizadas para combater a auséncia e caraterizar
as percecOes dos militares e conjuges relativas as trés fases da missao (pré-deslocamento,
deslocamento e pdés-deslocamento).

O estudo contou com uma amostra constituida por 9 militares do Regimento de
Comandos e 5 conjuges de militares desta mesma unidade, com idades compreendidas entre
0s 27 e 0s 52 anos. Recorreu-se a uma metodologia qualitativa, essencialmente baseada em
entrevistas semiestruturadas, posteriormente tratadas segundo as técnicas de analise de
conteudo.

Os resultados obtidos revelam que a falta de tempo para a familia é a principal
exigéncia da vida militar, sendo que as necessidades da organizac¢dao militar muitas vezes se
sobrepdem as da familia. As principais razdes que conduzem os militares a participar em
missdes sdo, a remuneracdo/compensacdo financeira e o desenvolvimento pessoal e
profissional. Fatores como a experiéncia, a duracdo e o local da misséo, os lagos entre o
sistema familiar e as tarefas/funcdes desempenhadas influenciam as emocdes sentidas no
que respeita a participacdo em missdes.

A dindmica do sistema familiar é afetada durante as trés fases da missdo. Esta
participacdo implica a alteracdo de rotinas, a mudanca na expressdo de afetos, cria
sentimentos de negacéo, exige momentos de treino e preparacdo de diversos assuntos, a
consciencializacdo da distancia mental e fisica, a aquisicdo de maior autonomia por parte da
figura parental feminina e distanciacdo face ao processo educativo dos filhos pelo militar.

A comunicacdo a distancia (estabelecida diariamente através do Skype, telemovel
pessoal e email) permitiu fazer face a separacdo fisica e emocional e contribuiu para o
fortalecimento da moral, dos lagos relacionais e conduziu a uma melhoria do bem-estar.

Concluimos ainda que o regresso do militar se constitui num enorme desafio para as

familias, sendo necessarios esforcos para voltar a vida familiar normal.



Palavras — Chave: Missfes Militares Internacionais; Familia Militar; Sistema

Familiar; Comunicagéo.



ABSTRACT

The current research study aims to study familiar experiences when one of its
members had to participate in international deployment missions from the Portuguese Army.
We sought to analyze changes in the family environment, namely problems faced by the
partner and children, identify communication strategies used to minimize the feeling of
loneliness, and characterize the perceptions of the soldiers and partners in the three different
stages of the mission (pre-deployment, deployment and post-deployment).

This study is based on a sample of 9 soldiers and 5 partners of soldiers belonging to
the Portuguese Army Comandos with ages ranging from 27 to 52 years old.

I employed a qualitative methodology, analyzed documents, recorded and analyzed
interviews with the participants, using a categorical process and a hypothetic-deductive
model.

The results revealed that the soldiers cannot dedicate enough time to their families
due to Army’s duties, which have often more priority than family. The main reason for
enrolling in the international mission are financial as well as related to the personal and
professional development. Experience, duration and location of the mission, the connection
to the family and the tasks performed shape the emotions and the decision to enroll in a
mission.

Family’s dynamic is affected during the three phases of the mission. The enrollment
in a mission leads to changes in routines, alteration of affections, feelings of denial, and a
strong demand in terms of training and preparation, awareness of the physical and mental
distance, acquisition of greater autonomy by the soldier’s partner as well as failure to follow
the children’s development.

The communication was established daily via Skype, cell phone and e-mail, which
enabled the shortening of the physical and emotional distance and contributed for mental
strengthening, family connection and lead to a happier emotional state.

I also concluded that the soldier’s return is also challenging since it requires a lot of

effort to go back to the normal life with the family.



Key — Words: International Military Missions; Military Family; Family System;

Communication.
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INTRODUCAO

No ambito do plano de estudos do curso de Ciéncias Militares da especialidade
Infantaria, apresenta-se o presente Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo
Aplicada (RCFTIA), conducente a obtencdo do grau de mestre, o qual constitui requisito
para culminar a formacéo enquanto futuro oficial do Exército Portugués (EP).

O Tirocinio para Oficial de Infantaria € um momento determinante na formacéo de
futuros militares, exigindo-lhes competéncias de concecao, realizacdo, lideranca e comando,
tendo por base os conhecimentos adquiridos ao longo da formacdo. Neste sentido, pretende
estabelecer relacdes entre a teoria e a pratica, numa dialética constante entre o saber e o saber
fazer. A nossa atuacdo futura exige uma coleta vigorosa de conhecimentos, informacoes e
experiéncias, que serdo fundamentais na constru¢do de um leque de “instrumentos” que nos
permitirdo intervir com maior eficacia e eficiéncia.

Além da importancia manifestada anteriormente, no que concerne ao
desenvolvimento das capacidades de pesquisa, de recolha e de analise de informacdo, este
trabalho, cuja tematica ¢ “A participagdo do militar do EP em Missdes Internacionais e a sua
influéncia na dindmica do sistema familiar”, tem como objetivo primordial identificar e
caracterizar as alteracGes manifestadas no sistema familiar durante a auséncia do militar,
devido & sua presenca em missdes internacionais. E sabido que este tipo de missGes
provocam um grande impacto quer no militar, quer no seu sistema familiar (Riviere &
Merrill, 2010).

O servico militar exige periodos de afastamento, a auséncia dos familiares e associa-
-se a situacdes de risco e a fatores de stress (Baltazar & Salvador, 2012; Britt, Adler, &
Bartone, 2001), sendo que os desafios a que os militares se encontram sujeitos se poderdo
constituir em ameacas a integridade e bem-estar do sistema familiar (Bowen, Martin &
Mancini, 2013). O funcionamento do subsistema conjugal é confrontado com exigéncias
pessoais e institucionais complexas, associando-se a desafios e perigos cada vez mais
elevados (Bowen et al., 2013). Assim, esta intervencdo podera fortalecer ou afetar o
relacionamento familiar sendo fundamental averiguar a reacéo do casal e dos filhos face ao

ciclo da missao.



Como tal, considerando que, de acordo com a bibliografia, o deslocamento militar
causa um enorme impacto no seio familiar, importa analisar as principais dificuldades e
beneficios reconhecidos tanto a nivel individual como coletivo, inerentes a participacdo em
missao.

Dada a especificidade das suas vivéncias, durante o periodo em que decorre a missao,
a comunicacao com a familia permite estabelecer um maior equilibrio emocional quer do
militar bem como do c6njuge e filhos, e obter um desempenho mais favoravel nas suas
funcdes. Este é um dos recursos fundamentais utilizados pelos militares e respetivos
conjuges, durante o periodo de deslocamento do militar, para fazer face a distancia fisica e
emocional (Barbudo, Francisco, & Santos, 2014).

E neste contexto que se pretende recolher informacdes em torno das percecdes dos
militares e dos conjuges sobre as experiéncias vivenciadas, analisar as estratégias utilizadas
para lidar com a auséncia e identificar as principais mudancas sentidas pela familia antes,
durante e apds o periodo de deslocamento dos militares para participar em missdes
internacionais.

Em sintese, o principal objetivo desta investigacdo consiste em identificar e
caracterizar as alteracdes percecionadas no sistema familiar durante a auséncia do militar,
devido a sua presenca em missdes internacionais.

Assim sendo, esta investigacao tem como objetivos especificos:

(1) Identificar quais as alteracbes manifestadas nos subsistemas conjugal e parental
devido & participagdo dos militares em missdes internacionais;

(2) Conhecer as principais exigéncias da vida militar e a sua influéncia no bem-estar
da familia;

(3) Identificar os fatores que poderdo induzir diferentes emocg6es e colocar maiores
adversidades a diade conjugal;

(4) Compreender quais os desafios/motivac6es representados pela participacdo do
militar em missGes militares internacionais;

(5) Identificar o significado atribuido a comunicagédo e conhecer os recursos de apoio
utilizados para o estabelecimento da mesma;

(6) Caraterizar as percecdes dos militares e conjuges relativas as trés fases da missao.

A estrutura do presente relatorio organiza-se em quatro capitulos. O primeiro capitulo
compreende o enquadramento tedrico, no qual se definem conceitos e se focalizam pesquisas

empiricas de referéncia sobre a problematica em estudo. Estabelecemos pontos de contacto



entre cultura militar, subsistema conjugal e parental, processo de comunicacao, ciclo da
missao e dificuldades e beneficios que advéem do deslocamento militar.

O segundo capitulo apresenta e fundamenta o desenho da pesquisa e as opcles
metodologicas, delimitando o contexto de observacdo, a constituicdo da amostra e 0s
métodos e técnicas de recolha e de tratamento de dados.

No terceiro capitulo procede-se a apresentacdo dos resultados apurados com base na
analise de conteldo das entrevistas realizadas aos militares e cdnjuges, segundo uma légica
interpretativa de categorizagéo das respostas.

No quarto e ultimo capitulo discutem-se os resultados e as hipéteses formuladas, no
intuito de dar resposta a pergunta de partida e testar a validade das hipdteses de investigacdo

formuladas.



CAPITULO 1-REVISAO DA LITERATURA

1.1. Sistemas Internacionais e Missoes de Paz

A Organizacgédo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) define as Operagdes de Paz
como “operagOes multifuncionais conduzidas imparcialmente, normalmente em apoio de
uma organizacdo internacionalmente reconhecida, como a Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU) ou Organizacdo para a Seguranca e Cooperacdo na Europa (OSCE), envolvendo
Forcas Militares e Agéncias Diplomaticas e Humanitarias, e desenhadas para se atingir um
acordo politico de longo prazo ou outras condicGes especificas ” (Exército Portugués, 2005,
p. 14).

Ap0s o término da Guerra Fria surgiram diversas mudancas no sistema internacional,
e simultaneamente, foram criados novos desafios aos Estados, com o intuito de ser
desenvolvida uma Politica Europeia de Seguranca e Defesa (PESD) coesa e unificadora,
capaz de dar resposta aos conflitos existentes (Antas, 2008). As operacdes de paz adquiriram
maior importancia apos este periodo, devido ao aparecimento de opera¢Ges mais complexas
e, consequentemente, de uma maior atividade desenvolvida, nas quais varias Organizacdes
Internacionais, de entre elas a ONU, se envolveram.

Embora inicialmente a ONU utilizasse o termo genérico peacekeeping® para se referir
a este tipo de operagdes, apos a queda do muro de Berlim o termo operagdes de apoio a paz?
adquiriu maior importancia, com o intuito de melhor englobar a realidade (Teixeira, 2012).

Mais tarde, em 1992, fruto dos desafios colocados & ONU face ao novo contexto
internacional, foi criada a Agenda para a Paz que veio atribuir contedo e significado aos
novos dominios da intervengdo da organizagdo, no que respeita & manutencdo da paz e
seguranca internacionais. Assim, para além de gerir conflitos violentos, passou a resolve-

los, impedindo gue estes deflagrassem ou reativassem. Segundo esta Agenda, a ONU passou

! Segundo o Conselho de Seguranca, Peacekeeping, cujo significado é manutencdo de paz, traduz-se pelo
envolvimento de operagdes militares relacionadas com processos de cessar-fogo, a monitorizacdo de acordos
de cooperagdo, e de direitos humanos, e questdes relacionadas com as dimens6es policial e civil (Carrico &
Silva, 2008).

2 Os pressupostos basicos que caracterizam uma operagéo de paz sdo: 0 consentimento (respeito pela soberania
dos estados); o emprego da forga militar exclusivamente em situagfes de autodefesa; o uso minimo da forca
(auséncia de material bélico ofensivo); e o comportamento imparcial da forca de paz (Branco et al., 2010).



Capitulo 1 — Revisdo da Literatura

a intervir sobre quatro areas/atividades de acdo distintas: a diplomacia preventiva; o
peacemaking; a manutencao de paz; e a consolidacdo de paz. A primeira area consiste na
criacdo de agOes que permitem atenuar o desenvolvimento e a propagagédo de conflitos e
impedem que estes se traduzam em violéncia. Por sua vez, o peacemaking diz respeito as
acOes adotadas pelos contendores com vista a um acordo entre ambos, ou seja, a criacdo da
paz. Aterceira atividade engloba a projecdo da ONU num determinado territério envolvendo
militares e civis. Por Gltimo, a consolidacdo da paz compreende um conjunto de acGes de
apoio, reforco e solidificacdo da paz (Branco et al., 2010; Teixeira, 2012).

No &mbito da Agenda de Paz, também outras organizacdes refletiram sobre algumas
das questdes em torno destas problematicas e, consoante as suas necessidades, adaptaram os
conceitos estabelecidos por esta, como € o caso da OTAN e da Uniédo Europeia (UE).

Assim, no seio da OTAN o conceito de paz evoluiu e, consequentemente, o
envolvimento militar passou a ser considerado em duas vertentes: Operagdes de Defesa
Coletiva e Operages de Resposta a Crises. As propostas taxionomicas relativas as operacoes
de paz séo similares entre a ONU e a OTAN. Embora para ambas a prevencao de conflitos
deva enfatizar a diplomacia, a OTAN desenvolveu a possibilidade de utilizar forgas militares
para dissuadir as facGes e sanciona-las. No que respeita & manutencao e imposicao de paz,
esta organizacao assemelha-se a ONU. Todavia atribui especial destaque ao cumprimento
de uma determinada acao que induza as facdes sem ter como alvo a derrota do inimigo.

O conceito de peacemaking segundo a OTAN deve realcar as acdes diplomaticas
adotadas ap6s um conflito em prol de um cessar-fogo, sem descorar 0 apoio militar. Para
esta organizacdo, a consolidacdo de paz ndo devera ser traduzida por um simples conjunto
de atividades preventivas. Porém, considera que estas operacGes deverdo ter um objetivo
genérico, sendo que as operagdes humanitarias deverdo ser conduzidas de uma forma

independente ao contrario da ONU que as insere em operac¢fes de manutencao.



Capitulo 1 — Revisdo da Literatura

Tabela n°1 - Conceito de Operacdes de Paz entre ONU e OTAN

PROPOSTAS TAXINOMICAS SEGUNDO
A ONU (segundo o Suplemento da Agenda para a paz) A OTAN (segundo a AJP 3.4)
- Diplomacia Preventiva e peacemaking - Prevencéo de Conflitos
- Manutencéo de Paz - Manutencéo de Paz
- Consolidagao da Paz, apds Conflito - Consolidagao da Paz
- Desarmamento - Peacemaking
- Sanc¢0es - AgOes humanitarias
- Acdes de Imposicdo - Imposicéo de Paz

Fonte: Adaptado de Branco et al. (2010)

Importa ainda salientar que as missdes de paz, a luz de uma defini¢do politica, ndo
podem ser definidas como guerra, isto porque devem ser tratadas como situacdes delicadas
que envolvem responsabilidades de policiamento comunitario, cenarios de seguranca e de

emergéncia (Janior, 2002).

1.1.1. A Participacao do Exército Portugués em Missdes de Paz

Atualmente, Portugal integra um espaco politico composto por 28 paises (Unido
Europeia, 2017) e face a centralidade do seu territdrio, controla 0s movimentos maritimos
do Atlantico e afirma-se como parte essencial na constru¢cdo de uma arquitetura de paz e
seguranga do oceano. Esta condicdo valoriza o pais na hierarquia de poténcias. Assim,
Portugal forma hoje em dia um “tridngulo estratégico mundial” (Palmeira, 2006, p. 216)
visto que se encontra ligado a trés grandes espacos internacionais (UE, Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e OTAN). Para além das obrigagdes decorrentes da sua
integracdo na UE, Portugal encontra na lusofonia um espaco capaz de o ajudar a preservar a
sua identidade cultural, enquanto que através da OTAN se integra num espaco que lhe
permite manter uma forca militar adequada e levar a sua bandeira até onde s6 no passado
esteve presente, quando o mundo foi metade portugués e metade castelhano (Gomes, 2010).

No &mbito de organizagfes internacionais, Portugal tem participado em mdaltiplas
Operac0es de Paz, tendo ja mobilizado mais de 30 mil portugueses em mais de 30 Teatros
de Operagbes (TO) em torno do mundo. Esta participacdo tem envolvido atividades no
campo politico, militar, humanitario, social e cultural, tal facto tem permitido ao pais assumir

novas responsabilidades, alterar o estatuto dos militares no seio das Forgas Armadas,
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contribuindo impreterivelmente para o seu reconhecimento e visibilidade internacional
(Branco et al., 2010).

O esforgo das Forgas Armadas e das autoridades nacionais para manter a participacao
militar portuguesa permite ao pais estar na guarda avancada de paises contribuindo para a
manutencdo da paz e seguranca internacionais. Deste modo, é possivel testar o grau de
prontiddo das nossas forcas, melhorar procedimentos e interagir com forcas estrangeiras
adquirindo a experiéncia necessaria para continuar com futuras operaces e projetar 0 nosso
potencial operacional (Gomes, 2008).

Contextualizando, a participacdo de Portugal em missGes internacionais teve inicio
em 1958, ano em que o pais integrou pela primeira vez as missdes de paz da ONU, no Libano,
embora de uma forma singular e esporadica, por um periodo reduzido de seis meses.
Contudo, durante trinta e quatro anos a sua participacéo foi interrompida, e apenas em 1991,
apos o término da Guerra Fria, os militares Portugueses voltaram a intervir em missdes
internacionais de paz (Branco, 2015). A retoma da participacdo foi marcada pela verificacao
do cumprimento do cessar-fogo, feita por observadores internacionais, entre dois Estados:
Eslovénia e Republica Federal da Jugoslavia, aquando do decorrer dos conflitos na ex-
Jugoslavia. Posteriormente, a colaboragdo portuguesa foi alargada a Croécia e a Bdsnia-
Herzegovina, refletindo-se sempre numa postura neutra, visto que as principais prioridades
do pais residiam no estabelecimento de lagos com os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), e na manutencgéo das relacGes transatlanticas (Antas, 2008).

Contudo, foi em 1993 que o EP enviou a sua primeira For¢a Nacional Destacada
(FND) para Mogambique, dando inicio ao envolvimento portugués em Operacdes de Apoio
a Paz (OAP). Desde entdo, o pais tem vindo a participar como colaborador em diferentes
conflitos com maior ou menor representatividade (Branco et al., 2010).

No ambito das intervengdes portuguesas destacam-se os seguintes TO:

- Mocambique (1993) - integracdo do EP em comissbes de acompanhamento e
participacdo de um batalhdo de transmissdes na Operacdo das Nacdes Unidas em
Moc¢ambique (ONUMOZ);

- Angola (1995) - intervengdo como mediador na Missdo de Verificagdo das Nagoes
Unidas em Angola I11 (UNAVEM l11), com o objetivo de combater a guerra civil instaurada
no pais, e colaboracdo com observadores militares, com uma companhia de transmissoes e
com elementos para o quartel-general;

- Bosnia-Herzegovina (1995) - participacdo lusa na Forca de Protecdo das Nagdes

Unidas (UNPROFOR) com uma FND composta por um batalhdo de infantaria
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aerotransportado, um destacamento de servicos e um conjunto de elementos para o quartel-
general, com o objetivo de impedir 0 acesso de pessoal armado a zona de separacéo entre as
facGes em conflito e garantir a seguranga;

- Kosovo (1999) - inicialmente o Exército conduziu a sua atividade operacional sobre
uma area de responsabilidade e tinha como funcdes verificar e impor o cumprimento de
acordos assinados, garantir a liberdade de movimentos nessa mesma area e cooperar com a
Misséo das Nagdes Unidas no Kosovo (UNMIK), mais tarde a FND instalou-se fisicamente
em Pristina com a missdo de construir uma reserva tatica;

- Timor-Leste (2000) — no ambito da missdo da ONU, Portugal integrou a
Administracdo Transitoria das Nacdes Unidas em Timor-Leste (UNTAET) com a
responsabilidade de garantir a administracao do pais e deste modo contribuir para o restaurar
da paz e manutencao da sua seguranca;

- Afeganistdo (2002) - as unidades do Exército estiveram presentes através de uma
companhia de reacdo rapida (Comandos e Paraquedistas) e de duas equipas de ligacédo e
monotorizacdo operacional, designadas por Operational Mentor and Liaison Team (OMLT)
com uma missdo de imposicao de paz atribuida designada por Quick Reaction Force (QRF);

- Libano (2006) — participacdo de uma forca de engenharia militar portuguesa na
Forca Temporéaria das Nacdes Unidas no Libano (UNIFIL) para criacdo de infraestruturas
de sustentacdo e apoio a diversos contingentes (Branco et al., 2010).

Deste modo, verificamos que Portugal tem vindo a criar mecanismos capazes de
projetar as FND em TO distintos, com condi¢Oes sociais e econdmicas adversas, e diferentes
graus de exigéncia. A sua capacidade de resposta tem sido positiva e aperfeicoada ao longo
dos tempos, fruto de um leque de experiéncias adquiridas (Branco et al., 2010).

Para além da intervencdo do EP nas FND, o pais envolveu-se noutro tipo de operagoes
de paz associadas a participacdes individuais no &mbito de acGes de apoio a formacédo e
instrucdo (acompanhamento e apoio dos PALOP), em acdes de recolha de cidadaos
nacionais e no &mbito da Cooperacao Técnico-Militar (Branco, 2009).

Atualmente, o EP tem cooperado na defesa militar da Republica, em operacdes
humanitarias e de paz, na representacdo do pais em institui¢des internacionais e na protecao
e evacuacdo de cidaddos nacionais em &reas de tensdo ou crise, respeitando os termos da lei
e 0s compromissos decorrentes de tratados, de acordos e de convencdes internacionais
(Oliveira, 2010).
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1.1.2. A Integracdo dos Comandos na ISAF

Ap0bs sucessivos ataques terroristas contra os Estados Unidos da Ameérica, o pais
iniciou uma guerra contra a Republica Islamica do Afeganistdo (RIA) com o intuito de
capturar o lider da organizacdo terrorista Al-Qaeda, Osama Bin Laden e os potenciais
organizadores dos atentados. Perante esta necessidade, o United Nations Security Council
(UNSC) determinou a constituicdo de uma forca de assisténcia internacional designada por
International Security Assistance Force (ISAF) liderada pela OTAN, a qual Portugal veio a
integrar (Meneses, 2013) (Pinto, 2009). Esta forca de seguranca, constituida por 49 paises,
foi criada de acordo com a Conferéncia de Bonn® em 2001 (Estado Maior General Forcas
Armadas, 2010). Posteriormente esta veio a definir cinco fases para a sua intervencgéo:
avaliacdo e preparacdo, expansao geografica, estabilizagdo, transicdo e retracdo (Cardoso et
al., 2014).

Integrada na ISAF, a FND portuguesa tem vindo a desempenhar missdes no ambito
da instrucdo, formacdo, treino, orientacdo e ensino dos procedimentos de apoio
administrativo e logistico, e sustentacdo e protecdo da propria forca no TO do Afeganistdo
(EMGFA, 2010). Todavia, o inicio da participacdo na ISAF ocorreu em 2002, através da
missao de prestar apoio de salde ao regimento médico do Reino Unido em Cabul, tendo
contribuido com uma equipa sanitaria composta por militares dos trés ramos das Forcas
Armadas por um periodo de trés meses e com um destacamento de C-130 por quatro meses.
Ja em 2004, sob o comando da OTAN, Portugal voltou a participar na ISAF contando com
a presenca de uma equipa de controladores aéreos por um periodo de nove meses, de uma
equipa de bombeiros por seis meses e com um destacamento de C-130 por um ano (Cardoso
etal., 2014).

No ano seguinte, os militares portugueses conduziram operagdes de apoio ao governo
do Afeganistdo e as Autoridades Afegas, integrando a QRF* do Commander of International
Security Assistance Force (COMISAF). Sendo esta uma das forgcas mais versateis ao servico
da ISAF, esteve envolvida numa panoplia de operacdes tendo como principais tarefas o
estabelecimento e a manutencdo da seguranca, a reconstrucdo do Afeganistdo e o

desenvolvimento da estabilidade regional. Embora as QRF disponibilizadas por Portugal

3 Disponivel em: http://mfa.gov.af/Content/files/Bonn-agreement.pdf, acedido no dia 15 de fevereiro de 2017.
4 Segundo os organismos da OTAN, a QRF representa uma forca de escaldo companhia com um elevado nivel
de prontiddo e com a capacidade de intervir em situacdes de alto risco num curto espaco de tempo, sendo que
devera ter a capacidade de projetar um pelotdo em 60 minutos e 0 remanescente da companhia em 120 minutos
(Meneses, 2013).
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tenham sido intercaladas entre Companhias de Comandos (CCmds) e Companhias de
Atiradores Paraquedistas, pretendemos salientar a participacdo dos militares das CCmds.
Estes assumiram principal destaque em cinco periodos: ISAF VIII da qual fazem parte dois
periodos de intervencdo, o primeiro de 03 de agosto de 2005 a 18 de fevereiro de 2006 e o
segundo de 18 de fevereiro de 2006 a 29 de agosto de 2006; ISAF X também composta por
dois periodos, o primeiro de 28 de fevereiro de 2007 a 28 de agosto de 2007 e o segundo de
28 de fevereiro de 2008 a 13 de agosto de 2008; e por ultimo QRF/ISAF que decorreu desde
14 de abril de 2010 a 28 de setembro de 2010 (Meneses, 2013).

Segundo Ramalho (2016), os Comandos sdo uma forgca que tem na base da sua
evolucdo operacional todo um conjunto de peculiaridades nacionais e historicas, capazes de
a distinguir quando exposta as exigéncias de diferentes TO. Esta forca criada durante a
Guerra Colonial Portuguesa, unifica-se na constituicdo da Brigada de Reacdo Rapida (BRR)
cuja funcéo se prende com a preservacdo de identidade e das capacidades operacionais de
uma forca especial, caraterizando-a numa Initial Entry Force (IEF).

Inquestionavelmente “os Comandos sdo uma forca de primeiro emprego em TO de
grande exigéncia, aptos a execucdo de golpes de mao, de emboscadas e de recuperacdo de
ativos nesse ambiente operacional ” (Ramalho, 2016). Como tal, podemos inferir que 0s
militares pertencentes a esta forca primam pela sua versatilidade de emprego,
disponibilidade, capacidade de adaptacao a novas técnicas, taticas e equipamentos, elevado
espirito de sacrificio e maxima prontidao.

Face ao exposto e perante as exigéncias do TO no Afeganistdo as CCmds foram as

eleitas para operar neste palco (Meneses, 2013).

1.2. Singularidades do Contexto Militar — Cultura Militar

As condicdes e exigéncias da vida militar traduzem-se num compromisso total por
parte dos militares quer com a unidade, quer com a missdo da unidade e também com os
seus membros. Esta € a propria esséncia do conceito de coesdo da unidade militar. O
sentimento profundo de sentido de missdo é também um compromisso para construir um
mundo melhor e mais seguro, espelhando o propdésito dos militares (Martin & McClure,
2000).

Segundo Hall (2008), existe uma cultura militar prépria que, entre outros aspetos, se
traduz por uma forte hierarquia, uma estrutura autoritaria e rigida, e uma prontidao para o

servico que implica mobilidade/deslocamentos do miliar com consequéncias para a
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envolvéncia conjugal e familiar. Tais particularidades prolongam-se por vezes para 0 ambito
familiar, inclusivamente no que diz respeito ao autoritarismo como modelo de vida familiar.
Neste tipo de familias, as regras de comportamento e obediéncia a uma estrutura autoritaria,
vigoram tanto para os conjuges como dos filhos, de acordo com um sistema hierarquico com
base no dominio e subordinacéo (Hall, 2008).

O servico militar exige a separacdo periddica da familia, longas horas de trabalho e
trabalho por turnos, a mobilidade para diferentes paises e a participacdo em missdes
suscetiveis de implicar o sacrificio da prépria vida (Segal, 1989, cit. por Karney & Crown,
2007, p. 18). A extrema dedicacgéo a que o militar fica sujeito concorre para que a unidade
militar funcione como uma segunda familia onde se compartilnam atitudes, crencas e
expetativas, aspetos que no seu conjunto e levados ao extremo, podem causar tensdo no
sistema familiar (Hall, 2008).

Ainda que seja dificil equilibrar a vida militar com o sistema familiar, alguns estudos
tém mostrado que os militares que tém familias solidas alcancam um melhor desempenho
no seu trabalho visto possuirem uma base sustentada como parte integrante para 0 sucesso
da misséo e para a sua carreira profissional (Fenell & Weinhold, 2003, cit. por Hall, 2008,
p.53).

1.3. A Evolucéo do Sistema Familiar

Ao longo das ultimas décadas, o conceito de familia tem sofrido profundas
transformaces face a novas configuracdes, tendéncias e progressos que se refletem numa
organizacdo familiar mais evoluida, tendo em conta uma analise sob uma perspetiva
sistémica e comunicacional (Dias, 2011).

Segundo Beltrdo (1989, p. 17), a familia pode ser definida como um “grupo social
no qual os membros coabitam unidos por uma complexidade muito ampla de relagcdes
interpessoais, com uma residéncia comum, colabora¢do econémica e no ambito deste grupo
existe a funcdo da reproducdo”. Complementando este entendimento, Relvas (2004)
considera que a familia deve ser entendida como um todo e simultaneamente uma
emergéncia dos elementos que a integram. Na mesma linha, Dias (2011) refere que a familia
é simultaneamente um sistema e um processo de interacdo e integracao dos seus elementos,
no qual a comunicacdo representa a base de todo o sistema. A familia distanciou-se do
modelo tradicional, complexificou-se e assumiu vertentes em que 0s sentimentos e os afetos

passaram a destacar-se dos aspetos bioldgicos (Dias, 2000).
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Antes da década de sessenta a sociedade era estritamente marcada pela diferenciacdo
de genero, verificando-se funcdes distintas entre homens e mulheres. Enquanto que o homem
tinha o dever de trabalhar para sustentar e proteger a familia (“provedor da familia”), a
mulher mantinha fun¢es domésticas e trabalhos agricolas (“dona de casa’) (Hirdman, 1998;
Aboim, 2010). Deste modo, 0 homem ocupava um lugar na familia baseado em trés funcdes
primordiais: provedor, enquanto meio de sustento; chefe, representando a autoridade perante
a familia; e protetor, tendo inerente a obrigacdo de prestar assisténcia aos seus dependentes
(Wall, 1998).

Na década de sessenta a atividade feminina aumentou, o casamento e 0 nascimento
de um filho deixaram de ser barreiras para a inser¢do da mulher no mercado de trabalho e a
escolaridade feminina ampliou-se (Aboim, 2010). A mulher saiu de casa para iniciar uma
atividade econdmica para além do trabalho doméstico, o nimero médio de filhos diminuiu,
as familias recompostas aumentaram e também o ndmero de familias em unido de facto
(Dias, 2011). Os principais fatores apontados como responsaveis por estas mudancas sdo de
diversas ordens: econémicos, politicos, sociais, culturais, demograficos e tecnoldgicos
(Dias, 2011).

No caso portugués em particular, constatou-se o aumento do emprego feminino
principalmente em mulheres jovens e solteiras. Tal facto impulsionou alteracdes nas relacdes
de género e na vida familiar, favorecendo uma divisdo mais simétrica e igualitaria da divisdo
do trabalho (Lewis, 2001; Pascall, Gillian & Lewis, 2004).

No decurso destas mudancas reconfiguraram-se 0s papéis sociais masculinos no
sentido de um maior envolvimento na vida familiar, quer nos cuidados com os filhos, quer
na colaboracdo mutua entre homem e mulher (Aboim, 2010).

Porém, apesar desta reestruturacdo de papéis, a maior parte das funcdes que dizem
respeito a organizacao interna da vida familiar continuam a incidir sobre a mulher, de entre
as quais se salientam os trabalhos domésticos, os cuidados com os filhos e com as pessoas
dependentes (Dias, 2011).

1.3.1. O Sistema Familiar: Subsistemas Conjugal e Parental

Numa perspetiva sistémica, a estrutura familiar pode ser dividida em quatro
subsistemas, segundo as normas de relacionamento entre os diversos membros que a
constituem. Deste modo, o subsistema conjugal diz respeito a relagdo de interdependéncia

existente entre 0s conjuges, que se traduz numa relacdo simbidtica, de complementaridade e
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cooperacdo. O subsistema filial é composto pelos filhos que estabelecem relacGes
cooperativas e de negociacdo com os pais e irmdos. O subsistema parental refere-se as
pessoas que compdem o casal e desempenham por isso o papel de pais através de um vinculo
afetivo, cujas principais funcdes se prendem com o desenvolvimento da educacédo, a
socializacdo, o afeto e a protecdo. Por ultimo, o subsistema fraternal envolve as relagdes
cooperativas entre irmaos (Relvas, 1996).

Os diversos elementos que constituem o0s subsistemas descritos anteriormente,
desenvolvem relagdes singulares entre si, fruto de diversas influéncias internas e externas,
as quais se traduzem em padrdes de relagdo distintos, formando deste modo a designada
estrutura familiar (Batista, 2001, cit. por Dias, 2011, p. 149).

Para além da divisdo do conceito de familia em subsistemas, importa também
compreender as etapas que constituem o ciclo familiar. Segundo Relvas e Alarcdo (2002),
devem ser entendidas 5 etapas distintas: a primeira diz respeito a formacao do casal pela
unido de dois elementos; a segunda a familia com filhos pequenos, que tem inicio logo apos
0 nascimento do primeiro filho; a terceira a familia com a entrada dos filhos na escola que
representa o seu crescimento; a quarta a familia com os filhos adolescentes e por ultimo a
quinta etapa engloba a familia ja com os filhos adultos que se traduz por uma nova dindmica
familiar devido a sua saida de casa (Pires, 2008, p. 8).

Dentro do sistema familiar, cada individuo apresenta diferentes especificidades e
fungdes consoante o subsistema a que pertence, sendo que podera pertencer a mais do que
um em simultaneo. Assim sendo, cada etapa contempla as suas exigéncias, implica o
reajustamento dos padrdes relacionais, podendo ocasionar tensoes, especialmente quando as
mudancas sao significativas, como ocorre com a parentalidade (Pires, 2008). Sendo a familia
o principal meio de transmissdo de aprendizagens e de desenvolvimento de interacdes, €
neste espaco que o pai e a mée, elementos constituintes do subsistema parental, educam e
protegem os seus filhos, marcando a sua autoridade e implementando o sentido de filiacao
(Alarcéo, 2006).

A parentalidade engloba todo um conjunto de func¢es desempenhadas ndo so pelos
pais biolégicos, mas também por outros elementos que contribuem para a educacdo e
integracdo das geragOes mais novas na sociedade (Sousa, 2006). Esta afirma-se numa das
etapas mais relevantes do ciclo vital da familia, visto que permite o desenvolvimento
constante dos filhos através da alianca estabelecida com os membros que os educam e
influenciam o seu percurso (Machado, 2008). O conceito de parentalidade pode ser definido

por um “conjunto de agdes encetadas pelas figuras parentais (pais ou substitutos) junto dos
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seus filhos, no sentido de promover o seu desenvolvimento da forma mais plena possivel,
utilizando para tal os recursos de que dispde dentro da familia e, fora dela, na comunidade ”
(Cruz, 2005, p. 13).

Para além de um desafio, a parentalidade torna-se extremamente exigente para 0s
pais, uma vez que o nascimento de um filho compromete uma mudanca de rotinas e
adaptacOes diversas tendo em conta as necessidades do bebé, o que consequentemente obriga
o casal a novas responsabilidades (Crespo, 2007).

Nos modelos tradicionais, o subsistema conjugal encontra-se inerente ao subsistema
parental (Sousa, 2006). Assim, nos moldes tradicionais, o conceito de conjugalidade engloba
a diade estabelecida por dois individuos comprometidos numa relacdo, com vista ao
desenvolvimento de uma familia e negociacdo de papéis (Pires, 2008). Nestes casos
presume-se o desenvolvimento de uma relacdo de parentalidade, com o assumir de
caracteristicas e fungdes expressamente associadas a capacidade dos elementos cooperarem,
assumirem responsabilidades e resolverem os conflitos centrados na crianca. Para tal é
fundamental o desenvolvimento de um apoio reciproco no que concerne a gestao das tensdes
inerentes na criacdo de um filho (Egeren, 2004). Assume-se, enfim, que um sistema familiar,
enraizado, rico em partilhas, assente em valores e no cumprimento muatuo de
responsabilidades, permitira um melhor equilibrio de compromissos e o desenvolvimento e

a integracdo da crianca na sociedade (Dias, 2011).

1.4. O Processo de Comunicagao no Seio Familiar

A comunicacdo tem um lugar fulcral no &mbito relacional, uma vez que através dela
se estabelecem e sustentam as ligagcdes com os outros (Vangelisti, 2004). Comunicar acarreta
algumas exigéncias de entre as quais, treino, aprendizagem, reflexdo, prética, atitudes e
comportamentos que envolvem palavras, gestos e outras formas de expressao (Dias, 2011).
Entendida neste sentido amplo, a comunicacgdo supde a participacéo ativa dos envolvidos no
processo (Epstein, Bishop, Ryan, Miller & Keitner, 2003). Comunicar subentende uma
relacdo que, além de colmatar a soliddo, promove a expressdo do individuo permitindo-lhe
satisfazer as suas necessidades intelectuais, afetivas, morais e sociais sendo estas essenciais
para o sistema familiar (Dias, 2011). Assim, as préaticas de interacdo formativa, relacional,
educacional, de integracdo e interacdo social dos seus elementos concentram-se na

comunicagéo e permitem o equilibrio do sistema familiar (Dias, 2011). Como nota Fa'alau
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(2016), o tipo de comunicacdo estabelecido na familia pode inclusivamente afetar
positivamente a saude e o bem-estar dos seus elementos.

Sendo um fator determinante das relagdes sociais e familiares, a comunicacgéo reflete
e constroi a realidade familiar (Koesten, 2004; Saphir & Chaffe, 2002). O desenvolvimento
do processo comunicativo na familia é influenciado pelas normas sociais e pelo
comportamento de cada individuo, que por sua vez podera determinar a continuidade e a
consisténcia das relagdes estabelecidas, ou originar transformac6es e mudangas no decurso
das interacdes (Relvas, 1996).

Progressivamente o individuo desenvolve um sentimento de pertenca a uma familia
e a consciencializacdo de quem é, devido ao experienciar de emoc0es e afetos positivos ou
negativos e, consequentemente, ao fortalecimento de algumas aprendizagens (Relvas, 1996;
Alarcéo, 2006). A comunicacao entre pais e filhos ganha relevancia neste processo, e a sua
qualidade influencia os sentimentos, as habilidades e as capacidades das criangas no que
respeita ao relacionamento com familiares e a sociedade em geral (Fa'alau, 2016). Peterson
(2005) relatou que a comunicacado eficaz é mais facilmente encontrada em familias fortes e
saudaveis do que em familias disfuncionais e probleméticas. Segundo o autor, a ma
comunicacdo pode causar sérios problemas emocionais e sociais para a familia. A
comunicacdo € mais relevante na relacdo entre progenitor e filho uma vez que os pais se
constituem na maior influéncia na vida moral dos seus descendentes (Weissbourd, 2010).

O processo de comunicagdo é desenvolvido com base nas percecdes e reacdes dos
membros da familia que por sua vez se ajustam a padrdes e estilos de comunicagdo. Zhang
(2007) argumentou que estes padrées se encontram enraizados nas relacdes familiares e que
podem ser transmitidos de geracdo em geracdo. Porém, outros autores (Koersten, 2004;
Koerner & Fitzpatrick, 2006; Koesten & Anderson, 2004) consideram que diferentes
familias podem reagir de maneira diferente a estes padrdes de comunicag&o.

1.4.1. A Comunicacao no Ciclo da Missao

No passado, a comunicacdo dos militares deslocados com as suas familias estava
praticamente limitada ao correio, com 0 inerente compasso de espera entre 0 envio e a
rececdo de uma carta ou de uma encomenda (Schumm, Bell, Ender & Rice, 2004).
Atualmente e gracas ao desenvolvimento tecnologico, podemos conceptualizar as
possibilidades de comunicacdo em dois termos distintos: retardada quando é efetuada por

cartas, encomendas via correio e emails; ou interativa quando sdo estabelecidas chamadas
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telefénicas, enviadas mensagens instantdneas, realizadas videochamadas e
videoconferéncias (Carter, Loew, Allen, Stanley, Rhoades & Markman, 2011; Greene,
Buckman, Dandeker & Greenberg, 2010 cit. por Barbudo, 2013, p. 6).

Em suma, qualquer que seja o meio fisico usado para estabelecer a ligacdo, a
comunicacdo a distancia constitui um recurso fundamental para fazer face a separacao fisica
e emocional a que militares e familias ficam sujeitos durante o ciclo da misséo.

A comunicacéo frequente com o parceiro poderd diminuir o isolamento e a solidao
de ambos os elementos, facilitar as interacdes familiares, aumentar a eficcia no trabalho e
a salde mental do militar, manter ou melhorar o casamento e até mesmo evitar a perda de
intimidade conjugal (Barbudo et al., 2014), principalmente quando realizada em momentos
importantes (ex. aniversarios, casamentos, e outros momentos festivos) (Pincus, House,
Christensen & Adler, 2001). Quando os militares tém a possibilidade de se manter em
contacto com a familia torna-se mais facil lidar com a distancia e surgem tendencialmente
menos conflitos na compatibilizacdo entre trabalho-familia (Brasher, Dew, Kilminister &
Bridger, 2010).

Porém, apesar da comunicacdo a distancia permitir uma melhor adaptacéo conjugal
a esta separacgdo forcada (Schumm et al., 2004), nem sempre € facil estabelece-la, sendo que,
muitas vezes torna-se limitada e incerta (Barbudo et al., 2014). Por um lado, os militares
podem passar varias semanas sem realizar a sua primeira chamada para casa e,
consequentemente, potenciar o desenvolvimento de uma elevada ansiedade para as suas
familias, uma vez que para a maioria dos conjuges dos militares a possibilidade de falar com
0s seus entes queridos Ihes proporciona uma maior tranquilidade e seguranca (Pincus et al.,
2001). Com efeito, Pincus et al. (2001) verificaram que muitos conjuges relatam alguma
frustracdo no que respeita aos contatos telefénicos, desde logo por dependerem da iniciativa
do militar, a qual, por sua vez, pode estar subordinada a condi¢des que ultrapassam a vontade
deste. Alguns cdnjuges sentem-se assim “presos” em casa enquanto aguardam ansiosamente
por uma chamada. Por outro lado, os militares caso esperem muito tempo para realizar um
telefonema ou caso este ndo seja atendido poderdo sentir-se esquecidos, enraivecidos e ate
mesmo ressentidos.

Acresce que 0s contextos de comunicacao a distancia (por telefone ou outro meio) se
prestam a distor¢des ou percecles equivocadas, suscetiveis de fragilizar a relacdo do casal.
A qualidade do telefonema podera também influenciar o relacionamento familiar uma vez
que “maus” telefonemas podem gerar situagdes de stress e até mesmo a necessidade de apoio

ou aconselhamento. O facto de ser dificil ocultar/revelar dificuldades significativas
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(problemas escolares, revolta dos filhos, acidente de carro, finangas, etc.) ou até mesmo
sentimentos de dor, raiva, frustracdo e perda pode ocasionar situacdes perturbadoras,
contribuindo para que tanto o conjuge como o militar se sintam desamparados e impotentes
na resolucéo de alguns problemas (Pincus et al., 2001).

A possibilidade de acesso a telecomunicac@es rapidas e pessoais (Schumm et al.,
2004), com recurso a mensagens instantaneas trouxe ao soldado comum uma mudanca
expressiva nas possibilidades de comunicagéo, incluindo a utilizacdo das redes sociais (ex.
Facebook e Skype). Tal facto permite aos militares manter contatos regulares com 0s seus
proximos, participar em momentos festivos em tempo real, fazer cursos on-line e até assistir
a jogos dos seus clubes preferidos. No que respeita aos cOnjuges, 0S NOVOS recursos
comunicacionais possibilitam mais liberdade de acéo, pois podem ser 0s proprios a tomar a
iniciativa do contacto, sem ficar na dependéncia do telefonema.

Apesar da diferenca horaria entre os paises, muitas familias mantém-se acordadas de
madrugada para poderem comunicar em tempo real com o0s seus entes queridos. Todavia,
este progresso a nivel tecnologico ndo acarreta apenas vantagens, visto que pode até mesmo
causar alguma desconcentragdo por parte dos militares devido ao acompanhamento em
tempo real de todos os problemas (The New York Times, 2011). Assim, a facilidade de
comunicacdo podera aliviar alguns dos receios, mas também alimenté-los, dado o habito que
se cria em falar diariamente com os militares. Relatos de familias norte americanas
mencionam que quando o militar demora algum tempo a estabelecer o contacto ou a “dar
noticias”, gera-se um sentimento de inquietacdo e ansiedade (The New York Times, 2011).

Segundo Martins (2013), a possibilidade de manter o contato com a familia, de forma
a lidar com as situacgdes vivenciadas durante o deslocamento, permite ampliar as respostas
emocionais e a consciéncia das preocupacdes familiares. Também num estudo realizado por
Jacobs e Hicks (1987) constatou-se que um casal que se encontra separado e ndo consegue
comunicar frequentemente tem tendéncia a diminuir a sua intimidade (cit. por Martins, 2013,
p.11). Mantendo a mesma linha de pensamento, Karney e Crown (2007) concluiram que 0s
meios de comunicacao sdo extremamente Uteis para as familias, podendo aliviar o stress e
promover a intimidade.

A multiplicidade de meios permite ainda fazer escolhas, podendo, por exemplo, o
recurso ao email ser adotado para situacdes em que importa filtrar emocdes sentidas e assim
expressar conteudos de uma forma mais consciente e ponderada, sem a componente do

imediatismo (Pincus et al., 2001).
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A possibilidade dos militares poderem comunicar com as suas familias contribui para
a satisfacdao e bem-estar do sistema familiar. A comunicacgéo frequente ajuda os militares a
continuarem a sentir-se parte integrante da familia, a estar a par dos acontecimentos e a
manter a intimidade no relacionamento, importante também para a readaptacdo apos o
regresso (Booth et al., 2007).

Em suma, é fulcral assegurar que os meios de comunicacdo estdo acessiveis e
disponiveis durante o periodo de deslocamento do militar (Greene et al., 2010), uma vez que
a sua inexisténcia podera aumentar o risco de desenvolvimento de problemas de salde
mental, essencialmente nas fases de auséncia fisica e geografica dos conjuges (Barbudo et
al., 2014). N&o obstante, importa que tanto os militares como os cénjuges reconhecam que
0 apoio direto disponivel ao seu companheiro é limitado durante o periodo de missdo (Pincus
etal., 2001).

1.5. O Deslocamento Militar: As Fases da Missao e o Ciclo Emocional

Ser militar implica declarar prontiddo para defender a nacdo e, consequentemente,
desempenhar funcdes em diversas areas geograficas, quer sejam dentro ou fora do pais.
Como tal, participar em missfes internacionais representa uma oportunidade para o militar
enfrentar desafios e exigéncias, que implicam diversas mudancas, de entre as quais se
destacam o afastamento do territorio nacional e do sistema familiar (Dias, 2015). Por
conseguinte, as missdes internacionais implicam imperativamente a desloca¢cdo do membro
militar para fora do pais (Paley, Lester & Mogil, 2013; Vilhena, 2005).

Segundo Card et al. (cit. por Francisco, 2016, p. 4), o deslocamento do militar €
entendido como “um movimento estratégico dos servigos militares (pessoas e materiais
militares) de uma base-casa para uma base de combate militar ou para operagdes de apoio a
paz”. Este varia em termos de duracdo, mas de uma forma geral, prolonga-se entre os seis e
os dezoito meses. Paralelamente, podera apresentar finalidades distintas (treino, missdes
internacionais e combate), além de estar associado a varios fatores de riscos para o0 militar
(Francisco, 2016). Apesar de ser um acontecimento frequente para as familias no contexto
militar, trata-se de um periodo que implica a realizacdo de novas tarefas, a alteracdo de
rotinas e o enfrentar de desafios emocionais, culminando em momentos de instabilidade e
de mudancas no sistema familiar como se mencionou no subcapitulo anterior (Paley et al.,
2013; Sheppard, Malatras & Israel, 2010). Embora o deslocamento seja um evento com

periodos preconizados, também pode ser entendido como um processo que se inicia com a
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preparacdo do militar antes da sua saida para o local destacado (Sheppard et al., 2010) e com
a (re)adaptacéo e (re)integracdo do mesmo no seio familiar apés o término do deslocamento
(Paley et al., 2013).

Assim, varios autores (designadamente Van Breda, 1996; Sheppard et al., 2010;
Paley et al., 2013) consideram trés fases sucessivas: pré-deslocamento (aprontamento),
deslocamento e pos deslocamento. Também o sistema militar portugués se rege por esta
divisdo quando se refere as fases que compdem a missdo (Andrade da Silva, Paiva, Cerdeira
& Rodrigues, 1998; Vilhena, 2005).

Ja no ambito de estudos realizados pela American Psychological Association, se
aponta para uma sucessdo de quatro fases distintas: o pré-deslocamento, que compreende a
notificacdo até a partida; o deslocamento que abrange o periodo de partida até ao retorno; a
reunido também denominada por reafectacdo; e por ultimo pds-deslocamento (American
Psychological Association, 2007).

Especificando mais detalhadamente o ciclo emocional associado a todo este processo,
Pincus et al. (2001) identificam cinco fases: pré-deslocamento, deslocamento, sustentacao,
pré-reencontro e pos-deslocamento. O pré-deslocamento inicia-se com a ordem/comunicado
de deslocamento e termina quando o militar se desloca da residéncia para o local destacado.
Esta fase carateriza-se por sentimentos de negacdo, face a antecipacdo da perda, momentos
de treino e preparacdo de diversos assuntos e consciencializacédo da distancia mental e fisica,
podendo prolongar-se desde semanas até mais de um ano.

O deslocamento compreende o periodo desde a saida da residéncia até ao primeiro
més de deslocamento, onde o militar vivencia uma panoplia de emog¢6es que poderdo mesmo
causar alguma desorientacdo e opressdo. A sustentacao abrange o periodo de tempo entre o
primeiro més de deslocamento até ao décimo oitavo més, no qual os familiares dos militares
estabelecem apoios, novas rotinas e se encorajam na tomada de decisdes através da aquisicao
de uma maior confianca na resolucdo e tomada de decisdes. A fase do pré-reencontro
compreende o Gltimo més antes do militar regressar a sua residéncia, sendo este um periodo
intenso caraterizado pela explosdo de energia devido a excitacdo do regresso a casa. Por
altimo, o pds-deslocamento inicia-se com a chegada do militar & sua residéncia, contudo esta
pode variar desde os trés aos seis meses dependendo de cada familia. Este periodo exige a
reintegracdo do militar na familia e a progressiva readaptacdo de rotinas, face as exigéncias
de uma auséncia prolongada (necessidade do proprio espaco e independéncia). E também
nesta altura que o militar sente reconhecido o seu desempenho através de louvores (Pincus
et al. (2001).
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Por sua vez, o modelo de ciclo proposto por Van Breda (1996), partindo igualmente
das trés fases antes enunciadas (pré-deslocamento, deslocamento e pos-deslocamento)
identifica sete etapas que abrangem as diferentes experiéncias vivenciadas pelos conjuges
dos militares ao longo de todo o periodo da missdo. As etapas descritas por este modelo
procuram caraterizar diferentes estimulos emocionais e explicar as altera¢fes na dinamica
conjugal, sendo elas as seguintes: 1) Antecipacdo da perda: 4 a 6 semanas antes do
deslocamento, momento de preparacao para a separacao e confronto com uma nova realidade
(cuidar sozinho dos filhos e de outros problemas); 2) Desvinculagdo e retirada: ultimos dias
da partida, sensacéo de distdncia emocional e fisica; 3) Desorganizacdo emocional: primeiras
6 semanas em missao, associadas ao reajustar do funcionamento familiar através da gestao
de novos papéis e responsabilidades e vivéncia de uma panoplia de emocdes; 4) Recuperacao
e estabilizacdo: a meio da missdo, reestruturagdo do cénjuge mantendo o equilibrio
emocional; 5) Antecipagdo do regresso: 6 semanas antes do regresso, preparacdo para a
reintegracdo do militar no seio familiar, desenvolvimento de preocupa¢fes adjacentes ao
reencontro; 6) Renegociacdo do Contrato conjugal: 6 semanas apds o regresso, sentimento
de independéncia perdido associado a uma reestruturacdo dos papéis; e 7) Reintegracdo e
estabilizacdo: 6 a 12 semanas ap0s o regresso, adaptacao do militar ao retorno a casa, retoma
de rotinas e dindmicas do funcionamento familiar (Van Breda, 1996).

Em suma, para os autores citados, cada fase deve ser entendida como um periodo de
tempo repleto de desafios emocionais especificos, 0s quais devem ser compreendidos de
forma distinta e tratados em funcéo das peculiaridades de cada familia militar, com o intuito
de evitar crises e de minimizar a necessidade de intervencdo ou aconselhamento de salde
mental, caminhando deste modo no sentido da normalizacdo (Pincus et al., 2001).

Refira-se, que apesar da participacdo dos militares em missdes poder alterar o padréo
de funcionamento comum do sistema familiar, perante as exigéncias emocionais e
comportamentais, tem simultaneamente potencial para promover a resiliéncia e o
crescimento individual e coletivo, e reconhecer a qualidade do funcionamento do subsistema

conjugal, dependendo do modo como sdo mobilizados os recursos (Boia, 2014).

1.5.1. Motivagdes representados pelas Missdes Internacionais

Os militares apresentam motivos de diversas ordens que os conduzem a abragar com
entusiasmo e expectativa a oportunidade de integrarem missdes internacionais. Num estudo

elaborado por Tomforde (2005) sobre a motivacao de militares alemées nas missdes de Paz
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a Bosnia (2003) e Herzegovina (2004), o autor constatou que as principais motivagdes para
voltar a participar numa missdo se encontram relacionadas com o espirito de camaradagem
e com a compensacao financeira.

Mais tarde, num estudo com um grupo de militares suecos, na 142 missao ao Kosovo
em 2006, Hedlund (2011) verificou que a aventura, as experiéncias significativas e a
realizacdo pessoal se afirmam nos principais motivos para a ida em missdo. O salario extra,
bem como a oportunidade de desenvolvimento profissional sdo apontados como fatores a ter
em conta para aceitar este desafio (cit. por Gavinho, 2012, p. 11). Aplicar a cultura militar,
progredir na carreira (Castaneda et al., 2009), a oportunidade de vivenciar experiéncias
Unicas e explorar culturas diferentes sdo também aspetos positivos que se associam ao
deslocamento (Sheppard et al., 2010).

Os soldados atribuem menor grau de importancia a possibilidade de ajudar ou fazer
algo pelos outros (Hedlund, 2011 cit. por Gavinho, 2012, p. 11).

A realizacdo de uma tarefa dificil em ambiente estimulante, o desenvolvimento e
progresso profissional, a realizacdo pessoal e a melhoria da situacédo financeira elevam os
niveis de autoestima dos militares, aumentam a sua maturidade e poderdo também conduzi-
los a participar em miss@es internacionais (Castaneda et al., 2009; Litz, Maguen, Wang, &
Cook, 2004; Karney & Crown, 2007).

1.5.2. Desafios e Dificuldades vs. Beneficios e Potencialidades

Embora a maioria dos estudos sobre a tematica em questdo sejam constituidos por
amostras de militares norte-americanos, também o EP enfrenta situacGes de risco, fatores de
stress, e periodos de afastamento e auséncia familiares (Baltazar & Salvador, 2012; Britt et
al., 2001). Os desafios e as exigéncias do servi¢co militar durante o periodo de missdo sdo
cada vez mais complexos e, por isso, constituem ameacas a integridade e bem-estar do
sistema familiar (Bowen et al., 2013). Ao longo dos tempos, apesar dos deveres e servigos
militares terem sido sempre stressantes devido ao elevado ritmo e perigos associados as
exigéncias operacionais, a carga emocional muito elevada sobre as familias militares é hoje
em dia objeto de maior atencéo (Chandra, Burns, Tanielian & Jaycox, 2011).

Diversos autores tém vindo a identificar desafios e dificuldades as quais o sistema
familiar se encontra sujeito ao longo de todas as fases do ciclo de deslocamento (Barbudo,
2013).
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Bowen e Orthner (1989) observaram que as familias militares sdo um tipo de
"organizacédo familiar” cujas necessidades muitas vezes se sobrepdem as da familia. Existem
também fatores de stress que se relacionam com o contexto militar e podem afetar a satde
fisica e mental dos militares (Bartone, 2006; Waller et al., 2012), de entre 0s quais se
destacam a adaptacdo ambiental associada a periodos de saudade (Han & Kim, 2001), a
separacao fisica e emocional da familia e comportamentos de ansiedade (Litz et al., 2004).

O funcionamento do sistema conjugal é confrontado com exigéncias pessoais e
institucionais complexas, sendo que os desafios e perigos que lhe estdo associados sdo cada
vez mais elevados (Bowen et al., 2013). Em 1988, Segal enunciou as cinco exigéncias
primordiais que deverdo ser consideradas pelas familias militares. Em primeiro lugar referiu
o risco de ferimento ou morte ao qual o militar se encontra sujeito. Como segunda exigéncia
estabeleceu a necessidade de mobilidade geografica que obriga o militar a ausentar-se do
seu pais. Em terceiro definiu a separacdo do militar da familia por um determinado periodo
de tempo. O quarto aspeto diz respeito a residéncia em paises estrangeiros e por ultimo, a
quinta exigéncia compreende a pressao exercida pela instituicdo sobre a familia devido a sua
condigdo de familia militar (Barbudo, 2013).

Posteriormente, Wright, Burrell, Schroeder e Thomas (2006) referiram que quanto
mais longa for a participacdo do militar numa missdo internacional maiores poderdo ser as
adversidades colocadas a diade conjugal, no que diz respeito ao aumento de conflitos, ao
decréscimo de felicidade, ao desenvolvimento de situacBes de stress e a diminuicdo de
interacOes entre o militar e o cénjuge.

Na tentativa de suplantar a auséncia do militar, como se tem vindo a dizer, as familias
sdo confrontadas com a necessidade de realizar algumas mudancas, inclusive uma
reestruturacdo de papéis (Baker, Cove, Fagen, Fischer & Janda, 1968 cit por Barbudo, 2013,
p. 5). Quanto ao sustento das func¢des da casa, o conjuge, mais frequentemente a mulher, vé-
se obrigado a desempenhar fun¢des monoparentais entre outras responsabilidades, o que
pode gerar alguma tensdo na relacdo conjugal e até mesmo a sua desestruturacdo (Allen,
Rhoades, Stanley & Markman, 2011; Hall, 2008; Palmer, 2008, cit por Boia, 2014, p. 6).

Todavia, o conjuge que fica, (normalmente a mulher), torna-se mais independente
devido a necessidade de assumir o papel de “chefe de familia” e de assumir todos os encargos
face a auséncia do militar. Como observaram Booth et al. (2007), durante o periodo de
deslocamento, os cénjuges desenvolveram novas habilidades e competéncias que vieram a
manifestar-se numa fonte de orgulho e de sentimento de independéncia. Nesta linha de

pensamento, Martins (2013) constatou que as principais aprendizagens e beneficios da
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missdo sdo o desempenho de novos papéis, a aquisicdo de uma maior autonomia, 0
desenvolvimento e um maior a vontade na realizacao de tarefas e a possibilidade de construir
novas competéncias.

Face a esta separagéo forgada, a familia devera consciencializar-se que “cada um ira
experimentar mudancas nos papéis e sentido proprio, o que podera criar um desafio apds o
regresso do militar e prejudicar os esfor¢os para voltar a vida familiar normal ” (Pisano, 2010,
p. 1).

Para além destes aspetos, Martins (2013) revela que as criancas manifestam
comportamentos de saudade e ansiedade no periodo de deslocamento do pai. Paralelamente,
poderdo desenvolver problemas académicos, psicoldgicos, de salde e comportamentais
quanto mais duradora for a auséncia da figura paternal em missao (Booth et al., 2007; Lester
& Flake, 2013). Neste sentido, embora as criangas se apresentem orgulhosas pelo facto do
pai servir o pais, a maioria dos militares relatou que os filhos recordam esta experiéncia
como sendo um periodo muito triste e preferem ndo falar sobre isso, sendo que muitas
criancas consideram ter sido o pior ano da sua vida (Miller, 2016).

Paralelamente, num estudo elaborado por Walsh et al. (2014) verificou-se que a
participacdo em missdes internacionais resulta na perda de acontecimentos familiares
importantes, principalmente no que respeita ao desenvolvimento e crescimento dos filhos,
sendo que muitos pais afirmaram que gostavam de recuperar o tempo perdido. Para combater
esta situacdo o envolvimento parental e a manutencdo da figura parental devem abarcar
alternativas a presenca e interagdo fisica (Palkovitz, 1997, cit. por, Francisco, 2016, p.25)
para gque o contacto entre o militar e os restantes elementos da familia ndo seja perdido.

E consensual que as missdes representam um enorme esforco para o militar e para o
conjuge (Gibbs, Clinton-Sherrrod & Johnson, 2012), sendo por isso fundamental reconhecer
os desafios e as dificuldades com que ambos se deparam quer a nivel relacional, quer a nivel
pessoal. Contudo, para além da identificacdo destes aspetos devem salientar-se as mudancas
positivas resultantes da participacdo do militar numa missdo internacional (Karney &
Crown, 2007). De entre os fatores familiares que protegem a relacdo conjugal salientam-se
o afeto, o apoio familiar, a satisfacdo do casal, a competéncia na resolugdo de problemas e a
abertura na comunicagdo. O modo como o sistema familiar responde a situagdes de stress
encontra-se dependente destas variaveis (Huebner et al., 2010; Sousa, 2006).

Bell e Schumm (2005) consideram que os cénjuges de militares devem desenvolver

metas individuais e coletivas que lhes permitam manter as rotinas familiares, adquirir
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conhecimentos sobre a missao, aceitar a incapacidade de controlar as ocorréncias da mesma
e procurar o apoio da familia, com o intuito de melhorar os seus niveis de desempenho.

Em suma, € de realcar que apesar dos problemas, diversos autores também
identificaram beneficios e potencialidades associadas a vida militar de entre os quais
salientam o aumento da maturidade e dos niveis de autoestima, por meio da realizacdo de
uma tarefa dificil em ambiente estimulante, o desenvolvimento e progresso profissional, a
realizacdo pessoal e a melhoria da situacéo financeira (Castaneda et al., 2009; Litz et al.,
2004; Karney & Crown, 2007). Acresce que, apesar dos riscos e desafios associados a
missédo, alguns casais desenvolvem uma maior proximidade (Castaneda et al., 2009),
mantém uma boa relacéo e fortalecem o seu casamento a medida que a misséo se desenvolve
(Karney & Crown, 2007).
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

2.1. Desenho de Investigacéo - Tipo de Abordagem

Partindo da dicotomia existente entre metodologia quantitativa e qualitativa, importa
frisar que enquanto a primeira nos permite quantificar o conhecimento extraido a partir da
realidade social, provocando um distanciamento por parte do investigador, a segunda
orienta-se por uma perspetiva construtivista, mais interpretativa que enfatiza o processo de
investigacdo (Meirinhos, 2010).

Na presente investigacdo, opta-se por uma metodologia qualitativa uma vez que se
tem como objetivo explicar ou descrever uma determinada situacdo (Wesley & Charbel,
2005) e compreender a complexidade dos contextos sociais em que as pessoas interagem
(Robalo & Vieira, 2009).

Segundo Bogdan e Biklen (1994), os métodos qualitativos permitem apreender a
insercdo entre a estrutura social e a acdo humana e incitam a sensibilidade dos
investigadores, sendo que o interesse pelo processo deverd ser privilegiado
comparativamente com os resultados obtidos. Os investigadores qualitativos utilizam a
observacao empirica, e procuram compreender o processo de constru¢do do comportamento
e experiéncia humanos (Bogdan & Biklen, 1994). Como tal, servem-se de experiéncias,
inquéritos e entrevistas na recolha de dados para testarem hipoteses na sequéncia de uma
observacdo direta. As hipdteses, enquanto respostas possiveis e provisorias, deverdo ser
formuladas no inicio da investigacdo para que posteriormente possam ser verificadas. O
modelo hipotético-dedutivo, também utilizado neste estudo, foi proposto por Karl Popper e
pressupde a verificacdo de hipoteses recorrendo a tentativa e eliminacgdo de erros, sem a sua
confirmacdo total visto que o conhecimento ndo € estanque nem absolutamente certo
(Sarmento, 2013).

A presente investigacdo baseia-se num estudo de caso sobre um determinado
contexto, propde-se desenvolver experiéncias, recolhas, pesquisas histéricas e analisar
informagdes. O principal objetivo deste tipo de estudos consiste na compreensdo de
fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos (Yin, 2001). Segundo 0 mesmo

autor, o investigador tem pouco controlo sobre os fenGmenos que ocorrem e, por isso, deve
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ser muito cuidadoso na realizacdo de questdes, as quais deverdo ser do tipo “como” e “por
qué”. Esta estratégia metodoldgica permite-nos “criativamente, descrever, compreender e
interpretar a complexidade de um caso concreto, mediante um mergulho profundo e
exaustivo num objeto delimitado” (Martins, 2008, p. 11). Este modelo metodol6gico
pressupde que o investigador desenvolva um trabalho de campo, observe e analise a
realidade em questdo, segundo uma logica de descoberta e de constru¢do do conhecimento
(Meirinhos, 2010).

Assim, tendo em conta o0 objeto de estudo e os objetivos inicialmente tragados,
adotou-se também como metodologia de investigacdo o estudo de caso, por nos parecer o

método mais adequado a problematica e aos objetivos visados.

2.2. Pergunta de partida, hipdteses e objetivos de investigacao

2.2.1. Questao Central

“A melhor forma de comecar um trabalho de investigagdo em ciéncias socais consiste
em esforgar-se por enunciar o projeto sob a forma de uma pergunta de partida. Com esta
pergunta o investigador tenta exprimir o mais exatamente possivel aquilo que procura saber,
elucidar, compreender melhor” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 44).

Assim sendo, seguindo o preceito anteriormente citado, a questdo central a qual a
presente investigacdo se propde dar resposta, € a seguinte: “Serd que a participacdo do
militar do Exército Portugués em missdes internacionais influencia a dindmica do sistema

familiar?”

2.2.2. Hipdteses

Segundo Lakatos e Marconi (1991), as hipdteses sdo instrumentos que nos permitem
trabalhar a teoria e dirigir o trabalho do cientista em funcdo do que se pretende investigar.

Enquanto previsdes especificas sobre a natureza e a dire¢do do relacionamento entre
duas variaveis, as hipoteses sdo testadas e medidas pelos métodos utilizados durante a
investigacdo (Villar, 2006). E crucial formular previamente as hipéteses do estudo para que
a recolha de dados possa ser feita de forma rigorosa (Gil, 2002). Contudo, formular hipéteses
ndo € um metodo facil e infalivel, uma vez que é necessario prever possiveis solucfes para

0 problema investigado e estabelecer por analogia conclusdes légicas (Andrade, 2010).
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Assim sendo, através da tabela seguinte procuramos estabelecer uma correspondéncia
entre as questdes derivadas (QD) e as hipdteses de investigacdo levantadas, as quais se

discutirdo na parte final, com base na analise de dados efetuada.

Tabela n°2 — Perguntas Derivadas e Hipdteses de Investigacdo Formuladas

Pergunta Derivada Hipoteses

H1.1: A participacdo em missdes conduz a uma mudanca na
1. Que alteragBes surgem nos subsistemas conjugal e expressdo de afetos e emogdes no sistema familiar, a alteracéo
parental devido & participagdo dos militares em de rotinas e a reestruturagao de papéis.
missdes internacionais? H1.2: Os casais apresentam uma maior proximidade e fortalecem
0 seu casamento a medida que a missdo se desenvolve.

H2: A vida militar exige uma elevada frequéncia de
deslocamentos militares e, consequentemente, a sua auséncia
afetando o bem-estar da familia.

2. Sera que as exigéncias da vida militar afetam o bem-
estar da familia?

3. Os fatores: experiéncia, duragdo, local da missao,
subsisterna familiar e tarefas/fungbes H3: As missfes mais longas e com elevado grau de hostilidade
desempenhadas poderdo induzir diferentes niveis colocam maiores adversidades & diade conjugal.
emocionais?

H4: A participagdo ¢é motivada principalmente pela
remuneragao/compensacgao financeira e pelo
desenvolvimento pessoal e profissional.

4. Quais os desafios/motivagdes que as missdes
internacionais representam?

5.Qual a importancia atribuido aos meios de [H5: O uso dos meios de comunicacdo permitiu fortalecer a moral
comunicacao? e arelacdo e melhorar o bem-estar.

6. Quais a percecbes dos militares e conjuges H6: Apos o regresso do militar foram necessarios esforgos para
relativamente a reintegracéo ap6s o deslocamento? voltar a vida familiar normal.

2.2.3. Objetivos de investigacao

De modo a compreender o impacto das missdes na dinamica do sistema familiar, 0s
objetivos definidos para esta investigagdo foram os seguintes:

(1) Identificar quais as alteragdes manifestadas nos subsistemas conjugal e parental
devido a participacdo dos militares em missGes internacionais;

(2) Conhecer as principais exigéncias da vida militar e a sua influéncia no bem-estar
da familia;

(3) Identificar os fatores que poderdo induzir diferentes niveis emocionais e colocar

maiores adversidades a diade conjugal;
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(4) Compreender quais os desafios/motivacBes representados pelas missdes
internacionais;

(5) Identificar o significado atribuido a comunicacao e conhecer os recursos de apoio
utilizados para o estabelecimento da mesma;

(6) Caraterizar as percecdes dos militares e conjuges relativas as trés fases da missédo

(pré-deslocamento, deslocamento e pos deslocamento).

2.3. Delimitagdo da Amostra

A populacdo representa o somatério de individuos que possuem carateristicas comuns
do interesse para o estudo e, por isso, encontram-se sujeitos a uma analise estatistica (Santos
et al., 2016; Fortin, 2003). Por sua vez, a amostra € um subconjunto da populacéo,
constituida por elementos suficientemente representativos da mesma, e a partir da qual sera
feita a recolha de informacé&o para a nossa investigacdo (Pocinho, 2009).

A amostra, de conveniéncia, do presente estudo foi selecionada mediante as
caracteristicas dos participantes, atendendo a possibilidade de recolher mais informagdes,
ideias e reflexdes ricas para o tema em questdo. Assim, € composta por dois grupos distintos:
nove militares do sexo masculino, pertencentes a diferentes categorias (Oficiais e Sargentos)
do EP do quadro permanente, que desempenham fungbes no Regimento de Comandos e
participaram em pelo menos numa misséo internacional; e cinco conjuges de militares, que
acompanharam a participacdo destes elementos em MissGes Internacionais. O primeiro
grupo de elementos inquiridos tém idades compreendidas entre 0s vinte e sete e cinquenta e
dois anos e 0 segundo grupo entre os trinta e trés e quarenta e nove anos.

No que respeita a caracterizacdo sociodemogréafica todos os membros sdo casados ou
vivem em unido de facto e possuem filhos, os quais fazem parte do seu agregado familiar.

As tabelas seguintes apresentam uma sintese das carateristicas dos participantes do estudo.

28



Capitulo 2 — Métodos e Materiais

Tabela n°3 — Caraterizac¢io dos Militares Entrevistados/ Percurso nas Forgas Armadas

- o 9| o 9 — o @ © © @
o 3| 3oS8 | Esg8S| 2.8 8% | 888 |S58y ExpSid,
= S| 0°g8 | §e2R5|2°g &% | 588° | £85° 8°gge5°
- 3= o o™ » | F 7] 2o 3 xe> o s &>
Militar 1 . . Quadro x RCMDS; x
(M1) 35 | Licenciatura Permanente 12 Capitdo GabCEME Néo Menos de 10 km
- Mestrado
Militar 2 A Quadro L GAC; RI1; x Entre 11 km a 50
(M2) 87 | em g:!enuas Permanente 18 Capitao RCMDS Nao km
Militares
Militar 3 o Quadro Primeiro- x Entre 11 km a 50
(M3) 27 12° Ano Permanente 8 Sargento RCMDS Néo km
- Mestrado
Militar 4 | o5 | o Cigncias | Quadro 15 | capitio | CTOE;CcTC | Nio | Entrellkmaso
(M4) o Permanente km
Militares
CFMTFA,
- BAL, Bat.
Militars | 45 | 120 Ano Quadro o5 | Sagento- | didos; Nio Mais de 50 km
(M5) Permanente Ajudante DAR:
RCMDS
Bat.
Militar 6 o Quadro Sargento- Fuzileiros; x Entre 11 km a 50
(M6) 40 12° Ano Permanente 22 Ajudante. | BIMECLAG; Nao km
RCMDS
- RL2; AM;
M(':\'/tl%r "1 49 | Licenciatura Pe?r;‘gg:]te 29 ZZ’:;T; EPI; RIL; NGo | EMe 1&n'fm as0
CMED
RI1; RI15;
Militar 8 . . Quadro Tenente RCMDS; x .
(M8) 52 | Licenciatura Permanente 32 Coronel EPI: CTOE: Nao Mais de 50 km
EME
. BIMECLAG;
Vi | | e | Qe | g | S| Cessee | oo | Eveimas
RCMDS
Tabela n°4 - Caraterizacéo Sociodemogréfica dos Militares Entrevistados
ID Estado Civil NC de filhos e idades Composigéo _d'o agregado Situacao Prgflssmnal
familiar do cdnjuge
Militar 1 x . 3 Elementos (Conjuge - 30 anos;
(M1) Casado/Unido de facto Filho de 3 anos 1 Filho - 3 anos) Empregada
Militar 2 L . 3 Elementos (Cénjuge - 33 anos;
(M2) Casado/Unido de facto Filha 2 anos 1 Filha - 2 anos) Desempregada
Militar 3 x Filho 8 anos 4 Elementos (Cdnjuge - 25 anos;
(M3) Casado/Unido de facto Filho 2 anos Filho - 8 anos; Filho - 2 anos) Empregada
Militar 4 X . 3 Elementos (Conjuge - 33 anos;
(M4) Casado/Unido de facto Filha 2 anos Filha - 2 anos) Desempregada
Militar 5 x Filha 14 anos 4 Elementos (Conjuge - 40 anos;
(M5) Casado/Unido de facto Filha 6 anos Filha — 14 anos; Filha - 6 anos) Desempregada
Militar 6 x Filho 9 anos 4 Elementos (Conjuge - 40 anos;
(M6) Casado/Unido de facto Filha 1 ano Filho - 9 anos; Filha 1 —ano) Empregada
Militar 7 x Filho 19 anos 4 Elementos (Cdnjuge - 40 anos;
(M7) Casado/Unido de facto Filha 14 anos Filho - 19 anos; Filha 14 — anos) Empregada
Militar 8 o Filho 24 anos 4 Elementos (Conjuge — 49 anos;
(M8) Casado/Unido de facto Filha 18 anos Filho - 24 anos; Filha - 18 anos) Empregada
Militar 9 x Filha 13 anos 4 Elementos (Conjuge - 42 anos;
(Mg) | Casado/Unido de facto Filha 6 anos Filha 13 - anos; Filha - 6 anos) Empregada
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Tabela n° — Caraterizagdo das Conjuges Entrevistadas

ID Idade Grau de escolaridade Situacdo Profissional

Conjuge 1

(C1) 49 Mestrado Empregada
Conjuge 2 33 Licenciatura Desempregada

(C2)
Conjuge 3 . .

(C3) 41 Licenciatura Empregada
Conjuge 4 o

(C4) 41 12° Ano Empregada
Conjuge 5 . .

(C5) 49 Licenciatura Empregada

Tabela n% - Caraterizacdo Sociodemografica das Conjuges Entrevistadas

1D Estado Civil Ne° de filhos e idades Composicdo do agregado familiar

A x Filho 19 anos 4 Elementos (C6njuge - 49 anos; Filho -
Conjuge 1 (C1) Casado/Unido de facto Filha 14 anos 19 anos; Filha - 14 anos)
Conjuge 2 (C2) Casado/Uni&o de facto Filha 2 anos 3 Elementos (c?rgl;%%;)ss anos; 1 Filha

- o Filho 9 anos 4 Elementos (Conjuge - 40 anos; Filho -
Conjuge 3 (C3) Casado/Unido de facto Filha 1 ano 9 anos; Filha - 1 anos)

A x Filha 13 anos 4 Elementos (Conjuge - 43 anos; Filha -
Conjuge 4 (C4) Casado/Unido de facto Filha 6 anos 13 anos: Filha - 6 anos)

A x Filho 24 anos 4 Elementos (Conjuge - 52 anos; Filho —
Conjuge 5 (C5) Casado/Unido de facto Filha 18 anos 24 anos; Filha - 18 anos)

2.4. Métodos e Técnicas de Recolha de Dados

2.4.1. Instrumentos Utilizados

- Guido de Entrevista

Para Gil (2002) uma entrevista é uma técnica em que o investigador formula questdes
ao entrevistado, com o intuito de recolher informagdes para a sua pesquisa, sendo por iSso
uma forma de interacdo social. Assim sendo, numa entrevista, por meio da linguagem do
sujeito, é possivel recolher informacBes descritivas que nos ajudam a compreender
intuitivamente a forma como os sujeitos analisam o mundo (Bogdan & Biklen, 2010).

Na presente investigagéo, o instrumento utilizado para a recolha de dados foi uma
entrevista semiestruturada, através do qual foi possivel estabelecer uma interacdo verbal com
o0s entrevistados, em torno do tema pretendido. Neste sentido, de forma a construir um guiao
de entrevista, elaboramos previamente um conjunto de questbes, segundo uma ldgica
interpretativa, com o intuito de nos proporcionar uma recolha mais adequada de

informagdes, baseada em opiniGes e representacdes dos entrevistados. Este instrumento foi
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elaborado a partir de alguns estudos sobre a temética em questdo, tendo sido adaptado a
partir de um guido de entrevista semiestruturada construido para um projeto de investigacdo
do psicélogo e Tenente Coronel Renato Emanuel Carvalho Pessoa dos Santos, no &mbito do
seu Doutoramento em Psicologia pela Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa,
a que acedemos por via dos trabalhos de Francisco (2016) e por Boia (2014) nas suas teses
de mestrado; e ainda a partir da reestruturacdo de algumas das perguntas presentes em trés
estudos com familias militares americanas intitulados “Active Duty Spouses and Active
Duty Members: Spouse Employment, Satisfaction, Financial Health, Relationships, &
Deployments”, “Questions and Answers about Military Families: A Sloan Work and Family
Research Network Fact Sheet” e “Survey of Army Families V”, dos estudiosos Williams e
Dorvil (2015), Brown (2009) e U.S. Army Community and Family Support Center (2005),
respetivamente. “A formulacdo das perguntas ndo é tdo facil como pode parecer, sendo
também necessario conduzir cuidadosamente o inquérito por forma a garantir que todas as
perguntas signifiquem o mesmo para todos os inquiridos ” (Bell, 2010, p. 27).

Atendendo aos cuidados de estruturacdo do guido, com a introducdo das perguntas
mais dificeis no final (Simdes, 2008), procedeu-se a divisdo da entrevista em sete grupos
que funcionaram como suporte para a analise do conteudo, 0s quais apresentamos de
seguida:

- Grupo |: Caraterizacdo Militar/ Percurso nas Forcas Armadas;

- Grupo |I: Caraterizacdo Sociodemografica;

- Grupo 11I: Realizagéo e expectativas profissionais do militar e conjuge;

- Grupo 1V: Impacto da vida profissional na familia — participacdo em missoes;

- Grupo V: Pré-Deslocamento — Preparacdo da familia;

- Grupo VI: Deslocamento - Comunicacéo e parentalidade;

- Grupo VII: Pés-deslocamento: Reintegracéo.

2.4.2. Procedimentos Formais e Eticos

O processo de recolha de dados foi concretizado entre os dias 27 de margo e 13 de
abril. No caso dos militares, as entrevistas foram realizadas no Regimento de Comandos,
quanto ao local de realizacdo das entrevistas as esposas, este foi selecionado pelas mesmas
mediante a sua disponibilidade e facilidade de acesso. Em ambas as situacfes assegurou-se
a privacidade dos entrevistados e procurou garantir-se as condi¢des para que o relato das

experiéncias e vivéncias decorresse da melhor forma e sem desconforto para o
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entrevistado/a. Antes da realizacdo da entrevista e para obter o consentimento informado,
clarificou-se o objetivo da entrevista e estabeleceu-se um clima de confianga, empatia e
seguranca, para que pudessem ser realmente partilhadas as informages mais intimas.
Simultaneamente, solicitou-se autorizagdo para gravar a entrevista, tendo sido garantidos o
anonimato e a confidencialidade relativamente a identidade dos entrevistados.

As entrevistas exigiram o despender de algum tempo para que os inquiridos pudessem
relatar as suas vivéncias voltando a contar a sua maneira as experiéncias que 0s

acompanham, sendo que alguns manifestaram um maior envolvimento.

2.4.3. Tratamento de Dados

Apos a recolha de dados, procedeu-se a analise e interpretacdo dos mesmos com vista
a sua sintetizagdo e organizacdo. Para o efeito, recorreu-se a anélise tematica ou categorial,
constituida por operac@es de desmembramento do texto em unidades (categorias) (Sarmento,
2013), que nos permitiu identificar, analisar e descrever padrdes através dos dados apurados,
tendo em conta o que de mais relevante se recolheu relativamente a questao de investigacao.
Deste modo, desenvolveu-se um processo de codificacdo com o intuito de organizar as
unidades de significado em categorias especificas. Assim, foi possivel criar um nivel de
respostas padronizadas mediante as palavras ou frases explicitas que percorrem
determinadas ideias dentro dos padrdes identificados. Como referem Rubin e Rubin (1995,
cit. por Braun & Clarke, 2006), a anélise tematica é extremamente desafiante visto que nos
permite descobrir padrbes e conceitos incorporados nas entrevistas.

Segundo Vilelas (2009, p. 340), “a categorizacdo é uma etapa delicada, ndo sendo
suficientemente evidente para que se determinem a priori as suas principais categorias, na
verdade, a categorizagdo (processo de deducdo do texto, no qual as muitas palavras e
expressdes no texto sdo transformadas em poucas categorias) é o problema central da analise
de contetdo .

Este processo, crucial na analise de conteldo, serviu-se da interpretacdo dos temas
desenvolvidos ao longo da revisao de literatura e da analise dos dados recolhidos através das
entrevistas (Charmaz, 2006).

Neste sentido, foi elaborada uma arvore de categorias (Apéndice E) que envolve um
processo de inferéncia, considerando a inducéo e a dedugdo, com o intuito de ir mais além
daquilo que se encontra imediatamente disponivel. Conforme o descrito anteriormente, a sua

elaboragéo teve por base os objetivos tragados inicialmente, a questéo central deste estudo e
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também o guido da entrevista. A mesma € constituida por categorias superiores que se
agregam a subcategorias, integrando a criatividade e a razdo em busca da melhor explicacao
para os fenémenos em estudo (Daly, 2007). Ap6s uma analise comparativa entre as respostas
dos participantes relativas as experiéncias vividas e aos fendmenos descritos na literatura
sobre a tematica, indutivamente, procurou desvendar-se 0s pontos comuns nas narrativas dos

inquiridos e estabelecer uma relacéo entre os dados e a teoria.
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CAPITULO 3 - RESULTADOS

3.1. Apresentacdo e Analise de Resultados

A anélise do conteldo das respostas obtidas pelos entrevistados resultou em 10
categorias e 47 subcategorias interrelacionadas e organizadas hierarquicamente, com base

num método indutivo e dedutivo de interpretacéo de dados.

3.1.1. Apresentacao e Andlise do Grupo I11: Realizacéo e Expetativas

Profissionais do Militar e Cénjuge

e Categoria A: Satisfacao/Expetativas Profissionais (militares e conjuges)

No que respeita a Satisfacdo Profissional (militares e conjuges), esta categoria
abrange todo um conjunto de fatores que influenciam o estado emocional dos inquiridos, e
0s conduzem a uma atitude positiva face as experiéncias em contexto de trabalho. Além
deste aspeto, procura avaliar a que niveis se manifesta a satisfacdo ou a insatisfacdo da
populacéo alvo.

Assim, quando questionados a que nivel se encontram realizados, apontam motivos
distintos entre si:

- Equilibrio financeiro e Sustentacdo da familia: “(...) permite-me um maior equilibrio
e a sustentagdo familiar” (MB); “(...) claro permite a sustentagdo da familia, porque neste momento
sou o principal meio” (MT7).

- Ambicéo profissional: “Espero progredir normalmente na minha carreira enquanto

Oficial de Infantaria” (M1); “(...) ainda tenho previsto realizar-me mais profissionalmente (...)
espero que as fungBes que desempenho sejam algo passageiro, porque quero estar novamente na
parte operacional.” (M2); “Espero conseguir fazer mais missfes, e continuar a progressao ha
carreira apesar de ir lenta” (M3); “Ambiciono concretizar um projeto pedagdgico, neste momento
em fase de preparacdo” (C1).

- Realizacdo pessoal e profissional: “(...) sempre foi aquilo que quis desde infancia”
(M6); “(...) sinto-me realizado basicamente pelas coisas que ja fiz, tive sempre a felicidade de estar
em cargos que me deram prazer” (M8); “Estou bem comigo (...) estou bem a nivel da minha
condi¢dao militar” (M4); “Gosto muito da minha atividade profissional, trabalho por conta prépria
h& perto de um ano, e antes trabalhava numa empresa de marketing como diretora. Fiz esta mudanca
por causa da familia e quero continuar e de forma evoluir profissionalmente” (C3); “Sim, estou aqui
d 20 anos” (C4) e “Sim, a nivel de projetos de trabalho desenvolvidos” (C5).

34



Capitulo 3 — Resultados

- Descontentamento no trabalho: “(...) na seccdo de logistica, ndo me sinto muito
realizado, mas sei que é tempordrio (...)” (M9); “Ndo, ndo sinto. Ndo vejo melhorias e vejo cada
vez mais falta de pessoal, principalmente na categoria de pracas e ndo vejo nos meus chefes a
preocupacgdo de colmatar esta dificuldade. (...) existem menos incorporagdes. Existe um problema

estratégico (...) porque se temos mil vagas, porque é que s6 vém trezentos (...)” (M4); “Ndo me
sinto realizada. A nivel profissional estou colocada numa escola apenas a tempo parcial, o que reduz
consideravelmente o contributo para o orcamento familiar” (C1).

Assim, constatamos que os militares no geral se sentem satisfeitos por terem

enveredado pela carreira militar. Porém, verificamos que as conjuges apresentam opinides
divergentes quanto a sua realizacdo profissional. Parte do grupo considera que o trabalho
que desempenham n&o lhes permite atingir o equilibrio financeiro e a sustentacdo da familia
que desejavam. Todavia, algumas das conjuges conseguem alcancar esta estabilidade visto
que sao efetivas no seu trabalho e se encontram satisfeitas com as func¢@es desempenhadas.

O equilibrio financeiro e a sustentacdo da familia apresentam-se como a fonte de
satisfacdo profissional que mais se evidencia. Contudo, hd quem se mostre descontente com

a profissdo devido ao tipo de trabalho desempenhado e também com a falta de incentivos.

3.1.2. Apresentacgdo e Andlise do Grupo IV: Impacto da Vida Profissional na

Familia — Participacdo em Missdes

e Categoria B: ImplicacOes da vida militar

A categoria Implicacdes da vida militar, refere-se as exigéncias e condicdes inerentes
a condicdo militar e a sua influéncia na dindmica do sistema familiar. Neste sentido, foram
apresentadas como principais implicacdes:

- Elevada frequéncia de deslocamentos: “Afeta, e tem afetado ao longo dos anos,
existiram periodos curtos que afetou menos, digo isto porque estou casado desde 2000, (...), e
durante esses anos, reconheco que tem afetado, porque a minha presenca no seio familiar tem sido
curta” (M1).

- Auséncia e afastamento: “Naturalmente afetam, quando vou para um exercicio de 10
dias, missoes, servico oficial dia, sdo empenhamentos em que estou fora de casa por periodos
longos” (MA4); “(...) principalmente a auséncia, a falta de tempo. Eu notei porque fiz varias missoes

(...) duas delas sem filhos e as outras com filhos e muda radicalmente a perspetiva” (M6).

- Falta de tempo para familia: “Tenho falta de tempo para estar com a minha mulher e os
meus filhos (...) Efetivos reduzidos no Exército obrigam muitas vezes a acumulagdo de fungoes (...)”
(M1); “(...) esta disponibilidade para sermos militares interfere porque ndo temos horarios certos,
depois os servicos, cerimonias e as tarefas que inopinadamente acontecem* (M2); “Afeta, é a pouca

presenca, pouca disponibilidade, falta de tempo (...) imprevistos, horarios, servigos e missoes”
(M3); “(...) sinto falta de tempo, e durante a semana tem de andar tudo cronometrado” (M6); “(...)
muitas das vezes o meu conjuge esta fora de casa e retira muito tempo (...) o facto de perder este
tempo, faz com que perca algumas fases da vida da nossa filha. Ainda agora esteve 10 dias no campo
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e foram dias que perdeu com a familia” (C2); “(..) a nivel dos hordrios existe muita
incompatibilidade” (C3); “(...) neste momento ele esta a dar instrugdo e entdo hoje jd ndo vai para
casa, ficando sem tempo para nds. Eu aqui ainda consigo gerir melhor o tempo, porque ele a nivel
de servigos, instrugdes noturnas afetam muito a nivel de tempo” (C4).

De uma forma representativa, a falta de tempo para a familia é apontada como a

principal exigéncia da vida militar, uma vez que esta condi¢do se traduz num compromisso
total por parte dos militares quer com a unidade, com a missao e com 0s seus membros.
Esta conclusdo vai de encontro ao referido por Martin e McClure (2000) que
defendem que os militares desenvolvem um sentimento profundo de sentido de misséo e
estabelecem um compromisso com instituicdo na constru¢cdo de um mundo melhor e mais
seguro. Segundo Bowen et al. (2013), as exigéncias do servico militar, especialmente
durante o periodo da missdo, sdo cada vez mais complexas e constituem ameacas a
integridade e bem-estar do sistema familiar. E necessario despender de longas horas de
trabalho, trabalhar por turnos e muitas vezes a separacdo do militar do resto da familia
(Segal, 1989, cit. por Karney & Crown, 2007, p. 18). Bowen e Orthner (1989) constataram
também que as necessidades da organizacao militar muitas vezes se sobrepdem as da familia.
Corroborando esta analise, Segal (1988) enunciou como exigéncias das familias
militares a necessidade de mobilidade geografica, que obriga o militar a ausentar-se do seu
pais, a separacdo do militar da familia por um determinado periodo de tempo, com a
possibilidade de ter que residir em paises estrangeiros, e a pressdo exercida pela instituicdo

sobre a familia devido a condigdo de familia militar (Barbudo, 2013).

e Categoria C: Influéncia de emocdes
Procurou saber-se que fatores poderdo influenciar as emocGes sentidas no que respeita a
participacdo em missdes, ao que 0s inquiridos responderam:

- Experiéncia: “Tinha homens sobre o meu comando, com idades entre os 20 e 25 anos,
alguns com a sua segunda ou terceira missdo, o que da alguma confianca maior neles (...)” (M4).

- Duracdo e local da missdo: “(...) o apoio depende sempre do risco da missdo, por exemplo, quando
fui para o Kosovo durante um ano, ela ficou mais satisfeita devido a existir uma maior seguranca do que no
Afeganistdo. Contudo o Kosovo também foi complicado porque durou 1 ano (...) minha mulher tambem se
desligou de um certo modo das noticias que advinham do Afeganistdo para ndo a perturbar.” (M2); “(...)
estamos a falar do teatro de operagdes do Afeganistéo e, por isso, percebo perfeitamente a tensdo e receios que
ela tem.” (M5); “(...) depende da missdo, porque no Afeganistio existem sempre muitos riscos”’ (C3); “(...) n6s
nunca sabemos o que podera acontecer, porque aquilo ndo era um ambiente seguro e temos sempre
aquele pensamento de sera que volta, sera que ndo volta. E é como ele diz, sei que vou, mas nao sei
se venho. E eu tento brincar dizendo, has de vir nem que seja numa caixa aos bocadinkios” (C4).
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- Subsistema familiar: “(...) foram seis meses de auséncia, um periodo muito grande para uma
crianga com apenas 6 meses e € normal ela ndo me reconhecer apesar de ela me ver quase todos os dias no
Skype” (M4); “(...) um militar que seja casado e vai para missao tem de ter uma grande mulher por de trés
porque sendo é complicado” (M6).

- Tarefas/funcGes desempenhadas: “(...) enquanto comandante do subgrupo, ter a
preocupacOes dos homens, ter 0s meus homens prontos para a vertente operacional, e preocupar-
me com 0 bem-estar deles, porque sé assim vamos ter uma maior taxa de sucesso” (M5); “(...) no
Afeganistdo, enquanto comandante do subgrupo, era trazer o pessoal todo vivo, levar trinta e trazer
os trinta” (M6).

Sabe-se que os militares pertencentes a populagdo alvo se evidenciam pela sua

versatilidade, disponibilidade, elevado espirito de sacrificio e maxima prontidao, estando
muitas vezes integrados em TO hostis, 0 que conduz a uma maior tensdo e medo por parte
das familias. Segundo Ramalho (2016), os Comandos sdo uma forca de primeiro emprego
em TO de grande exigéncia, aptos a execucdo de operacOes de elevado risco.

Atualmente é colocada uma carga emocional muito elevada sobre as familias
militares devido ao elevado ritmo e perigos associados as exigéncias operacionais (Chandra
etal., 2011). Quanto mais longa for a participacao do militar durante o deslocamento maiores
poderdo ser as adversidades colocadas a diade conjugal, no que diz respeito ao aumento de
conflitos, ao decréscimo de felicidade, ao desenvolvimento de situacdes de stress e a
diminuicdo de interacGes entre o militar e o conjuge (Wright et al., 2006).

Na perspetiva dos inquiridos, o Afeganistdo constitui um TO de elevado risco,
inseguranca e, por isso, conducente a uma maior tensao e receio por parte das familias, dai
que influencie as emocdes manifestadas. Para além deste aspeto, quando os militares se
ausentam por periodos mais prolongados a gestdo emocional torna-se mais exigente. Assim,
constatamos que a duragdo e a localizagdo geografica de uma missdo militar podera gerar
diferentes impactos no sistema familiar mediante a relacdo estabelecida na diade conjugal,

entre pais-filhos e a forma como estes lidam com a separacéo.

e Categoria D: Desafios/motivacoes
Procurou saber-se quais os desafios/motivacdes apresentados no que respeita a participacdo em
missOes, ao que os inquiridos responderam:

- Aquisicdo de novas experiéncias: “As relagdes internacionais entre as pessoas sao um
desafio (...) interessante poder partilhar diferentes culturas e experiéncias (...) uma oportunidade
para uma pessoa poder sentir-se realizada com os recursos humanos e materiais praticamente todos
disponiveis a 100% (...) o estar em contacto com tropas internacionais e operar em combinado é
fantastico.” (M2); “(...) a lingua a nivel de terminologia e certos termos, contudo penso que nos
primeiros 15 dias deixa de ser dificuldade uma vez que é o inglés. O desafio penso que sera a
multiculturalidade, ou seja, aceitar as particularidades de cada um, mas isso também de uma certa
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forma é atenuado com o formalismo das relacdes que se estabelecem que depois posteriormente
desenvolvem-se certas amizades” (MT); “(...) 0 que pesa mais é mesmo a experiéncia de participar
nas missées, porque andam todo o ano a treinar para isso (...)” (C2).

- Desenvolvimento pessoal e profissional: “Como comandante de grupo de combate, tive
a oportunidade de exercer o comando em operag¢fes num ambiente de risco consideravel. Senti que
toda a minha formacéo me levou aguele momento. Senti o peso da responsabilidade e também me
senti realizado por ter tudo corrido bem e atingindo os meus objetivos profissionais e pessoais”
(M1); “Quem presta servico numa unidade com as caracteristicas do regimento de comandos,
determinada tipologia de missdes como Afeganistdo, para nos é sempre um incentivo devido a
situacao real, de confronto real, ou seja, pér em pratica aquilo que o pessoal tem vindo a treinar, é
0 auge e culminar de muito treino sendo muito gratificante. E quem gosta de liderar, e pode liderar
0 pessoal, o facto de poder planear e poder decidir (...) principalmente as missoes de 2005 e 2007

foram mais gratificantes porque existiram situagoes de contacto/combate” (M6); “Representam uma

valorizacao profissional, particularmente as missées no Afeganistdo foram super enriguecedoras
uma vez que estava a trabalhar em operacdes reais, o teatro é exigente e portanto, foi evidentemente
uma questdo de desenvolvimento e valorizag¢do profissional super enriquecedora nessa perspetiva”
(M8); “A missdo que desempenhdmos no Afeganistdo foi mesmo colocar em prética tudo o que
aprendemos aqui, porque ld é mesmo a sério” (M9); “(...) realizagdo profissional, vivéncia de uma
experiéncia de trabalho diferente (...)"” (C1).

- Testar capacidades: “Hd vdrios desafios, o primeiro, e talvez o mais importante, é
chegarmos ao teatro e termo-nos preparado psicologicamente, fisicamente, taticamente para a
missdo que vamos desempenhar no teatro. O segundo desafio tem a ver com a relagdo com todas as
outras forcgas, paises que se encontram no local onde vamos desempenhar a nossa funcdo. E o
terceiro desafio é procurar que consigamos evoluir usando estes dois primeiros que eu disse” (M5).

- Lidar com a distancia: “Hd sempre um risco de magoarmos as familias com o facto de
terem de lidar com a nossa auséncia e para mim é um grande desafio” (M3); “E o sentimento de
impoténcia, quando ha algum problema familiar e ndo temos a capacidade de resolver
imediatamente, devido a distancia. (...) tive bons acessos as comunicagoes, telefone, internet. Mas,
no entanto uma coisa € estarmos aqui, em que pegamos nNo carro e vamos a casa resolver 0s
problemas e outra é estarmos a 2 mil 3 mil quilémetros de distancia em que ndo termos a capacidade
de resolver os problemas” (M4).

- Remuneracdo/compensacdo financeira: “(...) melhoria dos rendimentos” (C1); “(...)
sempre foi uma ajuda financeira, visto que tinhamos iniciado a nossa vida como casal” (C3); “(...)
a nivel de dinheiro é compensatdrio, porque apesar de termos 0 mesmo ordenado, n6s gastamos
muito nas deslocacdes e depois duas criangas e a casa, este dinheiro sempre nos permite ter uma
maior qualidade de vida” (C4).

Quando questionados sobre as principais razes que os conduzem a participar em

missoes, a opinido dos militares parece unanime, sendo que todos eles consideram a
remuneracao/compensacdo financeira o principal motivo para ir em missdo, porém o

desenvolvimento pessoal e profissional apresenta-se imediatamente a seguir.
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Tabela n°7 — Razdes que conduzem os Militares Entrevistados a participar em missdes

M1 M2 M3|M4|M5|M6|M7|M8|M9| TOTAL
Remuneragdo/Compensagdo financeira X | X I X | X|X| X[ X]|X|X 9
Possibilidade de conhecer novos lugares e culturas X
Aquisicao/melhoria de conhecimentos e competéncias técnicas X | X X X
Contributo para o desenvolvimento de outros povos/paises
Aumento das possibilidades de progressao na carreira
Desenvolvimento pessoal e profissional X X | X | X | X | X| X | X
Reconhecimento social
Aventura e desafio (experiéncia diferente) X | X X | X X
Afastamento de problemas familiares
Fuga da rotina profissional

Influéncia dos camaradas

Influéncia ou presséo das chefias

rxXl«=—[ZT|®|Mm|m|0|0O|w|(>

O oo (o | |0 || |O |~ (-

Os participantes no estudo referem que 0s principais motivos para irem em missao
passam pela aquisi¢do de novas experiéncias e desenvolvimento pessoal e profissional, que
se traduzem na oportunidade de p6r em préatica o treino desenvolvido ao longo da sua
formacéo e de testar as suas capacidades. Militares e conjuges referem ainda o peso da
remuneracao/compensacdo financeira como um estimulo para esta participacdo que trara
uma maior estabilidade monetaria ao sistema familiar.

Neste sentido, os motivos apontados pelos inquiridos para ir em missdo vdo de
encontro aos referidos anteriormente num estudo elaborado por Tomforde (2005) sobre a
motivacdo de militares alemé&es nas missdes de Paz a Bdsnia (2003) e Herzegovina (2004).
O autor constatou que as principais motivacfes para voltar a participar numa misséo se
encontram relacionadas com o espirito de camaradagem e com a compensacdo financeira.
Mais tarde, Hedlund (2011) num estudo com um grupo de militares suecos, na 14% missdo
ao Kosovo em 2006, constatou que a aventura, as experiéncias significativas e a realizacao
pessoal se afirmaram nos principais motivos para a ida em missao. O salério extra, bem como
a oportunidade de desenvolvimento profissional foram apontados como fatores a ter em
conta para aceitar este desafio (cit. por Gavinho, 2012, p. 11). Aplicar a cultura militar,
progredir na carreira (Castaneda et al., 2009), a oportunidade de vivenciar experiéncias
Unicas e explorar culturas diferentes sdo também aspetos positivos no deslocamento
(Sheppard et al., 2010).

Este estudioso verificou ainda que os soldados atribuiram menor grau de importancia
a possibilidade de ajudar ou fazer algo por outros individuos (Hedlund, 2011 cit. por

Gavinho, 2012, p. 11). Como seria de esperar, também no nosso estudo confirmou-se que 0
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contributo para o desenvolvimento de outros povos/paises ndo € um dos principais motivos
apontados pela populacéo alvo.

A realizagdo de uma tarefa dificil em ambiente estimulante, o desenvolvimento e
progresso profissional, a realizacdo pessoal e a melhoria da situacdo financeira elevam os
niveis de autoestima dos militares, aumentam a sua maturidade e poderdo conduzi-los a
participar em missdes internacionais (Castaneda et al., 2009; Litz et al., 2004; Karney &
Crown, 2007).

3.1.3. Apresentacdo e Andlise do Grupo V: Pré-Deslocamento — Preparacao da

Familia

e Categoria E: Mudangas sentidas (pré-deslocamento)
Esta categoria abrange todo um conjunto de mudancas significativas ocorridas
durante o periodo de pré-deslocamento citadas tanto pelos militares como pelas conjuges.

- Auséncia e afastamento: “O aprontamento foi intenso. Estive ausente vdrias vezes
durante alguns periodos de tempo” (M1); “O aprontamento ja comega a retirar muito do nosso
tempo com a familia mesmo que de uma forma involuntaria, logo a minha mulher teve de comecar
a assegurar certas rotinas que eu era detentor” (M9); “(...) no aprontamento ja tinham um horario
muito ocupado, parece que ja estdo em missdo. Mesmo a nivel psicolégico parece que ja se estdo
afastar, para se focarem na missdo” (C3); “A fase do aprontamento é sempre mais complicada,
porque ndo sei com o que contar, porque hoje estou, amanhd ndo estou” (C4).

- Alteracdo de rotinas: “4 minha cénjuge comegou a conduzir para ir buscar o miido”

(M3); “(...) houve mudancgas drdsticas (...) principalmente na vida da minha esposa que fez com
gue ela tivesse de sair de nossa casa e viver com 0s pais durante a missdo para um maior apoio,
devido a gravidez e (...) devido ao facto da missdo ser mais complicada a nivel de riscos” (Mb5);
“(...) pouco tempo para me preparar para a missao porque fui substituir um camarada e tive assim
de me adaptar a uma rotina completamente nova, e quando estava em casa, estava em casa e quando
tinha de trabalhar, trabalhava, e claro a minha mulker teve de ficar com todas as rotinas” (MT);
“(...) por vezes os meus filhos ficavam com a minha sogra” (M8); “(...) deixei de trabalhar a tempo
inteiro e fiquei a tempo parcial, porque tinha um horario fora do normal e, portanto, percebi que
precisava de acompanhar a minha filha, porque as rotinas diarias de a levar a creche era
incompativel com o meu horario anterior. (...) em termos familiares, a minha mde mudou a sua
rotina para me ajudar no acompanhamento da minha filha” (C2); “Eu tive de reduzir o meu
trabalho, porque também ndo tinhamos familia ca para ajudar e andava assim sempre no limite”
(C3); “Eu passo a contar s6 comigo, porque para mim esta € a pior fase, porque nunca sei se posso
ou n&o contar com ele, enquanto que quando ele vai embora sei que apenas estou eu e sei com que
o contar e vou gerir o meu tempo (...)" (C4).

- Mudanca na expressao de afetos: “O meu filho comegou a revelar que queria ficar mais
ao pé de nos, porque mesmo sendo miudo sentia que pai estava longe (...) quando vou para fora é
com o pensamento de querer melhorar a situacao deles, mas por vezes parece que ndo compensa,
mais vale ficar aqui e ficar bem com eles do que ficar seis meses ausente” (M3); “(...) a minha filha
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mais velha (...) ficou um pouco em baixo, embora por motivos distintos, (...) o risco que corriamos
era maior e falou-se muito disso, quer na comunicagdo social, quer entre conhecidos, amigos,
familiares e, por isso, gerou nela algum receio extra que eu ndo contava (...) no caso da mais velha
(...) explicando o trabalho, o seu objetivo, 0 que fazemos, tentando dizer-lhe que acima de tudo
damos grande primazia a nossa seguranca no trabalho o que acabou por tranquiliza-la. No caso da
mais nova, fui deixando passar o tempo, por forma a que ela fosse compreendendo e digerindo a
minha auséncia, porque ela ndo percebia a minha auséncia” (MS5). “(...) a primeira vez que fui para
o Afeganistao, particularmente a minha filha reagiu mal, ela era pequena e de facto houve um
impacto negativo pela minha auséncia” (MS8); “(...) nesta fase tenta afastar-se para nao lhe custar
tanto na despedida ao contrario de muitas pessoas” (C4).

- Gestdo de problemas: “Eu ja era casado durante a missdo, entdo jd partilhdvamos as

despesas, o nosso espago (...) fiz uma preparacdo de seguro de vida” (M2); “Tive de organizar toda
a parte logistica desde falar com o jardineiro, deixar o contacto com o conhecido das obras, com o
eletricista, porque sdo assuntos que as senhoras ndo tém tanto conhecimento. Tratar previamente
de toda a parte administrativa, bancos, seguros” (M6).

- Aproximacéo e partilha: “O meu filho comegou a revelar que queria ficar mais ao pé de
nos (...)” (M3); “Eu acho que houve uma aproximagdo, porque uma vez que ela estava dependente
s6 de mim e ndo de outro progenitor, acho que houve uma maior unido entre mae-filha” (C2); “(...)
uma vez que eu era o pilar do meu filho, apenas se aproximou ainda mais de mim. Relativamente ao
pai, havia sempre alteracdes, como lhe disse, eu fiquei a ser o pilar deles e ndo o pai, como deveria
de ser. E depois, quando os filhos sdo pequeninos, em que o0s primeiros lagcos maternais se
desenvolvem o pai ndo estava presente e o pai deixa de se tornar tdo importante como a méae, que
por vezes pode levar alguns meses a existir novamente um equilibrio” (C3).

Os participantes referem como principais mudancas sentidas na fase de pré-

deslocamento a alteracéo de rotinas e a mudanca na expresséo de afetos. Esta fase carateriza-
se por sentimentos de negacédo, face a antecipacdo da perda, momentos de treino e preparacao
de diversos assuntos e consciencializacdo da distancia mental e fisica (Pincus et al., 2001).

Apesar da maioria dos entrevistados considerar que ocorreram mudancas no periodo
de pré-deslocamento, até decorrentes da grande incerteza, que acompanham esta fase, outros
revelam que apenas foram sentidas alteragdes no periodo de deslocamento. Um dos
inquiridos afirmou “Antes de ir ndo houve alteragées de rotinas. Depois de ir, ela sabia que sé
podia contar comigo apés seis meses” (M4). Por outro lado, ha familias em que dada a inocéncia
e imaturidade dos filhos, estes acabaram por ndo sentir alteragdes significativas “(...) talvez
porque ndo se apercebiam muito bem da nocé@o do tempo, em saber que o pai iria estar fora
seis meses” (M9).

Um dos militares partilhou também “No meu caso acho que ndo houve nada de
significativo, porque na altura tinha os filhos crescidos (...) ndo houve verdadeiramente

alteragdo de rotinas, devo confessar” (M8).
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3.1.4. Apresentacdo e Andlise do Grupo VI: Deslocamento - Comunicacao e

Parentalidade

e Categoria F: Preocupagdes/sentimentos (deslocamento)
No que diz respeito as preocupagdes/sentimentos manifestados ao longo do periodo
de deslocamento, os inquiridos mencionam:

- Cumprimento da missdo: “4 minha preocupacdo prendia-se com o cumprir da misséo e

trazer todos de volta” (M1); “(...) ndo falhar com os compromissos, com as tarefas, com as

obrigacoes, de forma a nunca me apontarem o dedo de que tinha falhado” (M2); “(...) gerir o meu
grupo, o meu pelotdo. Tinha homens sobre 0 meu comando, com idades entre os 20 e 25 anos, alguns
com a sua segunda ou terceira missdo, o que da alguma confianca maior neles (...)” (M4); “(...)
enquanto comandante do subgrupo, ter a preocupac¢des dos homens, ter os meus homens prontos
para a vertente operacional, e preocupar-me com o bem-estar deles, porque s6 assim vamos ter uma
maior taxa de sucesso” (MB); “(...) trazer o pessoal todo vivo, levar trinta e trazer os trinta” (M6).

- Comunicar com a familia: “(...) fomos falando um com o outro sobre o que se passava,
mantendo a comunicacdo. Mantermos um espirito positivo (...) dizer lhe para ndo dar uma grande
importancia a informagdo dada pelos canais de informacdo (...) ” (M6); “Tinha a preocupagdo com
a familia para ver se estavam bem, bem de salde. Claro que se em alguma das comunicacdes
existisse algum problema de saude, acidente deixava-me preocupado” (M2); “Aos meus olhos eu
estava com eles todos os dias, mas (...) se soubermos que eles estdo bem, nos também nos sentimos

bem, sendio é o contrario” (M9).

- Gestdao de problemas: “(...) preocupava-me haver um problema inopinado com a familia,
minha mulher, filhas, pais, irm&os. E a nivel da filha mais velha, ela comegou a estudar e devido a
minha situacdo, minha saida, via-se que ela tinha uma ligeira queda nas notas escolares e depois
subia quando eu voltava” (M5).

- Desconcentracdo e medo: “(...) ndo podia existir muita saudade porque sendo depois
causava distragdo no trabalho (...) e prejudicava no comando dos meus homens” (M3); “(...) o facto
de sempre que saia da base, podia ndo regressar. Mas é normal, porque mesmo aqui nunca sabemos
se chegamos a casa, mas claro, aqui ndo temos pessoas a colocar bombas pelo percurso. Mas penso
que todos nds que la estavamos, quando saiamos para o exterior, o facto de concentramos apenas
na missdo, conseguiamos despreocuparmo-nos relativamente a esse aspeto” (MT); “O que mais me
preocupou era gue me acontecesse alguma coisa, ndo por uma perspetiva pessoal mas sim numa
perspetiva de depois poder faltar no apoio a familia” (M8); “Com ansiedade, medo, porque nos
nunca sabemos o que poderda acontecer, porque aquilo ndo era um ambiente seguro (...) ndo é facil,
temos medo” (C4).

- Saudade/perda de eventos importantes: “E complicado, porque sdo seis meses que
deixamos de estar com uma pessoa que estamos habituados a ver todos os dias (...) ndo poder estar
presente na familia, ainda me recordo que a minha avd caiu e partiu a perna em trés sitios e nao
podia dar apoio nenhum” (M4); “(...) as saudades que temos da familia e ndo podia existir muita
saudade porque sendo depois causava distracdo no trabalho” (M3); “Enquanto estive no
Afeganistdo (...) a minha filha tinha uma fotografia minha e a levava para a escola primaria. O meu
filho também era muito pequeno, penso que ndo teve mudancas de comportamento. A minha filha é
que podera ter sentido mais a minkza auséncia” (M7); “(...) perce¢ao de alguma preocupagdo em
relagdo a seguranga do pai e uma constante expressdo da saudade sentida” (C1); “Com saudade,
alguma frustracdo porque eu sentia que ele também se sentia triste por estar longe da familia, casa
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e filha” (C2); “(...) era dificil quando chegava o fim-de-semana, em que deviamos estar em familia,
de passearmos a algum sitio e vemos as outras familias juntas e na nossa faltava sempre o pai, era
complicado” (C3).

Os resultados do nosso estudo permitem-nos inferir que a saudade associada a perda

de eventos importantes se constitui numa das principais consequéncias negativas do
deslocamento assinaladas pelos militares e cénjuges. Estas conclusfes vao de encontro a um
estudo elaborado por Walsh et al. (2014) onde concluiu que um dos principais desafios da
participagdo em missdes internacionais se prende com a perda de acontecimentos familiares
importantes, principalmente no que respeita ao desenvolvimento e crescimento dos filhos,
sendo que muitos pais afirmam que gostariam de recuperar o tempo perdido.

Um outro aspeto apresentado pelos militares prende-se com o cumprimento da
missao, os inquiridos revelam-se preocupados com a execucdo de tarefas, objetivos e
compromissos assumidos em grupo. Em estudos ja realizados com familias militares sdo
apontadas como preocupacdes o risco de doencas e o perigo de ferimentos ou até mesmo a
morte do militar (Segal, 1988; Ender, 2006). Simultaneamente, tal como numa das pesquisas
realizadas por Surrador (2002), verificou-se que os inquiridos se encontravam preocupados
com a oportunidade de contactar com a familia durante a missdo, para que pudessem
tranquilizar-se relativamente ao bem-estar da familia. Segundo Pincus et al. (2001), para a
maioria dos conjuges, poder contactar com o militar que se encontra no TO € uma
experiéncia estabilizadora e ajuda a lidar com a auséncia principalmente em ocasifes
especiais.

O periodo de deslocamento afirma-se num palco propicio a manifestacdo de algumas
reacGes como a saudade (Lester & Flake, 2013), tal facto foi também demostrado no nosso

estudo.

e Categoria G: Mudangas sentidas (deslocamento)
Esta categoria abrange todo um conjunto de mudancas significativas ocorridas
durante o periodo de deslocamento citadas tanto pelos militares como pelas conjuges.

- Alteracdo de rotinas: “A minha mulher tinha que se tornar uma maquina em fazer tudo
uma vez que eu estava longe” (M3); “(...) durante a missdo ela teve de fazer tudo, porque eu antes
levava o lixo, limpar o lixo do cdo, etc.”“ (M4); “Nos dividimos tudo e claro quando eu estou fora,
ela tem de assumir tudo” (MS5); ”(...) sobrecarregou a minha mulher, porque as atividades e tarefas
que eu fazia quando estava ca ela teve de as fazer, duplicando para ela. E depois quem esta sozinho
COm uma crianga em casa o simples facto de levar o lixo a rua ja era complicado” (M6); “Para
além das tarefas que ja estavam repartidas e deixaram de estar, do género toda a parte logistica da
casa, porque eu também sei fazer tudo em casa, ndo ha nada que eu nao consiga fazer, acho eu, nds
tinhamos tarefas repartidas, qualquer um cozinha, passava a ferro e neste caso era tudo sobre ela e
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portanto ndo existia divisdo de tarefas” (M8); “(...) a minha esposa teve de assumir as tarefas que
eu assumia, como levar e buscar as mitdas a escola” (M9).

- Gestdo de problemas/aprendizagens: “(...) em casa nés ndo temos propriamente algo
definido de que o que é que cada um faz, mas no caso em que eu nao estive presente, a minha mulher
teve de assumir todos os encargos (...)” (MT); “Tive que me concentrar em todas as funcdes de
apoio a familia, uma vez que o pai se encontrava ausente, e também em algumas decisoes” (C1);

“Eu tive de assegurar tudo em casa, mas ja sabia que isso ia acontecer e, por isso, precavemos
tudo” (C2); “Tive de ser pai e mde ao mesmo tempo, fazia as coisas dobrar, tentando lidar com as
situagcoes com normalidade” (C3).

- Aproximacao e partilha: “Acho que até fortaleceu os lacos” (M2); “Eu acho que os
reaproxima, porque o facto de ele estar longe, acaba por sentir a falta das filhas e quando volta
acaba por se aproximar ainda mais delas” (C4).

- Mudanca na expressdo de afetos: “A filha mostrou algum orgulho quando comentava
com os professores a auséncia do pai em missao militar. O filho era muito pequeno ainda” (C1);
“(...) quando ele vai para missdo, em vez de se aproximar delas, faz o contrario, porque ele acha
que é a melhor forma (...) a mais velha recusava-se a falar com o pai quando ele estava no Skype
até aos dez anos, apenas dizia um old, porque preferia ndo o ver para nao sofrer mais” (C4); “(...)
a auséncia do pai provocou alguma ansiedade” (C5).

Tabela n°8 — Emocoes sentidas durante o periodo de deslocamento

ML M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | Cl | C2 | C3 | C4 | C5|TOTAL
A | Choro X X 2
B | Ansiedade X X X 3
C | Saudade X | X | X | X | X | X | X|X X | X | X | X | X 13
D | Tranquilidade X X X 3
E | Agressividade X X X 3
F | Desorientacéo 0
G | Felicidade X X 2
H | Ressentimento 0
| | Tristeza X X 2
J | Soliddo X X 2
K | Inseguranca face a relacéo 0
L | Medo X X X X 4
M | Preocupagao X X X X X X X 7
N | Faria 0

No que concerne as mudancgas sentidas no periodo de deslocamento a alteracéo de
rotinas associada a gestdo de responsabilidades assume maior expressdo. A figura parental
feminina assume o papel preponderante nas rotinas diarias tal como podemos comprovar
neste estudo. Estes resultados vao de encontro as investigacOes realizadas por Allen et al.
(2011), Hall (2008) e Palmer (2008) (cit por Boia, 2014, p. 6) que refletem a necessidade de
reestruturacdo de papéis, destacando-se as da mulher, uma vez que esta se vé obrigada a

desempenhar todas as fungbes sozinha. Todavia o presente estudo permite-nos ainda
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verificar que ocorrem mudancgas na gestdo de problemas/aprendizagens uma vez que a
mulher se torna mais auténoma devido a necessidade de assumir todos os encargos da familia
face a auséncia do militar. Numa pesquisa realizada por Booth et al. (2007) durante o periodo
de deslocamento, o0s conjuges desenvolveram novas habilidades e competéncias que vieram
a manifestar-se numa fonte de orgulho e de sentimento de independéncia. Nesta linha de
pensamento, também num estudo realizado por Martins em 2013, constatou-se que as
principais aprendizagens e beneficios da missdo sdo o desempenho de novos papéis, a
aquisicdo de uma maior autonomia, o desenvolvimento e um maior a vontade na realizagao
de tarefas e a possibilidade de construir novas competéncias. Este mesmo estudo revela que
as criancas manifestam comportamentos de saudade e ansiedade no periodo de deslocamento
do pai.

Contrariamente ao expectavel, o0 nosso estudo revela que algumas criangas acabam
por se afastar dos pais evitando mesmo falar com eles quando contatadas via Skype. Este
comportamento podera funcionar como mecanismo de defesa para evitar o sofrimento
provocado pela auséncia do pai.

Atendendo aos dados obtidos e de acordo com varios estudos, embora as criancas se
apresentem orgulhosas pelo facto do pai servir o pais, a maioria dos militares relatou que os
filhos recordam esta experiéncia como sendo um periodo muito triste e preferem ndo falar
sobre isso, sendo que muitas criancas consideram ter sido o pior ano da sua vida (Miller,
2016).

Apesar de poder causar afastamento entre os elementos da familia, através dos
resultados obtidos, comprovamos simultaneamente que o deslocamento pode contribuir para
o fortalecimento de relacGes e o aproximar os seus membros (DeCarvalho e Whealin, 2012,
cit. por Francisco, 2016, p.24). Alguns casais apresentam uma maior proximidade
(Castaneda et al., 2009), mantém uma boa relacdo e fortalecem o seu casamento a medida

gue a misséo de desenvolve (Karney & Crown, 2007).

e Categoria H: Comunicacao estabelecida

Esta categoria pretende analisar a comunicacgédo estabelecida entre os militares e 0s
respetivos conjuges para fazer face a distancia fisica e emocional no que respeita aos recursos
utilizados, a frequéncia e ao significado atribuido a mesma.

a. Recursos

A diversidade de recursos (meios de comunicacdo) hoje em dia disponiveis e de facil

acesso levaria a pensar que militares e conjuges recorressem a essa multiplicidade de meios
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para se manterem em contato. Os dados revelam porém uma opcéo clara pelos meios mais

interativos e imediatos (skype e telemovel pessoal), também 0s que mais se associam a

privacidade.
Tabela n°9 — Recursos utilizados (meios de comunicagéo)
ML | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | C1l | C2|C3|C4 | C5 |TOTAL
A | Email X X X X X X X 7
B | Carta 0
C | Telemdvel pessoal X X X X X X X X X X X X 12
D | Skype X X X X X X X X X X X X X X 14

Redes sociais
(Facebook, Twiter, etc)

m

Telefone servigo X

Tn

G | Outros

b. Frequéncia

Todos os dias: “Tentavamos falar todos os dias, mas era pouco tempo, porque estavamos
sempre em deslocamentos e a nivel de horario tinha muitas horas de diferenca e devido a isso depois
de manhd tinha de trabalhar” (M3).

Uma a duas vezes por semana: “Tinhamos la a internet e falava regularmente, quando estava
em Cabul, mas néo falava todos os dias porque também muitas das vezes ndo era possivel. Depois
estivemos um més e tal projetados no setor sul e ai era dificil falar com ela. Nesta segunda missao
estive sempre em Cabul e, por isso, ja foi mais facil de falar com ela regularmente, nédo era
diariamente, mas quase, nesta segunda missao” (M8).

Poucas vezes: “Nas primeiras duas missdes as comunicagdes eram sempre mais dificeis,
fruto dos meios existentes, da situacéo do pais porque as redes de comunicagdes eram fracas, mas
depois nas outras trés, ja era regular, dia sim, dia ndo” (M5); “(...) quando estavamos em FOB era
complicado falar, e podias ficar varios dias sem falar. Mas quando estadvamos na nossa base,
conseguia falar quase todos os dias” (M6).

Quanto a regularidade da comunicagdo verificamos a tentativa de manter contatos

diarios, recorrendo ao uso do Skype, telefone pessoal e email, porém nem sempre tal ocorre,
devido a dificuldades técnicas e/ou outros impedimentos como a dessincronizacao.

Os avancos da tecnologia tém permitido aos militares a possibilidade de comunicar
com 0s seus entes queridos, participar em momentos festivos em tempo real através da
utilizacdo de sites de redes sociais (ex. Facebook e Skype). O recurso ao email é
frequentemente utilizado, sendo que atravées deste é possivel filtrar algumas das emocdes
sentidas de uma forma mais consciente e pensada (Pincus et al., 2001). Porém, para 0s
entrevistados em causa, 0 email ndo é utilizado por todos e as redes sociais ndo cativam

nenhum dos entrevistados.
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c. Significado

A subcategoria significado atribuido a comunicacdo estabelecida diz respeito aos aspetos
significativos que advém do contato desenvolvido entre o militar e a familia.

Tabela n°10 - Significado atribuido a comunicagéo

ML M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | MB | M9 | Cl|C2 | C3 | C4 ]| C5 |TOTAL
A | Fortalecer a moral X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X]|X X 13
Fortalecer os lagos
B | relacionais X X X X X X X X X X 10
C | Aumentar a ansiedade X X 2
D | Aumentar a tristeza 0
E | Facilitar o reencontro X X X X X X 6
E | Melhorar o bem-estar X X X X X X X X X 9
G | Aumentar o isolamento 0

De acordo com as percec@es vivenciadas pelos militares e cdnjuges, a comunicacao
a distancia contribuiu essencialmente para o fortalecimento da moral, o fortalecimento dos
lagos relacionais e a melhoria do bem-estar.

Os dados apurados estdo assim em consonancia com outros estudos, reveladores de
gue o contato entre os militares e a familia contribui para a satisfacdo e bem-estar do sistema
familiar e para manter a moral, ajudando os militares a manter-se a par dos acontecimentos
(Booth et al., 2007), permitindo ampliar as respostas emocionais e a consciéncia das
preocupacdes familiares (Martins, 2013), contribuindo para aliviar o stress e promover a
intimidade (Karney & Crown, 2007).

Note-se que eventuais problemas resultantes da comunicacdo a distancia

identificados na revisdo bibliografica s6 foram aqui aflorados por dois entrevistados.
3.1.5. Apresentacao e Andlise do Grupo VII: Péds-deslocamento: Reintegragdo

e Categoria I: Mudancas sentidas (pds-deslocamento)
Esta categoria abrange todo um conjunto de mudancas significativas ocorridas
durante o periodo de pds-deslocamento citadas tanto pelos militares como pelos cnjuges.

- Alteracdo de rotinas: “(...) durante um periodo longo de seis meses, a esposa fica sempre
a cuidar de tudo, sendo uma situagdo que nunca mais vai esquecer e eu sei que cada vez que eu vou,
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sei que vou perder um periodo que nunca vou recuperar, perdi as primeiras palavras, o primeiro
passo da minha filha, e sei que isso nunca vou recuperar por mais que quisesse e me dedique a
familia” (M4); “(...) é sempre um periodo de adaptacdo, porque no caso da nossa filha ele teve de
aprender a tomar conta dela porque ndo tinha essa consciéncia porque nao tinha partilhado com
ela o inicio da sua vida porque estava em aprontamento para a missdo” (C2); “Temos de ter um
periodo de adaptacdo, porque é um periodo gque eu tenho as minhas rotinas, tudo organizado e ele
chega e quer estar de férias” (C4).

- Problemas conjugais: “(...) houve algumas discussoes quando cheguei, porque jd ndo
estdvamos habituados a estar juntos e eu ndo queria estar sob stress. E depois o facto de ela ter as
responsabilidades todas de quando estava fora e depois de as querer passar novamente para mim
de repente, e eu estava cansado” (M3); “Existe sempre uma afeta¢do, porque as pessoas ndo se
relacionam da mesma maneira, uma vez que ndo existe presenca e claro h4d uma alteragdo que é

’

expectavel que aconteca porque as pessoas ndo estao presentes por um longo periodo de tempo’
(M8).

-_Problemas na escola: “(...) a filha mais velha comegou a estudar e devido a minha
situacdo, minha saida, via-se que ela tinha uma ligeira queda nas notas escolares e depois subia
quando eu voltava” (M5).

- Reacdo negativa dos filhos: “A minha filha era muito pequena tinha seis meses, quando
cheguei ela ndo me conhecia, fugia de mim, tinha medo. Portanto notei alguma diferenca” (M4);
“No caso da filha mais nova, como era muito pequena quando eu voltei, ela demorou algum tempo
aceitar-me (...) a filha mais velha (...) andou bastante insegura (...) agora a mais nova tem receio
gue eu a qualquer momento a informe que posso sair de casa para ingressar numa nova missao.
guando regressei de uma missdo a mais nova rejeitou-me por umas largas semanas e depois
paulatinamente ela permitiu-me a reaproximac¢ao voltando tudo ao normal.” (M5); “(...) ao chegar
o meu filho quase ndo me conhecia e isso fez-me mudar um pouco e ainda hoje sinto. Porque é mau
noés chegarmos ao aeroporto e o mitido ndo conhecer o pai. Foi uma sensacdo que ainda hoje tenho.
E depois as criancas tém um processo de adaptacao, porque ndo é de um momento para o outro. Na
altura o meu filho tinha trés anos e claro também expressava muitas saudades (...) com filhos
pequenos ja existe um processo de adaptacdo entre filho-pai. Dependo sempre da faixa etaria dele,
mas eu acho que em todas as faixas etarias, para quem tem um filho desde bebé até a fase da
adolescéncia a gente sabe que é critico e carece sempre de uma fase de adaptacdo, porque depois
existe a autoridade do pai, a imagem do pai, os dias todos em que o pai estava em casa de um
momento para o outro desapareceu, e apesar de estar |4 a mae, penso que ndo chega, porque todas
as familias tém de ter um pai e uma mée. E claro quando o pai chega de missdo, o filho comeca a
olhar e pergunta a mde, quem é este? Fugindo para o pé da mae” (M6); “No inicio quando regressei
talvez houvesse em algumas situaces falta de paciéncia da minha parte ao nivel dos caprichos deles,
porque tinha presenciado a situacao com que as criancas afegas viviam que eram muito mas, e entdo
tive de me readaptar novamente a realidade de Portugal” (MT).

- Revolta e nervosismo: “(...) existia um sentimento de "revolta", porque sentia que faltava
ali a presenca e o contributo dele para educar um recém-nascido apesar de saber que ele estava
longe a contribuir principalmente monetariamente” (C2); “(...) certos comportamentos do meu
marido, foram afetados, porque ele vivenciou casos em que as criangas no Afeganistdo ndo tinham
coisas simples (...) e depois chegava a casa e via os filhos a fazerem birra por simples coisas, e ai
ele tinha reacdes que se calhar uma pessoa gque nunca tinha estado na situacéo dele no Afeganistéo,
Nunca se manifestaria tdo negativamente como ele (...) os centros comerciais faziam-lhe confusao,
muita gente, porque achava tudo suspeito, porque o cenario do Afeganistdo era complicado. Porque
acima de tudo ele é que tinha de se integrar na rotina em Portugal, sendo por vezes dificil de
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retomar” (C3); “Senti que ele, nas primeiras noites estava mais nervoso e tinha dificuldades em
dormir” (C4).
Quanto a esta categoria, 0s entrevistados apresentaram unanimidade nas suas

opinides, evidenciando a reacdo negativa dos filhos apos o periodo de deslocamento e
também a sua propria dificuldade em readaptar-se apds a imersdo nas situacfes em que
estiveram envolvidos no &mbito das missoes.

Os resultados obtidos sdo assim congruentes com a literatura existente sobre esta
tematica, no que respeita as dificuldades e ambiguidades do pds-deslocamento, incluindo a
possibilidade dos filhos se desenvolverem em problemas tendencialmente maiores,
consoante o periodo de auséncia da figura paternal em missao (Booth et al., 2007; Lester &
Flake, 2013).

Embora num estudo realizado por Francisco (2016) tenha sido concluido que os
resultados escolares ndo sofrem alteracdes, alguns entrevistados mencionaram menores
resultados escolares dos seus filhos durante a sua auséncia. Todavia, investigacdes realizadas
por (Booth et al., 2007) corroboram os resultados obtidos visto ter sido revelado que as
criancas sofrem problemas académicos, emocionais, comportamentais, sexuais e de salude
com a auséncia do pai.

Na etapa do pds-deslocamento associam-se emocOes de felicidade face ao regresso
do pai, alguma ansiedade e também a explosdo de energia associada a um o sentimento de
alivio (Pincus et al., 2001; Van Breda, 1996). Contudo, a presente investigacao verificou
ainda a existéncia de um sentimento de revolta e nervosismo principalmente por parte das
conjuges devido a impossibilidade do militar acompanhar fases importantes tais como o
processo educativo dos filhos e até mesmo a gravidez. Num estudo realizado por Francisco
(2016) a gravidez, a construcdo de uma casa e o internamento num hospital foram apontados
como fatores de elevacgdo dos niveis de stress devido as separacdes repetidas e prolongadas.
O envolvimento parental e a manutencdo da figura parental deve abarcar alternativas a
presenca e interacdo fisica (Palkovitz, 1997, cit. por, Francisco, 2016, p. 25) para que o
contacto entre o militar e os restantes elementos da familia ndo seja perdido. Nos relatos da
populacdo em estudo evidencia-se a negagdo principalmente por parte das criancas, a falta
de paciéncia, a demora na aceitacdo do pai e até mesmo a incapacidade de reconhecer a
figura paternal.

Segundo Booth et al. (2007), contrariamente ao expectavel, o regresso a casa podera
tornar-se num evento stressante para os militares e familiares. Embora se imagine um

reencontro agradavel, associado a uma reunido perfeita, a realidade muitas vezes ndo se
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encontra a altura das expectativas. Alguns casais apresentam sentimentos negativos, tais
como stress, raiva e ansiedade durante o periodo de pds deslocamento, gerando alguns

conflitos e discussdes tal como verificado através dos resultados obtidos no nosso estudo.

e Categoria J: Reintegracdo ap6s o deslocamento

Esta categoria, na sequéncia do que foi explanado anteriormente, compreende todo
um conjunto de aspetos que dizem respeito as preocupacOes adjacentes ao reencontro da
familia, que se refletem ndo s6 na antecipacdo do seu regresso, bem como ap6s a sua
chegada.

- Antecipacdo do reqresso: “Foi um processo demorado face a incerteza e constante
alteraco da data de regresso” (M1); “E a ansiedade, o querer descansar, gozar férias, estar com a
familia, partilhar os bons momentos e contar todas as experiéncias vivenciadas” (M2); “Queria
estar com a familia, passear (...) bastava estar em casa, no sofd e ligar a televisdo longe do stress
da missdo” (M3); “Para mim esse é o periodo mais critico da missdo (...) precisamos de controlar

a nossa ansiedade e expectativa e preparar a familia para o nosso regresso” (M5); “Eu nunca pensei
muito nisso, queria fazer o meu trabalho e quando tivesse de regressar, regressava e ponto final (...)
estava previsto chegar a tempo do aniversario do meu filho, e o0 regresso teve de ser adiado e perdi
esse acontecimento” (MT); “Quando se aproxima o regresso, Pensamos mais no que esta ca, as
coisas que vamos fazer, tentar recuperar os seis meses que perdemos” (M9); “Estava ansiosa com
a aproximacao do regresso, mas preocupada com eventuais altera¢Ges comportamentais motivadas
pela experiéncia da missdo. Sentia-me feliz por saber que ele ia regressar” (C1); “Ansiedade, tinha
algumas davidas se o cnjuge vem igual ao que foi, ndo digo em termos fisicos, mas em termos
psicoldgicos. Duvidas também no caso de saber se a minha filha ia reconhecer o pai ou ter alguma
ligagdo com ele” (C2); “Penso que seja dos piores periodos da missdo para nds, porgue nunca
sabiamos a data ao certo de quando ele chegaria.” (C3); “Eu acho que é uma das piores fases,
porque nunca sabemos quando vai acabar, sera que chega, sera que nao chega. Depois nunca se
sabe quando tem avido, por vezes é um massacre” (C4).

- Readaptacao no sistema familiar: “Nao foi facil porque houve sacrificios, de espirito de
missao que s6 poderiam ser ultrapassados l4 com a nossa disposi¢ao a 100% na misséo, quase 24h/7
dias, abdicando um pouco da familia” (M2); “Foi dificil, porque parece que estamos a voltar a casa,
mas aquilo é um ambiente estranho, desde a chegada ao aeroporto e vermos 0s carros a passar ao
pé de nds. Lembro-me de ter ido na primeira semana ao centro comercial e ter tantas pessoas ao pé
de mim, que j& me fazia confusdo. Mas depois fui-me habituando” (M3); “A readaptacado foi ficil,
porque também quem cé ficou, esteve bem. Mas na ultima missdo do Afeganistao, em 2013, um més
antes de chegar, o meu pai faleceu enquanto estava 4, o reencontro com a minha mao néo foi igual,
mas depressa as coisas normalizaram” (M9); “Compreensdo para a nova situac¢do familiar, didlogo

permanente, aceita¢do e partitha das novas responsabilidades” (C1); “(...) inicialmente houve um
periodo de adaptacdo e de conquista da parte dele para que houvesse uma aceitagdo da parte dela”
(C2); “(...) apds um periodo de adaptagdo e reintegracdo voltava tudo ao normal (...) ja estdavamos
habituados a distancia” (C3).

- Renegociacdo de responsabilidades/rotinas: “(...) nos primeiros tempos, voltar a rotina
de casal e de pai demora sempre uns meses a voltar ao normal. Porgue tinhamos durante seis meses
uma rotina muito propria, porque eu la levantava-me as 4h da manha todos os dias para dar
formacéao e depois chego aqui quando o fuso horario é diferente passo a levantar as 7h e depois o
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sono anda trocado. Depois durante a missdo eu tenho 24h para o trabalho e quando eu chego aqui
tenho 24h para a familia e para o trabalho” (M4); “(...) no periodo pés missdo, conseguimos sempre
restabelecer tudo dentro do normal” (Mb).

De encontro ao que se apurou na revisao bibliogréfica, verifica-se que a reintegracéao

pode implicar sentimentos varios, de incerteza, de frustracdo sobre 0s atrasos no retorno, um
choque cultural para o militar que se vé empurrado de volta para a vida doméstica, a falta de
tempo para processar o que a guerra significava, a falta de tempo para se reintegrar na familia
antes de retomar os deveres militares e a readaptacdo as rotina (Booth et al. (2007).

Recorrendo as palavras dos entrevistados, enquanto uns consideram que 0 seu
regresso foi facil, “porque (...) quem ca ficou, esteve bem ”, outros (a maioria) revelam o alto
grau de ansiedade quando se antecipa o regresso, sentido como “(...) o periodo mais critico
da missao (...)".

A semelhanca do que constatou Pisano (2010), também neste estudo de caso o
regresso do militar constitui um grande desafio para as familias, implicando esforcos,
adaptacdo, compreensdo, didlogo, (re)conquista/(re)afirmacdo da confianca e dos afetos,
processo que pode demorar meses até que a familia regresse a sua vida normal.

De facto, tal como nos estudos de Booth et al. (2007) que constataram que os militares
e as suas familias precisam de tempo para se acostumar novamente, renegociar papéis e
reorganizar a vidas juntos, também se verificou nesta investigacao esta necessidade.

Os resultados obtidos sdo pois congruentes com a literatura sobre este tema, quanto
aos sentimentos emergentes, a necessidade de renegociar papéis, conciliar expectativas e
niveis de independéncia e até mesmo o desenvolvimento de outros. De igual forma, quer na
nossa investigacdo quer na literatura de referéncia, identificaram-se dificuldades no
ajustamento apds o regresso do militar, que incluem mudancas no humor e personalidade do
militar, na comunicacdo dentro do relacionamento e na disciplina das criangas.

Por altimo, quando questionados relativamente & avaliagdo da experiéncia dos
militares em participagdo em missdes, 5 dos inquiridos avaliam-na como sendo muito

positiva (5) e os restantes 4 como sendo positiva (4).
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CAPITULO 4 - DISCUSSAO DE RESULTADOS

Tendo por base as hipdteses formuladas no segundo capitulo apresentamos as

conclusdes deste trabalho, com o intuito de atribuir sentido a todo o trabalho desenvolvido.

H1.1: A participagdo em missdes conduz a uma mudanga na expressao de afetos
no sistema familiar, a alteracéo de rotinas e a reestruturacao de papéis.

A hipétese foi confirmada.

Através dos resultados obtidos verificamos que os participantes afirmaram sentir
mudancas nas trés fases da missédo (antes, durante e apds o deslocamento). Na fase de pré-
deslocamento os inquiridos afirmaram ter ocorrido alteragdo nas rotinas e na expressao de
afetos. A maioria dos entrevistados manifestou sentimentos de negacdo, face a antecipacédo
da perda, momentos de treino e preparacdo de diversos assuntos e consciencializagdo da
distancia mental e fisica. Contudo, revelaram que as mudancas foram sentidas
essencialmente no periodo de deslocamento, quando o militar se ausentou. Comprovamos
que houve necessidade de gerir responsabilidades, a figura parental feminina assumiu um
papel preponderante nas rotinas diarias e passou a desempenhar todas as fun¢des sozinha ou
recorreu a ajuda de familiares. Algumas criancas apresentaram problemas escolares,
emocionais e comportamentais. Apos o deslocamento, os filhos manifestaram emocdes
positivas face ao regresso do pai, mas também alguma ansiedade, que implicou dialogo e
reconquista dos afetos. Nas narrativas de ambos os conjuges esta presente o sentimento de
perda pelo fato da auséncia impedir o acompanhamento e a partilha de certas fases
importantes vida familiar, tais como o processo educativo dos filhos, um aniversario, e até
mesmo a gravidez. Alguns entrevistados aludiram ainda a negacao principalmente por parte
das criangas, a falta de paciéncia, a demora na aceitagdo do pai e até mesmo a incapacidade

de reconhecer a figura paternal.
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Capitulo 4 — Discussdo de Resultados

H1.2: Os casais apresentam uma maior proximidade e fortalecem o seu
casamento a medida que a missao se desenvolve.

A hipdtese foi confirmada parcialmente.

Através dos resultados obtidos, comprovamos que o deslocamento contribuiu para o
fortalecimento das relacbes e aproximou os seus membros. A maioria dos casais
apresentaram uma maior proximidade, mantiveram uma boa relagdo e fortaleceram o seu
casamento a medida que a missao se desenvolveu, apesar de algumas familias terem revelado

um maior afastamento entre os seus elementos.

H2: A vida militar exige uma elevada frequéncia de deslocamentos militares e,
consequentemente, a sua auséncia afetando o bem-estar da familia.

A hipétese foi confirmada.

Os inquiridos apontaram que a vida militar Ihes deixa pouco tempo para estar em
familia uma vez que a condicdo militar Ihes exige um compromisso com a institui¢cdo. Todos
eles ja estiveram envolvidos em mais do que uma missdo, sendo que durante o periodo de
deslocamento atravessaram fases complicadas no que respeita a integridade e bem-estar do
seu sistema familiar. Assim, afirmaram que despendem de longas horas de trabalho,
trabalham por turnos e muitas vezes deslocam-se para outra area geografica e sobrepdem as

necessidades da organizagdo militar as da familia.

H3: As missbes mais longas e com elevado grau de hostilidade colocam maiores
adversidades a diade conjugal.

A hipétese foi confirmada.

Os militares afirmaram que o facto de pertencerem a uma forca com elevado nivel de
operacionalidade faz com que muitas vezes integrem missdes em TO hostis, 0 que conduz a
uma maior tensdo e medo por parte das suas familias. As mulheres afirmaram sentir uma
carga emocional mais elevada, principalmente em situacGes como o TO como o Afeganistéo,
devido ao elevado ritmo, inseguranga e perigos associados as exigéncias operacionais dos
seus companheiros, para além de se tratar de um TO objeto de grande mediatismo. Também
quanto mais longa a participagdo do militar em missGes internacionais mais fortes sdo as
adversidades que se colocam a diade conjugal, tendo os entrevistados admitido que duracao
perpetuou a ansiedade, o decréscimo de felicidade, o desenvolvimento de situacdes de stress

e a diminuicdo de interacOes, exigindo uma gestdo emocional mais rigorosa.
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Capitulo 4 — Discussdo de Resultados

H4: A participacdo é motivada principalmente pela remuneracdo/compensacao
financeira e pelo desenvolvimento pessoal e profissional.

A hipétese foi confirmada.

Os participantes no estudo referiram que os principais motivos para irem em misséo
passam pela aquisicdo de novas experiéncias (afirmado por quatro militares) e pelo
desenvolvimento pessoal e profissional (afirmado por oito militares), que se traduzem na
oportunidade de pdér em pratica o treino desenvolvido ao longo da sua formacéo e de testar
as suas capacidades. Militares e coOnjuges referem ainda 0 peso da
remuneracao/compensacao financeira (afirmado por nove militares) como um estimulo para
esta participacdo, que trard uma maior estabilidade monetaria ao sistema familiar tal como
podemos constatar através da analise da tabela n°7. O salério extra, bem como a oportunidade
de desenvolvimento profissional foram apontados por todos como fatores a ter em conta para
aceitar este desafio. Aplicar a cultura militar, progredir na carreira, a oportunidade de
vivenciar experiéncias Unicas e explorar culturas diferentes foram também aspetos positivos

no deslocamento apontados pelos militares da populacdo em estudo.

H5: O uso dos meios de comunicagdo permitiu fortalecer a moral e a relagéo e
melhorar o bem-estar.

A hipotese foi confirmada.

Verificamos que a maioria dos casais comunicava praticamente todos os dias
recorrendo ao uso do Skype, telefone pessoal e email, o que lhes permitiu manter a
proximidade do casal, o envolvimento da figura parental nas relagdes e rotinas familiares
tornando-o omnipresente. De acordo com as perce¢des vivenciadas pelos militares e
conjuges em estudo, a comunicacdo contribuiu essencialmente para o fortalecimento da
moral (afirmado por treze inquiridos), o fortalecimento dos lagos relacionais (afirmado por
dez inquiridos) e a melhoria do bem-estar (afirmado por 9 inquiridos), tal como podemos
constatar através da analise da tabela n°10. Os inquiridos afirmaram ter tido a possibilidade
de se manter a par dos acontecimentos familiares e que isso aliviou o stress, fé-los sentir

melhor, promoveu a intimidade entre o casal e facilitou-lhes a readaptacdo ap6s o regresso.
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H6: Apds o regresso do militar foram necessarios esforcos para voltar a vida
familiar normal.

A hipdtese foi confirmada parcialmente.

Grande parte das familias afirmaram que o periodo de p6s-deslocamento foi 0 mais
critico da missdo, originou sentimentos de frustragdo sobre os atrasos no retorno e um choque
cultural para o militar face a necessidade de voltar a vida domeéstica. Tanto os militares como
as mulheres precisaram de tempo para se acostumar novamente, renegociar papéis e
reorganizar a vida juntos. Em algumas familias constataram-se conflitos familiares sobre
guem deveria assumir as responsabilidades, mudancas no humor e de personalidade,
principalmente do militar, face as experiéncias vivenciadas em missdao. Quanto ao
relacionamento com os filhos, os inquiridos afirmaram ter existido um processo de adaptacao
entre pai-filho, visto que algumas criancas manifestaram medo, inseguranca e incapacidade
de reconhecer a figura paternal. Porém, alguns inquiridos consideraram que 0 Seu regresso

foi facil e que ndo existiram quaisquer dificuldades em readaptar-se.
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CONCLUSOES

O presente capitulo destina-se a refletir sobre os principais resultados obtidos através
deste estudo e a apresentar algumas limitag0es adjacentes ao mesmo.

Apo6s uma analise aprofundada dos relatos dos militares e dos conjuges inquiridos,
foi possivel aceder de uma forma mais aproximada as suas vivéncias relacionadas com
participacdo do militar do EP em missdes internacionais. Esta analise, sustenta a resposta a
questdo central inicialmente langada, com base na compreenséo das altera¢cdes manifestadas
no sistema familiar e na interpretacdo de emocdes e estratégias adotadas durante este
periodo.

De uma forma representativa, a falta de tempo para a familia é apontada como a
principal exigéncia da vida militar, uma vez que esta condicao se traduz num compromisso
total por parte dos militares (com a unidade, com a misséo e com os pares). Esta concluséo,
na nossa investigacao e noutras que foram sendo citadas (por exemplo, Bowen et al., 2013),
mostra que as exigéncias do servi¢o militar, muitas vezes sobrepdem-se a familia (Bowen &
Orthner, 1989) especialmente durante o periodo da missdo e constituem-se numa ameaca a
integridade e bem-estar do sistema familiar.

Fatores como a experiéncia, a duracao e o local da missdo, os lacos entre o subsistema
familiar e as tarefas/funcGes desempenhadas influenciam as emocgdes sentidas no que
respeita a participacdo em missdes. O grupo de militares em estudo integra TO hostis, 0 que
conduz a uma maior tensdo e medo por parte das familias. A carga emocional sobre as
familias militares e as adversidades colocadas a diade conjugal aumentam quanto mais
longa, perigosa e exigente a nivel operacional, for a participacdo do militar numa misséo
internacional (Wright et al., 2006; Chandra et al., 2011).

As principais razdes que conduzem os militares a participar em missfes sdo a
remuneracao/compensacdo financeira e o desenvolvimento pessoal e profissional,
traduzindo-se na possibilidade de adquirir uma maior estabilidade monetaria no sistema
familiar e na oportunidade de por em prética o treino desenvolvido ao longo da sua formacéo,
testando assim as suas capacidades. Como tal, as principais motivagdes para voltar a
participar numa missdo encontram-se relacionadas com o espirito de camaradagem e

compensacao financeira (Tomforde, 2005) e com a aventura, as experiéncias significativas
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e a realizacdo (Hedlund, 2011, cit. por Gavinho, 2012, p. 11). Aplicar a cultura militar,
progredir na carreira (Castaneda et al., 2009), a oportunidade de vivenciar experiéncias
Unicas e explorar culturas diferentes sdo também aspetos positivos no deslocamento
(Sheppard et al., 2010).

A participacao dos militares em missdes internacionais afeta ndo s6 os militares, mas
também toda a dindmica do sistema familiar durante as trés fases da missdo (pre-
deslocamento, deslocamento e p6s deslocamento).

Na fase de pré-deslocamento verifica-se a alteracdo de rotinas, mudanca na expresséo
de afetos, sentimentos de negacdo face a antecipacdo da perda, momentos de treino e
preparacdo de diversos assuntos, e consciencializacdo da distancia mental e fisica (Pincus et
al., 2001).

O deslocamento do militar conduz a uma série de desafios na vida das cénjuges e dos
filhos, sendo que a saudade surge como uma das principais consequéncias negativas
associando-se a perda de eventos importantes, principalmente o desenvolvimento e o
crescimento das criancas, tal como previsto na literatura (Lester & Flake, 2013; Walsh et al.,
2014). E também enfatizada a importancia do cumprimento da misso, a preocupagio com
a execucdo de tarefas, objetivos e compromissos assumidos em grupo, bem como a
oportunidade de contactar com a familia enquanto experiéncia estabilizadora (Surrador,
2002; Pincus et al., 2001). Neste periodo sdo efetuadas mudancas nas rotinas no que respeita
a gestdo de responsabilidades e reestruturacdo de papéis, sendo que a figura parental
feminina assume um papel preponderante nas rotinas diarias (Allen et al., 2011; Hall, 2008;
Palmer, 2008, cit por Bdia, p. 6).

Constatou-se ainda que ocorrem alteragcdes na gestdo de problemas/aprendizagens
uma vez que a cnjuge se torna mais autdnoma, devido a necessidade de assumir todos 0s
encargos da familia face a auséncia do militar, corroborando-se assim as conclusdes de
Martins (2013) ao referir que as principais aprendizagens e beneficios da missdo sdo o
desempenho de novos papéis, a aquisicdo de uma maior autonomia, o desenvolvimento de
um maior a vontade na realizacdo de tarefas e a possibilidade de construir novas
competéncias.

Contrariamente ao expectavel, constatamos que algumas criancas acabam por se
afastar dos pais evitando mesmo falar com eles quando contatadas via Skype. Este
comportamento podera funcionar como mecanismo de defesa para evitar o sofrimento
provocado pela auséncia do pai face aquela que é considerada uma das piores fases da vida
das criancas (Miller, 2016). Apesar de poder causar afastamento entre os elementos da
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familia, comprovamos simultaneamente que o deslocamento pode contribuir para o
fortalecimento de relagdes e o aproximar os seus membros, tal como sugerem alguns autores
(DeCarvalho e Whealin, 2012, cit. por Francisco, 2016, p. 24).

A comunicagdo estabelecida permitiu fazer face a distancia fisica e emocional dos
militares e dos seus conjuges, tendo contribuido essencialmente para o fortalecimento da
moral, o fortalecimento dos lagos relacionais e a melhoria do bem-estar. Como recursos
foram utilizados principalmente o Skype, o telemdvel pessoal e 0 email, sendo que a maioria
dos casais comunicava praticamente todos os dias. Tal como referem Jacobs e Hicks (1987),
através dos meios de comunicacdo é possivel manter o envolvimento da figura parental nas
relacdes e rotinas familiares tornando-o omnipresente (Francisco, 2016) e impedindo a
diminuig&o da intimidade entre o casal.

Durante o periodo de pds-deslocamento verificou-se uma reacdo negativa
principalmente por parte dos filhos, facto congruente com a literatura existente sobre esta
tematica, que afirma que os filhos desenvolvem problemas psicologicos, de salde,
comportamentais e sofrem uma queda nas notas escolares devido a auséncia da figura
paternal em missdo (Booth et al., 2007; Lester & Flake, 2013). Nesta fase, apuraram-se
emoc0es de felicidade face ao regresso do pai, alguma ansiedade e também a exploséo de
energia associada a um o sentimento de alivio (Pincus et al., 2001; Van Breda, 1996).
Contudo, foi também verificada a existéncia de um sentimento de revolta e nervosismo por
parte de ambos os cénjuges devido a impossibilidade do militar ter acompanhado fases
importantes tais como o processo educativo dos filhos e até mesmo a gravidez, gerando
alguns conflitos e discuss@es. O presente estudo evidencia também a negacdo por parte das
criancas, a falta de paciéncia, a demora na aceitacdo do pai e até mesmo a incapacidade de
reconhecer a figura paternal.

No periodo de pds-deslocamento, apurou-se que a reintegracdo origina sentimentos
de frustracdo sobre os atrasos no retorno, um choque cultural para o militar que se vé
empurrado de volta para a vida domestica, a falta de tempo para processar o0 que a guerra
significava, a falta de tempo para se reintegrar na familia antes de retomar os deveres
militares e a readaptagdo as rotinas, também descrito num estudo realizado por Booth et al.
(2007).

Tal como Pisano (2010), concluimos que o regresso do militar se constitui num
enorme desafio para as familias sendo necessarios alguns esforcos para voltar a vida familiar
normal. Os militares e as suas familias precisam de tempo para se acostumar novamente,

renegociar papéis, expectativas e niveis de independéncia e reorganizar a vidas juntos.
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Por dltimo, salientamos as limitaces do estudo que consideramos pertinentes
explorar. Primeiramente é importante referir a reduzida dimensdo da amostra, nos dois tipos
de participantes: militares (n=9) e conjuges (n=5). Esta limitacdo tem por ineréncia dois
aspetos relacionados: por um lado, 0s tempos intrinsecos ao contato prévio para apresentar
0 estudo, obter o consentimento informado e realizar a entrevista propriamente dita cujo teor,
pela sua especificidade, se torna demorada; por outro lado, a propria especificidade desta
forca, que pela sua atual projecdo para a RCA também ndo facilitou o acesso aos
entrevistados. De fato, por vezes tornou-se dificil conciliar os horarios das entrevistas com
os militares do Regimento de Comandos, devido a operacionalidade da unidade, e também
com as cOnjuges, devido a sua atividade profissional e compromissos pessoais.

Outro aspeto limitativo prende-se com o facto das informacgdes recolhidas nesta
pesquisa serem efetuadas num sdé momento, que exige uma retrospetiva sobre o0s
acontecimentos passados. Recorrendo a uma investigacao longitudinal, em varios momentos
(antes, durante e apds a missdo), os resultados obtidos corresponderiam a perce¢es mais
emotivas e possivelmente mais realistas, fundamentadas em aspetos e vivéncias concretas
da misséo.

Em suma, € pertinente continuar a desenvolver estudos em Portugal sobre esta
tematica, tendo em conta uma perspetiva holistica e uma abordagem longitudinal que nos
permitam desenvolver projetos ou programas de intervencéo junto das familias dos militares
e promover uma adaptacdo positiva aos deslocamentos com base na implementacdo de

apoios a esta populacao.
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RECOMENDACOES

No decorrer da investigacao realizada e a medida que o tema se foi desenvolvendo
sentimos que este podera ser explorado noutro sentido e também de diferentes formas. Como
tal, e para tal, deixamos algumas sugestdes para futuros trabalhos a serem elaborados neste
ambito, de modo a contribuir para o desenvolvimento da tematica em questao.

Assim, em investigagOes futuras, seria interessante desenvolver uma investigagéo
longitudinal, que permita a recolha de informacgdes em varios momentos (antes, durante e
apos a missdo), para que os resultados obtidos possam corresponder a percecdes mais
aprofundadas e possivelmente mais realistas, fundamentadas em aspetos e vivéncias
concretas da misséo.

Sugere-se também o desenvolvimento de estudos com a presenca de militares do sexo
feminino, uma vez que a sua participacdo em missdes internacionais tem vindo a crescer e
seria igualmente interessante elaborar uma investigacao nesta area dada a sua escassez.

Outra tematica interessante prende-se com a prevencao/intervencao sobre as familias
militares no sentido de analisar as ajudas e estratégias de apoio existentes para minimizar os
riscos associados a participacdo dos militares em missfes internacionais, no que respeita a
separacao familiar e a adaptacdo a experiéncias de elevada tensdo e stress.

Parece-nos igualmente desafiante realizar pesquisas que envolvam participantes dos
trés ramos das Forcas Armadas: Marinha, Forca Aérea e Exército, com o intuito de
estabelecer dados comparativos, averiguar possiveis diferencas entre a adaptacdo dos filhos
e cbnjuges, e identificar estratégias de apoio, que poderdo ser transversais a estas trés

instituicdes.
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Apéndice A — GUIAO DE ENTREVISTA (MILITARES)

Entrevista aos militares do Regimento de Comandos que estiveram envolvidos

em Missfes Internacionais

Entrevistador: Aspirante de Infantaria Vitor Daniel Machado Oliveira

A presente entrevista tem como finalidade recolher informagdes sobre “A

Participacdo do Militar do Exército Portugués em Missdes Internacionais e a sua Influéncia

na Dinamica do Sistema Familiar”. Todas as informacgdes recolhidas ao longo da entrevista

sdo anonimas e confidenciais, e serdo utilizados apenas para efeitos de um trabalho de

investigacdo aplicada ambito do Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de

Infantaria.

Grupo I: Caraterizagéo Militar/ Percurso nas Forgas Armadas

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

Descricdo da amostra:

Idade

Escolaridade

Regime de prestacdo
de servigo

Tempo de servigo
Posto

Colocagao

Avrea de residéncia

1.1. Que idade tem (data de nascimento)?

1.2. Qual o grau de escolaridade mais elevado que concluiu?

1.3. Atualmente, qual o regime de prestagdo de servigo em que se encontra?
o Regime de Voluntariado o Regime de Contrato o Quadro Permanente

1.4. Qual o tempo de servico que j& cumpriu desde que ingressou nas Forgas
Armadas, aproximadamente (em anos)?
1.5. Qual o seu posto atualmente?
1.6. Jéa esteve colocado noutra unidade? Se sim, qual/quais?
1.7. Habitualmente reside na Unidade Militar?
1.8. A que distancia fica a sua residéncia da Unidade onde se encontra colocado?
o Menos de 10 km o Entre 11 km a 50 km o Mais de 50 km

Grupo Il: Caraterizacédo Sociodemografica

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

2.1. Qual o seu Estado Civil?

o Solteiro o Divorciado/Separado o Casado/Em unido de facto o Vilvo
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Caraterizacéo
Sociodemogréafica do militar:
e Estado Civil
e Agregado familiar
e Situacdo profissional

e Numero de filhos

2.1.1. Anteriormente ao estado civil atual, ja foi casado ou viveu em unido de facto?
2.2. Tem filhos? Se sim, quantos?
2.2.1. Quantas pessoas compdem o seu agregado familiar? Qual o grau de
parentesco?
2.2.2. Tem filhos que ndo estejam a viver consigo? Quantos? Que idades tém?
2.3. Qual a situagdo profissional do seu conjuge?
o Empregada

o Em situacéo de o Outra situagdo

o Desempregada doenca/incapacidade o Qual?

o Reformada

Grupo I11: Realizagao e expectativas profissionais do militar e conjuge:

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

. Satisfacdo

relativamente ao trabalho

. Niveis de
importancia atribuidos ao
trabalho do militar e do

conjuge

3.1. Deuma forma geral esta satisfeito por ter enveredado pela carreira militar?

3.2.  Sente-se realizado profissionalmente? A que nivel? (p.e.: dinheiro, projetos de
trabalho, sustentacéo da familia...)

3.3. Quais as expectativas/aspiragdes que tem relativamente a sua atividade
profissional atual?

3.4. Acha que a sua mulher se sente realizada em termos profissionais? Porqué?

3.5. Para as situacOes que apresentarei seguidamente diga-me se, no seu entender,
as mulheres devem: trabalhar a tempo inteiro; trabalhar a tempo parcial; ou ndo trabalhar.

o Antes de casar

o Depois de casar e antes de terem filhos

o Depois de terem filhos

3.6. No seu entender a sua profissdo é mais importante do que a da sua mulher?

Justifique?

Grupo IV: Impacto da vida profissional na familia — participacdo em missoes:

Objetivos gerais

‘ Objetivos Especificos

. Descrever as
exigéncias da vida militar e

0 seu impacto na familia

. Compreender a
relagilo  Trabalho  vs

Familia

. Fatores da misséo
que  poderdo  induzir

diferentes niveis

4.1. Considera que as exigéncias da vida militar afetam o bem-estar da sua familia?

Em que aspetos?

4.2. Como é que a sua familia se ajusta as condicdes de ser uma "“familia militar?

4.3. Em que medida sente que a sua vida familiar interfere no seu trabalho? (p.e.:
sente-se cansado quando vai trabalhar; atrasa-se com frequéncia; pede dispensas no trabalho
para tratar de assuntos familiares, etc.)

4.4. Simultaneamente, de que forma o seu trabalho interfere com a sua vida
familiar? (p.e.: tem falta de tempo para estar com a sua mulher e filhos; vem cansado do
emprego; tem pouca disponibilidade para a familia, etc.)

4.5. Ja participou em missdes internacionais?

4.6. Em que o(s) teatro(s) de operagdes internacionais participou? Qual foi a
duragdo da(s) missao/missdes?

Local: Duragéo:

© 3 meses ou menos o Entre 6 meses e 1 ano o Superiora 1 ano

© 3 meses ou menos o Entre 6 meses e 1 ano o Superiora 1 ano

o 3 meses ou menos o Entre 6 meses e 1 ano o Superiora 1 ano
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emocionais  (experiéncia;
duracgdo; local da missdo;

tarefas/funcoes)

. Identificar os
desafios/motivagdes
representados pelas

missdes internacionais

Se participou em mais do que uma questao, nas questdes que lhe vou colocar por favor
considere a sua Ultima misséo.
4.7.  Quais as tarefas/fungdes que desempenhou durante a missao?
o Area de Comando o Apoio e Servicos (logistico, administrativo)
o Area Operacional (combate, vigilancia, o Apoio Sanitario
patrulhas) o Outra(s)
o Area Técnica (comunicagdes, transmissdes) o Quais?
o Formagao/Ensino/Instrugdo
4.8. Quais os desafios que as missdes internacionais representam si?
4.9. Da lista de razdes que levam os militares a participar em missdes, indique as

trés que para si tém maior importancia:

o Remunera¢do/Compensacéo financeira o Reconhecimento social

o Possibilidade de conhecer novos lugares e culturas o Aventura e desafio (experiéncia
o Aquisicdo/melhoria de conhecimentos e diferente)

competéncias técnicas o Afastamento de problemas familiares
o Contributo para o desenvolvimento de outros o Fuga da rotina profissional
povos/paises o Influéncia dos camaradas

o Aumento das possibilidades de progressdo na o Influéncia ou presséo das chefias
carreira

o Desenvolvimento pessoal e profissional

Grupo V: Pré-Deslocamento — Preparagéo da familia:

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

. Reacédo emocional
e comportamental face a

notificacdo

. Mudancas
sentidas na relacéo com
0 cOnjuge apods a noticia
da participacéo na

misséo internacional

5.1.  Como lidou com o facto de saber que iria em missdo?

1.2 Quando recebeu a proposta o que ponderou (como e com quem?) 5.2.1. O que
o teria feito recusar?

5.2.  Quais expectativas relativamente ao que mudaria com a misséo?

5.3.  Que mudangas foram realizadas no geral (exemplo, ao nivel das rotinas), para

preparar a sua auséncia?

5.4. Sentiu alguma mudanga no comportamento do seu(sua) filho(a)? (expressou
medo, tristeza, agressividade, falta de concentragdo, mostrou orgulho, revelou problemas
comportamentais na escola, alterou os resultados escolares).

5.5.  Como geriu as duvidas e receios do(a) seu(sua) filho(a)?

5.6. E quanto a sua esposa/companheira. Apoiou a sua participagdo?

5.7. A sua esposa/companheira expressou duvidas/ receios sobre a sua auséncia?

Como geriu essas duvidas/receios?
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Grupo VI: Deslocamento - Comunicacéo a distancia e relacionamento familiar

Objetivos gerais

‘ Objetivos Especificos

. Alteracdes na
relagcdo com o conjuge

. Emoc0es sentidas

. Recursos de apoio
para lidar com os desafios
(estratégias de coping e
rede de apoio social)

. Identificar e
analisar estratégias que
permitam ao militar e &
sua familia enfrentar a
auséncia fisica e
emocional durante uma
missdo internacional (ex.
meios de comunicagéo,
ocupagéo do tempo)

. Meios e
frequéncia da

comunicacéo

. Principais
alteracOes na relagdo com

0 conjuge

. Identificar
eventuais beneficios e
potencialidades na
dindmica do sistema
familiar, derivados da
participacdo do membro
militar numa misséo

internacional.

. Caraterizar as
principais alteracfes na
relagdo com o conjuge
(contrariedades e desafios)
. Emoc0es sentidas
na “antecipagdo do

regresso”

6.1. Durante o periodo da missdo, com que regularidade falou com a sua
esposa/companheira? (todos os dias ou quase, trés vezes por semana, uma vez por semana,
menos do que uma vez por semana).

6.2. Ecom os seus filhos, com que regularidade falavam?

6.3.  Que meios usou para comunicar com a sua familia durante o deslocamento?

oEmail o Skype

oCarta o Redes sociais (Facebook, Twiter, etc)

oTelemével pessoal o Telefone servigo
O outros

6.4. Considera que a frequéncia com que lhe foi permitido estabelecer a
comunicagdo com a sua familia foi suficiente? Em caso negativo, justifique.

6.5. Em algum momento os meios de comunicagdo falharam? Se sim qual o
impacto que esta falha teve para si? Que alternativas lhe foram dadas?

6.6. Em termos globais, numa escala de 0 a 5, qual a importancia que atribui a
comunicagdo com a familia durante o deslocamento?

Nada Muito

Importante Importante
6.7. Durante o deslocamento considera que esta comunicagéo Ihe permitiu:

o Fortalecer a moral o Facilitar o reencontro

o Fortalecer os lagos relacionais o Melhorar o bem-estar

o Aumentar a ansiedade o Aumentar o isolamento

o Aumentar a tristeza

6.8. Enquanto esteve deslocado, o que mais o preocupou?
6.9. Recebeu apoio para enfrentar melhor o afastamento da sua familia?
6.10. Que tipo de apoio (apoio social e psicolégico, meios de comunicagdo e
tecnologias de informagao)?
6.11. Quais as emocdes sentidas durante o periodo de deslocamento?
o Choro o Desorientacéo o Inseguranga face a relagéo

o Ansiedade o Felicidade o Medo

o Saudade o Ressentimento o Preocupagio
o Tranquilidade o Tristeza o Furia
o Agressividade o Soliddo o Outros Quais?

6.12. Quais as estratégias e recursos adotados para gerir e superar as dificuldades da

separagdo?

6.13. Como pensa que a sua familia vivenciou este periodo?

6.14. Que mudancas sentiu ao nivel da comunicagdo entre si e 0 seu cOnjuge?

6.15. Que mudangas sentiu ao nivel da comunicagao entre si e o(a) seu(sua) filho(a)?

6.16. No que respeita a aproximacdo ou ao afastamento em relagdo ao(s) seu(s)
filho(s), que alteracBes foram sentidas? E relativamente & relagdo pai-filho, quais as principais
mudancas?

6.17. A sua auséncia implicou mudangas ao nivel das funcdes e responsabilidades
familiares?

6.18. Durante a fase “antecipacdo do regresso” (lltimas semanas de miss&o no teatro

de operagdes) quais 0s seus pensamentos e expectativas?
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Grupo VII: Pés-deslocamento: Reintegracao

Objetivos gerais

‘ Objetivos Especificos

. Mudancas
sentidas na relagdo com o
conjuge

. Principais
alteragBes na relagdo com o
conjuge

. Reintegracdo do
militar e renegociagéo dos
papéis e das rotinas do

casal e da familia em geral

7.1.  Ofactoter participado em missdes fez com experienciasse alguns dos seguintes problemas?
o Problemas emocionais (nervosismo/ansiedade)
o Dificuldades financeiras

o Problemas conjugais

7.2.  Sentiu que o facto de ter participado em misséo afetou os subsitemas conjugal
e parental? Em que momentos (aprontamento, missao e regresso) e de que forma?
7.3.  Apos regressar sentiu dificuldades em retomar a rotina familiar que mantinham
antes de iniciar a sua miss&o?
7.3.1. Quais as transformagoes vivenciadas?
7.3.2. Que sentimentos estiveram mais associados & renegociacdo de

responsabilidades e papéis parentais?

7.4. Teve algum tipo de apoio para facilitar a sua reintegracdo ap6s a missdo

(aconselhamento especializado, aconselhamento de camaradas, aconselhamento religioso, etc.?)
7.4.1. Se teve algum apoio, que importancia lhe atribui?

7.4.2. Se ndo teve nenhum apoio, gostaria de ter tido? Que tipo de apoio?

7.5.  Pensando no seu regresso a casa, diria que foi facil? Nem facil nem dificil? Foi
dificil?
7.6. Em termos globais, numa escala de 0 a 5 (0 — Muito Negativa; 5 — Muito

Positiva), como avalia a sua experiéncia na participacdo em missdes internacionais?

Para terminar, caso possa acrescentar algo que considere relevante e ndo tenha sido

abordado, agradeco que indique.

Agradeco a sua colaboracao e disponibilidade.

Atenciosamente,
Vitor Daniel Machado Oliveira

Aspirante de Infantaria

VI
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Apéndice B — GUIAO DE ENTREVISTA (CONJUGES)

Entrevista aos conjuges dos militares do Regimento de Comandos que estiveram

envolvidos em Missdes Internacionais

Entrevistador: Aspirante de Infantaria Vitor Daniel Machado Oliveira

A presente entrevista tem como finalidade recolher informagdes sobre “A

Participacdo do Militar do Exército Portugués em MissGes Internacionais e a sua Influéncia

na Dinamica do Sistema Familiar”. Todas as informacgdes recolhidas ao longo da entrevista

sdo anonimas e confidenciais, e serdo utilizados apenas para efeitos de um trabalho de

investigacdo aplicada ambito do Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de

Infantaria.

Grupo I: Caraterizacao Pessoal/ Percurso Profissional

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

Descri¢do da amostra
e Idade
e Situacdo profissional

e Nivel de escolaridade

o Empregada

o Desempregada

1.1. Que idade tem (data de nascimento)?

1.2.  Atualmente qual ¢ a sua situagéo profissional?
o Em situacéo de o Outra situacéo

doenga/incapacidade o Qual?

o Reformada

1.3. Atualmente, qual o grau de escolaridade mais elevado que concluiu?

Grupo Il Caraterizacédo Sociodemografica

Objetivos gerais

Obijetivos Especificos

Caraterizagdo Sociodemografica
do conjuge

o Estado Civil

e Agregado familiar

e Situagdo profissional

e Numero de filhos

2.1. Qual o seu Estado Civil?

o Solteiro o Divorciado/Separado o Casado/Em unido de facto
2.1.1. Anteriormente ao seu estado civil atual, j& foi casada ou viveu em unido
de facto?

2.2. Tem filhos? Se sim, quantos?

VIl




Apéndices

2.2.1. Quantas pessoas compdem o seu agregado familiar? Qual o grau de

parentesco?

2.2.2. Tem filhos que ndo estejam a viver consigo? Quantos? Que idade tm?

Grupo I11: Realizagao e expectativas profissionais do militar e conjuge:

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

e Satisfacao

relativamente ao trabalho

eNiveis de importancia
atribuidos ao trabalho do militar

e do conjuge

3.1. Sente-se realizada profissionalmente? A que nivel? (p.e.: dinheiro, projetos
de trabalho, sustentacéo da familia...)

3.2. Quais as expectativas/aspiragdes que tem relativamente a sua atividade
profissional atual?

3.3. De uma forma geral esta satisfeita por o seu cdnjuge ter enveredado pela
carreira militar?

3.4. Acha que ele se sente realizado em termos profissionais? Porqué?

3.5. Para as situagbes que apresentarei posteriormente diga-me se, no seu
entender, as mulheres devem: trabalhar a tempo inteiro; trabalhar a tempo parcial; ou nao
trabalhar.

o Antes de casar

o Depois de casar e antes de terem filhos

o Depois de terem filhos

3.6. No seu entender a profissdo do seu conjuge é mais importante do que a sua?

Justifique?

Grupo IV: Impacto da vida profissional na familia — participacdo em missoes

Objetivos gerais

Obijetivos Especificos

o Descrever as
exigéncias da vida militar e o

seu impacto na familia

e Compreender a relagdo

Trabalho vs Familia

4.1. Considera que as exigéncias da vida militar afetam o bem-estar da sua
familia?

4.2. Como é que a sua familia se ajusta as condicdes de ser uma “familia militar"?

4.3.  Em que medida sente que a sua vida familiar interfere no seu trabalho? (p.e.:
sente-se cansada quando vai trabalhar; atrasa-se com frequéncia; pede dispensas no trabalho
para tratar de assuntos familiares, etc.)

4.4. Simultaneamente, de que forma o seu trabalho interfere com a sua vida
familiar? (p.e.: tem falta de tempo para estar com o seu conjuge e filhos; vem cansada do
emprego; tem pouca disponibilidade para a familia, etc.)

4.5. O seu cOnjuge ja esteve envolvido em missdes internacionais?

Grupo V: Pré-Deslocamento — Preparagéo da familia:

Objetivos gerais

Obijetivos Especificos

e Reacéo emocional e
comportamental face a

notificagdo

e Mudangas sentidas

na relagdo com o cdnjuge

5.1. Como lidou com o facto de saber que o seu conjuge iria em missdo?
5.2. Quando recebeu a proposta ponderaram a decisfes juntos?

5.2.1. O que o teria feito recusar?
5.3.  Quais expectativas relativamente ao que mudaria com a missao?

5.4. Que mudancas foram realizadas no geral (exemplo, ao nivel das rotinas),

para preparar a auséncia do conjuge?

Vi
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com a noticia da
participacdo na misséo

internacional

5.5.  Sentiu alguma mudanga no comportamento do seu(sua) filho(a)? (expressou
medo, tristeza, agressividade, falta de concentragcdo, mostrou orgulho, revelou problemas

comportamentais na escola, alterou os resultados escolares).

5.6. Como geriu as dlvidas e receios do(a) seu(sua) filho(a)?

Grupo VI: Deslocamento - Comunicacao e parentalidade:

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

o Alteracdes na
relagdo com o cOnjuge

e Emogdes sentidas

e Recursos de apoio
para lidar com os desafios
(estratégias de coping e
rede de apoio social)

e Identificar e analisar
estratégias que permitam
ao militar e a sua familia
enfrentar a auséncia fisica
e emocional durante uma
missdo internacional (ex.
meios de comunicacéo,
ocupacéo do tempo)

o Meios e frequéncia

da comunicacéo

e Principais alteracdes

na relagdo com o conjuge

o |dentificar eventuais
beneficios e
potencialidades na
dindmica do sistema
familiar, derivados da
participacdo do membro
militar numa missdo

internacional.

o Caraterizar as
principais alteracdes na
relagdo com o cdnjuge

(contrariedades e desafios)

6.1. Durante o periodo da missdo como lidou com a auséncia do seu conjuge? E
os seus filhos?

6.2. Quais as emoc0es sentidas durante o periodo de deslocamento?

o Choro o Desorienta¢do o Inseguranga face a relagdo
o Ansiedade o Felicidade o Medo

o Saudade o Ressentimento o Preocupag@o

o Tranquilidade o Tristeza o Furia

o Agressividade o Solidao o Outros Quais?

6.3. Recebeu apoio para enfrentar melhor o afastamento do seu conjuge?
6.3.1. Que tipo de apoio (apoio social e psicologico, meios de

comunicagdo e tecnologias de informacéo)?

6.4. Que meios usou para comunicar com o seu conjuge durante o deslocamento?

o Email o Skype

o Carta o Redes sociais (Facebook, Twiter, etc)
o Telemovel o Telefone

O outros

6.5. Considera que a frequéncia com que o seu cOnjugue conseguiu comunicar
com o seu conjuge foi suficiente? Em caso negativo, justifique.

6.6. Em algum momento os meios de comunicacédo falharam? Se sim qual o
impacto que esta falha teve para si? Que alternativas Ihe foram dadas?

6.7. Em termos globais, numa escala de 0 a 5 (0 — Nada Importante; 5 — Muito
Importante), qual a importancia que atribui & comunicagdo com o seu conjuge durante o
deslocamento?

6.8. Durante o deslocamento considera que a comunicacdo com a familia lhe
permitiu:

o Fortalecer a moral o Facilitar o reencontro
o Fortalecer os lagos relacionais o Melhorar o bem-estar
o Aumentar a ansiedade o Aumentar o isolamento

o Aumentar a tristeza

6.9. Que mudangas sentiu ao nivel da comunicacéo entre si e 0 seu conjuge?

6.10. Que mudancas sentiu ao nivel da comunicagdo entre si e o(a) seu(sua)
filho(a)?

6.11. No que respeita a aproximacéo ou ao afastamento em relacéo ao seu filho,
que alteragbes foram sentidas? E relativamente a relagdo pai-filho, quais as principais
mudancas?

6.12. Que recursos/estratégias foram mais importantes e mais utilizados durante
este periodo?

6.13. Que mudangas sentiram necessidade de fazer ao nivel das funges e

responsabilidades familiares?
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* Emocdes sentidas na

“antecipagao do regresso”

6.14. O que mais a ajudou a lidar com as mudancas durante o ciclo da misséo (p.e.:
atividades em familia e ocupagéo de tempos livres)?

6.15. Durante a fase “antecipa¢@o do regresso” (ultimas semanas de missdo no

teatro de operacgdes) quais 0s seus pensamentos e expectativas?

Grupo VII: Pés-deslocamento: Reintegracao

Objetivos gerais

Objetivos Especificos

e Mudangas sentidas
na relagdo com o conjuge

e Principais alteragdes
na relagdo com o conjuge

o Reintegragdo do
militar e renegociacdo dos
papéis e das rotinas do casal

e da familia em geral

7.1. Ofactode oseu cdnjuge ter participado em missdes fez com experienciasse alguns dos
seguintes problemas?

o Problemas emocionais (nervosismo/ansiedade)

o Dificuldades financeiras

o Problemas conjugais

7.2. Sentiu que o facto de ele ter participado em missao afetou os subsistemas
conjugal e parental? Em que momentos (aprontamento, misséo e regresso) e de que forma?
7.3.  Apo6s o regresso do seu conjuge sentiu dificuldades em retomar a rotina
familiar que mantinham antes do iniciar da sua misséo?
7.3.1. Quais as transformagdes vivenciadas?
7.3.2. Que sentimentos estiveram mais associados a renegociagdo de

responsabilidades e papéis parentais?

Para terminar, caso possa acrescentar algo que considere relevante e ndo tenha sido

abordado, agradeco que indique.

Agradeco a sua colaboracao e disponibilidade.

Atenciosamente,
Vitor Daniel Machado Oliveira

Aspirante de Infantaria




Apéndice C - RESPOSTA A ENTREVISTA (MILITARES)

Grupo I: Caraterizagao Militar/ Percurso nas For¢cas Armadas
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(data mais elevado | prestacdo de atualmente unidade? : .
d 3 nas Forgas 3 . Unidade Unidade
e que servigo em Armad ? Se sim, Militar? nd
nascim concluiu? ue se rmagas, ual/quais ar: onde se
q aproximadame qualrg encontra
ento)? encontra? ?
nte (em anos)? colocado?
—
3 —_— Quadro Lx RCMDS; « Menos de
E 35 Licenciatura Permanente 12 Capitéo GabCEME Néo 10 km
g Mestrado em Quadro GAC; RI1; Entre 11
g 37 IE:/IIiTint::’ZZ Permanente 18 Capitao RCMDS Nao km a 50 km
™
3 o Quadro Primeiro- « Entre 11
E 27 12° Ano Permanente 8 Sargento. RCMDS Nao km a 50 km
;s Mestrado em Quadro CTOE; Entre 11
% 3 ﬁﬁﬂ:ﬁi Permanente 5 Capitdo. CTC Nao km a 50 km
CEMTFA,
n
i BAL; Bat. :
£ s 12° Ano Quadro 25 Sargento- | " hidos: N0 Mais de 50
= Permanente Ajudante. X km
= DAR;
RCMDS
© Bat.
3 o Quadro Sargento- Fuzileiros; 5 Entre 11
= 40 12° Ano Permanente 22 Ajudante BIMECLA Nao km a 50 km
= G; RCMDS
N~
= RL2; AM;
8 . Quadro Tenente- o, x Entre 11
= 49 Licenciatura Permanente 29 Coronel. EPI; RI1; Né&o km a 50 km
s CMED
RI1; RI15;
[o0] .
= 52 Licenciatura Quadro 32 Tenente- RCEBS:?S, N&o Mais de 50
= Permanente Coronel. L km
s CTOE;
EME
o BIMECLA
8 o Quadro Sargento- G; ESSE; x Entre 11
= 43 12° Ano Permanente 22 Ajudante. EPI; Nao km a 50 km
2 RCMDS
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Grupo II: Caraterizacdo Sociodemografica

Apéndices

2.1.1.
Anteriormente

2.2.1. Quantas
pessoas compdem 0

2.2.2. Tem filhos

2.1.Qual o ao estado civil 2.2. Tem seu agreaado que ndo estejam 2.3. Qual a situacao
e seu Estado atual, ja foi filhos? Se sim, | 89reg a viver consigo? profissional do seu
= familiar? Qual o P
Civil? casado ou quantos? FMNEER Quantos? Que conjuge?
viveu em unido agrentesco’) idades tém?
de facto? P )
—
_ - . 3 Elementos
g Casado/Unido Nao. 1Filho -3 (Conjuge - 30 anos; Nao. Empregada.
= de facto anos. :
s 1 Filho - 3 anos)
; Casado/Unido 3 Elementos
= d Néo. 1 Filha-2anos. | (Cobnjuge - 33 anos; Néo. Desempregada.
= e facto )
s 1 Filha - 2 anos)
™ 4 Elementos
& | Casado/Unido M Filho 8 anos; (Conjuge - 25 anos; .
= de facto Nao. Filho 2 anos. Filho - 8 anos; Filho Nao. Empregada.
= - 2 anos)
; Casado/Unido 3 Elementos
= de facto Nao Filha - 2 anos (Conjuge - 33 anos; Nao Desempregada
s Filha - 2 anos)
0 4 Elementos
& | Casado/Unido Nio Filha—14 anos; | (Conjuge - 40 anos; Nio Desempreaada
= de facto Filha - 6 anos 2 Filha - 14 anos; preg
= Filha - 6 anos)
© 4 Elementos
& | Casado/Unido . Filho - 9 anos; (Conjuge - 40 anos; x
= de facto Nao Filha - 1 ano Filho - 9 anos; Filha Nao Empregada
= 1-ano)
~ 4 Elementos
& | Casado/Unido Nio Filho - 19 anos; (Conjuge - 40 anos; Nio Emoreaada
= de facto Filha 14 —anos Filho - 19 anos; Preg
= Filha 14 — anos)
c,o 4 Elementos
& | Casado/Unido Nio Filho - 24 anos; | (Cdnjuge — 49 anos; Nio Emoredada
= de facto Filha - 18 anos Filho - 24 anos; Preg
= Filha - 18 anos)
o 4 Elementos
& | Casado/Unido Nio Filha - 13 anos; (Conjuge - 42 anos; Nio Emoreaada
E de facto Filha - 6 anos Filhas 13 - anos; Preg

Filha - 6 anos)
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Grupo I11: Realizacdo e expectativas profissionais do militar e conjuge:

3.1. De uma forma geral
esta satisfeito por ter

3.2. Sente-se realizado profissionalmente? A que

3.3. Quais as expectativas/aspiracdes que

a nivel? (p.e.: dinheiro, projetos de trabalho, tem relativamente a sua atividade
A0 R sustentacdo da familia...) profissional atual?
carreira militar? ¢ )
o . . Espero progredir normalmente na minha
= Sim. Sim. - - - .
S carreira enquanto oficial de infantaria.
Realizagdo profissional é relativa. Do que eu ja fiz ~
5 sim, mas eu ainda tenho previsto realizar-me mais Neste momento espero que as funcdes que
£ | De uma forma geral sim. D - desempenho seja algo passageiro, porque
E profissionalmente. No entanto neste momento sinto- -
] quero estar novamente na parte operacional.
me realizado.
© Espero conseguir fazer mais missdes, e
£ Sim. Sim, muito. continuar a progressdo na carreira apesar de
s ir lenta.
N&o, ndo sinto. Ndo vejo melhorias e vejo cada vez
mais falta de pessoal, principalmente na categoria de
pragas e ndo vejo nos meus chefes a preocupagéo de
colmatar esta dificuldade. Cada ano que passa existe | As minhas expectativas estdo perfeitamente
- menos incorporagdes existe um problema estratégico, identificadas, ndo tenho qualquer intuito,
E | sim nosso dizer que sim porgue temos de olhar para os militares e ver o que ambicéo de extinguir qualquer tipo de
S P 4 " | estd mal, porque se temos mil vagas, porque é que s6 patamar. Estou bem comigo, sou capitéo,
vem trezentos, porque ndo vem mais, se existe tanto estou bem a nivel da minha condi¢éo
desemprego la fora? E porque ndo é atrativo, porque as militar.
pracas, pouco recebem mais que o ordenado minimo.
E depois séo tdo poucos que fazem muitos servigos,
exercicios que depois vao todos embora.
Tenho vérias, pouco eu tenho sempre
expectativas sempre a nivel da minha
x . . formacdo, continuar a progredir em termos
Néo totalmente realizado porque todos nés temos G M progr
w0 . . . ~ de formacgéo para enriquecer 0s
5 | Deuma forma geral sim, | expectativas e ao longo do nosso trajeto algumas vao- . ,
= 0sso dizer que sim se realizando e outras n&o, quer por causa do servico conhecimentos que tenho. Tambem tenho
= p ' . . N ] ' | sempre em vista alguns cursos, formacdes
das circunstancias. Mas sinto-me realizado em parte. SR, .
que a instituicdo tem. E a nivel de
progressao da carreira no ambito do posto,
como é normal todos nds termos.
Pronto, na categoria d Sargentos quando
entramos aqui na parte de fungdes de
Sargento-ajudante, muda um pouco a parte
° Sinto/me bastante, mais ao nivel pessoal porque da instrucéo, a parte operacional, ndo
5 L . sempre foi aquilo que desde infancia que quis. E desaparece por completo mas pronto as
£ | Sim, sinto-me realizado. mp aq d - ancla que g N p por comp pron
3 também permite-me um maior equilibrio e sustentacéo nossas fungdes passar a ser mais
familiar. administrativo e pessoalmente como fui um
militar mais ligado a parte operacional e
instru¢do neste momento estou num periodo
de transicéo e adaptacdo.
Neste momento, tendo em conta a situagdo
. . . . da minha idade e do posto que tenho, ja sei
~ Sim, posso dizer que sim, mas claro existe sempre um N dop g |
5 L . AP - x que ndo vou sair do posto de Tenente-
£ | Sim, sinto-me realizado. grau de insatisfagdo. E claro permite sustentacéo da N
S P L Coronel. Mas o que pode haver é a nivel
familia, porque neste momento sou o principal.
pessoal, no desempenho desta e daquela
funco.

Devo confessar que nesta altura néo tenho
muitas, porqué acho que o exército ndo esta
num bom caminho, pelo contrario acho que

@ Sinto, sinto. Sinto-me realizado basicamente pelas h& uma crise de referéncias daquilo que é
£ | Sim, sinto-me realizado. | coisas que ja fiz, tive sempre a felicidade de estar em importante, ou seja, da atividade
= cargos que me deram prazer. operacional e acima de tudo existe uma
forte crise de valores neste momento, em
que se diz uma coisa e se faz outra, ou pelo
menos ndo se pratica aquilo que se diz.

Para ja continuar nesta unidade, entretanto

o De momento com as fungdes que estou a exercer na irei na préxima missao para RCA, depois
£ Sim. secgéo de logistica, ndo me sinto muito realizado, mas | quando voltar da miss&o, quero ir para uma
s

sei que é temporario, temos de rodar pelas fungdes.

companhia operacional como adjunto do
comandante de companhia.
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ID

3.4. Acha que a sua mulher se sente
realizada em termos profissionais?
Porqué?

3.5. Para as situagdes que apresentarei
seguidamente diga-me se, no seu
entender, as mulheres devem:
trabalhar a tempo inteiro; trabalhar a
tempo parcial; ou ndo trabalhar.

3.6. No seu entender a sua profissao é
mais importante do que a da sua
mulher? Justifique?

Militar 1

Sim. Esta a exercer Educagéo de
Infancia.

Antes de casar.

Claro que ndo. Nada é mais importante
que a familia.

Militar 2

A minha esposa esta de uma certa forma
nesse caminho e, por isso, é que esta a
tirar uma nova formagao.

As mulheres devem trabalhar sempre,
acho que é saudavel para o casal ambos
exercerem uma atividade profissional.
Acho que é um equilibrio da balanca,
quer financeiro, moral e profissional.

Néo, nem podera vir a ser. Acho que
existe um equilibrio, séo coisas distintas.

Militar 3

Mais ou menos, porque ainda ndo esta a
exercer o cargo que gostaria.

Eu acho que elas depois de terem uma
boa base de formagéo para o seu objetivo
profissional, devem trabalhar
independentemente se ja casaram, ou se
ja tiveram ou ndo filhos.

Né&o é mais importante, € a profissdo que
eu tenho e ela tem a dela.

Militar 4

N4o, no caso dela ndo, porque sendo ndo
tinha mudado de emprego.

Acho que as mulheres devem trabalhar,
antes, durante e depois do casamento e
com ou sem filhos. Penso que faz parte, e
a carreira profissional delas ndo deve
parar, porque elas tém as licencas
legalmente atribuidas.

Acho que nédo existem profissdes mais
importantes, cada uma tem as suas
vantagens e inconvenientes. Todas sao
importantes, desde o0 homem do lixo até
ao ministro.

Militar 5

No caso dela, infelizmente ndo. Porque
ela estd em vias de mudar o rumo da
carreira dela.

Antes que todos nés devemos de entrar
para o0 mundo do trabalho antes de nos
casarmos, porque é um processo que
ajuda 0 nosso crescimento.

Dentro da nossa familia, a minha tem
mais peso, muito devido ao equilibrio de
sustentacdo que a minha fornece.
Contudo penso que ndo existem
profissdes mais importantes.

Militar 6

Sim, porque esta a trabalhar na area em
que se graduou, e neste momento
trabalha por conta propria.

Eu acho que as mulheres se devem
empenhar a fundo na sua atividade
profissional, mas quando aparecem 0s
filhos é complicado, porque torna-se mais
dificil a mulher conciliar a vida
profissional a partir do momento em que
tem filhos.

Acho que ndo, cada um tem a sua
importancia.

Militar 7

Sim.

Eu acho que o desejavel para cada familia
era ter um dos cOnjuges sempre em casa,
ou com disponibilidade para acompanhar
o crescimento dos filhos. Eu lembro-me
que quando fui para o Afeganistdo, a
minha mulher passado pouco tempo foi
despedida, eu disse Ihe para ndo se
preocupar, uma vez que estava no
Afeganistéo, tinha uma boa remuneragéo
e também como os mitdos estavam numa
fase de crescimento, porque estavam na
priméria e assim conseguia apoiar mais
os middos. E acho que uma pessoa com
filhos e casa para gerir, de uma certa
forma nunca esta “desempregada” e com
os filhos, tem de os ir.

Acho que néo, sdo as duas importantes.

Militar 8

Sim.

Eu acho que as mulheres desempenham
um papel importante ao estarem em casa
junto da familia, mas compreendo
perfeitamente que devem estar em pé de
igualdade com os homens relativamente
ao desempenhar a atividade profissional.

N&o, nédo é. Acho que é em pé de
igualdade.

Militar 9

Acho que se sente realizada.

Tal como os homens, ap6s terem a
formacéo académica, como um curso
superior.

Séo diferentes, todas sédo importantes,
cada uma ao seu nivel.
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Grupo 1V: Impacto da vida profissional na familia — participacdo em missoes:

ID

4.1. Considera que as exigéncias da
vida militar afetam o bem-estar da sua
familia? Em que aspetos?

4.2. Como é que a sua familia se ajusta
as condicoes de ser uma "familia
militar™?

4.3. Em que medida sente que a sua
vida familiar interfere no seu
trabalho? (p.e.: sente-se cansado
quando vai trabalhar; atrasa-se com
frequéncia; pede dispensas no trabalho
para tratar de assuntos familiares, etc.)

Militar 1

Condicéo militar. Efetivos reduzidos no
Exército obrigam muitas vezes a
acumulacéo de fungdes. Situagéo que
pelo facto de ser vista como normal
comeca a ser preocupante.

Basta compararmos o conceito de familia
militar com o conceito do Exército
Espanhol. As mulheres simplesmente
acompanham os maridos e a sua carreira
militar.

O facto de ter de cumprir de forma rigida
com as minhas obrigac0es obriga a um
esforco extra da minha esposa.
Felizmente tenho uma boa base familiar
gue ajuda bastante (Avos).

Militar 2

As vezes sim. Um primeiro aspeto é se o
militar leva os assuntos militares para
casa porque pode afetar. Mas contudo
também pode afetar se ndo levar esses
assuntos, porque se ndo existir motivos
de conversa entre o casal e se a mulher

ndo compreender o que se passa ca
dentro ao nivel da estrutura, ao nivel dos
meus chefes, ou seja devemos a

sintonizar de uma forma sobre a nossa
profissdo militar para perceber os nossos
problemas. Por vezes tenho necessidade

de levar estes assuntos para casa, para

desabafar de um certo modo.

Ajusta-se bem porque nunca senti que a
familia sofre-se por causa disso.

Neste momento interfere no momento em
que temos um filho menor, que ndo
consegue fazer nada sem ter alguém

presente, tornando-se complicado ainda
mais quando um elemento do casal ndo se
encontra presenta ou ndo temos as nossas
familias por perto. Como por exemplo, eu
estou aqui no trabalho e a minha mulher

se encontra indisponivel para ir buscar a

bebe a creche, eu tenho de sair do
trabalho para a ir buscar.

Militar 3

Afeta, é a pouca presenca, pouca
disponibilidade, falta de tempo.

E aproveitar a0 maximo o tempo que
tenho disponivel para estarem comigo,
mas claro nunca chega.

Nao influéncia muito.

Militar 4

Naturalmente afetam, quando vou para
um exercicio de 10 dias, missoes,
servigo oficial dia, séo empenhamento
em que estou fora de casa por periodos
longos.

Ajusta porque a minha esposa felizmente
tinha uma grande flexibilidade de
horérios e agora ainda maior devido ao
desemprego e ainda tem um apoio
familiar, embora seja residual.

Influencia positivamente do ponto de
vista moral, bem-estar, psicoldgico.

Militar 5

Afeta, e tem afetado ao longo dos anos,
existiram periodos curtos que afetou
menos, digo isto porque estou casado

desde 2000, a sensivelmente 17 anos, e

durante esses anos, reconhego que tem

afetado, porque a minha presenca no seio
familiar tem sido curta.

E complicado, mas é um trabalho que
temos de fazer. Mas felizmente eu tenho
uma coisa que talvez me ajude um pouco,
porque quando eu comecei a minha
relagdo com a minha esposa eu ja era
militar, ou seja, ela ja se estava a adaptar
h& minha vida profissional, mas contudo
é sempre complicado.

Houve circunstancias em que quando as
meninas eram bebés, ai exigia mais de
mim podendo gerar um certo cansago da
minha parte, contudo regra geral penso
que ndo interfere. A nivel de atrasados
também n&o tenho apesar de estar a mais
de 60 km de casa, porque ja jogo com
esse fator prevendo as horas de saida de
casa.

Militar 6

Sim, principalmente a auséncia, a falta
de tempo. Eu notei porque fiz varias
miss0es, eu tenho cinco missdes
internacionais, das quais quatro no
Afeganistdo. Duas delas sem filhos e as
outras com filhos e muda radicalmente a
perspetiva.

Eu quando comecei a namorar com a
minha mulher j& era militar e, por isso,
sempre esteve habituada a esta dinamica.
e hoje ndo posso porque vou a um
exercicio™". Mas eu acho que tem de
existir uma compreensao mutua e acho
que a esposa do militar tem de ter esta
capacidade de adaptacéo e flexibilidade
porque sendo e complicado porque temos
muitos camaradas com problemas
familiares e divorcios na parte dos
militares, devido a pouca adaptagéo da
cbnjuge. Eu acho que quando se decide
casar e constituir familia os dois
elementos tem de estar muito cientes e
sendo um militar o outro tem de ter a
capacidade de se adaptar, mas claro isso e
mutuo.

Sim existe principalmente quando temos
criangas bebes. E quando os dois
conjuges trabalham, que e 0 meu caso,
isto envolve que um deles tem de perder
mais tempo. E no trabalho tem de existir
uma flexibilidade para pedir mais tempo
para tratar de assuntos familiares, que no
meu caso a chefia da me esta liberdade.
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Poderiam afetar se a familia funciona-se
de forma diferente, mas neste momento a
familia funciona em funcédo dessas
mesmas exigéncias, tal como outra
familia funciona consoante as exigéncias

% que tem. Eu reconheco que olhando para Bem Néo, quando preciso de tirar dispensas
§ outros camaradas que a questédo de ir ' tiro, mas nada de mais.
para missdes podera ter tido uma
afetacdo negativa a unidade da familia,
mas isso é relativo. Mas no meu caso,
acho que na minha familia, ainda ajudou
de certa forma a unir mais.
Eu considero que sim. claro que nem Eu acho que que a minha esposa tem toda
a » C1aro gue e a paciéncia do mundo para a vida que eu
toda a gente tem a mesma vida militar, S
N fui mais ou menos levando no meu caso
nem toda a gente tem o mesmo perfil de icul ho d id
@ auséncias e de empenhamento, mas em particular tenho de considerar que se Acho que tem sido mais ao contrério de
5 - . ’ ajustou bem porque com mais ou menos ; x
£ | particularmente ao nivel do tempo que - - . . certa maneira, mas acho que ndo
E - Al atrito foi compreendendo e 14 se foi -
esta vida nos consume, na auséncia de lvend id interfere.
casa que por vezes também trabalho em resolvendo a nossa vida. Neste momento
R estou a fazer quase 25 anos de casado e
casa. Mas penso que é muito absorvente -
. acho que se ajustou bem, quer a mulher
a nivel de tempo. )
quer os filhos.
Com o tempo jé se ajustaram, adaptaram,
- contudo existe sempre auséncias de
5 Sim, mais no tempo que ndo ha periodos mais longos. Mas quem esta &
= . . o . o Pontualmente.
s disponivel para a familia. volta, amigos e familiares tem um papel
importante no acompanhamento visto que
um dos elementos néo esta.
4.4. Simultaneamente, de que forma o seu trabalho interfere 45.Ja 4.6. Em que teatro(s) de operacdes
=) com asua vida famllla_r. (p'.e.. tem falta de tempo parg estar partlt_:lpgu em internacionais participou? Qual foi a
com a sua mulher e filhos; vem cansado do emprego; tem missoes = el
- L o . R duragéo da(s) missao/missdes?
pouca disponibilidade para a familia, etc.) internacionais?
— | Tenho falta de tempo para estar com a minha mulher e os meus
£ | filhos. Mas julgo que depende da forma como encaramos 0 Nosso Sim. - Afeganistao (ISAF), 6 meses, 2008.
= trabalho.
A dedicacéo que temos e depois costumamos dizer que Somos
| et s o oo inse | g, | -Keo(kPOR) 10 20132002
g | parass : Ieriere porq > Nor : : - Afeganistdo (ISAF), 6 meses, 2014.
depois 0s servicos, ceriménias e as tarefas que inopinadamente
acontecem.
= o . . - . o . - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2010.
S £ Bastante, em termos de imprevistos, horarios, servicos e misses. Sim.
- Iraque, 6 meses, 2015.
P Intervém do ponto de vista da falta de tempo, porque se eu sair ) - Afeganistio (ISAF), 6 meses, 2012,
S I mais tarde do trabalho j& vou buscar a minha filha & cresce mais Sim. - Iraque, 6 meses, 2015
tarde, e depois pago mais. E existe grande impressibilidade. ' ' '
Acima de tudo, acho que o grande fator que temos é de ndo ) Afegan!stgo (ISAF), 6 meses, 2006.
w - - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2007.
5 | estarmos presentes. Porque passamos a maior parte do tempo a . foqanista
S | dedicar & nossa profissdo, eu diria que a fatia maior de tempo é Sim. “A eg_an~|stao (ISAF), 6 meses, 2010.
= de 65% de tempo nb trabalho e 35% com a familia - Afeganistdo (ISAF), 6 meses, 2011/2012.
P ' - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2014.
Influencia principalmente quando as coisas ndo correm bem.
Dizer que se vai para casa e tira se a farda na porta de armas, isso
e errado porgue todos nos levamos os problemas para casa, - Kosovo (KFOR), 6 meses, 2001.
° devido ao espirito militar unidade, porque quando gostamos - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2005.
5 | daquilo que fazemos e sentimos e dificil ndo esquecer. Também sim - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2007.
£ | por vezes sentimos o cansago fisico, porque quando temos 20 ou ' - Afeganistdo (ISAF), 6 meses, 2008.
30 anos as coisas podem néo afetar tanto, mas quando se tem - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2010.
mais idade o cansago comega a ser fisico e mental. Também sinto
falta de tempo, e durante a semana tem de andar tudo
cronometrado.
Neste momento existe um bom equilibrio, mas é verdade que as
vezes & situagOes pontuais, em que tenho de dar cursos de
lideranca ficando até altas horas com eles, mas é como eu digo
- | dependeda perspetiva de como olhamos para situagdes destasi - Afeganistio (ISAF), 1 meses, 2006.
5 | porque a familia podia reagir mal com a minha auséncia, mas ndo . -
= ] " Sim. - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2006.
S | acontece, ficam com saudades, mas de uma forma positiva. Eu .
- . - - Mogambique, 1 ano, 2014.
sinto-me & vontade para sair de casa, tenho o caso de
mogambique em que s6 vinha de 4 em 4 meses durante um ano e
correu bem, serviu até para aproximar os lagos, muito fruto da
comunicacdo também.
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Interfere na perspetiva que eu ha pouco estava a referir, no
desequilibrio digamos em termos de tempo que se passa no
trabalho e em casa, isto acontece a toda a gente mas estamos a
falar de um tempo de trabalho fora de horas, porque

- Mogambique, 1 ano.

© U - . x . - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2006.
5 | supostamente o servico j& deveria de estar concluido e ndo esté e . o
= x x - Sim. - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2008.
3 ndo se presta tanta atencdo como gostaria em certas alturas, - Angola - 1 ano
embora todas saibamos que é o mais importante, mas depois ] Angola 1 ano.
operacionalizar tudo isto de certa maneira ndo é o mais facil. 9 '
Julgo que existe um desequilibrio na aten¢do e no tempo que
passamos com a familia.
- Timor, 11 meses, 2001.
o - Afeganistdo (ISAF), 6 meses, 2006.
£ Mais frequentemente, que a vida familiar no trabalho. Sim. - Afeganistéo (ISAF), 6 meses, 2008.
= - Afeganistdo (ISAF), 6 meses, 2010.
- Afeganistdo (ISAF), 6 meses, 2013.
4.7. Quais as
tarefas/funcées que
desempenhou durante a . ~
misség’> (Se participou 4.9. Da lista de razoes que levam os
o em méis don]ue urrrJla 4.8. Quais os desafios que as missdes internacionais militares a participar em missoes,
= = ~ representam si? indique as trés que para si tém
questdo, nas questdes maior importancia:
que lhe vou colocar por :
favor considere a sua
ultima misséo)
Como comandante de grupo de combate, tive a oportunidade Remuneracio/Compensacio
de exercer o comando em operagdes num ambiente de risco . : GAOTL OMpensaca
o consideravel. Senti que toda a minha formacéo me levou financeira, Aquisicao/melnoria de
£ Area de Comando. . q 1ac ] conhecimentos e competéncias
= aquele momento. Senti 0 peso da responsabilidade e também s h
= S ) R técnicas, Desenvolvimento pessoal e
me senti realizado por ter tudo corrido bem e atingidos os rofissional
meus objetivos profissionais e pessoais. P )
As relages internacionais entre as pessoas sdo um desafio, é Remuneracio/Compensaco
bastante interessante poder partilhar diferentes culturas e financeira Posgibili da dg de cgnhecer
~ | Area de Comando, Area | experiéncias. Por outro lado, é uma oportunidade para uma !
5 . . . novos lugares e culturas,
£ Operacional (combate, pessoa poder sentir-se realizada com os recursos humanos e Aquisicio/melhoria de
= vigilancia, patrulhas). materiais praticamente todos disponiveis a 100%. 3° Desafio: conhegimeﬁtos e competéncias
0 estar em contacto com tropas internacionais e operar em técnicas P
combinado. )
® Area Operacional Hé sempre um risco de magoarmos as familias com o facto Remuneragdo/Compensagdo
5 (combate, vigilancia, P - g R . financeira, Desenvolvimento pessoal
£ atrulhas), Apoio & de terem de lidar com a nossa auséncia e para mim é um e profissional. Aventura e desafio
= P AP grande desafio. P i
Formacéo. (experiéncia diferente).
E o sentimento de impoténcia, quando hé algum problema
familiar e ndo temos a capacidade de resolver imediatamente,
- Area Operacional devido & distancia. Felizmente, tanto num teatro como noutro Remuneragdo/Compensacéo
5 (combate, vigilancia, tive bons acessos as comunicagdes, telefone, internet. Mas no | financeira, Desenvolvimento pessoal
3 patrulhas), Apoio a entanto uma coisa é estarmos aqui, em que pegamaos no carro e profissional, Aventura e desafio
Formacéo. e vamos a casa resolver os problemas e outra é estarmos a 2 (experiéncia diferente).
mil 3 mil quilémetros de distancia em que ndo temos a
capacidade de resolver os problemas.
Ha varios desafios, o primeiro e talvez 0 mais importante é
A . chegarmos ao teatro e termo-nos preparado psicologicamente, x x
Area Operacional garm . preparado p J Remuneragdo/Compensacéo
v (combate, vigilancia fisicamente, tacitamente para a missao que vamos financeira, Aquisicdo/melhoria de
5 - vigrlancia, desempenhar no teatro. O segundo desafio tem a ver com a , AQUISIC o
= patrulhas), Apoio e x p conhecimentos e competéncias
3 . - relagdo com todas as outras forgas, paises que se encontram s h
Servigos (logistico, x técnicas, Desenvolvimento pessoal e
administrativo) no _Iocal onc_ie vamos desempenhar a nossa fun(;_ao. Eo profissional
' terceiro desafio é procurar que consigamos evoluir usando '
estes dois primeiros que eu disse.
Quem presta servigo numa unidade com as caracteristicas do
regimento de comandos, determinada tipologia de missdes
como Afeganistéo, para nds é sempre um incentivo devido a
° Area Operacional situacgdo real, de confronto real, ou seja por em prética aquilo Remuneragdo/Compensacéo
5 (combatep viailancia que o pessoal tem vindo a treinar, e o auge e culminar de financeira, Desenvolvimento pessoal
= V19 ' muito treino sendo muito gratificante. E quem gosta de e profissional, Aventura e desafio

patrulhas).

liderar, e pode liderar o pessoal, o facto de poder planear e
poder decidir. E principalmente as missdes de 2005 e 2007
foram mais gratificantes porque existiram situacoes de
contacto/combate.

(experiéncia diferente).
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Eu ia dizer a lingua a nivel de terminologia e certos termos,
contudo penso que nos primeiros 15 dias deixa de ser

Remunera¢do/Compensacéo

~ Apoio e Servigos dificuldade uma vez que é o inglés. O desafio penso que sera financeira. Desenvolvimento pessoal
£ (logistico, a multiculturalidade, ou seja, aceitar as particularidades de . pess
3 LSS - N . e profissional, Aventura e desafio
administrativo). cada um, mas isso também de uma certa forma é atenuado A
: - (experiéncia diferente).
com o formalismo das relagdes que se estabelecem que
depois posteriormente desenvolvem-se certas amizades.
Representam uma valorizacéo profissional particularmente as x x
cpre valorizagdo p alp Remuneragéo/Compensacéo
missdes no Afeganistéo, foram super enriquecedoras uma vez " - s -
© ~ - P financeira, Aquisicdo/melhoria de
5 A que estava a trabalhar em operagdes reais, o teatro é exigente h Ju—
= Area de Comando. A = conhecimentos e competéncias
3 e portanto foi evidentemente uma questdo de s h
- % L técnicas, Desenvolvimento pessoal e
desenvolvimento e valorizagéo profissional super rofissional
enriquecedora nessa perspetiva. P )
o ok e Remuneragdo/Compensacéo
A mi mpenhamos no Afeganistéo foi colocar em . . h
z P . 18540 que desempenhamos no €9anistdo fol cofocar € financeira, Aventura e Desafio,
£ Area operacional. prética tudo o que aprendemos aqui, porque 14 é mesmo a -
3 sério Desenvolvimento pessoal e

profissional.

Grupo V: Pré-Deslocamento — Preparagéo da familia:

ID

5.1. Como lidou com o facto de
saber que iria em missao?

5.2. Quando recebeu a proposta o que ponderou
(como e com quem?)

5.2.1. O que o teria feito
recusar?

Militar 1

Bem! Era um rapaz solteiro sem
qualquer compromisso.

Jé sabia que seria Comandante do Grupo de
Combate. Informei os meus pais que iria em missdo.
O meu pai encarou com naturalidade pois é militar.

Nao ser remunerado.

Militar 2

Lidei bem, porque sentia-me
preparado.

Ponderei com a minha mulher. Somos voluntéarios e
quando somos voluntérios preparamos a familia
nesse sentido, porque a qualquer momento podemos
ter de sair desde que sejamos escolhidos. E claro que
existe sempre uma preocupacéo da familia que ird
também depender sempre do tipo de teatro, a nivel
de hostilidades e problemas inerentes a esse teatro.

Se existisse uma doenca de algum
familiar, da minha mulher.

Militar 3

Fiquei empolgado e depois de tanto
treino era o que mais queria.

Com a familia, com o cdnjuge.

Muito dificilmente, porque aqui
assumimos um compromisso e
depois de todo o treino que
desenvolvemos, sé queremos
colocar em prética.

Militar 4

Com felicidade.

Como é evidente falei com a minha esposa e
mediante a conversa que ela teve comigo, eu iria
dizer que estava disponivel ou ndo. Felizmente nas
duas missdes ela mostrou-se do meu lado e apoiou-
me dizendo que ficava a cuidar da filha.

Claro que se ela disse-se que ndo
queria que eu fosse, eu ndo ia.
Nunca iria colocar a minha familia
em segundo lugar.

Militar 5

Eu diria que foi facil apesar dos
constrangimentos que poderia
acarretar. Mas contudo eu na reta
final do meu aprontamento, a minha
esposa engravidou da filha mais
nova e eu por principio ndo solicitei
ao comando da minha unidade sair
fora da ordem de batalha, nunca
disse isto a ninguém, mas é a Unica
misséo que tive de fato um periodo
mais dificil porque sabia que ela ia
ficar sozinha, a gravidez é sempre
complicada.

Isso naturalmente a ponderagdo é no seio familiar,
com a minha esposa. E claro no meu caso, tanto
minha familia direta, pais e irmaos e meus sogros
acabam por participar indiretamente, apenas para 0s
informar, tranquilizar e também para estes apoiarem
a minha esposa na minha auséncia.

Teria, dando o exemplo da minha
esposa, durante a gravidez. Caso o
obstetra dela nos tem dito que
existia riscos para a gravidez,
penso que seria um fator para eu
sair da misso.

Militar 6

Antes de ter o primeiro filho, antes
de ser pai, foi com completa
distragdo e tranquilidade e ja tinha
tudo orientado com a minha esposa.
Mas nas duas Ultimas, apesar de
termos tudo organizado, foi mais
dificil pelo facto de ter os filhos.

Ponderei com a minha mulher, mas visto que ja
tinha tido em trés e esta seria a quarta vez, foi com
normalidade apesar de neste momento ter dois
filhos.

Um dos fatores que poderia
recusar, seria principalmente pelos
comandantes que eu iria trabalhar

€ se por acaso nao tivesse um
chefe 4 altura. A nivel familiar,

caso os meus filhos tivessem

algum problema de salde, eu

provavelmente teria recusado.

Militar 7

Falei com a minha mulher, e ela
questionou se era aquilo que eu
queria, e eu disse que sim, entdo
partilhdvamos a mesma opinido.
Nunca tive entraves nenhuns com a
minha esposa.

Ponderei com a minha mulher, mas como lha lhe
disse, ela apoiou me sempre.

S6 se existisse algum problema
grave de satde na familia, com a
minha mulher, filhos.
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Militar 8

Bem eu lidei bem, nunca houve
problema, no ponto de vista pessoal
nunca tive qualquer reserva em
encara qualquer tipo de missdes.

Ponderei sempre com a minha mulher. Nunca dei
nenhuma resposta antes de falar com a minha
mulher e com os meus filhos nesta fase mais recente.
Claro que quando eles eram mais pequenos, apenas
com a minha mulher. Mas falei sempre com eles

primeiros. n

Se tivesse alguma situagao familiar
grave e precisassem do meu apoio,
e claro que recusava se me fosse
permitido recusar, e claro que se
tivesse alguma situacéo familiar

grave eu iria recusar a missdo e
4o teria duvidas nenhumas sobre
iSS0.

Militar 9

Em todas eu fui voluntario.

Falei com a minha esposa que ia para misséo, ou
seja a decisdo também estava praticamente tomada.

N

n

familiar estava estavel apesar de a
terceira missao que fiz em 2010,
nasceu a minha filha mais nova, s6
que quando soubemos que famos

aprontamento. Mas se existisse um

as missdes em que fui, a situagdo

ter a filha mais nova, ja estava
uma situagéo muito avangada do

a situacdo grave familiar, teria
desistido.

ID

5.3. Quais expectativas relativamente ao
que mudaria com a missao?

5.4. Que mudangas foram realizadas no geral
(exemplo, ao nivel das rotinas), para preparar a
sua auséncia?

5.5. Sentiu alguma mudanca
no comportamento do
seu(sua) filho(a)? (expressou
medo, tristeza,
agressividade, falta de
concentracao, mostrou
orgulho, revelou problemas
comportamentais na escola,
alterou os resultados
escolares)

Militar 1

Nenhumas.

O aprontamento foi intenso. Estive ausente varias
vezes durante alguns periodos de tempo.

Quando fui em missdo nao
tinha nenhum filho. Mas posso
confirmar que tive camaradas
que passaram por isso.

Militar 2

A missdo acima de tudo era para realizacéo
pessoal, por ser um desafio e a nivel de
progressao da carreira era sempre benéfico.
A nivel da compensagéo financeira, nao foi
0 que me motivou a realizar a misséo.

Eu ja era casado durante a missdo, entéo ja
partilhdvamos as despesas, 0 N0sso espago € isso
foi sempre assumido. Fiz uma preparacéo de
seguro de vida, porque a minha esposa assim o
quis.

O meu filho ainda néo era
nascida.

Militar 3

Na primeira missdo, foi mais a empolgacao
de ser a primeira, na segunda foi mais para
estabilizar a nivel financeiro.

A minha cdnjuge comecou a conduzir para ir
buscar o mitdo.

Ele comecou a revelar que
queria ficar mais ao pé de nos,
porque mesmo sendo mitido
sentia que pai estava longe.

Militar 4

N&o ia mudar nada.

Antes de ir, ndo houve alteracdes de rotinas.
Depois de ir, ela sabia que s6 podia contar comigo
apods seis meses.

A minha filha era muito
pequena tinha seis meses,
quando cheguei ela ndo me
conhecia, fugia de mim, tinha
medo. Portanto notei alguma
diferente.

Militar 5

Numa das missdes fui claramente com um
objetivo tragado com a minha esposa,
relativamente as outras penso que néo.

Contudo as missdes sdo sempre uma bolsa

de ar que permite uma maior estabilidade

financeira.

No meu caso houve duas missdes em que houve
mudancas drasticas na minha vida familiar,
principalmente na vida da minha esposa que fez
com que ela tivesse de sair de nossa casa e viver
com os pais durante a miss&o para um maior
apoio, devido a gravidez e numa outra devido ao
facto da missdo ser mais complicada a nivel de
riscos.

Sim, a minha filha mais velha
na segunda misséo, ficou um
pouco em baixo, embora por
motivos distintos, porque na
segunda misséo o risco que

corriamos era maior e falou-se

muito disso, quer na
comunicagao social, quer entre
conhecidos, amigos, familiares

e, por isso, gerou nela algum

receio extra que eu ndo
contava. No caso da filha mais
nova, COMo era muito pequena
quando eu voltei, ela demorou

algum tempo aceitar-me.
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Penso que as missdes a compensagdo

Tive de organizar toda a parte logistica desde falar
com o jardineiro, deixar o contacto com o

Eu senti ao chegar que ele
quase ndo me conhecia e isso
me fez mudar um pouco e
ainda hoje sinto. Porque é mau
nds chegarmos ao aeroporto e
0 miudo ndo conhecer o pai

ndo compensa, mais vale ficar aqui e
ficar bem com eles do que ficar seis
meses ausente.

© financeira, a breve prazo poder ajudar, - - x - " -
5 prazo pod Ju conhecido das obras, com o eletricista, porque sdo | foi uma sensacéo que ainda
£ mas a curto prazo e no inicio da vida x - -
S assuntos que as senhoras ndo tem tanto hoje tenho. E depois as
casamos, compramos casa e claro que . - .
ajuida sempre conhemment(_). Tratar previamente de toda a parte | criangas tem um processo de
' administrativa, bancos, seguros. adaptacgao, porque ndo é de um
momento para o outro. Na
altura o meu filho tinha trés
anos e claro também
expressava muitas saudades.
Enquanto estive no
Afeganistdo, ndo. Lembro-me
Eu tive muito pouco tempo para me preparar para | que a minha filha tinha uma
a minha miss&o porque fui substituir um camarada | fotografia minha e a levava
| Penso que ndo mudou nada princialmente e tive assim de me adaptar a uma rotina para a escola primaria. O meu
£ 4 principal completamente nova, e quando estava em casa filho também era muito
S da forma de como a familia vivia. - x
estava em casa e quando tinha de trabalhar pequeno, penso que néo teve
trabalhava, claro a minha mulher teve de ficar com | mudangas de comportamento.
todas as rotinas. A minha filha é que podera ter
sentido mais a minha
auséncia.
No meu caso acho que ndo houve nada de Eu lembro que a primeira vez
- significativo, porque na altura tinha os filhos que fui para o Afeganistéo,
5 | Pensoque ndo mudaria nada com o facto crescidos, contudo por vezes os meus filhos particularmente a minha filha
3 de ter participado na misséo. ficavam com a minha sogra, mas ndo houve reagiu mal, ela era pequena e
verdadeiramente alterac&o de rotinas, devo de facto houve um impacto
confessar. negativo pela minha auséncia.
O aprontamento ja comega a retirar muito do x x
o Nao, talvez porque ndo se
> - . nosso tempo com a familia mesmo que de uma - !
5 A parte remuneratoria permite sempre f . i - apercebiam muito bem a
= PR - orma involuntéria, logo a minha mulher teve de 2
3 trazer um alivio financeiro. - nogéo do tempo, em saber que
comegar a assegurar certas rotinas que eu era L p
0 pai iria estar fora seis meses.
detentor.
. L, . 5.7. E quanto a sua 5.8. A sua esposa/companheira expressou
5.6. Como geriu as dividas e receios - - L : e
g 5 esposa/companheira. Apoiou a sua duavidas/ receios sobre a sua auséncia?
do(a) seu(sua) filhos(as)? A : - ° .
participacio? Como geriu essas dividas/receios?
—
5 o . . . . X Sim. Na altura sé contacto por telefone e
£ Ndo tive de gerir. Sim. Respeitou a minha decisao. . P
3 chat (internet).
. . Eu acho que ela passou melhor o tempo que
Apoiou, contudo o apoio depende eu estive?‘no Afe panistrS\o do que no K%soqvo
sempre do risco da missdo, por o 169 4 AN
: primeiro devido ao Kosovo ser a primeira
exemplo, quando fui para 0 Kosovo x -
o durante um ano. ela ficou mais separacéo que por sua vez seria de um ano.
£ Ainda néo era nascida. R - A . No Afeganistdo uma vez que foi a segunda
3 satisfeita devido a existir uma maior S .
L e foi s6 seis meses, contudo a minha mulher
seguranca do que no Afeganistéo. . .
Contudo o Kosovo também foi também desligou de um certo modo das
- noticias que advinham do Afeganistéo para
complicado porque durou um ano. x
ndo a perturbar.
E uma facada, porque ndo da para
explicar. Eu quando vou para fora € com
© 0 pensamento de querer melhorar a Sim, porque ela n&o sabe muito bem aquilo
£ | situagdo deles, mas por vezes parece que Ela ndo queria, mas teve de apoiar. que vamos fazer e eu também nao podia dar
s

muitas informacdes.
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Militar 4

Era uma situacéo que jé sabia que podia
acontecer e foram seis meses de
auséncia, um periodo muito grande para
uma crianga com apenas 6 meses e é
normal ela ndo me reconhecer apesar de
ela me ver quase todos os dias no Skype.
Mas j4 estava preparado
psicologicamente para isso.

Sim sempre apoiou.

A minha esposa ainda hoje a ougo. E
complicado, porque s&o seis meses que
deixamos de estar com uma pessoa que

estamos habituados a ver todos os dias. E
nos primeiros tempos, voltar a rotina de
casal e de pai demora sempre uns meses a
voltar ao normal. Porque tinhamos durante
seis meses uma rotina muito propria,
porgue eu la levantava-me as 4h da manhd
todos os dias para dar formacéo e depois
chego aqui quando o fuso horério é
diferente passo a levantar as 7h e depois 0
sono anda trocado. Depois durante a misséo
eu tenho 24h para o trabalho e quando eu
chego aqui tenho 24h para a familia e para
o trabalho.

Militar 5

Foi ao longo do tempo, no caso da mais
velha ja é mais facil falar com ela,
explicando o trabalho, o seu objetivo, o
que fazemos, tentando dizer-lhe que
acima de tudo damos grande primazia a
nossa seguranca no trabalho o que
acabou por tranquilizar. No caso da mais
nova, fui deixando passar o tempo, por
forma a que ela fosse compreendendo e
a digerindo a minha auséncia, porque ela
ndo percebia a minha auséncia.

Felizmente sempre percebeu, ela nunca
se op6s em momento algum, mesmo
naquelas missdes de maior risco, antes
pelo contréario. Porque de uma certa
forma isto é a minha profisséo e ndo
POSSO virar a cara & causa em si, e a
minha esposa percebe isso
perfeitamente, e apoia-me nesse
sentido.

Naturalmente que sim, porque estamos a
falar do teatro de operac@es do Afeganistao,
por isso, percebe perfeitamente a tenséo e
receios que ela tem.

Militar 6

Foi a minha mulher, tive um grande
apoio da por parte dela. Sabes que um
militar que seja casado e vai para misséo
tem de ter uma grande mulher por de
tras porque sendo é complicado.

Ela sempre apoiou.

Sim claro fomos falando um com o outro
sobre 0 que se passava, mantendo a
comunicagéo. Mantermos um espirito
positivo e de uma forma dizer Ihe para ndo
dar uma grande importéancia & informagéo
dada pelos canais de informacéo permitiu-
nos gerir melhor os receios.

Militar 7

N&o mostraram reagdes negativas e, por
isso, ndo tive grandes receios nesse
aspeto.

Ela sempre apoiou.

Nos tinhamos ja combinado e eu disse Ihe
logo no inicio que iriamos comunicar por
email e ndo especificamente por voz ou
video conferencia tipo Skype, porque as
ligacbes eram mais complicadas. Nao
existia um compromisso de escrever todos
os dias, apenas escreviamos quando
podiamos. E também lhe disse que se algum
dia deixasse de falar, responder por um
determinado periodo de tempo para ndo se
preocupar porque devo estar fora da base,
ou pro motivos de seguranga que ndo
conseguia comunicar, e assim que pudesse
comunicava. E foi sempre dentro destas
regras que faziamos as comunicagoes. Os
telefones eram raros, sobretudo por email.

Militar 8

Na altura a minha mulher achou por bem
a levar a um psicoélogo para ver o que se
estava a passar, mas depois o psicélogo
acho que néo era de valorizar aquilo que
estava acontecer e portanto ela
ultrapassou.

Ela sempre compreendeu qual é que era
o cariz da minha profissdo, mas dizer te
sinceramente se ela apoiou,
apoiou...ndo era a questdo de apoiar,
mas uma coisa € dizer se ela
compreendia, porque de facto ndo era
facil por causa das preocupagdes da
missdo como o Afeganistdo, porque em
2006 aquilo estava um bocadinho mais
quentinho, mas claro acabou por
compreender, mas ndo foi isento de
trocas de pontos de vista mais acesos.

Eu acho que sim e espero que sim, porque
mal seria. Tentei poupar sempre de
pormenores, porque basicamente o normal
eu tento néo falar do trabalho em casa,
muito raro e mesmo no dia-a-dia néo levo
nada daqui para casa e nas circunstancias da
missdo ja bastava o que aparecia nas
noticias na televiséo, os atentados, e privava
de Ihe dar a conhecer aspetos que ainda a
pudessem preocupar mais, colocando mais
em foco os assuntos familiares.

Militar 9

Agir normalmente, dia a dia, e a medida
que as situagdes surgiam, tentdvamos
resolver.

Sim. Respeitou a minha deciséo.

Sim, claro, e na primeira que fui, o
camarada Roma Pereira tinha acabado de
falecer.
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Grupo VI: Deslocamento - Comunicacao a distancia e relacionamento familiar

6.1. Durante o periodo da missdo, com que
regularidade falou com a sua esposa/companheira?

6.2. E com os seus filhos,

6.3. Que meios usou para

a - 2 com que regularidade comunicar com sua familia
(todos os dias ou quase, trés vezes por semana, uma vez falavam? durante o deslocamento?
por semana, menos do que uma vez por semana?) ’ :
Ll
£ Todos os dias ou quase. Também de igual modo. Telemdvel pessoal, Messenger.
s
o~
£ Quase todos os dias. Na4o tinha nascido. Telemdvel pessoal, Skype.
s
Tentavamos falar todos os dias, mas era pouco tempo,
« | porque estavamos sempre em deslocamentos e a nivel de
8 horério tinha muitas horas de diferenca e devido a isso Também era igual. Telemével pessoal, Skype.
s depois de manhd tinha de trabalhar.
<
£ Praticamente diariamente. De igual modo. Telefone de servigo, Skype.
s
o | Nas primeiras duas missges as comunicagdes eram sempre
5 mais dificeis, fruto dos meios existentes, da situagdo do . . . .
= . Lo~ Também era igual. Email, Telemdvel pessoal, Skype.
3 pais porque as redes de comunicacdes eram fracas, mas
depois nas outras trés, ja era regular, dia sim e dia néo.
Dependia das situagdes, porque quando estdvamos em . .
© - O N Também era igual, apesar de
g | FOB eracomplicado falar, e podias ficar varios dias sem na altura o meu filho era muito | Email, Telemdvel pessoal, Skype
3 falar. Mas quando estavamos na nossa base, conseguia - ' P » SKYPE.
- pequenino.
falar quase todos os dias.
~
5 | Euse quisesse penso que se calhar todos os dias, mas ndo 5 . §
£ 4 pensod g Mie Email, Telemovel pessoal, Skype.
3 tinha esse habito.
Tinhamos 14 a internet e falava regularmente, quando
estava em Cabul, mas néo falava todos os dias porque
- também muitas das vezes ndo era possivel. Depois
5 estivemos um més e tal projetados no setor sul e ai era . . .
£ oy proj . - Também era igual. Telemovel pessoal, Skype.
S | dificil falar com ela. Nesta segunda miss&o estive sempre
em Cabul e, por isso, ja foi mais facil de falar com ela
regularmente, ndo era diariamente, mas quase, nesta
segunda miss&o.
(=2}
5 Todos os dias com telemével, e via Skype era dois/trés . .
£ . P Sim. Telemovel Pessoal, Skype.
3 dias.
6.6. Em termos globais,
6.5. Em algum momento os numaescalade 0a5
- o : - meios de comunicagao Nada importante 0 -
6.4. Considera que a frequéncia com que lhe foi permitido A inicag (. . p
a A oo o falharam? Se sim qual o Muito importante 5), qual
2 | estabelecer a comunicacédo com a sua familia foi suficiente? - - A - S
Em caso negativo, justifique |mpa<_:to que esta falha teve | a lmportan_ua que atribui
' ’ para si? Que alternativas lhe a comunicagio com a
foram dadas? familia durante o
deslocamento?
. Sim. N&o havia alternativa,
g Sim. mas sabia que podia escrever 5
cartas.
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Militar 2

Havia determinados dias que ja nem falava-mos, porque ja ndo
existia um tema. Contudo também fizemos um acordo de ndo
estabelecermos uma rotina na comunicagéo, algo que também
nos € ensinado na missdo, porque no dia em que falhar por
qualquer motivo de ambas as partes depois ficamos os dois
preocupados. Por isso, normalmente, no fim do jantar se
reparasse que algum dos dois estava online, entdo naturalmente
estabeleciamos a comunicacéo apesar de nunca dar para alongar
muito devido ao contetido de informacéo confidencial inerente a
missdo que lidava todos os dias.

Falhavam, mas nunca causou
nenhum impacto negativo,
muito devido ao acordo que
estabelecemos de ndo criarmos
rotinas na comunicacao.

Militar 3

Sim, penso que sim, para as condicdes e tipo de missao foi
suficiente.

Algumas vezes, mas ndo
causou nenhum impacto.

Militar 4

Sim, penso que sim. Mas poderia ser melhorado, porque por
exemplo, existia seis computadores para 300 pessoas, e devido a
isso s6 podia estar 10 minutos.

Teve algumas falhas,
provocando alguma ansiedade.

Militar 5

Foi, podera ter sido em algum momento menos frequente devido
& escassez de meios e nivel de comunicagdes do pais naquela
altura, mas no geral penso que foi suficiente.

Houve alguns momentos,
quando éramos projetados
para outras zonas, onde
tinhamos de restabelecer as
comunicagoes. E causa sempre
impactos no incremento de
preocupagdes e receios, mas
depois de conseguir
comunicar novamente, voltava
tudo ao normal.

Militar 6

Sim considero que sim. Acho que sim. E até acho que por vezes
0 excesso de comunicagéo e contacto por vezes é pior, para
ambos os lados.

Sim, por vezes a qualidade da
Internet era muito fraca. Né&o,
ndo tinhamos hipdtese, s6 se
fosse em situagdes de muita
emergéncia.

Militar 7

Sim considero que sim.

Que me recorde ndo, e
também ndo necessitava de
falar todos os dias. Mesmo

que a Internet falha-se
tinhamos o telefone e, por
iss0, penso que nunca tive

falhas.

Militar 8

Foi suficiente.

Pontualmente, podia nao haver
net, mas pontualmente, ndo sei
se poderemos considerar isto
uma falha, porque se calhar
uma falha seria um periodo
alargado sem comunicagdes.
N4o teve nenhum impacto,
contudo poderia aumentar os
niveis de preocupagdo estando
uma seria de dias sem falar o
que era transversal ao resto da
forca. E por vezes falar todos
os dias e depois néo falar
acaba por ser contra docente e
podem pensar que aconteceu
alguma coisa.

Militar 9

Sim, considero que sim.

Penso que falhar néo, apenas
existiam periodos, em que
tinhamos que nos deslocar de
sitios e devido a isso ndo
tinhamos internet, mas tinha
sempre o telemdvel. Mas
avisava sempre com
antecedéncia se ia estar muito
tempo sem comunicar.

ID

6.7. Durante o deslocamento
considera que esta

L . reocupou?
comunicacdo lhe permitiu: P p

6.8. Enquanto esteve deslocado, o que mais o

6.9. Recebeu apoio para enfrentar
melhor o afastamento da sua

familia?

Militar

1

Fortalecer a moral, Fortalecer
os lagos relacionais, Melhorar
0 bem-estar.

A minha preocupacdo prendia-se com o cumprir a
missdo e trazer todos de volta.

Sim.
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Era ndo falhar com os compromissos, com as tarefas,
com as obrigagdes, de forma a nunca me apontarem o

Preocupacéo.

« | Fortalecer a moral, Fortalecer - . ~
5 0s lacos relacionais dedo de que tinha falhado. Tinha a preocupagdo com a NZo
3 ¢ oy familia para ver se estavam bem, bem de saude. Claro '
Aumentar a ansiedade. L L
que se em alguma das comunicagdes existisse algum
problema de salde, acidente deixava-me preocupado.
., | Fortalecer a moral, Fortalecer Era as saudades que temos da familia e ndo podia Sim tivemos apoio de psicélogos para
5 | os lagos relacionais, Facilitar existir muita saudade porque sendo depois causada conversar connosco, e disseram-nos
3 o reencontro, Melhorar o distragdo no trabalho. E depois a distragao, prejudicava que a pior fase da misséo é a
bem-estar. no comando dos meus homens. reintegracdo com a familia.
Na minha opinido o CPAE tem dado
. I um salto significativo no apoio as
Era em gerir o meu grupo, o meu pelotdo. Tinha . X o A p
; militares e as familias, vé-se que hd um
homens sobre 0 meu comando, com idades entre os 20 - L
e 25 anos, alguns com a sua segundo ou terceira cmd_ado. Antes .dfi missdo o CPAE faz
N L s - - avaliagdo aos militares, tenta detetar os
5 | Fortalecer a moral, Fortalecer | missdo o que da alguma confianga maior neles fazendo L - A
= Lo - militares que podem ter mais tendéncia
S os lacos relacionais. por vezes descorar alguns procedimentos. Em termos bl d o x
essoais era ndo poder estar presente na familia, ainda para ter pro iemas urante @ MISSao.
P ) S . ' Durante a missdo o CPAE néo vai, 0
me recordo que a minha avo caiu e partiu a perna em AR
e x - - que para mim é errado. Quando
trés sitios e ndo podia dar apoio nenhum.
regressamos fazemos novamente
questionarios.
Comegando por Portugal, preocupava-me haver um
problema inopinado com a familia, minha mulher,
filhas, pais, irmaos. E a nivel da filha mais velha, ela
comegou a estudar e devido ha minha situacéo, minha
w | Fortalecer a moral, Fortalecer | saida, via-se que ela tinha uma ligeira queda nas notas
£ | os lagos relacionais, Melhorar | escolares e depois subia quando eu voltava. No teatro N&o recebi.
= 0 bem-estar. operag0es, enquanto comandante do subgrupo, ter a
preocupagdes dos homens, ter os meus homens prontos
para a vertente operacional, e preocupar-me com o
bem-estar deles, porque s6 assim vamos ter uma maior
taxa de sucesso.
© Era se o meu filho estava bem. E no Afeganistdo
5 | Fortalecer a moral, Melhorar x . .
= enquanto comandante do subgrupo, era trazer o N&o recebia nenhum apoio.
S 0 bem-estar. - . -
pessoal todo vivo, levar trinta e trazer os trinta.
Era o facto de sempre que saia da base, podia ndo
regressar. Mas é normal, porque mesmo aqui nunca
. | Fortalecer a moral, Fortalecer sabemos se chegamos a casa, mas claro, aqui ndo
5 | os lagos relacionais, Facilitar | temos pessoas a colocar bombas pelo percurso. Mas x . .
£ ¢ P ) bombas pefo p . N4o recebia nenhum apoio.
3 o reencontro, Melhorar o penso que todos nds que & estdvamos, quando saiamos
bem-estar. para o exterior, o facto de concentramos apenas na
missdo, conseguiamos despreocuparmo-nos
relativamente a esse aspeto.
- O que mais me preocupou era que me acontecesse
5 alguma coisa, ndo por uma perspetiva pessoal mas sim N . .
£ Fortalecer a moral. g 40 p Persp P A N4o recebia nenhum apoio.
3 numa perspetiva de depois poder faltar no apoio &
familia.
2 | Fortalecer a moral e facilitar Aos meus olhos eu estava com eles todos os dias, mas Apoio psicoldgico ndo, mas havia
£ na parte familiar se soubermos que eles estdo bem, n6s | quase sempre equipas do CPAE fazer
3 0 reencontro. p . i P A
também nos sentimos bem, senéo é o contréario. inquéritos.
6.10. Que tipo de apoio - .
0 QU ] pol 6.11. Quais as emocdes
(apoio social e psicoldgico, ; : an .
. - sentidas durante o 6.12. Quais as estratégias e recursos adotados para gerir e superar
meios de comunicagao e - b o
tecnologias de periodo de as dificuldades da separacéo?
. = deslocamento?
informacdo)?
g . R Saudade, Tranquilidade, Meios de comunicagdo. Manter contacto. Transmitir que esta tudo
=< Meios de comunicagéo. ~ x .
s Preocupagao. bem mesmo quando néo esta.
o~
£ Nao. Ansiedade, Saudade. Falar com os camaradas.
s
o Saudade, Agressividade, . N A
S . - . Foi manter a ligagdo, comunicag&o, dizendo que estava tudo bem e
= Apoio de psicdlogos. Tristeza, Medo,
3 que estava tudo bem.
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N Saudade, Tranquilidade,
£ N&o recebi nada. Agressividade, Manter a comunicagdo, basicamente isso.
= Felicidade, Medo.
w A estratégia é s6 uma, manter a comunicagao. E fazer passar para o
£ N&o recebi nada. Saudade, Preocupacéo. lado de ca, que estamos sempre preocupados com 0 que se passa em
= Portugal e que apoiamos sempre a distancia.
Eu acho que a estratégia principal ndo é quando se esté 14, é antes, e é
ai que para mim reside o sucesso da estabilidade moral, porque se nds
nos organizamos bem e estiver tudo estavel, e ndo pensarmos apenas
na proxima semana, mas sim nos proximos seis meses, nunca
© pensando no imediato. Temos de pensar a médio e longo prazo. E
£ N&o recebi nada. Saudade, Agressividade. pessoalmente, posso dizer que correu tudo de uma forma excelente,
= mas houve um grande trabalho de preparacéo antes de ir para missao,
porque eu e a minha mulher orientamos tudo, apesar néo ter sido facil,
principalmente para a minha mulher porque ela é que segurou aqui as
pontas. Mas claro tudo foi fruto de uma organizacéo e planeamento
antecipado e claro temos de trabalhar em equipa, em conjunto.
- Depois de ganhar a rotina da missdo, uma das minhas atividades diéria
5 x . era a pratica de desporto, participar em provas dentro da base, treinar
£ Na&o recebi nada. Saudade. prat porto, p pa p - .
3 em conjunto, e depois 0s convivios no bar, por forma criar rotinas
normais dentro deste teatro de operagdes.
« | AscomunicacGes estavam
5 disponiveis para toda a . — o o . .
= - Saudade. Foi manter a comunicagao, penso que ndo haja muito mais a fazer.
S | gente. Mas apenas esse tio
de apoio foi fornecido.
o - - . ~ Z
5 Nio recebi nada Tranquilidade, Foi manter a comunicacéo, e estar a par do que se passa ca e dar
Z ' Preocupagéo. noticias do que se passa la de forma a tranquilizar a familia.
- 6.14. Que mudancas sentiu ao nivel | 6.15. Que mudangas sentiu ao nivel da
a 6.13. Como pensa que a sua familia Q ucang . Q BIREEEE
= - - p da comunicagéo entre si e 0 seu comunicag&o entre si e o(a) seu(sua)
vivenciou este periodo? AT .
conjuge? filho(a)?
E - - H -
g Foi pior para a familia do que para mim. Nenhumas que me recorde. N/A.

Né&o implicou porque felizmente na altura
da misséo néo tinhamos filhos e aquela
situagdo de uma mae ser mée e pai ao

apos o regresso dependendo sempre
da forca da relagdo do casal. Mas no
Nnosso caso temos conseguido gerir
iSs0.

5 . Penso que ndo, uma vez que jA eraa | mesmo tempo nunca aconteceu. E claro
= Acho que até fortaleceu os lagos. S ] ~
3 segunda missao. que existem aquelas fungdes que o
homem esta mais por dentro, como
questdes do carro e afins que felizmente
nunca aconteceu.

Chegou a uma altura em que depois

ja ndo temos tanta conversa, ndo ha
© | Sentiu muito a minha falta e como a minha coisas nova e eu depois ndo posso Ele até reagiu bem. ele ia 4 webcam e
£ familia diz, eu é que sai do meio deles, e acrescentar muito, porque a minha I€ reagiu bem, :
B depois sentem muita a minha falta. vida era uma rotina, muitas saidas e dizia-me ola e falava comigo.

depois ndo posso falar muito sobre a

misséo.
E sempre negativo para ela, para a minha
esposa, minha filha. A minha mulher se for
< | preciso, prefere comer todos os dias sopa, do
£ gue me ver a ir para missdo. Ela ndo gosta Néo. Néo.
= muito, eu tento-lhe fazer ver, que ndo vou
apenas pelo dinheiro mas também pela
experiéncia profissional e pelo desafio.
Existe sempre uma afetacdo na
relacéo, agora o grau da afetagdo

depende de nés, depende do casal,
- como gerem isso, sendo que existe Penso que a nivel da comunicagdo com
5 Com altos e baixos, muita ansiedade, sempre um afastamento. Agora o os filhos, seja um processo mais
E preocupagao. grau dessa afetacdo pode ser extinto | demoroso de voltar ao normal, devido &

sua idade.
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Foi dificil para ela, porque estava familia,
porque também néo temos as nossas familias
proximas e para além disto ela tinha o
trabalho profissional dela e também sozinha

©
5 | com os filhos bebés. E claro também estamos x - . )
£ s - o Néo, foi tudo dentro do normal. Senti um afastamento do meu filho.
S | afalar do Afeganistdo, com muitas missoes
de combate a acontecer, com pessoal a
morrer todos os dias, ligavamos a televisao
na CNN e viamos os americanos a morrer
todos os dias.
< | Penso que tive sorte nesse aspeto, muito fruto Quando regressei senti que estavam
s 7| daminha mulher, tinha uma atitude muito Nada. diferentes, pelo facto de estarem mais
positiva e tranquila. crescidos.
Do ponto de vista de casa, as mulheres tem
de fazer tudo, o que estava repartido, agora
tem de ser elas a fazer tudo, causando assim
algumas chatices. E claro a preocupagao
daquilo que pudesse acontecer, porque as
noticias ndo tanto esta segunda vez, mas na
primeira as noticias sobre o Afeganistao
» | estavam na ordem do dia e quando se falava Para além daquela da minha filha,
5 em Afeganistao, falava-se me mortes e N4o houve problemas, falavamos sinceramente ndo me lembro de ter
3 atentados. E depois a minha mae também abertamente das coisas. havido alguma alterag&o a nivel de
ligava para saber como eu estava. Tinha um relacionamento.
stress adicional relativo ao fluxo de noticias
que chegava diariamente e depois a minha
missdo foi depois da missédo da morte do
primeiro-sargento Roma Pereira e era natural
que as pessoas se sintam que de repente
alguma coisa pode acontecer, ndo as
deixando descansadas.
z Com alguma ansiedade, porgue o teatro do x x
= s x - Néo. Néo.
3 Afeganistdo era exigente.
6.18. Durante a fase
6.16. No que respeita a aproximacao ou ao A “antecipa¢io do regresso”
e - 6.17. A sua auséncia implicou e _—
o | afastamento em relagéo ao(s) seu(s) filho(s), que p plic (Gltimas semanas de missao
= = - - A mudangcas ao nivel das fungdes e ~
alteracoes foram sentidas? E relativamente & ot o no teatro de operagoes)
. e : Aot responsabilidades familiares? -
relacdo pai-filho, quais as principais mudancas? quais 0s seus pensamentos e
expectativas?
No meu caso particular ndo tinha filhos na altura. .
- ) . . L Foi um processo demorado
5 Posso referir que sei de situagBes em que existiu x N
Z | algum afastamento e inseguranga nas relagdes pai- Néo. face  incerteza e constante
= filho alteracdo da data de regresso.
E a ansiedade, o querer
o descansar, gozar férias, estar
£ N&o tinha na altura. Nao implicou. com a familia, partilhar os
= bons momentos e contar todas
as experiéncias vivenciadas.
Senti que para ele estava tudo mais ou menos ok, Queria estar com a familia,
o | claroque ele era muito novo e, por isso, ndo tinha Tinh - passear. Mas para mim
& | muito a percegéo do que eu fazia e dos riscos que eu inha que se tornar uma maquina em |, . o actar em casa, no sofa
S ; fazer tudo uma vez que eu estava longe. . -
corria. e ligar a televisdo longe do
stress da missdo.
A Ultima semana antes de vir,
é porreira, porque sentimos
cox ue estéd a chegar o reencontro,
N Claro, durante a missdo ela teve de fazer 4 9 -
5 - x : tornando-se num misto de
£ | Afetou-me o facto do meu filho ndo me reconhecer. tudo, porque eu antes levava o lixo, - .
3 sentimentos e emogdes. E

limpar o lixo do céo, etc.

como se fosse um primeiro
reencontro e depois voltar a
vida normal.
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Militar 5

Senti, no exemplo da filha mais velha, houve uns
dois anos em que esta andou bastante insegura,
porgue era muito pequeno. E é o que se passa agora
com a mais nova que tem receio que eu a qualquer
momento a informe que posso sair de casa para
ingressar numa nova missao. E quando regressei de
uma misséo a mais nova rejeitou-me por umas
largas semanas e depois paulatinamente ela
permitiu-me a reaproximacéo voltando tudo ao
normal.

Nés dividimos tudo e claro quando eu
estou fora, ela teve de assumir tudo.

Para mim esse é o periodo
mais critico da missao e nesse
aspeto, acho que precisamos
de controlar a nossa ansiedade
e expectativa e preparar a
familia para 0 nosso regresso e
a conjugacéo desses trés
aspetos faz com que as coisas
depois corram melhor.

Militar 6

Foi o facto de ndo me reconhecer como pai dele, 0
que foi dificil para mim. Custa um pouco.

Sim claro sobrecarregou a minha mulher,
porque as atividades e tarefas que eu
fazia quando estava cé ela teve de as

fazer, duplicando para ela. E depois quem

esta sozinho com uma crianga em casa 0

simples facto de levar o lixo a rua j era

complicado.

Era chegar e ter as minhas
férias e descontrair e estar
com a familia.

Militar 7

No inicio quando regressei talvez houvesse em
algumas situacoes falta de paciéncia da minha parte
ao nivel dos caprichos deles, porque tinha
presenciado a situagdo com que as criangas afegés
viviam que eram muito mas, e entéo tive de me
readaptar novamente a realidade de Portugal.

Em determinados aspetos sim, em casa
nos ndo temos propriamente algo
definido de que o que é que cada faz, mas
No caso em que eu nao estive presente, a
minha mulher teve de assumir todos os
encargos, mas o facto de ela na altura ter
ficado desempregada acabou por
acontecer numa altura menos ma.

Eu nunca pensei muito nisso,
queria fazer o meu trabalho e
quando tivesse de regressar,
regressava e ponto final.
Mantive as minhas rotinas
diarias. Mas houve uma
situacdo em que estava
previsto chegar a tempo do
aniversario do meu filho, e o
regresso teve de ser adiado e
perdi esse acontecimento.

Militar 8

N4o senti mudancas.

Para além das tarefas que j& estavam
repartidas e deixaram de estar, do género
toda a parte logistica da casa, porque eu

também sei fazer tudo em casa, ndo ha
nada que eu ndo consiga fazer, acho eu,
nés tinhamos tarefas repartidas, qualquer
um cozinha, passava a ferro e neste caso
era tudo sobre ela e portanto néo existia
divisdo de tarefas.

Era passar férias com a
familia, basicamente era
passar umas férias com a

familia.

Militar 9

Talvez s6 ali na primeira semana depois de vir da
missdo, apos seis meses de auséncia, mas depois
voltou tudo ao normal.

Sim, porque eu ndo estando, a minha
esposa teve de assumir as tarefas que eu
assumia, como levar e buscar as mitdas &

Quando se aproxima o
regresso, pensamos mais no
gue esta ca, as coisas que
vamos fazer, tentar recuperar

escola. -
0s seis meses que perdemos.
Grupo VII: Pds-deslocamento: Reintegracéo
7.3. Apos
regressar
sentiu 7.3.2. Que
T .O.facto ter 7.2. Sentiu que o facto de ter dificuldades sentimentos
participado em s . X . - .
A gy pa}rtlmpado em missao afetou os em ret(_Jmar a | 7.3.1. Quais as estlvergm mais
a S subsistemas conjugal e parental? Em rotina transformacoes associados a
experienciasse alguns . famili . iadas? iaca0 d
dos sequintes gue momentos (aprontamento, missdo | fami iar que vivenciadas? renegociagao de
roblemas? e regresso) e de que forma? mantinham responsabilidades e
P ’ antes de papéis parentais?
iniciar a sua
misséo?
£ 4 Problemas emocionais No meu caso particular no. Né&o. Nada a referir. Nada a referir.
S | (nervosismo/ansiedade).
Existe sempre
um periodo de
~ | Problemas emocionais a?;n;it:grz:]oésqtge Penso que ndo
£ | (nervosismo/ansiedade), Acho que néo. previsto € o aconteceu essas N&o existiram.
3 o ~
Problemas conjugais. CPAE também transformacoes.
nos apoia na

reintegracéo.

XXVII



Apéndices

Afeta sempre, houve algumas discussdes
quando cheguei, porque ja ndo
estdvamos habituados a estarmos juntos

Nas primeiras
semanas, mas

™ ~ . . .
5 Lo e eu ndo queria estar sob stress. E depois | depois com o . .
£ | Problemas conjugais. - Nao. Néo.
S o facto de ela ter as responsabilidades tempo voltou
todas de quando estava fora e depois de tudo ao
as querer passar novamente para mim de normal.
repente, e eu estava cansado.
Afetou sempre, € evidente que durante
um periodo longo de seis meses, a
esposa fica sempre a cuidar de tudo,
sendo uma situagao que nunca mais vai
N esquecer e eu sei que cada vez que eu
£ Néo teve problemas. vou, sei que vou perder um periodo que Néo. Néo. Né&o houve.
= nunca vou recuperar, perdi as primeiras
palavras, o primeiro passo da minha
filha, e sei que isso nunca vou recuperar
por mais que quisesse e me dedique &
familia.
- Afetou sempre, agora no periodo pos
g w  N&o teve problemas. miss&o, conseguimos sempre Nao. Nao. Nao.
restabelecer tudo dentro do normal.
I Nao, também
£ Naéo teve problemas. N&o, ndo mudou nada. ’néo Naéo. Naéo.
3 .
~
5 | Problemas emocionais x Néo, também
£ - : N4o. o Nada. Nada.
S | (nervosismo/ansiedade). ndo.
N&o, acho que
n&o, porque 0
facto de existir
atal
comunicagao e
as pessoas
. x estarem todas
Existe sempre uma afetacéo, porque as -
N - informadas e
pessoas ndo se relacionam da mesma terem
o maneira, uma vez que néo existe S
S x . x . | participado na ~ x
£ Né&o teve problemas. presenga e claro ha uma alteragdo que é resolucio de Néo. Néo.
= expectavel que aconteca porque as ¢
~ x problemas e
pessoas ndo estdo presentes por um .
p estamos assim
longo periodo de tempo.
por dentro de
tudo que se
passa em casa
e, por isso, a
integracao
acaba por ser
facil.
o Afeta sempre, agora de forma dréstica x
s x x : Néo, essa parte x x
£ N&o teve problemas. acho que ndo, claro que seis meses de nio Né&o houve. N&o houveram.
= auséncia afeta. :
. 7.6. Em termos
7.4. Teve algum tipo de :
apoio para facilitar a 7.4.1. Se globais, numa escala
. = A teve o de 0 a5 (Nada
sua reintegracéo apos a 7.4.2. Se ndo . ( .
. algum - negativa 0 - Muito
missdo (aconselhamento " teve nenhum 7.5. Pensando no seu regresso a casa, diria -
a o apoio, p - g, P S positiva 5), como
= especializado, que apoio, gostaria que foi facil? Nem fécil nem dificil? Foi avalia a sua
aconselhamento de . » | de ter tido? Que dificil? s
importa | . : experiéncia na
camaradas, : tipo de apoio? R
aconselhamento ncia lhe participacdo em
o atribui? missoes
religioso, etc.?) . N
internacionais?
. E bom termos
% - Néo. Néo apoio caso seja Nem féacil nem dificil. 4
necessario.
Nao, ndo foi, porque houve sacrificios, de
o espirito de missdo que s6 poderiam ser
£ Nao. Né&o Penso que ndo. ultrapassados & com a nossa disposicao a 5
= 100% na misséo, quase 24h/7 dias, abdicando
um pouco da familia.
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Foi dificil, porque parece que estamos a voltar
a casa, mas aquilo é um ambiente estranho,
desde a chegada ao aeroporto e vermos 0s

™ 7 7
E Niio. Nio. No. carros a passar ao pé de nds. Lembro me de 4
3 ter ido na primeira semana ao centro
comercial e ter tantas pessoas ao pé de mim,
que ja me fazia confusdo. Mas depois fui me
habituando.
< N3
£ N&o necessitei. a0 Naéo. Diria que sim. 5
3 tive.
Nos temos sempre uma
equipa de psicdlogos que
acompanha cada FND, e
nds temos um pequeno
periodo com essa equipa
antes do deslocamento, S . .
Tive situagdes, mais complicadas no regresso
durante o deslocamento e ao meu seio familiar como aquelas que Ihe
ap6s o deslocamento. ) quelas q
S falei. Mas nomeadamente em 2010 eu chego a
0 Essa equipa visita-nos x - : N
5 Né&o x4 Portugal, o avido aterra & 1h30 da manha e a
= sempre no teatro e tive Nao tive. minha filha nasce as 15h da tarde, portanto foi 4
= | acompanham-nos durante ' . P .
. A dormir 2 horas e aprontar o material para ir
alguns dias e tém - . L
~ para o hospital. Mas considero que foi facil o
algumas acoes de
. regresso.
formagao connosco e na
reta final da misséo
preparam-nos para o
regresso. Embora seja
algo curto, acho que é
positivo.
Como lhe disse, com filhos pequenos ja existe
um processo de adaptacéo entre filho-pai.
Dependo sempre da faixa etaria dele, mas eu
acho que em todas as faixas etarias, para
quem tem um filho desde bebé até a fase da
adolescéncia a gente sabe que € critico e
° carece sempre de uma fase de adaptagédo,
B Néo tive e nunca senti Né&o Nio porque depois existe a autoridade do pai, a 5
S necessidade. tive. ' imagem do pai, os dias todos em que o pai
estava em casa de um momento para o outro
desapareceu, e apesar de estar 14 a mée, penso
que ndo chega, porque todas as familias tem
de ter um pai e uma mae. E claro quando o pai
chega de miss&o, o filho comeca a olhar e
pergunta & méae, quem é este? Fugindo para o
pé da mée.
~ N~
£ N&o tive necessidade. ti\?eo Néo tive. Diria que tinha sido fécil. 4
3 .
(=) ~
5 At Né&o x . . .
= Néo tive. A Naéo. Eu diria que sim, foi facil. 5
3 tive.
Foi facil, porque também quem ca ficou,
- estiveram bem. Mas na Ultima missdo do
5 X N& x Afeganistdo, em 2013, um més an
E Nio tive. Ndo Nio. eganistéo, e 013, u és antes de ) 5
3 tive. chegar, o meu pai faleceu enquanto estava I3,

o reencontro com a minha mae néo foi igual,
mas depressa as coisas normalizaram.
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Apéndice D — RESPOSTA A ENTREVISTA (CONJUGES)

Grupo I: Caraterizagao Pessoal/ Percurso Profissional

D 1.1. Que idade tem (data de 1.2. Atualmente qual é a sua t?&(ﬁ;?i"ﬂ;ﬂ?ﬁéguea:é\?a%:)agie
nascimento)? situacéo profissional? ;
concluiu?
Co?éulg)e ! 49 Empregada Mestrado
Co?éuzg;e 2 33 Desempregada Licenciatura
Co?élgg)e 3 41 Empregada Licenciatura
Co?élilg)e 4 41 Empregada 12° Ano
Co?élgg)e 5 49 Empregada Licenciatura
Grupo II: Caraterizacdo Sociodemografica
2.1.1.
Anteriormente 2.2.2. Tem filhos
2.1.Qual o ao estado civil 2.2. Tem csrﬁg')lt')'e?nugr:gs;gerses‘g:(sjo que ndo estejam a
1D seu Estado atual, ja foi filhos? Se sim, familiar? | d viver consigo?
Civil? casado ou viveu guantos? Il LENS QU O, Quantos? Que
- tesco? . .
em unido de paren idade tém?
facto?
Conjuge 1 | Casado/Unido Nio Filho - 19 anos; 4 Elementos (Conjuge - 49 anos; Nio
(C1) de facto Filha 14 — anos Filho - 19 anos; Filha 14 — anos)
Coénjuge 2 | Casado/Unido x . 3 Elementos (Conjuge - 33 anos; x
(C2) de facto Ndo Filha - 2 anos Filha - 2 anos) Ndo
Conjuge 3 | Casado/Unido Nio Filho - 9 anos; 4 Elementos (Cdnjuge - 40 anos; Nio
(C3) de facto Filha - 1 ano Filho - 9 anos; Filha - 1 ano)
Conjuge 4 | Casado/Unido Nio Filha - 13 anos; 4 Elementos (Conjuge - 43 anos; Nio
(C4) de facto Filha - 6 anos Filha - 13 anos; Filha - 6 anos)
Conjuge 5 | Casado/Unido Nio Filho - 24 anos; 4 Elementos (Cdnjuge - 52 anos; Nio
(C5) de facto Filha - 18 anos Filho - 24 anos; Filha - 18 anos)
Grupo I11: Realizacéo e expectativas profissionais do militar e cbnjuge:
3.1. Sente-se
realizada 3.2. Quais as 3.3. De uma forma
profissionalmente? A | expectativas/aspiracdes que | geral esta satisfeita por 3.4. Acha que ele se sente
ID que nivel? (p.e.: tem relativamente a sua 0 seu conjuge ter realizado em termos
dinheiro, projetos de atividade profissional enveredado pela profissionais? Porqué?
trabalho, sustentacao atual? carreira militar?
da familia...)
Nao. A nivel
profissional estou
colocada numa escola c - . A percegdo dessa realizagdo
Conjuge 1 apenas a tempo 0npr_et|2ar um projeto . jé foi sentida noutros
(C1) parcial, o que reduz pedagogico, neste momento Sim. momentos, mais do que
L em fase de preparacéo. '
consideravelmente o atualmente.
contributo para o
orcamento familiar.
Neste momento ainda é um Sim, porque eu acho que
pouco cedo para criar algum é a vocacéo dele, porque Obvi |
Conjuge 2 x tipo de expectativas porque o | eu ja o conheci enquanto V|arr1ente com algumas
Néo. - i . ) frustragdes, mas penso que
(C2) ramo imobiliario é um ramo militar e, portanto, ja era sim
que apesar de estar em um dado adquirido, e, no ’
expansdo esta com muitos entanto, também ndo o
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agentes imobiliarios, que
apesar de existir muita
procura, também existe muita
oferta. E como estou em
formagéo nesse ramo, ainda
n&o posso dizer com certezas
as minhas expectativas.

vejo a fazer mais nada,
para além disso.

Gosto muito da minha
atividade profissional,
trabalho por conta prépria a
perto de um ano, e antes

Sim, penso que no geral sim,
apesar que neste momento

Sim, porque é uma houve uma pequena

Conjuge 3 . trabalhava numa empresa de carreira que ele sempre mudanca, porque passou a
Sim. - . - !
(C3) marketing como diretora. Fiz gostou e acho que se trabalhar mais na parte
esta mudanca por causa da sente realizado. administrativa e o que ele
familia e quero continuar e de gostava era a parte
uma forma evoluir operacional.
profissionalmente.
Tem dias, ndo é facil.
Acima de tudo nés temos
Como néo sou do quadro que aceitar a prgﬂssao Eu acho que sim, gosta de
a . . - . ~ dele, e também é como : ~
Conjuge 4 Sim, estou aqui & 20 superior, nés temos evolugdes : andar no meio da confusé&o,
1 . ele diz, quando casamos PSRN
(C4) anos. automaticas. Também nunca - . do barulho e os papéis néo é
vou poder subir muito ujacera militar & por com ele. Mas acho que sim
' isso, néo o vou deixar de ' '
ser. Temos de aprender a
viver com isso.
A Sim, a nivel de Cumprir os objetivos a que Gostaria que tivesse . .
Conjuge 5 . . Sim. Porque gosta daquilo
(C5) projetos de trabalho me proponho anualmente de optado por outro tipo de que faz
desenvolvidos. acordo com o SIADAP. profissdo. '
3.5. Para as situagdes que apresentarei posteriormente
D diga-me se, no seu entender, as mulheres devem: 3.6. No seu entender a profissdo do seu conjuge é
trabalhar a tempo inteiro; trabalhar a tempo parcial; ou mais importante do que a sua? Justifique?
nao trabalhar.
o N&o. Avalio a importancia da profissdo em funcéo do
Conjuge 1 . . o e x
1) Depois de terem filhos. grau d_e realizagdo e satisfacdo que cada um possa
retirar dela para o seu crescimento pessoal.
Acho que devem trabalhar sempre que se sentirem
Conjuge 2 realizadas em faze-lo, acho que ndo deve ser uma obrigagdo o i
- Né&o, é igual.
(C2) e deve ser algo que realize a mulher, mesmo que tenha
filhos ou seja casada.
Conjuge 3 Eu acho que as mulheres devem trabalhar sempre, para Ndo acho, PENSO qUE Sd0 as dua_s ambas importantes
- PO D e, contudo, até sou eu que contribuo monetariamente
(C3) terem uma certa independéncia em qualquer situagao.
para a casa.
Eu acho que nés devemos de trabalhar sempre. Acho é que
deviamos ter um horério diferente depois de termos filhos,
mais flexivel. Contudo tenho essa flexibilidade, contudo a
Coniuge 4 minha Unica queixa é o facto de ser de longe e agora que ele | No meu ver ndo, porque sao profissdes distintas. Hoje
(Jc4g) quer ir para missdo ndo vai ser facil, porque temos duas em dia considera a profissdo dele tdo importante
criangas em casa e conciliar os horarios quando ele for como a minha.
embora, vai ser dificil. Mas acho que nés devemos sempre
trabalhar, faz falta quer a nivel psicol6gico e de
independéncia.
Conjuge 5 Antes de casar. tr abalhar a tempo inteiro. Depois de casar e N&o. Dentro das respetivas areas de atividade acho
antes de terem filhos, trabalhar a tempo inteiro. Depois de x g -
(C5) que sdo profissdes igualmente importantes.

terem filhos: trabalhar a tempo parcial.

Grupo 1V: Impacto da vida profissional na familia — participacdo em missdes

4.1. Considera que as

exigéncias da vida militar 72, CETBE GV € SV

4.3. Em que medida sente que a sua vida
familiar interfere no seu trabalho? (p.e.:

milia se -
sente-se cansada quando vai trabalhar;

ID ajusta as condigdes de ser uma I :

afetam o bem-estar da sua e g atrasa-se com frequéncia; pede dispensas
-~ familia militar*'?
familia? no trabalho para tratar de assuntos
familiares, etc.)
Conjuge 1 ~ Atraves da colaboragio de tod_os % | Em virtude de trabalhar a tempo parcial, essa
Néo. elementos do agregado na vida - R L
(C1) interferéncia ndo se verifica.

familiar.

XXXI




Apéndices

Sim, porque muitas das vezes
0 meu conjuge esté fora de
casa e retira muito tempo. E
muitas das vezes o facto de

Da minha parte, eu trabalhava no
ramo da hotelaria e tive de vir
embora, porque tinha horarios fora
do normal e eram incompativeis

Por norma, eu enquanto esposa tento que
isso ndo interfira, mas se por alguma a nossa

filha esta doente, eu tento ficar em casa para
Conjuge 2 perder este tempo, faz com com os do meu marido e, portanto, cuidar dela. Também agora procurei um
(C2) que perca algumas fases da nesse parametro ele tem os seus trabalho que me desse mais flexibilidade de
vida da nossa filha. Ainda horarios e por vezes eu tive de horarios, para ele ndo prescindir da carreira
agora esteve 10 dias no prescindir do meu horério de dele e, portanto, séo feitos todos os esfor¢os
campo e foram dias que trabalho porque também temos uma para ndo interferir no trabalho dele.
perdeu com a familia. filha em conjunto.
Sim, porque a nivel dos
horérios existe muita
incompatibilidade. Contudo
enso que 0 meu marido ) . L
P qu - Com filhos é sempre mais exigente e acabam
também tem muita - -
S por nos roubar mais tempo. Um dos motivos
flexibilidade porque por ela qual eu optei por trabalhar por conta
vezes quando precisa de pefa qual eu optel p p
- - propria foi porque quando trabalhava por
- tratar de algum assunto a Nunca me defini como uma familia -
Conjuge 3 . - i f conta de outros, trabalhava muitas horas,
(C3) nivel dos f||h_os e etc, 0s militar, porque a parte m||_|tar horas extraordinarias e com dois filhos era
chefes dele deixam o tratar apenas a vejo no meu marido. . - -
complicado gerir o tempo. Por conta propria,
desses assuntos, 0 que por M "
- apesar de néo trabalhar menos, consigo ter
vezes nos trabalhos privados R . .
; PR flexibilidade a nivel de horarios que me
era impossivel isso - -
permite gerir 0 meu tempo.
acontecer. Agora por vezes
ele tem as suas obrigagdes na
vida militar que tem de uma
certa forma as cumprir.
Dependo do "militar”, no
nosso caso, ele tenta ndo
levar os assuntos militares
para casa, porque sei de
algumas coisas que se assam
14 por outras pessoas e nunca
sei por ele, porque tropa é Eu néo considero que sejamos uma
tropa e casa é casa. Mas familia militar, porque ele ndo leva Sinto-me cansada é claro, porque com duas
Conjuge 4 afeta, como exemplo, neste a parte militar para casa, s6 quando filhas, com o trabalho em casa e ainda o
(C4) momento ele esta a dar estd muito ausente é que se nota trabalho profissional é complicado. E este
instrucdo e entdo hoje ja ndo mais isso, porque de resto somos ano foi muito mau.
vai para casa, ficando sem uma familia como outra qualquer.
tempo para nés. Eu aqui
ainda consigo gerir melhor o
tempo, porque ele a nivel de
servicos, instrugdes noturnas
afetam muito a nivel de
tempo.
A Com muito sacrificio da mée que
Conjuge 5 - I 5
(C5) Sim. tem de ser _tambem pai” na Néo.
auséncia do mesmo.
4.4. Simultaneamente, de que forma o seu trabalho interfere com
ID a sua vida familiar? (p.e.: tem falta de tempo para estar com o 4.5. O seu cdnjuge ja esteve envolvido em
seu conjuge e filhos; vem cansada do emprego; tem pouca missdes internacionais?
disponibilidade para a familia, etc.)
Conjuge 1 Em virtude de trabalhar a tempo parcial, essa interferéncia ndo se sim
(C1) verifica. '
Coniuge 2 Eu ndo tendo neste momento, interfere, porque eu ndo sou uma
(JCZ% pessoa que goste de estar em casa, porque gosto de ter uma Sim.
catividade profissional, de me sentir realizada.
Conjuge 3 Neste caso como trabalho por conta propria, consigo gerir de modo a sim
(C3) que o meu trabalho ndo interfira com a vida familiar. '
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Venho cansada do emprego nédo pelo trabalho em si, mas sim pelas
o deslocagoes, porque o facto de morar longe, faz-me demorar uma
Conjuge 4 . - A .
1h30m para vir e a mesma para ir, logo saio cedo de casa e chego Sim.
(C4) ; ; i
tarde a casa, logo interfere com a vida familiar. Neste momento se eu
ndo o tivesse |4 a salvaguardar a parte das mitdas seria muito dificil.
Conjuge 5 Tento que o meu trabalho néo interfira na minha vida familiar e .
- . Sim.
(C5) posso dizer que tal aconteceu muito raramente.

Grupo V: Pré-Deslocamento — Preparagéo da familia:

ID 5.1. Como lidou com o facto de saber que o 5.2. Quando recebeu a proposta 5.2.1. O que o teria feito
seu cdnjuge iria em missao? ponderaram a decisdo juntos? recusar?
Conjuge 1 Naturalmente. Sim. Sea f_aml’lia (nL’J_cIeo) ndo
(C1) tivesse apoiado.
Inicialmente enganada entre aspas, porque ele
disse-me que a partida inicialmente ndo ia para
fora do pais e também jé tinhamos tido a nossa
filha pequenina e eu estava expectante que ele
nos préximos tempos ndo iria mesmo sair,
Conjuge 2 porgue houve um compromisso da_ parte dele, _ Eu dizer para _ele n:_io ir, ou
(C2) neste Nosso protejo Qe termos um filho que que Sim. se a nossa filha ficasse
ele ia permanecer ca. Mas eu sempre vi que as doente.
missdes eram muito importantes para ele, que
era um sonho dele e que, portanto, era uma
realizagdo pessoal para ele. Mas claro, fiquei
sempre triste, com ansiedade, mas também
com muito orgulho.
Sim, ele até ja acabou por
Depende, porque quando foram as primeiras recusar varias vezes. Penso
missOes do meu marido, nés ainda estdvamos a que seja pelo facto de
namorar, agora as outras ja éramos casados e termos os dois filhos e seis
tinhamos dois filhos. No primeiro caso, foi meses ausente € muito
o sempre no dmbito se ele queria ir e gostava de . . tempo e depois voltar a
Conjuge 3 . x . P NP Sim, sempre me perguntou e foi .
ir, entdo vai. Agora nas ultimas missdes j& foi N - recuperar a confianca dos
(C3) di - - uma ponderagdo em conjunto. " R .
iferente, com maior receio de poder acontecer filhos é muito complicada,
alguma coisa a ele porque ja éramos casados e porque alias eu fui sempre
tinhamos os filhos e claro eu ficava aqui a pessoa de referéncia para
sozinha com a responsabilidade de cuidar dos as criangas, muito devido
filhos, contudo sempre apoiei. ao facto de o pai ndo estar
presente.
Foi ponderado por ele, porque ele
avisava-me quase em cima da
Jé sdo muitas, mas é dificil lidar, porque a misséo, s6 esta proxima que ele vai
primeira vez esteve em Timor um ano, logo € que ja me avisou com um pouco
apos o casamento, foi um impacto. Para o de antecedéncia. Porque
Afeganistdo foi mais complicado por ser em normalmente ele apenas dizia 15 Ele recusar, penso que sim.
ambito de guerra, mais dificil quando ainda dias antes. Agora este ano disse Porque uma que ele
Conjuge 4 temos filhos. Mas eu assumi a postura de "se com mais tempo, mas por mim ele recusou foi o facto de eu
(C4) estas em misséo, eu ndo vejo as noticias", para ndo ia porque é uma altura péssima | estar a passar por uma fase
ndo me preocupar e esperar que ele ligue para mim, porque a minha mée dificil com a doenga da
quando tiver oportunidade, porque sendo iria faleceu agora, foi um tempo mau minha mae.
viver sempre na ansiedade. Temos de ter um com a doenca da minha mée e ainda
poder de encaixe muito grande, principalmente | bem que ele ndo conseguiu ir nesta
com criangas. ultima misséo. Mas normalmente
estas decisOes é ele que toma, e a
mim apenas me informa.
Conjuge 5 Como sendo uma contingéncia da sua Alqumas Uma desgraca com
(C5) profisséo. 9 ) sequelas fisicas.
5.3. Quais expectativas relativamente ao que 5.4.’Que muda_n(;as R [l (1D gera! (e)_(emplo, ao
ID - .o nivel das rotinas), para preparar a sua auséncia do seu
mudaria com a misséo? B
conjuge?
Conjuge 1 | Realizagdo prof_lsswnal, vivéncia de uma experiéncia N0 se verificaram mudancas prévias nas rotinas.
(C1) de trabalho diferente, melhoria dos rendimentos.
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Codnjuge 2
(C2)

Eu sempre pedi que ele nédo fosse por motivos
financeiros, no entanto eu acho que na cabeca dele,
pondera muito esse motivo, portanto o facto de ser
uma bolsa de ar pesa bastante, mas acho que o que
pesa mais é mesmo a experiéncia de participar nas

missdes, porque andam todo o0 ano a treinar para isso
e claro a realizacéo pessoal dele.

Portanto, eu deixei de trabalhar a tempo inteiro e fiquei a
tempo parcial, porque tinha um horéario fora do normal e,
portanto, percebi que precisava de acompanhar a minha filha,
porque as rotinas diarias de a levar a creche era incompativel
com o meu horéario anterior. Também em termos familiares, a
minha mée mudou a sua rotina para me ajudar no
acompanhamento da minha filha.

Conjuge 3
(C3)

Penso que nas primeiras missdes, sempre foi uma
ajuda financeira, visto que tinhamos iniciado a nossa
vida como casal.

Eles no aprontamento ja tinham um horério muito ocupado,
parece que ja estdo em missdo. Mesmo a nivel psicologico
parece que ja se estdo afastar, para se focarem na misséo. Eu
tive de reduzir o meu trabalho, porque também néo tinhamos
familia ca para ajudar e andava assim sempre no limite.

Conjuge 4
(C4)

Ele sempre a necessidade de participar em missoes,
porque ele estar muito tempo em casa atrofia-lhe a
cabeca. E depois a nivel de dinheiro é
compensatorio, porque apesar de termos 0 mesmo
ordenado, nds gastamos muito nas deslocagdes e
depois duas criangas e a casa, este dinheiro sempre
nos permite ter uma maior qualidade de vida.

Eu passo a contar s6 comigo, porque para mim esta é a pior
fase, porque nunca sei se posso ou ndo contar com ele,
enquanto que quando ele vai embora sei que apenas estou eu e
sei com que o contar e vou gerir o0 meu tempo, levando as
minhas filhas, ir para o trabalho, ter que ir buscar as minhas
filhas, apenas eu, s6 conto comigo. A fase do aprontamento é
sempre mais complicada, porque ndo sei com o que contar,

porgue hoje estou, amanhé néo estou.

Codnjuge 5
(C5)

Economicamente.

Nada de significativo.

ID

5.5. Sentiu alguma mudanca no comportamento do seu(sua)
filho(a)? (expressou medo, tristeza, agressividade, falta de
concentragdo, mostrou orgulho, revelou problemas
comportamentais na escola, alterou os resultados escolares)

5.6. Como geriu as duividas e receios do(a)
seu(sua) filho(a)?

Conjuge 1
(C1)

A filha mostrou algum orgulho quando comentava com 0s
professores a auséncia do pai em missdo militar. O filho era muito
pequeno ainda.

Conversando e explicando as motivacdes da
auséncia do pai e a importancia do seu
contributo para a missdo.

Conjuge 2
(C2)

N4o, porque também era um recém-nascido.

Néo foi preciso, porque também era um
recém-nascido.

Conjuge 3
(C3)

Sim, apesar do nosso filho ser pequeno, ele notava que faltava o pai
em casa e quando ele voltou, existe uma fase de adaptacéo para
ambos. Ele gostou muito de quando o pai regressava das missoes,
nunca havendo rejeigdes por parte dele, contudo eu era o pilar dos
nossos filhos, eles refugiavam-se em mim, quando era para os deitar
na cama, eles pediam-me a mim. Claro que o pai ficava triste, e ainda
levou algum tempo a que a situagdo volta-se ao normal. E ainda hoje,
o meu filho tem medo que o pai seja chamado a ir novamente para
fora.

Tive de ser pai e mde a0 mesmo tempo, fazia
as coisas dobrar, tentando lidar com as
situacdes com normalidade.

Conjuge 4
(C4)

A mais pequenina ainda ndo sentiu muito, mas vai sentir porque
ainda ndo tinha a perce¢do do que era uma missdo, mas agora vai
sentir, porque ele nestes Gltimos nove meses devido & doenca da
minha mée ele aproximou-se mais delas e agora quando ele for
embora vai ser complicado para a mais nova. A mais velha ja esta
habituada, e depois quando ele vai para missdo, ele em vez de se
aproximar delas, faz o contrério, porque ele acha que é a melhor
forma.

N&o sei, aprendi a viver o dia-a-dia, e
consoante as situagdes vao surgindo, vamos
tentar as ultrapassar. Contudo a mais velha ja
tinha a nog&o que o pai ia para um cenario de
guerra, s6 que nunca se mostrou muito
preocupada porque também é muito
reservada, fechada.

Cobnjuge 5
(C)

Dependeu da fase de idade. Quando novos a auséncia do pai

provocou alguma ansiedade.

Conversando e explicando a situagéo.

Grupo VI: Deslocamento - Comunicacao e parentalidade:

6.1. Durante o periodo da missdo como lidou com a

6.2. Quais as emocdes

6.3. Recebeu apoio para

D sentidas durante o poder enfrentar melhor o
auséncia do seu conjuge? E os seus filhos? periodo de afastamento do seu
deslocamento? conjuge?
A Procurando ndo ver essa auséncia como algo draméatico mas
Conjuge 1 s . o x x
(1) uma possnbllldadq sempre presente na carreira d_e um rmlltar Saudade, Preocupacao. Néo.
e contando também com o apoio da familia mais proxima.
A Com saudade, alguma frustragéo porque eu sentia que ele Choro, Ansiedade, .
Conjuge 2 ., A P - Sim, mas apenas em
também de sentia triste por estar longe da familia, casa e Saudade, Tristeza, o
(C2) . - termos familiares.
filha. Soliddo, Medo.
Tive continuar as rotinas, tinha 0 meu emprego, a casa, 0s
filhos. Para mim era dificil quando chegava o fim-de-
Codnjuge 3 | semana, em que deviamos estar em familia, de passearmos a x x
e P Saudade, Preocupacéo. Néo.
(C3) algum sitio e vemos as outras familias juntas e na nossa

faltava sempre o pai, era complicado. Contudo, também
temos nocdo gue existem outras profissdes em que os pais
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também viajem muito. Agora contudo depende da miss&o,
porgue no Afeganistéo existem sempre muitos riscos.

Com ansiedade, medo, porque nds nunca sabemos o que
podera acontecer, porque aquilo ndo era um ambiente seguro
e temos sempre aquele pensamento de "sera que volta, sera
que ndo volta". E é como ele diz, "sei que vou, mas nao sei

Choro; Solidao;

Sim tinha o apoio da minha

Conjuge 4 se venho". E eu tento brincar dizendo, "as de vir nem que Preocupacéo; Medo; mae, agora sem ela néo sei
(C4) ; ; S 5 & Ao . _ :
seja numa caixa aos bocadinhos". Mas ndo é facil, temos Ansiedade; Saudade. €omo vai ser.
medo. A mais velha recusava-se a falar com o pai quando ele
estava no Skype até aos dez anos, apenas dizia um ol3,
porgue preferia ndo o ver para ndo sofrer mais.
onj . P x .
Co(éus%e 5 Com naturalidade adaptando a familia a situacéo. Saudade; Preocupagao. Nao.
6.3.1. Que 6.5. Considera que 6.6. Em algum
tipo de apoio - a frequéncia com momento 0s meios 6.7. Em termos globais,
- : 6.4. Que meios P> i
(apoio social USOU para que 0 seu conjuge de comunicagéo numa escala de 0 a 5 (Nada
e psicoldgico, P conseguiu falharam? Se sim importante 0 - Muito
; comunicar com . . ;
1D meios de sua familia comunicar com o qual o impacto que importante 5), qual a
comunicacao durante o seu conjuge foi esta falha teve para importancia que atribui a
e tecnologias suficiente? Em caso si? Que comunicacgao com o conjuge
deslocamento? . )
de negativo, alternativas lhe durante o deslocamento?
informacé&o)? justifigue. foram dadas?
Conjuge 1 x . Email, Telemével - Sim, mas nada de
N&o recebi. Sim. 5
(Cy pessoal, Skype. grave.
Sim, preocupagéo
N&o, mas claro sei acho que ha sempre,
- . . el e mas j& fui prevenida
Conjuge 2 x . Email, Telemovel que é dificil existir
(C2) Néo recebi. pessoal, Skype mais tempo para nesse aspet_o porque 5
' ’ ; ele ja me tinha dito
comunicar. . ;
que isso poderia
acontecer.
Depende, porque as Sim, porque elas
primeiras missdes falhavam, e depois
no Afeganistéo nunca sabia quando
foram mais é que voltava a falar
Conjuge 3 x Telefone pessoal, | complicadas, porque com ele, era uma
Né&o. : - - 5
(C3) Skype. podiamos ficar uma incerteza. Nunca
ou duas semanas sabia se era hoje, se
sem falar, agora as daqui a uma semana
ultimas, falavamos recebia
quase todos os dias. comunicacoes dele.
Para ser sincera, Sim, falharam, mas
quando ele esta em se a internet falhava,
Conjuge 4 Nzio recebi Telemovel missdo, falo com ele ele mandava me 5
(C4) ’ pessoal, Skype. todos os dias, agora | uma SMS e assim ja
quando ele esta ca sabia o que se
nem sempre. passava.
A Telemovel
n x . .
Conjuge 5 Né&o recebi. pessoal, Skype, Sim. Raramente. 5
(C5) -
Email.
6.8. Durante o 6.10. Que s . .
deslocamento 6.9. Que mudancas mudangas sentiu B IDge el SR WIE
considera que a sentiu ao nivel da ao nivel da AR em MEEEED seu il e
ID —— - - N alteragdes foram sentidas? E
comunicacao com comunicacao entre si comunicacgao relativamente 2 relacio pai-filho. quais as
a familia Ihe e 0 seu conjuge? entre si e o(a) . aisgmucii)an as? &
permitiu: seu(sua) filho(a)? princip Gas:
O afastamento fisico e
Fortalecer a moral, a distancia dificultam, x . L
A Fortalecer os lagos por vezes, a Néo senti Nao se sentlranl mudangas 5|gn|f|cat|va§ !
Conjuge 1 S T apenas a percecéo de alguma preocupacéo
relacionais, comunicago, mudangas a este s :
(C1) . b em relacéo & segurancga do pai e uma
Melhorar o bem- tornando-a mais nivel. A -
o constante expressédo da saudade sentida.
estar. objetiva e menos
emotiva.
Fortalecer a moral, x - S
N4o, porque ainda Eu acho que houve uma aproximagéo,
A Fortalecer os lagos -
Codnjuge 2 S x x tinha meses e porgue uma vez que ela estava dependente
relacionais, Néo, penso que ndo. . . « .
(C2) apenas berregava e s6 de mim e ndo de outro progenitor, acho
Melhorar o bem- x - - A
estar ndo falava. que ouve uma maior unido entre mée-filha.
Fortalecer a moral, Sim, porque havia Penso uma vez que eu era o pilar do meu
Conjuge 3 Aumentar a muitos assuntos que Nio filho, apenas se aproximou ainda mais de
(C3) ansiedade, Melhorar ndo faldvamos tanto, ' mim. Relativamente ao pai, havia sempre
0 bem-estar, porque também néo o alteracdes, como lhe disse, eu fiquei a ser o
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Facilitar o
reencontro.

queria preocupar,
porgue eram coisas do
dia-a-dia que muitas
das vezes é falado
durante o jantar em
familia.

pilar deles e ndo o pai, como deveria de ser.
E depois, quando os filhos s@o pequeninos,
em que os primeiros lagos maternais se
desenvolvem o pai ndo estava presente e 0
pai deixa de se tornar tdo importante como a
made, que por vezes pode levar alguns meses
a existir novamente um equilibrio.

Fortalecer os lagos
relacionais,

Ele é pouco de
comunicar, muito

Tenho de ser mais
presente e tentar
ser mée e pai ao

mesmo tempo e se

Eu acho que os reaproxima, porque o facto
de ele estar longe, e acaba por sentir a falta

Conjuge 4 das filhas e quando volta acaba por se
melhorar o bem- reservado, portanto acontecer algo ] - -
(C4) - . . aproximar ainda mais delas. Agora nesta fase
estar e facilitar o nunca senti grandes tento lhes explicar tenta afastar-se para nio Ihe custar tanto na
reencontro. diferencas. da melhor forma - paran -
x despedida ao contrario de muitas pessoas.
para ndos as
preocupar muito.
Fortalecer o moral,
Conjuge 5 Fortalecer os lagos x ~ Né&o houve x ~
NN L N&o houve alteragdes. ~ N&o houve alteragdes.
(C5) relacionais, Facilitar alteragdes.
reencontro.
6.13. Que
6.12. Que mudangas 6.14. O que mais a ajudou a R
Q - anc . q J 6.15. Durante a fase “antecipagao
recursos/estratégia sentiram lidar com as mudangas b e (e Qe G
D s foram mais necessidade de durante o ciclo da missao missgéo no teatro de operagoes)
importantes e mais | fazer ao nivel das | (p.e.: atividades em familia 5 ¢
L ~ < guais 0s seus pensamentos e
utilizados durante funcoes e e ocupagdo de tempos .
p ot : expectativas?
este periodo? responsabilidade livres)?
s familiares?
. . Concentracéo de
Evitar a ansiedade, Gao
o todas as funcdes . S
procurar transmitir AR o Estava ansiosa com a aproximagéo do
de apoio a familia,
seguranca, regresso, mas preocupada com
. - uma vez que o . . - " .
Conjuge 1 tranquilidade e o - O cumprimento das rotinas eventuais alterages comportamentais
) conjuge/pai se o - ot Cox
(C1) normalidade nas encontrava diérias. motivadas pela experiéncia da misséo.
relagbes com os . Sentia-me feliz por saber que ele ia
¢ ausente, e também P a
filhos e com o x regressar.
- a concentragdo de
conjuge. X
algumas decisdes.
Eu tive de Ansiedade, tinha algumas dividas se o
assegurar tudo em Como lhe disse, a filha era conjuge vem igual ao que foi, ndo
- casa, mas ja sabia recém-nascida e entdo tive digo em termos fisicos, mas em
Conjuge 2 Manter a Bl . - S . .
X que isso ia praticamente a cuidar dela, termos psicoldgicos. Duvidas também
(C2) comunicacao. . ] W
acontecer e, por porgue nao tinha com quem no caso de saber se a minha filha ia
iSso, precavemos dividir essa fungéo. reconhecer o pai ou ter alguma ligagao
tudo. com ele.
Em algumas missoes, eu tive . . .
: Penso que seja dos piores periodos da
mais contacto com duas - x .
1 missdo para nés, porque nunca
mulheres de militares que .
- sabiamos a data ao certo de quando
estavam com ele em missdo, ele chegaria. Porque, por vezes era
que por vezes faziamos garta. Forque, po -
L . para chegar num determinado dia, e
. atividades em conjunto. L -
A Foi manter o - o depois ja era noutro, muitas
Conjuge 3 contacto Mantivemos as Agora principalmente nas incertezas. Porque depois nés temos o
(C3) S mesmas. missdes em que ja tinha -rorg p h .
comunicagéo. . A nosso trabalho, e era complicado gerir
filhos, ja tinha menos tempo, - ?
- - todas estas incertezas, porque eu tinha
tinha de cuidar da casa, dos ue o ir buscar ao aeroporto e depois
filhos e trabalho, logo as d P P € dep
- - também tinha de marcar ferias para
rotinas consumiam o meu -
: estarmos juntos e por vezes estas datas
tempo. Nem para ir ao alteravam
cabeleireiro tinha tempo. )
O facto de ele estar
ausente, deixa me
completamente
sozinha, sem tempo
e agora sem a minha .
JA - Eu passei a fazer . - . .
mée ainda mais tudo. Antes de ele Quando ele estad em misséo Eu acho que é uma das piores fases,
P complicado é. A eu trabalho o dia todo, s6 porque nunca sabemos quando vai
Conjuge 4 ir, nds dividimos . . . ~
Agora com 0 tendo o fim-de-semana para acabar, sera que chega, serd que ndo
(CH) as tarefas, ele trata

falecimento da
minha mée, ainda
ganhei mais um
filho, 0 meu pai. Ao
fim de semana tento
fazer o maximo com
as miudas.

das filhas quando
eu ndo estou la.

tentar estar 0 maximo com as
mildas e gerir a casa.

chega. Depois nunca se sabe quando
tem avido, por vezes é um massacre.
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A existéncia de
comunicacéo o -
Conjuge 5 reqular; planear Redistribuicio das Realizagéo de todas as Reencontro da familia, planos para a
(C5) férias em familia;

tarefas.
discutir os

problemas.

atividades em familia sempre

familia apds a chegada e com os

que possivel. amigos.

Grupo VII: Pés-deslocamento: Reintegracao

7.1. O facto de o seu 7.2. Sentiu que o facto de ele ter a A
= A Ao = 7.3. Apos o regresso do seu conjuge
conjuge ter participado participado em miss&o afetou os sentiu dificuldades em retomar a rotina
1D em missoes fez com subsistemas conjugal e parental? familiar que mantinham antes do iniciar
experienciasse alguns dos Em que momentos (aprontamento, da sua missio?
seguintes problemas? misséo e regresso) e de que forma? )
Conjuge 1 Problemas emocionais Gerou algum sentimento de Nio
(C1) (nervosismo/ansiedade). preocupacdo e saudade. '
Apenas parental, apenas numa fase Sim. poraue é sempre um periodo de
inicial porque acho que esta porg P P .
x adaptagdo, porque no caso da nossa filha
ultrapassado porque acho que ela ndo
A I P ele teve de aprender a tomar conta dela
Conjuge 2 Problemas emocionais tem memodrias disso. Mas no entanto x4 e
. - L . porque ndo tinha essa consciéncia porque
(C2) (nervosismo/ansiedade). inicialmente houve um periodo de P - L
x . ndo tinha partilhado com ela o inicio da
adaptacdo e de conquista da parte dele -
o sua vida porque estava em aprontamento
para que houve uma aceitagdo da - s
para a misséo.
parte dela.
Acho que ap6s um periodo de
adaptacdo e reintegracédo voltava tudo
- . ao normal, porque no nosso caso eu -
Conjuge 3 Problemas emocionais porq Penso que no geral, mantivemos as
. - morava na Alemanha quando -
(C3) (nervosismo/ansiedade). i a4 mesmas rotinas.
namoravamos entao ja estivamos
habituados a distancia, conseguindo
gerir melhor o fator distancia.
Afeta em determinada coisas,
principalmente a parte parental,
porgue custa muito para as minhas e o Temos de ter um periodo de adaptacéo,
Conjuge 4 Problemas emocionais mesmo para mim. A mais velha teve o porque é um periodo que eu tenho as
(C4) (nervosismo/ansiedade). pai muito ausente, porque de dois em minhas rotinas, tudo organizado e ele
dois anos via o pai a ir embora e sera chega e quer estar de férias.
um periodo que ele nunca vai
recuperar e ela vai sentir isso sempre.
Conjuge 5 - x x
Jug Néo tive. Néo. Néo.
(C5)
. . . 7.3.2. Que sentimentos estiveram mais associados a
1D 7.3.1. Quais as transformacdes vivenciadas? < o " -
Q ¢ renegociacdo de responsabilidades e papéis parentais?
A auséncia permitiu aumentar a consciéncia da x L - -
. . A o e Compreenséo para a nova situagéo familiar, diadlogo
Conjuge 1 importancia dos lagos familiares e tornou mais dificil Lo -
x R permanente, aceitacdo e partilha das novas
(C1) 0 processo de deciséo de participacdo em futuras o
Sl responsabilidades.
missoes.
Em relacéo a mim, sentia que existia um sentimento de
- "revolta”, porque sentia que faltava ali a presenca e o
Conjuge 2 A ] - . A
(C2) Foi basicamente aprender a tomar conta da filha. contributo dele para educar um recém-nascido apesar de
saber que ele estava longe a contribuir principalmente
monetariamente.
Agora reparei que certos comportamentos do meu
marido, foram afetados, porque ele vivenciou casos
em que as criangas no Afeganistdo néo tinham coisas
simples, como remédios, comida e depois chegava a
casa e via os filhos a fazerem birra por simples coisas,
e ai ele tinha reagBes que se calhar uma pessoa que
Conjuge 3 nunca tinha estado na situacéo dele no Afeganistéo x -
; « - N&o houve sentimentos nesse caso.
(C3) nunca se manifestava tdo negativamente como ele por
vezes se manifestava. E depois os centros comerciais
faziam-lhe confusdo, muita gente, porque achava tudo
suspeito, porque o cenario do Afeganistao era
complicado. Porque acima de tudo ele é que tinha de
se integrar na rotina em Portugal, sendo por vezes
dificil de retomar.
Conjuge 4 Senti que ele, nas primeiras noites estava mais N0 existiu
(C4) nervoso, tinha dificuldades em dormir. )
Conjuge 5 x Né&o houve problemas. Foi apenas procurar retomar as
Néo houve. : .
(Ch) rotinas anteriores.
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Apéndice E - ARVORE DE CATEGORIAS

(militares e conjuges)

Categorias Subcategorias
Equilibrio financeiro e Sustentagdo da familia
Satisfacdo/Expetativas profissionais Ambicao profissional

Realizag&o pessoal e profissional
Descontentamento no trabalho

Implicages da vida militar

Elevada frequéncia de deslocamentos

o Auséncia e afastamento
o Falta de tempo para familia

Influéncia de emogdes

Experiéncia

Duracéo e local da misséo
Subsistema familiar
Tarefas/funcdes desempenhadas

Desafios/motivagdes

Aquisigao de novas experiéncias
Desenvolvimento pessoal e profissional
Testar capacidades

Lidar com a distancia
Remuneracéo/compensacéo financeira

Mudangas sentidas
(pré-deslocamento)

Auséncia e afastamento
Alteragdo de rotinas

Mudanca na expressdo de afetos
Gestdo de problemas
Aproximacéo e partilha

Preocupag@es/sentimentos
(deslocamento)

Cumprimento da missao

Comunicar com a familia

Gestao de problemas
Desconcentragdo e medo
Saudade/perda de eventos importantes

Mudangas sentidas
(deslocamento)

Alteragdo de rotinas

Gestéo de problemas/aprendizagens
Aproximagéo e partilha

Mudanca na expresséo de afetos

Comunicacdo estabelecida

L|le e e e (e o o o o (6 o o © o 0 o o o o

. Recursos

b. Frequéncia c. Significado

o Telefone
o Cartas

o Fortalecimento dos
relacionais

o Melhoria do bem-estar

o Fortalecimento da moral

o Todos os dias
e Uma a duas vezes por semana
e Poucas vezes

Internet

lagos

Mudangas sentidas
(p6s-deslocamento)

Alteracdo de rotinas
Problemas Conjugais
Problemas na escola
Reago negativa dos filhos
Revolta e nervosismo

Reintegracéo apés o deslocamento

¢ Antecipacéo do regresso

Readaptacéo no sistema familiar
Renegociacéo de responsabilidades/rotinas
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