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RESUMO

A presente investigacdo individual pretende ter impacto na formacdo da Guarda
Nacional Republicana, uma vez que analisa um curso que aborda matérias técnicas e taticas
intimamente ligadas a qualidade e eficacia do servico desempenhado por um militar.

Atualmente, a criminalidade é cada vez mais imprevisivel, obrigando as Forcas de
Seguranca a corresponderem as expectativas e necessidades da populagcdo na protecdo e
resolucdo deste problema. O Curso de Instrutor de Intervencdo Policial foi uma medida
adotada na formacdo para fazer face a este fendbmeno, proporcionando instrutores mais
capacitados na Guarda Nacional Republicana.

O objetivo deste trabalho de investigacdo € compreender em que medida a
implementacao deste curso € proveitoso para a Guarda, de que forma potencia a formacdo e
qual a sua aplicabilidade nas Unidades. Deste modo, pretende-se responder a seguinte
problematica: Qual a pertinéncia da aplicabilidade do Curso de Instrutor de Intervencéo
Policial?

Para tal, adotou-se um raciocinio indutivo, complementado com uma estratégia
metodoldgica mista, utilizando-se como principais técnicas de recolha de dados a analise
documental, inquéritos por entrevista aos dois Oficiais com maior conhecimento da tematica
e um inqueérito por questionario aos militares habilitados com o curso. Primeiramente, foi
elaborada uma introducdo que explica a tematica e a sua importancia. De seguida,
desenvolveu-se um enguadramento teérico com base na pesquisa bibliogréafica efetuada de
forma a apresentar conceitos e a sua relevancia para responder aos objetivos definidos
inicialmente de maneira a dar suporte ao trabalho de campo, conduzido por uma analise
cuidada dos contributos prestados pelos inquiridos e entrevistados.

Por fim, séo apresentados os resultados obtidos, verificando que o curso se encontra
em atualizagdes permanentes desenvolvendo contetdos atuais e os procedimentos mais
corretos para garantir a continuidade de um forte sentimento de seguranga na populagéo.

Esta investigacdo permitiu a constatacdo de que o Curso de Instrutor de Intervencao
Policial tem sido aplicado nas diferentes Unidades da Guarda, por vezes até de forma
inconsciente, trazendo um bom acrescento na qualidade da formag&o ministrada.
Palavras-chave: Formacdo, Curso de Instrutor de Intervencdo Policial, Uso da Forga,

Guarda Nacional Republicana.



ABSTRACT

The present individual investigation intends to have an impact on the formation of
Guarda Nacional Republicana, since it analyzes a course that addresses technical and tactical
matters intimately linked to the quality and effectiveness of the service performed by a
military man.

Currently, crime is increasingly unpredictable, forcing the Forces of Security to meet
the expectations and needs of the population in the protection and resolution of this problem.
The Police Intervention Instructor Course was a measure adopted in the formation to face
this phenomenon, providing more qualified instructors in the Guarda Nacional Republicana.

The objective of this research work is to understand to what extent the implementation
of this course is beneficial for the institution, how it enhances the training and what is its
applicability in the Units. In this way, it is intended to answer the following problem: What
iIs the relevance of the applicability of the Police Intervention Instructor Course?

To this end, an inductive reasoning was adopted, complemented by a mixed
methodological strategy, using document analysis as the main data collection techniques,
surveys by interviewing the two officers with greater knowledge of the subject and a
questionnaire survey of qualified military personnel with the course. First, an introduction
was elaborated that explains the theme and its importance. Then, a theoretical framework
was developed based on the bibliographic research carried out, in order to present concepts
and their relevance to respond to the objectives initially defined to support the fieldwork,
conducted by a careful analysis of the contributions provided by the respondents. and
interviewed.

Finally, the results obtained are presented, verifying that the course is in permanent
updates, developing current content and the most correct procedures to guarantee the
continuity of a strong feeling of security in the population.

This investigation allowed the observation that the Police Intervention Instructor
Course has been applied in the different Units of Guarda Nacional Republicana, sometimes

even unconsciously, bringing a good addition to the quality of the formation provided.

Keywords: Formation, Police Intervention Instructor Course, Use of Force, Guarda Nacional

Republicana.
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INTRODUCAO

O presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA), estd enquadrado numa estrutura curricular referente ao ciclo de estudos de
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de Seguranca, lecionado e
conduzido na Academia Militar (AM) e com um ano letivo na Escola da Guarda (EG). A
investigacdo deste RCFTIA esta subordinada ao tema: “A aplicabilidade do Curso de
Instrutor de Intervencdo Policial na atividade operacional da Guarda Nacional
Republicana”. A atividade operacional da Guarda é uma das componentes fulcrais da
Instituicdo, sendo bastante relevante analisar-se um assunto com impacto nesta area. Nesta
linha de pensamento, a abordagem do tema acima referido deve ser feita numa perspetiva de
verificar o seu impacto na atividade operacional.

O Curso de Instrutor de Intervencgdo Policial (CIIP) encontra-se em permanente
evolugdo com vista a atualizar as matérias lecionadas e procedimentos, colmatando as
lacunas existentes através da percecdo de falhas no terreno, tornando-se num ciclo de
aprendizagem continua. Assim, pretende-se compreender quais 0s objetivos que estiveram
na origem da sua criagdo, posterior implementacdo, os impactos que teve no servico
operacional e eventuais melhorias a propor.

A formacdo na Guarda Nacional Republicana (GNR) é fundamental para um bom
desempenho dos militares que executam diariamente as suas atividades. Desta forma, é
possivel afirmar que o tema para além de se aplicar ao curso referido, é também pertinente
para compreender a situagdo em que se encontra a Instituicao.

Existem vérias formas de abordar a formacéo e neste RCFTIA decidiu-se levar a cabo
uma investigacdo que se focasse na utilizacdo pratica dos elementos instruidos no CIIP e na
utilizacdo deste curso pelos instrutores. Uma vez que o CIIP aborda componentes técnico-
taticas, e estas sdo aplicadas no terreno nas diversas operacdes que sdo executadas pelos
militares que recebem as instru¢Bes, mostrou-se necessario efetuar um inquérito por
questionario aos instrutores possuidores do curso, de forma a compreender os diferentes
pontos de vista destes que lidam com estas problematicas no dia-a-dia e percecionar qual o
nivel de aproveitamento das instrugoes.

Primeiramente foi necessario elaborar uma entrevista exploratéria com o objetivo de

obter maior conhecimento acerca do CIIP de modo a melhor enquadrar esta investigacao.



Posteriormente, devido ao facto da eficacia de um curso em termos operacionais ser algo
complexo de definir, com o auxilio da realizacdo de inquéritos por questionario aos militares
da Guarda, Oficiais e Sargentos, que tém o curso, é possivel, obter dados relevantes acerca
das suas opinides em relacdo ao programa e a sua estruturacdo, nomeadamente, se esta
definido da melhor forma, se denotam aspetos a melhorar, e a possibilidade de os colmatar.
Pretende-se ainda analisar as mais-valias que o CIIP traz as Unidades onde € utilizado e as
desvantagens que podera ter na sua aplicabilidade. Além disso, verificar se 0 curso tem
importancia para ser aplicado em todas as Unidades e Comandos Territoriais (CTer).

Atraveés de informacdo disponibilizada pela Guarda, nomeadamente o Regulamento
do CIIP (RCIIP) e as Normas de Admissao, pretende-se ainda compreender o regulamento
que enquadra este curso e as caracteristicas da sua formacéo, tendo em conta uma base mais
solida que é a legislacdo em vigor que, mais tarde, se ira cruzar com a informacao obtida dos
inquéritos por questionario e das entrevistas.

Desta forma, foi delineada uma Pergunta de Partida (PP) a qual este RCFTIA ira
procurar responder. Para isso desenvolveram-se também trés Perguntas Derivadas (PD) que
contribuem para alcancar a resposta a PP e assim desenvolver conclusdes que auxiliem a
compreender o tema que se decidiu abordar. Foi ainda necessario definir objetivos a serem
alcangados, para que seja possivel delimitar a pesquisa. O objetivo do estudo “indica o porqué
da investigacdo. E um enunciado declarativo que precisa de orientacdo da investigacio

segundo o nivel de conhecimentos estabelecidos no dominio em questdo” (Fortin, 1999, p.
100).

Assim, o Objetivo Geral (OG) que se pretende alcancar ¢ “Compreender a pertinéncia
da aplicabilidade do Curso de Instrutor de Intervencdo Policial na GNR”, sendo que este Se
prende com a solucéo da PP que, segundo Rosado (2015, p. 79) ¢ aquela “que orientara, tal
e qual um farol, toda a sua investigagdo”, pelo que, se definiu a seguinte PP: “Qual a
pertinéncia da aplicabilidade do Curso de Instrutor de Intervencao Policial?”

De forma a desconstruir o OG, definiram-se Objetivos Especificos (OE) que segundo
Walliman (2011) apresentam um carater mais concreto e com uma funcéo intermediéria e
instrumental, sendo eles:

e OEL: Analisar e enunciar os motivos que levaram a elaboracdo e
regulamentacédo do CIIP;

e OE2: Enunciar e analisar as vantagens e desvantagens da implementacéo do
CIIP nas Unidades da GNR;

e OE3: Percecionar qual é a sua aplicabilidade nas Unidades da GNR.



Na Parte | deste RCFTIA serd apresentado um enquadramento tedrico acerca da
temaética, assim como uma revisdo da literatura existente. Na Parte Il serdo apresentadas as
PD elaboradas para dar resposta aos objetivos apresentados anteriormente, que tém como
fim, encontrar resposta a PP que se materializa na problematica em causa. A Parte Il sera

constituida pelas conclusdes e recomendag6es do Autor sobre a investigacdo que leva a cabo.

Formacao Metodologia,
Métodos e materiais
Curso de Instrutor de utilizados
Intervencéo Policial

Apresentacao,

Uso da Forca em Analise e Discussao

Intervencéo Policial de Resultados

Enquadramento tedrico Enguadramento Metodoldgico Conclusdes e
e Revisdo da Literatura e Trabalho de Campo Recomendacdes

Figura 1 - Modelo e estrutura da investigacao (versao simplificada)

Fonte: Elaboragédo Propria

Como se pode observar na figura 1, acima representada, numa versdo simplificada®,
a Parte | contempla trés capitulos que constituem o enquadramento tedrico do tema deste
RCFTIA: Capitulo 1 — Formacdo; Capitulo 2 — Curso de Instrutor de Intervencdo Policial e
0 Capitulo 3 — Uso da Forga em Intervencao Policial.

A Parte Il apresenta um capitulo com o Enquadramento Metodoldgico: Capitulo 4 —
Metodologia, Métodos e Materiais utilizados; e outro capitulo para o trabalho de campo
efetuado: Capitulo 5 — Apresentacdo, Anélise e Discussdo de Resultados. Por fim, temos as
Conclusdes e Recomendagfes que constituem a Parte 111 deste RCFTIA.

A divisdo referida em Partes integra a componente textual definida na Norma de
Execucdo Permanente (NEP) numero (n.°) 522/1.2 instituida pela AM em janeiro de 2016

L Ver estrutura da investigagdo completa no Apéndice A.



com o0 objetivo de estabelecer normas para a redacdo de trabalhos de investigagdo. Torna-se
relevante referir que esta NEP contempla uma divisdo tripartida que para além da
componente textual aqui dividida em partes, contém ainda, uma parte pré-textual e uma parte
pos-textual, que foi respeitada com rigor ao longo deste RCFTIA.

Torna-se ainda relevante referir que a elaboracdo deste relatério cientifico esta
previsto na NEP n.° 520/4.2 de 11 de maio que se constitui como uma referéncia para a
realizacdo de futuros trabalhos de investigacdo. Por ultimo, em relacdo as citagcdes e
referéncias utilizadas, foram baseadas no referencial da American Psychological Association
(APA, 2010).



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 1 - FORMACAO

O CIIP em analise neste RCFTIA encontra-se em permanente evolugdo com vista a
atualizar as matérias lecionadas e procedimentos, colmatando as lacunas existentes atraves
da percecéo de falhas no terreno. Mostra-se desta forma, um ciclo de aprendizagem continua
que contribui para a Formacao Continua de Aperfeicoamento e Aprendizagem (FCAA).

A formagdo aplicada na GNR est4 legislada, e é necessario compreender onde e de
que forma é aplicada. O Regulamento Geral do Servico da GNR (RGSGNR), previsto no
Despacho n.° 10393/2010, de 5 de maio, apresenta esta matéria direcionada a instituicdo em
estudo. Comeca por definir o que é a formagdo na GNR, que segundo o artigo (art.?) 231.° é
“o processo através do qual é proporcionado aos militares a aquisi¢do de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias, exigidas para o desempenho de um posto, uma atividade
ou uma func¢ado especifica da Guarda.”.

Compete ao Comando de Doutrina e Formagdo (CDF) o dever de propor e
implementar um Plano Anual de Formagdo (PANF), apresentado posteriormente neste
RCFTIA, conforme previsto no art.° 232.%, n.° 4. O Comando Operacional (CO), segundo o
n.° 2 do art.’° 242.°, tem a competéncia e responsabilidade de informar o CDF de “eventuais
deficiéncias constatadas entre a formacéo que € ministrada, do ponto de vista dos contetdos,
e as necessidades operacionais.”. O PANF deve conter o planeamento para a ministracdo do
CIIP nesse ano, sendo este, posteriormente, planeado e organizado pela Unidade de
Intervencdo (UI), conforme estabelecido no n.° 2 do art.° 4.° do Despacho n.° 25/14-0G, de
14 de abril.

Ao seguir a carreira de militar, € fundamental que sejam respeitados e compreendidos
os principios definidos no Estatuto Militar da GNR (EMGNR), que proporcionam uma
formacao eficiente. Pelo que, na alinea a) do art.° 52.°, é definido o primado da valorizagao
da formagdo profissional, que esta intrinsecamente ligada a completa entrega & misséo da
GNR. Neste seguimento, tambem se verifica necessario o profissionalismo do militar, que se
encontra definido na alinea ¢) do mesmo art.°, que é previsto como um conjunto de
“capacidades que exigem conhecimentos técnicos e formagao cientifica e humanistica [...]

tendo em vista o desempenho das fun¢des com eficiéncia”.



Conforme refere 0 EMGNR nos art.° 142.° e 143.°, a formag&o pode ser ministrada
através de cursos, estagios e treinos. Os cursos estdo divididos em cursos de formacao inicial,
de promocao, de especializacdo e de qualificacdo. Os de formacdo inicial sdo executados com
0 objetivo de adquirir preparacdo militar, conhecimentos técnico-profissionais ou qualidades
para exercer funcOes de categoria superior. Os cursos de promog&o visam a preparacdo para
funcbes mais exigentes e com maiores responsabilidades. Cursos de especializagdo
pretendem formar militares que consigam ampliar 0s seus conhecimentos técnico-
profissionais e garantir um melhor exercicio de funcGes, onde séo requeridos conhecimentos
mais especificos. Por fim, os de qualificacdo destinam-se a capacitar ou melhorar
conhecimentos técnicos de um militar, sendo as duas Ultimas tipologias de curso, onde

melhor se enquadra o CIIP, de enfoque neste RCFTIA.
1.1. Plano Anual de Formacéo

O PAnNF, conforme o nome indica, € lancado todos os anos, consolidado na
experiéncia dos anos transatos, sendo definido como o documento “que consubstancia o
planeamento da Formacdo da Guarda Nacional Republicana, contemplando as atividades
formativas internas e externas” (GNR, 2019b). De acordo com a Informag&o? difundida pela
Direcdo de Formacdo (DF), o PAnF é um documento complexo e exigente quanto & sua
elaboracdo, pois nele devem ser vertidas todas as necessidades de formacéo para o ano civil
a que se reporta. Deste modo, existe a necessidade de este ser apresentado no inicio do ano,
com os respetivos encargos financeiros, para uma inclusao atempada no Plano de Atividades
e na Proposta de Orcamento da GNR. Desta forma, € imperioso iniciar desde cedo, acoes
preparatdrias referentes ao desencadeamento de procedimentos necessarios para as
necessidades formativas, e € por essa razdo que a divulgacdo da Informacdo referida se
processa no inicio do ano anterior ao PAnF a desenvolver.

Tendo em consideracdo que o conhecimento e a experiéncia relativamente a formacao
vao evoluindo com o passar do tempo, seria de prever a analise do PAnF 2021 neste RCFTIA,
no entanto, devido ao estado atual do nosso pais e do resto do mundo, com a Pandemia
causada pelo COVID-19, isso ndo foi possivel. Assim, ndo foi desenvolvido um PANF nos
anos de 2020 e 2021, sendo que, a informacdo mais atualizada neste ambito serd o PAnF de
2019.

2 Cfr. Informagdo n.° 1153650-201903-DF, de 27 de marco de 2019.



Por conseguinte, este PANnF foi efetuado com recurso ao Sistema Integrado de Gestéo
da Formagdo (SIGFORM)?, a semelhanca dos anos transatos. Tem como grande objetivo o
desenvolvimento dos militares da instituicdo, de modo a prepara-los para situacGes diversas
e capacita-los a responder corretamente as mesmas, com uma preparacdo técnica e tatica
adequada para o cumprimento da misséo da GNR. Procura, por fim, garantir elevados
padrdes de qualidade e de exceléncia ao atualizar o seu conhecimento e competéncias nos
mais variados dominios, asseverando a defesa dos direitos do cidaddo e cumprindo o servigo
de um militar da GNR.

O plano divide a formacdo em dois grupos distintos, interna e externa. A interna
contempla as modalidades de formagcéo realizadas nas Entidades Formadoras (EF)* e nos
orgdos de formacdo, junto das Unidades constituidas ou CTer. Em relacdo a formacéo
externa, esta é feita nas entidades ou em organismos externos, sejam nacionais ou
estrangeiros.

Como ponto de partida, é feito um processo de diagnostico das necessidades
formativas, conseguido através de uma interacdo sistematica e dindmica com todas as
componentes da GNR. Torna-se possivel compreender o modelo sistémico da elaboracao do
PAnNF ao recorrer ao Apéndice B, que apresenta um processo constituido por um conjunto de
fases, que tm como intuito renovar e atualizar os conteddos da formacéo.

Por fim, é estruturada uma perspetiva global das vagas atribuidas em cada curso e,
face ao plano orcamental do ano seguinte, elaborada a identificacdo das melhores solucdes,
para que a profissionalizacdo seja efetivamente alcancada. Quando as necessidades
formativas excederem a capacidade méaxima de formacdo, ou se esgote o orgcamento
disponivel, procede-se a um ajuste, executado pelo CDF, atendendo as especificidades e as

situacOes de maior caréncia.
1.2. Treino

A condicéo fisica é essencial para a admissdo nos cursos da GNR, sendo destinada a
“desenvolver, nos militares, um compromisso com um estilo de vida saudavel com vista a
assegurar a sua disponibilidade fisica e mental para o desempenho” (GNR, 20103, p. 26).

No mesmo seguimento, verifica-se que o treino é algo essencial para a condicao

profissional de um militar da GNR e, desta forma, encontra-se definido no RGSGNR,

3 0 SIGFORM ¢ uma plataforma eletrénica eficaz, que controla a economia de recursos financeiros e humanos
e a qualidade, rigor e eficiéncia da informacéo.
4 EG e os Centros de Formacéo, em Portalegre e na Figueira da Foz.



compreendidos entre o art.° 237.° ao 240.°, os tipos de treino que existem na GNR. Onde o
treino ¢ visto como “um processo de formagao continua que visa conferir e desenvolver, de
forma pratica, aptidoes profissionais relativas a determinada area do saber”. Sendo este da
responsabilidade dos respetivos comandantes e assumindo trés tipologias, apresentadas nos

proximos subcapitulos.
1.2.1. Treino na Funcao

Conforme se verifica no art.° 238.° do RGSGNR “o treino na fungéo é o conjunto de
atividades desenvolvidas em contexto de trabalho, visando a manutencdo e o
aperfeicoamento de atitudes, conhecimentos e ou competéncias requeridas para uma tarefa
ou cargo”.

O comando em que o militar presta servico tem na sua competéncia este treino e
divide-se em dois tipos, individual e coletivo. O treino individual visa “a manutengdo € o
aperfeicoamento das atitudes, conhecimentos e ou competéncias do militar relativas a
execugdo de tarefas individuais”. E 0 treino coletivo compreende as mesmas competéncias,
mas a nivel de eficacia em equipas, Unidades ou formacgfes, para que maximizem “a
capacidade operacional no desempenho de tarefas coletivas.”. Este tipo de treino é
conduzido, principalmente, em relacdo a aspetos técnicos da intervencao policial (IP), através
de instrucdes dadas por militares possuidores do CIIP.

1.2.2. Treino Orientado

O treino orientado é vocacionado para uma situacdo ou missao especifica e é da
responsabilidade “do Comando a quem ¢ cometida essa missao, definida em diretiva do
General Comandante-Geral”, consoante expressa o0 art. 239.° do RGSGNR.

O CDF desenvolve a concec¢do do programa, na avaliacdo e na validacdo, enquanto a
Ul desenvolve instrucbes de treino orientado relativo a preparacdo para missdes de
desempenho individual. Quando se trata de missées conjuntas ou combinadas, o treino
orientado é da competéncia do CDF, em coordenagdo com o Instituto de Estudos Superiores
Militares (IESM).

1.2.3. Treino de Aperfeicoamento Operacional

Conforme o art.° 240.° do RGSGNR “o treino de aperfeicoamento operacional é o

conjunto de atividades que se destinam a manutencédo e aperfeicoamento das capacidades



operacionais dos militares, individual ou coletivamente”. A sua execucdo esta sob a
orientacdo do CO da GNR e, relativamente a concecdo do programa, apoio técnico-
pedagdgico, avaliacdo e validacdo, tem a colaboracdo do CDF e de Unidades julgadas
competentes para o efeito.

O CIIP mostra-se necessario, mais uma vez, para este tipo de treino pela necessidade
que existe no rigor e qualidade de uma instrucdo. Apesar disso, ndo existe uma
obrigatoriedade para a instrucdo ser ministrada apenas por militares averbados com o CIIP
no ambito da FCAA, contudo, conforme se verificou na entrevista exploratoria®, havendo o
cuidado para que a escolha dos instrutores seja feita com o requisito de estarem habilitados

com o curso, a instrucdo ter4 um valor significativamente acrescentado.
1.3. Instrucéo de Aperfeicoamento de Quadros e Tropas

A Instrucdo de Aperfeicoamento de Quadros e Tropas (IAQT) comecou a ser usada
na GNR em 1992, sendo um modelo de instrucéo, que consistia em ministrar uma instrucao
continua e sistematizada, abrangendo todas as Unidades e 6rgdos da GNR, e, por sua vez, era
destinada a todos os militares, independentemente do seu posto (Carvalho, 2016, p. 15).

O seu objetivo era “atualizar, aperfeicoar e ampliar os conhecimentos técnico-
profissionais dos militares da Guarda, de acordo com o seu posto e fungédo”; “uniformizar
procedimentos”; “contribuir para a preparagdao dos militares para as provas de admissdo aos
varios cursos da carreira” e “ministrar a preparacgao fisica adequada ao seu escaldo etario”
(GNR, 1994, p. 4). Para além destas finalidades sobre doutrina da GNR, abordava também a
componente do tiro e do treino fisico.

Uma vez que existe uma grande diversidade de tipos de atuagdo necessaria na GNR
e, consequentemente, diferentes tipos de preparacédo, foi necessario expor os diversos tipos
de formacéo existentes, consoante a Unidade ou Orgdo. Desta forma, e devido & adaptacio
gue a GNR foi fazendo ao longo dos anos para continuar a ministrar uma formacéo continua

de qualidade, a IAQT acabou por ser substituida pela FCAA.
1.4. Formacao Continua de Aperfeicoamento e Atualizacio

Este tipo de formacéo é aquele que maior ligacdo tem com o CIIP, pois revela, em
grande parte das suas matérias, uma necessidade de interligagdo com o curso para ser

executada. Para além de ser relevante para o servico, deve estar interligada com o referido

S Cfr. Entrevista Exploratdria com o Tenente-Coronel (TCor) Pedro Nogueira, no dia 25Jan21, as 11h00 na Ul.
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treino, sabendo que, a falta de relacdo entre eles, pode condicionar a atuagdo e provocar
desleixo por parte dos militares. Compreende também toda a formacdo ministrada nas
Unidades, com a finalidade de manter e/ou aumentar os niveis de proficiéncia, individuais
ou coletivos.

Durante muitos anos a formagdo continua na GNR era baseada na IAQT, o que fez
com que precisasse de atualizagdo, surgindo a necessidade de reformular o modelo de
formacéo na instituicdo. Com a modernizacdo global, resultou uma nova Lei Organica da
GNR em 2007, que obrigou a adaptacdo da instituicdo, devido ao avanco das novas
tecnologias. Para além deste fator, verificou-se essencial obter novos resultados, com maior
qualidade de formacdo comparativamente a ministrada até entéo.

Com os mesmos principios da IAQT, foi proposto um novo modelo designado por
FCAA, implementado através da Diretiva n.° 05/2010/CDF, reformulando e melhorando a
formagéo destinada aos militares da GNR. Tem como objetivo aperfeicoar e atualizar as
respetivas competéncias funcionais, sendo ministrada no &mbito da instrugdo complementar
e do treino (GNR, 2010a, p. 12). Esta formacdo deve ser prosseguida obedecendo aos
principios aplicados aos profissionais da Administracdo Publica (AP) definidos no art.° 9.°
do Decreto-Lei (DL) n.° 50/98, de 11 de marco, sendo eles: Universalidade, Continuidade,
Utilidade Funcional, Multidisciplinaridade, Desconcentracdo e Descentralizacdo e
Complementaridade.

Todos estes fundamentos tém a sua definicdo explanada na diretiva referida no
paragrafo anterior e, ao conjuga-los, tm como objetivo contribuir para o desenvolvimento e
melhoria das capacidades funcionais dos militares. Consegue também colaborar para a
avaliacdo da condicdo fisica, garantia de adocdo de uma correta posicdo policial, uma
autoformacao eficaz e promovendo ainda a salde e aparéncia fisica dos militares.

A FCAA esté dividida em trés dimensdes: gestdo, execucdo e divulgacdo. A gestdo
esta sob competéncia do CDF, que supervisiona o funcionamento e a elaboracdo de novas
atualizacBes, avaliando-as. A execucdo estd a cargo das EF, Unidades através de militares
averbados com o CIIP, e entidades externas, que elaboram e atualizam os contetidos da
FCAA e planeiam as atividades de formacdo. Por fim, a divulgacdo é feita através de um
portal documental que disponibiliza os conteddos, atualizando-os para estarem
constantemente prontos para serem consultados.

A Diretiva em questdo aborda ainda trés niveis no que concerne a organizacdo da
execucdo da FCAA. O nivel institucional, que se encontra perante a responsabilidade dos

Orgdos superiores, garante a concecgdo, uniformizacao, atualizacdo e melhorias verificadas
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necessarias, disponibiliza conteldos e informagdes institucionais (atraves das plataformas
definidas) e assegura a formacéao de especialistas pertencentes a Unidades afetas as areas do
tiro, de condicdo fisica e da IP (GNR, 20104, p. 22).

A nivel local, compreendem-se as competéncias das Unidades correspondentes a
qualidade de servico do militar e desempenho das suas fungdes. A FCAA ¢é aplicada atraves
de instrucdes executadas pelos comandantes diretos que, por norma, tém meios e
competéncia para as exercerem. No ambito da IP, a competéncia advém geralmente do CIIP.

Por ultimo, encontra-se o nivel individual, que compete a cada militar e depende da
sua vontade de evoluir e melhorar ou manter o seu desempenho. Uma vez que é
responsabilidade do proprio, verifica-se cada vez mais essencial promover este tipo de
iniciativas por parte dos militares.

O processo que decorre para a aplicabilidade da FCAA inicia no CDF, que aprova 0s
contetidos a serem instruidos (fichas técnicas, manuais, publicagdes, etc....) e com estes, gere
um Portal Documental, onde disponibiliza esses contetdos para consulta e com possibilidade
de download. Posteriormente, através de instrugcdes préaticas, tedricas e com recurso a
avaliacdes, sdo instruidos os contetidos que advém do CDF de trés formas distintas:

1) Através dos comandantes ou de especialistas, num determinado local (Posto,

Destacamento, Unidade, etc....);

2) Através do treino individual do proprio militar, que pode recorrer as instrugdes

que recebe ou a sua autoformacao;

3) Através dos estabelecimentos de ensino da GNR, ou de Unidades, Orgdos e

Servigos promotores de formacdo ou ainda através de entidades externas.

Este ultimo modo de instrucdo, garante a atualizacdo e o desenvolvimento de novos
conteddos a serem aprovados pelo CDF, tornando-se assim um ciclo, representado no Anexo
A, onde se encontra presente todo o processo de funcionamento da FCAA, num esquema,
para uma melhor compreenséo da conducdo de todo o processo de aplicacéo.

A FCAA contribui ainda para a preparacdo dos militares quanto ao Sistema de
Avaliacdo do Mérito dos Militares da GNR (SAMMGNRS®), que é regulamentado pelo
Regulamento de Avaliacdo de Mérito dos Militares da GNR.

6 Segundo prevé o art.° 164.° do EMGNR, 0 SAMMGNR ¢ aplicavel a todos os militares na efetividade de
servigo e tem como objetivos definir bases, desenvolver regras, principios e procedimentos nas questdes de
mérito; estabelecer critérios para uma avaliagdo do mérito dos militares e sensibilizar os avaliadores para uma
aplicacdo uniforme desses mesmos critérios, para reduzir a subjetividade quanto possivel.
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CAPITULO 2 - CURSO DE INSTRUTOR DE INTERVENCAO
POLICIAL

2.1. Génese do Curso de Instrutor de Intervencao Policial

A origem do CIIP teve como grande motivo o crescimento da consciéncia de que nas
Unidades, sobretudo nas Unidades Territoriais (UTer), ndo existiam instrutores/graduados
capazes e confortaveis em dar formacdo sobre aquelas que seriam as matérias chave do
militar da GNR. Portanto, tendo em conta o que ja acontecia em Espanha e em Franca, achou-
se que seria importante criar um curso gque complementasse a formacdo de base dos
graduados, que os habilitasse e os tornasse mais confiantes em dar formacdo de matérias
essenciais. Com isso, pretendia-se também conseguir que esses instrutores fossem para o
terreno certificados durante um certo periodo, apds o qual, seria necessario proceder a uma
atualizacdo, garantindo a experiéncia do terreno, que acaba por contribuir para o
desenvolvimento de algumas matérias, no decorrer da atualizacdo dos conhecimentos do
curso em enfoque neste RCFTIA (Nogueira, 2021)".

Torna-se importante referir que uma das principais fun¢es dos militares da GNR é
garantir a seguranca da populacdo promovendo um sentimento de seguranca, mas também é
crucial assegurar a sua prépria seguranca. O que nos leva a recuar no tempo cerca de 10 anos,
onde havia uma grande dificuldade em compreender a melhor forma de empregar a forca, a
arma de fogo, como abordar um grupo de individuos, locais ou viaturas, como trabalhar em
parelha ou com mais elementos garantindo a seguranca dos militares e de terceiros. Esta
preocupacdo, levou a criacdo de alguns mecanismos e a estruturacdo e esquematizacdo do
Uso da Forca (UF) bem como a articulacdo e transicdo das forcas na GNR, matérias que
foram lecionadas e introduzidas no plano curricular do 1.° CIIP em 2012 quando ainda néo
estava nada implementado na instituicdo, na altura apelidados de Niveis de Intervencéo. Foi
entdo efetuado trabalho no &mbito do uso de armas de fogo, embora este uso em agao policial
ja estivesse regulamentado no DL n.° 457/99, de 5 de novembro, que contempla varias
apreciacOes e considera-se bem estruturado. No entanto, para além destas situacdes, a GNR
também faz uso desta noutros contextos, como por exemplo no decorrer de cursos ou em

treino de tiro. Por conseguinte, foi elaborada a Circular n.° 04/2012, na qual se abordam as

7 Cfr. Entrevista Exploratéria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan21, as 11h00 na Ul.
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mateérias vertidas no DL, acrescentando matérias relacionadas com utilizacdo da arma de fogo
em instrucdo e tiro.

Nesta sequéncia, foram implementados os Niveis de Emprego Operacional (NEOp),
através da Circular n.° 14/2014-P, que permitiu adequar e rentabilizar as forcas que a Guarda
tem ao seu dispor no momento certo em que devem ser empregues. Com os NEOp também
foram associadas outras matérias, como os patamares do UF, apresentados posteriormente
neste RCFTIA, desenvolvendo-se a Circular n.° 15/2014-P, que estrutura ndo sO 0s
patamares, mas também o UF em si (Oliveira, 2021)8,

Ainda segundo Oliveira (2021), com a estruturacao de tanta matéria no &mbito do UF,
existiu a necessidade de transmitir a informag&o aos militares do 1.° NEOp, responsaveis pelo
servico de policia administrativa®. Por forma a promover a formacao a esses militares que
garantem a atividade fulcral da GNR, foi desenvolvido o CIIP — que tinha como objetivo
instruir, ndo os militares do 1° NEOp, mas instrutores para dar formacéo a estes militares,

surgindo dessa forma a sua designagéo.
2.2. Curso de Instrutor de Intervencao Policial

A instituicdo da GNR estd em constante transformacao devido a mudancas, seja no
dominio tecnolégico, cientifico ou social. Desta forma, verifica-se necessario existir, dentro
da instituicdo, “interven¢des focalizadas na formacédo dos seus recursos humanos”, conforme
refere o RCIIP, para qualificar os mesmos a prosseguirem com os objetivos estipulados.

Como tal, foi necessario implementar um modelo que fosse sisteméatico e que
consistisse, tal como expresso no Regulamento supramencionado, num “conjunto de
atividades educacionais, pedagogicas, formativas e doutrinarias que visam a aquisicao e a
promocdo de conhecimentos, de competéncias técnico-profissionais, de atitudes e formas de
comportamento”. Este modelo sistematico, foi elaborado e estruturado pelo CDF e,
posteriormente, aprovado pelo Tenente-General Comandante-Geral (TGCG) da GNR, Luis
Manuel dos Santos Newton Parreira, a 14 de abril de 2014, pelo Despacho n.° 25/14-0G, que
determinou a sua entrada em vigor.

De forma a ser possivel um aperfeicoamento do exercicio de fung¢Ges por parte do

militar da GNR, o RCIIP definiu trés grandes objetivos, sendo eles os seguintes:

8 Cfr. Entrevista exploratéria com o Coronel (Cor) Pedro Oliveira, no dia 02fev21, as 16h00 no CTer de Faro.
® Consoante refere a Circular n.° 14/2014-P, a funcéo de policia administrativa, compreende a responsabilidade
pela manutencdo habitual da ordem e seguranca publica, atuando principalmente ao nivel da prevencao de
delitos e na manutencdo das normais condi¢des de seguranca.
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“— Preparar o militar para um melhor desempenho da sua fungéo;

— Reforgar as suas competéncias e melhorar os pontos fracos;

— Melhorar a qualidade de servico prestado a sociedade.”

A adicdo de um conjunto de regras e principios definidos e legislados num documento
que abrange toda a instituicdo, promove a aplicabilidade do CIIP para habilitar os Oficiais e
Sargentos, a quem se destina o respetivo curso, para o desempenho de funcdes de Instrutor

de IP, conforme refere o art.° 2.° do RCIIP.
2.2.1. Organizacao do CIIP

O planeamento e a organizacao do CIIP, conforme ja referido, sdo da responsabilidade
da Ul, sendo que devem estar incluidos no PAnF, no ambito dos cursos de
especializacao/qualificacdo, segundo o art.° 4.° do RCIIP. Ainda no mesmo art.°, é assegurada
a monitorizaco e a supervisdo pelo CDF, garantindo a qualidade global da formagc&o.

A articulacéo do curso esta dividida em trés componentes:

e O modulo de formacéo técnica e tatica de IP, que compreende o0 servico
policial; niveis de intervencdo; UF; armas intermédias; armas de fogo; defesa
pessoal policial; abordagem a individuos, locais e viaturas; atirador ativo e o
patrulhamento;

e O modulo de formacao complementar, que engloba a formacéo pedagdgica;
as transmissdes e as palestras;

e A avaliacdo, que abrange uma prova teorica; pratica pedagodgica; defesa
pessoal policial e uma prova de situacao.

Tem a duragdo de trés semanas e, conforme se verifica no Anexo C!!, tem um total
de 110 tempos letivos para Oficiais e de 108 para Sargentos. No mesmo anexo, consegue-se

observar a distribuicdo dos tempos letivos atribuidos a cada componente, de cada mddulo.
2.2.2. Avaliacéo

A avaliacdo do CIIP é continua e sumativa, permitindo uma percecéo real das
capacidades e dos conhecimentos que sdo adquiridos pelos formandos ao longo do curso.

Conforme refere o art.? 9.°*2, o sistema de avaliacdo inclui as classificagdes alcancadas na

10 Engloba a supervisdo das atividades formativas, que se realizem durante o curso.
11 Estrutura Curricular ao RCIIP.
12 Do Despacho n.° 25/14-0G, que regula o CIIP.
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prova Tedrica (T), nas provas de Aptiddo Técnica (AT) e no Mérito Pessoal (MP). A
escala utilizada na classificacao final de cada formando é de 0 a 20 valores.

Em relacdo a prova T, a avaliacdo € composta por um conjunto de questdes sobre 0s
conteddos ministrados ao longo do curso, tanto do médulo de formagéo técnica e tatica, do
maodulo de IP, como do modulo de formagdo complementar.

Em relacdo a avaliacdo da AT, decorre das classificacBes obtidas numa prova de
situacdo, que consiste na verificagdo de um conjunto de procedimentos especificos constantes
no RCIIP; numa pratica pedagdgica, que abrange a comprovacdo de um conjunto de
procedimentos especificados no mesmo Regulamento; na prova de Defesa Pessoal Policial
(DPP), de acordo com os parametros estabelecidos, e na prova de execucdo técnica, onde se
avaliam diversas qualidades do formando. A classificacdo final da AT é obtida a partir da
média das classificacbes das provas referidas, sendo que a pratica pedagogica vale por dois.

O MP é avaliado de forma quantitativa e a classificacdo final desta componente é
atribuida pelos formadores mais relevantes do curso®® e pelo diretor de curso, sendo que, esta
ultima, vale por dois. A Classificacdo Final (CF) de um formando é conferida através da
média das trés componentes do sistema de avaliagdo*, tendo em consideracio que a aptiddo

técnica vale por quatro, conforme se pode observar na equacéao representada abaixo:

_ T +4AT + MP
B 6

2.3. Formacao de Atualizacéo

Dada a importancia atribuida ao CIIP por parte das EF, viu-se necessaria a
implementacdo da sua atualizacdo, para que os conhecimentos e capacidades adquiridas
perdurem no tempo. Para isso, surgiu regulamentado no Capitulo V do RCIIP, a forma de se
renovar o CIIP, através de uma formacdo de atualizacdo.

A tecnicidade e exigéncia que um instrutor de IP deve dispor, exige uma necessidade
de atualizacdo de conhecimentos e competéncias, de forma a assegurar um nivel de
proficiéncia elevado, a nivel técnico e motivacional. A partilha de experiéncias e
conhecimentos decorrentes do servigo no &mbito de IP que cada graduado vivenciou, permite

um desenvolvimento das técnicas e dos procedimentos que sdo ministrados no CIIP, bem

13 Formadores que lecionem mais de cinco tempos letivos de formagéo.
14 Prova T, AT e MP.
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como um reforgo da exigéncia e profissionalismo na formacdo, atraves das licbes aprendidas
na atividade operacional da GNR, conforme consta no art.° 24.° do RCIIP.

A regularidade com que cada instrutor deve atualizar o seu CIIP € de dois anos, sendo
que, cada atualizacéo, € efetuada tal e qual a primeira, na Ul. Neste momento, existem 411
instrutores nacionais formados, sendo que, apenas 119 estdo atualizados. Apesar da
atualizacdo, tal como referido anteriormente, estar pensada ser de dois em dois anos, é um
fator que terd de ser reavaliado, pois como se pode concluir através dos nameros acima,
grande parte dos militares ndo cumprem esse prazo. Com o fator acrescentado da pandemia
gue nos encontramos a atravessar nos dias que correm, ndo houve formacao de atualizacéo
no ano de 2020 e, possivelmente, também ndo existira em 2021. Assim sendo, segundo a
entrevista exploratorial®, é esperado que em 2022 seja implementado um novo CIIP e,
eventualmente, um novo periodo de regularizacao desta formacao de atualizacéo.

A formacao de atualizacdo de conhecimentos, tal como a formacao original do curso,
tem uma articulacio equivalente, contemplando os mesmos trés madulos?®, diferindo apenas
na duracdo da formacdo, abrangendo somente 37 e 36 tempos letivos para Oficiais e
Sargentos respetivamente, de acordo com a estrutura curricular disposta no Anexo D.

A nivel do sistema de avaliagdo, consoante o art.° 29.° do RCIIP, é igualmente
continuo e sumativo, para uma melhor percecdo das capacidades e conhecimentos adquiridos
pelos formandos ao longo da formacdo. Apenas divergindo na abrangéncia das provas que
sdo contabilizadas para esta avaliacdo, pois nesta formacédo apenas se consideram as provas
de AT e 0 MPY. A CF é considerada numa escala de 0 a 20 valores, arredondada as

centésimas, a partir da seguinte formula:

_ 24T + MP
e

2.4. Normas de Admissao

O CIIP, tal como todos os outros cursos, necessitava de esclarecimento em relacao as
condicBes de frequéncia por parte dos militares da GNR. Desta forma o Exmo. TGCG,
aprovou o Despacho n.° 66/16-OG, de 30 de agosto de 2016, que estabelece os requisitos

exigidos e elencados desde logo no seu art.° 3.2, sendo eles:

15 Cfr. Entrevista exploratéria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan21, as 11h00 na UI.
16 Médulo de formagéo técnica e tatica de IP, médulo de formagdo complementar e a avaliagéo.
17 Deixa de se considerar a prova T.
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e Ter um comportamento de segunda ou primeira classe;

e Ter um bom parecer do superior hierarquico;

e N4&o ter obtido a classificacdo de Nao Apto ou ter desistido, ambas por duas
vezes em provas de admisséo anteriores;

e Na&o ter reprovado em curso anterior, exceto por doenga, ou razdes
devidamente justificadas;

e Estar habilitado, a data de inicio do CIIP, com o Curso de Bastdo Extensivel
(CBE) — Nivel Instrutor;

e Conseguir aprovacdo em todos os métodos de sele¢do estipulados;

e Aceitar receber notificacdes por correio eletronico.

Os militares a quem se destina o CIIP séo os Oficiais e os Sargentos da GNR conforme
refere o art.° 2.° do mesmo Despacho®®, admitindo que aqueles que véo frequentar o curso,
necessitam segundo o art.° 4.°, de uma “declaracdo de aceitagdo de convite para a frequéncia
do curso” e de uma “informagdo prestada por superior hierarquico”. Posteriormente, 0S
métodos de selecdo ao CIIP consistem em Provas de Aptiddo Fisica (PAF) e uma Prova de
Tiro (PT) onde, obrigatoriamente, os instruendos necessitam de obter a mencéo classificativa
de Apto, com o risco de serem excluidos da admisséo ao curso.

Em caso de acidente, motivo de satde ou forga maior, ou ainda por motivo imperioso
de servico, desde que devidamente justificado, o militar estd autorizado a faltar a primeira
chamada para as provas de selecdo, sabendo que, terd de as realizar no prazo maximo de 5
dias uteis.

O militar pode ainda ser excluido nos seguintes casos:

e A classificacdo numa das PAF ser inferior a dez valores, ou classificado Nao
Apto nos casos em que seja esta aplicada;

e A classificacdo ser de dez valores em qualquer uma das séries que contemple
aPT;

e Ndo apresente um atestado de robustez fisica;

e Nd&o cumpra com as regras de seguranca estipuladas durante a PT.

Segundo o art® 12.° do mesmo Despacho, a classificagdo final tem carater
guantitativo, é expressa numa escala de zero a vinte valores, arredondado as centésimas e
determinada de acordo com a média que se obtiver na classificacdo final das PAF com a

classificacdo da PT.

18 VVide Despacho n.° 66/16-0OG a 30 de agosto de 2016.
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CAPITULO 3 -USO DA FORCA EM INTERVENCAO POLICIAL

Nos tempo que correm, é recorrente haver uma preocupagdo maior com 0 tema
abordado neste Capitulo, pois cada vez mais existem diversas atuagdes policiais a serem
analisadas e, por vezes, até filmadas de diferentes pontos de vista, sendo que em determinadas
circunstancias, pode existir inclusive uma procura pela violéncia policial de forma a exp6-la.
Este facto causa inUmeras discussdes acerca da legitimidade do UF por parte da policia e
implica, por vezes, uma andlise da medicdo da percecdo deste UF. Por isso, torna-se
necessario precaver estas situacGes, estudar cada caso e desenvolver medidas para
salvaguardar as atuacdes policiais, esclarecer a populacdo e aumentar o seu sentimento de
seguranca.

Conforme se pode observar na entrevista exploratoria'®, uma das medidas estipuladas
no ambito de garantir a eficAcia do UF por parte da policia, no caso da GNR, foi a
implementacdo do CIIP aos militares graduados desta Forca de Seguranca, por forma a
assegurar a melhor intervencéo possivel por parte dos subordinados, nas diversas situacdes
do quotidiano.

Os critérios objetivos do UF policial e da resisténcia que encontram, devem ser
estabelecidos para diminuir os efeitos das caracteristicas individuais e dos preconceitos
inerentes as percecdes de cada cidaddo, sobre o UF num determinado incidente. Espera-se
que a populacdo que assista a um incidente em que a GNR seja obrigada a usar a forca,
consiga observar da mesma forma, tanto a classificacdo da forca aplicada pela policia como
a resisténcia oferecida pelos suspeitos. Desta forma, sera possivel avaliar de modo mais geral

e adequado cada atuacdo policial (Jefferis, et al, 2011).
3.1. Legalidade do Uso da Forca

Ap0s a Segunda Guerra Mundial, foi necessario criar-se um dispositivo internacional
que garantisse uma seguranca coletiva?’. Assim, em 1945 foi assinada a Carta das NagGes
Unidas onde se analisam alguns conceitos relativos ao UF (Paulo, 2008, p. 30), sendo

importante nesta investigacio a compreenséo da diferenca entre UF e violéncia. E necessario

19 Cfr. Entrevista Exploratéria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan2021, as 11h00, na Ul.
20 Tem como objetivo limitar as possibilidades de agressdo entre Estados e oferecer entreajuda aos membros
das Nagdes Unidas. Procura um sistema global que intervem a favor de todos (Paulo, 2008, p. 30).
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compreender que sdo dois conceitos distintos, pois 0 UF submete-se a lei, estando legitimado
consoante certas situacdes definidas, enquanto a violéncia ndo se rege por nada (Machado,
1999, p. 42). Segundo Alves (2008), o que distingue a violéncia arbitraria da forca usada pela
policia, é a legitimidade da acdo policial, fruto de um mandato explicito, expresso pelos
detentores do poder politico, estando enquadrada por regras sociais e por normas juridicas,
devendo desta forma ser controlada.

A existéncia de uma policia publica dentro de um Estado?! traduz-se na capacidade
de implementar medidas independentemente do descontentamento popular. Neste alinhar, é
possivel concluir que a policia é uma ferramenta nas méos da autoridade politica que
emprega a for¢a quando esta se mostra necessaria para fazer aplicar a lei (Fagundes, 2017, p.
42). Na sociedade atual, a policia desenvolveu-se como uma estrutura organizada e dotada
de poderes para a manutencdo da ordem, sendo-lhe confiada a capacidade do emprego
legitimo da forca (Fagundes, 2017, p. 85).

Uma vez que o UF afeta o comportamento das pessoas, deve-se procurar manter a
competéncia daquele, exclusivo das Forcas de Seguranca deixando esclarecido que sdo estas
que detém este poder, em nome do Estado, e ndo o agente individual que emprega o UF fisica
legitima. Neste ambito, Santos (2014) defende que n&do se deve interpretar o UF como uma
ferramenta a disposi¢cdo de um elemento da policia, mas sim como um instrumento,
condicionado por um conjunto de regras, diretrizes e principios que advém de uma sociedade

com base na lei e nos manuais que regem a policia.
3.2. Atividade Policial

A atividade policial concorre paraa AP do Estado, que segue principios fundamentais,
tal como “a prossecucdo do interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidaddos”, conforme refere o n.° 1 do art.° 266.° da Constitui¢do
da Republica Portuguesa (CRP), assim como todos os principios tipificados no Cadigo do
Procedimento Administrativo desde o art.° 3.° ao art.® 19.°. Neste sentido, o art.° 2.° da Lei
Organica do Ministério da Administracdo Interna (LOMAI) define as atribuicbes que
competem ao Ministério da Administracdo Interna (MAI) na prossecucdo da sua missao,
onde se realca a garantia da manutengdo da ordem e da tranquilidade publicas; a “protecéo
da liberdade e da seguranca das pessoas e seus bens, no respeito pela legalidade e pelos

principios do Estado de Direito” e a prevengao da criminalidade.

21 Caso da GNR em Portugal.
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Estas atribuicdes sdo prosseguidas, segundo o art.° 3.° da LOMAI através das forcas
e servicos de seguranca, entre outras, que integram a administracdo direta do Estado
conforme explicita a alinea a) do n.° 1 do art.° 4.° da LOMAI. Ainda presente nesta Lei, no
n.° 2 do art.° 6.°, determina-se a missao de defesa pela legalidade democratica e a garantia da
seguranca interna e direitos dos cidaddos, por parte das forcas de segurancga, sendo estas
dependentes organicamente do MAI, consoante 0 n.° 2 do mesmo art.°.

A GNR enqguanto forca de seguranca, por imperativo constitucional ao abrigo do n.°
4 do art.° 272.° da CRP, com funcgdes de policia??> e com autonomia técnica e tatica?, mostra-
se uma das faces visiveis do Estado e consequentemente, da lei (Valente, 2014, pp. 50 e 51).
Embora seja da competéncia do Estado a tutela dos direitos humanos e o dever inalienavel
de defender os direitos do cidaddo, por outro lado, cabe as autoridades policiais evitar a
violacdo dos direitos pessoais (Clemente, 2015, p. 50). Ainda segundo Clemente (2015, p.
56), o Estado prossegue quatro fungdes, sendo aqui destacada a fungdo administrativa onde
conforme referido anteriormente, se evidencia a funcdo policial, que “consiste numa fungao
administrativa coativa, dedicada a protecéo do cidadao”.

Neste ambito é relevante referir que a GNR contribui para a garantia da seguranca
interna que, pelo art.° 1.°, n.° 1 da Lei de Seguranca Interna (LSI), é a “atividade desenvolvida
pelo Estado para garantir a ordem, a seguranca e a tranquilidade publicas, proteger pessoas e
bens, prevenir e reprimir a criminalidade [...] o regular exercicio dos direitos, liberdades e
garantias fundamentais dos cidaddos e o respeito pela legalidade democratica” (Gouveia,

2018, p. 549).
3.2.1. Liberdade versus Seguranca

A CRP define linhas orientadoras que ndo se podem exceder ou ignorar,
principalmente sendo esta a Lei com maior valor no esquema juridico portugués®*. Nesta
sequéncia, 0 art.° 272.° estabelece que a policia “tem por fungdes defender a legalidade
democratica e garantir a seguranca interna e os direitos dos cidaddos”, existindo assim a
necessidade de conjugar esta indicacdo com o facto de todos terem direito a liberdade e a

seguranga, tipificado no n.° 1 do art.° 27.°, também da CRP.

22 Referidas neste e no subcapitulo seguinte.

23 Segundo 0 n.° 6 do art. 2 da Lei de Organizacéo da Investigagdo Criminal (LOIC), a autonomia técnica
assenta na utilizacdo de um conjunto de conhecimentos e métodos de agir adequados enquanto que a autonomia
tactica consiste na escolha do tempo, lugar e modo adequados a pratica dos actos correspondentes ao exercicio
das atribuices legais impostas.

24 \lide Apéndice F.
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Desta forma, “ninguém pode ser total ou parcialmente privado da liberdade, a ndo ser
em consequéncia de sentenca judicial condenatéria pela pratica de ato punido por lei com
pena de prisdo ou de aplicacdo judicial de medida de seguranga” determinado pelo n.° 2 do
art.’ 27.°. Assim, na redacdo do n.° 3 do mesmo art.’ estdo enunciadas as excecdes ao
principio da liberdade, em que a policia deve atuar na privagio da mesma?>.

A liberdade constitui-se como um direito fundamental que caracteriza o cidadé&o,
apresentando um carater natural e inalienavel, intrinseco ao homem, carecendo de defesa,
tutela e respeito por parte do Estado, devendo, desta forma, mitigar qualquer excesso ou
abuso de poder por parte dos seus 6rgaos ou membros da sociedade (Dias, 2001, p. 17).

Deste modo, a GNR intervém em prol de salvaguardar e defender os deveres de
protecdo, da responsabilidade do Estado, para proteger determinados bens juridicos dos
cidad&os. Cobrindo interesses relacionados, fundamentalmente, com a vida, saude, liberdade
e propriedade, ndo descartando os demais interesses considerados relevantes (Sampaio, 2012,
p. 100).

3.2.2. Principios Orientadores da GNR

A GNR, para além dos principios ja referidos, segue também por lei principios
orientadores da sua atividade operacional, regendo-se pelos principios estabelecidos no seu
Manual de Operacgdes de 1996, sendo os mais relevantes para este RCFTIA 0s seguintes:
Legalidade, Objetivo, Minima Forca e Seguranca. De acordo com a GNR (1996), estes
principios representam normas de acdo que devem ser respeitadas durante a atividade
policial, de forma a permitir e facilitar o éxito na prossecucao de uma boa intervencao. Por
forma a ter sucesso no exercicio de operagdes, é essencial fazer uma aplicacdo adequada
destes. Consequentemente, verifica-se uma adequacdo na aplicacdo de um determinado
principio que varia em cada situacao.

Nesta sequéncia destaca-se ainda, segundo o art.° 8.° do Cddigo Deontoldgico do
Servico Policial (CDSP), que os membros das Forcas de Seguranca utilizam “os meios
coercivos adequados a reposicdo da legalidade e da ordem, seguranca e tranquilidade
publicas s6 quando estes se mostrem indispensaveis, necessarios e suficientes ao bom
cumprimento das suas fungdes e estejam esgotados os meios de persuasdo e de dialogo”.

Garantindo assim um UF adequado, necessario e proporcional.

25 Tem-se como exemplo de excecdes ao direito a liberdade as situagdes de flagrante delito (alinea a) do n.° 3
do art.° 27.° da CRP).
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Nesta sequéncia, o principio da proporcionalidade, é realcado por Gouveia (2018, p.
315), pois “orienta as opcdes do legislador que restringe direitos, liberdades e garantias [...]
em funcdo de determinados ditames de ordem racional” segundo trés vertentes presentes
neste principio: “a adequagdo da restri¢ao ao fim que se tem em vista; a indispensabilidade

da restricdo relativamente a esse fim [...]; a racionalidade do teor da restri¢do imposta”.
3.2.3. Tipicidade Legal e Proibicédo do Excesso

Emergindo das orientagdes designadas nos principios cumpridos pela GNR, surge a
necessidade de destacar dois, que s@o orientadores das medidas de policia enaltecidos por
Antonio Lima (2006) — o principio da tipicidade legal e o da proibi¢cdo do excesso. No
seguimento destes dois principios e fundamentado no n.° 2 do art.° 272.° da CRP, apura-se
que as “medidas de policia sdo as previstas na lei, ndo devendo ser utilizadas para além do
estritamente necessario”.

O principio da tipicidade legal parte do pressuposto de que todas as a¢des policiais
tém fundamento necessario na lei, com as suas medidas e procedimentos definidos por esta,
enquanto o principio da proibicdo do excesso estabelece, consequentemente, que as medidas
de policia obedecem ao pressuposto de que devem ser justificadas pela estrita necessidade,
ndo sendo mais gravosas, quando medidas mais brandas forem suficientes para cumprir a
tarefa (Lima, 2006, p. 12).

Os elementos das forcas de seguranca como agentes do MAI, estdo subordinados a
Constituicdo e a lei, devendo atuar “com respeito pelos principios da igualdade, da
proporcionalidade, da justica, da imparcialidade e da boa-fé”, conforme refere o n.° 2 do art.°
266.° da CRP. Por outro lado, no n.° 2 do art.° 18.°, a lei “s6 pode restringir os direitos,
liberdades e garantias nos casos expressamente previstos na Constituicdo, devendo as
restricbes limitar-se ao necessario para salvaguardar outros direitos ou interesses
constitucionalmente protegidos”.

Assim, recorrendo ao n.° 2 do art.° 8.°do CDSP, verifica-se que os membros das forcas
de seguranca devem evitar recorrer ao UF, excetuando casos previstos na lei. Quando este é
aplicado, deve-se revelar legitimo, estritamente necessario, adequado e proporcional ao
objetivo que se pretende alcancar.

Indubitavelmente existe um dever de protecdo policial e € necessario existir um

cuidado com os limites impostos pelos direitos fundamentais, uma vez que a tenséo e a
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articulacdo da liberdade com a seguranga &, hoje, uma das tarefas de maior complexidade
para o Estado (Sampaio, 2012, p. 121).

3.3. Relevancia da comunicacéo social

Atualmente, o sentimento de seguranca € fortemente potenciado pela difusdo de
episodios de criminalidade, pelos 6rgaos de comunicacdo social, originando grande impacto
a nivel local e nacional (GNR, 2014b). O apoio publico é essencial para um policiamento
eficaz e controlo do crime (Zamble & Annesley, 1987), desta forma, um pais que tenha uma
policia implementada tem, ou pode vir a ter, situaces problematicas devido a imagem que a
populacdo tem da policia. Segundo Flanagan e Vaughn (1995), a relutancia dos cidaddos em
identificar atividades criminais e a falta de cooperacdo com as investigacOes, por vezes,
devido a falta de confianca na integridade da policia, traduzem-se em questfes que podem
impedir a eficacia da policia, neste caso concreto, da GNR.

Alguns grupos sociais especificos da sociedade, tém opinides divergentes acerca da
policia e, essas opinides variadas, podem afetar significativamente as perceces de
determinados acontecimentos, como detencdes, em que se recorre a0 UF (Kaminski &
Jefferis, 1998). Consequentemente, fatores individuais e contextuais também influenciam a
percecdo dos individuos sobre a policia.

O publico sabe muito pouco sobre as complexidades do sistema de justica criminal,
mas a politica de justica criminal é moldada, em grande parte, por opinides (Roberts, 1992).
Conforme refere Maxson et al. (2003), existem estudos que examinam a comunicacgao social
e os seus efeitos nas atitudes publicas. Assim, em relacdo ao crime, descobriram que a opiniao
publica é profundamente influenciada pelos media. Os efeitos dos media em relacdo as
noc¢Oes individuais sobre a policia, geralmente, dependem da raca, nivel de educacdo e outras
variaveis sociais (Manning, 2003).

Num estudo norte-americano, 35% dos sujeitos da amostra utilizada, basearam os seus
conhecimentos sobre a policia apenas em fundamentos e informacdes transmitidas pelos
media (Jefferis et al, 2011). Para além da comunicacgdo social ter um efeito profundo na
opinido publica sobre o trabalho da policia, a maior parte das pessoas tem pouco contato
direto com esta e, por essa razao, parte significativa da sua opinido é moldada pelo contato
indireto, onde entra a comunicacao social. Assim sendo, é necessario investir na formacao

das forcas policiais de modo a conseguirem adaptar-se a situagcdes dependentes do UF, de
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forma legitima. O CIIP contribui para assegurar a correta atuagdo dos militares e ndo por em
causa a integridade fisica dos cidaddos e dos militares e a imagem da GNR.

3.4. Uso da Forca pelas Forcas de Seguranca

Segundo Sampaio (2012, pp. 132 e 133), os poderes da policia sdo concedidos
legalmente para a prossecucdo das suas finalidades, no entanto, o teor da atividade de policia
é composta por uma variedade de situacdes inesperadas, o que justifica um afastamento da
exigéncia da tipificagdo normativa, devido a ser impossivel legislar uma regulamentacéo
exaustiva e detalhada.

Assim, a avaliagdo do UF depende de um conjunto de circunstancias distintas em cada
situacdo, 0 que revela a sua mensuracdo complexa de avaliar, e por sua vez, torna a diferenca
entre a forca justificavel e a forca excessiva dificil de distinguir (Alves, 2016, p. 7).

A severidade da forca, pode variar entre verbal a ndo verbal e ainda, de razoavel a
excessiva, portanto, deve ser medida com base na sua progressédo (Terrill et al., 2003).
Incidentes criticos sobre o UF altamente divulgados podem ter um impacto substancial nas
percecdes do publico (Jefferis et al., 1997), sendo que, a extensdo da forca interpretada pelo
publico num incidente critico € uma das principais preocupacdes. A utilizacdo de uma
progressdo do UF que seja entendida, permite ao cidaddo avaliar se a forca utilizada foi
razoavel, excessiva ou se fica em algum ponto intermédio.

Conforme defende Alpert e Dunham (1997), o UF deve ser avaliado tendo em
consideracdo a relacdo entre a indicacdo do nivel de forca usado pela policia, com a
quantidade de resisténcia do/s suspeito/s. Segundo 0s mesmos autores, as medidas de
percecdo por parte dos cidaddos, relativamente a incidentes em que € necessario empregar o
UF, tendem a apoiar o lado policial, quanto mais conhecedores da necessidade de
proporcionalidade entre a atuacdo policial e a resisténcia oferecida forem. Este
conhecimento, apresenta deste modo, um impacto significativo nas opinides dos cidadaos.

Assim, a sociedade fica com uma ideia mais consistente e menos extremista acerca
das atuacGes policiais que observam. Espera-se que sejam mais apoiantes, compreensivos e
menos depreciativos relativamente as detengdes (que passam em video pelas redes sociais e
pela televisdo), e que sejam mais criticos no sentido de evoluir as intervengdes policiais e a

cooperacédo da populacdo neste sentido.
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Consoante a entrevista exploratéria®®, com as atualizaces dos instrutores com o CIIP,
parece tornar-se possivel ir ao encontro desta cooperacdo social. Através do impacto que
pode advir da sua experiéncia e a consequéncia que iSso tem nos novos cursos, € um processo
de alimentacdo do método de ligdes apreendidas, que traz beneficios enormes para uma
atuacdo mais ajustada. Trazer a experiéncia dos instrutores, juntando-os na formacéo de
atualizacdo e ouvir os contributos que eles tém para os contetdos programaticos, leva a um

processo de evolucdo continua.
3.5. Modelo do Uso da Forca na GNR

O Modelo do Uso da Forca (MUF) implementado na GNR, apresenta um carater
inovador no que diz respeito a formulacdo concreta de um conceito de UF e na definicdo
clara dos patamares a serem percorridos, consoante o grau de ameaca apresentado. Desta
forma, define 0 UF como “toda e qualquer intervengdo sobre um individuo ou grupo de
individuos, reduzindo ou limitando a sua capacidade de decisao” (GNR, 2014b, p. 2).

De modo a um militar conseguir decidir quando e como intervir da melhor forma
numa situac&o policial em que se recorre ao UF, foi concebido o triangulo da decisio?’. Este,
tem em consideragdo a “natureza do bem juridico e a avaliagdo da necessidade de intervencao
imediata” (GNR, 2014b) sendo estes fatores necessarios a ter em consideracdo aquando de
uma tomada de decisao.

O triangulo da decisdo constitui uma ferramenta de apoio na tomada de decisdo e
compreende trés grandes conceitos basilares que, segundo a GNR (2014b), um militar deve
ter em conta na sua atuag&o:

e Habilidade — grau de preparagdo técnica do Adversario (ADV)?® face a
capacidade do militar para por termo a ameaca, tendo em conta 0s meios a
disposicao de cada um.

e Oportunidade — Possibilidade do militar ou do ADV empregar a sua habilidade
em determinado momento e nas circunstancias que potenciam o sucesso da sua
acao.

e Risco — Probabilidade de se concretizar um determinado perigo.

26 Cfr. Entrevista exploratéria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan2021, as 11h00, na Ul.

27 \lide Anexo E.

2 E entendido como ADV o individuo, que demonstra resisténcia a forga policial. Trata-se do sujeito alvo da
intervencdo policial (GNR, 1996).
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A percecdo da habilidade do ADV exige treino, experiéncia e atencéo aos detalhes.
Quanto ao risco e a oportunidade, sdo fatores dindmicos e dessa forma, torna-se necessario
ter nocdo que a implementacdo de medidas de controlo e a influéncia de fatores externos
alteram-nos rapidamente (GNR, 2014b).

Baseado num Modelo de Utilizacdo da Forca proposto por Oliveira (2009), na sua
tese de Mestrado, adaptou-se as diversas formas de intervencdo através de um diagrama do
UF, posteriormente incluido no Manual de Manuten¢édo de Ordem Pudblica, como Modelo de
Utilizacdo da Forca para o Servico Policial (Silva, 2019, p. 29).

Desta forma e de maneira a implementar o MUF na GNR, foi elaborada uma
hierarquia composta por patamares, nos quais sdo distribuidas as diversas formas de
intervencdo, consoante o maior ou menor condicionalismo que se pretende provocar no ADV
(GNR, 2014b, p. 9). Assim sendo, 0 MUF apresenta uma piramide dividida em trés partes
com cores diferentes, cada uma contendo seis patamares. Na parte central, encontram-se
representados os patamares de forca que podem ser utilizados pela GNR na IP. Na parte da
esquerda identifica-se o0 comportamento que o0 ADV apresenta em cada patamar, patenteado
pelo nivel de agressividade e resisténcia que o0 mesmo podera adotar. Na parte situada a
direita da pirdmide, encontram-se as diferentes formas de atuacdo da GNR face ao
comportamento ADV demonstrado. Este MUF tem como objetivo orientar o UF de forma
simples e apresentando uma estrutura grafica intuitiva, que permite uma facil visualizacao e
memorizacdo por parte dos militares (GNR, 2010b).

O diagrama do UF ¢é tripartido, sendo que tem ao centro em forma piramidal 0s
patamares do UF, do lado esquerdo os comportamentos que o ADV pode apresentar e na
direita a reacdo que deve adotar o militar da GNR consoante o comportamento apresentado
pelo ADV, encontrando-se as trés partes interligadas em cada uma das seis linhas visiveis na
Figura 2, representando os seis patamares do diagrama do UF, em vigor na GNR. A atuacéo
policial depende sempre da reacdo a um comportamento do ADV e, desta forma, a
intervencdo do militar ajusta-se, constantemente, consoante as opgdes do mesmo (Silva,
2019, p. 30). Assim, cada patamar do UF, tem correspondéncia com um comportamento
demonstrado pelo ADV e a consequente forma de atuacdo do militar da GNR.

Verifica-se necessario compreender que existe um ajuste continuo da forca policial
em relacdo ao comportamento do ADV. Por conseguinte, segundo Oliveira (2009), os
patamares do UF devem ser percorridos nos dois sentidos, de forma ao militar subir de

patamar, quando este se mostra insuficiente para lidar com a ameaga, e por outro lado, descer

26



de patamar, caso o militar se encontre num superior ao nivel de resisténcia apresentada pelo

ADV, adequando a sua atitude perante isso.

ARMADO COM ARMA LETAL M FORCA POTENCIALMENTE LETAL
Atualidade, ilicitude, bem juridico) Atualidade, ilicitude, bem juridico
MUITO AGRESSIVO BASTOES POLICIAIS TECNICAS DE IMPACTO

ARMAS INTERMEDIAS NEUTRALIZAGAO

DEFESA PESSOAL

RESISTENTE ATVO ) CONTACTO FISICO Mgty

CONTACTO VERBAL : VERBAIS

Patamares do Uso da Forca

Figura 2 - Diagrama do Uso da Forca

Fonte: Retirado de Circular n.° 15/2014-P.

De forma a compreender o diagrama, € necessario repartir por patamares,
demonstrando o significado e alcance de cada um. Comecando pelo primeiro e por principio
0 mais pacifico, a Presenca Uniformizada, que consiste na simples presenca de um ou mais
militares potenciando o sentimento de seguranca e, por vezes, suficiente para resolver
determinada situacdo (GNR, 2014b, pp. 11 e 17). Este patamar vai ao encontro de um
comportamento passivo por parte do ADV e o militar aposta na sua propria postura para fazer
face a0 mesmo.

Na mesma sequéncia, de seguida encontramos o Contacto Verbal, que corresponde
a um comportamento resistente por parte do ADV e onde o militar da GNR transmite ordens
verbais. A conjugacao deste patamar com o anterior € indispensavel em todos os patamares
que se seguem, privilegiando-se a comunicacgéo assertiva, de forma firme, mas também cortés
(Silva, 2019, p. 31), sendo que se constitui “ndo s6 como uma obrigac¢do, em respeito aos
principios orientadores da atividade policial, mas também um suporte indispensavel a
legitimacao do UF” para o militar (GNR, 2014b, p. 11).

Em terceiro lugar vem o Contacto Fisico, que parte da necessidade de estabelecer um
contacto fisico com o ADV que apresenta um comportamento muito resistente, atraves de

técnicas de controlo, algemagem, conducdo e imobilizacdo (Silva, 2019, p. 31).
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Consequentemente, exige maior preparacdo e formacgdo dos militares, principalmente ao
nivel da defesa pessoal policial.

Quando a ameaga se torna agressiva, sobe-se mais um patamar, para as Armas
Intermédias. PressupBe a necessidade de atordoar ou neutralizar e, acima de tudo, controlar
0 ADV sem provocar danos graves ou permanentes. Com esta finalidade, na GNR é usado o
gas pimenta e o taser, que através de um gés direcionado aos olhos ou através de um choque
respetivamente, provocam a incapacitacao temporaria (GNR, 2014b, pp. 12 e 19).

Ja bastante préximo do topo da piramide, esta o patamar dos Bastdes Policiais,
estando a GNR equipada com dois tipos de bastdo: o bastéo extensivel e o bastdo de borracha,
que tem como caracteristica diferenciadora, para além do seu material, o objetivo. No
primeiro caso é deter e controlar, enquanto no segundo, o objetivo é dispersar (GNR, 2010b).
Este patamar pressupde um comportamento muito agressivo por parte do ADV, em que o
militar € obrigado a recorrer a técnicas de impacto ou utilizar o bastdo como ferramenta de
apoio a agdes de conducéo, controlo e imobilizagdo de suspeitos (GNR, 2014b, p. 12). As
técnicas de impacto devem ser treinadas de forma a atingir as grandes massas musculares,
evitando causar danos permanentes no adversario, devendo versar sobre as zonas verdes do
corpo humano, conforme representa o Anexo F.

Finalizando, no ultimo patamar da piramide surge a Arma de Fogo, utilizada quando
0 ADV se apresenta armado com uma arma letal. Nestes casos, o militar vé-se obrigado a
recorrer ao seu Ultimo recurso do UF, utilizando uma forca potencialmente letal, sabendo que
sO deve aplicar esta como medida extrema, quando tal se afigure absolutamente necessario,
adequado e exista comprovadamente perigo para a sua vida ou de terceiros, conforme refere
0 art.° 8.°do CDSP.

Deve-se ressalvar que mesmo neste sexto patamar em que se recorre ao Ultimo recurso
a disposicdo do militar, nunca esta presente o intuito de provocar a morte. Apesar de ser uma
consequéncia possivel, nunca é o objetivo.

Este MUF orienta a atuacdo do militar da GNR de forma sequencial, devendo-se subir
de patamar apenas quando néo existir capacidade de resolver a situagdo no patamar de baixo,
passando assim para o seguinte. Acrescenta uma dinamica ao diagrama do UF, na medida
em que é possivel saltar um ou varios patamares, de cima para baixo, de forma a garantir
uma resposta eficiente e necessaria, de forma proporcional e adequada (GNR, 2014b, pp. 9 e
10; Silva, 2019, p. 32).
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO E TRABALHO
DE CAMPO

CAPITULO 4 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

Ap0s conclusdo do enquadramento tedrico necessario a compreensdo da tematica,
segue-se o capitulo da metodologia, que especifica e delineia toda a trajetdria percorrida ao
longo da investigacdo, justificando todas as decisGes tomadas, com o objetivo de chegar a
resposta as questdes colocadas neste RCFTIA. Assim, a metodologia compreende “o estudo
dos caminhos, dos instrumentos usados para se fazer ciéncia. E uma disciplina instrumental,
a servigo da pesquisa” (Demo, 1981, p. 7), aplicando-se um método cientifico que é um
“conjunto de procedimentos intelectuais e técnicas adotadas para atingir o conhecimento”
(Gil, et al., 2008, p. 8). Torna-se essencial uma boa aplicacdo destes para alcancgar 0s
objetivos delineados pelo investigador. Com a informacéo adequada, ¢ possivel a “realizagao
de trabalhos originais conduzidos com vista a aquisicdo de novos conhecimentos,

normalmente orientados por objetivos praticos determinados” (Carvalho, 2009, p. 42).
4.1. Tipo de abordagem

Entende-se por método uma conjugacéo de operacgdes realizadas com o propdsito de
atingir um ou mais objetivos (Carmo & Ferreira, 2008, p. 193). Nesta sequéncia, segundo
Freixo (2011), uma investigacdo pode adotar um de trés métodos possiveis: dedutivo,
indutivo e hipotético-dedutivo. Tendo em consideracdo o tema e a forma como foi
desenvolvido o presente RCFTIA, o método de investigacdo assente € o método indutivo
“que se baseia em analises de dados e de resultados [...] com o intuito de alcancar a
generalizagdo tedrica” (Rosado, 2017, p. 118). Segundo Cohen (1971), é possivel aplicar o
método de inducdo através de duas formas: a formal e a cientifica. A primeira utiliza todos
0s casos existentes, para efetuar uma generalizagdo comprovada pela experiéncia, por outro
lado, a segunda utiliza a observacdo de apenas alguns casos adequados. Tendo em
consideracdo a amostra utilizada, a indugéo no trabalho é a formal, pois os inquéritos por
questionario serdo enviados para todos os militares que frequentaram o CIIP, desde a sua

implementacao.
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Inicialmente, torna-se necessario conhecer o estado na literatura em que se encontra a
PP. Assim, a investigacdo iniciou-se com uma revisdo de literatura representando o
enguadramento tedrico, que segundo Tranfield et al. (2003) ¢ uma “investigagao cientifica
rigorosa da literatura existente”. Esta “ocupa a posicao introdutoria do projeto e, portanto,
decide as bases intelectuais” (Trentini & Paim, 1999, p. 65) e o caminho a seguir na
investigacdo. Por conseguinte, importa fazé-la exaustiva e solidamente, de forma a perceber
perspetivas, conceitos e teorias existentes, para que o problema se torne claro para o
investigador (Echer, 2001), sendo possivel desta forma alcancar o conhecimento necessario
para a investigacdo em curso. O objetivo desta reviséo de literatura prende-se com entender
o estado da arte, pois uma “boa caracterizacdo do estado da arte permite localizar as questoes
que ainda se encontram em aberto [...] para sobre elas desenvolver trabalho original
conducente a respostas solidas e socialmente uteis” (Oliveira, 2013, p. 10).

A estratégia utilizada neste trabalho serd mista, por constituir uma analise qualitativa,
materializando-se nos inquéritos por entrevista, que sdo de cariz exploratério, e uma analise
quantitativa devido a elaboracdo de inquéritos por questionario. A nivel quantitativo, a
investigacdo tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento e validacdo dos
conhecimentos, oferecendo também a possibilidade de generalizar os resultados, de predizer
e de controlar os acontecimentos (Freixo, 2009, p. 145). Quanto ao enfoque qualitativo,
observa-se a utilizacdo da coleta de dados sem medicdo numérica para descobrir ou
aperfeicoar questdes da pesquisa no seu processo de interpretacdo (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2006, p. 5). Deste modo, uma das razOes que fundamentou a escolha de uma
estratégia de investigacdo mista, foi a importancia de compreender com maior pormenor, a
forma que o CIIP é aplicado na GNR e, por outro lado, devido a complexidade subjacente ao
tema da formacdo, foi determinante capturar as percecdes dos graduados com a habilitacdo
de instrutor de IP. Pretende-se desta forma conseguir uma viséo alargada dos problemas que
poderdo existir e dos beneficios que sdo possiveis de retirar da aplicagdo do CIIP através de
dados qualitativos e da observacgéo de padrbes de percecdo devido aos dados quantitativos.

Segundo Vilelas (2009), este estudo de investigacdo baseia-se em inquéritos,
instrumentos das ciéncias sociais que partem da premissa de que, para conhecer algo do
comportamento das pessoas, o ideal, mais direto e mais simples, € pergunta-lo diretamente a
elas. Trata-se, portanto, de “requerer informacdo a um grupo socialmente significativo de
pessoas acerca dos problemas em estudo, para logo, mediante uma analise do tipo
guantitativo ou qualitativo, retirar as conclusdes que correspondem aos dados recolhidos”
(Vilelas, 2009, p. 133).
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4.2. Modelo de Anélise

Tendo por base o tipo de abordagem deste RCFTIA, definiu-se a PP, pois o melhor
que se pode fazer no inicio de um trabalho de investigagdo é “enunciar o projeto sob a forma
de uma pergunta de partida” que servira de base para o desenvolvimento da investigacao
(Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 44). A PP esta diretamente relacionada com o OG definido
inicialmente, pois visa a prossecu¢do do mesmo, sendo que a sua resposta remete para a
conclusdo da problematica em causa (Barnham, 2015).

Com o objetivo de dar resposta a PP, foram desenvolvidas as PD, que se constituem
como questdes precisas, escritas no presente e que decorrem diretamente de um objetivo e
especificam os aspetos a estudar (Fortin, 2009). Estas resultam necessariamente, da definicéo
dos OE, sendo que tanto estes, como o OG, permitem o acesso gradual e progressivo aos
resultados finais (Baptista & Sousa, 2011, p. 26). A definicdo dos OE, corresponde a uma
decomposic¢éo do OG em aspetos mais concretos, de forma a permitir alcangar um maior grau
de cumprimento deste (IESM, 2016).

De forma a compreender 0 modelo de andlise definido nesta investigacdo, observe-se

0 quadro seguinte representado.

Quadro 1 - Modelo de analise

Objetivo Geral PeFr)%l;Egaade Objetivos Especificos | Perguntas Derivadas
OE1: Analisar e PD1: Quais foram os
enunciar 0s motivos motivos que
que levaram a desencadearam a
) elaboragéo e necessidade de se
OG: . « .
PP: Qual a regulamentacéo do implementar e regular o
Compreender a oS clp clip?
ertinéncia da pertinencia da - —
2 licabilidade aplicabilidade OEZ2: Enunciar e PD2: Quais sdo as
P do Curso de analisar as vantagens e vantagens e
do Curso de
Instrutor de desvantagens da desvantagens na
Instrutor de < . ~ o
Intervencio Inter\_/e_ngao |mplement§gao do apllcabllldac_ie do CIIP
Policial na GNR Policial? CIIP nas Unidades da para as Unidades da
GNR GNR?
OES3: Percecionar qual PD3: Qual € a sua
é a sua aplicabilidade aplicabilidade nas
nas Unidades da GNR Unidades da Guarda?

Fonte: Elaboragdo Propria

Segundo Quivy e Campenhoudt (2005, p. 85), ap6s a formulacdo da PP e PD é
importante “atingir uma certa qualidade de informacéo acerca do objeto estudado e encontrar
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as melhores formas de o abordar”. Desta forma, executa-se um trabalho de campo que se

decompde em duas fases, uma de leitura e outra de inquéritos.
4.3. Métodos e técnicas de recolha de dados

A recolha de dados deve ter recurso a varias técnicas de recolha de informagéo, de
forma a facilitar a compreensao do fendmeno em estudo (Meredith, 1998; Yin, 2003). Como
se sabe, esta recolha pode ser feita em fontes primérias e secundarias (Lapan et al., 2011). As
primarias materializam-se em documentos com textos originais, sem qualquer opinido nem
intervencdo de nenhum autor acerca do assunto, enquanto as secundarias tém interpretacao
de diversos autores (Rosado, 2017, p. 124). Neste sentido, procedeu-se a recolha de dados
através de fontes tanto fisicas (bibliotecas da EG, AM e IUM) como digitais (RCAAP,
EBSCO e Scholar Google) através de palavras-chave como “Intervengao Policial”, “Uso da
Forga”, “Instru¢ao” e “Formagao”. As fontes priméarias foram, maioritariamente, legislacao,
grande parte de autoria da GNR e documentacdo interna. No que diz respeito as fontes
secundarias utilizadas foram artigos cientificos, livros, teses e outros trabalhos académicos.
Para complementar a documentacéo e informacao recolhida, foi feita uma anélise descritiva
das respostas obtidas as entrevistas exploratorias elaboradas e, por fim, uma anélise do
questionario partilhado com a amostra estabelecida.

Apbs terminado o enquadramento teorico, delineou-se o guido das entrevistas®®, de
carater exploratério, com a finalidade de obter testemunhos dos dois Oficiais com maior
preponderancia na criacdo do CIIP e consequentemente, com grande conhecimento acerca
do curso, para auxiliar numa melhor compreensdo do mesmo. O guido compreende um
predmbulo seguido de uma parte biografica acerca do entrevistado e, posteriormente, uma
série de 12 perguntas. Estas foram previamente analisadas e validadas pelo Orientador
Professor Doutor José Fontes e pelo Coorientador Capitdo da GNR Daniel Jorge. O inquérito
por entrevista apresenta a forma semiestruturada permitindo que o entrevistador encaminhe
0 inquérito de forma a atingir o seu objetivo inicial (Pardal & Lopes, 2011). Ndo sendo
possibilitado a divagacdo por parte do entrevistado, mas de forma a permitir alguma
flexibilidade, proporcionando a oportunidade de transmitir a sua experiéncia e opinido em
relacdo ao tema abordado, mantendo a coeréncia na abordagem ao assunto (Gill et al., 2008).

Apos indicacdo do Coorientador, efetuou-se um primeiro contacto com 0s

entrevistados através de uma ligagdo telefonica, sendo enviado em seguida, por correio

29 VVide apéndice D.
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eletronico, o pedido de inquérito por entrevista acompanhado pelo Guido de Entrevista e por
uma Carta de Apresentacio®, com o propdsito de fornecer ao entrevistado o maximo de
informacao possivel em relacdo as questdes que seriam colocadas, de forma a que este tivesse
oportunidade de organizar e detalhar da melhor maneira o seu ponto de vista, num momento
antecedente a realizacdo do inquérito (Saraiva et al., 2018).

Seguindo uma estratégia de investigacdo assente numa abordagem mista, além das
entrevistas foram empregues inqueéritos por questionario aos militares ja detentores do curso,
para obter feedback das mais-valias, da sua utilidade na atividade operacional, das vantagens
e desvantagens que podem ser realgadas, e dos aspetos a melhorar no curso.

O inquérito por questionario foi concretizado através da plataforma on-line Google
Forms, e estruturado em duas partes principais:

1) Informacdo Pessoal — onde se efetua um estudo demografico da amostra, através

de dados como sexo, posto, colocacéo atual, ano civil em que frequentou o curso
e 0 nimero de instru¢Bes dadas com a sua utilizacdo, até a data;
2) Dados relativos ao CIIP — onde se encontram afirmacdes relacionadas com o

curso, divididas em trés seccoes:

a. Seccgdo A, contém afirmacdes sobre a criacdo e estruturacdo do CIIP;

b. Seccdo B, apresenta afirmagdes sobre as vantagens e desvantagens do

Curso;

c. Seccdo C, constitui afirmacgdes sobre a sua aplicabilidade.

Relativamente as afirmacGes presentes na segunda parte do questionario, foram
efetuadas no ambito de percecionar qual o grau de concordancia dos militares relativamente
as afirmacdes efetuadas, tendo-se recorrido & escala de Likert®!. Esta parte do questionario
permitiu extrair as principais conclusfes, com base nas opinides dos graduados, que auxiliam
na resposta as PD e, posteriormente, a PP.

Apobs a distribuicdo do questionario, fez-se uma analise as questbes e afirmacgdes
presentes no mesmo, apoiando essa analise em percentagens e gréaficos, com o objetivo de

compreender o ponto de vista dos militares da amostra e a concordancia, ou possivel

%0 Vide apéndice C.

3L A escala de verificagdo de Likert consiste em desenvolver um conjunto de afirmagdes relacionadas com o
tema, para as quais os respondentes emitem o seu grau de concordancia. Nesta escala, 0s respondentes
posicionam-se de acordo com uma medida de concordéncia atribuida ao tépico e de acordo com a combinagédo
de opindes, desenvolvem-se conclusdes com base em estatistica (Likert, 1932). A grande vantagem desta escala
é a sua facilidade de manuseio, pois permite ao questionado a emisséo de um grau de concordancia sobre uma
determinada afirmacédo, tendo sido confirmada a sua consisténcia psicométrica nas diversas pesquisas em que
esta escala contribuiu positivamente com a sua aplicagdo (Costa, 2011).
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discrepancia, entre respostas nos diferentes topicos. Desta forma, foi possivel alcangar um
maior conhecimento acerca da realidade do curso e da sua aplicabilidade de forma a
desenvolver respostas as PD mais solidas, coerentes e precisas. Por fim, realizou-se um
cruzamento dos dados, por forma a verificar qual a ligacédo entre as informacdes recolhidas

através das diferentes técnicas.
4.4. Amostragem

Num trabalho de investigacdo, o objetivo do autor € conseguir contributos de toda a
populacdo que abrange o tema, no entanto, acaba por ser irrealista e impossivel na grande
maioria dos casos (Marshall, 1996). Desta forma, acaba-se por adotar uma amostra
representativa, sendo esta escolha de grande relevancia. Assim, a amostragem contempla o
“processo através do qual se seleciona um conjunto de elementos de uma dada populagdo
que retinem as caracteristicas identificadoras de um grupo mais alargado que pode designar-
se por «Universo»” (IESM, 2016, p. 66).

Em relagdo aos inquéritos por entrevista efetuados, conforme referido anteriormente,
sdo direcionadas aos dois Oficiais com maior dominio e conhecimento da temaética, para se
obter uma maior compreenséo da razao da criacdo do CIIP, as suas vantagens e desvantagens,
0s objetivos e percegdes para o futuro e se essas expetativas foram cumpridas.

Os inquéritos por questionario traduzem-se “numa série estruturada de perguntas [...]
de aplicagdo rapida e econémica” (Rego et al., 2015, p. 151), e tendo em conta que 0 universo
a ser analisado sdo todos os Oficiais e Sargentos com o CIIP terminado com sucesso, foram
aplicados ao maior nimero possivel, por forma a ser possivel realizar uma generalizacdo tao
precisa quanto possivel. Tendo em consideracdo que os militares inquiridos sdo de zonas
diversas do pais e de postos variados, é possivel uma melhor compreensao das variaveis em
estudo, através de visdes diversificadas e em colocacdes diferenciadas. Por conseguinte, é
possivel assegurar a significancia e a representatividade, que segundo Rosado (2017) sao
dois critérios bastante importantes numa amostra. A primeira esta relacionada com o niumero
de pessoas a que foi destinado o questionario, e a segunda esta relacionada com a qualidade
dessa amostra.

Como se pode verificar na figura seguinte, partindo do universo de Oficiais e
Sargentos da GNR, definiu-se que a populacdo a ser analisada necessitava de uma
caracteristica fundamental para prosseguir com este RCFTIA, ter concluido o CIIP com

sucesso e hoje ser instrutor da GNR. Uma vez que o objetivo do questionario é alcangar o
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maior nimero de pessoas que constituem a populacdo Oficiais e Sargentos da GNR
habilitados com o CIIP, considerando os 411 graduados habilitados com o curso®,
contatou-se todos eles através de endereco eletronico, obtendo assim 329 respostas ao

inquérito, originando uma amostra de 80,05% da populacédo existente.

Oficiais e Sargentos da GNR

Oficiais e Sargentos da GNR
habilitados com o CIIP

Populacdo que respondeu ao

questionario efetuado

Figura 3 - Diagrama do processo de amostragem

Fonte: Elaboracédo Propria.

4.5.Técnicas de tratamento e analise de dados

Em relacdo a andlise de dados obtidos através dos inquéritos por questionario, foi
utilizada a plataforma IBM Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) Statistics, de
forma a analisar quantitativamente a estatistica das respostas obtidas e retirar conclusfes
concretas dos dados. Permitindo agrupar determinadas afirmacGes e grupos de respostas, por
forma a fazer uma analise mais aprofundada e direcionada. Foi utilizada também a ferramenta
Microsoft Excel, para auxiliar na organizacdo da informacdo e criacdo de determinadas
tabelas necessarias a interpretacdo de dados, tanto dos questionarios como das entrevistas.

No que diz respeito as entrevistas exploratérias, foi desenvolvida uma andlise sem
auxilio a programas digitais, uma vez que a quantidade ndo justificava tal utilizacdo, tendo
sido verificada cada entrevista, recorrendo a um quadro de andlise que visa a recolha das
ideias chave de cada entrevistado®, que segundo Andrade (2010, p. 140) é “um meio eficaz
de expor os resultados obtidos, pois facilita a compreensdo e a interpretagdo dos dados,

permitindo ndo s6 a compreensao global, mas também o relacionamento entre eles”.

32 Cfr. Entrevista exploratéria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan2021, as 11h00, na UI.
% Vide Apéndice F.
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CAPITULO 5 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

O presente capitulo apresenta a analise e discussdo dos resultados obtidos através do
questionario desenvolvido, visando a resposta dos instrutores habilitados com o CIIP. Tendo
por base o enquadramento tedrico elaborado, a metodologia que foi delineada e o trabalho de
campo efetuado, verifica-se, com base na observagdo e comparagéo das respostas dadas pelos
inquiridos, as relacdes entre afirmagdes e pontos de vista que levaram a alcancar as
conclusdes expostas na Parte |11 deste RCFTIA.

Segundo Fortin (2009, p. 330), os dados sdo analisados e apresentados de forma a
fornecer uma ligacdo logica com os objetivos definidos para a investigacdo, obtendo
resultados provenientes dos factos observados no decorrer do trabalho de campo. Através da
aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados: o inquérito por entrevista e o inquérito por
questionario, pretende-se alcancar as conclusdes desta investigacdo, estabelecendo relagdes
entre os resultados obtidos nas diversas respostas dadas e nas concecdes teoricas existentes.

De forma a alcancar estatisticas e relacGes entre afirmacdes fidedignas, os dados
obtidos através do inquérito por questionario foram analisados com o auxilio do programa
informético SPSS. Efetuou-se o céalculo do Alfa de Cronbach, com o objetivo de verificar a
fiabilidade do inquérito por questionario através da analise das respostas dadas as questdes
delineadas. O resultado obtido foi 0,896 que, segundo Gleim e Gleim (2003) indica um grau

de fiabilidade bom, quase excelente, conforme se pode verificar no Apéndice I.
5.1. Caracterizacdo dos inquiridos

Conforme referido anteriormente, o inquérito por questionario contou com 329
respostas de uma populacdo de 411 militares habilitados com o CIIP. Assim a amostra,
conforme se pode observar pela Figura 4 a seguir representada, € composta por 305 homens
(92,7%) e 24 mulheres (7,3%). Na Figura 5 pode-se observar a percentagem relativamente
ao posto. Desta forma, os inquiridos séo representados, maioritariamente, pelo posto de
Capitdo, com 118 respostas (35,9%) e pelos postos de Tenente e Alferes, com 137 respostas
(41,6%) — que contemplam a classe de Oficiais Subalternos. Esta supremacia de resposta por
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parte dos postos referidos é explicada por serem aqueles com maior quantidade de graduados

habilitados com o curso, uma vez que o curso foi criado em 2012.

@ Masculino
@ Feminino

_ )

Figura 4 - Gréfico relativo ao sexo dos inquiridos

Fonte: Retirado do Google forms

Consoante se verifica na figura abaixo, a amostra é constituida ainda por nove
Oficiais Superiores (2,7%), 23 respostas dos postos de Sargento Ajudante, Sargento Chefe e
Sargento Mor (7%) e 42 respostas dos postos de 1.° e 2.° Sargento (12,8%).

@ 1°/2° Sargento

@ Sargento Ajudante/Chefe/Mor
& Alferes/Tenente

@ Capitao

@ Oficial Superior

Figura 5 - Gréfico relativo ao posto dos inquiridos

Fonte: Retirado do Google forms
5.2. Criagdo do CIIP

Ap0s se verificar uma grande dificuldade na formacéo sobre IP e a falta de formadores
capacitados e confortaveis para instruir militares por ndo existir nenhum curso que 0s

habilitasse a tal, decidiu-se implementar o CIIP.
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Na Tabela n.° 1 abaixo apresentada, a Q1A% e a Q4A expressam a opinido dos
inquiridos relativamente a importancia para a formagdo na GNR implementar o CIIP, em que
97,3% transmite concordancia. Relativamente a estarem de acordo com a contribuicéo para
0 aumento e fomentacdo dos conhecimentos de IP, também 97,3% da amostra considera que

0 curso é uma mais valia nesse sentido.

Tabela 1 - Percegao da concordéncia dos inquiridos perante a criacdo do CIIP

Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo ; Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
aa| 1 (o3| 1 0,3% 7 2,1% | 119 |36,2% | 201 |e1,1%| 329 100%

Q2A| 18 |55%| B0 |24,3% 131 39,8% 84 25,5% 16 49% | 329 100%
Q3A 1 0,3% 10 3,0% 11 3,3% 119 | 36,2% 188 [57,1%| 329 100%
Q4A 0 0,0% 2 0,6% 7 2,1% 114 | 34,7% 206 [b2,6%| 323 100%

Fonte: Elaboracgao prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Em relacdo a Q3A existe também uma significativa concordancia (93,3%) por parte
dos inquiridos em relacdo aos conhecimentos sobre IP, que sem a préatica, vao ficando
esquecidos com o tempo. Por essa razdo foi de elevada importancia a criacdo de um curso
que habilita instrutores, de forma a haver mais instru¢des no ambito policial.

Na Q2A “Antes da implementacdo do CIIP ndo havia instrutores confortaveis para
dar formacdo no ambito da IP”, apesar de 30,4% dos inquiridos concordar com a afirmagé&o,
39,8% preferiram ndo estabelecer uma opinido e 29,8% discorda de tal facto. Esta
discrepancia de opinides leva a crer que mesmo sem o CIIP implementado, os militares da
GNR conseguem-se adaptar as demais situacGes inesperadas, havendo sempre quem se sinta
preparado para este tipo de formacao, em caso de necessidade.

5.3. Estrutura do CIIP

O CIIP é um curso desenhado para chegar a todos os militares da Guarda e contém
formacdo pedagogica para todos os instrutores, com o intuito da formacao ser harmoniosa e
igual para todos os militares, normalizando assim a formagao na GNR (Oliveira, 2021)%.

Relativamente a estruturacdo do curso, as respostas dos inquiridos foram consistentes
no sentido positivo sendo que nas Q5A, Q6A, Q7A e Q8A a concordancia foi de 98,5%,
97,3%, 96% e 93% respetivamente. Este consenso demonstra que o sistema de formacéao do

34 Questdo n.° 1 da Secgdo A do inquérito por questionario.
35 Cfr. Entrevista exploratéria com o Cor Pedro Oliveira, no dia 02fev21, as 16h00 no CTer de Faro.
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CIIP vai de encontro aos patamares do UF, que é proveitosa a continuacdo do lecionamento
do curso, que os mddulos de formacdo ministrados abrangem &reas necessarias para o

conhecimento do militar da GNR e que estdo adequados aos objetivos do curso.

Tabela 2 - Percecdo da concordancia dos inquiridos perante a estruturagdo do CIIP

Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo : Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
Q5A 0 0,0% 1 0,3% 4 1,2% 157 47, 7% 167 [50,8%] 329 100%
asal o [00%| 0 0,0% g 2,7% | 121 |368% | 199 |60,5%| 329 100%
Qial o |oo0m| 2 0,6% 11 3,3% | 162 |49,5% | 153 |46,5%| 329 100%
QsA 1 0,3% 3 0,9% 19 5,8% 179 54,4% 127 |38,6%] 329 100%
Qoa| 4 [1,2%| 36 |[10,9% a7 14,3% | 162 |49,.2% | 80 |24,3%] 329 100%

Fonte: Elaboracéo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Na Q9A ndo se verifica uma unanimidade tdo elevada, apesar de ser igualmente
significativa (83,5% de concordéncia). Este pequeno decréscimo em comparagao com as
restantes afirmacdes desta area revela-se devido ao facto de, apesar dos modulos de formacao
ministrados estarem adequados as dificuldades que o patrulheiro enfrenta a nivel de IP,

existirem sempre dificuldades ndo esperadas ndo sendo possivel colmata-las a todas.
5.3.1. Reestruturacéo do CIIP

Segundo Nogueira (2021)%, o CIIP é apenas mais um curso de instrutores da area
policial, sendo esta a sua maior lacuna, pois é relevante perceber que este modelo néo € novo.
Ele ja existe e esta consolidado em algumas das nossas congéneres, como a Espanha e a
Franca e, por essa razdo, ndo existe necessidade de criar algo de raiz. As matérias estdo
estudadas e testadas, sendo apenas necessario compreender o interesse de aplicar ou nao.
Tudo o que é formacdo, parte de uma necessidade e é isso que deve ser avaliado — que tipo
de formacdo e em que areas o CIIP deve dar resposta, sendo que, se ndo cobre todas as areas
de IP, entdo necessita de ajustes para o fazer.

Ainda Nogueira (2021)% considera que o CIIP deve ser mais abrangente e integrar o
Curso de DPP e o Curso de Instrutor de Tiro (CIT), que existem na EG, assim como o CBE
— (ue neste momento é um requisito para fazer o CIIP. Se assim evoluisse seria possivel,
eventualmente, integrar outras areas ainda em desenvolvimento, como o Tatical Combact

Medical Care que consiste no apoio médico/de socorrismo em situacdes de combate/IP.

36 Cfr. Entrevista exploratéria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan2021, as 11h00, na Ul.
37 1dem.
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O CIIP tem trazido grandes beneficios, conforme se pode observar neste capitulo, mas
ainda tem margem por onde evoluir. Se a necessidade € ter nas Unidades alguém que ministre
formacéo naquelas que sdo as matérias chave da Guarda, entdo o tiro e a DPP sdo matérias
chave, existindo um curso a parte. Estes cursos independentes criam desarmonias na
formacdo da GNR e, neste &mbito, esta a ser pensada uma reestruturacdo por iniciativa da
Ul, para alargar as certificages dos instrutores com o CIIP, de forma a ser um curso mais
densificado, alargado, completo e melhor.

Consoante defende Oliveira (2021)%, uma reestruturagio no ambito de aumentar as
certificaces dos instrutores que fazem o CIIP é uma ideia que deve avancar e que deve ser
aplicada logo na AM, e possivelmente no Curso de Formacao de Sargentos (CFS), de forma
a sairem graduados, principalmente Oficiais, que sejam instrutores de todas as areas da IP.
Apesar de se desenvolver areas como o tiro e a DPP no CIIP, ndo é possivel habilitar os
militares nestas vertentes.

Seguindo este ponto de vista, delineou-se duas afirmagdes que visaram obter a opinido

dos inquiridos em relacdo a possibilidade de uma reestruturacdo do curso.

Tabela 3 - Percecdo da concordancia dos inquiridos perante a reestruturacao do CIIP

Discordo y Nio concordo Concordo
Discordo s Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
aQ10A 20 6,1% 53 16,1% 44 13,4% 93 28.3% 119 36,2%| 329 100%

Q11A| 52 |15,8%| 104 |31.6% 88 26,7% 37 17,3% 28 8,5% | 329 100%

Fonte: Elaboragéo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Em relacdo a QI10A, 64,5% dos inquiridos consideram que € pertinente a
reestruturacdo do CIIP no ambito de alargar as certificacdes dos instrutores, saindo habilitado
também com outros cursos de instrucdo como o CIT, por exemplo. Em contrapartida, apenas
22,2% tem uma opinido contraria, afirmando ndo haver essa necessidade.

Contrariamente a Q10A, a Q11A teve alguma discordancia entre os inquiridos.
Apesar de 25,8% dos inquiridos serem a favor de existir um instrutor certificado em todas as
areas da formacdo, em vez de um instrutor especializado em cada uma delas, 47,4%
consideram que um instrutor especializado em cada matéria é mais vantajoso. Nesta questéo
existe ainda 26,7% de inquiridos que preferiram ndo tomar nenhuma posi¢do, 0 que

demonstra ser um tema controverso e com percecdes distintas.

38 Cfr. Entrevista exploratéria com o Cor Pedro Oliveira, no dia 02fev21, as 16h00 no CTer de Faro.
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De facto, um instrutor especializado garante maior qualidade numa instrugéo
especifica, devido ao seu grande e Gnico conhecimento, mas um instrutor capacitado em todas
as areas de IP, proporciona maior adaptacéo e preenchimento de qualquer lacuna de formacéo
que possa haver no ambito da IP. Sendo que, na maior parte das Unidades, devido a falta de
recursos humanos, ndo é possivel haver um instrutor especializado em cada area para dar as
formacgOes necessérias.

O CIIP avancando para uma reestruturacdo, ao habilitar e englobar todas as matérias
de IP, capacitaria os instrutores a ministrar todas as matérias ligadas a IP de 1.° NEOp, as
quais devem incluir todos os patamares do UF, com as suas peculiaridades, mesmo em
matérias mais especificas como a formacdo de utilizacdo de arma de fogo ou armas
intermédias.

Uma vez que existem muitas matérias que se repetem nos diferentes cursos, pode
passar a haver um melhor aproveitamento de recursos se 0s cursos estiverem todos integrados
no mesmo. Na verdade, esta jun¢do ndo necessitaria de um acréscimo horério exorbitante,
uma vez que muitas das matérias se interligam. Além disso, evitar-se-ia retirar do terreno
graduados em diferentes periodos para receber diferentes formacdes, pelo que o CIIP ao
abranger todas as competéncias dos cursos enunciados anteriormente, impediria a saida dos
graduados do terreno tantas vezes. Um ponto essencial seria aferir quais as matérias de IP
gue devem continuar a ser alvo de especializacdo e aquelas que sdo gerais e transversais a
atuacdo de cada Orgéo de Policia Criminal.

Com um modelo restruturado, aplicado desde 2014 na Guardia Civil em Espanha, a
estrutura da GNR, para além de reduzir os custos da formacao ao incluir tudo num curso
unico de IP, leva a uma melhoria significativa dos conteidos expostos, por ndo existir o que
hoje inevitavelmente acontece, triplicacdo dos contetidos a ministrar, e muitas das vezes de
forma diferenciada®. Na GNR identifica-se a EG, a AM e a Ul como EF, que ao transmitirem
as matérias comuns, acabam por repetir contetdo e exp6-lo de forma diferente, o que acaba
por se tornar confuso para o instruendo. Um Unico curso de IP incrementaria a credibilidade
na formacdo policial na Guarda. Contudo, é relevante salientar que devera anteceder a
elaboracdo desta reformulacdo, um conjunto de doutrina compilada num Gnico documento
que consubstancie os modulos a ministrar.

Para terminar este topico, verifica-se que a extensdo de habilitacbes e matérias

policiais no CIIP € pertinente, no que toca a atuagdo do ultimo patamar do UF, por ser uma

39 Em funcé&o da resposta dada por um inquirido através do questionario efetuado.
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mateéria sensivel e que requer bastante cuidado e pormenor a ministrar. Sendo a conducgéo de
sessbes de tiro, uma area policial extremamente importante, torna-se questionavel um

instrutor de IP ndo ter formacé&o especifica e habilitadora para esse fim.
5.3.2. Atualizacéo

Conforme especifica o n.° 1 do art.° 25.° do RCIIP, os militares formados como
“instrutores de IP, detentores do CIIP, para manterem a habilitacdo tém de frequentar uma
formacéo de atualizacdo de conhecimentos uma vez em cada 2 anos”. Esta periodicidade
torna-se dificil de cumprir devido a disponibilidade dos instrutores para sairem do seu posto
de trabalho para realizar a formacdo de atualizacéo e porque a partir de determinado posto,
deixa de fazer sentido a atualizacdo pelo facto do militar j& ndo exercer funcdes de instrutor.
Na classe de Oficiais, até ao posto de Capitdo e na classe de Sargentos até ao posto de 1.°
Sargento, as atualizacGes sdo bastante pertinentes, mas no que respeita aos postos seguintes,
deveria ser ponderada a continuidade da credenciacdo do curso, através de outro tipo de
formacéo de atualizagdo, nomeadamente atraves de formacéo a distancia.

A uniformizacdo dos procedimentos a adotar nas abordagens sao essenciais para
existir uma boa formacdo e entendimento por parte dos militares. Desta forma, uma
dificuldade que sobressai no &mbito operacional, inclusivamente para alguns instrutores, é o
conhecimento diversificado relativamente aos procedimentos a adotar. Assim, torna-se
relevante uma divulgacao eficaz das atualiza¢6es de procedimentos, seja de forma presencial
ou ndo. Esta divulgacdo é essencial para uniformizar os procedimentos na estrutura da GNR
e deve ser transmitida, primeiramente, via virtual, o mais rapido possivel, para ndo obrigar
um instrutor a aguardar no desconhecimento até a sua formacéao de atualizacao.

A GNR deve exigir aos seus militares atualizaces do curso, para ndo cair em
esquecimento, pois existem muitos instrutores com CIIP com a atualizacdo em falta. Desta
forma, a instituicdo deve também proporcionar condi¢Bes para que se cumpram 0S prazos
para as mesmas, sendo que segundo Nogueira (2021)*°, dos 411 militares habilitados, apenas
119 estdo atualizados. E, portanto, necessario definir uma melhor maneira de atualizar os
contetidos do curso dando primazia aos graduados com maior probabilidade de dar formacéo,
e os restantes atualizar de forma virtual, em alternativa.

Em relacdo ao impacto que advém das experiéncias de cada instrutor nas atualizagoes

do CIIP e se estas trazem grandes beneficios para uma continua evolugdo dos contetdos do

40 Cfr. Entrevista exploratdria com o TCor Pedro Nogueira, no dia 25Jan2021, as 11h00, na UI.
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curso, os inquiridos responderam de forma muito homogénea, sendo que 83,6% consideram

que este impacto € significativo e deve continuar a existir as formag6es de atualizacéo.

Tabela 4 - Percecdo da concordancia dos inquiridos perante a atualiza¢do do CIIP

Discordo : Nio concordo Concordo
Discordo ; Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
izal 2 |o6% g 2,7% 43 13,1% | 176 |[53,5%| 99 |30,1%| 329 100%

Fonte: Elaboracéo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Esta reciclagem de conhecimentos € importante, contudo, sobrecarrega a Unidade
formadora, a Ul através do Grupo de Intervencdo de Ordem Pdblica (GIOP). Outra
alternativa seria efetuar atualizacGes mais espacadas no tempo ou efetua-las aos instrutores
coordenadores das Unidades que, por sua vez, as replicariam aos restantes instrutores. O
incumprimento das atualizac@es, pde em causa 0s conhecimentos adquiridos porgque quando
ndo se treina, acaba por se esquecer.

Para auxiliar a EF e uma vez que o CIIP tem como objetivo alcancar os militares de
1.° NEOp, pode-se aproveitar a EG de maneira a evitar a sobrecarga do GIOP, fazendo mais
sentido tirar proveito da Unidade basilar de Formacdo da Guarda, do que de uma Subunidade
que atua em 3.° NEOp da Ul.

Apesar da atualizacédo ser exigida ap6s dois anos de conclusao do curso, a mesma ndo
é conseguida, principalmente, por ndo ser possivel retirar militares do terreno quando existe
a falta deles para outras tarefas mais prioritarias. Neste momento, o CIIP foi ministrado a um
vasto espetro de graduados espalhados territorialmente a nivel nacional, pelo que deve ser
reconsiderada a regularidade com que €é renovado, tendo em consideragdo a disponibilidade
dos militares, da EF e da necessidade da atualizacdo de conhecimentos.

5.3.3. Integracdo no CFS e no CFG

O CIIP encontra-se implementado no Tirocinio para Oficiais, onde sdo formados os
Oficiais da GNR, no entanto, ndo se encontra no CFS, deixando os Sargentos com a
necessidade de fazer o curso a parte, criando outro tipo de dificuldades como a
disponibilidade existente. Ainda assim, ndo se vislumbram vantagens na sua implementacéo
no Curso de Formacdo de Guardas (CFG), pois ndo faz sentido todo o universo da Guarda

encontrar-se habilitado a ser formador de IP, mas sim ter o conhecimento e a préatica sobre
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esta area. Neste caso, deve-se inserir um médulo de IP mais exigente e adequado a realidade

do servigo do patrulheiro.

Tabela 5 - Percecdo da concordancia dos inquiridos perante a integragéo dos contetidos do CIIP no CFS e no CFG

Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo 1 Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
o132a) 11 |3.3% | 32 | 97% 31 9,4% | 128 |[38,9%| 127 |[38,6%| 329 100%

Fonte: Elaboracéo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

No que toca a Q13, 77,5% dos inquiridos estdo de acordo com esta, sendo que apenas
13% se opdem de que os conteudos do CIIP devam ser integrados no CFS e no CFG, por ser
um tipo de formacao bastante Util para todas as categorias, sobretudo para a de Guardas, pelo
que deve ter os seus conteudos transmitidos logo durante o CFG.

Devido a importancia do CIIP, neste momento € ministrado a todos os Oficiais antes
de ingressarem na atividade operacional, 0 que se torna pertinente pois este permite que todos
os Oficiais tenham formacao e habilitacdo no &mbito da IP. O que faz com que, ao haver esta
absoluta abrangéncia nesta classe, contribui para que a nivel nacional os guardas estejam
também melhor preparados, pois junto deles existe um Oficial que tem conhecimentos e
capacidade de instruir este tipo de matérias. Ainda assim e, nesta perspetiva, 0 mesmo devia
suceder com a classe de Sargentos, serem habilitados com o curso antes do seu ingresso na
atividade operacional, uma vez que eles sdo os chefes diretos da classe de militares que mais

necessita de treino neste aspeto.
5.4. Vantagens do CIIP

Torna-se agora relevante analisar o curso relativamente aos beneficios que ele
proporciona devido a sua implementacéo.

Em relacdo as vantagens encontradas, os inquiridos apresentaram-se em sintonia
positivamente, sendo que 90,6% da amostra considera que o curso aborda um conjunto de
matérias chave para a atividade de um patrulheiro (Q1B). Com um total de 262 respostas na
Q2B (79,7%), concordam que um instrutor com o CIIP consegue organizar bem as matérias
na sua propria cabega. Segundo a Q8B, conclui-se, com apenas 9,4% de discordancia, que
sem o CIIP o instrutor necessita de mais trabalho e tempo investido na preparacdo de uma

instrugdo. Na mesma sequéncia, com a Q9B verifica-se que sem o CIIP, os graduados tém
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mais dificuldade em ministrar uma instrucdo de IP, sendo que apenas 4,6% dos inquiridos
discordam deste facto.

Tabela 6 - Percecéo da concordancia dos inquiridos perante as vantagens do CIIP

Discordo r Mio concordo Concordo
Discordo Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
Qie 1 0,3% 7 2,1% 23 7,0% 202 61,4% 96 29,2%] 329 100%
Q2B 0 0,0% 10 3,0% o7 17,3% 197 | 59,9% 065 19,8%] 329 100%
k| 3 |09%| 8 2,4% 20 6,1% | 165 |50,2% | 133 |40,4%| 329 100%
gme| 9 |27%| 13 | a.0% 30 9,1% | 179 |s4,4% | 98 |29,8%| 329 100%
Q5B 3 0,9% 7 2,1% 12 3,6% 133 40,4% 174 [52,9%] 329 100%
Q6B 2 0,6% 1 0,3% 9 2, 7% 136 | 41,3% 181 |55,0%] 329 100%
QJe 0 0,0% 4 1,2% 13 4,0% 170 | 51,7% 142 |43,2%] 329 100%
ase| =8 |2.4%| 23 7,0% 68 20,7% | 137 |416%| 93 |283%| 329 100%
aoB| 1 |03%| 14 | 4,3% 56 17,0% | 172 |52,3%| 86 |26,1%| 329 100%

Fonte: Elaboracgao prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Na Q3B, Q6B e Q7B observa-se também com 90,6% de concordancia, que atraves do
CIIP a instrugdo consegue ser muito mais harmonizada ao longo de todo o pais. Além disso,
96,3% concorda que a formacéo continua é relevante e este curso acrescenta-lhe qualidade e
com 94,9% de consenso comprova-se que o CIIP é uma ferramenta facilitadora da formacao.

Constata-se ainda na Q4B que, com as matérias instruidas através do CIIP é possivel
o militar adquirir conhecimentos para retardar a necessidade de usar qualquer arma,
principalmente a de fogo (84,2% dos inquiridos de acordo). Por fim, com 93,3% de consenso
com a Q5B, revela-se pertinente que as Unidades tenham uma equipa de instrucdo que

consiga dar resposta a todas as necessidades ao nivel da formacao.
5.5. Desvantagens do CIIP

No decorrer da investigacdo averiguou-se duas possiveis desvantagens com a

implementacdo do CIIP que vao ser analisadas nos préximos subcapitulos.
5.5.1. Disponibilidade de efetivo

O CIIP é uma otima ferramenta para a instrucdo, mas a GNR enfrenta o desafio de
criar possibilidade de dar formacdo e ter efetivo disponivel para garantir 0os servigos
obrigatorios. Atualmente fruto da escassez de efetivo, bem como da implementacdo da
Portaria n.° 222/2016 de 22 de julho sobre o horéario de referéncia, € dificultada a juncéo de

efetivo suficiente para se realizar instrugdes de IP.
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Conforme o art. 2.° da Portaria supramencionada, o “periodo maximo de trabalho dos
militares da Guarda é de 40 horas semanais” e o “descanso minimo entre servigos nao deve
ser inferior a 12 horas, exceto por necessidade de servico devidamente fundamentada.”. Desta
feita, seria de prever tempo para dedicar a FCAA de todos os militares, sobretudo aos que
desempenham servigo nas UTer, mas real¢a o problema de que sem militares disponiveis nao

ha instru¢Ges nem treinos.

Tabela 7 - Percecdo da concordancia dos inquiridos perante a disponibilidade dos militares nas Unidades

Discordo ; Mo concordo Concordo
Discordo : Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
auoe| so [15.2%| 77 [23.4%| 64 [195%| 105 [319%| 33 |io0%] 329 | 100%

Fonte: Elaboracdo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

No decorrer da investigacdo revelou-se importante verificar a opinido dos inquiridos
em relacdo a disponibilidade das Unidades para realizar instru¢fes. Assim sendo, salienta-se
que 41,9% de inquiridos consideram que no servigo corrente da Unidade, é possivel
disponibilizar tempo para a formacdo continua. No entanto, 38,6% tem uma opinido
totalmente oposta e ainda 19,5% preferem nao exprimir uma opinido positiva ou negativa.
Isto demonstra que existem Unidades em que é possivel dar formacéo e outras que ndo tém
nem militares disponiveis nem meios, pois o efetivo ndo € o adequado.

Algumas UTer estdo pouco despertas para a necessidade de investir na FCAA no
ambito da IP aos patrulheiros, o que, aliado a dificuldade causada pela problemaética da falta
de efetivo, leva a que a instrucdo nessas Unidades seja extremamente reduzida. A instrucao,
em concreto, nas UTer, deve ser considerada juntamente com o nimero de militares que se
encontram nos Postos, Destacamentos, etc... com a fungdo que exercem (patrulha,
atendimento, etc....) e se tém possibilidade horaria para receber a instru¢do. Nos CTer da
zona litoral, possivelmente consegue-se avancar diariamente com duas patrulhas®, no
entanto, em alguns CTer do interior verifica-se um efetivo mais reduzido e com
impossibilidade dos militares terem instrucdes, dado que a escala, diariamente, esta
empenhada no seu maximo.

Conforme refere Oliveira (2021), nunca foi atingida a intencdo do CIIP de constituir

uma equipa de instrucdo em cada Unidade, que lecione formacdo de IP ao efetivo

41 Quando é possivel empenhar duas patrulhas, por norma, sai uma patrulha com o objetivo de colmatar as
ocorréncias e uma segunda de apoio para notificagdes ou outras questdes policiais.

46



continuamente, de forma periddica, para manter e aumentar os niveis de proficiéncia nesse
ambito. Os poucos CTer que tentaram implementar a formacgao nesse sentido, acabaram por

terminar com esta, por falta de capacidade de colocar efetivo disponivel nesta funcéo.
5.5.2. Motivacéo para as instrucgdes

A motivacao verificou-se ser uma possivel desvantagem que concorre contraa FCAA.
N&o sendo uma pratica frequente, o efetivo tende a perder a motivacdo para realizar
instrucdes e o0s instrutores vdo esquecendo matérias aprendidas, pela falta de pratica, fazendo

com que se perca qualidade na formagcéo.

Tabela 8 - Percecao da concordéncia dos inquiridos perante a motivagdo dos militares nas Unidades

Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo ¢ Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
Que| s |z2a4%| 39 |11,9% 64 |19,5%| 174 |[52,9%| 44 |[13,4%| 329 100%

Fonte: Elaboracdo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Relativamente a Q11B verifica-se que apenas 14,3% dos inquiridos consideram a

motivacao um problema nas Unidades e a maioria com 66,3% concorda que os militares, por
norma, tém motivacao para receber instrucdes. Esta analise demonstra que mesmo com as
adversidades que possam surgir, os militares da GNR, de um modo geral, ttm motivacdo
para receber instrucoes, o que facilita o uso do CIIP na FCAA aplicada nas Unidades.

5.6. Aplicabilidade do CIIP

Acerca da aplicacdo do curso nas diferentes Unidades da GNR dispersas por todo o

territorio nacional, decidiu-se indagar os inquiridos de forma a alcancar maior conhecimento

sobre esta aplicabilidade, utilizando as distintas experiéncias em varias Unidades.

Tabela 9 - Percecdo da concordancia dos inquiridos perante a aplicabilidade do CIIP

Discordo . MNio concordo Concordo
Discordo ; Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
aic| 4 |1,2%| 17 | 5.2% 31 9,4% | 156 |47.4%| 121 |36,.8% 329 100%
Q2C ] 0,0% 1 0,3% B 1,8% 110 33,4% 212 64,4%| 329 100%
azc| o |oo%| 1 0,3% 1,2% | 143 |43,5% | 181 |55,0%| 329 100%
oac| o |oo0%| 3 0,9% 21 64% | 176 |53,5% | 129 |3g,2%| 329 100%
QasC & 1,8% 9 2, 7% 29 8,8% 161 43,9% 124 37.7%| 329 100%

Fonte: Elaboracéo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics
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Relativamente a Q1C apura-se que o CIIP é relevante na carreira de um graduado da
GNR com 84,2% de concordéancia com esta afirmagdo. Importa referir que, direta ou
indiretamente, os conhecimentos adquiridos no curso sd@o sempre usados nas instrucdes de
IP, fundamentando esta afirmacdo com 92,7% dos inquiridos que corroboram este facto. A
proposito da importancia do CIIP na FCAA constata-se atraves de 97,8% e de 98,5% de
aprovacao, de acordo com a Q2C e a Q3C respetivamente, que existem militares no terreno
com falta de conhecimento no ambito da IP e o conhecimento acerca do uso da forca é
fundamental para realizar instru¢cbes no ambito da IP de forma a colmatar o problema
realgado pela Q2C. Verifica-se ainda que 86,6% da amostra sentiu-se mais preparada para
dar uma instrucéo a partir do momento em que tiraram o curso.

O CIIP é um curso muito importante para os Oficiais e Sargentos poderem dar
formacdo continua aos Guardas que tém ao seu comando. Esta formacdo replicada
regularmente aos subordinados permite que os patrulheiros se protejam, tanto fisica como
criminalmente quando tiverem efetivamente de empregar o UF, assegurando a transmisséo

de uma imagem de profissionalismo da GNR para a sociedade.

®0
®1a5
6a10
@® 11a15
@ Mais de 15

Figura 6 - Gréfico relativo ao n.° de vezes que os inquiridos deram instrugéo no ambito da IP desde que possuem o
CIlIP

Fonte: Retirado do Google Forms

Consoante se pode observar na figura acima representada, os instrutores habilitados
com o CIIP, na sua maioria, ja puseram em pratica os conhecimentos adquiridos no curso
pelo menos uma vez na sua carreira (84% dos inquiridos). Uma vez que 36,5% dos inquiridos
deu mais de 15 instru¢des no &mbito da IP apos terminar o curso, compreende-se que o CIIP
é relevante para uma boa parte dos graduados habilitados e que ndo € um curso sem aplicacéo
futura. No entanto, é possivel também observar que 15,5% dos inquiridos nao lhe fizeram

uso, o que é facilmente explicAvel com base nas suas colocagcBes. Um militar a exercer
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fungGes numa UTer do interior, por norma, devido ao efetivo mais reduzido, tende a néo ter
tantas oportunidades de conduzir instru¢des de IP. De modo a reduzir o n.° de militares

habilitados e ndo aproveitados, é necessario dar enfoque ao tema do proximo subcapitulo.

@0

@ 1a5

@ 6a10

@ 11a15
@ Mais de 15

Figura 7 - Gréfico relativo ao n.° de vezes que os inquiridos deram instrugdo no &mbito da IP sem necessitar dos
conhecimentos adquiridos/consolidados no CIIP

Fonte: Retirado do Google Forms

Observando agora o n.° de vezes que cada instrutor dirigiu a sua instrugédo de IP sem
necessitar dos conhecimentos adquiridos ou consolidados no CIIP, chega-se a conclusao de
que a grande maioria, 49,5% (163 instrutores) dos inquiridos, necessitou desses
conhecimentos em todas as suas instrucdes, o que demonstra a grande importancia que o

curso traz para a qualidade das instru¢des no ambito da IP na GNR.
5.6.1. Equipas de Instrugéo

Segundo Oliveira (2021)*, o CIIP foi construido de forma a ser possivel criar uma
equipa de formacdo por cada CTer, pois seria importante que cada Unidade conseguisse dar
resposta a todas as necessidades ao nivel da formacdo através desta.

A parte operacional dos CTer sdo os Destacamentos Territoriais (DTer), de Transito
e de Intervencdo, sendo cada uma destas Subunidades, responsavel por ministrar formacéo
aos militares, principalmente aos de primeira linha que constituem os Postos Territoriais
(PTer), de Tréansito e Pelotdes de Intervencdo. Ao abrigo da alinea ), n.° 3 do art.° 14.° do
RGSGNR, dentro das Subunidades, compete ao comandante de DTer desenvolver e orientar
a formacdo militar, civica e comportamental do seu efetivo, procurar conhecé-lo
individualmente, em termos que lhe permitam formular um juizo correto quanto a sua

personalidade, méritos e aptidGes, prestar-lhe apoio nas dificuldades que denote e zelar

42 Cfr. Entrevista exploratéria com o Cor Pedro Oliveira, no dia 02fev21, as 16h00 no CTer de Faro.
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cuidadosamente pelos seus justos e legais interesses. Esta missdo €, normalmente,
coadjuvada pelos adjuntos, habilitados com cursos e formagdes nesse ambito.

A dispersdo territorial dos DTer da GNR, assim como a possivel falta de efetivo, torna
complicado o ajuste por parte da Unidade para controlar todos os militares existentes e
colmatar as falhas de formacéo que tenham. Com a criagdo de uma equipa de instrugéo, como
por exemplo as que existem nos Centros de Formagdo da Guarda aliviava o constante
empenhamento dos graduados dos DTer proporcionando uma melhor organizacdo das

Subunidades e, consequentemente, da Unidade.

Tabela 10 - Percecéo da concordancia dos inquiridos perante as equipas de instrugéo

Discordo . Ndo concordo Concordo
Discordo : Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
aoeC L 1,2% 7 2,1% 15 4,6% 125 38,0% 178  [54,1%] 329 100%

Fonte: Elaboracéao prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics

Nesta sequéncia, chega-se a conclusdo, através da concordancia de 92,1% dos
inquiridos na Q6C, de que todas as Unidades devem ter uma equipa de instrucdo habilitada
com o CIIP. Permite uma melhor gestdo do esfor¢o de empenhamento dos graduados da GNR
e possibilita que no dia-a-dia, esses mesmos instrutores, fora do periodo de instrucdo sejam

vistos como referéncias e que possam corrigir situacdes que vao observando na pratica diéria.
5.6.2. Aproveitamento pelo Comando

Como ferramenta importante que o CIIP é, mostra-se essencial que seja bem
aproveitada pelos comandantes nos diversos escalGes, que devem proporcionar tempo e
espaco para os instrutores de IP poderem transmitir estes conhecimentos aos militares desse

Comando.

Tabela 11 - Percegéo da concordancia dos inquiridos perante o aproveitamento pelo Comando

Discordo : Mio concordo Concordo
Discordo . Concordo Total
totalmente nem discordo totalmente
g7c| 20 |9,1%| 33 |11,9%| 110 |33,4% | 101 |30,7%| 49 |14,9%| 329 100%
QaC 25 |7,6% 69 21,0% 120 36,5% 94 28,6% 21 6,4% 329 100%
QacC 11 [3,3% 30 9,1% 73 22,2% 159 48,3% li] 17,0%] 329 100%

Fonte: Elaboracéo prépria com recurso ao IBM SPSS Statistics
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Nesta sequéncia pode-se observar pela Tabela 11 que o aproveitamento dos militares
pelo comando gera opinides diferenciadas, que demonstra a existéncia de realidades
diferentes ao longo do pais. Relativamente a Q7C, existe maior tendéncia para a concordancia
de que na Unidade onde estdo inseridos, 0 Comando tem a preocupacéo de colocar graduados
habilitados com o CIIP para dar instrugdes aos militares, com 45,6% de agrupamento neste
sentido. Ainda assim, 21% consideram o contrario e 33,4% n&o escolhem nenhuma das
opcdes, 0 que ainda é uma abstencao de opinido relevante.

Algo semelhante acontece com a Q8C, em que 35% dos inquiridos concordam que
nas Unidades onde estiveram, sentiram que os instrutores com o CIIP eram bem aproveitados
pelo Comando, no entanto 28,6% consideram que ndo. Nesta questdo, existe também uma
alta percentagem de militares que nao transmitiram opinido positiva nem negativa (36,5%).

Em relacdo a Q9C, observa-se que a maior parte dos militares (65,3%) sentem que as
competéncias que adquiriram no CIIP estdo a ser bem aproveitadas, a nivel individual. Ainda
assim, ndo € o ideal pois a questdo apresenta uma grande percentagem de militares que ndo
partilham da mesma opinido, por conseguinte, algo deve ser melhorado.

E necessério compreender que, normalmente, quem determina as instrucdes a realizar
numa Unidade, séo as Subunidades com graduados capacitados para dar instrucdo. Nos casos
em que isso ndo aconteca, ndo sera obrigatoriamente por descuido da Subunidade, mas por
possivel falta de efetivo. No dispositivo, € importante que o0 Comando tenha sensibilidade
para valorizar 0s conhecimentos adquiridos pelos militares que frequentam cursos
ministrados noutras Unidades, neste caso concreto o CIIP que é ministrado na Ul. Nesta
Unidade o curso é bastante valorizado, mas pelas respostas ao questionario pode-se observar
que tal ndo acontece em todas as restantes.

A semelhanca do que acontece com o CIIP, acontece também com outros cursos,
como € o caso do CBE, pois existem Unidades que nunca adquiriram equipamento para ser
possivel ministrar o curso. 1sso origina a existéncia e degradacdo de centenas de bastBes
extensiveis nas arrecadacfes de material de guerra, que estdo por distribuir aos militares, e
tal acontece devido ao facto de estes ndo possuirem a formacgdo*® necessaria para os
manusearem. Quando se exerce fungdes de comandante de DTer ou PTer é extremamente
dificil acumular com a instrucéo e, por isso, torna-se relevante, conjugando com as ideias do
subcapitulo anterior, formar equipas de instrucdo com graduados que exercam essa funcéo

de instrutor.

43 Em funcéo da resposta dada por um inquirido através do questionario efetuado.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Sendo a GNR, segundo Frausto (2018, p. 19), uma autoridade com poder investido
que compreende capacidades de limitar direitos aos cidad&dos, proporcionalmente aos
interesses e direitos publico ou sociais que se pretendem fazer valer, torna-se a formacao
desta forca um critério relevante para a continuacdo de um forte sentimento de seguranca.
Desta forma, este RCFTIA procurou compreender de que forma o CIIP, que se traduz num
sistema que cria instrutores para que estes mantenham uma FCAA de qualidade nas Unidades
da GNR, estd implementado, qual o seu aproveitamento e aplicabilidade, as suas vantagens
e desvantagens e 0s aspetos em que pode melhorar.

A conclusdo de um trabalho de investigacdo social compreende uma retrospetiva do
procedimento que foi seguido, uma apresentacdo pormenorizada dos contributos para o
conhecimento originados pelo trabalho e, por fim, consideracdes de ordem préatica (Quivy &
Campenhoudt, 2005, p. 243). Neste sentido, desenvolveu-se uma investigacao que se iniciou
com a construcdo de um enquadramento tedrico que decorreu de forma a compreender o CIIP
instituido na Guarda e o0s conceitos basilares que este abrange, a formacéao e o UF.

No que toca ao trabalho de campo, e de forma a alcangar os objetos inicialmente
tracados, desenvolveram-se duas entrevistas de carater exploratorio, realizadas numa fase
inicial da investigacdo para coletar maior conhecimento na matéria. Posteriormente,
elaborou-se um inquérito por questionario aplicado a populacéo representada na Figura 3, de
onde resultaram 329 respostas, correspondendo a uma percentagem de 80,05% da populacéo
pretendida, tendo sido conseguido 100% de respostas validas.

Desta forma, aferiu-se o estado em que o CIIP se encontra, tendo sido possivel
perceber as resisténcias e desafios que existem na sua aplicacao e as estratégias adotadas para
maximizar o impacto no dispositivo da GNR. Através dos contributos dos inquiridos que
forneceram diferentes pontos de vista, foi possivel extrair ilagdes em maior quantidade e
qualidade relativamente ao CIIP.

Todas as agOes realizadas ao longo deste RCFTIA, tiveram como propdsito investigar
aprofundadamente a tematica, por forma a atingir os objetivos previamente definidos, que
neste trabalho foram enunciados atraves de questfes de investigacdo, com a finalidade de

expor os resultados, que se apresentam em seguida.
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De forma a compreender as respostas as PD comeca-se por analisar a PD1: “Quais
foram os motivos que desencadearam a necessidade de se implementar e regular o
CIIP?”, onde se averiguou que a origem do CIIP teve como gatilho o crescimento da
consciéncia de que, por toda a dispersdo da Guarda, ndo existiam instrutores (em todas as
UTer) capazes e confortaveis para dar formacéo sobre matérias consideradas fundamentais
para o conhecimento do patrulheiro. Outro fator crucial, prende-se com o facto de o militar
conseguir assegurar a sua propria segurancga, para que consiga, posteriormente, promover um
sentimento de seguranca na populacdo em geral.

Foi identificada a necessidade de um curso que satisfizesse as lacunas existentes na
formagéo — iniciativa por parte da Ul — sendo que havia a experiéncia internacional de outros
paises congeneres com este tipo de cursos, considerando o CIIP como um embrido com
impacto enorme na formacdo. Para além de promover a formacéo aos militares de 1.° NEOp,
através da instrucdo de Oficiais e Sargentos que pudessem, posteriormente, lecionar as
matérias, proporciona também uma uniformidade e coeréncia na formagdo da GNR, que ¢é
extremamente importante. Veio colmatar uma grande lacuna na formacdo dos Oficiais e
Sargentos da GNR enquanto instrutores de IP, devido a necessidade de lecionar corretamente
aos militares as matérias neste &mbito para que possam trabalhar em seguranca e melhorar o
servigo prestado ao cidad&o. Sendo por isso, relevante a existéncia de um esforgo maior para
implementar e cimentar estes conhecimentos.

Atualmente, iniciou-se um processo de reestruturacao entre a Ul e o CDF, de forma a
acrescentar algumas matérias que fazem parte da IP ao pacote do CIIP, para ndo haver
necessidade de existir um instrutor para cada area quando na verdade esta tudo relacionado.
Uma vez que a IP é uma area bastante abrangente e que se interliga, o instrutor deve ter um
conhecimento mais geral e ndo tdo especializado. O patrulheiro deve estar habilitado a
trabalhar com todas estas ferramentas, pelo que, fara sentido que o instrutor tenha formacao
e seja capaz de as tratar todas integradas e interligadas.

Em relagdo a PD2: “Quais sdo as vantagens e desvantagens na aplicabilidade do
CIIP para as Unidades da GNR?”, constatou-se que o CIIP tem grandes vantagens na sua
aplicacdo no dispositivo, sendo algumas delas: aborda um conjunto de matérias chave para a
atividade de um patrulheiro; auxilia o instrutor na organizacao das materias tanto na hora da
instrugdo como previamente; poupa trabalho e tempo investido ao instrutor, na preparacao
das instrugdes; facilita a forma de ministrar a instrugao de IP; proporciona instru¢des muito

mais harmonizadas em todo o pais; acrescenta qualidade a formacdo continua, que é de
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extrema relevancia e por fim, é uma ferramenta que fomenta e contribui para a formacéo na
GNR.

Ainda neste seguimento, foi possivel compreender que as matérias instruidas durante
o CIIP proporcionam ao militar conhecimentos que permitem retardar a necessidade de
empregar qualquer arma, principalmente a de fogo, o que se revela crucial para impedir 0
escalar da violéncia. Demonstra-se ainda pertinente que as Unidades tenham uma equipa de
instrucdo que consiga dar resposta a todas as necessidades ao nivel da formacéo, que é um
dos objetivos do curso.

No decorrer da investigacao, verificou-se que mesmo com algumas adversidades que
vao surgindo, por norma, os militares encontram-se motivados para receber instrucdes, o que
facilita o uso do CIIP na FCAA aplicada nas Unidades. Assim, apenas uma desvantagem se
salientou, sendo esta a disponibilidade de tempo para dar formacéo e de efetivo para a receber
durante o servico corrente de uma Unidade. Ou seja, nem sempre existe efetivo para por em
prética o CIIP, tanto a nivel de instrutores como instruendos. No entanto, esta desvantagem
ndo se verifica em todas as Unidades, o que demonstra realidades distintas nas diferentes
zonas do pais, principalmente devido as diferencas a nivel criminal.

No que toca a PD3: “Qual é a sua aplicabilidade nas Unidades da Guarda?”,
chegou-se a conclusdo de que a aplicabilidade numa Unidade, é uma variavel que depende
de varios fatores, como a chefia da Unidade em causa, do cargo que cada instrutor exerce e
do local geografico onde se encontra. Constatou-se que os locais com maior indice de
criminalidade sdo, necessariamente, aqueles que tém maiores condicGes a nivel de meios e
de efetivo tendo, por conseguinte, maior possibilidade para usufruir do CIIP nas instrugdes
que proporcionam.

Um dos grandes objetivos do CIIP ndo chegou a ser concretizado, constituir uma
equipa de instrucdo em cada Unidade para lecionar continuamente formacdao de IP ao efetivo
de forma periddica, perdendo-se assim a manutengdo e aumento dos niveis de proficiéncia
neste ambito. Assim, apesar de o CIIP continuar a ser vantajoso, ndao é totalmente
aproveitado, pois a efetivacdo desse objetivo basilar do curso acabou por falhar devido a falta
de capacidade de colocar efetivo adstrito com esse fim.

De forma a implementar estas equipas de instrugdo, cujo objetivo é dar continuidade
aos conhecimentos adquiridos com o CIIP, preocupando-se apenas com a formacéo
necessaria para os militares na Unidade em que se encontram. Torna-se necessario 0 CO e 0
CDF reunirem e assumirem essa necessidade, por forma a ser dada indicagdo aos

Comandantes de cada Unidade do processo a adotar para efetivar as equipas. Atualmente,
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ndo existe qualquer monitorizacdo das instrucdes dadas, ao contrario daquilo que se pretendia
inicialmente, em que era criada uma grelha informativa — identificando quem instruiu, quem
frequentou a instrucdo e em que vertentes esteve presente, para ser possivel saber em que
area se deve reforcar a formacao.

Estes aspetos onde o curso pode ser melhorado, ndo invalidam a sua forte
preponderancia na FCAA, pois consegue proporcionar instrugdes com qualidade, sendo que
cada instrutor responsavel pela formagdo num dado momento, que esteja habilitado com o
CIIP, acaba por inevitavelmente recorrer aos conhecimentos adquiridos no curso e as sessoes
que lhe foram passadas aquando do término do mesmo.

ApO6s uma resposta bem conseguida de cada PD, é possivel iniciar a resposta a
materializacdo do OG deste RCFTIA com a PP: “Qual a pertinéncia da aplicabilidade do
Curso de Instrutor de Intervencao Policial?”. Primeiramente, comprovou-se que o CIIP é
relevante na carreira de um graduado da GNR e que, direta ou indiretamente, 0s
conhecimentos adquiridos durante o curso sdo sempre utilizados nas instrugcdes de IP. De
seguida, € necessario ter em consideracdo que o conhecimento acerca do UF é crucial para
realizar instrucdes no ambito da IP e os militares com o CIIP sentiram-se mais preparados
para dar uma instrucdo a partir do momento em que tiraram o curso. Para além disso, existem
militares no terreno com falta de conhecimento no ambito da IP e, para colmatar esta
realidade, o CIIP demonstra-se fundamental na FCAA.

A utilizacdo de instrutores habilitados com o CIIP nas instrucdes de formacdo
replicadas regularmente aos subordinados, permite que os militares de 1.° NEOp sejam
capazes de responder as ocorréncias policiais com que se deparam e que tenham de fazer UF
de forma mais eficaz e salvaguardando-se fisica e criminalmente, assegurando a transmissao
de uma imagem da GNR para o cidaddo de uma forca capaz, moderna e profissional, fazendo
jus ao seu slogan — Humana, Proxima e de Confianca.

Vislumbra-se de todo pertinente o CO apurar junto das Unidades, com enfoque nos
CTer, qual a melhor maneira de contornar a falta de capacidade de colocar efetivo em
instrugdo periodicamente, bem como a constitui¢do de uma equipa de instrucdo pelo menos
de trés graduados (referéncia de um Oficial e dois Sargentos) e posteriormente emanar
diretrizes, de forma a beneficiar das mais valias proporcionadas pelo CIIP.

Em suma, apesar da aplicabilidade do CIIP ser condicionada pela existéncia de uma
formacéo continua ao longo do dispositivo da Guarda, torna-se pertinente também o foco nas
atualizagdes, para que o conteudo lecionado pelos graduados seja coerente e abordado de

forma igual, contribuindo para uma atuag&o harmoniosa do efetivo. Adicionalmente, revelou-
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se uma necessidade, realizar uma revisdo das atualizagbes do CIIP, por forma a todos
conseguirem reciclar os seus conhecimentos préaticos e tedricos da IP, inclusive os graduados
que ndo estejam inseridos numa subunidade tdo operacional.

Para terminar este RCFTIA, importa tecer algumas consideracdes acerca das
limitacOes que surgiram ao longo da investigacéo e enunciar recomendacOes para futuras
investigacOes. Neste seguimento, a maior dificuldade sentida assenta nas condicionantes
resultantes das restricfes pandémicas devido a COVID-19, que limitou os deslocamentos a
locais de pesquisa e prejudicou o contato com pessoas relevantes para o estudo. A segunda
dificuldade vivenciada foi a gestdo da funcdo de Oficial de Ligacdo de delegagdes
estrangeiras no ambito da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia durante o espaco
temporal destinado a elaboracao deste trabalho de investigacao.

Relativamente a recomendacdes para investigacdes futuras, mostra-se relevante
desenvolver um trabalho que observe a viabilidade de inserir o CIIP no CFS, a semelhanca
do que acontece no curso de Oficiais que € feito no ano do Tirocinio, por forma aos Sargentos
terminarem a sua formacdo habilitados neste ambito, facilitando e harmonizando as
competéncias no dominio da IP.

Também seria interessante estudar a criagdo de uma plataforma de transmisséo das
atualizagdes, por forma a serem disponibilizados os contetdos do curso a todos os instrutores
habilitados, regularmente. Atualmente, ndo existe uma forma oficial de receber esses
conteddos atualizados, a ndo ser quando se efetua a atualizacdo do curso presencialmente, o
que ndo se verifica ser suficiente. Pois sabendo que os contetdos vao sempre evoluindo com
base em novas técnicas e na experiéncia partilhada durante as atualizacdes, aumenta essa

necessidade de partilha.
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APENDICES



APENDICE A - MODELO E ESTRUTURA DA INVESTIGACAO

Quais foram o0s motivos que desencadearam a

necessidade de se implementar e regular o CIIP?

Qual a pertinéncia da

Quais sdo as vantagens e desvantagens na
aplicabilidade do CIIP para as Unidades da GNR?

aplicabilidade do Curso
de Instrutor de

5 icial?
Qual é a sua aplicabilidade nas Unidades da Guarda? Intervengdo Policial’

Formacio Metodologia,
Metodos e materiais
Curso de Instrutor de utilizados
Intervencdo Policial
Apresentaco,
Uso da Forca em Analise e Discussdo

[ntervencio Policial de Resultados

Enquadramento tebrico Enquadramento Metodologico Condusdes e

e Revisdo da Literatura e Trabalho de Campo Recomendacies

Fonte: Elaboracédo propria



APENDICE B - CONJUNTO DE FASES PARA A ELABORACAO DO

PLANO ANUAL DE FORMACAO

Diagnostico das
necessidades
formativas para
o PAF

Elaboragéo da
Proposta final
do PAF e
integracao no PA
pelo CDF

Apreciacéo e
Avaliacéo pelo
Orgéo Técnico

Competente

Apreciagao e
Validacéo da _Analise no
capacidade Orgao de Gestéo
formativa pelas (CDF)
=

Fonte: Elaboracdo prépria (Adaptado de Informacéo n.° 1153650-201903-DF (2019a, p. 6 € 7))



APENDICE C - CARTA DE APRESENTACAO

ACADEMIA MILITAR

A APLICABILIDADE DO CURSO DE INSTRUTOR DE
INTERVENCAO POLICIAL NA ATIVIDADE OPERACIONAL DA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Autor: Aspirante de GNR Infantaria Gongalo Emanuel Morais Sousa

Orientador: Professor Catedratico José Fontes

Coorientador: Capitdo de GNR Infantaria Daniel José Bessa Jorge

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Seguranca
Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Porto, janeiro de 2021



CARTA DE APRESENTACAO

A Academia Militar, como Estabelecimento de Ensino Superior Pablico Universitario
Militar, tem como missdo formar Oficiais do Exeército e da Guarda Nacional Republicana
(GNR), destinados aos quadros permanentes da respetiva instituicdo, habilitando os seus
formandos ao exercicio das funcdes que estatutariamente Ihes sdo cometidas, promovendo o
desenvolvimento individual para o exercicio de fun¢des de comando, direcdo e chefia.

O ciclo de estudos dos Mestrados Integrados da Academia Militar exige aos seus
alunos, para obterem uma especializacdo de natureza académica, o recurso a atividade de
investigacdo e de inovagéo. Esta especializagdo traduz-se num trabalho apreciado e discutido
publicamente perante um jari, com o objetivo geral de aplicar competéncias adquiridas e o
desenvolvimento e aprofundamento de capacidades em contexto de investigacdo nos
dominios da seguranca e defesa. Neste sentido, no @mbito do Curso de Formacao de Oficiais
da GNR, na especialidade de Seguranca, encontro-me a elaborar o Relatdrio Cientifico Final
do Trabalho de Investigagdo Aplicada, subordinado ao tema: “A aplicabilidade do Curso de
Instrutor de Intervencdo Policial na atividade operacional da Guarda Nacional Republicana”.

O objetivo geral deste estudo é compreender a pertinéncia da aplicabilidade do Curso
de Instrutor de Intervencdo Policial na atividade operacional da GNR. O intuito desta anélise
vai ao encontro de descobrir os objetivos do curso, as vantagens e desvantagens da sua
implementacao, o posterior resultado desta e eventuais melhorias a propor. Deste modo, para
que o objetivo seja cumprido, é necessario que sejam realizadas entrevistas exploratorias a
elementos da GNR especialistas na matéria, com vista a recolha de informagdes que
complementem toda a base de pesquisa e analise documental.

Desta forma, face a tudo o que foi referido anteriormente, solicito a V. Ex.2 que me
conceda uma entrevista, tendo em conta que o seu contributo seré preponderante para que se

atinjam os objetivos propostos na investigacao.

Grato pela sua colaboracdo e disponibilidade.
Atenciosamente,
Gongalo Emanuel Morais Sousa

Aspirante de Infantaria da GNR



APENDICE D - GUIAO DE ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR

INQUERITO POR ENTREVISTA

PREAMBULO:

O presente inquérito por entrevista surge no seguimento do ciclo de estudos do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de Seguranca, contribuindo para
a elaboracdo do Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada. O tema em
causa ¢ “A APLICABILIDADE DO CURSO DE INSTRUTOR DE INTERVENCAO
POLICIAL NA ATIVIDADE OPERACIONAL DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA”
em que irei estudar a estruturacao do curso e a sua aplicagé@o nas diversas Unidades da GNR.

Com esta entrevista semiestruturada procuro a obtencao de dados referentes ao tema,
obtendo o ponto de vista de alguém com uma experiéncia mais aprofundada sobre o mesmo,
de forma a percecionar 0s objetivos do curso, as vantagens e desvantagens da sua

implementacdo e o posterior resultado desta.
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1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

GUIAO

Nome:

Posto/ Funcao:

Local:

Data:

Qual foi a razéo para se ter criado o CIIP?

Quais sdo os objetivos que o curso tem?

O que acha do programa e da estruturagdo do curso?

Quais sdo os beneficios de possuir o CIIP?

Quais sdo os constrangimentos de néo o ter?

E rentavel a sua ministragio?

Ja foram implementadas medidas para otimizar a administracdo do CI1P? Se

sim, quais?

Quais sdo as vantagens e as desvantagens da aplicagdo do curso nas diferentes
Unidades da GNR?
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1.9 O CIIP é usado em todas as Unidades da GNR?

1.10 Considera que existem aspetos a melhorar? Se sim, quais?

1.11 Considera suficiente a aplicacéo do CIIP no ambito da formacé&o continua?

1.12 Tem algo mais a acrescentar que considere relevante para este estudo?

Muito Obrigado pela Disponibilidade e Colaboragéo.
Gongcalo Emanuel Morais Sousa

Aspirante de Infantaria
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APENDICE E - CARACTERIZACAO DO ENTREVISTADO

Oliveira

CTer de Faro

Entrevistado Posto Funcao Local Data
Pedro Miguel Ferreira Comandante do
E1 da Silva Nogueira TCor GIOP Ul 25/01/2021
= Pedro Emilio da Silva Cor Comandante do Faro™ 02/02/2021

Fonte: Elaboracéo prépria (Adaptado de Alves, 2020, p. XVI)

4 Realizada por videochamada através do Microsoft teams.



APENDICE F - RELACAO ENTRE AS PERGUNTAS DERIVADAS E
AS PERGUNTAS DO GUIAO DE ENTREVISTA

Pergunta de Partida

Perguntas Derivadas

Perguntas da Entrevista

Qual a pertinéncia da
aplicabilidade do
Curso de Instrutor de
Intervencéo Policial?

Quiais foram os motivos que
desencadearam a necessidade
de se implementar e regular o

ClIP?

Qual foi a razdo para se ter
criado o CIIP?

Quais séo 0s objetivos que 0
curso tem?

O que acha do programa e da
estruturacdo do curso?

Quais séo as vantagens e
desvantagens na
aplicabilidade do CIIP para as
Unidades da GNR?

Quiais sdo os beneficios de
possuir o CIIP?

Quiais sdo 0s
constrangimentos de nédo o
ter?

E rentavel a sua ministraco?

Ja foram implementadas
medidas para otimizar a
administracao do CIIP? Se
sim, quais?

Quais séo as vantagens e as
desvantagens da aplicacdo do
curso nas diferentes Unidades

da GNR?

Qual é a sua aplicabilidade
nas Unidades da Guarda?

O CIIP é usado em todas as
Unidades da GNR?

Considera que existem
aspetos a melhorar? Se sim,
quais?

Considera suficiente a
aplicacéo do CIIP no ambito
da formacdo continua?

Fonte: Elaboragao prépria



APENDICE G - ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS

Pergunta 1 | -Haver consciéncia | -Existia uma grande -Grande dificuldade na
de que nas dificuldade em formacdo sobre IP.
Unidades ndo compreender como se -Falta de formadores
existiam instrutores | devia usar a forca e capacitados e
capazes e como a IP devia confortaveis na instrucéo.
confortaveis para funcionar em diversas | -O CIIP € um mecanismo
dar formacéo sobre | situagdes. que evolui e contribui
matérias chave para | -Foram criados alguns | para uma melhor
0 patrulheiro. mecanismos para formacdo dos militares
-Evoluir nas estruturar e no terreno.
formag0es de esquematizar o UF
atualizacdo com como os NEOp,
base na experiéncia | patamares do UF e
que os instrutores | Circulares no ambito
adquirem. policial.

-Um dos mecanismos
para estruturar a
formacéo foi a
implementacdo do CIIP
de forma a criar
instrutores capacitados
para instruir militares
do 1.° NEOp.
Pergunta 2 | -Preparar -Criar uma equipa de -Criar uma equipa de

instrutores para dar
formacédo em
determinadas areas.
-Ter um conjunto
de pessoas nas
Unidades que se
sintam confortaveis
nas matérias de IP.
-Criar um sistema
que contribui para
0 desenvolvimento
da doutrina com
base nas formagoes
de atualizacdo.
Desenvolver uma
formacéo continua
em todas as
Unidades de forma
harmoniosa.

formacéo em cada
CTer.

-Melhorar o
desempenho do militar.
-Reforcar as suas
competéncias e
melhorar os seus pontos
fracos.

-Melhorar a qualidade
do servigo prestado a
sociedade.

formacdo nas Unidades.
-Preparar os militares
para um melhor
desempenho da sua
funcdo através dos
instrutores.

-Ter um sistema que
evolui com as
atualizagdes.
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Pergunta 3 | -Ainda tem -E um curso desenhado | -A instrugéo alcanga o
fragilidades e pode | para chegar a toda a territorio nacional de
ser mais gente. forma harmoniosa.
desenvolvido. -Consegue criar equipas | -Todos 0s instrutores tém
-Maior lacuna é ser | de formacdo em que acesso aos contetdos da
apenas um dos cada instrutor tem formacéo de forma a
cursos de acesso as formacoes partilha-los da mesma
instrutores da area | deste ambito policial. maneira.
policial. -Tem muita formagéo
-Devia ser mais pedagdgica, de forma a
abrangente e que todos os instrutores
integrar o curso de | aprendam de forma
DPP, CBE e CIT. harmoniosa de maneira
-Com a nova anormalizar a
reestruturagéo formacéo.
espera-se alargar as
certificacOes dos
instrutores nestas
matérias chave
referidas.

-O CIIP teve um
valor acrescentado
enorme na
formacéo pois
havia muita matéria
de IP nédo
estruturada.

-O curso facilita a
partilha de
conteudos para
combater as
diferencas a nivel
nacional neste
ambito.

Pergunta 4 | -Conseguir colocar | -Capacidade de criar -Dotar os militares de

um conjunto de
matérias que sao
fundamentais,
muito bem
organizadas na
cabeca dos
instrutores.
-Dotar os
instrutores com
ferramentas que
auxiliem nas
instrucdes como
documentacéo
atualizada,
apresentacoes

mecanismos nos
militares para que
consigam prolongar a
utilizacdo de méos
livres sem recorrer a
qualquer tipo de arma.
-Reforcar as
competéncias dos
militares e a sua
autoconfianga.

competéncias e confianca
na sua atuacao.

-Permitir uma
estruturacdo de matérias
de forma mais organizada
e harmonizada nos
instrutores.

4l




desenvolvidas,
entre outras.

-A instrugdo torna-
se muito mais
harmonizada de
norte a sul do Pais.

Pergunta 5 | -Os instrutores ndo | -Falta de -Existir lacunas no
terem as materias conhecimentos nos conhecimento dos
bem organizadas. instrutores. instrutores.
-Né&o existir uma -Dificuldade em -As instrucdes deixam de
passagem de transmitir os contetdos | ser uniformes e passam a
contetido da melhor maneira. Ser menos corretas.
consolidada e
uniformizada.

Pergunta 6 | -Sim apesar de -Sim, porque cria -Sim.
estar instrutores que -Cria grande impacto na
subvalorizado. posteriormente FCAA e
-O impacto que constituem equipas de | consequentemente nas
pode causar no instrugcdo que formam competéncias dos
terreno e que 0s militares que estao militares.
advém da no terreno. -E uma componente
experiéncia dos -Devia ser relevante da formacéo.
instrutores nas acompanhado pela -Devia ser depositada
atualizacOes traz implementacdo em maior atencao nas mais
beneficios enormes | todas as Unidades e valias do curso para ser
e desenvolve a principalmente nos melhor aproveitado pelas
doutrina interna da | estabelecimentos de Unidades.
GNR. ensino.
-Cria um processo | -O CIIP é uma
de evolucéo componente da
continua nos formac&o importante e
procedimentos e na | extraordinaria para a
doutrina muito FCAA, mas falta ser
relevante na aplicada em todas as
formacéo. Unidades.

Pergunta 7 | -J4 houve uma -Ja foi avaliado varias -Evolui com as

reunido entre a Ul,
EG e o CDF no
ambito de iniciar
um processo de
reestruturacdo que
visa o0 alargamento
das certificacOes e
densificagéo do
curso de forma a
criar instrutores
com valéncias em
todas as areas de
formacéo chave.

vezes e progrediu
bastante.

-Vai evoluindo nas
atualizacGes e com elas
foi sendo afinado ao
longo dos anos.
-Neste momento esta
bem estruturado e
adequado.

-Pode sempre haver
forma de o melhorar,
mas a dinamica é
mesmo essa.

atualizagdes originando
uma dindmica de
aperfeicoamento do CIIP.
-Esté a ser pensada uma
reestruturacdo no ambito
de alargar as certificagOes
dos instrutores.
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Pergunta 8

-A maior vantagem
é a harmonizacéo
das instrucdes a
nivel nacional.

-O CIIP veio
alavancar a FCAA
e acrescentar-lhe
qualidade.

-A Unica
desvantagem
identificada € a
necessidade de
empregar militares
nas instrucoes.

-A falta deste curso
implica ter as
matérias menos
preparadas, ter de
perder mais tempo
na preparacdo de
uma instrucdo e ter
mais desconforto
ao instrui-la.

-E uma ferramenta
facilitadora tanto
da formacao como
do
desenvolvimento
da IP.

-Existir um reforco da
confianca nos militares
para que consigam gerir
as situacdes de crise nos
primeiros trés
patamares do UF de
forma a evitar o escalar
de violéncia e outros
problemas associados a
utilizacao de armas.

-Reforgo na confianga
dos militares para gerir
situaces policiais.
-Acrescenta qualidade a
FCAA.

-Aumenta a
harmonizacédo das
instrucdes a nivel
nacional.

-Requer o emprego de
militares na formacéo.

Pergunta 9

-Existem
instrutores em
todas as Unidades.
-Os instrutores vao
tendo atividade,
mas no geral é
reduzida para o que
é suposto.

-Direta ou
indiretamente é sempre
usado.

-A quantidade de
formacdes existentes
estdo aquém das
necessidades dos
militares.

-A formacdo ndo esta a
ser ministrada da forma
como foi projetada
inicialmente porque
nem todas as Unidades
tém disponibilidade
para implementarem
instrucdes de IP no
dispositivo.

-Como ja existem 411
instrutores habilitados
vao conseguindo
transmitir 0s seus

-Direta ou indiretamente
é sempre usado.

-Os instrutores
habilitados vao
transmitindo o seu
conhecimento ao longo
do tempo.

-Todas as Unidades tém
pelo menos um instrutor,
mas nao sdo utilizados na
quantidade de vezes
ideal.
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conhecimentos ao longo
dos locais por onde
passam.

Pergunta 10

-Dar mais
abrangéncia de
matérias para que
um instrutor ou
equipa de instrucéo
consiga dar
resposta a todas as
necessidades
formativas de uma
Unidade.

-Poderia aumentar-se as
certificacbes dos
instrutores com o CIIP.
-Os contetidos podiam
ser transmitidos ao
longo da Academia aos
Oficiais para sairem
logo certificados em
todas as areas.

-E ingrato desenvolver
areas como a DPP e
depois ndo conseguir
habilitar o instrutor
nessa area.

-Para haver uma
reestruturacdo em
condicdes é necessario
ser algo assumido pelo
CO, CDF e todos o0s
CTer.

-A formacdo nos CTer
ndo é a ideal nem
monitorizada.

-Aumentar as
certificagOes dos
instrutores.

-Haver uma
reestruturagdo para
abranger mais materias e
capacitar um instrutor a
dar resposta as
necessidades formativas
de uma Unidade.

Pergunta 11

-Depende dos
militares e das
fungdes que
exercem.

-Ndo é suficiente
para os militares do
1.° NEOp porque
apenas diz respeito
a parte de IP.
-Portanto precisa
de ser
complementado
com outras
matérias como
procedimentos
associados a
legislagéo ou a
questdes mais
técnicas.
-Verifica-se ser um
conjunto de

-Né&o, porque esta muito
direcionado para
vertentes da intervencao
do militar em que
requer uma maior
protecdo do mesmo.
-Todas as outras
matérias também
devem ser instruidas
durante a FCAA, como
a nivel legal ou até
mesmo a nivel do tiro
que o CIIP aborda, mas
ndo vai ao pormenor.
-O CIIP revela-se
essencial porque reforca
muitas areas da IP,
resultando na protecao
da forca e na garantia
do desenvolvimento de
competéncias da

-Precisa de ser
complementado com a
aplicacdo de outras
matérias pois o CIIP
foca-se na instrucéo de
matérias no &mbito da IP.
-O CIIP revela-se
essencial no ambito da
FCAA porque aborda
questdes taticas frageis
que precisam de
recorréncia de instrugdes
para ndo se perder,
naturalmente com o
tempo, capacidades e
competéncias em relacdo
a elas.

-E ainda essencial por
reforcar o
desenvolvimento de
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matérias chave e
que tem um valor
acrescentado muito
grande.

-Aborda questdes
taticas frageis que
precisam de
recorréncia de
instrugdes para néo
se perder,
naturalmente com o
tempo, capacidades
e competéncias em
relacdo a elas.

confianca dos militares.

competéncias e a

confianca dos militares.

Pergunta 12

-E um modelo que
ja existe em forcas
congeéneres de
outros Paises e dai
ser um sistema bem
estudado e de
confianca.
-Deve-se avaliar as
necessidades da
formacdo para se ir
adaptando o CIIP a
essas necessidades
para cobrir as areas
mais relevantes da
IP.

-A IP tem muitas
matérias interligadas e
0 modelo definido é
formar instrutores de
forma a garantir a
instrucdo do maior
numero de militares do
1.° NEOp.

-Deve-se compreender
que é importante haver
um reforgo grande da
formac&o nos primeiros
patamares do UF para
promover a
autoconfianca de cada
militar.

-O CIIP intensifica a
protecdo da forca que
atua no terreno e
reforca competéncias
individuais
fundamentais na IP.

-O CIIP é um curso bem
estudado e de confianca.

-Deve ser adaptado

conforme as necessidades

da formacao.

-O CIIP compreende um

grande reforgo de

formacdo nos primeiros

patamares do UF de
forma a reforcar a
protecéo, confianca e
competéncias dos

militares e ndo incutir na
populacdo um sentimento

de inseguranca por se

recorrer a patamares que

envolvem o uso de
armas.

Fonte: Elaboracao propria (Adaptado de Sousa, et al (2019, p. 202 e 203))
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APENDICE H - ESQUEMA JURIDICO PORTUGUES

Fonte: Elaboracéo prépria (Adaptado de Fontes (2010, p. 214))
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APENDICE I - INQUERITO POR QUESTIONARIO

Este questionério foi desenvolvido no &mbito do Trabalho de Investigacdo Aplicada,
realizado no Tirocinio do Mestrado de Ciéncias Militares na especialidade de Seguranca da
Academia Militar, e destina-se aos graduados/instrutores da GNR (Oficias e Sargentos) que
estdo habilitados com o CIIP.

O objetivo é analisar a pertinéncia da aplicabilidade do CIIP nas Unidades da
GNR. Néo existem respostas certas nem erradas. Todas as respostas sdo andnimas e
confidenciais e destinam-se apenas ao tratamento estatistico.

O tempo estimado de preenchimento é de 8 minutos.
Parte | - Informacéo Pessoal

1 — Sexo:

2 — Posto:

3 — Indique gual o Comando/Unidade da sua colocacao atual:

4 — Ano civil em que tirou o CIIP:

5 — Indique quantas vezes deu instru¢do no ambito da intervencéo policial desde que possui
o CIIP:

6 — Indique quantas vezes deu instru¢do no &mbito da intervencao policial sem necessitar

dos conhecimentos adquiridos/consolidados no CIIP:
Parte Il - Curso de Instrutor de Intervencao Policial

Tendo em conta o curso que tirou, CIIP, indigue o seu grau de concordancia com as seguintes

afirmacdes utilizando a escala que se segue:

Discordo Discordo N&o concordo nem Concordo Concordo
totalmente discordo totalmente
1 2 3 4 5

Secgdo A - Criacéo e Estruturacgédo do CIIP

1 - Foi importante para a formacdo na GNR
implementar o CIIP
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2 - Antes da implementacdo do CIIP ndo havia
instrutores confortaveis para dar formagdo no ambito
da intervencéo policial.

3 - Considero que os conhecimentos sobre intervencéo
policial, sem a pratica, véo ficando esquecidos com o
tempo.

4 - O CIIP contribui para aumentar e fomentar os
conhecimentos de intervencao policial.

5 - O sistema de formacgao do CIIP vai ao encontro dos
patamares do uso da forca.

6 - Considera proveitosa a continuacédo do lecionacéo
do CIIP.

7 - Os modulos de formagdo ministrados no CIIP
abrangem areas necessarias para o conhecimento do
militar da GNR.

8 - Os mddulos de formacédo ministrados no CIIP estéo
adequados aos objetivos do curso.

9 - Os médulos de formacédo ministrados no CIIP estéo
adequados as dificuldades que o patrulheiro enfrenta a
nivel de intervencao policial.

10 - Julga pertinente, a reestruturacdo do CIIP no
ambito de alargar as certificagdes dos instrutores
saindo habilitado também com outros cursos de
instrucdo como o de Tiro, por exemplo.

11 - E preferivel existir um instrutor certificado em
todas as areas da formacdo do que um instrutor
especializado em cada uma delas.

12 - O impacto que advém das experiéncias de cada
instrutor nas atualizaces do CIIP, traz grandes
beneficios para uma continua evolucéo dos contetdos
do CIIP.

13 - Considero que os contetdos do CIIP devem ser
integrados no curso de formacdo de Sargentos e no
curso de formacéo de Guardas.

Secc¢do B - Vantagens e desvantagens do CIIP

1 - O CIIP aborda um conjunto de matérias chave para
a atividade de um patrulheiro.

2 - O instrutor com o CIIP consegue organizar bem as
matérias na sua propria cabeca.

3 - Através do CIIP, a instrucdo consegue ser muito
mais harmonizada em todo o Pais.

4 - Com as matérias instruidas através do CIIP é
possivel o militar adquirir conhecimentos para
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retardar a necessidade de usar qualquer arma,
principalmente a de fogo.

5 - E importante que as Unidades tenham uma equipa
de instrucdo que consiga dar resposta a todas as
necessidades ao nivel da formacéo.

6 - A formacdo continua é relevante e o CIIP
acrescenta-lhe qualidade.

7 - O CIIP é uma ferramenta facilitadora da formacao.

8 - Sem o CIIP, o instrutor necessita de mais trabalho
e tempo investido na preparacdo de uma instrucao.

9 - Sem o CIIP, os graduados tém mais dificuldade em
ministrar uma instrucdo de intervencao policial.

10 - No servigo corrente da Unidade, é possivel
disponibilizar tempo para a formacdo continua.

11 - Os militares, por norma, tém motivacdo para
receber instrucdes.

Seccdo C - Aplicabilidade do CIIP

1 - O CIIP é relevante na carreira de um graduado da
GNR.

2 - Existem militares no terreno com falta de
conhecimento no ambito da intervencdo policial.

3 - O conhecimento acerca do uso da forca é
fundamental para realizar instru¢cbes no ambito da
intervencéo policial.

4 - Direta ou indiretamente, 0s conhecimentos
adquiridos no CIIP séo sempre usados nas instrugoes
de intervencéo policial.

5 - Senti-me mais preparado para dar uma instrucao a
partir do momento em que tirei o0 curso.

6 - Todas as Unidades devem ter uma equipa de
instrucdo habilitada com o CIIP.

7 - Na Unidade onde estou inserido, 0 Comando tem
a preocupacdo de colocar graduados habilitados com
0 CIIP para dar instrucdes aos militares.

8 - Nas Unidades em que estive, senti que o0s
instrutores com o CIIP eram bem aproveitados pelo
Comando.

9 - Sinto que as competéncias que adquiri no CIIP
estdo a ser bem aproveitadas, a nivel individual.

Tem alguma sugestdo, critica ou observacao a fazer em relacéo ao CIIP?

Fonte: Elaboragéo prépria



APENDICE J - FIABILIDADE DO QUESTIONARIO

Tabela 12 - Estatistica de confiabilidade: Alfa de Cronbach dos itens que comp&em o inquérito por questionario

Estatisticas de
confiabilidade
Alfa de
Cronbach N de itens

,896 33

Fonte: Elaboracéo propria com recurso ao IBM SPSS Statistics 26

Tabela 13 - Significado atribuido aos valores do Alfa de Cronbach

Valor de Alfa de Cronbach Significado
Maior que 0,9 Excelente
Entre 0,8e0,9 Bom
Entre 0,7¢e 0,8 Razoavel
Entre 0,6 e 0,7 Fraco
Menor que 0,6 Inaceitavel

Fonte: Adaptado de Gliem e Gliem (2003)
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ANEXO A - PROCESSO DE FUNCIONAMENTO DA FCAA

Comando de
Doutrina e
Formagao

2 Portal Documental

. Disponibilizagio de
1 Conteudos Conteddos
DVD Interativos Consulta/Downlaod
Fichas Técnicas FAQY
Manuais
PublicagGes 3 Instrucao Autoformagio
GNR TV
Pritica
Tedrica
Avaliagio

Estabelecimento de
Ensino da Guarda;
Unidades, Orglos e
Servigos promotores
de formacgdo e
Entidades Externas

Institucional

Comandantes
e Especialistas

Fonte: Retirado de Carvalho (2016, p. 19)

ANEXO B - CICLO DE RENOVACAO DA FORMACAO

Levantamento das Defini¢do dos Organizacdo dos
necessidades de — objetivos da — programas da
formacdo formacdo formacado
Avaliacdo dos Realizagdo dos
resultados da — programas de
formacado formagao

Fonte: Retirado de Carvalho (2016, p. 9)
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ANEXO C - ESTRUTURA CURRICULAR CONFORME
REGULAMENTO DO CIIP

MobuLos

MODULO DE FORMAGAQ TECNICA E TATICA DE INTERVENGAO POLICIAL |

TEMPOS LETIVOS
UNIDADES CURRICULARES
OFICIAIS SARGENTOS

Servigo policial 2 2
Niveis de intervencao 1 1
Uso da forga 2 2
Armas intermédias 3 3
Armas de fogo 16 16
Defesa pessoal policial 18 18
Abordagem a Individuos, locais e visturas 21 21
Atirador ativo 10 10
Patrulhamento 2 2

SUBTOTAL (1) 75 75

MOGDULO DE FORMACAO COMPLEMENTAR

TOTAL (1) + (2) + (3) |

TEMPOS LETIVOS
UNIDADES CURRICULARES
OFICIAIS SARGENTOS
Formagao pedagogica 4 2
Transmissoes 2 2
Palestras 3 3
SUBTOTAL (2) 9 7
. TEMPOS LETIVOS
AVALIACAO
OFIQAIS SARGENTOS
Prova tedrica 2 2
Pratica pedagdgica 19 19
Defesa pessoal policial 3 3
Prova de situagao 2 2
SUBTOTAL (3) 26 26
110 108

Fonte: Retirado de Despacho n.° 25/14-OG de 14 de abril de 2014
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ANEXO D - ESTRUTURA CURRICULAR DA FORMACAO DE
ATUALIZACAO DE CONHECIMENTOS DO CIIP

MobuLos

MODULO DE FORMAGAQ TECNICA E TATICA DE INTERVENGAO POLICIAL |

TEMPOS LETIVOS
UNIDADES CURRICULARES
OFICIAIS SARGENTOS
Servigo policial 1 1
Niveis de intervencao 1 1
Uso da forga 1 1
Armas de fogo 2 2
Defesa pessoal policial 5 5
Abordagem a individuos, locais e viaturas 5 5
Patrulhamento 1 1
SUBTOTAL (1) 16 16
MODULO DE FORMAGAO COMPLEMENTAR
TEMPOS LETIVOS
UNIDADES CURRICULARES
OFICIAIS SARGENTOS
Formagao pedagogica 3 2
SUBTOTAL (2) 3 2
= TEMPOS LETIVOS
AVALIAGAQ
OFICIAIS SARGENTOS
Pratica pedagodgica 18 18
SUBTOTAL (3) 18 18
TOTAL (1) + (2) + (3) | 37 36

Fonte: Retirado de Despacho n.° 25/14-OG, de 14 de abril de 2014
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ANEXO E - TRIANGULO DA DECISAO

RISCO

Fonte: Retirado de Circular n.° 15/2014-P

ANEXO F - ZONAS CORPORAIS NO USO DA FORCA

(frente) (costas)

Fonte: Retirado de Circular n.° 15/2014-P

XXVI



