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RESUMO

Volvidos que estdo 100 anos ap0s a institucionaliza¢do do turismo em Portugal, esta
dissertacdo pretendeu enquadrar o envolvimento e implicagcbes dos Municipios na politica
turistica e cultural da actualidade, particularizando com o caso de estudo da Golega. Sendo
nosso objectivo principal compreender as estratégias e a programacao levadas a cabo pelo
Municipio no sentido de gerar desenvolvimento, demos a conhecer um Concelho, detentor
de um excelente patriménio com séculos de existéncia e outro recentemente edificado, e
que soube ao longo da Ultima década manter a sua tradicdo, a sua identidade, aliando-a a
modernidade, fomentando paralelamente o turismo. Concluimos, que com o devido
planeamento, articulacdo com restantes politicas sectoriais de valorizagdo dos recursos e
patriménio locais, com a participacdo da comunidade local, com programas de promocao
turistica a desenvolver, mas que protejam e valorizem as caracteristicas do patrimonio
natural e cultural, o turismo cultural e o turismo equestre, enquanto modalidade deste, bem
como o turismo de natureza tém potencialidades para apoiar as dindmicas de

desenvolvimento local.

Palavras Chave: Turismo, Poder Local, Desenvolvimento, Cavalo, Rota do Cavalo

e do Ribatejo



ABSTRACT

100 years after the institutionalization of tourism in Portugal, this thesis sought to
circumscribe the implications and involvement of municipalities in tourism and cultural
politics of today, distinguishing the case study of Golegd. Being our main objective to
understand the strategies and planning undertaken by the municipality in order to generate
development, we gave to know a municipality, that holds a great heritage with centuries
old and another one newly built and has succeeded over the last decade to keep the
tradition, the identity, allied to modernity, while fostering tourism. We conclude that with
proper planning, coordination with other policies for use of resources and heritage sites,
with the participation of the local community, with tourism promotion programs to
develop, but that protect and exploit the characteristics of natural and cultural heritage, the
equestrian tourism and cultural tourism, as well as nature tourism, have the potential to

support local development dynamics.

Keywords: Turism, Local Empowerment, Development, Horse, Horse and

Ribatejo’s Route
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Autarquias e Turismo

Introducéo

A programacdo e a estratégica de planeamento territorial ao nivel turistico nas
autarquias sdo assuntos ainda néo estudados com a profundidade que merecem, embora o
turismo seja uma das actividades econdmicas mais importantes do séc. XXI do ponto de
vista da competitividade territorial. O estudo de caso da Golegd mereceu, por isso, a nossa
atencdo especial.

Assim e considerando a importancia do turismo e no sentido de perceber e enquadrar
o envolvimento e implicagcdes dos Municipios na politica turistica e cultural da actualidade,
importa proceder a uma pequena abordagem relativa a evolugcdo do Municipalismo em
Portugal e aos sucessivos apelos a intervencdo na Cultura e no Turismo, a qual serd
efectuada no Ponto 1.

O Poder Local apresenta-se como ““(...) o principal actor da mudanca social,
criando, através de multiplos programas municipais, traduzidos em investimentos de infra-
estruturagdo econdmica e socio-cultural, importantes condi¢cBes para a modernizacéo e
melhoria dos estilos de vida dos grupos sociais locais e para o proprio desenvolvimento
econdmico. A intervencdo municipal continua a ser entendida como promotor essencial do
desenvolvimento local.” (Reis, 1993:75-92)

Baseados num desenvolvimento enddgeno, o qual de acordo com Poléese (1998,
citado em Cadima e Vareiro, 2007:471) se consubstancia na “(...) esperanca de o proprio
meio local poder iniciar um processo de desenvolvimento que dé origem a uma economia
regional prospera, baseada nas iniciativas e nos conhecimentos técnicos (no ““saber
fazer’’) dos habitantes e das empresas da regido”, estamos conscientes de que o turismo se
oferece  como um importante instrumento de desenvolvimento das economias
contemporaneas, proporcionando beneficios de longo prazo quando implementados de
forma sustentada. De facto, ao implicar uma rede complexa de actividades econdmicas
envolvidas no fornecimento de alojamento, alimentacdo e bebidas, transportes,
entretenimento e outros servicos para os turistas, o turismo € um elemento estruturante da
economia (OMT, 2008).

Existe assim uma convic¢do de que a comunidade local de determinado territdrio
dispde de capacidades para desencadear as adaptac@es mais adequadas as alteracdes do
mercado internacional e, partindo das suas potencialidades e objectivos, orientar o

processo de desenvolvimento local. Esta nova interpretacdo do desenvolvimento destaca o
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papel dos agentes locais, como as institui¢des, publicas e privadas, a administragdo local,
as empresas e 0s proprios municipes, como intervenientes privilegiados no processo de
transformacéo econdmica e social.

A investigacdo que aqui se empreende vai situar-se metodologicamente neste
paradigma, considerando que a actividade turistica constitui uma forma de aproveitamento
dos recursos endogenos do territério, participando no processo de desenvolvimento local
ao integrar-se na organizacao global do seu sistema produtivo e ndo funcionando como
uma pratica isolada, individual ou autdbnoma.

Na actualidade e consequéncia da modernizacdo em curso, esta é a grande base de
desenvolvimento da Golega, outrora exclusivamente centro intensivo de producédo agricola
e pecuaria.

Neste sentido esta dissertacdo surge da necessidade de percebermos o fendmeno
turistico na Golegd, enquanto estratégia autarquica, e compreendermos Se 0S recursos
enddgenos do territério autarquico e o turismo tém contribuido para o desenvolvimento
local, sendo esta a nossa pergunta de partida. Estudar o papel da autarquia (e o exercicio do
seu Presidente), e a Rota do Cavalo e do Ribatejo no contexto turistico presente e futuro,

foram outras componentes a que tentdmos responder.
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Metodologia

1. Definicdo da problematica e objectivos do estudo

Iniciamos o estudo focando o papel do Poder Local como organizacdo de
administracdo do territorio. Fazemos um pequeno comentario historico, com o objectivo de
enunciar, seguidamente, a questdo do desenvolvimento. Depois, em espaco proprio,
apresentamos o Turismo e consideramos o seu papel nos processos de desenvolvimento de
base territorial.

Numa perspectiva de ligar a pergunta de partida, sustentada na ideia que a estratégia
e programacdo cultural e turistica suscitam dindmicas de desenvolvimento local e na
constatacdo de como essas dindmicas se expressam na governacdo do Municipio
goleganense, focaremos com maior detalne o problema do turismo de iniciativa local.
Claro que, neste particular, focamos o papel do municipio e as oportunidades que ele
proporciona aos operadores que, no terreno, formatam comercialmente os produtos
turisticos locais.

Aplicamos o estudo de caso, a analise SWOT que se imp0e e, a caracterizacdo da
procura turistica. Abordaremos, em sintese, as principais linhas de programacdo e
estratégia municipais, e por fim, fazemos uma proposta de intervencéo, através da Rota do
Cavalo e do Ribatejo, que se constitui como a componente da dissertacdo objectivamente
orientada a resolucdo de um problema de formatacgdo turistica de iniciativa autarquica. A
nossa condicdo de técnica superior autarquica impeliu-nos a este compromisso. Assim,
audaciosamente, propomos uma estratégia adequada que culminara com as recomendacdes
técnicas finais. A conclusdo da nossa pesquisa pretende elucidar sobre 0 modo como nos
propomos a resolver um problema e, de facto, como encontramos vias de solugdo em sede
de dissertagéo.

Neste sentido e para atingir os objectivos propostos, a presente dissertacao
desenrolou-se em trés fases. A primeira, consistiu na pesquisa bibliografica e documental,
com o objectivo de evidenciar certos aspectos do fendmeno estudado e abrir pistas de
reflexdo. Na segunda fase, de modo a identificar a situacdo em termos turisticos,
procedemos, numa primeira etapa, a avaliagdo dos recursos enddgenos do territorio e,
numa segunda etapa, efectuamos uma andlise SWOT, procurdmos a perspectiva dos

turistas — através de 178 inquéritos realizados —, e dos actores locais — através de 22
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entrevistas. Para finalizar, contextualizamos a Rota do Cavalo e do Ribatejo — produto

turistico de exceléncia, com o objectivo de propor uma formatagéo inicial que permita a

sua implementacéo, de facto.

Paralelamente, a elaboracdo desta dissertacdo desenvolvemos algum trabalho em

redor da temética sobre a qual nos debrucamos, tendo participado em workshops e

conferéncias, das quais destacamos:

— “*A Casa-Estudio Carlos Relvas — politica autarquica, gestdo turistico—cultural e
criagdo de novo conhecimento” - Workshop Conservacdo de Patriménio e Museus no
Contexto Autarguico. ICOM Portugal . Eco-Museu do Seixal . 24/11/2009

— *“Factores de Qualificacdo de Exercicio do Poder Local e sua Influéncia no Sector do
Turismo™ - 1* Jornadas de M.L.A. . Instituto Politécnico de Tomar. 29/10/2010

— “*Patriménio, Arte e Cultura na Golegd” - Coldquio Arte, Cultura e Patrim6nio no

Ribatejo. Camara Municipal da Golegd e Universidade Lusiada de Lisboa.
9 10/11/2010

2. Caracterizacdo do Estudo e Opcdes Metodoldgicas

Esta dissertacdo é assumidamente um trabalho de pesquisa de um actor participante,
por vezes comprometido, no desenvolvimento das situacdes que analisa. Contudo, este
comprometimento ndo deve prejudicar na procura de objectividade de analise dos dados
obtidos. Estamos alertados para a necessidade de um distanciamento afectivo e tentaremos
encontrar a objectividade possivel. Pensamos como Costa (1986:147) que é ingénuo
confundir objectividade com impessoalidade. Segundo o mesmo autor ndo € pelo facto de
um objecto ser "exOtico" para o investigador que fica garantida a objectividade no
respectivo conhecimento e ndo é por um quadro social ser "familiar" que ele se conhece,
pois "(...) se numa floresta de exotismos ndo se distingue o singular, na banalidade do
familiar ndo se distingue o comum (...)”, tornando-se, por isso, necessario, como as
perspectivas etnograficas sugerem, questionar o exotico transformando-o em familiar e
questionar o familiar tornando-o exético. O facto de se reconhecerem estes
constrangimentos e de se aceitarem como tal s&o na nossa opinido, um passo importante
para a procura de objectividade, recorrendo sempre ao quadro referencial tedrico definido

que orienta a pesquisa.
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2.1. Caracteristicas do Estudo

Considerando os objectivos do estudo, optamos por processos metodoldgicos que
pdem em evidéncia o discurso do actor e em que 0 nosso papel como investigador sera
direccionado para uma analise compreensiva e interpretativa dos dados de opinido
recolhidos. O modo de investigagcdo considerado mais adequado foi o estudo de caso e,
como nos diz Novoa (1992:30), “(...) as opgdes cientificas e metodologicas devem pautar-
se por critérios de coeréncia e pertinéncia em relacéo ao objecto de estudo e ndo por uma
qualquer decisdo aprioristica sobre a validade das teorias ou das praticas de
investigacdo.”. Este estudo segue a metodologia de um “estudo de caso”, na perspectiva
definida por Cohen e Mannion (1985), Stenhouse (1985), Ludke e André (1986), uma vez
que se limita a um concelho sobre a qual se pretende realizar uma pesquisa interpretativa e
reflexiva. Desta forma, orientada essencialmente por objectivos de natureza descritiva e
interpretativa, a nossa pesquisa, enquanto estudo de uma situacdo, pretende abordar “algo
de singular” e com “um valor em si mesmo” (Ludke e André, 1986:17).

Um estudo de caso &€ sempre bem delimitado, pode ser semelhante a outros ja
realizados, mas tem sempre um caracter distinto, proprio. O objecto estudado é tratado
como Unico, como uma representacao singular da realidade. Como tal, ndo é preocupacédo
de um estudo de caso fazer generalizacdo dos resultados. Bogdan e Biklen (1994), citados
por Carmo e Ferreira (1998:181), referem que ““(...) a preocupacdo central ndo é a de
saber se os resultados sdo susceptiveis de generalizacdo, mas sim a de que outros

contextos e sujeitos a eles podem ser generalizados™.

3. Procedimentos Técnicos de Recolha e Anélise dos Dados

Considerando o que caracteriza um estudo de caso entendemos necessaria a
aplicacdo de métodos sensiveis a complexidade, adaptados ao contexto — o Concelho da
Golegd —. Assim, recorremos a analise documental, as entrevistas, aos inqueéritos e a
analise SWOT. Esta op¢do prende-se naturalmente com os objectivos do estudo (ou as
finalidades) e com os condicionalismos existentes.

Reconhecemos com Bogdan e Biklen (1994) que em investigacdo qualitativa, as
entrevistas podem constituir a estratégia dominante para a recolha de dados, o que na
realidade veio a acontecer no nosso estudo de caso.

A entrevista em investigacdo tem como objectivo a producdo de um discurso sobre

um determinado tema, no ambito da problematica a investigar. A entrevista constitui um
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método de recolha de informagdes, no seu sentido mais rico, sendo a sua utilizagéo
especialmente adequada quando se pretende analisar, entre outros, 0 sentido que os actores
dao as suas praticas e aos acontecimentos com que se véem confrontados, nomeadamente
0s seus sistemas de valores, as suas referéncias normativas, as situacdes conflituosas ou
néo, as leituras que fazem das suas experiéncias (Quivy e Van Campenhoudt, 1992).

A anélise documental centrou-se nos documentos basilares da autarquia e procurou
ser “equilibrada (Bell, 1997) e adequada ao tempo disponivel, de modo a garantir

condicdes de exequibilidade (Bento, 2000).
3.1. Técnicas de Recolha de Dados

3.1.1. A Analise Documental

A documentacdo analisada refere-se ao Orcamento e Grandes Op¢des do Plano, ao
PDM, Documentos Técnicos, entre os quais, documentos da CCDRLVT, ANMP, Estudos
Autarquicos, Carta Educativa, Carta Equipamentos Sociais, Boletins Municipais, dados do
INE e IEFP, entre outros. Todos estes documentos foram objecto de leitura e anélise antes

da realizacdo das entrevistas.

3.1.2. A Entrevista e o Inquérito

A entrevista é o instrumento por exceléncia da investigacdo do tipo qualitativo,
porque é um método de obtencdo de informacdo e dados, na linguagem propria dos sujeitos
e caracteriza-se pelo contacto directo entre o entrevistador e o seu interlocutor, havendo,
portanto, uma troca e uma interac¢do. Optou-se por uma entrevista do tipo semi-directivo
que, na opinido de Quivy (1992), tem o objectivo de ““(...) aprofundar elementos e trazer
uma abordagem hipotética mais qualificada. Com as entrevistas pretendemos “(...)
recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a forma como 0s sujeitos interpretam aspectos
do mundo” (Bogdan e Bilken, 1994: 134).

Ao fazer a entrevista, o entrevistador requer de toda a sua capacidade de atencdo e de
paciéncia: ““(...) se ndo souber porque é que os sujeitos respondem de uma determinada
maneira, tera de esperar para encontrar a explicacéo total. Os entrevistadores tem de ser
detectives, reunindo partes de conversas, historias pessoais e experiéncias, numa tentativa

de compreender a perspectiva pessoal do sujeito” (Bogdan e Biklen, 1994:139).
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No planeamento e conducdo das entrevistas, conscientes de que esta técnica “(...)
pela sua subjectividade inerente, teria de ser aplicada com habilidade, seria morosa,
conteria perigos de parcialidade e careceria de um ambiente favoravel para ser
desenvolvida com sucesso” (Bento, 2000:142). Tivemos a preocupacdo de informar sobre
a natureza do trabalho e sobre as suas finalidades, valorizamos o contributo dos
intervenientes, para o éxito do mesmo e aplicabilidade futura. Tentdmos néo influenciar as
respostas — evitando o risco de parcialidade ou de contaminacdo — e ndo partir de premissas
ofensivas para as entrevistadas.

Pelas raz0es apontadas, a aplicacdo deste tipo de entrevista - semi-directivo — implica
a elaboracgdo prévia de um guido, a formulacdo das questdes foi a mais aberta possivel, de
forma a permitir ““(...) recolher os testemunhos e as interpretacdes de interlocutores,
respeitando o seu proprio quadro de referéncia, a sua linguagem e as suas categorias
mentais.” (Quivy e Campenhoudt, 1992: 195).

O guido das entrevistas (Anexo 12) foi aplicado a vinte e dois actores locais (Anexo
11), os quais considerdmos representativos para o estudo em causa. Entrevistamos dois dos
representantes politicos do Concelho: os Presidentes da Camara Municipal e da Junta de
Freguesia da Golegd, o Presidente do Turismo de Lisboa e Vale do Tejo, enquanto
responsdvel maximo pela estrutura regional de turismo, o Presidente da Associacao
Nacional de Turismo Equestre, associagdo com grande dinamica concelhia, no ambito do
turismo e do ensino equestre, bem como, representantes dos restaurantes, da hotelaria, do
associativismo local, da educacédo, das questdes sociais, do comércio local, do artesanato,
dos servigos ligados a tematica do cavalo, entre outros elementos da comunidade.

As entrevistas realizaram-se durante o més de Novembro de 2010 e a sua duracéo foi
em média de 40 minutos, com uma amplitude minima de 15 minutos e uma amplitude
méaxima de 1h36m minutos. Foram na sua maioria realizadas presencialmente, gravadas
com a permissdo dos entrevistados e posteriormente passadas a escrito. Apenas seis
entrevistas foram realizadas via correio electronico, devido a dificuldade de concertacdo de
horérios. De ressalvar, que devido ao facto de serem entrevistas semi-directivas permitiu
aos entrevistados uma abrangéncia de temas, nem sempre, necessarios a esta investigacao,
sendo que algumas intervengdes ndo foram transcritas.

O inquérito foi outra das metodologias usada, sendo certo que ndo foram utilizados

todos os métodos cientificos inerentes a sua aplicacdo, sendo no entanto, nosso objectivo e
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conforme atesta Matalon e Ghiglione “Realizar um inquérito € interrogar um determinado
namero de individuos tendo em vista uma generalizacdo” (2005:2). A populacédo escolhida
para a sua aplicacdo foram os visitantes/turistas da Feira Nacional do Cavalo, realizada no
ano 2009, sendo aplicados durante a semana em que decorreu, tendo sido efectuada uma

andlise estatistica expedita.

3.1.3. Anélise SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer analise do cenario, usada
como base para gestdo e planeamento estratégico de uma organizacdo ou empresa, mas
pode, devido a sua simplicidade, ser usada para qualquer tipo de analise de cenario. A
analise SWOT ¢ um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢éo estratégica da
empresa no ambiente em questdo (Tarapanoff, 2001). O termo SWOT € o acrénimo de
Strengths (Forcgas), Weaknesses (Fraquezas, Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas). Segundo Tarapanoff (2001), corresponde a identificacdo, por parte de uma
organizacéo, e de forma integrada, dos principais aspectos que caracterizam a sua posi¢do
estratégica num determinado momento, tanto ao nivel interno como externo (forma como a
organizacéo se relaciona com o seu meio envolvente).

Sucintamente, a metodologia de estudo foi a seguinte:

Documentos Técnicos: CCDRLVT; ANMP; Estudos
Autarquicos (Carta Educativa; Carta Equipamentos

Orgamento e Grandes Opggdes do Plano; PDM;
Sociais)

Analise Documental

Dissertacoes

Dados Estatisticos (Censos 2001, INE ...)
Documentos diversos

Percepcéo Empirica Avaliacéo Pessoal

Estudo de Caso:
Golegad

Autarcas

(Presidente da Camara
Municipal e Presidente da
Junta Freguesia Golega) \

Agentes Locais Entrevistas

Percepcéo dos
Intervenientes

Visitantes e Turistas Inquéritos

Figura 1 — Esquema Metodoldgico
Fonte: Elaboragao Prdpria (2010)
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CAPITULO |
1. O poder local

1.1. O percurso

No sentido de perceber e enquadrar o envolvimento e implicacbes dos Municipios na
politica turistica e cultural da actualidade, importa proceder a uma pequena abordagem
relativa a evolucdo do Municipalismo em Portugal e aos sucessivos apelos a intervengdo na
Cultura e no Turismo. Concentrdmos a nossa aten¢éo a partir do periodo liberal.

Neste periodo, no Concelho, havia duas estruturas de configuracéo e peso distintos: a
Camara Municipal e o Administrador. A Camara era eleita por voto censitario, apenas
reservado a uma minoria de pessoas, por sua vez composta por alfabetizados e possuidores
de determinados rendimentos. A figura principal do Concelho era o Administrador,
nomeado pelo Governo, sendo o responsavel pela gestdo quotidiana do Municipio e pela
fiscalizacdo das deliberacGes do 6rgdo colegial. Este por seu lado, estava na dependéncia
tanto administrativa como politica do Governador Civil.

Apesar das sucessivas reformas administrativas que se verificaram neste periodo,
“(...) o liberalismo instaurou uma administracdo local centrista e hierarquizada que
visava o0 controlo efectivo do territorio nacional e das comunidades locais a partir do
«Terreiro do Paco» em que esta mais do que representante das populagdes, era o longo
braco de um Estado moderno em construgdo e do governo central que o controlava (...).
As dificuldades financeiras reduziam ainda mais o papel das camaras a meros veiculos
administrativos e de controlo politico.” (Silveira e Sousa, 1995:222).

Durante a Republica, o Concelho subsistiu no quadro da afirmacéo territorial do
liberalismo oitocentista autarquico, uma vez que aquele se constituia como Unica instancia
de afirmacdo autarquica, e Unica colectividade territorial fora do Estado, dotada de
personalidade juridica. A Republica prometera aos Municipios mais autonomia e,
sobretudo, mais poder politico. No entanto, tal intencdo ndo se traduziu na préatica: ndo
tendo sido dotados de capacidade de autogovernagdo, permaneceram sujeitos ao zelo dos
governantes, magistrados politicos de confianca do Governo.

Com o Estado Novo, regime politico que durou quase cinquenta anos, iniciado com o
levantamento militar de 28 de Maio de 1926, verificaram-se modificagfes no seio dos
Municipios. A tendéncia centralizadora acentuou-se com a entrada de Oliveira Salazar para
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0 Governo da ditadura militar. Enquanto Ministro das Financas “(...) dotado de poderes
praticamente ilimitados, ndo permitiria, em qualquer das circunstancias, que houvesse
algum tipo de autonomia das Autarquias Locais se ela pudesse pdr em causa a eficacia da
maquina que *‘‘gravitava”, em completa dependéncia, em torno do Ministério das
Financas, estrutura centralizadora e poderosa.” (Oliveira, 1995:306).

Aliado a este facto, a reforma do Codigo Administrativo (1936-1940), elaborada por
Marcelo Caetano, uma das grandes reformas deste periodo, insistiu na centralizacao,
esvaziando de poder as estruturas municipais. Os Presidentes de Camara e Regedores de
Freguesias passaram a ser nomeados pelo poder central. As autarquias estavam sujeitas a
apertada tutela administrativa e ndo dispunham de receitas proprias: eram financiadas por
subsidios e comparticipacdes concedidas pelo poder central, sem obediéncia rigorosa a
qualquer critéerio de distribuicdo. O Presidente de Camara assumia um papel de subdito em
relacdo a politica imposta pelo Governo. Os executivos municipais estavam limitados,
assim, a exercer apenas a funcdo de controlo, fiscalizando o cumprimento de normas
definidas centralmente. A maior ou menor eficicia da sua accéo dependia da capacidade de
romper, por intermédio de influéncias pessoais, a paralisia da burocracia estatal. O
Municipio foi entdo o local de cruzamento da Administracdo Autdrquica com a
administracdo periférica do Estado, corporizado no Presidente de Camara, em que o centro,
procurando controlar a periferia, Ihe impunha as suas concepg¢des (Bilhim, 2004: 8-10).

Em termos de divisdo administrativa, a constituicdo de 1933 introduziu novamente as
Provincias que passaram a ser onze (Minho, Tras-0s-Montes e Alto Douro, Douro Litoral,
Beira Litoral, Beira Baixa, Estremadura, Ribatejo, Alto Alentejo, Baixo Alentejo e
Algarve), mais tarde suprimidas pela reforma de 1959.

O Cddigo Administrativo de 1936-1940 veio dividir o territorio nacional em quatro
niveis de circunscrigdes administrativas: a Freguesia, o Concelho, o Distrito e a Provincia.
Nestas quatro circunscri¢fes, existiam trés Autarquias Locais visto que ao Distrito ndo
correspondia nenhuma autarquia. Todavia, tanto a Provincia como a Freguesia nédo
possuiam qualquer 6rgdo da administracdo sendo que apenas no Concelho havia um o6rgao
da administracdo periférica do Estado, o Presidente de Camara, que era simultaneamente
Orgdo autarquico e magistrado administrativo.

Quanto ao enquadramento financeiro dos Municipios, o diploma que regulava esta

matéria até 1974 era o Codigo Administrativo de 1940, consagrando a amplitude de um
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sistema centralizador. A autonomia financeira dos Municipios era definida no artigo 668°,
contudo, era uma autonomia muito relativa ja que, devido ao estipulado no artigo 55° do
mesmo diploma, muitas das deliberagbes camararias que se integravam neste ambito
careciam de aprovacao do Governo e do Conselho Municipal.

Por outro lado, a escassez de receitas proprias conduziu a regimes de financiamento
das autarquias designados por “‘comparticipacdes ministeriais” aos melhoramentos locais
e, portanto, geradores de uma cada vez maior dependéncia face ao poder central.

Em toda a evolucdo da Administracdo Local ha ciclicamente movimentos que védo do
centro para a periferia e desta para o centro; em circunstancias especificas houve alguma
descentralizacdo, quando o centro (Administragéo Central) assim o decidiu.

Na época em analise os Municipios e as Freguesias ndo se constituiam como um
verdadeiro Poder Local. Os Presidentes eram nomeados pelo Governo, via Ministério do
Interior, e funcionavam na linha hierdrquica deste. Os servigcos eram considerados como
meros ““corpos administrativos’™ desconcentrados da Administragcdo Central e a actividade
local estava sempre condicionada pelos subsidios e comparticipaces do Governo (ANMP,
2002).

1.2. POs-25 de Abril

A historia do Poder Local democréatico, em Portugal, é balizada pelo comportamento
do Poder Central em relagdo a uma ideia-chave: autonomia. O respeito pela autonomia do
Poder Local, consagrada pela Constituicdo da Republica Portuguesa, em 1976, é o
indicador permanente que reflecte os diversos momentos da historia de mais de trés
décadas. No periodo anterior a Abril de 1974, ndo havia de facto Poder Local. Em 1974,
existia uma situacdo de simples descentralizagdo juridica sem descentralizacdo politica,
porque as Autarquias Locais, apesar de dotadas de personalidade juridica, ndo tinham
orgaos eleitos, a excepcao do caso especial da eleicdo democratica da Junta de Freguesia.

Simultaneamente, na Europa, constata-se que o Poder Local desempenhou, ao longo
dos trinta gloriosos anos®, funcdes essenciais do que veio a designar-se o “Estado-
Providéncia”, para além da produgdo de bens colectivos e prestagdo dos servigos publicos

tradicionais.

! Periodo apés a Il Guerra Mundial até meados da década de 70, do séc. XX (1945-1975).
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A Constituicdo de 1976, formalizando a fundagdo do novo regime de democracia
liberal nascido da revolugdo de 1974/75, institucionalizou trés niveis de poder politico,
juridicamente distintos e autdbnomos: o Estado, as Regides Autonomas e o Poder Local. A
arquitectura constitucional da organizacdo do poder politico tem uma justificacéo histérica
muito relevante para a compreensdo da posicao relativa de cada um destes niveis de poder.
Com efeito, a memodria de um Estado totalitario que durante quase 50 anos concentrou todo
0 poder politico e controlou o conjunto da sociedade ndo podia deixar de influenciar a nova
arquitectura do poder politico desenhada pelos constituintes de 1976. Foi neste contexto de
ruptura com a Ditadura e de auto-controlo do novo Estado democrético que a Constitui¢éo
da Republica adoptou um sistema de reparticdo do exercicio do poder por diferentes
instituicBes politicas, instituindo as Regides Autonomas e o Poder Local como verdadeiros
niveis politicos de contra-poder ou de contencao do poder centralizador do Estado.

A Constituicdo de 1976 veio, ainda, abrir caminho ao desenvolvimento do
enquadramento legislativo da autonomia do Poder Local, que no n® 2 do art. 237°,
consagrou as Autarquias Locais como parte integrante da organizacdo democratica do
Estado, definindo-as como ““(...) pessoas colectivas territoriais dotadas de 6rgaos
representativos, que visam a prossecucdo de interesses proprios das populacBes
respectivas”. Apesar das revisdes constitucionais ocorridas, entretanto, esta nomenclatura,
manteve-se inalterdvel até ao presente. Por um lado, subjacente a esta nova concepcao do
Municipio, ressalta como principal implicacdo que as Autarquias Locais passam a ser
formas auténomas e ndo qualquer forma de administracdo indirecta do Estado. Por outro
lado, a Constituicdo da RepuUblica consagrou trés niveis de Autarquias Locais (0s
Municipios, as Freguesias e as Regides Administrativas). No seu art. 239° remetia para
legislacdo especifica as atribuicbes e competéncias das autarquias, salvaguardando, no
entanto, que esta teria de ser promulgada “(...) de harmonia com o principio da
descentralizacdo administrativa.”.

A Constituicdo veio ainda consagrar as Autarquias Locais um outro aspecto inovador
e de grande importancia no que se refere ao Patrimonio e Finangas Locais, definindo que
“(...) as Autarquias Locais tém patrimonio e financas proprias” (n°1, do art. 240°) e
canalizando o regime das financas locais para legislacdo especifica que “(...) visara a justa
reparticdo dos recursos publicos pelo Estado e pelas Autarquias Locais e a necessaria

correccdo de desigualdades entre autarquias do mesmo grau” (n°2, do art. 240°).
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Assistimos finalmente ao enquadramento legislativo e a institucionalizacdo do Poder
Local.

Em 1976, foi publicada a Lei Eleitoral (Lei n° 701-B/76). Os Presidentes de Camara
deixaram de ser magistrados administrativos representando o Estado no territdrio
municipal, passando as autarquias e 0s respectivos 6érgdos a constituir-se como um
elemento autbnomo de poder politico (Oliveira, 1995:354).

Com a definicdo da Lei de Atribuicdes das Autarquias e Competéncias dos seus
orgdos (Lei n° 79/77) e da Lei das Financas Locais (Lei n°1/79), os poderes locais viram
consagrada a sua autonomia financeira e a capacidade para conceberem planos de
actividades e orcamentos proprios.

Segundo a ANMP (2002:3), “O Poder Local saido da legislacdo da década de 70
ficou talhado para uma significativa descentralizacdo, com a consagracao dos principios
de uma estimulante autonomia para as Autarquias Locais”. Contudo, devido a
instabilidade dos governos que vieram apds a instauracdo do regime democratico, as
competéncias, a delimitacdo e coordenacdo das actuacdes entre a Administracdo Central e
as autarquicas em matéria de investimentos publicos, prevista no art. 10° da Lei n°1/79,
apenas se materializaram mais tarde pelo Decreto-lei n°® 77/84, de 8 de Margo. O art. 8°
atribuia aos Municipios a responsabilidade de realizacdo em investimentos em diferentes
dominios, nomeadamente: equipamento rural e urbano; saneamento basico; energia;
transportes e comunicacges; saude; educagdo e ensino; cultura; tempos livres e recreio.
Posteriormente, a publicacdo da Lei n°® 100/84, de 29 de Marco, alargou as atribuicdes e
competéncias das camaras municipais em diversos dominios.

Segundo Oliveira (1995:364) com esta legislacdo assiste-se a institucionaliza¢do do
“presidencialismo” ao determinar-se que o Presidente da Camara seria o primeiro eleito da
lista mais votada, ao definir-lhe fungbes e competéncias proprias e ainda ao conferir-lhe a
possibilidade de escolha dos vereadores em regime de permanéncia, até ao limite de dois e,
dando-lhe também, a capacidade de fixar as suas atribui¢cbes e competéncias. Estamos

perante um sistema predominantemente presidencialista?, sendo Portugal, de acordo com

2 Sistema predominantemente presidencialista, caracterizado pela fraca confluéncia de elemento do modelo
parlamentar (responsabilidade mitigada do executivo face a assembleia, sem possibilidade de destituicdo) a
par de elementos tipicos do modelo presidencial (eleigdo directa de todo o executivo e forte predominio do
seu presidente na direcgdo politica e administrativa do municipio).
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Montalvo (2009:360), possivelmente o Unico da Europa, onde todos os membros do
executivo municipal, séo eleitos directamente.

O Presidente assumiu-se, assim, como a figura chave do Municipio, o que “(...)
muitas vezes, e na generalidade dos casos, faz com que a camara municipal no seu
conjunto seja identificada a figura, as ac¢des e as iniciativas do seu Presidente” (Oliveira,
1995:365).

Tal como este autor, também consideramos que 0 processo de construcdo da
autonomia democratica dos Municipios e das autarquias teve a sua maxima expressao na
Lei das Finangas Locais e na Lei definidora dos limites e competéncias dos investimentos
publicos, em 1984. Desde entdo, com a relevante participacdo da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP), ocorreu a publicacgdo de um conjunto de diplomas
estruturantes para o Poder Local e que constituem relevantes esforcos para a sua
autonomia. De entre estes destacam-se a Lei n® 159/99, de 14 de Setembro (Lei Quadro
para a Transferéncia de Novas Responsabilidades para os Municipios), e a Lei n°® 169/99,
de 18 de Setembro, que define o regime juridico relativo ao funcionamento e competéncia
dos 6rgdos municipais e das Freguesias.

Na linha de complementaridade do regime de transferéncia de novas atribuicGes e
competéncias para 0s Municipios, com a publicacéo destes diplomas, 0 Governo pretendeu
reforgar o papel dos Municipios e dignificar as Freguesias, adaptando os 6rgdos municipais
as solucdes constitucionais previstas na 42 revisédo (1997).

Vaérias foram as alteracdes que este quadro normativo introduziu em relacdo ao
anterior (Decreto-Lei n® 100/84), das quais salientamos o reforco dos poderes autarquicos
na linha de novas atribuicOes e das funcdes do Presidente da Camara (refor¢ca uma vez
mais o “presidencialismo”, a que Oliveira (1995) ja se referia), bem como, a maior
dignidade das funcdes e competéncias das Freguesias. A Lei n® 159/99, de 4 de Setembro,
estabelece um quadro de transferéncias de atribuicbes e competéncias, tal como a
delimitagdo da intervencdo das administragdes locais e central, concretizando os principios
da descentralizacdo administrativa e da autonomia do Poder Local (art. 1°). No seu artigo
13°, como atribuicdes dos Municipios, encontram-se entre outras, educagédo, o patrimonio,
cultura e ciéncia, tempos livres e desporto, ac¢do social, promocdo do desenvolvimento,
cooperacdo externa, considerando igualmente, e no d&mbito doa nossa investigacdo ser

“(...) da competéncia dos 6rgaos municipais, 0 planeamento, a gestao e a realizacdo de

14



Autarquias e Turismo

investimentos publicos nos seguintes dominios: (...) — b) Patriménio Cultural, paisagistico
e urbanistico do Municipio.” (n°1, do art. 20°).

Por seu lado, na Lei n°® 169/99, entretanto alterada e republicada pela Lei 5-A/2002,
existe um evidente reforco de novas competéncias para a Camara Municipal, um pouco
também na sequéncia da evolugdo da sensibilidade da consciéncia colectiva para novas
areas da intervencdo municipal, em matéria de seguranca, no ambito cultural e associativo,
social, na saude e educacdo e ainda no campo da cooperacdo externa. Adicionalmente, as
delegacdes de competéncias do 6rgdo municipal nas Freguesias ou da Camara no seu
Presidente e o permitir ao 6rgdo executivo fixar os vereadores em regime de permanéncia,
denotam a vontade do legislador em dotar o 6rgdo executivo de maior flexibilidade e
possibilidade de organizacéo da sua acgéo.

No que concerne a nossa area de estudo, € referido na alinea m), do n° 2, do art. 64°,
define-se que as camaras devem: ““(...) assegurar, em parceria ou ndo com outras
entidades publicas ou privadas, nos termos da lei, o levantamento, classificacéo,
administracdo, manutencéo, recuperacao e divulgacdo do patriménio natural, cultural,
paisagistico e urbanistico do Municipio, incluindo a construcdo de monumentos de
interesse municipal.”. Estas responsabilidades e competéncias refor¢adas pela actual lei do
patriménio®, que no seu n°3, do art.3°, refere: “O conhecimento, estudo, proteccdo
valorizacdo e divulgacdo do patriménio cultural constituem um dever do Estado, das
Regibes Autonomas e das Autarquias Locais™, implicam uma visao estratégica de gestdo
mais adequada.

Em 13 de Maio de 2003, sdo publicadas as Leis n° 10/2003 e n°® 11/2003* que
regulam a criacdo das areas Metropolitanas e das Comunidades Urbanas, passando estas a
deter alguma intervengdo nas areas do turismo, nomeadamente: apoio ao turismo e a
cultura e apoiar a oferta turistica no mercado interno, a tendéncia legislativa atras referida
consolida-se.

Como consequéncia desta nova legislacdo, os Municipios em interac¢do com as suas
AssociacBes encetaram os trAmites necessarios a criagdo quer das Areas Metropolitanas,
quer das Comunidades Intermunicipais. Assim, a 15 de Janeiro de 2007, e ap0s muita
controveérsia entre a ANMP e o Governo, foi aprovada a nova Lei da Finangas Locais. Uma
das inovagdes foi a criacdo do Fundo Social Municipal (FSM), isto &, transferéncias do

* Lei n° 107/2001, de 8 de Setembro.
* Quadro de comparaco, apresentado no anexo 1.
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Orcamento de Estado para os Municipios consignadas as fungdes sociais: educacao, saude
e accdo social. Este conjunto de leis estruturantes confirmou e consolidou, entdo, a
autonomia do Poder Local como principio fundamental da Democracia Portuguesa.

Hoje, e apesar de todos os esfor¢cos empreendidos nos ultimos anos no sentido de
melhorar a qualidade de vida do Poder Local®, os Municipios “(...) experimentam a tens&o
entre um leque alargado de competéncias e um certo espartilho financeiro.” (Bilhim,
2004:12), constatando-se a caréncia de recursos financeiros proprios e a necessidade
permanente de financiamentos centrais e da Unido Europeia, na area da cultura e turismo,
como sdo os casos dos Planos Operacionais da Cultura (POC) e dos antigos Quadros
Comunitéarios de Apoio (QCA) e recentemente o Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN 2007-2013), nomeadamente o Regulamento Especifico ‘““Patriménio

Cultural”.

1.3. Autonomia do Poder Local

Quer a Constituicdo da Republica Portuguesa, quer a Carta Europeia de Autonomia
Local, ratificada por Portugal, consagram a autonomia do Poder Local como um principio
indispensavel e indissociavel da consolidagdo e desenvolvimento do regime democrético.

A Carta Europeia de Autonomia Local consagra o conceito de autonomia local como
o0 “(..) direito das Autarquias Locais regulamentarem e gerirem, nos termos da lei, sob sua
responsabilidade e no interesse das respectivas populacGes, uma parte importante dos
assuntos publicos™ (artigo 3°, n° 1). As Autarquias Locais dispdem, assim, de completa
liberdade de iniciativa, relativamente a questfes da sua competéncia fixada por lei.

No entanto, Bilhim (2004:12), ressalva que o0 processo de atribuicdo de
responsabilidades as Autarquias Locais ndo emerge nesta carta de forma taxativa, apenas
as aconselha quando enumera que o seu exercicio deve obedecer aos seguintes principios:
proximidade dos cidad&os; amplitude e natureza da tarefa e eficacia e economia.

Com vista a prossecucéo efectiva e conveniente das tarefas que lhe sdo cometidas, €
colocada a disposicdo das Autarquias Locais uma série de atribuicdes e competéncias
distintas das que sdo reconhecidas ao Estado, bem como os instrumentos legais e
operacionais susceptiveis de as tornarem exequiveis.

Entre esses instrumentos da autonomia das Autarquias Locais contam-se:

® Através da nova Lei das Finangas Locais.
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a) A prerrogativa de estas emanarem normas juridicas préprias de natureza
regulamentar, ainda que devidamente enquadradas legal e constitucionalmente pelos
principios da reserva, precedéncia e prevaléncia da lei (autonomia normativa);

b) A possibilidade de praticarem actos administrativos proprios com efeitos juridicos
autonomos e imediatos, de incidéncia individual e concreta (autonomia administrativa);

c) A susceptibilidade de disporem de patriménio e receitas proprias (autonomia
financeira).

De salientar, entdo, e conforme ja referimos, que s6 ha Poder Local quando as
Autarquias Locais sdo verdadeiramente autdbnomas e tém um amplo grau de autonomia
administrativa e financeira: isto é, quando forem suficientemente largas as suas atribuigdes
e competéncias, quando forem dotadas dos meios humanos e técnicos necessarios, bem
como dos recursos materiais suficientes para as prosseguir e exercer, e quando nao forem
controladas politicamente pelo poder central. A operacionalidade exige esta condi¢do. Se
assim ndo for, a existéncia de Autarquias Locais dificilmente coincidira com a existéncia
plena do conceito de Poder Local e, ainda que haja descentralizagéo juridica, ndao existira,
na verdade, descentralizacdo politica, pois acaba por ndo existir, ao nivel local, um
verdadeiro poder autbnomo de decisdo e execugao.

Tal realidade significa que o regime juridico da tutela administrativa em vigor exclui
a tutela revogatodria e a tutela substitutiva do Estado sobre as Autarquias Locais, cabendo
ao nivel central a fungdo normativa e regulamentadora. Cabe, assim, e de acordo com a
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, ao Poder Local, escolher a melhor forma
de levar a pratica e executar, a sua missdo constitucional, cumprindo as normas e
regulamentos nacionais e ao nivel central, compete uma funcdo de verificacdo de
legalidade, que é muito diferente de lhe caber a decisdo de autorizar ou ndo cada ac¢édo do
Poder Local (ANMP, 2009). A concretizacdo desta autonomia depende da aplicacdo
pratica de principios que, também eles tém vindo a ser arredados da préatica politica do
Poder Central — a subsidiariedade, a parceria e a transparéncia.

Considera, igualmente, a ANMP (2009) que ha tendéncias centralistas para a
menorizardo das autarquias, porque “As atribuicdes das Autarquias Locais devem ser
exercidas em plenitude e exclusividade, mesmo que o sejam por delegacdo deve ser
possivel a sua adaptacdo localmente. A lei apenas admite que o Governo exerga tutela

administrativa sobre as Autarquias Locais e suas associacdes, tendo sempre presente a
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caracteristica autonomia pela qual se deve pautar toda a vida autarquica”. Apesar do
Estado Portugués ter entretanto subscrito a Carta Europeia da Autonomia Local® e de
terem sido dados alguns passos relevantes, com a intervencdo da ANMP, no sentido da
defesa e do refor¢o da autonomia, como foi 0 caso da Lei da Tutela, esta considera que, 0
gue na verdade se verifica é que ndo foi ainda possivel fazer reverter os obstaculos e
limitagdes que foram sendo introduzidos aos niveis legislativo, regulamentar e da préatica
quotidiana, pelo que ““(...) a situacdo actual da autonomia do Poder Local permanece
insatisfatdria, tendo mesmo vindo a ser agravada nos ultimos anos, através de medidas
legislativas avulsas penalizadoras para os Municipios.” (ANMP, 2009). Considera, ainda,
esta Associacdo, que a esta situacdo acresce a tendéncia, de facto, para que haja cada vez
mais situacdes de cruzamentos de competéncias, sempre indesejaveis e penalizadoras para
o0 elo mais fragil ou mais exposto da corrente, elo esse que é normalmente o Municipio.
Concluindo, quaisquer medidas politicas ou legislativas que ndo respeitem a
autonomia e a dignidade dos Municipios ou que visem coloca-los numa posicdo de
dependéncia administrativa e financeira face ao Estado podem considerar-se violagdes a

Constituicao da Republica e a Carta Europeia da Autonomia Local.

1.4. Principio da subsidiariedade

O principio da subsidiariedade esta incluido no ordenamento juridico portugués
desde a ratificagdo da CEAL que no n°3, do art.4° versa sobre 0s processos de
descentralizacdo administrativa para o Poder Local, consagrando a subordinacdo da
descentralizacdo administrativa. Conforme ja explanado, este principio visa atribuir o
poder de decisdo as autoridades mais proximas dos cidaddos “A descentralizacdo
administrativa assegura a concretizacdo do principio da subsidiariedade, devendo as
atribuicdes e competéncias ser exercidas pelo nivel de administragdo melhor colocado
para as prosseguir com racionalidade, eficacia e proximidade dos cidadados™ (n° 2, art.
2°). Contudo, foi o Conselho Europeu de Edimburgo de Dezembro de 1992, através da
aprovacdo do Tratado de Maastricht, que definiu os principios fundamentais da nocéo de
subsidiariedade e as linhas directrizes de interpretacdo do artigo 5° (antigo artigo 3°-B), e
no Tratado da Unido Europeia. Nele se consagrou que o principio da subsidiariedade tem

por objectivo assegurar uma tomada de decisdes 0 mais proxima possivel dos cidadaos,

® Ractificacéo: Resolugdo da Assembleia da Republica n° 28/90, de 23 de Outubro.
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ponderando-se constantemente, se a accao a realizar a escala comunitaria se justifica em
relacdo as possibilidades que oferece o nivel nacional, regional ou local. Assim, a Unido
Europeia s6 deve actuar quando a sua accdo seja mais eficaz do que uma accao
desenvolvida a nivel nacional, regional ou local - excepto quando se trate de dominios da
sua competéncia exclusiva.

Na revisdo constitucional extraordinaria de 1992, tendo em vista a sua adaptacao ao
Tratado da Unido Europeia, a CRP consagrou no seu n, do art. 7°, uma dimenséo externa
do principio. Na revisdo ordinaria de 1997, o mesmo principio foi expressamente
consagrado, mas numa dimensdo interna “O Estado € unitario e respeita na sua
organizacdo e funcionamento o regime autonémico insular e o0s principios da
subsidiariedade, da autonomia das Autarquias Locais e da descentralizacdo democratica
da administracéo publica.” (n°1 do art.6°).

Em 1998, num relatério do Ministério do Equipamento, do Planeamento e da
Administracdo do Territdrio, podia ler-se “O principio da subsidiariedade surge como um
instrumento de autonomia dos cidaddos e das instancias regionais. O facto das questfes
publicas poderem ser geridas de forma mais proxima dos cidaddos, no que concerne as
decisdes locais e regionais, pode contribuir para a modernizacdo do Estado e a
diminuicdo do peso da administracdo publica central (...)” (citado em Juan
Mozzicafreddo: 169). No entanto, e de acordo com ANMP foi a Lei n.° 159/99 que, pela
primeira vez, consagrou aquele principio no direito interno directamente aplicavel ao
Estado e as Autarquias Locais. Considera que se impde que o Estado o tenha presente
quando regula o exercicio da actividade administrativa, permitindo aos Municipios intervir
com maior plenitude e autonomia nas atribui¢es que a Lei n.° 159/99 (art.° 13.%, n.° 1) lhes
confia. Importa pois, caminhar decisivamente no estabelecimento de um novo quadro
normativo que assegure a promocao de uma maior descentralizacdo em relacao directa com
a aplicacdo do principio da subsidiariedade, de forma a garantir mais autonomia, eficécia e
eficiéncia as autoridades locais.
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1.5. Poder Local e Desenvolvimento Local

O Poder Local, de acordo com Reis “(...) soube ser o principal actor da mudanca
social, criando, através de multiplos programas municipais, traduzidos em investimentos
de infra-estruturacdo econdémica e socio-cultural, importantes condi¢bes para a
modernizacdo e melhoria dos estilos de vida dos grupos sociais locais e para o préprio
desenvolvimento economico.”, continuando a intervencdo municipal, na perspectiva da
mesma autora, a ser entendida como promotor essencial do desenvolvimento local
(1993:75-92).

Salienta, ainda, que as sucessivas “disfuncdes” — baixo grau de corporativizacdo da
sociedade local, falta de técnicos especializados, partidarizacdo e burocratizacdo — e, a
propria legislacdo, conforme anteriormente enunciado, originam uma espécie de
“presidencialismo municipal”, conforme ja referimos, frequentemente levando a figura do
Presidente a assumir por inteiro quer as tarefas de negociacao politica, quer as de execucao
e controle técnico. Assim, “Esta concentracdo de poder no Presidente, implicando fraca
delegacdo nas orientacdes, conserva e aprofunda os canais de informacao
tradicionalmente privilegiados em meios sociais de pequena dimensédo, no processo de
formacgdo de decisdes. O elo principal de circulagdo de ideias e opinides processa-se
directamente com o Presidente.” (Reis, 1993: 75-92).

A conviccdo de que a intervencdo municipal se posiciona privilegiadamente, nestes
espacos sociais, como agente e promotor de desenvolvimento local, € pertinente por vérias
razdes. Desde logo, porque o Poder Local surge aos olhos da sociedade local como a
instituicdo mais prestigiada e das mais valorizadas, entre o conjunto de processos de
democratizagdo proporcionados pelo sistema politico. Assim sendo, pela legitimacdo que
recolhe, é factor estratégico para a aproximacdo dos grupos sociais. O Poder Local, alias
tem criado condicBes para a assuncdo e o reforco de identidades e simbolos nos quais
amplos sectores se reconhecem. A reinvencdo de tradi¢des, a inventariacdo da historia
local e dos patrimdnios etnograficos constitutivos da memoria colectiva dos grupos sociais,
bem como, o relangamento de artesanatos locais, como forma de preservar e reproduzir
esses elementos de identificacdo colectiva, claramente testemunham um conjunto de
estratégias de valorizacdo das formas culturais diferenciadoras que estruturam e déo

identidade a estes contextos sociais.
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1.6. Poder Local e turismo

A historia da intervencdo dos Municipios Portugueses na area do turismo remonta ao
inicio do século anterior, quando foram criados, pela primeira vez, organismos locais com
intervencgdo directa na area do turismo, designados por Comissdes de Iniciativa. Contudo,
durante a década seguinte, depois da implantagdo do Estado Novo, houve uma alteracdo
profunda desta situacdo, com a criacdo das Zonas de Turismo, materializadas em
ComissGes Municipais de Turismo e Juntas de Turismo, as quais perderam uma
significativa capacidade de influéncia sobre o turismo ao nivel local, em relacdo as
anteriores Comissdes de Iniciativa. No decorrer dos anos oitenta foram criadas as Regides
de Turismo que, em boa medida, resultaram na “transferéncia” de responsabilidades do
nivel local para este nivel sub-regional.

Ja no presente século, e consciente de que o turismo ndo se desenvolve por si, que
necessita do envolvimento, da mobilizacdo e da responsabilizacdo de todos os agentes
publicos e privados, impondo-se a coexisténcia de organismos que o qualifiquem,
incentivem e promovam, e no contexto da modernizacdo da Administracdo Publica, o
Governo aprovou, através da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 124/2005, de 4 de
Agosto, o Programa de Reestruturagdo da Administracdo Central do Estado (PRACE).
Tendo como objectivo a promocao da cidadania, do desenvolvimento econdémico e da
qualidade dos servicos publicos, com ganhos de eficiéncia, pela simplificacéo,
racionalizacdo e automatizacdo que permitam a diminui¢cdo do nimero de servicos e dos
recursos a eles afectos, este instrumento de politica é relevante.

Perante a necessidade de dotar os organismos publicos na area do turismo das
competéncias indispensaveis a afirmacdo de Portugal enquanto um dos principais destinos
turisticos europeus, 0 Governo aprovou, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
39/2006, de 21 de Abril, as orientagdes, gerais e especiais, para a reestruturagdo dos varios
ministérios, nas quais assume a necessidade de criar um organismo central do turismo
unico, responsavel pela prossecucdo da politica de turismo nacional — o Turismo de
Portugal, I. P. Também a descentralizacdo das 19 regides de turismo para Associacdes de
Municipios ou outras entidades supramunicipais foi tratada.

A reorganizacao das entidades publicas regionais com responsabilidades na area do
turismo, considerando-se o facto de que um organismo publico central e unico do turismo

necessita de cooperacdo e suporte regional para a concretizacdo e implementacdo da
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politica de turismo, foi uma via estratégica escolhida. Assim, em 2008, extinguiram-se as
Regibes de Turismo, redefinindo-se um quadro de interlocutores para o desenvolvimento
do turismo regional, compativel e coerente com as outras formas de administracdo
desconcentradas e ou descentralizadas. Pretendeu-se, desta forma, por um lado, assegurar a
cobertura de todo o territorio nacional e, por outro, permitir que cada um dos pdlos de
desenvolvimento turistico identificados tenha uma entidade dinamizadora e interlocutora
junto do 6rgdo central do turismo.

Foram criadas cinco areas regionais, que reflectem as areas abrangidas pelas
unidades territoriais utilizadas para fins estatisticos NUTS Il — Norte, Centro, Lisboa e
Vale do Tejo, Alentejo e Algarve. Foram ainda criados os polos de desenvolvimento
turistico, integrados nas areas regionais — Douro, Serra da Estrela, Leiria-Fatima, Oeste,
Litoral Alentejano e Alqueva. Este novo quadro de interlocutores para o desenvolvimento
do turismo regional no territorio nacional continental concretiza-se, assim, pela criacdo de
onze Entidades Regionais de Turismo, dinamizadoras e interlocutoras das areas regionais e
dos polos de desenvolvimento turistico junto do 6rgdo central de turismo, responsaveis
pela valorizagdo turistica e pelo aproveitamento sustentado dos recursos turisticos das
respectivas areas.

Neste enquadramento turistico, temos igualmente, que rever um pouco da historia do
turismo de iniciativa autarquica. A ANMP levou a efeito o Congresso do Funchal, em
2004, sobre a vertente do turismo — Unico férum tematico sobre este assunto com tanta
profundidade. Considerou-se, entdo, necessario criar as condi¢des para que as Autarquias
Locais pudessem dotar-se de mecanismos mais adequados, eficientes e efectivos, para
poderem intervir sobre o fendbmeno do turismo e potenciar as mais-valias sociais,
econdmicas e ambientais que o sector do turismo pode oferecer, se devidamente planeado e
gerido.

Defendeu-se que a estratégia de intervencdo dos Municipios portugueses na éarea do
turismo deveria pautar-se por um processo de actuacdo que lhes permita dinamizar a base
econdmica, social e ambiental local, tornando-se igualmente fundamental que fossem
criados instrumentos efectivos de actuacdo sobre o sector. Foi neste Congresso criada a

»l

“Resolucéo sobre Turismo e Poder Local”’, que preconizava a implementacdo duma nova

filosofia a ser materializada atraveés do ““recentrar” da estratégia de intervencdo numa

" Resumo no anexo 2.
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politica e dominios de intervencdo concisos, bem como na cria¢do de condicfes técnicas e
organizacionais, para que essa mesma politica e dominios de intervencdo possam ser
materializados. Como podemos constatar, apesar de volvidos seis anos, muitas das
premissas continuam actuais, o0 turismo continua a revestir-se de grande importancia para o
desenvolvimento das economias locais, no entanto, a ANMP n&o voltou a debater o
assunto, o0 que pudemos constatar através dos documentos publicados e nos diversos temas
dos Congressos. Um outro Forum tematico de turismo de iniciativa municipal parece ser

oportuno.
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2. Desenvolvimento: conceito e operacionalizacdo

2.1. Desenvolvimento

A ligacdo do Poder Local ao turismo implica uma logica de desenvolvimento. O
conceito de desenvolvimento teve a sua origem nas discussdes pos-guerra estando
intimamente ligado a Carta do Atlantico (1941) e a Carta das Nacgdes Unidas (1945)
redigidas no Ambito da Organizacio das Nacdes Unidas (ONU)®. Nos anos 70 do séc. XX,
aparece um novo incremento deste conceito, baseando-se em duas ideias fundamentais:
local e enddgeno. Para tras ficou a época em que o desenvolvimento era uma questdo de
decisbes da Administragdo Central do Estado e das grandes empresas e em que 0S
administradores locais s6 se preocupavam em gerir 0s servi¢os publicos.

Uma decada depois, o desenvolvimento local foi reforcado pelo aparecimento das
Iniciativas Locais de Emprego (ILE), cujo objectivo era a redugédo das taxas de desemprego
das economias locais.

Considerando a confusdo de conceitos, ressalvamos que o desenvolvimento se deve
sobrepor sempre ao crescimento, dois objectivos profundamente diferentes mas muitas
vezes confundidos. De facto, enquanto o crescimento € apenas um meio que se limita a
uma maior criacdo de riqueza e ao aumento das condi¢fes basicas materiais da vida
humana, o desenvolvimento € um fim, um objectivo que consiste na criacdo de mais
rigueza mas com justica social, com salvaguarda ambiental e sustentavel, isto €, com
equidade e qualidade (Vieira, 2007: 22). Para Bilhim (2004:76) o desenvolvimento deve
ser entendido como um processo dinamico de realizagdo do potencial de todos os seres
humanos, que pressup@e transformagdes ou mudancas nas estruturas sociais e econémicas
de uma sociedade, no sentido de as optimizar e com isso alcancar determinados objectivos
sociais num projecto social mutavel no tempo e no espaco.

O desenvolvimento ndo pode pois ser apenas econdémico, quantitativo, tendo também
que respeitar os valores e a qualidade de vida das comunidades de acolhimento, a
qualidade do ambiente (principio do desenvolvimento sustentavel) e dos recursos naturais,
as exigéncias de natureza cultural (principio da preservacdo dos valores culturais) e da

satisfacdo dos visitantes (Vieira, 2007: 22).

8 O texto da Carta das Nagdes Unidas foi publicado no Diério da Republica | Série A, n.° 117/91, aviso n.°
66/91, de 22 de Maio de 1991

24



Autarquias e Turismo

2.2. Desenvolvimento sustentavel

“No0s ndo herdamos a terra dos nossos pais, pedimo-la emprestada aos nossos

filhos™ (United Nations World Conservation Strategy, 1980)

O conceito de sustentabilidade foi apresentado pela primeira vez pela Comissédo
Mundial para o Ambiente e Desenvolvimento das Nagdes Unidas (1987), no Relatorio
Brundtland “Our Common Future”, tendo sido posteriormente desenvolvido na Cimeira da
Terra no Rio de Janeiro, em 1992, e traduzido na Agenda para o século XXI (Agenda 21)
resultante dessa Cimeira e depois adoptado pela OMT, através da Agenda 21 for the Travel
and Tourism Industry (1993).

Nos altimos anos, em especial depois da Cimeira do Rio de 1992, o desenvolvimento
sustentavel converteu-se num objectivo importante de politica publica, quer ao nivel
nacional, quer ao nivel internacional. Assim, passou a ser genericamente aceite a
intervencdo dos Estados nacionais com o proposito de encorajar a conservacdo do
ambiente e dos recursos naturais, como requisito para a afectacdo intergeracional dos
recursos. Com este intuito, os paises membros da OCDE concordaram, a partir de 1998,
em desenvolver politicas tendentes a obtencdo do desenvolvimento sustentavel, que se
tornou, assim, uma prioridade para aquele organismo (Arrais da Costa, 2000:1).

Na perspectiva de Bilhim (2004:81), desenvolvimento sustentavel “(...) é uma
estratégia de desenvolvimento que gere todos 0s activos, recursos naturais e humanos,
bem como os activos financeiros e fisicos, para aumentar a riqueza a longo prazo e o bem-
estar social.”. Considera-se ainda, que para dispormos de um conceito de desenvolvimento
sustentavel ha que integrar os aspectos da valorizacao e respeito pelo ambiente, bem como
da analise intra e intergeracGes das diversas componentes que integram 0 projecto de
desenvolvimento participado (Bilhim, 2004:86).

De facto, e de acordo com Arrais da Costa, 0 conceito de desenvolvimento
sustentavel “(...) é um conceito qualitativo e multi-dimensional, formado por um conjunto
de componentes muito diversos susceptiveis de ser tratados analiticamente.
Desenvolvimento sustentavel é desenvolvimento que perdura, ndo podendo, pois, ser
afectado por comportamentos assumidos no presente mas cujas consequéncias principais
venham a ser sentidas apenas no futuro, pondo em causa o bem-estar das geragoes

vindouras.”, o que implica o planeamento a muito longo prazo e pode significar que
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teremos de atribuir maior peso ao bem-estar das gerac6es futuras, do que aquele que Ihes €
atribuido no presente (Arrais da Costa, 2000:2). Com efeito, na definicdo do Relatério
Brundtland, o conceito de desenvolvimento sustentdvel apresenta duas componentes
essenciais. A primeira é constituida pelas necessidades econdémicas sociais e ambientais
das geracdes presentes. A segunda assenta numa dimens&o intertemporal, expressa na ideia
de que o bem-estar da geragdo actual ndo pode comprometer a hipdtese de bem-estar das
geracOes futuras. Cunha, considera que no processo de desenvolvimento do turismo é ainda
indispensavel que se tome em consideracdo 0 importante e recente conceito de
sustentabilidade, na sua aplicacdo quer & dimensdo territorial nos destinos turisticos
(preservagdo dos recursos naturais, sociais, etc.) quer a dimensdo empresarial nas empresas
de turismo (2001:23-24).

A Carta do Turismo Sustentavel preceitua que o *“ (...) desenvolvimento sustentavel é
um processo orientado que contempla uma gestao global dos recursos com o objectivo de
assegurar a sua durabilidade, permitindo conservar o nosso capital natural e cultural,
incluindo as areas protegidas.”. Assim, o turismo € um poderoso instrumento de
desenvolvimento, que pode e deve participar activamente na estratégia de desenvolvimento
sustentavel. Uma boa gestdo do turismo exige garantir a sustentabilidade dos recursos dos
quais depende. A contribuicdo activa do turismo pressupde, necessariamente, a
solidariedade, o respeito mutuo e a participacdo de todos os actores envolvidos no
processo, publicos e privados. Deve, assim o turismo assentar na diversidade de
oportunidades oferecidas pela economia local, garantindo a sua plena integracdo e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico local.

A OMT defende que o desenvolvimento turistico sustentavel “(...) satisfaz as
necessidades dos turistas e das regides de acolhimento ao mesmo tempo que protege e
potencia novas oportunidades para o futuro (..)””, preconizando que todos 0s recursos
devem ser geridos de tal forma que “(...) as necessidades econémicas, sociais e estéticas
devem ser satisfeitas mantendo a integridade cultural, os processos ecoldgicos essenciais,
a diversidade bioldgica e os sistemas de suporte vitais.” (OMT 1998). Ou seja, gerindo
com um uso eficiente dos recursos ambientais, com respeito pela autenticidade das
comunidades de acolhimento e proporcionando vantagens socioecondémicas a todos 0s
autores que devem estar claramente informados para poderem ser participativos no

processo de desenvolvimento (OMT 2004).
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2.3. Desenvolvimento local

O termo ““desenvolvimento local” tem vindo a ser cada vez mais usado nas politicas
publicas durante a Gltima década, a diferentes niveis: ao nivel europeu, ao nivel nacional e
ao nivel local, nomeadamente regional e municipal. De acordo com Henriques e Neves, 0
desenvolvimento deve ser determinado ao nivel da menor escala territorial possivel (1986,
citado em Cadima e Vareiro, 2004:471) e a partir da identidade territorial das populagdes.
Espera-se que o desenvolvimento local seja acompanhado de uma reducéo da dependéncia
de cada regido face aos governos e aos agentes economicos externos a regiao (Polése,
citado em Cadima e Vareiro, 2000:471). No entendimento de Bilhim (2004:78)
“Chegamos entdo a um entendimento do desenvolvimento local como processo de
diversificacdo e de enriquecimento das actividades econdmicas e sociais sobre um
territorio a partir da afectacdo e da articulagdo dos seus recursos e das suas energias.
Sera o resultado dos esforgos da sua populagdo e deverd ter como pressuposto a
existéncia de um projecto de desenvolvimento, integrando as suas componentes
econdmicas, sociais e culturais.”. No ambito do Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional (2007) existem duas justificagcdes principais para a adop¢do de uma abordagem

ao desenvolvimento local, que se centram conforme tabela abaixo:

Nos Recursos

No Capital Social

- Considera-se que as estratégias de
desenvolvimento sé podem ser definidas a nivel
local, dado que este é o nivel onde podem ser
identificados e mobilizados para um programa os
recursos subaproveitados, s6 sendo eficazes se
forem capazes de identificar e mobilizar estes
recursos.

-0 vocabulo recursos refere-se a um extenso
conjunto de elementos: recursos territoriais,
recursos econdémicos, recursos de conhecimento e
por ai em diante.

- A definicdo de local é complexa: o objectivo de
um programa consiste em integrar recursos a nivel
local e em relacdo a um contexto exterior mais
alargado.

- O desenvolvimento local €, assim, o resultado de
uma relacao positiva entre um dado territério e
0 seu contexto, que pode (e tem) de ser definido,
de forma mais ou menos alargada e estratégica, ou
seja, tendo em consideracdo de que forma os
recursos podem ser maximizados.

—Neste caso, a hipdtese consiste no facto de um
aumento na disponibilidade do capital social ser
uma condicdo fundamental para atingir uma forma
de desenvolvimento capaz de agregar a dimensdo
econdmica, social e ambiental.

-Sendo o desenvolvimento local um processo de
conquista de autonomia por parte das
populacBes, ndo se trata de uma dindmica
isolacionista mas, pelo contrario, uma tomada de
consciéncia das relagdes com o0 meio; as interaccdes
com o meio envolvente tenderdo a reforgar-se no
quadro de uma internalizacio (ou de uma
localizacdo) desses processos.

-0 desenvolvimento local exige, pois, a ajuda dos
poderes publicos, estimulando uma
descentralizagdo institucional, promovendo a
adopcéo de ciclos longos (plurianuais) de apoio
financeiro e administrativo, facilitando a
coordenacdo e a concentracdo entre 0s actores
locais, etc.

Quadro 1 - Abordagem ao desenvolvimento local

Fonte: QREN. Elaboracéo Propria

27




Autarquias e Turismo

De acordo com Cabugueira, a estratégia de desenvolvimento regional e local, que se
foi delineando na ultima década, provocou fortes discussdes sobre se 0s objectivos que se
pretendem alcancar com a estratégia de desenvolvimento local devem ter um caracter
social ou econdmico, sobre qual é a relagdo entre os instrumentos baseados nas
aproximagoes top-down e bottom-up sobre o timing e a forma de introduzir a inovagéo
(2000:124). Também Véazquez Barquero (1993:224), atesta que ha que reconhecer que
existe uma certa ambiguidade na politica de desenvolvimento local, derivada dos
objectivos que se pretendem com ela. Existem interpretacdes distintas como, por exemplo,
aquelas que propdem promover a adopcdo das inovagOes que o sistema produtivo local
necessita e o fomento da capacidade empresarial local e consequentes ac¢Bes, com vista a
criagdo e/ou desenvolvimento das empresas. Outras interpretacdes situam 0s objectivos
econdémicos em segundo plano e argumentam que os objectivos fundamentais da politica
de desenvolvimento local sdo a manutencdo do patriménio historico e cultural e/ou
preservacdo do meio ambiente. Muitas delas tém uma orientacdo social, propondo-se dar
emprego aos jovens e/ou a grupos sociais marginalizados. Para o autor uma questao crucial
do desenvolvimento local é definir com nitidez quais séo os objectivos prioritarios, a fim
de escolher os instrumentos mais adequados para os atingir.

De acordo com o mesmo autor ““As politicas de desenvolvimento local orientam-se
no sentido de resolver problemas especificos das comunidades locais e regionais. Trata-
se, portanto, de produzir bens e servigos, privados e publicos, com base nas especificacdes
dos clientes, reveladas pelo mercado e pela sociedade local.” (1993:13).

Também o Conselho Econdmico e Social (1996) “(...) reconhece as iniciativas de
desenvolvimento local um papel motor na dinamizacdo das capacidades dos mercados
locais, criando emprego e proporcionando melhores condicdes de vida as populacdes.”.
Neste sentido, segundo o Conselho, ““(...) uma comunidade desenvolve-se a medida que
impulsiona as suas potencialidades, ndo somente econdémicas, mas culturais e sociais.”.

Para os autores Gomes et al., ha no entanto, que ter em conta que, de certa forma,
“(...) todo o desenvolvimento é local” (2007, citado em Silva e Silva:9), quer este seja uma

pequena Freguesia, um Concelho, Distrito ou até mesmo um pais.
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2.4. Desenvolvimento enddgeno

A questdo do discurso publico e politico sobre o desenvolvimento endégeno surge no
final dos anos 70 e inicio dos anos 80 do século XX, como uma reac¢ao aos modelos e as
politicas regionais tradicionais. De facto, a politica regional tradicional, assente numa
estratégia de ““cima para baixo”, num modelo de crescimento concentrado e orientado para
a redistribuicdo espacial das actividades economicas, utilizando, para tal, recursos
exteriores, vai sendo progressivamente substituida, como refere VVazquez Barquero (1995),
por uma orientagdo de ““baixo para cima”, que procura ultrapassar os desequilibrios
regionais através do apelo ndo so6 a factores externos mas, também, aos recursos proprios
dos territérios. A mobilidade territorial como factor de incremento as economias locais,
também tem quota-parte de influéncia neste novo quadro territorial.

Esta nova estratégia sustenta a ideia de que o desenvolvimento econémico ndo tem
de ser necessariamente polarizado e concentrado nas grandes cidades, podendo ser difuso
se houver capacidade para utilizar com eficacia os recursos enddgenos e as competéncias
dos territorios.

A prépria designacgdo “desenvolvimento endégeno” (ou “desenvolvimento a partir de
baixo”) traduz, na opinido de Polese (1998, citado em Cadima e Vareiro, 2007:471) “(...) a
esperanca de o proprio meio local poder iniciar um processo de desenvolvimento que dé
origem a uma economia regional prospera, baseada nas iniciativas e nos conhecimentos
técnicos (no ““saber fazer’) dos habitantes e das empresas da regido”.

O éxito de uma regido dependera, em ultima analise, da sua capacidade de chamar a
si a resolucdo dos seus problemas, de organizar varios agentes em torno de objectivos
comuns, e de adaptar-se e ajustar-se com sucesso as pressdes externas. As fontes de
desenvolvimento residem na prépria populacdo, no seu sentido de comunidade e, talvez
mais importante do que tudo, no seu espirito de inovacdo e iniciativa (Polése, 1998, citado
em Cadima e Vareiro, 2007:471). Na perspectiva de Cabugueira, o desenvolvimento
enddgeno tende, assim, a apropriar-se dos contributos dos actores e a configura-los no
contexto local, dando-lhes uma forma especifica e adaptada as caracteristicas e as
necessidades das populag6es (2000:29).

Para que a endogeneizacdo do desenvolvimento ocorra, Serd necessario que se
verifiquem, em simultaneo, como salienta Baptista (1997, citado em Cadima e

Vareiro:471), trés condicoes:
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— haver alguém com vontade e capacidade para organizar os meios de
producdo, isto &, haver alguém com um projecto;

— existirem condi¢des materiais e institucionais que permitam concretiza-lo;

— haver capacidade organizativa que garanta a competitividade no mercado.

Deste modo, a énfase dada ao ambiente local, apesar de ter o mérito de chamar a
atencdo para os recursos e potencialidades das diversas regides, pode também ser a maior
fraqueza do modelo, conforme destaca Polése (1998, citado em Cadima e Vareiro:472),
uma vez que os meios (“milieux”) ndo séo todos iguais.

Com a actividade turistica, como explanaremos mais a frente, poder-se-a pensar do
que as possibilidades ndo s@o idénticas para todas as regides e, por esse motivo, nem todas
podem basear no turismo o seu desenvolvimento. Para algumas, o turismo assume uma
importancia vital, para outras é um factor de desenvolvimento e para outras, ainda,
constitui um mero co-adjuvante, com maior expressao consoante as condic¢des existentes
(Cunha, 1997, citado em Cadima e Vareiro, 2007:472).

Se o desenvolvimento enddgeno é um modelo que parte da ideia basica de que o
sistema produtivo dos paises cresce e se transforma utilizando o potencial de
desenvolvimento existente nos territdrios, isto é, nas regides e cidades, mediante os
investimentos concretizados pelas empresas e entidades publicas, debaixo do controle das
comunidades locais, e tomando como meta derradeira a melhoria do nivel de vida da
populacdo desses mesmos territérios (Vazquez Barquero, 1998); entdo ha que ponderar a

ligacdo entre o local e o global no territério nacional.

2.5. Desenvolvimento rural

Para 0 nosso estudo é importante invocar a ruralidade. O desenvolvimento rural € um
conceito sobre o qual muito se tem reflectido na Europa e um pouco por todo 0 mundo,
essencialmente nas duas Ultimas décadas, e que tem subjacente um conjunto de processos
de desenvolvimento.

A OCDE (1990) favorece uma definicdo muito abrangente que privilegia uma visao
holistica e uma pratica integrada do desenvolvimento rural, que engloba “(...) todas as
questBes importantes pertinentes a viabilidade individual e colectiva das populacfes e
territérios rurais [nomeadamente] educacdo, ambiente, saude publica e pessoal,

habitacdo, servi¢os publicos e infra-estruturas sociais, capacidade local de lideranca e
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governacdo, patrimonio cultural, bem como questdes econémicas quer de ambito geral,
quer representativo dos interesses dos diferentes grupos sociais.”

De acordo com van der Ploeg et al. (2000, citado por Kageyama, 2004:384), o
paradigma da modernizacao da agricultura, que dominou a teoria, as praticas e as politicas,
como a principal ferramenta para elevar o rendimento e o desenvolvimento das
comunidades rurais, vem sendo substituido, nomeadamente na Europa, por um novo
paradigma, o do ““desenvolvimento rural”, no qual se incluem a busca de um novo modelo
para o sector agricola, com novos objectivos, como a producéo de bens pablicos (paisagem
cultural®), a busca de sinergias com os ecossistemas locais, a valorizacdo das economias de
alcance em detrimento das economias de escala e a pluriactividade das familias rurais. O
desenvolvimento rural implica a criacdo de novos produtos e de novos servicos, associados
a novos mercados, procura formas de reducdo de custos a partir de novas trajectorias
tecnoldgicas, tenta reconstruir a agricultura ndo apenas ao nivel dos estabelecimentos, mas
em termos regionais e da economia rural como um todo. Representa, segundo o autor supra
citado, “(...) uma saida para as limitacbes e falta de perspectivas intrinsecas ao
paradigma da modernizagdo e ao acelerado aumento de escala e industrializacao que ele
impde.”.

A complexidade das instituicdes envolvidas no processo de desenvolvimento rural
envolve mdaltiplos actores, relagdes locais e ligacBGes entre as localidades e a economia
global. Por dltimo, as novas praticas, como administracdo da paisagem, conservacdo da
natureza, agro-turismo, agricultura organica, producdo de especialidades regionais, vendas
directas, entre outras, tornam o desenvolvimento rural um processo multi-facetado, e
regenerador dos territdrios, no qual propriedades que haviam sido consideradas supérfluas
no paradigma da modernizacdo podem assumir, hoje, novos papéis e estabelecer novas
relagBes sociais com outras empresas e com 0s sectores urbanos.

Em Portugal, tendo em conta 0s objectivos estratégicos e 0s principios orientadores
de programacéo, constantes do Plano Nacional de Desenvolvimento Rural 2007-2013
(PNDR), fixa-se 0 modelo europeu de desenvolvimento rural sustentavel. Este tem vindo a
consolidar o caracter multifuncional da agricultura e dos sistemas agro-florestais exigindo

que estes se afirmem, com racionalidade econémica, dentro da sua tripla valéncia:

% Paisagem Cultural — Este conceito é utilizado pela Unesco desde a Convencdo de 1972 e tem como objetivo
o reconhecimento de porgdes singulares dos territorios, onde a inter-relagdo entre a cultura e o ambiente
natural confere a paisagem uma identidade singular.
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— econodmica - produtora de bens de mercado;
— ambiental - gestora de recursos e territorios;
— social - integradora de actividades e rendimentos.

No PNDR encontram-se definidos diversos objectivos entre os quais: “A melhoria
da qualidade de vida e diversificacdo da economia nas zonas rurais (...)””, que preconiza
“(...) desenvolver a atractividade das zonas rurais, atraves da criacdo de oportunidades
de emprego e do desenvolvimento econémico, numa estratégia integrada de diversificacédo
das actividades e de aquisicdo de capacidades das populagdes locais. Integra um novo
conceito de ruralidade em que a agricultura é, assumidamente, apenas uma das
componentes.”. Como principios orientadores foram definidos:

— implementacdo de servigos basicos para a economia e populaces rurais;

— valorizacédo do patriménio rural;

— apoio a criagdo e desenvolvimento de micro-empresas;

— apoio a diversificacdo para actividades econdmicas complementares a
agricultura (agro-turismo, artesanato, animacao local).

De salientar tambem outro dos objectivos: ““Reforco da coesdo territorial e social”,
em que se pretende uma politica pro-activa com base na intervencdo publica de
dinamizag&o dos territorios sem sustentabilidade enddgena econdmica e social. Este tipo de
actuacdo implica necessariamente que se actue de forma discriminada a determinados

niveis, sejam eles territoriais ou de natureza social e economica.
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3. Turismo

Neste ponto, e volvidos que estdo 100 anos apds a institucionalizagdo do turismo
em Portugal, importa abordarmos os seus conceitos, evocando quer a abordagem nacional
quer a abordagem internacional, estado actual e perspectivas futuras, bem como o PENT e
o Touring enquanto uma das estratégias nacionais. Abordaremos igualmente o turismo

enguanto componente da estratégia de desenvolvimento nacional.

3.1. Definigoes

“Turismo é um caminho para uma melhor compreensao do homem e do mundo”

Academia Internacional do Turismo (Mdnaco)

A definicdo de turismo é tdo complexa quanto a definicdo do que se entende por
turista. Problema ja abordado em 1908, aquando da constituicdo da primeira organizacéo
internacional de turismo, a Franco-Hispano-Portugal Federation of Tourist Association
(Bhatia, 1994, cit. em Vieira, 2007:2), complexidade, que dificulta a sua conceptualizagdo
e que resulta, ndo s6 da natureza do proprio fenémeno turistico, como do facto deste estar
em constante evolucdo (Vieira, 2007:2). A presenca de uma vertente vincada e
maioritariamente socio-cultural no turismo encontra-se igualmente testemunhada na forma
como este fendmeno se encontra definido. Registe-se que até ao final do segundo quartel
do século XX o turismo foi sempre e exclusivamente definido pelo lado da “procura”
(Costa, 2005). De acordo com Cunha (2001:29-32), foram os professores Walter Hunziker
e Kurt Krapf que estabeleceram a definicdo mais elaborada ao considerarem em 1942, o
turismo como “O conjunto das relacfes e fendmenos originados pela deslocagdo e
permanéncia de pessoas fora do seu local habitual de residéncia, desde que tais
deslocagdes e permanéncias nao sejam utilizadas para o exercicio de uma actividade
lucrativa principal.

A definicdo da OMT (1995)™ que considera o Turismo como “(...) o conjunto de
actividades desenvolvidas por pessoas durante as viagens e estadas em locais situados

fora do seu ambiente habitual por um periodo consecutivo que ndo ultrapasse um ano, por

19 Esta definicéo foi estabelecida na International Conference of Travel and Tourism Statistics, realizada em
Ottawa, onde foram igualmente distinguidos mais outros 4 conceitos: visitante, turista, viajante e
excursionista.
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motivos de lazer, de negdcios e outros” tem, no entanto, o inconveniente de privilegiar
apenas o lado da procura e ndo referenciar a oferta.

Mathienson e Wall (1982, citado por Cunha, 2007: 30) definem turismo como sendo
0 movimento de pessoas para fora das suas areas habituais de residéncia habitual por
periodos ndo inferiores a vinte e quatro horas, bem como o0s impactos que essas mesmas
pessoas geram a nivel das areas-destino.

Contudo, em todas estas definicdes seria facilmente demonstrado que a definicéo de
turismo € de facto o estudo do movimento de pessoas para fora das suas areas habituais de
residéncia e por periodos superiores a vinte e quatro horas, sendo que esta movimentacao
acontece tendo por base um conjunto de motivagdes centrais e que as mais importantes e
significativas sdo as que dizem respeito a factores sociais, culturais, patrimoniais,
ambientais e econdmicos. Alids, € tendo por base esta constatacdo que alguns autores
reconhecidos na area argumentam que o estudo do turismo se traduz no estudo dos seus
impactos a nivel da cultura/patrimoénio, ambiente e economia (Mathieson e Wall, 1982,
citado por Costa, 2005).

Apesar da predominancia das abordagens pelo “lado da procura”, existe
actualmente uma forte tendéncia, introduzida pela Organizagdo Mundial do Turismo
(OMT), no sentido de que o turismo passe a ser perspectivado pelo “lado da oferta”. Estes
novos desenvolvimentos tém por objectivo fazer com que seja conhecido qual o valor e
peso reais do turismo em termos de actividade econdmica. De facto, apesar da reconhecida
importancia atribuida pelos governos dos paises a este sector, aquilo que se regista € que
esta € mais em termos de retdrica, uma vez que o0 sector continua a ser considerado um
“parente pobre”, quando comparado com outros sectores da actividade econémica. A
relativamente fraca posi¢do ministerial do turismo, bem como os or¢camentos atribuidos as
organizacbes do sector, incomensuravelmente inferiores aos dos outros sectores da
economia, séo prova clara disso (Costa, 2005).

A origem das definigdes de turismo pelo “lado da oferta” foi inicialmente
desenvolvida por um grupo de canadianos. Smith (1989) foi o primeiro académico a
apresentar uma defini¢do de turismo nesta perspectiva. Segundo este autor, apesar de ser
evidente que o turismo encerra na sua génese a movimentacdo de pessoas e, como tal,
possui uma forte vertente social, este deve ser perspectivado como um agregado de

actividades de negoécios que directa ou indirectamente fornece bens ou servigcos que
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suportam as actividades de lazer e recreio realizadas pelas pessoas fora dos seus locais de
residéncia habitual. Também Vera (1997:52, cit. por Cunha, 2001:16), considera o
Turismo ““(...) ndo como uma actividade econdémica, mas, sobretudo, uma pratica social
colectiva geradora de actividade economica, de diversas manifestacGes econdémicas™.

Outros autores citados por Vieira (2007) como Bordcz (2002:37), considera o termo
como um sistema, trama de relagdes. Goeldner, Ritchie e Mcintosh (2000: 14, 418 e 515),
definem-no como ““(...) a soma dos fendmenos e relacdes que resultam da interac¢do dos
turistas, dos prestadores de servicos, do Governo do pais de acolhimento e das
comunidades de acolhimento no processo de atrair e acolher estes turistas e outros
visitantes™.

Em termos nacionais, e de acordo com o Decreto-Lei n° 191/2009 de 17 de Agosto,
entende-se por turismo ““(...) 0 movimento temporario de pessoas para destinos distintos
da sua residéncia habitual, por motivos de lazer, neg6cios ou outros, bem como as
actividades econdmicas geradas e as facilidades criadas para satisfazer as suas
necessidades™ (Alinea a), art.2°). E esta definicdo geral que iremos seguir, tendo contudo
em devida conta que o termo tem capacidade para gerar outros significados, como se

demonstrou.

3.2. “0O Estado da arte” - enquadramento mundial e nacional

A Conferéncia das NacOes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento (CNUCED)
reconhece o turismo como uma das industrias mais importantes do mundo e aquela que
possui um indice de crescimento mais rapido. Além disso, o turismo é uma fonte de
emprego e de receitas em constante progressdo, tanto em paises desenvolvidos como em
paises em desenvolvimento (CNUCED, 2004).

Considerado como um dos fendmenos econdmicos e sociais que mais se destacaram
no ultimo século do milénio passado e no inicio do século (OMT, 2003), as actividades
ligadas directa e indirectamente ao turismo contribuem para 235 milhdes de postos de
trabalho, representando 8% do emprego mundial.**

A nivel governamental e de acordo com o Plano Nacional de Turismo, “Consciente

da crescente importancia do turismo na economia nacional, o XVII Governo

™ http://www.observatoriodoalgarve.com/cna/noticiasver.asp?noticia=35486, em 29/05/2010
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Constitucional adoptou no seu Programa o turismo como area de intervengdo prioritaria
(...)” (PNT, 2009). J& em 2007, aquando da elaboracdo do PENT, o turismo era
considerado ““(...) uma area decisiva para o desenvolvimento sustentavel a nivel
ambiental, econdémico e social(...)””, ascendendo as receitas a 6.3 bilides de euros, 0 que
correspondia a 11% do PIB (valores de 2004). Em 2008 representava 7.4 bilides de euros,
comparando com 6.7 bilides em 2006 (OECD, 2010). O Turismo é evocado como sector
estratégico prioritario para o Pais, devendo para tal dar um contributo significativo,
nomeadamente, através do aumento das receitas externas e combate ao desemprego, tendo,
igualmente, um papel preponderante no contributo para o reforgo da imagem externa de
Portugal e para a valorizagdo do patriménio cultural e natural do pais, de acordo com o
preceituado na Resolucdo do Conselho de Ministros n° 53/2007, de 4 de Abril.

Além da sua representatividade no PIB, o turismo empregava mais de 700.000 de
pessoas, em 2006, tendo uma capacidade real de contribuir para a melhoria da qualidade de
vida dos portugueses e para a progressdo da coesao territorial e da identidade nacional,
através da promocao do desenvolvimento sustentavel em termos ambientais, econémicos e
sociais.

Nos ultimos quinze anos. o sector do Turismo em Portugal sofreu uma transformacéo
profunda, tendo sido criado um conjunto de areas ou factores criticos, que se podem
estruturar em torno de trés forcas motrizes, respectivamente: Organizacdo e Gestdo do
Sector; Mercados e Segmentos Motores; e Factores de Atrac¢do. Assim, Portugal assistiu a
uma alteracdo profunda do perfil de especializacdo do sector do Turismo, no sentido de
alcancar uma maior diversificacdo de segmentos de actividade turistica e mercados
emissores, € uma ascensdo das exigéncias dos turistas/visitantes em termos de qualidade,
personalizacdo, diversidade e integracao de servicos e de factores de atracgéo.

Uma das mudancgas da estrutura e das actividades turisticas dominantes em Portugal,
centrou-se na elevagdo em termos de gama de qualidade e de distanciamento (geogréfico e
cultural) dos mercados de origem dos turistas/visitantes, nos segmentos mais tradicionais
do turismo de sol e praia e do turismo de negdcios tendo-se assistido a uma crescente
diversificacdo para outros segmentos incluidos nas denominadas estadias de curta duracao:
short breaks, eventos associados a redes ou comunidades de interesse, etc.

A aposta bem sucedida na promocgdo e valorizagdo da Histéria de Portugal,

privilegiando os simbolos e as conexdes (vd. os Templarios e a presenca islamica), e ndo

36



Autarquias e Turismo

tanto o patriménio edificado, aumentou a exposicdo medidtica do pais a uma escala global,
permitindo-lhe aproveitar a tendéncia de crescente valorizacdo e atracgéo por tudo o que
suscita curiosidade, mistério e fascinio. A componente intangivel do patrimonio cultural e
a narrativa turistica estruturam esta nova abordagem. Esta situacdo teve uma influéncia
transversal em varios segmentos turisticos, tendo em particular transformado de forma
substancial o segmento do turismo cultural (Alvarenga, 2007:18-19).

No contexto mundial, Portugal posicionou-se, em 2008, na 25.2 posi¢édo do ranking,
descendo 2 lugares relativamente ao ano de 2007, embora a sua representacdo se tivesse
mantido em 1,2%. No ambito da procura turistica para o destino Europa, Portugal ocupou
0 15.° lugar do ranking das receitas internacionais de turismo, com uma quota de 2,3%, que
mantém desde 2007.

3.3. Perspectivas Futuras

Segundo o relatério apresentado na Feira de Turismo de Berlim, pelo World Travel
Tourism Council (WTTC), sobre o impacto econémico na indUstria de viagens e turismo,
em 2009 e 2010, em 181 paises, a contribuicdo do Turismo para o Produto Interno Bruto
(PIB) nacional deverd chegar aos 14,4%, e em 2020 poderd situar-se nos 16,9%.
Relativamente a Portugal a previsdo € que a industria do turismo cresca ao ritmo de uma
média anual de 4%, durante a préxima década*?.

Quanto a contribuicdo do Turismo para 0 emprego, o relatério aponta para um
crescimento em Portugal de 18,8%, correspondendo a cerca de 943 mil empregos em
2010, para 23,2% do emprego total no territério nacional, com 1.199 milhdes, ou seja um
em cada 4,3 postos de trabalho em 2020. As receitas turisticas internacionais serdo
responsaveis por 14,9% do total das exportagdes em 2010, alcancando em 2010, 15,3%
do total nacional, segundo as estimativas do WTTC. No que concerne ao investimento, o
Turismo devera receber 13,8% do investimento total nacional este ano e alcancara 15,3%
daqui a 10 anos. A propésito do relatério, o Secretario de Estado do Turismo Bernardo
Trindade comentou em Berlim que “(...) as previsdes (para Portugal) reflectem bem a

importancia que o sector ja tem e continuara a ter. (...) O Turismo sera em 2020 a maior

http:/www.turismodeportugal.pt/Portugués/ProTurismo/estatisticas/analisesestatisticas/oturismoem/Anexos
[0%20Turismo%202008.pdf
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actividade econdémica do mundo (...)”, assegura o governante, que sublinhou o facto de o
documento prever mais empregos e de o Turismo contribuir com maior riqueza para a
economia nacional ““E muito importante e vem ao encontro da perspectiva que tinhamos
no nosso documento orientador [PENT]”". De salientar que o Governo vai rever o Plano
Estratégico Nacional, visando a sua adaptacdo aos efeitos da conjuntura econdémica no
sector (Observatdrio do Algarve, 2010).

Este incremento, registado em 2008, torna-se ainda mais relevante se considerarmos
que se estd a comparar o0 ano de 2007, um dos melhores anos turisticos do Pais, com um
ano que em termos econdémicos correspondeu ao inicio de uma desaceleracdo num
contexto de crise mundial. Assim, “Este fendmeno de crescimento constante pode ser
explicado devido ao facto de ter havido forte aumento dos rendimentos disponiveis das
familias, desenvolvimento exponencial da oferta de avides a jacto de grande porte, a
existéncia de combustiveis baratos, a reducdo substancial de tarifas e ao aparecimento de
novas tecnologias de informacéo, tais como sistemas de distribuicdo global, sistemas de
reserva por computador que permitiram aos operadores de viagens através da internet,
assim como aos Vviajantes individuais, facilidades nas reservas de viagens e de bilhetes.”
(Careto e Lima, 2006).

Estes factores demonstram que o turismo se oferece como um importante
instrumento de desenvolvimento das economias contemporaneas, proporcionando
beneficios de longo prazo quando implementados de forma sustentada. De facto, ao
implicar uma rede complexa de actividades econdmicas envolvidas no fornecimento de
alojamento, alimentacdo e bebidas, transportes, entretenimento e outros servigos para 0s
turistas, o turismo € um elemento estruturante da economia (OMT, 2008). Esta constatacdo
é uma evidéncia empirica de muitos paises desenvolvidos e em desenvolvimento onde o
turismo é hoje um sector estratégico ou esta a evoluir nesse sentido. Portugal ndo foge a
esta regra, sendo o turismo apresentado como um cluster estratégico em diversos planos
entre eles, 0 j& terminado Plano de Desenvolvimento Econémico e Social para 2000/2006 e
no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional para 2007/2013. A énfase é particularmente
colocada no contributo que este sector podera dar para o desenvolvimento de algumas
regides, especialmente as mais pobres e com menos alternativas econdémicas, focando os
apoios sobretudo na tematica do turismo em espaco rural e no turismo de natureza (QREN,
2007).

38



Autarquias e Turismo

1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 - \
0 =
Europa Asia_e América | Africa Médio Outros
Pacifico Oriente
e 2020 Previséo 729 422 232 62 35 81
2003 405 131 120 17 16 14

Grafico 1 - Regides Emissoras de Turistas (milhdes turistas)
Fonte: OMT

3.4. O Turismo Cultural

No dominio do crescimento turistico global sabemos que ““Cultural tourism is one
of the largest and fastest growing global tourism markets and the cultural and creative
industries are increasingly being used to promote destinations. The increasing use of
culture and creativity to market destinations is also adding to the pressure of
differentiating regional identities and images, and a growing range of cultural elements
are being employed to brand and market regions” (OECD, 2009:10), sendo um dos novos
tipos de turismo que tem um grande potencial no mercado do turismo, de acordo com
Reisinger (2009:13), bem como de acordo com a OECD que considera que desde 1980 este
é visto como a maior fonte econdmica de desenvolvimento de muitos destinos (2009:19).
Cunha, inclui “(...) no turismo cultural as viagens provocadas pelo desejo de ver coisas
novas, de aumentar os conhecimentos, conhecer as particularidades e os habitos doutros
povos, conhecer civilizagdes e culturas diferentes, do passado e do presente, ou ainda a
satisfacao de necessidades espirituais (religiao)” (2001: 49).

Neste sentido, a visdo turistica deve estabelecer-se numa proposta de valor quando
sabe integrar a cultura na sua actividade. A cultura, sendo factor de diferenciacdo de

destinos, interessa aos processos de desenvolvimento de base territorial.
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3.4.1. O Turismo Cultural em Portugal - O Touring Cultural e

Paisagistico

Considerado como um dos produtos estratégicos para Portugal de acordo com o
PENT tem como motivacédo principal: descobrir, conhecer e explorar os atractivos de uma
regido. A sua actividade consubstancia-se em: Percursos em tours, rotas ou circuitos de
diferente duracdo, em viagens independentes ou organizadas. Subdivide-se em Touring
Genérico - tours, rotas ou circuitos de conteddo abrangente e diverso, 0s quais sao, em Si
mesmos, a esséncia do produto, representando cerca de 90% das viagens de Touring —, e
Touring Tematico — tours, rotas ou circuitos focalizados num determinado tema, o qual
constitui o nucleo da experiéncia, constituindo os restantes 10% do total de viagens de
Touring. De acordo com a modalidade de transporte podemos subdividir em Touring
independente — Viagem em veiculo proprio ou fly&drive, ou Touring em grupo — viagens
em transporte colectivo.

De acordo com o Plano Estratégico Nacional de Turismo, o Touring representou, em
2004, 44 milhdes de viagens de europeus, enquanto procura primaria. Estima-se, ainda,
que em 2015 este valor atinja os 79 milhdes de viagens, o equivalente a um crescimento da

ordem dos 5% a 7%.
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Fonte: PENT 2007: 67. Elaboragéao Prdpria.

Os principais mercados emissores sdo a Italia, a Franca, a Alemanha e o0 Reino
Unido. Representou, igualmente, no Verdo de 2006, a segunda motivagédo dos turistas que
visitaram Portugal, sendo a Espanha, o Reino Unido e a Alemanha, os principais mercados
emissores. (PENT, 2007: 67)

Inserido na principal regido emissora e receptora de Touring, a Europa, que pela sua

configuracdo territorial, administrativa e econémica, concentra provavelmente o maior e
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mais rico patrimonio cultural do mundo, Portugal apresenta um potencial competitivo
elevado. Tem uma oferta cultural associada a diferentes periodos da histdria, reflectindo
varios momentos da cultura portuguesa, corporizada em aldeias e bairros histéricos, locais
e monumentos de interesse arquitectonico, museus e sitios arqueologicos, igrejas e templos
religiosos, aldeias historicas, castelos e fortificacdes de fronteira, vestigios arqueoldgicos,
judaicos, arabes, Rota do Manuelino, Rota de Cister, Rota do Romanico... Treze sitios
classificados como Patriménio Mundial pela UNESCO, quatro mil imoveis classificados.
Em recursos e atraccdes de interesse natural, destacam-se 0s espagos naturais protegidos:
Um Parque Nacional, treze Parques Naturais, nove Reservas Naturais, seis Paisagens
Protegidas e cinco Monumentos Naturais.

No entanto, e apesar de ter uma “matéria prima” abundante e de elevada qualidade é
necessario realizar esfor¢os para cumprir os factores chave de sucesso. Portugal, deve neste
sentido, melhorar as suas vantagens competitivas, nomeadamente, singularidade das
experiéncias oferecidas, qualidades nos processos de servicos, profissionalismo das
empresas e dos recursos humanos. A competitividade depende, fundamentalmente, da
criacdo de condi¢cOes mais favoraveis, confortaveis e seguras para a descoberta, exploracgéo,
conhecimento e fruicdo do territorio e suas atraccdes.

A competitividade passa assim pela articulacdo de uma oferta variada e concreta de
rotas, tours ou circuitos; adequado e eficaz sistema de sinalizacdo turistica e informacéo
turisticas, o que requer a intervencdo de organismos nos trés niveis da administracéo
publica; uma adequada politica de horarios, quer comerciais quer de atracgdes turisticas;
ampla informac&o sobre vias de acesso, ligagdes entre diferentes localidades, articulagéo
com uma ampla rede de alojamento, restauracdo, rede de areas de descanso e de servicos
basicos (estacOes de servico, oficinas, assisténcia em viagem, etc); implementacdo de
padrdoes de qualidade nos equipamentos e servicos; e, sobretudo, elevado grau de
cooperacdo e coordenacdo entre os diversos agentes publicos e privados, quer entre si, quer
entre uns e outros.

Assim, deverdo promover-se circuitos que aproveitem e potenciem locais impares do
pais com patriménio natural, paisagistico, historico e cultural, criando rotas tematicas;
enriquecendo a experiéncia nos principais locais de atraccdo e melhorando as

acessibilidades e horarios dos principais bens culturais.
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Neste plano, e considerando a regido em que se insere 0 nosso estudo, 0 PENT
sugere um conjunto de acces a desenvolver na regifo do Alentejo*?, sendo uma delas, a
criacdo de rotas tematicas para potenciar o Touring Cultural e Paisagistico nesta regido.
Sdo destacados como factores distintivos desta regido, os patrimonios arquitectonico e
arqueologico, pelo que sdo sugeridas ac¢des a desenvolver, como por exemplo, a cria¢do
de rotas temaéticas, a requalificacdo de aldeias tipicas e o desenvolvimento da riqueza
gastronomica, definindo como ac¢fes transversais, a requalificacdo da oferta hoteleira e a
promoc¢do do desenvolvimento de oferta de animacdo (PENT, 2007:82). Em termos de
oferta cultural, o PENT defende ser fundamental a melhoria do marketing da oferta
museoldgica e monumental. Torna-se importante, também, implementar, através dos bens
culturais (museus e monumentos) e da paisagem disponiveis, ancoras de desenvolvimento
regional, apostando na sua promogcéo integrada e sustentada através da criacdo de rotas,
itinerérios e circuitos (2007:97).

Tendo sempre presente que o consumidor de touring procura fundamentalmente
descobrir e conhecer o territério atraves da sua paisagem, povoacoes e cidades, historia e
cultura, gentes, etc., grande parte do valor que se oferece do destino reside na beleza e

singularidade desses elementos.

3.4.2. A Relevancia das Rotas Tematicas

Nos Gltimos anos registam-se experiéncias portuguesas de criacdo de rotas turisticas
de motivacdo cultural. Porém, sdo poucas as accOes roteiristicas de nivel qualitativo
superior, capazes de gerar, pela sua exemplaridade, sinergias e atitudes de continuidade,
fundamentais aos processos de desenvolvimento de base territorial.

A questdo fundamental reside no facto de que uma rota tematica, tal como a criagdo
de qualquer produto cultural, exige credibilizagdo de contetdos, investimentos materiais,
técnicos e financeiros consideraveis, para se enquadrar em niveis aceitaveis de qualidade.

Em 1997, a Secretaria de Estado do Turismo iniciou a producdo de rotas culturais
através do Programa de Incremento do Turismo Cultural. Este programa, extinto em 2003,
baseou a sua acgéo em 4 frentes de trabalho:

3 A Golega, integra o Alentejo, no ambito das NUT |1, por razdes de financiamento europeu.
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1. A producdo dos catalogos (guias das rotas), quer em lingua portuguesa, quer em
idiomas estrangeiros, bem como a concepgdo e producdo de material informativo
complementar (brochuras, desdobraveis, videos, CD Rom, etc.);

2. A divulgacdo nacional, através da mediatizacdo do patrimonio artistico, como
forma de sensibilizar o grande pablico e despertar o prazer da visita. Um aspecto relevante
foi o facto de se ter realizado um programa de sensibilizacdo dos agentes locais -
Autarquias, Regides de Turismo, Associagdes Culturais - para a importancia nacional e
internacional do patrimonio, levando-os a empreenderem accdes complementares, por eles
financiadas, nomeadamente criando novos pontos de visita, abrindo ou reabrindo museus e
organizando mostras diversas, como ficou patente com as acgdes desenvolvidas por
ocasido da inauguracéo do itinerario sobre arte islamica;

3. A divulgacéo internacional, que compreendeu a distribuicdo internacional dos
catdlogos (por editores especializados) e campanhas de sensibilizacdo apoiadas na rede
internacional Museu Sem Fronteiras (organizacao internacional ndo governamental).

4. A distribuicao promocional e a comercializacdo dos catalogos.

Da producdo do Programa de Incremento do Turismo Cultural destacavam-se dois
grandes itinerérios: o primeiro dedicado a arte islamica em Portugal e o segundo ao
Manuelino. Sdo de salientar neste caso o investimento em material de divulgacdo de
qualidade superior (textos e imagens) e a ligagdo a rotas internacionais.

Sdo ainda de salientar, outras experiéncias como a rota cultural que liga Lisboa a
Fatima (Caminhos de Fatima: Caminho do Tejo, Caminho do Norte, Caminho do Leste e
Caminho do Litoral), produzida pelo Centro Nacional de Cultura, propondo aos peregrinos
o conhecimento de antigos caminhos e patrimonio cultural e paisagistico ai situado.

No ano de 2009, foram lancados cinco roteiros, pelo Turismo de Portugal, em
parceria com 0 IGESPAR (ex-IPPAR) — responsavel pela valorizagdo turistica das visitas
aos Monumentos; o Centro Nacional de Cultura (CNC) — responsavel pela criacdo de
contetdos dos Roteiros; 0os Municipios — responsaveis pela valorizagdo turistica do
patrimonio associado, qualificacdo das envolventes, realizacdo de eventos e envolvimento
de parceiros locais, ERT e ARPT — responsaveis pela promocéo turistica dos Roteiros e a
APAVT - responsavel pelo envolvimento dos operadores turisticos de Turismo Cultural.

Tém como principais objectivos: criar um produto turistico que potencie o valor

cultural de cada monumento e da regido envolvente e motive a viagem; propiciar uma
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organizacdo da oferta turistica que permita trazer mais visitantes e melhor repartidos no
tempo e no espaco; reforcar a distribuicdo comercial de produtos culturais; utilizar uma
metodologia na abordagem turistica ao Patriménio Mundial replicavel noutros contextos;
dar um contributo para a promocao turistica, interna e externa, do Patrimonio Mundial em
Portugal; qualificar a visita turistica de cada Monumento. Pretende-se que estes objectivos
sejam alcancados atraves da criacdo de conteldos atractivos de visita, partindo dos
monumentos e abrangendo o patriménio associado (material, imaterial e natural) nas suas
envolventes. A criacdo de Roteiros atractivos para os turistas e viaveis para os operadores
turisticos, bem como acgdes suplementares envolvendo todos os parceiros que gerem a
oferta e estimulam a procura é ponto central da estratégia.

A divulgacdo e difusdo de conteudos estd a ser efectuada através do reforco dos
meios tradicionais; difusdo em suporte digital; investigacdo e desenvolvimento com
parceiros, da &rea das comunicages, além dos novos meios tecnoldgicos actualizaveis, ao
dispor do utilizador (livro—conceito; livro—guia; sinalética; sitio na internet; mp3; i-phone;

audio guide; gps tour; podcast).

3.4.3. Casos de Sucesso Nacionais

No ambito da roteirizacdo, o estudo de casos € relevante. Também ao nivel regional e
local, ao longo dos ultimos anos, sobretudo no quadro de actuacdo dos Orgdos Locais e
Regionais do Turismo tém também sido estudadas e lancadas varias Rotas Tematicas que
valorizam dimensdes diferenciadas do patriménio cultural, material e imaterial. Neste
momento, estdo criadas, e registadas no INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial**, diversas rotas, das quais exemplificamos apenas algumas, que consideramos
relevantes:

—Rota do Fresco: Foi a primeira Rota Cultural a existir como produto
turistico completo no nosso pais. Este projecto foi criado em 1999, por Catarina
Valenga Gongalves, na sequéncia de uma investigacdo levada a cabo sobre o nucleo de

pintura mural de Alvito. Pretende democratizar o acesso ao patrimonio cultural e natural no

4 Constam igualmente as rotas: Rota do Azeite de Tras-Os-Montes; Rota da Cortica; Rota Historica da Linha
de Torres; Rota da L& — Translana; Rota do Vidro; Rota do Linho e do Ouro; Rota do Vinho Alvarinho; Rota
da Olaria e dos Oleiros; Rota do Douro; Rota dos Vinhos do Alentejo; Rota dos Vinhos Verdes; Rota dos
Vinhos das Beiras; Rota dos Vinhos de Trés-os-Montes; Rota dos Vinhos do D&o; Rota dos Vinhos do
Porto... De salientar que muitas das rotas enunciadas sdo da responsabilidade de autarquias locais.

44



Autarquias e Turismo

Alentejo e promover o seu conhecimento. Neste sentido, este projecto aposta numa oferta
diversificada, constituida por diversas rotas, p.e. Rota do Fresco Barroca de Evora; Rota
do Fresco Manuelino de Alvito, Rota Terras do Fresco, entre outras., experiéncias (Atelier
de Pdo; Atelier de Olaria; Atelier de Ervas Aromaticas; Atelier de Mel; Atelier de
Tecelagem; Atelier de Cozinha Regional; Atelier de Vinho; e Vindimas), e 0s programas,
que oferecem ao longo do ano, por todas as épocas festivas, Especiais Rotas do Fresco. A
gestdo € da responsabilidade de: Spira — Revitalizacdo Patrimonial, Lda.); e tem como
parcerias: M|C, IGESPAR; Alentejo, Europa Viva e Rotas sem Fronteiras.

—Rota do Roméntico do Vale do Sousa: no seio do Plano de Desenvolvimento
Integrado do Vale de Sousa (PROSOUSA), tendo em conta o potencial de edificios
romanicos da sub-regido do Vale de Sousa, surgiu a ideia de valorizar aquele patrimonio.
Esta rota tem como missdo contribuir para o desenvolvimento sustentado da sub-regido do
Vale do Sousa, tendo como objectivos a promocao do ordenamento do territorio através da
valorizacdo do patrimdnio; a criacdo de um novo sector produtivo capaz de gerar riqueza; a
mudancga da imagem interna e externa do Vale do Sousa; a qualificagdo dos recursos
humanos da regido e a aposta numa empregabilidade qualificada. Inclui vinte e um
monumentos (quatro mosteiros beneditinos, dez igrejas, uma ermida, duas pontes, duas
torres e dois monumentos funerarios). Este projecto apresenta uma oferta turistica
segmentada: Roméanio Romantico, Romanio Adrenalina, Romanio Festivo, Romanio
Histérico, Roménio Familiar, entre outros. Os parceiros deste projecto sao:
TRANSROMANICA Association, Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDRN), Direccdo Regional da Cultura do Norte (DRCN), Turismo
de Portugal, I.P.; Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.; e, ainda, a Igreja-Diocese do
Porto.

Estdo, igualmente criadas, embora sem registo no INPI — Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, as seguintes rotas: Rota da Castanha; Rota do Vinho do Ribatejo;
Rota das Aldeias Historicas (Idanha & Nova); “Rota das Aldeias Histdricas”; Caminho do
Atléantico (Camara Municipal de Sintra); Grande Rota, Caminho do Atlantico; Pequenas
Rotas de Sintra (Camara Municipal de Sintra) e Rota Omnidouro.

O estudo, estruturacdo e implementacdo de Rotas Tematicas, conforme constatamos,

tem tido uma expansdo significativa nos anos recentes em Portugal, acompanhando
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tardiamente a evolucdo que se verificou em outros paises turisticamente mais avangados,
como é exemplo o caso francés.

Da andlise destas experiéncias constata-se que uma rota tematica cultural exige, tal
como qualquer produto cultural de qualidade, um esforco intelectual na sua
conceptualizacdo, um esfor¢o técnico e financeiro para o seu langamento (concretizacdo) e
um investimento empresarial para a sua operacionalizacdo e comercializacdo, ao qual é
desejavel associar-se um esforco de apoio publico. Exige, no entanto, continuidade na sua
divulgacdo e operacionalizacdo para se poderem recolher os beneficios culturais, sociais e
econdmicos que motivaram a sua criagéo.

A principal dificuldade que se coloca a varias Rotas recentemente lancadas reside na
fragilidade da sua distribuicdo e comercializagdo, no contexto em que Portugal necessita de
melhor desenvolver as suas estruturas e operacionalidade. Ndo podemos afirmar que as
rotas atras enunciadas funcionem, dado que ndo as testdmos; no entanto, o facto de se
manterem com pagina actualizada na internet faz-nos considerar essa hipotese.

E neste cenario que surge o projecto da Rota do Cavalo e do Ribatejo, no propdsito
de valorizar integralmente o patriménio arquitectonico, artistico e natural que este territorio
possui, através do estudo, estruturacdo e futuro Plano de Dinamizagdo, Promocédo e
Animagcdo, que ndo abordaremos nesta dissertagdo. Como referimos em capitulo especifico
e no ambito desta dissertagéo, abordaremos esta Rota caracterizando-a e propondo, apenas,
uma nova forma de estruturacdo. A questdo comercial ndo é aqui estudada pela falta de
“produto”. Trata-se, no entanto, de um projecto relevante para o desenvolvimento turistico
deste Concelho uma vez que a este se podera associar a expansao do Turismo Equestre, do
Turismo Cultural e do Touring, além de permitir um potencial de articulagdo com o

Turismo de Natureza e com o Turismo em Espaco Rural.

3.5. O turismo enquanto componente da estratégia de desenvolvimento

Neste ponto, e tentando articular a I6gica do nosso estudo com o caso do Municipio
goleganense, passaremos a analisar a actividade turistica como uma forma de
aproveitamento dos recursos enddgenos, enquadrando-a neste contexto, dado que o
desenvolvimento do turismo depende das especificidades de cada regido, s6 sendo viavel
quando existem recursos locais que garantam uma vocacao turistica. Assim, procuraremos

apresentar o turismo como uma das actividades que melhor pode aproveitar aqueles
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recursos, sejam eles naturais, humanos, histéricos ou culturais (Cunha, 1997:283) e
constituir-se num importante factor de desenvolvimento, sobretudo para as regides menos
favorecidas, quando salvaguardadas as condigdes e exigéncias indispensaveis nos dominios
das infra-estruturas economicas e sociais, do meio ambiente, do patrimonio, do uso dos
solos e das tensdes socio-culturais, bem como da autenticidade, da identidade e da
singularidade local.

Importard, ainda, ter presente que as incidéncias do turismo no desenvolvimento
local/regional estdo amplamente relacionadas com a maior ou menor relevancia que a
sociedade e nomeadamente a Administragdo Publica ou empresérios atribuem a esta
actividade.

Para finalizar, abordar-se-d0 algumas questfes actuais que se colocam ao

desenvolvimento desta actividade, nomeadamente a questdo da sustentabilidade.

3.5.1. Utilizacao dos recursos locais

O turismo enquanto actividade economica tem sido analisado por diversos autores
(Figuerola, 1985; Cunha, 1997; Vera, 1997; Pardellas e Padin, 2001; Cabugueira, 2005),
bem como pela Convencdo das Nag¢bes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), como um importante instrumento de desenvolvimento local, destacando-se o
seu duplo papel de actividade geradora de rendimento e emprego, bem como o facto de
servir de motor de desenvolvimento de outros sectores econémicos (Cunha, 1997:231).

Consequentemente, o turismo tem vindo a ganhar um espaco crescente nas propostas
de desenvolvimento que recentemente foram delineadas e implementadas com o fim de
tentar resolver a crise generalizada que afecta muitos territérios, nomeadamente, 0s menos
favorecidos.

Cabugueira (2005) diz-nos que o turismo é uma actividade econémica de extrema
importancia, podendo desempenhar um papel relevante e mesmo determinante no
desenvolvimento de determinadas regides, revelando-se como alternativa, podendo
dinamizar as potencialidades naturais e historico-culturais das regides, sobretudo das mais
deprimidas (citado por Ferreira e Estevao, 2009:6).

Contudo, para que o turismo possa constituir-se como instrumento de
desenvolvimento destes territdrios, sera fundamental um esforco por parte das diferentes

regides na criacdo de produtos e servicos turisticos inovadores e diversificados, o refor¢o
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das parcerias estratégicas de actuacdo e o investimento no equilibrio ambiental e na
valorizacdo do patrimonio cultural. O turismo precisa desconcentrar-se e diversificar-se,
aproveitando o potencial das regides e configurando, portanto, produtos turisticos
alternativos (Cadima Ribeiro et al., 2001:14).

Na realidade, constata-se que, nas ultimas decadas, uma nova geragéo de turistas tem
apresentado tendéncia para uma diversificagdo crescente, quer qualitativa quer
quantitativamente, ao nivel da procura turistica. De facto, existe hoje uma sociedade em
constante mudanca, com niveis de formacéo superiores, ecologicamente mais consciente,
gue procura uma nova qualidade de vida, orientada para um contacto mais estreito com a
natureza e com o patrimonio cultural das regides visitadas e consciente dos efeitos
negativos do turismo de massas, que proporciona as bases para a diversificacdo das
actividades e produtos turisticos.

E pois, coerente que uma determinada comunidade territorial possa estruturar uma
oferta turistica local que actue como um importante factor de desenvolvimento (Pardellas e
Padin, 2004:108), contudo, a actividade turistica s fard parte do processo de
desenvolvimento local quando se integrar na organizacdo global do sistema produtivo e
ndo quando implementada como uma pratica isolada, individual ou autonoma. Com um
planeamento e organizagdo adequados, as relacdes existem e séo claras. Pretendemos,
neste contexto, fazer uma abordagem centrada no territério concreto do municipio, nas

pessoas e nas organizagoes.

3.5.2. Efeitos e repercussoes

Na defini¢do do turismo como instrumento de desenvolvimento local/regional tém-se
contraposto duas posigdes: uma, que considera que o poder atractivo do meio natural
(paisagem, cultura, clima) chega por si s6 para justificar e mesmo explicar a existéncia da
maior parte dos fluxos e dos destinos turisticos; e uma outra que, insurgindo-se contra esta
interpretacdo, sustenta que cada lugar é potencialmente turistico. A revisdo das estratégias
de intervencdo no meio rural com vista ao seu desenvolvimento acentua a oportunidade e a
necessidade de recuperar a sua pluri-funcionalidade tradicional, capitalizando para este
efeito as potencialidades turisticas dos territorios. Neste contexto, o incremento da
actividade turistica € frequentemente tomado por parte das entidades publicas como um

verdadeiro instrumento de desenvolvimento local/regional.
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De facto, o turismo promove a apropriacdo local dos rendimentos gerados com o
alojamento (pousadas, hotelaria, turismo rural, campismo e caravanismo) e a restauracao
(restaurantes, cafés e bares), bem como os decorrentes da dinamizacdo dos factores de
atraccdo da regido, como a cultura popular (diversidade, exotismo), a animacao
(frequente), os eventos (projeccdo fora da regido) e o valor artistico (enriquecimento), a
natureza (preservacao) e a arquitectura (recuperagdo/conservacdo). Relevantes, também,
do ponto de vista da maximizacao das potencialidades turisticas dos territérios sdo aspectos
como o desenvolvimento do sistema de transportes: meios de transporte intra-urbanos
(taxi, rent-a-car); meios de transporte extra-urbanos (comboio, autocarro); e sinalizagdo
turistica (Cadima Ribeiro e Freitas Santos, 2005:13).

De acordo com Cunha (1997:282), o contributo do turismo para o desenvolvimento
regional ¢, efectivamente, um dos efeitos mais evidenciados e que melhor corresponde aos
anseios das populacgdes localizadas em territdrios economicamente desfavorecidos.

As razfes que levam a que o turismo seja um motor de desenvolvimento econémico
sdo, de acordo com varios autores, entre os quais Cunha (1997) e Bote Gomez (2001), de
varia ordem. Por um lado, o turismo produz movimentos de capitais e de rendimentos das
regibes mais desenvolvidas para as menos desenvolvidas e origina exportagOes de bens e
servicos através da compra de produtos da regido receptora por parte dos visitantes, bem
como o préprio consumo feito por estes no local, exportagdes estas que, de outro modo,
ndo se realizariam (Cunha, 2007:283). Por outro lado, esta actividade implica
investimentos que, numa primeira fase, se centram na reabilitacdo e construcdo de infra-
estruturas turisticas, alargando-se depois a outros equipamentos. Estes ultimos,
nomeadamente infra-estruturas e equipamentos sociais, que dificilmente seriam
construidos noutras circunstancias, beneficiam a populacdo local e permitem a instalagdo
de outras actividades que acrescem a producao local (Cunha, 2007:283).

O turismo contribui, ainda, para a dinamizagdo, diversificacdo e modernizacdo da
producéo local, isto porque o consumo turistico se caracteriza pela sua heterogeneidade e
arrasta simultaneamente, de forma directa ou indirecta, distintos sectores. Os sectores
directamente estimulados arrastam outros sectores, gerando efeitos indirectos ou
multiplicadores na producgéo e emprego, que dependem da propensdo a comprar ou utilizar
os produtos locais pelo consumo turistico. Neste ponto, é de destacar a possibilidade que o
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turismo proporciona de recuperar e revigorar producdes agricolas e artesanais que, de outro
modo, tenderiam a desaparecer (Cunha, 2007:284).

Em termos econdmicos, e de forma simplificada, podemos agregar estes efeitos
gerados pelo turismo em directos, indirectos e induzidos (Cunha, 1997; Baptista, 2003).

De facto, o desenvolvimento do turismo traduz-se numa fonte geradora de emprego,
quer directo (p.e. construcdo de uma unidade hoteleira e seu posterior funcionamento;
agéncias de viagem; restaurantes; etc.), quer indirecto ou induzido (neste caso, as empresas
empregadoras ndo sdo turisticas mas sdo fornecedoras do sector). No entanto, e como
qualquer actividade econémica, o turismo pode apresentar inconvenientes que vao desde
gerar inflacdo, ocorrendo estes aumentos de preco quer ao nivel do mercado imobiliario
quer o nivel dos restantes produtos de consumo corrente; provocar tensdes no mercado de
trabalho; implicar a utilizacdo excessiva de infra-estruturas insuficientes; desarticular a
producéo tradicional em alguns lugares onde ¢ introduzido; criar dependéncia de empresas
procedentes do exterior, quando a capacidade financeira local é fraca; entre outros.

Em termos de impactes socioculturais, o turismo funciona como um incentivo a
reabilitacdo e conservacao do patrimadnio histérico que, de outra forma, poderia até mesmo
desaparecer, pode gerar beneficios na populacgdo local receptora: tomada de consciéncia da
cultura propria, estimulo de zonas desfavorecidas, mudanga social, potenciacdo dos
recursos naturais e socioculturais (conservacgao da arquitectura, protecgdo do meio natural,
recuperacdo do patrimonio cultural), questdes muitas vezes subavaliadas pela populacao
autoctone (Bote Gomez, 1988:11, citado por Pereiro Pérez, 2010:226).

A actividade turistica actua também como um importante factor de valorizacdo de
habitos, tradi¢es e costumes, que podem perder-se caso ndo se opte por promover as
particularidades e diferencas da cultura tipica local. Igualmente relevante é o papel do
turismo no processo de promocdo do contacto e dialogo entre diferentes culturas, a do
“visitante” e a do “visitado”, normalmente portadores de saberes, codigos de valores e
estilos de vida distintos. No caso do turismo cultural, Pereiro Pérez (2003:246) refere que,
enquanto os visitantes evadem as suas preocupacgdes, 0s residentes locais podem
estabelecer pontes de comunicacdo ndo estereotipada com estes, contribuindo para um
encontro intercultural ndo assimétrico, educativo e profundamente convivencial.

Para Boissevain (1996), o turismo poderd ser promotor do auto-conhecimento, do

orgulho, da solidariedade e da autoconfianca dos residentes locais face aos visitantes,

50



Autarquias e Turismo

podendo, assim, estimular a identidade étnica e local (Boissevain, 1996: 2005, citado em
Pereiro Pérez, 2010:107).

Apesar destes efeitos positivos, ha que pensar-se que, também aqui, podem ocorrer
consequéncias nefastas associadas, por exemplo, ao perigo do “folclorismo turistico™*®,
que implicaria a negacédo das singularidades locais.

Entendendo-se por impactes socioculturais os impactes sobre a populagdo local
(residentes habituais e fixos na comunidade), mas também sobre os turistas e a sua
sociedade de origem (Pereiro Pérez, 2010:99), podera ainda implicar um risco de perda de
privacidade bem como favorecer a intruséo, o que transforma as comunidades em museus
abertos com a sua cultura em processo de “congelamento” (Boissevain, 1996: 2005, citado
em Pereiro Pérez, 2010:107). Podem também os valores alheios substituirem os valores
locais ou, sempre que se adoptem figurinos estranhos, descaracterizando uma regido,
produzir-se a uniformizacdo, reduzindo ou eliminando as diferengas, que constituiam a sua
forca competitiva (Cunha, 1997:285). O turismo pode, ainda, ser um factor de
marginalizacdo das populacdes locais e um veiculo de tensdes sociais quando concebido
sem integrar os valores locais e sem fazer participar as populaces nos seus beneficios
(Cunha, 1997:285).

No que concerne as questdes ambientais “A preservacdo do ambiente depende da
atitude cultural de todos, desde os governantes aos profissionais de turismo, passando
pelos residentes e pelos proprios turistas” (Baptista, 2007:65).

Ainda na oOptica deste autor, o turismo, quando bem planeado e controlado, pode
ajudar a manter e a melhorar 0 meio ambiente natural de varias formas, estimulando as
populagcOes e as autoridades para uma tomada de consciéncia do valor do seu meio
ambiente; ajudando a justificar e a financiar a conservacdo de importantes areas naturais
(algumas delas sem caracteristicas particularmente atractivas), de lugares arqueologicos e
historicos como atrac¢fes turisticas; contribuindo para melhorar a qualidade meio-
ambiental das areas através do controlo do ar, da agua, da poluicdo sonora, de problemas
de lixo, uma vez que os turistas desejam visitar lugares atractivos, limpos e ndo
contaminados.

De acordo com Santana (1997), existem duas maneiras de interpretar os impactos
turisticos sobre o meio ambiente (Santana, 1997:81, citado em Pereiro Pérez, 2010:94):

15 Utilizagdo abusiva da Etnografia local na sua representacéo folclérica, da cultura espontanea, popular. A
singularidade local é por vezes transformada para se “acomodar” a linha de consumo turistica de massas.
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— Positivos: restauro de monumentos, conservacgéo de restos arqueoldgicos e de
recursos naturais.
— Negativos: muita gente, massificacéo, barulho.

De facto, entre o turismo e o ambiente natural existem, ndo raras vezes, relacfes
contraditérias, gerando-se numerosos efeitos negativos que se produzem quando o seu
planeamento ndo é o mais adequado: intensa urbanizacdo em determinadas areas e
construcdes pouco integradas; consequentemente, contaminacdo da agua e do ar,
problemas com o tratamento dos residuos solidos, ruido, congestionamento, pressao
especulativa sobre os terrenos agricolas, erosdo das costas, entre outros.

Constata-se, assim, que embora pare¢a contraditorio, o principal e quase Unico
prejudicado pelos problemas que gera é o proprio turismo. O desenvolvimento turistico
implica, pois, 0 recurso a estratégias que se traduzam numa utilizacdo responsavel do
espaco, harmonizando o0s interesses do proprio turismo, do meio ambiente e da
comunidade local (Vera, 1997; Bote Gomez, 2001; citado por Ribeiro e Vareiro,
2007:473).

3.5.3. Sustentabilidade

Visto pela perspectiva do desenvolvimento®®, o turismo é uma das actividades
melhor colocadas para assegurar a revitalizagdo do tecido econémico, sendo tanto mais
forte quanto conseguir aproveitar os recursos, a historia, as tradi¢des e a cultura de cada
regido. O desafio que se coloca ao turismo consiste em compatibilizar o crescimento desta
actividade que gera riqueza e bem-estar, com a utilizacdo racional e duradoura dos seus
recursos, de modo a sustentar no tempo, no espaco e de forma participada os processos de
crescimento (Silva e Perna, 2002).

O turismo tem no meio natural um dos seus principais recursos, cuja preservacao €
condicdo necessaria para a continuidade e evolucdo desta actividade. O conceito de
“sustentavel” ou “sustentabilidade” surge, assim, como um elemento de referéncia em
qualquer politica de planeamento turistico. O turismo tem de ser concebido e praticado
segundo os principios do desenvolvimento sustentavel, de forma a assegurar a
continuidade da actividade, a manutencéo do patrimonio natural e cultural e a satisfagdo do

turista e da comunidade local, através do estabelecimento de parcerias entre agentes

18 \/er Relatério Brundtland, no subtitulo: Desenvolvimento Sustentavel.
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publicos e privados. A sustentabilidade, como referem Silva e Perna (2002), engloba,
assim, maultiplas dimensdes que vdo desde a melhoria do bem-estar do turista e da
comunidade receptora, até a proteccdo e valorizacdo do patriménio e promocao do
crescimento e competitividade das empresas.

Embora ndo exista um modelo ideal de desenvolvimento sustentavel, uma vez que 0s
sistemas econOmicos, sociais, politicos e 0s proprios recursos naturais, variam de lugar
para lugar, Donaire (1998:65, citado em Cadima Ribeiro e Remoaldo:1310) aponta sete
principios basicos que identificam um modelo de desenvolvimento turistico sustentavel —
planeamento, integracao, abertura, dimenséo, participacdo, perdurabilidade e viabilidade”.

Assim, se um destino emergente pretende evitar que os problemas econdémicos,
sociais e ambientais sejam potenciados com o desenvolvimento da actividade turistica,
impedindo-o de se posicionar no mercado de forma diferencial e, portanto, competitiva,

deve planear, desde logo, a integracdo do turismo num marco de sustentabilidade.

3.5.4. Caracteristicas e objectivos da pratica turistica a nivel local

Como referido anteriormente, para que o crescimento do sector turistico se efectue de
forma sustentada, sera indispensavel conjugar trés elementos diferentes: os naturais; 0s
socio-culturais e os economicos. Consequentemente, na definicdo do modelo ou estratégia
de desenvolvimento turistico devem considerar-se 0s seguintes objectivos que Bote Gémez
(1988; 2001) estabeleceu para o turismo rural, mas que podem ser estendidos a qualquer
estratégia turistica a nivel local (Bote Gomez, 1988, citado em Pereiro Pérez, 2010:278):

7 turismo planeado — o planeamento turistico envolve o estudo aprofundado da situagéo presente e futura e a
tomada de decisGes com base em informacédo sobre variaveis econémicas, ambientais, sociais e culturais que
intervém no processo turistico;

- turismo integrado — o turismo deve ter em conta a identidade do lugar onde se desenvolve: a
arquitectura, as pessoas, as festividades, a gastronomia, etc., integrando a riqueza cultural e
econémica do espago receptivo;

- turismo aberto — o turismo sustentavel é, essencialmente, uma estratégia de ambito local, aberto ao
seu territorio, de modo que 0s espagos naturais proximos, as localidades vizinhas possam integrar a
sua oferta turistica;

- turismo dimensionado — o turismo sustentavel deve ser dimensionado, temporal e espacialmente, o
que permitird reduzir a sazonalidade e assegurar a reabilitacdo do territério e a qualidade da
experiéncia turistica;

- turismo participativo — o turismo sustentavel & uma estratégia que tem de ser assumida por todos 0s
agentes que intervém no processo turistico, o que implica a sua participacdo activa;

— turismo duradouro — o turismo sustentavel, ao compatibilizar o crescimento econémico com a
preservacdo do meio ambiente e a identidade local, assegura a sua continuidade a médio e longo
prazo.
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— compatibilizar a conservacdo e o desenvolvimento dos recursos turisticos pois,
dispondo uma area de um patriménio natural e sociocultural importante, o
desenvolvimento turistico tem de respeitar a integridade dos seus recursos (paisagem
atractiva, tranquilidade e repouso, arquitectura popular, etc.) de tal forma que a sua
utilizacdo deve evitar quer o extremismo proteccionista ou estatico, quer o
“desenvolvimento produtivista”, pois ambos provocam uma degradacéo ou destruicéo
dos recursos e impedem uma utilizacao responsavel do espaco.

— face a oferta concentrada e de grande escala, caracteristica da estratégia turistica
implementada na maioria das areas litorais, procura-se a criacdo de uma oferta (de
alojamento e recreagGes) ndo concentrada e de pequena escala, mas coordenada a nivel
local e comercial (por razdes de promocdo, comercializacdo e gestéo).

— para além do intercambio econémico, necessario para rentabilizar os investimentos, a
estratégia deve estimular o contacto e potenciar um auténtico didlogo entre a
populacédo local e os visitantes, mediante um conjunto de actividades de animagao
socio-cultural.

— este tipo de turismo tem de ser organizado e gerido pela populagdo local, o que é
possivel, pois trata-se de uma oferta de pequena escala e, além disso, é necessario
porque desta forma consegue-se um desenvolvimento autonomo e ndo dependente e
optimizam-se os beneficios directos e indirectos do turismo. O turismo, portanto, ndo
deve ser gerido por um reduzido nimero de empresérios e intermediarios que ndo
pertencam & comunidade local. Pelo contrério, é necessario contar com o0
consentimento e participacdo da sociedade que, por sua vez, tera de fazer um esforco
de consenso e cooperacdo com 0 objectivo de facilitar as complexas tarefas que o
desenvolvimento e conservagdo dos recursos turisticos implicam.

Deste modo, qualquer implantacdo de uma estratégia de desenvolvimento turistico local
deve reger-se, segundo Vera (1997), pelas seguintes caracteristicas ou principios: uso
sustentavel dos recursos; revitalizacdo das economias locais; qualidade de desenho e de
gestdo; integracdo da populagéo local; desenvolvimento planeado e controlado, que
implique a ndo massificagdo, um baixo impacte e, definitivamente, a sustentabilidade
(Vera, 1997, citado por Ribeiro e Vareiro, 2007:472).
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CAPITULO Il
4. Estudo de caso: Golegd - Caracterizacdao do Contexto de
Estudo

Neste capitulo procedemos a uma caracterizagcdo exaustiva do contexto de Estudo,
abrangente e interpretativa, constituindo o reflexo da analise que efectuamos a
documentacao recolhida e analisada. Esta nossa opc¢do pretende apresentar um conjunto de
indicadores fundamentais a compreensao e enquadramento do estudo e discusséo de dados

gue apresentamos de seguida.

4.1. Historia, cultura e territorio
4.1.1. Golega

Os tracos essenciais de uma comunidade resultam em primeiro lugar, da interaccéo
entre o elemento humano e o meio natural que Ihe é circundante, moldando-se deste modo
a especificidade cultural e econdémica de um determinado local.

Embora genérica, esta premissa assume uma expressao particularmente visivel numa
vila como a Golegd. As suas tradi¢cBes produtivas, de subsisténcia como de prosperidade,
radicam no secular aproveitamento das oportunidades oferecidas por uma paisagem onde a
leziria se destaca enquanto elemento de primordial grandeza. Efectivamente, foi na orla das
planicies do antigo Reguengo de Toxe, por onde serpenteiam o Tejo e o Almonda, que a
Golega surgiu e se desenvolveu, ao contrario de tantas outras localidades que, construidas
em orografias elevadas, privilegiaram a defesa a exploracdo directa e permanente dos
recursos agricolas e pecudrios.

Em terreno aberto, o processo de criagdo de um poélo urbano foi mais tardio,
afirmando-se pela consolidagédo da reconquista crista do actual territério portugués. Para a
estruturacdo do aglomerado populacional desempenhou papel importante o surgimento de
varios assentos agricolas (quintas), que souberam valorizar tanto 0s recursos naturais
disponiveis na regido como a propria localizacdo desta no mapa nacional.

De facto, as planicies goleganenses, no coracdo do rectangulo continental, cedo
fizeram parte dos itinerarios que ligavam ndo s6 o norte ao sul como, igualmente, o litoral
a raia fronteirica. Desde cronologias recuadas, que as ligaces de Lisboa tanto a Coimbra
como a Espanha tinham roteiro por esta zona, sendo ainda por aqui que, quase ha dois
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séculos, o exército napolednico passaria a caminho da capital, na ultima vez que o pais
conheceu a ocupacgdo militar estrangeira. Junot e mais tarde Massena e as respectivas
tropas ficaram alojadas na Quinta do Salvador (1808).

Hoje, o ex-libris da Golega, o Cavalo, € bem o reflexo da origem da vila, lembrando
os longos séculos em que circulacdo de pessoas e bens dependia em larga deste. Se esta
zona era de passagem frequente para uns, tornou-se também de fixagdo para outros, que
comecaram a explorar tanto as potencialidades oferecidas pela fértil leziria — na agricultura
e na criacdo de gado —, como as oportunidades de comércio proporcionadas pela sua
privilegiada situacdo na antiga Estrada Real Lisboa-Porto.

Deste modo, o proprio meio geofisico onde a Golega se integra representa parte
substantiva da originalidade e da identidade cultural da vila e do Concelho. Combinam-se,
por um lado, os costumes rurais e agricolas, cuja tradicdo foi construida por geracOes
sucessivas sobre uma mesma area geografica e por outro lado, o cosmopolitismo dos
viajantes e daqueles que a vila se deslocavam propositadamente para adquirir exemplares
que melhorassem a quantidade e a qualidade da cavalaria nacional, elemento que durante
séculos foi considerado como vital, também no assegurar da independéncia do pais.

A Golegd comecou também a especializar-se neste dominio e, como em qualquer
actividade econdmica que se quer elevada & exceléncia, também a criacdo equestre
ultrapassou a mera fungdo de suprir necessidades ao nivel da sela ou do tiro para se tornar
numa verdadeira arte, nomeadamente atraves da seleccdo do Puro-Sangue Lusitano.

Se a originalidade e as caracteristicas essenciais do Cavalo nacional estdo muito
ligadas & guerra e ainda ao toureio, factores que deram um evidente cunho aristocratico a
vila, a esta também concorreram as mais variadas pessoas, a despeito de hierarquias sociais
ou de posse, seduzidas antes de tudo pelo ancestral fascinio que o Cavalo e o seu mundo
exercem sobre o ser humano.

A célebre Feira de Novembro, com mais de 430 anos de histdria, continua a ser o
palco de todo o tipo de encontros inesperados, numa festividade onde a dgua-pé faz esbater
os limites e exceder as regras de outros dias.

Essa celebracdo, simultaneamente nobre e popular, apadrinhada por S. Martinho e
perfumada pela castanha da época é também um centro de comércio especializado, onde
tradicionalmente o gado cavalar ali sempre teve um destague muito particular,

concordando de forma natural com a historia da vila anfitrid. Contudo, longe de se limitar
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ao grande evento anual, a importancia do gado equino h& muito que se enraizou na tradigdo
da vila, assumindo-se como um factor permanente de desenvolvimento do Concelho e do

proprio sector a nivel nacional.

4.1.2. Azinhaga

A escassos quilémetros da Golega, situa-se a Azinhaga'®, a Azzancha dos arabes,
ladeada pelo verde vivissimo da leziria, pelo verde-cinza do espargal e pelo verde-sépia da
charneca. A aldeia bordeja a varzea do rio Almonda, cujos campos devem a sua fertilidade
ao aluvido, deixado pelas aguas depois das cheias, que também s&o do rio Tejo*®. Culturas
intensivas de cereais preenchem a leziria azinhaguense tornando-a num dos mais
importantes polos produtivos agricolas do Pais. N&o tera sido por acaso, certamente, que
guando a Golega se separou do Concelho de Santarém e passou a constituir um concelho
préprio, a antiga Scalabis, hoje capital do Distrito, ndo lhe dispensou a localidade de
Azinhaga e os seus féerteis dominios agricolas, o que sO veio a acontecer muito
posteriormente, em 1895, e ndo sem resisténcia.

Efectivamente, entre a Golegéd e Azinhaga existe uma continuidade natural, tendo
sido muitas das suas terras adquiridas pelas mais importantes figuras do pais, além da
propria familia real. Em 1655, D. Jodo IV doou propriedades que ali possuia ao infante D.
Pedro, outorga essa que viria a ser um dos primeiros passos no processo de criacdo da Casa
do Infantado, instituida neste periodo e que tinha por finalidade assegurar a digna
subsisténcia dos filhos segundos do monarca. Sucessivamente acrescida com outras
propriedades, especialmente na zona ribatejana, a Casa do Infantado viria a dar lugar a
Companhia das Lezirias em 1836, na sequéncia da implantacdo do Liberalismo, a qual foi
detentora de grandes &reas, até a segunda metade do séc. XX, nos campos azinhaguenses.

O documento mais antigo que dela se conhece é o seu foral concedido por D. Sancho
I, remontando assim, a sua existéncia aos primérdios da nacionalidade, ou quem sabe
antes dela.

Na base desta importancia e riqueza agro-pecuaria desde sempre, 0 rio Tejo! Esse

reconhecimento originaria mesmo aspira¢des utopicas por parte de quem ndo usufruia da

18 Azinhaga ou Azenhaga, provém do arabe Azzancha, derivacdo do verbo “zanaca” que significa caminho
estreito.

9O historiador Oliveira Martins viria a comparar os campos do Ribatejo aos do antigo Egipto, cuja
fertilidade assentava também nas regulares transgressdes do Nilo.
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vizinhanga dessas aguas. Por exemplo, desejando aproximar-se da capacidade produtiva
apresentada pelos campos goleganenses e azinhaguenses, 0s quais elogiava e invejava,
Torres Novas chegou mesmo a apelar a rainha D. Maria | que fosse permitida a abertura de
um canal até ao grande rio, o0 que nunca foi atendido.

Contudo, se o Tejo era sobretudo importante por favorecer a agricultura, garantindo
0 pdo para 0s homens e 0 pasto para 0s animais, 0 mesmo rio era também ele proprio fonte
de alimento, a par com o Almonda. Antigas sdo as referéncias a pesca de saveis, bogas,

tainhas, lampreias e barbos, pelos borda d’agua de outrora e mais tarde os Avieiros.

4.2. Diagnostico e caracterizacao

4.2.1. Localizacgdo e enquadramento externo do territorio

O Concelho da Golegé insere-se na margem direita do rio Tejo integrando a sub-
regido da Leziria do Tejo. Composto por duas Freguesias (Golegd e Azinhaga), € limitado
a Norte pelos Concelhos de Torres Novas, Entroncamento e Vila Nova da Barquinha; a Sul
e a este pelos Concelhos de Santarém e da Chamusca. Constitui um territorio de
intermediacdo entre subsistemas territoriais diferenciados, sendo uma porta de
intermediacao entre a Leziria do Tejo e o Medio Tejo e simultaneamente entre a margem
norte e a margem sul do Tejo. Desenvolve forte articulagdo com o eixo urbano Torres
Novas / Entroncamento.

Esta integrado, no &mbito territorial do PROT do Oeste e Vale do Tejo?®, NUTS 1l
Oeste, na Leziria do Tejo e Médio Tejo, a qual inclui 33 Concelhos e uma populacao de
cerca de 800 mil habitantes distribuidos por uma superficie de 8 792 Km?, promovendo
um modelo territorial articulado com o PROT Area Metropolitana de Lishoa e esta
enquadrado por uma perspectiva estratégica integrada para as Regifes de Lisboa e do
Oeste e Vale do Tejo. O territorio do Oeste e Vale do Tejo faz parte da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo, contudo para efeitos da componente regional do QREN integra as NUTS I

Centro (Oeste e Médio Tejo) e Alentejo (Leziria do Tejo).

0 Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 30/2006, de 23 de Marco.
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Figura 2 — Insercéo do Concelho no Pais
Fonte: Carta Equipamentos Sociais do Concelho da Golegd, 2010

A Leziria do Tejo, com uma area de aproximadamente 4.273 Km? e com cerca de
250 mil habitantes, constitui uma sub-regido de média dimensdo no contexto nacional e
regional. Trata-se da Unidade Territorial composta pelas zonas limitrofes do Rio Tejo
pertencentes aos Concelhos de Golegd, Almeirim, Alpiarca, Azambuja, Benavente,
Cartaxo, Chamusca, Salvaterra de Magos e Santarém. Engloba a totalidade da area de
baixa aluvionar do Rio Tejo, cujos solos tém grande fertilidade e aptid@o para a agricultura
intensiva de regadio (aluvibes do Tejo). As exploracdes agricolas apresentam uma
dimensdo econdémica elevada e superior a média do Oeste e Vale do Tejo (rendimento do
trabalho agricola e produtividade da terra superiores & média nacional e do Oeste e Vale do
Tejo). Existe alguma edificacdo no interior desta Unidade Territorial a qual é pontual e tem
caracter concentrado, como € o caso da Golega.

Nesta unidade territorial desenha-se a tendéncia para associar actividades turisticas e
de lazer a exploracdes agricolas, nomeadamente a casas agricolas e quintas tradicionais. O
Rio Tejo tem associado um inegével valor do ponto de vista da conservacdo da natureza,
mas tambem elevado potencial para o turismo sustentavel.

N&o obstante se considerar toda a unidade da Leziria do Tejo como paisagem
notavel, destaca-se aqui o Padl do Boquilobo (cerca de 80% no Concelho da Golega),
classificado como reserva natural dado o seu elevado valor ornitolégico, enquanto ponto
importante nas migracdes outonais de aves, bem como com interesse para a conservagdo da

fauna piscicola.
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Tendo em conta o regime do Rio Tejo e afluentes e a geologia dos solos, esta
Unidade Territorial esta extensivamente exposta a um elevado risco de cheias progressivas

e risco sismico.

4.2.2. Acessibilidades e caracterizacdo sécio-econémica

Nas acessibilidades, o Concelho detém uma posicgdo relativamente privilegiada no
que respeita a proximidade de alguns nds importantes dos sistemas rodoviario e
ferroviario. Assim, quanto a rede viaria, encontra-se na area de influéncia imediata da A1,
A23 e do futuro IC3, sendo também atravessado pelas EN243 e EN365. A sua relativa
proximidade ao importante no ferroviario do Entroncamento garante, igualmente, 0 acesso
quer a linha do Norte, quer ainda a linha do Leste com ligacéo a Espanha.

No que respeita as transformacdes econdmicas, sociais e culturais ocorridas nos
ultimos anos em Portugal, constata-se que estas introduziram modificacdes relevantes na
forma como as populagGes se distribuem pelo territorio. As linhas gerais do povoamento
apontam para a concentracdo da populagdo nos aglomerados de maior dimensdo, em
desfavor das areas rurais de menor expressdo demografica. O Concelho da Golega
caracteriza-se pela existéncia de uma estrutura de povoamento bastante concentrada, na
medida em que a vila sede de Concelho e a aldeia da Azinhaga concentram quase 90% da
populacdo total residente no Concelho. Ao longo da década de 90 ndo se registaram
grandes alteragcdes no padrdo de povoamento no Concelho da Golegd. Apenas dois lugares
de muito pequena dimensdo aumentaram 0s Seus quantitativos populacionais (Mato

Miranda e Casal Centeio).

Ano Unidade Territorial | Isolados <1.999 | 2.000-4.999 | 5.000-9.999 | >10.000
Golega 3,9 32,6 63,5 0,0 0,0

1991 Leziria Tejo 4,0 47,9 19,2 14,4 14,5
Continente 34 48,1 8,8 6,3 33,4
Golega 2,5 32,0 65,6 0,0 0,0

2001 Leziria Tejo 3,4 42,0 17,6 20,6 16,3
Continente 2,8 41,9 9,2 7,8 38,2

Quadro 2 — Evolucéo da Populacdo Residente Segundo a Dimenséo dos Lugares (%)
Fonte: INE (Recenseamentos da Populacgdo, 1991 e 2001).

Verificamos, no entanto, que durante a ultima década, quer a vila da Golega quer a

aldeia da Azinhaga perderam populagdo, ainda que a quebra tivesse sido ligeiramente
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superior nesta Ultima. Os proximo Censos 2011, certamente contrariardo esta tendéncia,
quer pela explosdo imobiliaria evidente, quer pela fixacdo de novos residentes. No
Concelho nédo existe mais nenhum lugar com mais de 300 habitantes. Face ao exposto,

hierarquizamos a rede urbana do Concelho da Golega da seguinte forma:

- Polo Urbano — A vila da Golegd constitui o principal nucleo urbano do Concelho,
atraindo a maioria da populacéo deste, devido a concentracdo de actividades, equipamentos

e Servicos;

- P6lo Complementar — A Azinhaga constitui o segundo nivel, apresentando, dada a
proximidade geogréfica, alguma capacidade de polarizacdo relativamente a Freguesia
vizinha do Pombalinho (Concelho de Santarém), estando a sua base econdmica associada a

actividade agricola.

De acordo com os dados censitarios, durante a segunda metade do séc. XX, o
Concelho da Golegé registou um padrdo evolutivo da populagéo irregular, ainda que se
detecte uma tendéncia para o decréscimo. A principal excepg¢do verificada ocorreu entre
1970 e 1981 (periodo caracterizado pelo retorno de emigrantes), tendéncia essa que se
parece verificar nos primeiros sete anos do séc. XXI, de acordo com as estimativas

populacionais do INE, situando-se a populagdo em 5.475 habitantes, em 2009.
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Gréfico 4 — Evolucdo da Populacdo no Concelho da Golega
Fonte: INE (A azul valores censitarios; a vermelho valores de estimativas populacionais).

O peso da populacdo do Concelho da Golegd no total da regido da Leziria do Tejo
tem vindo a diminuir, situando-se actualmente nos 2,2%. No entanto, a densidade
populacional do Concelho (75 habitantes por km?) situa-se entre a média regional e

nacional. Constata-se, contudo, que existe uma grande diferenca entre 0s niveis de

61



Autarquias e Turismo

ocupacdo do territério na Freguesia sede de Concelho (onde a densidade populacional
supera a média nacional) e a Freguesia da Azinhaga (onde a densidade populacional é mais
baixa do que a da Leziria do Tejo). No Concelho da Golegd, a Taxa de Natalidade
apresenta um valor de 6,8%, valor consideravelmente inferior as médias regional e
nacional, enquanto que a taxa de mortalidade bruta apds um periodo de grande crescimento
nos anos 90 (consequéncia do aumento da proporcdo de idosos na populagdo total)
diminuiu, situando-se actualmente nos 13,7%. Uma das transformac6es demograficas mais
positivas do periodo p6s-25 de Abril em Portugal prende-se com o decréscimo acentuado
da taxa de mortalidade infantil, que regista actualmente na regido e, em particular, no
Municipio da Golega valores residuais, ao nivel daqueles que se registam nos paises mais

desenvolvidos da Unido Europeia.

Taxa Natalidade Taxa Mortalidade T. M. Infantil
Unidade Territorial

1991 2001 2006 1991 2001 2006 98/02 02/06
Golega 6,2 9,3 6,8 11,7 17,0 13,7 35 1,0
Leziria do Tejo 91 9,9 95 11,5 12,4 11,5 45 3,2
Continente 11,4 10,8 9,9 10,1 10,2 9,6 4,6 39

Quadro 3 - Evolucdo dos Comportamentos Demograficos (%)
Fonte: INE (O Pais em NUmeros, 1991-2006)

Constata-se pois, que a quebra acentuada da natalidade reforcou a tendéncia, ja
anteriormente esbocgada, para o envelhecimento da populacdo. Em todas as unidades
territoriais em analise se verifica que a percentagem de jovens com menos de 15 anos
diminuiu consideravelmente, ao contrario do que sucedeu com os idosos. As estimativas
populacionais efectuadas pelo INE para 2007 permitem diagnosticar os padrdes de
evolucdo da estrutura etaria do Concelho da Golega. Constata-se, pois, que a percentagem
de jovens com menos de 15 anos diminuiu de 17,4% em 1991 para 13,2% em 2007,
enquanto o peso dos idosos com mais de 65 anos aumentou de 19,3% para 21,6% no
mesmo periodo de tempo. Ainda assim, parece detectar-se um ligeiro abrandamento do

ritmo do envelhecimento populacional a partir de 2001 no Concelho da Golega.
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1991 2001 2007

Unidade Territorial

0-14 15-64 +65 0-14 15-64 +65 0-14 15-64 +65
Golega 17,4 62,4 20,2 13,8 63,6 22,6 @) @) @)
Azinhaga 17,5 65,3 17,1 15,3 62,7 22,0 (@) (@) (@)
Concelho Golega 17,4 63,3 19,3 14,3 63,3 22,4 13,2 65,2 21,6
Leziria do Tejo 17,6 65,8 16,7 14,1 66,1 19,8 14,1 65,2 20,7
Continente 19,7 66,6 13,7 15,8 67,7 16,5 15,2 67,2 17,6

(a) Desagregacdo Geografica indisponivel
Quadro 4 - Evolugéo da Estrutura Etaria da Populacao Residente (%6)
Fonte: INE (Recenseamentos da Populacdo, 1991 e 2001 e Estimativas da Populacdo, 2007)

Em consequéncia deste aumento do peso da populacéo idosa em relacdo a jovem, vai
assistir-se a um progressivo incremento do indice de envelhecimento que, no Concelho da
Golegd, passou de 111% em 1991 para 163% em 2007, valor bastante acima da média
nacional (116% no Continente e 147% na Leziria do Tejo, segundo as estimativas do INE
para 0 ano de 2007). Curiosamente, o indice de envelhecimento é maior na Freguesia sede
de Concelho do que na Freguesia da Azinhaga. O rapido envelhecimento populacional
levou a que o indice de dependéncia dos idosos relativamente aos activos aumentasse
consideravelmente de 1991 para 2007; mais uma vez, este aumento foi maior no Concelho
Golegd do que no Continente e na Leziria do Tejo. O envelhecimento demografico é
particularmente evidente quando se observa a Piramide Etaria do Concelho da Golega no
ano de 2001. Com efeito, é notorio o duplo fenémeno de envelhecimento, quer na base
(devido a quebra da taxa de natalidade) quer no topo da piramide (devido ao aumento da
proporcao de idosos, reflexo, em parte, do aumento da esperanca média de vida). Ainda
assim, parece esbocar-se um processo de rejuvenescimento expresso num ligeiro aumento
da percentagem do primeiro grupo quinquenal, reflexo de uma ligeira subida da Taxa de
Natalidade.
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Figura 3 — Piramide Etaria do Concelho da Golega

Fonte: INE (Recenseamento da Populagéo, 2001)

4.2.3. Actividades econdmicas e particularidades do sector turistico
4.2.3.1. Actividades economicas

Nos ultimos anos alterou-se profundamente a estrutura do emprego nacional,
regional e local. Efectivamente, acelerou-se o processo de terciarizacao, tendo no Concelho
da Golegd aumentado também o peso do sector de servigos. Esta mudanca fez-se sobretudo
a custa de transferéncias do sector agricola, que perdeu mais de 50% dos efectivos que
tinha em 1991, fundamentalmente para o sector terciario. Mas este terciario é também ele
pouco qualificado podendo corresponder mesmo a activos que trabalham noutros

Concelhos limitrofes, tendo crescido cerca de 13%, entre 1991 e 2001.
1991 2001
H Primario

® Secundario
u Terciario

Gréfico 5 — Populacao Residente Empregada, por Sector de Actividade, no Concelho da Golega, 1991
e 2001
Fonte: INE (Recenseamento da Populacdo, 2001)

No Concelho da Golega, o sector dos servicos tem uma percentagem de activos

acima da média nacional e regional, e o crescimento verificado foi mesmo superior durante
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a década de noventa. O crescimento do sector nos Concelhos limitrofes e o contributo dos
investimentos nas fungdes sociais publicas e/ou privadas (que levaram a que o terciario de
natureza social tenha em 2001 um peso idéntico ao de natureza economica) foram
elementos decisivos nesta evolugdo. No ano de 2007 existiam 434 empresas no Concelho,
sendo que apenas uma registava um quantitativo de pessoal ao servigo entre cinquenta a
duzentas e quarenta e nove pessoas. Empresa essa que deduzimos ser a Camara Municipal,
e que continua a ser a maior empregadora do Concelho. Uma analise mais aprofundada
permite concluir que as duas Freguesias do Concelho tém ligeiras diferencas no que diz
respeito a populacdo activa. O peso do terciario é mais evidente na Freguesia da Golegd
devido & propria natureza do aglomerado onde se concentram as fun¢Ges administrativas
do Estado e da autarquia, enquanto na Freguesia da Azinhaga o peso dos activos na

agricultura é maior.

L L Taxa de
Unidade Sectores de Actividade _ Taxa de actividade el
Territorial s . . Unidade 1991 2001
Primario | Secundario | Terciario Territorial
Total | H M
Golega 124 33,2 54,4 Total H M
Azinhaga 78 24,6 67,6 Golega 13 | 37| o5 | 51 |36 %8
Concelho o1 271 638 Azinhaga 25 21 31 13 9.2 33,6
Golega ' ' '
Concelho 365
Leziria do Tejo | 10,0 31,8 58,2 Golega 1,6 32 | 13 39 |21 '
: Leziria do
Continent 4.8 35,5 59,7 N
ontinente Tejo 43 | 55| 39 | 81 | 5 | 4O
Continente 49 44 6 84 49 42,3

Quadro 5 — Estrutura da Populacao Activa Quadro 6 — Taxa de Actividade nas Freguesias em
nas Freguesias por Sectores em 2001 1991 e 2001 (%)
Fonte: INE (Recenseamentos da Populacgdo, 1991 e 2001).

Durante a década de 90 registou-se no pais uma evolucdo globalmente positiva do
mercado de trabalho que se manifestou num acréscimo da criagdo de emprego. O Concelho
da Golegd, dada a sua pequena dimensdo demografica manteve a dimensdo dos activos
existentes em 1991, que eram da ordem dos dois milhares e meio. Deste modo, 0 peso
relativo da sua populacdo activa até aumentou ligeiramente em 2001, devido
fundamentalmente ao decréscimo demografico e a alguma emigracéo que se verificou no
seu territorio. Consequentemente, a taxa de actividade média do Concelho aumentou
ligeiramente, embora esta evolugdo tenha permitido a sua distanciagdo dos valores médios

da Leziria e do Continente, cujas taxas cresceram mais que a do Concelho da Golega.
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O crescimento relativo da populagdo activa foi acompanhado com a evolucdo do
desemprego que apresentou um crescimento negativo de 60 desempregados entre 0s censos
de 1991 e 2001, totalizando um valor de pouco mais de 210 activos sem ocupacao. Este
facto teve como consequéncia o decréscimo da taxa de desemprego concelhia para 8,5%.
Desta situacdo resultou uma aproximagdo as medias de desemprego da regido, e uma
aproximacdo a média do continente que nesse ano estaria nos 6,9%. Segundo os dados do
IEFP relativos ao desemprego registado no Concelho entre 2004 e 2009 a tendéncia de
reducdo desenhada durante os anos 90, apesar de um maximo de desempregados registados
em 2005, manteve-se até 2009. A localizacdo de investimentos ligados ao sector agro-
industrial e os ganhos locativos do Concelho da Goleg4, terdo sido a razdo mais importante

para essa evolucdo recente.

Ano* 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Golega 244 265 239 244 184 172
Leziria do Tejo 11.283 11.642 11.619 11.180 9.563 10.255
Continente 454.397 471.639 479.552 444.390 386.377 433.149

Quadro 7 — Evolucéo do Desemprego Registado no Concelho da Golegé (2004 a 2009)
* Dados relativos ao final de Janeiro de cada ano

Fonte: IEFP / GEA - Desemprego Registado por Concelho — Estatisticas Mensais.

No caso do Concelho da Golegd, em Janeiro de 2009, o desemprego era
fundamentalmente feminino (cerca de 56% do total), mas apenas 23% dos desempregados
no Concelho eram de longa duracdo (mais de um ano). Entre 2004 e 2009 verificou-se
ainda um incremento da procura de novo emprego e uma reducdo na procura de primeiro
emprego. S&do activos, fundamentalmente femininos, com poucas qualificacdes e de dificil
integracdo nos outros sectores, saidos da actividade agricola, embora mais recentemente,

também provenientes do processo de reestruturagdo e encerramento de empresas do sector

industrial.
Populacao Desempregada
Unidade Territorial Procura do 1° Emprego (%) Procura de Novo Emprego (%)
1991 2001 2004 2009 1991 2001 2004 2009
Golegd 12,2 15,1 8,6 7,6 87,8 84,9 91,4 92,4
Leziria do Tejo 17,2 15,7 6,3 55 82,8 84,3 93,7 94,5
Continente 25,9 21,0 6,2 6,9 74,1 79,0 93,8 93,1

Quadro 8 — Evolugdo da Populagdo Desempregada (%)
Fonte: INE (Recenseamentos da Populacdo, 1991 e 2001); IEFP / GEA - Desemprego Registado por
Concelho — Estatisticas Mensais (2004 e 2009)
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Os desempregados a procura de primeiro emprego tiveram mesmo uma redugdo para
niveis proximos da média regional, mercé de um incremento significativo nas taxas de
escolarizacdo e da instalacdo de empresas na regido que preferem activos jovens com
maior grau de qualificacGes escolares. Em termos etarios, entre 2004 e 2009, houve
algumas alteracOes significativas. O grupo dos activos mais jovens mantém os menores
valores de taxa de desemprego e até decresceu um pouco, mas o0 seu valor esta ainda
ligeiramente acima da média regional e nacional. Os estratos etarios a partir dos 39 anos
sdo os mais afectados pelo desemprego, e até se agravaram, mas mantém-se ao nivel das
médias de desemprego regional e nacional para este estrato etario, o que significa que
ainda ndo estdo resolvidos os impactes resultantes da redugdo dos activos agricolas no
Concelho. Contudo, os desempregados com mais de 55 anos também regrediram em
termos percentuais, e com 15,7% estdo abaixo do nivel da Leziria e de Portugal

Continental.

4.2.3.2. Sector turistico

O Eixo Urbano da Leziria tem como elementos agregadores o Tejo,a Alea Al3ea
Linha do Norte. O Tejo transmite uma paisagem singular a este eixo, criando unidade e
identidade a este corredor, onde os niveis de acessibilidade e mobilidade séo fortemente
potenciadores da complementaridade urbana. A qualificacdo das zonas ribeirinhas e a
valorizacdo dos centros promovem a sociabilidade urbana e a qualidade urbanistica num
contexto rural singular. Nas duas margens do Tejo as aglomeragdes urbanas véo-se
alinhando de norte para sul: primeiro os centros urbanos de Golegd e Chamusca com uma
forte articulacdo com o Médio Tejo; depois, Alpiarca, Santarém e Almeirim reforcando a
centralidade enquanto a Chamusca parece procurar travar a influéncia metropolitana; mais

a sul, a estrutura urbana € claramente marcada pela influéncia metropolitana.
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AML - NORTE

AML - SUL

Figura 4 — Subsistema Urbano da Leziria do Tejo
Fonte: Plano de Desenvolvimento da Leziria do Tejo. CEDRU

Pela sua especificidade, a Leziria do Tejo detém inimeros recursos turisticos, ligados
as quintas agricolas, caca e conservacdo da natureza, contudo, ainda s&o incipientes os
produtos turisticos dai resultantes. O modelo territorial, no ambito do PROT OVT,
pretende que o seu potencial seja amplificado numa optica holistica e multifuncional onde
a producdo agricola, a conservacdo da natureza e o turismo usufruam das mais-valias
matuas através do desenvolvimento de actividades de Turismo no Espago Rural ou
Turismo Cinegético, em complementaridade com outras actividades ligadas ao espaco
rural. Assim, a valorizagdo dos recursos locais - naturais, culturais e patrimoniais -
decorrerd de uma estratégia de integracdo de empreendimentos turisticos nas areas rurais,
sobretudo em espacos de parques e reservas naturais. Nesta Optica, promove-se de forma
generalizada as formas de turismo no espaco rural (TER), turismo de natureza (TN),
turismo de habitacéo (TH), parques de campismo e caravanismo (PCC) e estabelecimentos
hoteleiros isolados (pousadas, hotéis e hotéis rurais construidos de raiz).

O modelo territorial do turismo e do lazer robustece a importancia do Litoral Oeste e
da Leziria do Tejo, espagos geograficos identitarios e estruturantes da Regido onde, a par
dos centros urbanos, se situam os principais recursos e potencialidades regionais para a
vertente do turismo e do lazer. Nesta perspectiva, urge expandir certas ligagdes,
aproximando estes espacos entre si (Conexdes a Desenvolver) no sentido de favorecer, por
um lado, as relagOes entre o Litoral Oeste e 0o Vale do Tejo e as complementaridades

proporcionadas pela diversidade de recursos turisticos existentes na regido e, por outro
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lado, reforgar e valorizar o Arco do Patrimonio da Humanidade e o Eixo das Linhas de
Torres como percursos de ancoragem de rotas tematicas, excursionismo e touring cultural.
Num quadro de estruturacédo e refor¢co de um sistema urbano polinucleado, o modelo
territorial procura afirmar a integracdo e o papel do Oeste e Vale do Tejo nos processos e
nas dinamicas da regido polarizada por Lisboa. No que respeita ao turismo, a metropole
constitui um destino internacional em desenvolvimento e, na vertente do lazer, o Oeste e
Vale do Tejo é uma Regido com um forte potencial de procura que garante o
desenvolvimento de produtos turisticos e de lazer de qualidade e muito diversificados
(recursos patrimoniais, culturais, naturais, paisagisticos e antropolédgicos). A Golegd, pela
sua singularidade é um trunfo importante na estratégia turistica desenhada a partir de

Lisboa, tal como Fatima ou Tomar.
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Figura5 — Modelo Territorial da Regido do Oeste e Vale do Tejo.
Fonte: PROT OVT - Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo, Turismo,
Cultura e Lazer. 2009

Em consequéncia, o Turismo e o Lazer do Oeste e Vale do Tejo e o Patrimdnio
Cultural e Historico sdo vertentes estratégicas indispensaveis a um desenvolvimento
baseado nos recursos regionais e nas identidades territoriais fortemente marcadas pelas
diferenciacGes histdricas, culturais e paisagisticas, devendo contribuir, também, para a
minimizacdo de desequilibrios internos a Regido Oeste e Vale do Tejo, nomeadamente
entre o litoral e o interior, e entre as duas margens do Tejo. As actividades ligadas ao
turismo, lazer e cultura no Oeste e Vale do Tejo devem pois, ser encaradas numa logica de
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complementaridade com a regido polarizada por Lisboa. Neste quadro, o Oeste e Vale do
Tejo ganhard internacionalizacdo no sector do turismo através desta complementaridade
para a qual também contribuird com recursos e potencialidades proprias.

Pretende-se ainda enquadrar as procuras de segunda residéncia®!, reconhecendo o seu
papel na estruturacdo da actividade do turismo e lazer, canalizando-as para os aglomerados
populacionais que detenham capacidades para o seu acolhimento e libertando o solo rural
de press@es casuisticas e ndo estruturadas. Em termos de modelo espacial e funcional do
turismo e lazer, na regido preconiza-se 0 aproveitamento e potenciacao dos vastos valores e
recursos existentes (naturais, patrimoniais, culturais e paisagisticos) criando oportunidades
multiplas para o seu desenvolvimento, sustentadas numa rede urbana estruturada para esta
actividade.

Nesta perspectiva e dada a importancia regional das actividades ligadas ao sector do
turismo, lazer e cultura, o reforco da rede urbana regional deve articular-se com o estimulo
ao desenvolvimento ordenado das actividades associadas a este sector e suportar as
necessidades globais de fungdes e servigos urbanos geradas pela populacdo flutuante
inerente as actividades do turismo e lazer, oferecendo-lhe qualidade de servico acrescida.

O Esquema do Turismo, Cultura e Lazer define as &reas urbanas de localizacéo
preferencial de equipamentos e servigos de apoio ao turismo e ao lazer que desempenham
um papel fulcral no ordenamento dos espag¢os com func@es turisticas: sdo as Centralidades
Urbano-Turisticas (CUT). No Oeste e Vale do Tejo definem-se CUT de trés niveis de

acordo com a capacidade de polarizacdo espacial:

«centros urbanos que apoiam o P6lo de Desenvolvimento Turistico do Oeste
CuT1 ou as restantes sub-regides do Oeste e Vale do Tejo e desenvolvem ja uma
funcéo de "capitalizacéo turistica".

CUT 2 «centros urbanos estruturantes para o turismo e lazer.
CUT3

Figura 6 — Niveis de CUT
Fonte: PROT OVT 2009. Elaborag&o Propria

«centros urbanos de apoio ao turismo e lazer, de nivel local.

O Concelho da Golegd, detentor de um vasto patriménio religioso, cultural,
monumental e natural, considerando a dimensado concelhia, ¢ considerado neste PROT

como um centro urbano de apoio ao turismo e ao lazer, de nivel local (CUT3).

2 Os investimentos em infra-estuturas equestres na Golega foram e continuaréo a ser seguramente ancoras
deste territdrio.
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No PROT definem-se as condigdes gerais de localizagdo e de implementagcéo dos
estabelecimentos hoteleiros, do turismo residencial e da residéncia de lazer no contexto das
estratégias de desenvolvimento e do ordenamento territorial da Regido do Oeste e Vale do
Tejo. Caberd, as Camara e em concreto a Golega, na revisdo do PDM, que tera inicio em
2011, definir a vocacdo territorial para o uso turistico, os critérios, as caracteristicas
tipoldgicas e os pardmetros urbanisticos da ocupagdo dos solos para os empreendimentos
turisticos, residéncia de lazer e equipamentos turisticos e de lazer, no contexto das
estratégias municipais de desenvolvimento e de ordenamento do territorio e de valorizagédo
das actividades e valéncias territoriais do espago onde se insere. O Plano aplica a
classificacdo de centralidades urbano-turisticas (CUT) as areas urbanas de localizacdo
preferencial de equipamentos e servigos de apoio ao turismo e ao lazer que desempenham
um papel fulcral no ordenamento dos espacos com funcdes turisticas.

O PROT OVT considera seis grandes Areas Territoriais de Ordenamento do Turismo
e Lazer, identificadas na Carta do Turismo, Lazer e Cultura, a Golega pertencendo a:
Leziria do Tejo e do Sorraia - integra as areas das margens aluvionares dos rios Tejo e
Sorraia desde o limite da Reserva Natural do Estuario do Tejo a Sul, até ao Médio Tejo, a
Norte, e ao limite do Concelho de Coruche, a Nascente, aplicando-se aos aglomerados
urbanos, as edificacbes existentes, nomeadamente aos assentos de lavoura e construcgdes
rurais, bem como ao solo rural ndo abrangido pelas zonas de risco de cheia; e Parques e
Reservas Naturais, Areas de Paisagem Protegida e Monumentos Naturais - estfo

integrados nestas Areas Territoriais entre outros a Reserva Natural do Paul do Boquilobo.

A gestéo de nivel regional A gestdo intermunicipal A gestdo municipal

erealizada por uma estrutura erealizada pelas Comunidades erealizada pelas Autarquias
(Comissdo Tematica do Intermunicipais Locais.
Turismo e Lazer - CTT) correspondentes a cada «terd por incumbéncia: a
constituida pelos NUTS Ill, pela CCDR LVT, atribuicio, nos PDM, das
representantes das Turismo de Portugal, I. P., e capacidades de alojamento
Comunidades Entidades Regionais de pelas diversas tipologias de
Intermunicipais, Entidades Turismo. espagos turisticos, a
Regionais de Turismo, eterd por incumbéncia a aplicacdo dos processos
Instituto do Turismo de atribuicéo da capacidade de concursais e a avaliagédo dos
Portugal, e CCDR LVT e alojamento por Concelho, projectos dos NDT.
por entidades sectoriais em nomeadamente para efeitos
funcdo da matéria a discutir. de revisdo dos PDM.

Figura 7 — Estruturas de gestdo do PROT no &mbito do turismo e lazer
Fonte: PORLVT 2009. Elaboragao Prdpria
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As actividades turisticas e de lazer, no ambito do PROT OVT, devem desenvolver-se
territorialmente de acordo com:

a) As directrizes e normas especificas estabelecidas para as Areas Territoriais de
Ordenamento do Turismo e Lazer;

b) Os critérios de ordenamento e normas especificas para as tipologias de espagos e

de unidades turisticas, nomeadamente:

Nducleos de Nucleos de Desenvolvimento

Areas Turisticas Desenvolvimento Turistico

Econémico de Turismo e Lazer (NDE
TL)

Emergentes a Estruturar (T) )

Figura 8 — Critérios de ordenamento e normas especificas
Fonte: PORLVT 2009. Elaboragéo Propria

Sublinhamos aqui os NDE TL, tipologia que deve integrar Projectos considerados de
Interesse Regional, a avaliar pela Estrutura de Monitorizacdo, Avaliacdo e Gestdo do
PROT OVT (EMAG) e que tém por fim a execucdo de projectos estruturantes para o
desenvolvimento do turismo e lazer da regido - ndo estando vinculados a localiza¢Oes
definidas nos Instrumentos de Gestdo Territorial - nomeadamente: novos parques
tematicos, equipamentos de salde e bem-estar, termas, equipamentos e centros de estagio
desportivos, centros de congressos e de reunides, portos de recreio e marinas.

A Golegé desenvolve neste momento, um projecto de interesse regional e nacional,
dado que serd4 sede do futuro Centro de Alto Rendimento Desportivo — Desportos
Equestres (Hypoos Golegd), Unico no pais, sendo ja sede de um outro Centro de Estagio
para Desportistas — SPORTHOTEL (desde 2008). Pretende-se que estes projectos
contribuam para a valorizacdo das valéncias do territério rural, bem como para o
cumprimento dos objectivos do PROT OVT para o turismo e o lazer na Regido.

Em termos de Entidade Regional de Turismo em que se insere o Concelho em
estudo, esta denomina-se Entidade de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo (T- LVT), em
cujos estatutos sdo definidos, entre outros os seguintes artigos:

Artigo 2.° - Miss&o e atribuigdes:

1 — A T-LVT incumbe a valorizagdo turistica da ART-LVT, visando o
aproveitamento sustentado dos recursos turisticos, no quadro das orientagdes e directrizes
da politica de turismo definida pelo Governo e nos planos plurianuais das administragdes

centrais e local;
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2 — Constituem atribui¢fes da T —LVT:

a) Colaborar com os érgdos centrais e locais com vista a prossecucdo dos
objectivos da politica nacional que for definida para o turismo;

6 — Compete a T —LVT, em matéria de instalacdo, exploracao e funcionamento da
oferta turistica:

a) Participar, a solicitagdo dos Municipios interessados, na elaboragdo dos
regulamentos municipais que se relacionem com a actividade turistica, nomeadamente
com o alojamento local; b) Exercer quaisquer outras competéncias em matéria de
instalacdo, exploracdo e funcionamento da oferta turistica que resultem de
contratualizagdo com a Administragcdo Central ou com a administracéo local (...)”.

Neste contexto, foi celebrado Protocolo de Parceria, em 2010, entre a Cémara
Municipal da Golegd e o T-LVT, que se consubstancia, entre outros, nos seguintes
objectivos:

— Participacdo na elaboracdo, e posterior implementacdo, do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico da Area Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo, da
responsabilidade da T-LVT;

— Insercdo de dados estatisticos relativos & oferta turistica do Municipio no
Observatdrio — Turismo de Lisbhoa;

— Participagdo do Municipio na avaliacdo da situacdo actual da sinalizacdo turistica
na Area Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo;

— Participagéo na construcéo, e posterior actualizacdo permanente, da Base de Dados
da Oferta e dos Recursos e Produtos Turisticos da Area Regional de Turismo de Lisboa
e Vale do Tejo;

— Apoio e aconselhamento técnico na elaboracdo, alteracdo ou revisdo de
instrumentos de gestdo territorial da responsabilidade do Municipio, nomeadamente o
Plano Director Municipal, na medida em que se relacionem com a actividade turistica;

— Levantamento e posterior avaliacdo, (...) dos recursos e produtos turisticos do
Municipio, por forma a que se diagnostique, a escala local e a escala regional, o grau de
desenvolvimento e competitividade dos recursos e produtos turisticos existentes (...)
concedendo especial atencdo aos recursos turisticos ligados ao Cavalo, Casa-Estudio

Carlos Relvas e Touring;
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— A T-LVT participara, se for esse o entendimento do Municipio, na elaboragéo ou
modificacdo de regulamentos municipais que tenham por objecto o alojamento local
(...)

— O Municipio integrara a rede da T-LVT de apoio ao empresario e ao investidor
turistico.

— O Municipio compromete-se a prestar regularmente informacdo a T-LVT
relativamente as necessidades locais de formacdo profissional no sector do turismo,
tendo em vista dotar a T-LVT dos elementos necessarios para promover a adequacgéo da
oferta publica de formagéo localizada na Area Regional de Turismo de Lisboa e Vale do
Tejo a procura, quantitativa e qualitativamente, existente.

De salientar, que até a0 momento e no seguimento deste Protocolo, a T-LVT
participou na FNC com stand de divulgacéo, criou um site, onde estd a colocar 0s recursos
de todos os municipios de LVT, prepara neste momento conteudos para o lancamento de
brochuras, bem como solicitou alguns elementos para a elaboracdo do Plano Estratégico de

Desenvolvimento Turistico.

4.2.3.2.1 Marketing Territorial

A gestdo e a promocdo do territorio constituem desde sempre um dos principais
focos da organizacdo social e politica, essencialmente pela sua influéncia no modo de vida
e pelo seu impacto no desenvolvimento econdmico. Neste contexto, e face aos crescentes
desafios impostos numa Europa a 27, quer pela aceleracdo da globalizagdo quer pelos
novos paradigmas de competicdo, actores sociais, politicos, econdmicos e académicos,
tendem cada vez mais, a assumir e a interpretar sob uma perspectiva multidisciplinar as
questdes relacionadas com a gestdo do territorio e consequente sustentabilidade e
competitividade.

As cidades e as regides coabitaram, assim, desde cedo, com as légicas de mercado e
com os principios gerais do marketing, espacos que se reflectiam como conglomerados de
relacBes entre empresas, instituicdes, residentes e visitantes. Contudo, apesar da sua
tendéncia para o produto, o marketing tem vindo a ser utilizado como ferramenta de
promocdo econdmica das cidades, na realizacdo de grandes eventos, em reestruturacdes
urbanas profundas e para a promocao turistica dos territorios, das empresas e das pessoas.

Apbs a fase em que o marketing dos territorios simbolizava promocdo dos lugares,
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observa-se que os territdrios, no decorrer do tempo, tentam ““(...) assumir caracteristicas
especificas e especiais num processo de competitividade acrescida e global (...)”” (Cidrais,

1998: 15). O “place marketing™ (“city marketing”, ““marketing territorial”, “marketing
urbano”, “marketing do lugar”, entre outras denominacgdes) surge, assim, como um dos
elementos centrais do planeamento estratégico das cidades e regibes, partindo das suas
singularidades e especificidades, integrando-as e projectando-as num contexto global de
competitividade, tendo em conta a sua vocagdo e visdo, promovendo-as e afirmando-as.
Segundo Cidrais (1998), os agentes territoriais assumem aqui o papel mais importante para
0 desenvolvimento local, na concertagdo de accOes, na salvaguarda de recursos e na
proliferacdo de dindmicas assentes numa forte organizagao das inter-relacoes.

Esta vertente do marketing territorial assume, ainda, o papel de promover o
desenvolvimento sustentavel de um territdrio, tentando melhorar o seu ambiente, a
qualidade de vida e a gestdo coerente dos seus recursos materiais e imateriais. Neste
contexto territorial, existem diferentes relagdes que se desenvolvem em torno desta rede de
actores (parcerias, cooperacdo, competitividade, concorréncia, conflitualidade).

Consideramos, no entanto, e conforme atesta também Figueira, que aliado a todos
estes objectivos, 0 desejo de mais notoriedade territorial também é um facto “A proposta
politica de desenvolvimento local implica, objectivos de geracéo de riqueza e aumento da
qualidade de vida das populacbes e o desejo, legitimo, alias, de aumentar a notoriedade
do territorio autarquico. A competitividade regional obriga a esse e outros exercicios de
poder.” (Figueira, 2007:13).

No territorio em estudo, o Municipio da Golegd, a mudanga do elenco autarquico, em
1998, iniciou uma estratégia de marketing, inexistente até entdo, considerando também o
mesmo autor que “O Marketing territorial, produzido pela autarquia da Golega, tem
historia. Ele esta associado a sua festa maior unindo a terra ao homem e aos animais, com
destaque para o lugar especial do cavalo e da sua ligagdo a ancestralidade deste territorio
e a sua lenda de S&o Marinho. O turismo ao apropriar esta heranca cultural, revigora-a e
da-lhe sentido de modernidade. (...) parecendo haver, no caso da Golegd, a procura de
posicionamento estratégico importante no contexto da competitividade entre destinos
associados ao cavalo” (Figueira, 2007:17).

Na realidade, o contexto territorial vivido ha cerca de uma década, traduzia-se num

Concelho cuja agua potavel tinha uma situacéo problematica na sede do Concelho e em S.
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Caetano, onde o saneamento basico ndo se estendia a toda a populacdo, a habitacdo social
era inexistente, a rede viaria estava degradada e muitas das estradas eram de terra batida,
mesmo na propria vila, onde as estruturas comunitarias eram deficientes e degradadas, o
complexo escolar era insuficiente e a precisar de intervencdo urgente, o patrimonio
edificado por reabilitar e os museus em plena decadéncia, estaticos e a necessitarem de
urgente intervengdo. Havia condicdes e factores que determinariam espago para afirmagao
autarquica, desde que conduzida de outra forma.

Entretanto, as acessibilidades foram melhoradas, estando, hoje, a pavimentacdo em
betuminoso praticamente a 100%, incluindo caminhos rurais. A agua potavel foi uma
realidade alcancada em apenas 10 meses?’, o complexo escolar foi remodelado, o
complexo desportivo reabilitado e aumentado, enfim, todas as deficiéncias foram
colmatadas, a0 mesmo tempo que se desenvolvia e progredia a vertente turistico-cultural.

Consequéncia de um trabalho persistente e aturado o Municipio granjeou, entretanto,
varios titulos e louvores, tais como: o Concelho Verde “Melhor Desempenho
Ambiental”, pela Forum Ambiente (2001); Concelho, entre os primeiros dez de Portugal,
com “Melhor Qualidade de Vida”, pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa (2004) e o “Oscar do Imobiliario da Regido do Ribatejo”, pela Nersant/O
Mirante (2004) e o0 Galarddo Eco XXI?®, Associacdo Bandeira Azul da Europa (2006,
2008, 2009). Atesta-se, assim, o preconizado por Figueira “A criacdo da imagem e
substancia do destino turistico implica tarefas em cadeia cujo sucesso depende, muito
significativamente, do grau de consciencializacéo publica. Esta reflecte-se, naturalmente,
nos padrdes de qualidade de vivéncia local, na arrumacéo urbana e rural, no aspecto e
cuidado com o ambiente natural e artificial e estética deles decorrente, na visdo que
transparece ao turista sobre o significado e como se desenvolveram as praticas sociais
locais.” (2007:18).

Assim, entre 1998 e 2003, ao colmatar as deficiéncias estruturais, o marketing
territorial surge como uma das grandes apostas do elenco autarquico, e que se baseou na

projeccdo e reconstrucdo do futuro, tendo a memoria, a identidade e a histéria como

22 Durante anos a populacdo da Golegd ndo teve &gua potavel devido ao excesso de nitratos, sendo
abastecida, nas ruas, através de cisternas camararias e dos bombeiros. Aquando da conclusdo da obra, a
Autarquia celebrou com a populacéo, distribuindo nessa mesmas cisternas, ndo agua mas sim agua-pé!

22 0 Concelho obteve na Gltima candidatura 2,4 pontos em 3 pontos possiveis. No que concerne ao Turismo
Sustentavel, sdo avaliados varios itens, tais como: inquérito de satisfagdo dos visitantes, projectos de
recuperacdo do patriménio para fins turisticos, entre outros...
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pilares. Era premente colocar o Concelho, novamente no mapa e reavivar o orgulho dos
Municipes na sua terra, nas suas raizes. Trabalho reconhecido a nivel estatal, tendo em
2008, aquando da inauguracdo do SPORTHOTEL, o Secretario de Estado do Desporto, Dr.
Laurentino Dias salientado que ““A Golegéa tem-se afirmado e distinguido nos ultimos anos,
como uma Autarquia que cuida da sua historia, do seu patriménio e que intervém
activamente na qualificagdo dos seus habitantes (...) em meu entender este € o caminho

certo, o caminho do futuro”.

O conceito “Capital do Cavalo” enquanto marca concelhia, ndo existia, ja que surge
com a nova lideranca autarquica em 1998. A Golegd, desde sempre, conhecida pela sua
Feira Nacional do Cavalo — Feira de S. Martinho, viu ao longo dos ultimos anos, o seu
nome verdadeiramente projectado além fronteiras e implementado a nivel nacional.
Contudo, este produto, imagem de marca do Concelho estava subvalorizado e como
acontecimento anual, desvanecia-se ao longo do ano, tendo sido necessario torna-lo uma
vantagem competitiva, promovendo-o junto do mercado alvo, bem como junto da
populagéo.

Sede de indmeras coudelarias, conforme veremos no decorrer deste estudo, o
Concelho é rico pelo seu patrimonio paisagistico, natural, e pelo seu patriménio
monumental, edificado, que aliado a uma forte identidade e tradicdo, determina-lhe
caracteristicas propiciadoras ao desenvolvimento de base territorial. A exaltacdo da
identidade goleganense e azinhaguense, foi feita entre outras estratégias pontuais inseridas
na visdo politica global, pela criacdo de monumentos que contam a sua historia.

A expressdo mais eloguente da importancia da Golega, esta de facto na historia do
Cavalo Lusitano e do Touro, na sua grande tradi¢do da criacdo cavalar e nos seus férteis
campos, bem como na representatividade que a Escola de Toureio Mestre Patricio
Cecilio®®, assumiu ao formar toureiros que vieram a ser referéncias a nivel nacional e
internacional, figuras célebres, algumas delas nascidas nesta vila ou ali fazendo vida e que
merecem destaque, tais como: Manuel dos Santos, Antonio dos Santos e Ricardo
Chibanga, entre outros.

A nivel comercial, o *““renascer” do Cavalo, sendo agora um elemento sempre
presente e imagem de marca do Concelho, a par com as restantes modificacdes verificadas,

permitiu a revitalizacdo do comércio j& existente e o aparecimento de novas iniciativas

24 Entretanto extinta.
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empresariais e comerciais. Nos Ultimos anos, o tecido empresarial tem verificado um
acréscimo, bem patente nas ruas da vila, o qual vem sendo devidamente identificado pelo

“Cavalinho em Ferro”?

, que sustenta um pergaminho com o nome do estabelecimento.

O *“Cavalinho em Ferro”, regulamentado pela Autarquia, e que isenta de taxa de
publicidade surge, sem davida, como elemento de marketing, que foi prontamente aceite
pelos comerciantes, evidenciando, assim, a implicacdo e o orgulho da generalidade da
populacdo, no “motivo” e ex-libris do seu Concelho. Alguns dos estabelecimentos
ostentam j& nomes ligados a tematica do Cavalo, como por exemplo, o Lusitanus
(Restaurante), o Estribo (Churrasqueira), Lusitano (Hotel), Capriola (Restaurante) ....

O Concelho possui caracteristicas que consideramos serem adequadamente
aproveitadas e destacadas, funcionando como efeito de atraccdo adicional, para a fixagédo
de agregados familiares, que embora trabalhem em concelhos limitrofes, aqui encontram a
qualidade e as condicdes de vida pretendidas e, simultaneamente, com as acessibilidades
propiciadas, estdo proximos dos grandes centros. O proprio PDM, através da criacdo de
regras de planeamento e ordenamento do territorio tem permitido a definicdo de
parametros de ocupacdo que tém dado as adequadas garantias aos investidores, que
também estdo imbuidos desta politica de marketing seguida, atribuindo aos seus edificios
nomes de Cavalo célebres (Edificio Almansor, Pincelim, Delfim, Lusitano ...)%.

A maioria do novo comércio esta instalado em edificios novos ou requalificados,
sendo esta também uma das grandes mudancas verificada na malha urbana. Constata-se,
igualmente que a construgdo, nos ultimos anos, de novos edificios cresceu
exponencialmente, os valores imobiliarios aumentaram consideravelmente, havendo
situagcBes em que decuplicaram e parcelas infimas de horta que hoje se encontrarem dentro
dos espacos urbanizaveis definidos, em PDM, poderéo revelar-se muito rentaveis. Tem-se
verificado, também, uma procura crescente da aquisicdo de imdveis degradados para
reabilitacdo, seguindo a arquitectonica existente, imposi¢do também do PDM, em algumas
das fachadas, o que da uma nova imagem ao Concelho, possibilitando-lhe que impere a sua

rusticidade. A compra de segunda habitacdo, para uso, principalmente, aquando da Feira

% Simbologia que completa a iconografia do Cavalo Lusitano.

% De acordo com 0 PDM, os edificios, podem apenas ter 3 pisos, na Goleg4, e 2 pisos, na Azinhaga. O seu
exterior é todo muito uniforme, imperando o branco e o ocre, por sugestdo/indicacdo da Autarquia, e por
vezes, “imposicao”, a qual vem sendo aceite pela generalidade.
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Nacional do Cavalo, tornou-se recorrente, contribuindo certamente para um caso atipico a
nivel nacional.

Concluindo este ponto, constatamos, que de facto, a Golega esta hoje mais
harmoniosa, limpa e agradavel, embelezada por talhas de barro com malvas de varios tons,
por “Cavalinhos em Ferro” e até pela arborizagdo das ruas. Elemento primordial do
marketing territorial, a sinalizacdo, também ndo foi esquecida, ndo so a nivel de sinalizagdo
de trénsito, como a nivel da sinalizacdo turistica. O patrimonio esta devidamente
identificado, a restauracdo, o alojamento, as rotas, e saida de cavaleiros, entre outras. De
facto, a criacdo de todas as infra-estruturas ligadas ao Cavalo fomentam o passeio, em
circuitos proprios, com as ciclovias, pelas ruas de cavaleiros e amazonas, conferindo a
Golegd, um espirito e um “modo” que a demarcam. Sem divida, como atesta Figueira “Em
turismo e cultura, o detalhe, a singularidade, a diferenciacéo, séo valores extremamente
importantes.” (2007:18).

4.2.3.2.2. Parcerias e Geminacdes

Neste ponto abordaremos sucintamente as parcerias existentes, bem como as
geminacdes, devidamente legalizadas®’. No que concerne & cooperacdo internacional foram
criadas sinergias com diversos paises ligados ao Cavalo, quer através do Projecto
PEGASO, quer atraves do EURO EQUUS.

O Projecto PEGASO, no ambito do Interreg I11B, e que terminou em 2007, foi um
projecto europeu que tentou criar uma identidade prépria, tendo o cavalo como charneira
do processo de desenvolvimento sécio-cultural e econdmico, realizando diversas
actividades com o objectivo de melhorar os niveis formativos, da gestdo nas empresas
dedicadas ao mundo do cavalo, em geral, e as que se dedicam ao turismo equestre em
particular. Tinha como parceiros o Instituto de Promocién y Desarrollo de la Ciudad —
Ayuntamiento de Jerez de la Frontera (Espanha), a Camara Municipal da Golega
(Portugal), o Servico Nacional Coudélico (Portugal), o Ayuntamiento de Santander, a
Mancomunidad de Municipios del Bajo Guadalquivi, o Business Link Cheshire &

Warrington (Inglaterra) e o Regional Mid-West Authority (Irlanda).

% De acordo com a Lei n° 169/99, de 18 de Setembro, ou seja, aprovadas pela Assembleia Municipal.

79



Autarquias e Turismo

Como eixos a desenvolver, pelos parceiros, foram definidos varios (Anexo 3),
embora de acordo com 0 nosso conhecimento, ndo tenham lamentavelmente sido ainda
implementados.

Ainda em funcionamento existe o projecto EURO EQUUS - Rede Europeia de
Cidades Ligadas ao Cavalo, criado em 2005, com paises como Espanha — Jerez de La
Frontera, Repubica Checa — Pardubice e Bélgica — Waregem, tem, como fim a construccéao
“(...) de una identidad cultural, social, y economica europea, através de la cooperacion
entre diferentes territorios europeos vinculados con el sector ecuestre, promoviendo y
facilitando desde las instituciones y administraciones publicas, en sus diferentes niveles,
desde la local a la europea, las adaptaciones e iniciativas que sean necesarias para
incrementar la competitividad de la industria ecuestre y, en cualquier caso, mantener y
elevar el nivel de bienestar econdmico y social de las ciudades miembros.” (art. 2° dos

Estatutos Euro Equus).

Neste momento, a Goleg esta geminada com: Cidade Velha — Cabo Verde e Aguas de

Lindbia — Brasil.

- Cidade Velha — Objectivos — ““(...) promocao do desenvolvimento de programas de
intercambio cultural, turistico, social, informativo, desportivo e empresarial, para a
difusdo reciproca da cultura dos dois povos e cooperacdo em programas de
desenvolvimento de ambos os municipios™ (Protocolo de Geminagdo, Junho 2010).
Contactos motivados pela parceria CMG/CESPOGA.

- Aguas de Lindo6ia — Objectivos — ““A busca de fortalecimento dos lacos de amizade
entre os povos; a realizagdo de acordos bilaterais visando a troca de conhecimentos
sobre as raizes étnicas, folcloricas, turisticas e outros programas que interessem as
duas cidades; a troca de informacdo e difusdo em ambas as comunidades de suas
obras culturais, turisticas, desportivas, politicas e sociais; fomentar o intercambio
estudantil, entre as escolas municipais; criagdo de programas e projectos de
cooperacdo técnica” (Protocolo de Geminagéo, Lei n°® 2728 de 17 de Agosto 2009).

Surge no ambito de relagdes mantidas com diversos parceiros ligados ao Cavalo.

Como se constata, os diversos projectos existentes versam as areas da cultura e do

turismo, atestando uma vez mais, a forte aposta do Municipio nestas areas.
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4.2.3.2.3. Valores gastos em cultura e turismo

No que concerne ao territorio em estudo, constatamos que tem sido efectuado um
investimento consideravel, pela Autarquia, quer no turismo quer na cultura. No ambito do
Plano Plurianual de Investimentos e nas Actividades mais Relevantes, embora se constate
que os valores do turismo estdo em crescendo comparando com os da cultura, verificamos
que na maioria dos valores gastos em cultura foram-no em obras de beneficiacdo e
conservacdo de espacos culturais, Reabilitacdo da Casa-Estudio Carlos Relvas, Museu
Rural, Biblioteca Municipal da Golegé e construgdo do Equuspolis.

Também os valores gastos com o associativismo tém sofrido algumas oscilagdes,
para as quais ndo nos foi dada justificacdo. Verificando-se, no entanto, que nos ultimos
dois anos os valores cresceram substancialmente, situando-se o aumento de 2008 para
2009 na ordem dos 53% e de 2009 para 2010 na ordem dos 35,5%.
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2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2010 2009 2008 2007 2006
B TOTAL Turismo ®TOTAL Cultura
Grafico 6 — Valores gastos em Cultura e Turismo Grafico 7 — Valores Transferidos para

Associagfes Culturais

Fonte: Camara Municipal da Golega. Elaboracédo Préprio. 2010

Concluimos, assim, que tem ao longo dos anos vindo a ser efectuado um
investimento significativo em termos de cultura e turismo, bem como no apoio as
associacg0es e colectividades culturais.

Atesta-se, igualmente, uma primeira preocupacao com a recuperagdo do patrimonio e
criacdo de novos espacos, propiciando melhor qualidade de vida aos Municipes e numa

segunda fase, uma preocupacao com o turismo, com quem visita o Concelho.
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4.2.3.2.4. Visitas aos Museus

Sendo, na nossa opinido, um indicador bastante significativo, sendo um dos maiores
barémetros de visitas e turistas ao Concelho, 0os museus, quer desde a sua criagdo, quer
desde a sua reabertura ao publico, tém registado um crescendo de visitas, que embora ainda

ndo esgotem as suas potencialidades denota uma evolugdo muito interessante.
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Gréfico 8 — Visitas a Casa-Estudio Carlos Relvas Gréfico 9 — Visitas ao Equuspolis

Fonte: Camara Municipal da Golega. Elaboragdo Prépria. 2010

Como se pode verificar na Casa-Estudio Carlos Relvas, apesar de 2007 apenas
reflectir oito meses, apresenta um valor superior em cerca de 18,7% a 2008. Tendo subido
16% no ano seguinte e em 2010 verificou um crescimento de 41%.

O Equuspolis também verificou um aumento de crescimento ao longo dos ultimos
quatro anos tendo granjeado no Ultimo ano um crescimento de 63,5%, apesar do ainda

reduzido numero de visitantes!

4.2.3.2.5. Alojamento® - Dormidas

O Concelho estd dotado de sete equipamentos de alojamento de diferentes
caracteristicas, publicos e privados, sendo de evidenciar a existéncia de um Hotel de
Charme da Europa, um Turismo de Habitacdo® e um Estabelecimento de Hospedagem -

1%°, estando outro em processo de classificacdo: Quartos do Lagar®".

Alojamento Loca

Contactados os diversos alojamentos existentes, constatou-se a inexisténcia de
registos fidedignos relativamente as estadias. Alguns dos dados que apuramos referem-se
aos equipamentos turisticos sob a responsabilidade da Autarquia, nomeadamente o Parque

de Campismo, os Apartamentos Cavalo Branco e o Sporthotel.

%8 Inventariac&o no Anexo 16.

2% Nos termos do Decreto — Lei n° 39/2008, de 7 de Marco e da Portaria n° 937/20008, de 20 de Agosto.
%0 Nos termos do Decreto — Lei n° 39/2008, de 7 de Marco e da Portaria n° 517/20008, de 25 de Junho.
31 0 qual ndo inventariamos dado nao ter concluido o processo de legalizagao.
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Grafico 10 — Parque de Campismo (n° dormidas) Gréafico 11 — SPORTHOTEL (n° dormidas)

Fonte: Camara Municipal da Golega. Elaboragdo Propria. 2010

Foram-nos facultados, no entanto, os dados estatisticos referentes ao Hotel Lusitano,
inaugurado em 2007 e aos Apartamentos ANTE/Lusitanus. No Hotel Lusitano verifica-se
um aumento anual de cerca de 2%, na percentagem de ocupagdo. Os Apartamentos
ANTE/Lusitanus revelam-nos, também um aumento no nimero de dormidas no ultimo ano

de cerca de 120%, ap6s o decréscimo substancial verificado em 2009.
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Grafico 12 — Hotel Lusitano (% de ocupagao) Grafico 13 — Apartamentos ANTE/Lusitanus (n°
dormidas)

Fonte: Hotel Lusitano. Elaboragéo Propria Fonte: Lusitanus. Elaboragdo Propria

Concluimos dos dados apresentados, que o numero de dormidas em todos 0s
equipamentos hoteleiros apresentados, tem vindo a aumentar, o que denota uma maior
procura turistica. Os valores do Parque Municipal de Campismo reportam-se apenas a 10,5
meses do ano, quer em 2008 quer em 2009%*, e a dez meses em 2010, dado que o Parque
encerrou para obras de recuperagdo e ampliagdo, no ambito do Projecto Golega,
Identidade e Inovacgdo, componente “Reabilitacdo do Parque de Campismo”, no valor de
cerca de 630.000€.

%2 0 Parque de Campismo encerra cerca de més e meio por ano para manutencao e limpeza.
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4.2.3.2.4. Turismo Equestre

Neste ponto, ndo queriamos deixar de apresentar os dados relativos ao Turismo
Equestre na Golegd, resultado do Projecto PEGASO, ja referido, no qual foram obtidos
valores a considerar e que nos ddao um panorama deste segmento tematico do turismo
cultural. Sendo certo que o turismo equestre constitui um segmento em desenvolvimento
em Portugal, no caso concreto da Golega constatava-se, em 2007, a inexisténcia de um
produto de turismo equestre — a Cavalo ou do Cavalo — correctamente articulado, um facto
que, em grande medida, obedecia & falta de estruturacdo da oferta, assim como, em
ocasifes, a escassa orientacdo empresarial das iniciativas actualmente activas.

Consultados, no decorrer do estudo, os agentes turisticos, acerca da relevancia actual
das actividades turisticas equestres na Golega relativamente ao volume total de negdcios,
esta mostrou-se positiva, valorizando-se maioritariamente o interesse destas. Assim, foram
expressas expectativas positivas no que concerne ao previsivel desenvolvimento do
segmento na Golegd. Tal como mostra o grafico 31, 50% dos agentes turisticos
consultados, coincidem ao assinalar o caracter complementar da oferta de turismo equestre
na Golegd. Do mesmo modo manifestaram claras diferencas de opinido relativamente a
possibilidade do turismo equestre se posicionar como principal motivo da visita ao
territorio, aspecto relativamente ao qual a unificagdo de critérios ndo € possivel,

considerando 72,2% bastante provavel e os restantes 18,7% algo provavel.

Opcao de pouco

Algo relevante interesse

Bastante relevante Oferta Complementar 50%

Muito relevante Principal razéo

Gréfico 14 — Relevancia do Turismo Equestre Gréfico 15— Percepc¢do dos Agentes Turisticos
segundo os agentes turisticos da Golega respeitante ao Turismo Equestre na Golega
Fonte: GDT. Projecto Interreg 111 B. PEGASO (2007)
Contudo, ¢é destacavel a avaliagdo prospectiva respeitante ao sector realizada pelas
entidades consultadas para o estudo, para as quais, de forma maioritaria foi considerado
provavel que o segmento equestre se posicione entre as principais motivacfes da visita ao

destino.
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5. Recursos Turisticos e atractividade

O Decreto-Lei n° 191/2009 define como “Recursos turisticos — 0s bens que pelas suas
caracteristicas naturais, culturais ou recreativas tenham capacidade de motivar visita e
fruicdo turisticas”. A OMT (1978) distingue dois conceitos diferenciados entre si:
patrimonio turistico e recurso turistico. O primeiro define-se como sendo ““(...) o conjunto
potencial (conhecido ou desconhecido) dos bens materiais ou imateriais & disposi¢do do
homem e que podem utilizar-se, mediante um processo de transformacéo, para satisfazer
as suas necessidades turisticas™, e 0 segundo respeita a “(...) todos os bens e servi¢os que,
por intermédio da actividade humana, tornam possivel a actividade turistica e satisfazem
as necessidades da procura”. Logo, o patrimonio turistico constitui a matéria-prima que o
homem transforma em recursos turisticos utilizando meios técnicos, humanos e financeiros
(OMT, 2005). Tal como séo oferecidos pela natureza, sdo insuficientes para garantir a
permanéncia dos visitantes, torna-se necessario a construcdo de equipamentos, que por um
lado, permitam a deslocagéo e por outro assegurem a permanéncia.

N&do sendo, ainda, detentor de notoriedade nos mercados turisticos (externos e
internos), como acontece com 0s principais destinos turisticos portugueses, o Concelho da
Golegé apresenta-se como um espaco que nos parece ter potencialidades para se afirmar
como um destino complementar, designadamente através do lancamento de produtos de
Turismo Cultural, de Touring, Turismo Equestre, Turismo em Espaco Rural e outros
emergentes.

A identificacéo, a valorizagdo dos recursos turisticos e a sua promog¢édo adequada nos
mercados geradores de fluxos turisticos, sdo o0s principais sustentaculos de uma estratégia
de afirmagdo da atractividade turistica da Golegd, uma vez que é detentora de diversos
recursos portadores de um potencial expressivo de atracgdo que importa tornar mais
visitdveis e fruiveis, de acordo com as exigéncias, cada vez mais prementes dos
consumidores turisticos, bem como tornar conhecidos e apetecidos junto dos potenciais
turistas.

A Golega tem caminhado desde ha uns anos para uma “vila museu”, vila vivida em
dois tempos ndo contraditorios: o tempo da evocacdo historica e o0 tempo real da
modernidade. A museografia da paisagem foi instrumento desse caminho estratégico

através de rotundas tematicas e de diversos monumentos que contam a historia dum
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povo*3. Como defende Figueira, “Esta museografia, comporta uma mensagem dirigida ao
interior (evocacao da memoria colectiva) e ao exterior (amostragem da singularidades de
um territério — convite ao turista para entrar e descobrir).” (2007:15). Em Abril de 2010,
a Ministra da Educacéo, Dra. Isabel Algada, por ocasido da inauguracdo do Centro Escolar
de Azinhaga, proferia as seguintes palavras “Vé-se na Golegd e na Azinhaga como 0s
edificios estdo restaurados, a vivéncia dos espacgos exteriores, que sdo um exemplo para o
nosso Pais (...) e € muito bonito ver com se alia a tradi¢do, ao assumir a nossa histdria, as
raizes do pais e da nossa comunidade, a modernidade (...)”.

No sentido de melhor percebermos e conhecermos 0s recursos turisticos do

Concelho, importa apreciar e identificar os seus potenciais:

— Patrimonio Cultural
— Patriménio Material
— Patriménio Arquitectonico
— Patrimonio Artistico
— Patrimonio Rural
— Patrimoénio Imaterial
— Patriménio Natural

— Eventos com expressao turistica

5.1. Patrimonio Cultural - Material e Imaterial

Em termos globais, vejamos os recursos disponiveis. O Patriménio Material,
nomeadamente o patrimonio edificado e artistico do Concelho é diversificado e detém uma
riqueza especifica que em alguns casos merece ser enfatizada pelas suas caracteristicas
unicas:

—Patrimoénio arquitectonico, sendo na sua maioria patrimonio religioso com grande
interesse, parte dele classificado, embora a maioria esteja inventariado no PDM como de
Imovel de Interesse Municipal, sem que, no entanto, tenha sido efectuado o devido

processo de classificacdo, o qual consideramos deverd ser efectuado o quanto antes,

%% Assumidamente que a “paisagem da ruralidade” (incluindo pessoas/organizacdes/territorio), foi a viséo
que, provinda da fonte “presidencialista” - Dr. José Veiga Maltez - se constitui, hoje, como matéria histdrica
efectiva.

86



Autarquias e Turismo

conforme preconizado na Lei n°107/2001%*. Congrega nas duas Freguesias duas igrejas
matriz, duas igrejas da misericordia e nove capelas. Na Golega: Igreja de N? Senhora da
Conceicdo (Matriz da Golegd, séc. XV-XVI, sendo um dos expoentes maximos do
“manuelino rural”); Pelourinho; Igreja da Misericordia (séc. XVI); Capela de S. Jodo;
Capela de Sto. Antonio e Casa-Estudio Carlos Relvas, que abordaremos mais a frente. Na
Azinhaga — Igreja Matriz (uma das maiores da borda d’agua), Igreja da Misericérdia (séc.
XVI), Capela de S. José; Capela Nossa Senhora da Piedade (séc. XVII), Capela S. Jodo da
Ventosa (séc. XVI), Capela da Bréa (XIX, Particular), Capela de S. Sebastido (séc. XVI,
ruinas, parcialmente reconstruida), Capela Espirito Santo. No lugar de S. Caetano - Quinta

35

da Cardiga e Capela de S. Caetano.™ Mas, consideramos haver espaco para mais

enquadramentos.

—Patriménio rural - Sede de iniimeras Quintas agricolas e de diversas coudelarias®’,
onde nomes como Veiga e Veiga Maltez, duas descendentes da mais tradicional do Pais,
como também a Coimbra, sdo simbolos de qualidade, nos ferros dos Cavalos*® que os
transportam, o Concelho é rico em paisagem e tradigdo, caracteristicas propiciadoras ao
desenvolvimento. A Golega, urbe rural, é detentora de um patriménio rural diversificado
que atesta sobre a tradicionalidade dos modos de vida concelhios, dos quais destacamos 0s
seguintes solares, quintas e casas antigas, que em alguns casos se converteram em unidades
de turismo em espaco rural, noutros em Quintas ainda no activo com producdo equina e
agricola. Na Azinhaga, séo de salientar a Quinta da Broa; o Solar dos Serrdes, a Casa da

Azinhaga, a Quinta de Santa Inés, a Quinta da Melhorada, a Quinta da Cholda e a Quinta

% Imdveis de Interesse Municipal, inventariados no PDM de 2000: Quinta da Broa; Quinta de Santa Inéz,
Quinta da Melhorada, Quinta da Cholda, Quinta do Meirinho, Quinta da Melhorada; a Quinta de Miranda,
Quinta do Salvador; a Quinta de Santo Ant6nio; Quinta Guadalupe; Quinta dos Alamos; Quinta da Labruja;
Quinta das Teixeiras; Quinta das Obras e a Estrada Real.

% Inventariag&o patente no anexo 4.

% Que consideramos dever#o ser incluidas na revisdo do PDM: Igreja da Misericordia (séc. XV1); Capela de
S. Jodo; Capela de Sto. Antdnio Capela Nossa Senhora da Piedade (séc. XVII), Capela S. Jodo da Ventosa
(séc. XVI), Capela da Brba (XIX, Particular), Capela de S. Sebastido (séc. XVI, ruinas, parcialmente
reconstruida), Capela Espirito Santo; Capela de S. Caetano.

%" Coudelarias do Concelho: Casa Agricola Manuel Tavares Veiga, José e Jodo Veiga Maltez, Manuel
Mendes Assumpcdo Coimbra, Casa Agricola Vicente Monteiro, Coudelaria Coimbra Barbosa, Sociedade
Agricola Quinta da Labruja, Lda., Antonio José Sousa Costa Godinho de Carvalho, Frederico Bonacho dos
Anjos, Maria Fernanda Coimbra de Castro Canelas, Sociedade Agricola Casal das Rosas.

% Cavalos célebres, fruto de uma criteriosa seleccéo do lavrador e zootécnico Eng.° Manuel Tavares Veiga.
Possuem homogeneidade de caracteres que os distinguem dos seus congéneres lusitanos.
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de Miranda. Na Golega, sdo de referir a Quinta do Salvador; a Quinta de Santo Anténio, a
Quinta Guadalupe, a Quinta dos Alamos e a Quinta da Labruja.*

Enquanto patriménio que também consideramos rural, é destacavel no territério da
Golegd, o alto nivel de enraizamento social que tradicionalmente a figura do Cavalo tem
na comunidade local e que se mantém até aos nossos dias, conforme ja referencidmos. Séo
varios os factores que justificam no nosso entender este facto, entre os quais sobressaem os
seguintes:

—Desde sempre ligado a histéria da Golegd, onde se vende e troca desde 1571.

—Implicacdo que historicamente tem tido o Cavalo no desenvolvimento dos trabalhos
agrarios que, embora na actualidade se executem mediante procedimentos mecanizados,
tem favorecido a familiarizacdo social. Neste sentido, a comunidade local tem assumido a
sua mudanca funcional, mostrando-se consciente do potencial de reorientacdo da sua
utilizacdo em préaticas desportivas e actividades de ocio.

—Alto grau de identificacdo e implicacdo social com a marca “Capital do Cavalo”,
assim como com a criacdo do Cavalo de Pura Raga Lusitana. Considera-se a experiéncia na
criacdo desta raca pura a principal fortaleza e singularidade do territdrio, dando-lhe grande
valor, bem como, grande importancia pelas actividades de turismo equestre.

—A tradicdo tauromaquica de ambito territorial, actividade que tem uma estreita
vinculagdo com o Cavalo.

Para além dos aspectos citados, de destacar a aposta clara da Camara Municipal para
a promogéo do Cavalo Lusitano e a pratica da equitacdo. Conforme anteriormente referido,
materializada, entre outras, na criacdo de instalacbes e equipamentos publicos para a
pratica da equitacdo e a formacao escolar em matéria equestre.

A figura do Cavalo esta, sem duvida, presente na vida quotidiana dos habitantes da
Golegd, sendo diversos os recursos e manifestacGes culturais em que o Cavalo intervém
como protagonista. O Cavalo constitui assim, conforme ja abordado, a imagem do
municipio, que é desde o ano 2000 seu logo6tipo, sendo também utilizado na sinalética e
nomenclatura urbana, conforme ja haviamos referido, bem como no desenho
arquitectonico das fachadas e souvenirs, entre outros.

Para além do sector equestre ser considerado uma importante fonte de emprego para

o0s jovens, o Cavalo é visto pela populacdo como uma relevante oportunidade de negocio,

% Inventariag&o no Anexo 5.
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em particular, e de desenvolvimento econémico em geral. Constitui um claro exemplo
disto, a Feira Nacional do Cavalo, evento de referéncia para o sector de ambito nacional,
que supde uma mais-valia economica para a populacdo local, através do aluguer de

espacos, de habitacdes, quartos e boxes.

—Patriménio artistico: Memoria de tempos passados, a Golegd tem sido na ultima
década alvo de musealizacdo da paisagem através da constru¢cdo de monumentos que
contam a histdria de um povo: na Golegd, em cuja entrada se construiu, recentemente, a
Porta de Ferndo Lourenco, destacam-se 0 Monumento ao Cavalo Lusitano, 0 Monumento a
Escola de Toureio Mestre Patricio Cecilio, 0 Monumento ao Azeite; Monumento a Agua,
Monumento ao Toureiro Manuel Barreto, Barriga de Semente - Cruz da Vida, A Investida,
e ainda em Sdo Caetano, 0 Monumento aos Templarios. Na Azinhaga, desfilam aos olhos
dos visitantes o Tributo aos Avieiros, o Tributo ao Ferrador e 0 Monumento ao Campino.
Ainda de relevar a colocacdo de pecas de arqueologia agricola e industrial, em espacos
publicos, aproveitando por exemplo rotundas, para as implantar, tal como a Locomovel

(Azinhaga) e o Semeador (Golega).

P/ AN

Monumento ao Cavalo Monumento & Agua Monumento ao Escola de Barriga de Semente

Lusitano Campino Toureio Mestre - Cruz da Vida
P. Cecilio

Quadro 9 - Patrimonio Artistico
Fonte: Elaboracdo Prépria (2010)  Fotos: Arquivo Camara Municipal da Golega

Além deste patriménio, é detentora de um Patriménio Fotogréafico, constituido por
cerca de 12.000 espécies fotograficas em vidro e cerca de 2.000 provas positivas e diversos
albuns, da autoria de Carlos Relvas, pai do conhecido republicano José Relvas, notaveis

pela sua antiguidade (séc. XI1X), qualidade, processos fotograficos, bem como o caracter
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informativo sobre o contexto histdrico-cultural em que foram produzidas. Revelam-nos

uma época, uma histéria, um pais e um mundo, que urge salvaguardar e divulgar.

-

Torre Eiffel. 1889 Auto-Retrato Atelier fotografico Lavadeiras na Alverca do Campo.

Prova actual a partir de negativo em gelatinasal de | ¢.1860-1870 Carlos Relvas. Golegd | Golega. ¢.1880
prata . Prova actual virada a sépia 1876 Prova actual a partir de negativo em gelatina sal de
CMG/Casa-Estudio Carlos Relvas a partir de negativo em Prova actual virada a sépia a prata
colédio partir de negativo em colédio
Quadro 10 - Patrimonio Fotografico
Fonte: Elaboragdo Propria (2010) Fotos: Carlos Relvas. Arquivo Camara Municipal da Golega

O Patrimonio Imaterial, identificado na Lei n°107/2001 e explanado no Decreto-
Lei n® 139/2009 de 15 de Junho, integra também o patriménio concelhio, o qual importa
proteger e valorizar. De forma concisa, inventariamos o que consideramos mais relevante,
certos de que tal inventariacdo pertence legalmente a Autarquia local, estando um pré-
levantamento ja a ser agilizado com o Instituto de Museus e Conservagdo. Neste sentido,

elencamos as vivéncias culturais e as tradicdes, que sdo fundamentais para a atraccéo de

turistas e visitantes ao Concelho, quer seja no quadro de eventos populares quer da
vivéncia de tradi¢des que perduram no quotidiano da populacéo.

Festividades tradicionais - Ocupam um lugar de destaque nas vivéncias culturais com tradicdo. Em
festas religiosas e ambas as Freguesias realizam-se inumeras festas religiosas, principalmente
romarias no periodo do Verdo. Sdo de salientar, na Azinhaga (Maio) a Festa do

Bodo, realizada de quatro em quatro anos, € a Feira de Maio, realizada de
dois em dois anos. Na Golegd, a Romaria de S. Martinho (Maio), o S.
Jodo, o S. Pedro, 0 Santo Anténio e a Nossa Senhora da Guia (reactivada
em Agosto 2010). Algumas destas festas, tém tido uma importancia
relevante no aumento de turistas, nomeadamente a Romaria de S.
Martinho, sendo as restantes capazes, certamente, de potenciar o
desenvolvimento da Rota do Cavalo e do Ribatejo, aproveitando a
realizacdo das actividades religiosas e de manifestagdes culturais paralelas,
bem como o fluxo de pessoas que ocorrem a estas festividades.

Gastronomia e a dogaria Constituem também um campo de relevancia turistica, sendo de destacar
regional os pratos de peixe do rio, a sopa de cagarrinhas (cardo), o doce tipico:
toureiro, entre outros.

“0 patriménio em fase de recuperagao, tendo sido ja totalmente digitalizado.
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Artesanato e as artes e Oferta de produtos com forte ligagdo a base econdmica e social do

oficios tradicionais Concelho. Tem também uma relativa diversidade de ofertas, o que
representa um papel interessante no turismo: correaria, cestaria, ceramica
decorativa, restauro de méveis, ferrador, embolador, construcdo de barcos
Avieiros e de redes, entre outros.

Folclore e as tradicdes O folclore e as tradigdes populares vdo-se mantendo e revivendo através
populares dos dois ranchos folcléricos, do grupo etnografico e de um grupo de
cantares populares.

Avieiros Povo oriundo da Vieira de Leiria que migrou do mar revolto e pouco

(Candidatura a Patriménio generoso para o rio Tejo, e que por isso substituiu a arte xavega da

el S [ sardinha pela arte varina do savel. Tinham por habitacdo permanente uma

Politécnico de Santarém) . ' . .
bateira, vindo a ocupar progressivamente as margens do Tejo com
habitacGes palafiticas, dado a submersao das margens aquando das cheias).
Representados pelos Fernandes (Lobo), os Narciso e os Petinga (Jaqueta),
humildes, trabalhadores e discretos, migraram para a Azinhaga, ha
primeira metade do séc. XX, formando uma comunidade de caracteristicas
muito préprias, expressdo de uma cultura e de uma tradicéo, sedimentadas
ao longo de geragdes, que sobreviveu na borda d’agua ribatejana.

Quadro 11 - Patriménio Imaterial |
Fonte: Elaboracdo Prépria (2010)

T

Construcdo de Bateira Correeiro Ceramica Ranchos Folcléricos
(Barco dos Avieiros)

Quadro 12 - Patriménio Imaterial 11
Fonte: Elaboracdo Prdpria (2010) Fotos: Arquivo Camara Municipal da Golega

5.2. Patrimonio Natural e paisagistico

O territorio da Golegad é detentor de um vasto patrimonio natural, entre o qual se
inscreve a Reserva Natural do Paul do Boquilobo*" — Reserva da Biosfera pela UNESCO,
sob a alcada do Instituto de Conservacdo da Natureza e da Biosfera (ICNB). Os rios Tejo e
Almonda, a Lagoa da Alverca que acompanha a vila em toda a sua extensdo junto a um
Jardim de 2ha e um Parque de Merendas, sdo também elementos distintivos. O facto da
Reserva*” se encontrar sob a alcada do ICNB no facilita a sua activagio como atractivo

turistico concelhio. Esta area representa, pelas suas caracteristicas naturais, um recurso

*! Coordenadas: 39°23'20"" N 8° 31" 58"
*2 Criada pelo Decreto-Lei n°198/80, de 24 de Junho, publicado no D.R. n°143, 12 Série

91




Autarquias e Turismo

turistico atractivo sobretudo para visitantes estrangeiros e da area metropolitana de Lisboa.
Como principais vectores de potencialidade para o Turismo de Natureza, o seu valor
avifaunistico, proporciona excelentes oportunidades para a observacao de aves, quer para o
iniciado, quer para o “birdwatcher” veterano. A paisagem de caracteristica plana, rica em
superficies reflectoras e associada a relativa tranquilidade do meio constitui elemento de
atraccdo para actividades como a fotografia de natureza, desenho, pintura e escrita. Os
demais valores naturais desta area protegida permitem definir percursos interpretativos, em
particular quando associados a valores culturais e etnogréaficos relacionados com a pesca de
rio e criacdo do Cavalo. Neste momento, a Autarquia em conjunto com o ICNB esté a
desenvolver dois projectos que permitirdo no futuro o usufruto, em melhores condicdes, da
Reserva e Lagoa “Reserva Natural do Paul do Boquilobo — Ciclovia, Caminhos Pedestres e
Sinalética” e “Lagoa de Alverca do Campo — Requalificacdo e Valorizacdo das Margens
Envolventes”. A partir de 2 de Fevereiro de 2011, a Reserva ter4 a sua sede, 0 seu
atendimento ao publico, no Edificio Equuspolis, o que certamente se traduzird numa maior

divulgacéo e visitacao.

5.3. Eventos expressao turistica

Os eventos com expressdo turistica, particularmente no que concerne a animagao
socio-cultural e aos eventos desportivos, constituem também um dominio que gera
atractividade no Concelho:

— Feiras e exposicbes de actividades econdémicas. Feiras que se realizam
anualmente, sendo que algumas se destacam a nivel nacional e internacional, como a
secular Feira de S. Martinho, Feira Nacional do Cavalo. A ExpoEgua, a Mostra de
Gastronomia Ribatejana e o Saldo do Vinho, do Vinagre e do Azeite e ainda a Atrelagem
Internacional de Tradigdo de Outono, séo eventos afirmados e de cariz anual.

— Actividades desportivas de vérias modalidades, com destaque para a natacdo, o
Pentatlo e para as actividades equestres: Concurso de Endurance Internacional; Prova de
Equitacdo de Trabalho — Ensino, Maneabilidade e Velocidade; Derby de Atrelagem;
Concurso de Endurance Nacional; Concurso de Resisténcia Equestre; Concurso de Saltos
de Obstéculos; Concurso de Dressage Nacional; Equitacdo & Portuguesa; Horse Ball —
Meias-finais da Taca de Portugal, entre outros.

Estes eventos tém merecido da tutela, comentarios bastante meritorios. O Secretario

de Estado do Comercio, Servicos e Defesa do Consumidor, Dr. Fernando Serrasqueiro,
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aquando da inauguragdo oficial da Mostra de Gastronomia Ribatejana 2007 atestava
“Estou muito impressionado! Estes eventos sao importantes para a divulgacdo dos
produtos regionais com qualidade e que tém de ser conhecidos. (...) Nota-se a
modernizacéo. Veiga Maltez vende a genuidade dos produtos que ca tem e isso € uma mais
valia para a regido. Explora bem as potencialidades que ca existem. Hoje em dia, o cliente
é exigente e precisa de algo diferenciador.” (Jornal O Riachense, 26 de Setembro de
2007).
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6. Rede de equipamentos e infra-estruturas
Neste capitulo apresentamos a rede de equipamentos e infra-estruturas existentes no

Concelho, criadas e reabilitadas, na Ultima década, com o intuito de dar melhores

condicdes de vida aos seus Municipes e a quem 0s Visita.

6.1. Cultura e Recreio
A Golega estd dotada de duas bibliotecas municipais, a Biblioteca Municipal José
Saramago®, criada em 2002, sedeada na Azinhaga e a Biblioteca Municipal da Golega,

inaugurada em 2006. Ambos os espagos integram um Espaco Internet gratuito.

14000 12753 25000
12000 20316 20098
20000 16697
10000
8000 15000
6000 10000
4000 830 921 247
5000
2000
0 0
Biblioteca Golega Biblioteca Azinhaga 2007 2008 2009
m|jvros mDvd's mCd's m Biblioteca Golegd  m Biblioteca Azinhaga
Gréfico 16 - Acervo médio por Biblioteca Gréfico 17 - Namero de utilizadores que

requisitaram o acervo das Bibliotecas
Fonte: Camara Municipal da Golega. 2010

O Cine-Teatro Gil Vicente é uma sala de espectaculos com capacidade para cerca de
254 pessoas. Tem sido palco de diversos espectaculos, assim como, Seminarios,
conferéncias e coléquios. Propriedade da Santa Casa da Misericdrdia da Golegé, foi alvo
de Protocolo com a Cémara Municipal da Golega, a qual é responsavel pela sua
manutencdo e gestdo. Semanalmente é utilizado para ensaios do Rancho Folclérico e do
Grupo Etnogréafico da Golega.

No que concerne as disponibilidades actuais, em termos de Auditorios e outros
espacos municipais vocacionados para as manifestacdes de caracter cultural, recreativo ou

de formag&o, o Concelho é dotado de varios:

*% Prémio Nobel da Literatura 1998, nascido na Azinhaga a 16 de Novembro de 1922. Faleceu a 18 de Junho
de 2010, com 87 anos.
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Localizacdo Recinto Descrigéo
Férum Manuel Fernandes - Espaco de seminarios, coléquios, reunides, ... Esta dotado
de equipamento de som.
g - Capacidade total: 50 lugares (sentados)
8 Auditério Eng. Ricardo - Acolhe pequenos espectaculos, seminarios, coléquios. Esta
& | Magalhaes dotado de data-show e som.
8, - Capacidade total: 63 lugares (sentados)
w Biblioteca PEGASO - Em termos documentais, detém um fundo dedicado a
lg 5 tematica equestre.
IiIJ g— - Capacidade total: 10 lugares (sentados)
O 8 | Auditorio Juventude - Auditério localizado ao ar livre, com palco. Situado num
© Jardim de 2Ha.
- Capacidade total: 800 lugares (sentados)
Galeria de Arte “Jodo Pedro - Este espaco acolhe espectaculos e exposi¢des temporarias
Veiga” - Capacidade total: 50 lugares
Biblioteca Municipal - Além do espdlio de publicagBes, cd’s, dvd’s, possui um
pequeno auditério e uma sala de exposigdes.
- Capacidade Total: 30 lugares (sentados)
Biblioteca Municipal “José - Além do espdlio de publicacdes, possui um pequeno
< Saramago” auditério.
2 - Capacidade Total: 30 lugares (sentados)
% Palco Miradouro - Constituido por um palco ao ar livre.
E - Capacidade Total: 200 lugares

Quadro 13 - Auditérios e outros espagos municipais
Fonte: Elaboracdo Prdpria (2010)

A Golega é ainda sede de trés museus: Museu Municipal Martins Correia (integrado
no Complexo Equuspolis); Casa-Estudio Carlos Relvas e Museu Rural. Em fase de
musealizagdo o Museu da Maquina de Escrever**, e em estudo, o Museu dos Avieiros e
Borda d’Agua, candidatado a0 PROVERE.*

O Complexo Equuspolis, alem de integrar o Museu Martins Correia, alberga ainda o
EquusVirtual, nucleo museoldgico sobre a historia e evolugdo do Cavalo ao longo dos
tempos, bem como um diaporama 3D sobre a Golegd. Em Maio de 2003, ap6s a
inauguracdo deste Complexo, em carta ao Presidente da Cémara Municipal, o entdo
Ministro das Cidades e do Ordenamento do Territorio, Prof. Dr. Amilcar Theias, escrevia:
“Testemunhei o desenvolvimento que esse Concelho tem conhecido, fazendo uso de um

assinalavel patriménio cultural, natural e historico, o qual constatei com apreco que tem
sido preservado, dignificado e revitalizado por essa edilidade.”

—Museu Municipal Martins Correia*® - Inaugurado na década de 80, no Palacio do
Pelourinho, foi integrado em edificio polivalente, de traca actual, construido de raiz em

2003, o qual esta implantado numa zona reabilitada da Golega, rodeado por um Jardim de

* Sera constituido por um espélio de cerca de 220 maquinas, que abrangem um periodo de cerca de um
século 1868-1960, a ser integrado na Biblioteca Municipal da Golega.

** Candidatura considerada de interesse no ambito do PROVERE. Ainda n&o foi alvo de candidatura, por
decisdo autarquica (Reunido de Camara de 21 de Julho de 2010), dada a conjuntura do pais e contengédo
autarquica, que o momento determina.

*® Inventariacdo no Anexo 6.
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2ha e uma lagoa. A coleccdo € constituida por cerca de 700 pecas de pintura, desenho,
medalhistica, cerdmica e escultura. O Museu dispde de duas salas de exposig¢ao.

—Casa-Estdio Carlos Relvas*’ - Reinaugurado em 2007, na sua traca original, o
estidio fotografico foi construido, propositadamente para o efeito, entre 1871 e 1875. E
considerado um exemplo pioneiro de uma construcdo de raiz para estidio fotografico.
Obedecia em tracos gerais a um desenho que conjugava o revival gotico e os seus avatares
gue entdo se consolidavam no ambito da nova arquitectura industrial, com o formato do
“chalet” tardo-romantico.

O principal acervo da Casa-Estudio é constituido por cerca de 12.000 espécies
fotograficas em vidro e alguns milhares de provas positivas*®, conforme ja referimos,
maquinas de grande porte e material fotografico e mobiliario da época, bem como diversos
diplomas de prémios fotograficos recebidos por Carlos Relvas. Além deste espdlio
podemos ainda encontrar a biblioteca pessoal de Carlos Relvas com cerca de 4.000 titulos,
versando particularmente temas como literatura, arte, agricultura, viagens, dicionarios,
entre outros, e bibliografia fotogréafica de valor internacional, bem como diversos catélogos
entre os quais de fotografia.

—Museu Rural — Patio Agricola*® — Construido de raiz em 2008, assemelha-se a um
patio agricola. Situa-se numa zona periférica da vila, integrado numa zona habitacional de
facil acesso, junto a Via Circular Externa da Vila. O grande telheiro, a zona dos “comodos”
que alberga o tipo de carros usual nos séc. XIX e XX, como a carroca e a galera, é palco de
canto e danca, como reconstituicdo de quadros da época, tais como o desfiar das camisas.
A sua colecgdo é constituida por alfaias agricolas, utensilios rurais e domesticos e ainda
por vestuario, estando neste momento a ser alvo de musealizacdo com o apoio do
CESPOGA-IPT.

6.2. Desporto e Lazer
A nivel desportivo, a Golega tem organizando um numero crescente de iniciativas de
ambito quer regional, quer nacional e mesmo internacional, como Torneios de Futebol

(anual), Campeonato Europeu Senior e Junior de Pentatlo Moderno (Maio 2010) e Taca do

* Inventariacdo no Anexo 7.

“8 Espolio totalmente digitalizado, no &mbito de uma candidatura ao PORLVT - ValTejo, denominada Atelier
Digital. Encontra-se, desde Novembro de 2010, a ser recuperado.

* Inventariacio no anexo 8.
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Ribatejo em Natacdo (anual), sendo de referir que em termos de infra-estruturas e
equipamentos desportivos esta acima da média da Unido Europeia.*

Existem no Concelho um numero consideravel de associacdes e outras entidades
ligadas ao desporto, nomeadamente: Futebol Clube Goleganense (Seccdo de Futebol;
Seccdo de Futebol Feminino; Seccdo de Ginéstica; Seccdo de Hoquei em Patins; Secgdo de
Volei; Seccdo de Natacdo); Azinhaga Atlético Clube (Futebol); Lusitanus, SA (Desportos
Equestres); ANTE (Equitacdo); Casa do Benfica (Futsal; Futebol); Ndcleo Sportinguista

(Triatlo e Ciclismo); Clube de Ténis; Escola Municipal de Natacdo e Clube de Pesca.

6.3. Ensino e Formacéo Profissional

Uma outra componente relevante para a caracterizacdo dos recursos demogréaficos
(humanos) no Concelho da Golegd prende-se com os seus niveis de qualificacdo. Apesar
do Concelho apresentar caréncias consideraveis neste dominio, tém ocorrido algumas
transformacdes positivas. A percentagem de populacdo com o ensino médio e superior
aumentou, contrariamente a populagdo sem qualquer nivel de ensino. N&o obstante,
permanece muito elevada a percentagem de populacdo com baixos niveis de instrucdo
(cerca de 55% da populacdo possui como nivel de instrugdo maximo o 1° ciclo do ensino
béasico).

Os equipamentos colectivos de &mbito social e cultural, em geral, e 0s equipamentos
de ensino, em particular, sdo perspectivados quer na Optica da equidade e da qualidade de
vida das populacdes, quer como instrumentos de qualificacdo e valorizacdo de centros

urbanos e, consequentemente, como factores de atraccéo e fixagcdo populacional.

No Concelho da Golega, a oferta de ensino abarca os seguintes niveis:

— Pré-escolar: abrange as criancas dos 3 anos de idade até ao primeiro ano de ingresso no
ensino basico (sendo a frequéncia deste nivel facultativa), estando presente nas duas
Freguesias do Concelho;

— 1° Ciclo do Ensino Baésico: engloba quatro anos de escolaridade, estando a oferta
assegurada nas duas Freguesias do Concelho através de outros tantos estabelecimentos;

— 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico (do 5° ao 9° anos de escolaridade) e o Ensino

Secundario (10° 11° e 12° anos de escolaridade): sdo leccionados numa escola,

%0 Descricéo dos Equipamentos no Anexo 9.
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localizada na sede de Concelho (Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos com Ensino
Secundario Mestre Martins Correia).

— CESPOGA (Instituto Politécnico de Tomar). O Centro de Estudos Politécnicos da
Golegd, criado recentemente, € um novo pblo para formacdo e valorizagdo
nomeadamente na vertente turistico-cultural.

Na Golega os estabelecimentos publicos, totalmente reabilitados, encontram-se todos
concentrados numa mesma area, contigua, embora em edificios separados, de acordo com
0s niveis de ensino. Na Azinhaga, foi inaugurado, em Abril deste ano, um moderno Centro
Escolar para albergar o Jardim-de-Infancia e o 1° Ciclo do Ensino Basico. De referir que
todos os estabelecimentos de jardim-de-infancia e ensino basico estdo dotados das ultimas
tecnologias informaticas.

Uma nota marcante e diferenciadora, instituida em 1999, a Equitacdo como

complemento curricular nas escolas do ensino basico do 1° ciclo.

6.4. Saude

Centros de Saude e Farmacias

O Concelho dispde dum Centro de Saude, na Golegd, uma Extensdo de Salde, na
Azinhaga. No que respeita a farmécias o Concelho esta dotado de duas farmécias na
Golegé e uma na Azinhaga.

6.5. Outros Equipamentos e infra-estruturas relevantes no turismo

6.5.1. Rede de Transportes

A nivel de transporte rodoviério, o Concelho esta dotado de duas Pragas de Téxi,
uma na Golegd e outra na Azinhaga. A Rodoviaria do Tejo assegura também o transporte
tendo vérias carreiras diarias em funcionamento. A nivel local, existe o Transfer —
autocarro municipal — que cobre gratuitamente todo o Concelho. A sua periodicidade é de
segunda a sexta-feira, no periodo da manha e retoma no final da tarde.

No que respeita ao transporte ferroviario também estd coberto pela Estacdo de Mato
de Miranda.
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6.5.2. Corpo de Bombeiros e Proteccéo Civil

No que concerne ao Servico de Bombeiros, existe no Concelho uma corporagéo, a
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Golegd. O Servico de Proteccédo

Civil é responsabilidade do Municipio, com o apoio dos Bombeiros.

6.5.3. Forcas de Seguranca

No que se refere as forcas de seguranca, é a Guarda Nacional Republicana (GNR),

que assegura a vigilancia e o patrulhamento do territorio.

6.5.4. Posto de Turismo

Situado no “centro histérico” da vila, em imovel préprio, construido para o efeito em

2001, espaco privilegiado de divulgacdo concelhia.

6.5.5. Parque Municipal de Campismo

A Golegéd tem um Parque de Campismo, com cerca de 1.6ha, em funcionamento
desde a década de oitenta do séc. XX. Propriedade do Municipio, dotado de uma grande
area de espaco verde e cinco apartamentos. Encontra-se encerrado, desde Novembro para

obras de recuperacao e ampliacéo.
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7. Procura turistica na Golega: diagndstico sintese

7.1. ANALISE SWOT

Pretendemos com a analise SWOT, que seguidamente apresentamos, criar uma

sintese, que de modo simplificado retrate o turismo no territorio, de acordo com 0 nosso

entendimento e com os dados obtidos e verificados face a pesquisa de campo — entrevistas

— e dados de arquivo da Camara Municipal.

FORCAS

FRAQUEZAS

CAVALO

Cavalos com atributos Unicos, reconhecidos para a equitagdo, o
toureio e a pratica desportiva;

IMAGEM TiPICA BEM DIFERENCIADA

Caracterizado por uma tipicidade pouco comum, patente em cada
esquina, em cada parede pintada de ocre;

PATRIMONIO

Detentor de um vasto patrimdnio cultural (Igrejas, Capelas, Casa-
Estadio Carlos Relvas, Quinta da Cardiga, ...)

DIVERSIDADE E QUALIDADE DA PAISAGEM E
NATUREZA

Meio envolvente natural, natureza diferenciada, rural, atravessado
por 2 rios (Tejo e Almonda), 80% da Reserva Natural do Paul do
Boquilobo, campos férteis e clima agradavel

GASTRONOMIA E VINHOS

Baseada nos produtos pobres da campina e dos rios, e nos vinhos;
INFRA-ESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS
Importantes investimentos com instalacbes e equipamentos
modernos de qualidade, escolares, desportivos, culturais;
COUDELARIAS EACTIVIDADES COMPLEMENTARES
Diversas coudelarias com dindmicas de investimento e renovagdes
em curso, eficacia na rede formal e informal de fornecimento de
artefactos e equipamentos, novos projectos de valorizagdo
econdmica de recursos turisticos que associam o produto Cavalo;
ORGANIZACAO DE EVENTOS

Conjunto de eventos com elevado cariz turistico, entre 0s quais a
Feira Nacional do Cavalo e a ExpoEgua, que integram actividades
lidicas e técnicas, que atraem ao Concelho diversos segmentos da
procura e que tém elevados indices de notoriedade.

CRESCIMENTO DOS SEGMENTOS DE TURISMO

CAPACIDADE HOTELEIRA
Insuficiéncia de camas;
DIVULGACAO E PROMOCAO
Auséncia de marketing externo do
Cavalo lusitano, reduzida promogéo
das diversas actividades ligadas ao

p.e.,
Servicos,

Cavalo, eventos, infra-

estruturas, modalidades
desportivas e de lazer, para ndo
esquecer, a  persisténcia da
associacdo do Cavalo a grupos de
elite;

RECURSOS HUMANOS
Dificuldades de recrutamento de
profissionais na area produtiva —
ferradores, tratadores,
desbastadores, ..., - na é&rea do
turismo equestre — guias, intérpretes
com conhecimentos especificos na
area, gestores de turismo equestre;
DEGRADAGAO DAS MARGENS E
POLUICGAO DO RIO TEJO E
ALMONDA

Crescente degradacdo das margens
destes rios, em parte por culpa dos
agricultores, e poluicdo por parte de
industrias externas ao Concelho.
COMERCIO

Pouco comércio, nomeadamente de
lojas de

produtos  regionais;
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CULTURAL E CIRCUITOS TURISTICOS

Existéncia de patriménio com excelente qualidade e diversificado,

TERRITORIO

Elevada percentagem do territorio

p.e., igreja matriz, capelas, Casa-Estidio Carlos Relvas, Reserva pertencente a REN e a RAN;

Natural do Paul do Boquilobo, rios...;

AMEAGCAS OPORTUNIDADES
ESPECIALIZACAO DINAMICA DE MERCADO
ECONOMICA lado da oferta — afirmagdo de novas coudelarias, com novas

Capacidade efectiva para atrair novos
investimentos com dimenséo e poder
diferenciador, no dominio da
competicdo desportiva e do lazer;
FUNCIONAMENTO DO
MERCADO
Concorréncia externa -  forte
incremento de criacdo de Cavalos no
dificuldade de

internacionalizacdo das actividades

México e Brasil,

associadas;

Estratégia Comercial — Insuficiente
promocao do Cavalo Lusitano a nivel
nacional.

CONCORRENCIA DE EVENTOS
Varios polos a nivel do pais com
algum potencial cavalar crescente
(Porto Salvo, Ponte de Lima, Vila
Franca de Xira, Santarém -
CNEMA, ...) e criacdo de eventos
similares;

CRISE NO SECTOR AGRICOLA
Grande percentagem da populacdo
ainda subsiste da agricultura, sendo
0S nossos campos considerados dos

mais férteis do Pais.

perspectivas de mercado; integracdo em rotas de valorizacdo do
potencial turistico e de lazer, propiciadoras de aproveitamento de
complementaridades de recursos (caso da Rota do Cavalo e do
Ribatejo);

lado da procura — organizacdo de provas e estagios, em periodos
atractivos para praticantes do centro e norte da Europa; tendéncia do
aumento da procura de criadores, praticantes e amantes do Cavalo,
pela raca lusitana; alargamento do mercado de escoamento de
Cavalos para actividades equestres; interesse crescente por estas
actividades — aprendizagem com ou sem Cavalo proprio, com
impacto sobre o alargamento ou a criacdo de novas estruturas, como
centros hipicos, escolas de equitacdo; Hypoos.

OUTRAS ACTIVIDADES

Hipoterapia — actividades terapéuticas para pessoas com deficiéncia;
Turismo equestre — beneficiando das excelentes condicBes para a
respectiva pratica, a qual atrai, sobretudo, praticantes/turistas
estrangeiros, com capacidade aquisitiva superior a média,
rentabilizando a Associagcdo Nacional de Turismo equestre (ANTE),
com sede no concelho e a Lusitanus, S.A.

CRESCIMENTO DA PROCURA DE RECREIO E LAZER
PELA POPULACAO RESIDENTE NAS AREAS
METROPOLITANAS

Populacéo com nivel de vida superior a média e interesse por Cavalos
procura a Golega para aquisi¢do de 22 casa.

ACESSIBILIDADES

Proximidade do principal eixo de desenvolvimento do Pais — Area
Metropolitana de Lisboa.

AGRICULTURA

Producéo de especialidades regionais para venda directa de produtos

de qualidade, produtos gourmet agricolas.
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De ressalvar, que neste momento, o Concelho evidencia como forgas, alguns dos
produtos estratégicos contemplados em sede de PENT, nomeadamente a Gastronomia e
Vinhos, o Turismo de Natureza, o Touring e mesmo o Turismo de Negdcios que ganha

particular relevancia, sendo um dos targets com maior percentagem no Hotel Lusitano.

7.2. Inquéritos

Os materiais recolhidos correspondem, aos dados obtidos junto dos agentes locais,
bem como, a uma iniciativa tomada na légica da construgdo de dados para uso na pesquisa,
tendo sido efectuada uma analise estatistica expedita ao ensaio metodoldgico que decorreu
na FNC 2009, e o método de obtencdo assume-se como experimental. Apesar de ndo serem
muito significativos entendem-se como processo de tomada de conhecimento da realidade
especifica da Feira Nacional do Cavalo (FNC).

Da andlise dos 178 inquéritos realizados constatdmos que a maioria dos turistas e
visitantes é do sexo masculino, sendo que a idade média dos visitantes e turistas, destacam-
se 0s segmentos correspondentes a individuos em idade activa (especialmente jovens
activos — 20 a 29 anos e com média idade - 30 a 49 anos), bem como 0s seniores, com
idades a partir de 60 anos.

14-19 anos 18
@ Masculino  ® Feminino 20-29 anos 41

30— 39 anos 29

40 - 49 anos 30

50 — 59 anos 24

60 — 69 anos 27

70- 77 anos 9
Grafico 18 — Género Grafico 19 — Idades

Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboracao Prépria

A maioria tem niveis de formagdo escolar superior, nomeadamente licenciatura,
sendo tambem expressivo 0 Ensino Secundario, o que na realidade é positivo para o
desenvolvimento da Rota, dado que esta € um produto cultural que aumenta a sua procura
potencial em funcdo dos interesses de valorizagdo cultural dos individuos, o que

normalmente tem uma alta correlagdo com os seus niveis de formac&o escolar.
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A procura interna desempenha um posicionamento estratégico no actual estadio do
sistema turistico da Golegd, como se identifica na analise do gréafico. No que concerne a
area de residéncia verificamos que na sua maioria sdo da regido de Lisboa sendo os
restantes de diversos locais do Pais. A procura externa é residual, no entanto, podera de
futuro registar um aumento com a realizacdo de ac¢des promocionais e com o langamento

esperado de produtos turisticos associados a Rota.

= | isboa
Até 9.°ano 55 o 370 3%
3%

12.°ano 61 5%

= Santarém

= Ericeira
= Vila Franca de Xira

Licenciatura 54 = S&o Paulo

Mestrad
estrado 2% -/
Doutoramento 2%

= Harrisow

w

= |_ondres

= Sevilha

[, ]

Paris

3%
204 2% 504 = Torres Novas

= Angra do Heroismo

Gréfico 20 — HabilitagBes Literarias Gréfico 21 - Localidade de Residéncia
Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboracao Prépria

Em termos de deslocacGes constata-se que na sua maioria nao € a primeira vez que se
deslocam ao Concelho, sendo a maioria visitante, ndo pernoitando, assim, na Golega.
Seguidos de um elevado numero que pernoita mais de sete noites, o que se explica pela
época do ano em que foram efectuados os inquéritos, o que atesta a importancia que esta
Feira assume no quotidiano de quem a visita. De constatar que na sua maioria os inquiridos

viajam em familia e com amigos, seguido das viagens a dois, o casal.

0 noites 80 Sozinho 16
Marido/Esposa 29
1 a3 noites 34 Marido/Esposa/Filhos 7
4 a 7 noites 28 Familiares e amigos 99
Excursfes 14
+ 7 noites 36 Outras viagens 13
Gréfico 22 — Numero de dias de visita a Golega Gréfico 23 - Perfil da Viagem

Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboracao Prépria
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Maioritariamente as fontes de informacdo foram os proprios familiares ou amigos

(59%) seguido da internet e televisdo/radio.

® Familia/Amigos

8% 4%
13% “ B Internet
u Operador Turistico
2% = = Televisdo/Radio
14()/' B Jornais/revista
()}

u Posto de Turismo

Gréfico 24 — Fontes de Informacao
Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboracdo Prépria

A avaliacdo da informacdo promocional e da sinalizacdo turistica é excelentemente
avaliada, o que em termos da Rota, é extremamente positivo, sendo estes elementos
fundamentais para o desenvolvimento positivo de rotas tematicas. Atesta, assim, o trabalho
desenvolvido nos ultimos anos na identificagdo e sinalizacdo padronizada e de acordo com

a lei, de todos os recursos concelhios.

Sem Satisfaz Satisfaz Satisfaz Satisfaz Nao

Néo S_ern Satis_ﬁaz Satisfaz Satisfaz Satisfaz Néo Opinidgo Muito Bastante pouco satisfaz
responde opinido muito bastante pouco satisfaz
Gréfico 25 — Informacgao Promocional Gréfico 26 — Sinalizagéo Turistica

Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboragdo Prépria

A satisfacdo turistica relativa aos recursos, equipamentos e a servigos, como a
restauracdo, «satisfaz muito ou bastante», 0 que representa uma leitura muito positiva
quanto a atractividade da Golegd e a futura evolucdo da Rota. De salientar os valores
obtidos pela restauracdo®, que tem nos ultimos anos verificado um crescendo em nimero
de espacos de qualidade e que podem ser um dos motivos mais interessantes, para alguns
turistas de visita a Golegd. Em 1998, existia apenas um restaurante, que podemos

5! Listagem de restaurantes no anexo 15
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considerar de cariz turistico: Café Central, hoje, alem deste existem mais quatro: O
Barrigas, o Lusitanus, o Capriola e o Pateo do Burgo.

Também a Igreja Matriz, pela sua singularidade, representa um dos recursos que
mais satisfaz os visitantes, bem como a Reserva, o Equuspolis e a Casa-Estudio Carlos
Relvas.

Outros: Feira
Restauracéo
Assoc. Nac. Turis. Equestre
= Néao Responde
B Sem Opinido
Igreja Matriz da Golega
H Satisfaz Muito

R. Natural Padl do Bog. W Satisfaz Bastante
= Satisfaz
Museu Martins Correia

B Satisfaz Pouco

= N&o Satisfaz
Equuspolis

Casa-Estudio Carlos Relvas

Gréfico 27 — Satisfacdo Turistica
Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboragdo Propria
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Actividades Todos os
de Lazer
1%

itens

anteriores

Compras, | Transporte NGRS

presentes, 20% 3%
lembrangas
22%

Restauragdo Alojamento
12% (hotéis e
similares)

36%
Alojamento

Familiar
6%

o Qualidade
Patriménio Calma ~ 794

3% 2%

Gastronomia

5%

Equestre ‘ Cavalos
4% ~ \ 33%
Acol

Cultural
9%
Tradicéo

Beleza
1% 14%

a do
Cavalo
5%

Grafico 28 - Gastos efectuados na Golega
durante a FNC

Gréfico 29 — Palavras que caracterizam a
Golega

Fonte: Inquéritos a visitantes e turistas (2009). Elaboragdo Prépria

Dos gastos efectuados na visita a Golegd a sua maioria é direccionada para o
alojamento, seguido do transporte e das compras, 0 que significa que parte das divisas fica
no Concelho. Para concluir, constatamos que as palavras que melhor definem a Golega,
sdo: Cavalos, tradicdo, beleza e cultura. Podemos igualmente concluir que o Concelho é
visitado maioritariamente por homens, em idade jovem, com habilitagdes literarias acima
do 12° ano e oriundos de Lisboa. Caracterizam a informag&o turistica, a sinaliza¢do e os

recursos turisticos como bastante satisfatorios.

7.3. Sintese do diagnéstico™

No decorrer da nossa investigacdo, realizamos vinte e duas entrevistas aos diversos
agentes locais, conforme ja referido na metodologia, permitindo-nos obter a sua percep¢do
turistica concelhia. Como objectivos gerais destas entrevistas, pretendemos:

—Recolher opinido sobre o impacte (economia, emprego, desenvolvimento local...)
do turismo na base econémica local.

—Perceber a importancia dos recursos existentes e 0s convenientemente explorados e
dos prementes a explorar.

—Tentar aferir a percepcdo existente relativamente a Rota do Cavalo e do Ribatejo e
qual o seu potencial.

Neste contexto, e no decorrer das entrevistas, tentdmos perceber se os entrevistados
consideravam a existéncia de uma estratégia politica de desenvolvimento local, sendo esta

52 Eichas de Entrevistas no Anexo 13.
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uma questdo colocada apenas a decisores politicos e a alguns dos entrevistados. De acordo
com o Presidente da Camara Municipal, foram eleitos como pilares estratégicos para o

crescimento econdmico e desenvolvimento sustentado da Golega:

“(...) a dignificacdo do seu patriménio natural, a requalificacdo do seu patriménio construido e a
reinterpretacdo da tradicdo cultural, num respeito por uma heranca viva, num culto pela independéncia
de habitos e modismos passageiros e num contrariar permanente de praticas aberrantes e
desenquadradas, que em nome de um falso progresso, poderiam violar a urbe e 0 mundo que a rodeia,
marcadamente rurais. A esta base piramidal (“filosofia subjacente), em cujo vértice se colocou,
deliberadamente, o Cavalo, quer como “cluster”’, quer como “pivot” das mais diversas manifestacfes e
actividades, aditou-se-lhe uma programacédo com o objectivo de promover a simbiose entre 0S usos e 0s
costumes, que concorreram ao longo dos tempos para definirem uma identidade muito especifica e por isso
diferenciadora, com a qualidade de vida prdpria dos finais do século XX e inicios do século XXI, a qual foi
conseguida através da dotacdo do Concelho de infra-estruturas e equipamentos sociais, culturais, ltdicos e

desportivos, tendo estes Gltimos suplantado mesmo a média da Unido Europeia.” (Veiga Maltez, 2010)

Para Antonio Matias, assessor cultural, a estratégia também se verifica, ressalvando a
parceria com a Academia (IPT-CESPOGA), na area da cultura e do turismo, como

inegavel mais-valia, fundamental ao desenvolvimento.

“Daquilo que eu conheco eu focaria trés ou quatro aspectos que me parecem 0S mais marcantes e
que tém sido as linhas mestras municipais nos ultimos anos, e que sdo: o que gira em torno do Cavalo —
primeiramente a Feira do Cavalo, a ExpoEgua e as actividades relacionadas com o Cavalo; o desporto —
quer a nivel de infra-estruturas que a nivel de actividades, porque movimenta muita gente e tem peso,
influencia no que diz respeito ao desenvolvimento; o Protocolo que esta estabelecido com o Politécnico de
Tomar, para a fundagdo do CESPOGA, penso que é um factor muito importante, € um dos aspectos

fundamentais de desenvolvimento™ (Antonio Matias, 2010)

7.3.1. Recursos (potencialidades) turisticos existentes no Concelho:

Resultaram desta questdo uma elencagem de bens que ja seriam previsiveis e outros
que por vezes nem identificamos com o recurso, e que na verdade 0 s&o.

Na globalidade das respostas que obtivemos, constatimos haver um conhecimento
satisfatorio dos recursos turisticos existentes. A ruralidade do Concelho, evocada por
Veiga Maltez, foi um dos recursos mais abordados, exemplo da sua singularidade, aliada
ao seu casario, a sua limpeza, a sua beleza e qualidade de vida. Outros atestaram a

existéncia de muitos recursos, mas quase todos por explorar...

“Imensas. Quase todas por explorar.” (Madalena dos Santos, 2010)
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“Essa ruralidade ndo deve ser vista como algo retrégrado, bem pelo contrario, € um dos elementos
fundamentais da nossa singular paisagem e um auténtico cartaz turistico. Basta olhar para as casas com
as fachadas alinhadas com as ruas (numa atitude muito ribatejana de guardar para a esfera privada aquilo
que realmente se é) e para as quintas opulentas onde, além dos edificios, podemos admirar os campos

cultivados, os Cavalos a solta, a magia do trabalho do campo” (Fabiana Freire, 2010)

““As casas, originais, quer casas camponesas quer casas senhoriais, sobretudo as cantarias sdo muito
bonitas, ha uma espécie de uma alma, a Golega tem personalidade pelas suas casas que sdo diferentes das
outras.” (Anténio Matias, 2010)

Também, o Cavalo, considerado ex-libris concelhio, ocupou um lugar de destaque

nas respostas dos entrevistados.

“0 Cavalo como potencialidade turistica da Golegd, a imagem do Concelho associada ao Cavalo e
ao Mundo equestre, que atrai milhares de visitantes a Golega, sobretudo por ocasido dos seus principais
eventos. Quando refiro que resido e trabalho na Golega, ndo ha ninguém que ndo identifique a sua relacéo
com o Cavalo. Penso que a Golega tem sabido muito bem vender a marca “Capital do Cavalo” (Fabiana
Freire, 2010)

““O Cavalo é um elemento primordial no turismo na Golega, (...)” (Farinha Marques, 2010)

Como seria de esperar o diverso patrimonio edificado também foi evocado pela
totalidade dos entrevistados, sendo de destacar a Igreja Matriz da Golegd, a Casa-Estudio
Carlos Relvas, as diversas Capelas, bem como equipamentos como o Equuspolis — Museu

Municipal Martins Correia.

“N&o é uma vila com um patriménio muito vasto mas tem coisas bastante boas. Igreja Matriz — j6ia
do manuelino; Casa-Estudio Carlos Relvas — outra joia completamente diferente, que estd a comecar a ser
lapidado. Por ex Quintas??? E mais um recurso. Mas é um turismo relativo, a ndo ser que exista alguma

particularidade nestas Quintas.” (José Canelas, 2010)

7.3.2. Recursos (Potencialidades) Turisticos ainda nédo explorados

Nesta questdo um dos principais recursos a que os entrevistados aludiram quase
unanimemente, sdo os naturais, desde o Paul do Boquilobo, aos rios, a Alverca, ao proprio
campo, aludindo a necessidade premente de os explorar e potenciar enquanto produto
turistico. Sdo apontados os maus acessos, a dificuldade em visitar, a falta de informacéo

turistica, bem como a sinalizagéo inexistente.

108



Autarquias e Turismo

“Quanto aos aspectos que me parecem menos conseguidos e que sdo recursos que o Concelho tem:
antes de mais nada, o Paul do Boquilobo - recurso imensissimo e que estd bloqueado por,
fundamentalmente, trés coisas: maus acessos; falta de promocdo e programas, e fundamentalmente pela

poluicdo do Almonda.” (Anténio Matias, 2010)

“A Reserva Natural do Paul do Boquilobo ndo esta explorada e envergonha o Concelho. Desde a
falta de sinalizacao, a falta de divulgagédo, a falta de brio com o edificio logo a entrada...” (Fabiana Freire,
2010)

“A Reserva ndo é facil de ir visitar, ndo esta bem explorada.” (Cesaltina Pereira, 2010)

“O Paul do Boquilobo: N6s somos daqui, mas quem vem de fora dirige-se onde?”’(Carlos Mendes
Gongalves, 2010)

“Depois as alvercas e particularmente esta Alverca, que é uma “bela adormecida”. (Anténio Matias,
2010)

“Depois h& outro elemento que também considero primordial que é o campo da Golegd.” (Farinha
Marques)

“O Campo... aquela estrada entre a Golega e a Azinhaga é qualquer coisa de espectacular.”
(Fernanda Oliveira, 2010)

Também as Quintas, centenarias e memoria de um passado rural riquissimo, se
revelaram, como seria espectavel na nosso entender, como mal exploradas no contexto
turistico, dado o potencial que revestem quer em termos histdricos, quer devido a
gastronomia e vinhos, a sua funcéo agricola, coudélica ou entdo enquanto potencial de

alojamento.

“(...) a Golega tem um patriménio muito importante que sdo as Quintas, relacionadas com o campo,
todas elas centenarias, da Labruja, da Broa, do Salvador... e que estéo activas, a funcionar. Estdo na cota
maxima das cheias. As cheias ndo véo la. Sdo unidades de producéo agricola interessantissimas ... deve ser

estabelecido um modus vivendi entre a Camara e os proprietarios (...)” . (Farinha Marques, 2010)

“Eu penso que sim, as tais Quintas, incentivar os donos a fazerem turismos de habitacdo e
recuperando as casas dos empregados. A Golega é muito agradavel para descansar. (Fatima Contente,
2010)

“E 0 Vinho, mas s&o mais coisas, sio os Cavalos, onde os h4, a vida agricola, mas sobretudo outros

produtos que existem no Concelho e podem ser oferecidos aos turistas. Fazer programas nas Quintas que

permitam que os visitantes tenham contacto directo com a realidade rural, com qualidade, que provem o
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queijo, ou que haja um chourico, ou seja o que for, com imaginacao, que traz recursos para 0s proprios e
que é importante para o Concelho porque quem visita essas quintas, depois dormem c4, jantam ca.”
(Antonio Matias, 2010)

“A Quinta da Cardiga, outra maravilha que é uma dor de alma ver o seu Estado. Aqui, é como sabe,
uma questdo de familias e, certamente, também de muito dinheiro para uma recuperacédo condigna daquele

espaco.” (Fernando Pombo, 2010)

Berco de individualidades conhecidas quer do mundo literario, da ciéncia e da arte,
como José Saramago, Joaquim Martins Correia, Manuel dos Santos, Carlos Relvas, José
Relvas, entre outros, é considerado um recurso a ndo escamotear, devendo ser potenciado.

“A Golega tem a sorte de ser um Concelho que tem enormes vultos a nivel nacional. José Saramago,

Carlos Relvas, Martins Correia, Carlos Cacho, muitos outros... eu ndo digo que ndo se tenha feito nada no
sentido de associar o nome da Golega a estes grandes nomes, mas se calhar ndo se fez tudo. E, ha muita
coisa que se pode fazer, para potencializar estes nomes que sdo patrimonio e que a Golegé tem o direito de

associar ao seu nome, que muitas vezes ndo esta.” (Anténio Matias, 2010)

A gastronomia e 0s vinhos, um dos 10 produtos estratégicos referenciados no PENT
assume uma grande importancia na Golegéa. O rio Tejo, célebre por favorecer a agricultura,
garantindo o pdo para 0s homens e 0 pasto para 0s animais, é uma fonte de alimento a par
com o Almonda, sendo antigas as referéncias a pesca de saveis, bogas, tainhas, lampreias e
barbos, pelos Avieiros e antes destes pelos borda d’agua, traduzindo-se numa gastronomia
feita de ingredientes pobres mas de sabores ricos. A Golegé recebe diariamente centenas de
visitantes com o objectivo principal de degustarem estas iguarias. Ao Café Central,
pioneiro da restauracdo regional e referéncia nacional pelo seu “bife”, somam-se hoje em

dia varios restaurantes com uma qualidade diferenciada e de referéncia.

“Faltam oportunidades de degustacéo de vinhos, talvez aproveitando as experiéncias que as quintas
podem oferecer. Falta aliar isso a gastronomia local que deveria defender uma imagem Unica do que sdo 0s
pratos tipicos, as sobremesas tipicas. Falta dar um toque de requinte a receitas antigas como as couves com

feijdo ou o peixe frito. Hoje fazem-se muito km’s para provar uma boa iguaria.” (Fabiana Freire, 2010)
“A Gastronomia deveria ser mais promovida, mais melhorada. J& quando era pequena se vinha a

Golegad para comer. Penso que ainda muita gente ca vem comer mas ha sempre coisas a melhorar.”
(Fernanda Oliveira, 2010)

110



Autarquias e Turismo

Apesar da sua mais-valia enquanto recurso, o Cavalo, foi considerado como um
recurso mal explorado e o turismo equestre apesar do seu grande potencial ndo esta ainda

devidamente explorado.

“Ha uma coisa Unica no Mundo e que ndo estd devidamente aproveitado em termos turisticos. O
Patriménio genético dos Cavalos de linhagem VEIGA”. (Jorge Sousa, 2010)

“E precisamente a vertente do Cavalo que precisava de mais alguma coisa... as pessoas serem mais

elucidadas do que se passa na Golegd. Isto esta tudo muito ligado ao Cavalo.” (Cesaltina Pereira, 2010)

“Temos o Lusitanus, SA, embora ndo seja muito acessivel, tem os estagios e esta mais divulgado

pelos estrangeiros. Mas néo temos grande turismo equestre na Golega, ainda.” (Fatima Contente, 2010)

“Devia haver mais turismo vocacionado para comprar Cavalos, para pessoas com interesse em
andar a Cavalo. Ndo deveria haver tantos constrangimentos de horarios. (...) O recurso que é o turismo
Equestre ndo existe! A MARCA estd feita. A Golega existe enquanto Capital do Cavalo. Deve comecar-se a

pensar em ndo deixar cair a marca por terra.” (Patricia Lima, 2010)

7.3.3. Coordenacao/ interaccdo entre actores territoriais que seja criadora de valor
para o territorio.

Como se refere na Carta Internacional do Turismo Cultural “O turismo deve trazer
beneficio as comunidades residentes e proporcionar-lhes meios importantes e motivacao
para cuidarem e manterem o seu patrimonio e as suas politicas culturais. E necessario o
envolvimento e a cooperacdo das comunidades locais efou indigenas, dos
conservacionistas, dos operadores turisticos, dos proprietarios, dos autores de politicas,
das pessoas que preparam os planos de desenvolvimento nacional, dos gestores dos sitios,
para se conseguir uma industria de turismo sustentavel e para se valorizar a protec¢io
dos recurso do patrimonio para as futuras geragoes.”.

Considerando as respostas que obtivemos e sendo conhecedores da realidade sobre a
qual nos debrucamos, constatamos existir uma coordenacao entre os actores institucionais
e privados nem sempre proficua, ou talvez mesmo inexistente, sendo acompanhada de uma

hierarquizacdo da tutela administrativa que urge colmatar.

“Se ndo ha, ndo é por vontade da Camara. Sera mais por preconceitos. (...)”". (Jorge Emanuel

Pereira)
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““Se existe, ndo é suficiente.” (Madalena dos Santos, 2010)

“Coordenam. Tenho quase a certeza que sim. Em certos espacos tenho a certeza que ha uma intima

relacdo.” (Jorge Saldanha Mendes, 2010)

“Existe alguma, mas pouca.” (Patricia Lima, 2010)

“Vém promovendo actividades isoladamente, requerendo na maioria das vezes 0 apoio autarquico,

mas descoordenadamente com o0s seus inter-pares.” (José Veiga Maltez, 2010)

“Bem ndo é uma pergunta facil de responder. Do meu ponto de vista, do conhecimento que eu tenho,
se calhar ndo h& muito. Por exemplo na Gastronomia, este ano fez-se algo diferente, tentar com que as
pessoas ndo se deslocassem, que as pessoas ficassem nos seus restaurante e talvez tenham mais facilmente
(nao foi facil, talvez de criar, porque nem toda a gente esta de acordo) (...) A Camara trabalha para que 0s

seus municipes se sintam bem.”” (Rui Pereira, 2010)

“Ao que julgo saber, em termos de desenvolvimento turistico, a interacgdo entre estas entidades é

bastante ténue.”” (Paulo Ferreira, 2010)

“Existe interaccdo mas, daquilo que conheco, penso que ndo existe uma coordenagdo ao nivel do
turismo especificamente. Se um visitante se deslocar ao Paul, provavelmente ninguém lhe pergunta “Ja

visitou a Casa-Estudio Carlos Relvas?”(Fabiana Freire, 2010)

7.3.4. Papel dos recursos turisticos do territério, no processo de desenvolvimento
turistico

Considerados como fundamentais para o processo de desenvolvimento turistico e

local, os recursos endogenos concelhios, representam para todos os entrevistados fonte de

beneficios e diferenca pela positiva.
“Fundamental. Qualquer Concelho s6 se pode afirmar pelos recursos patrimoniais que tem e

sobretudo pela diferenca que tem em relacdo aos outros. Aquilo em que pode afirmar-se como diferente.”
(Antonio Matias, 2010)

“Nota-se perfeitamente que algumas coisas mudaram ultimamente na Golegd. Nds temos mais
turismo, as pessoas procuram mais, ja& vém mesmo a procura da Golega, do Cavalo, e eu no sitio onde
estou, muita gente me pede informagdes, funciono quase como um Posto de Turismo.” (Cesaltina Pereira,
2010)
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“O turismo veio trazer beneficios e é claro que o ponto alto é o S. Martinho.” (Fernanda Oliveira,
2010)

7.3.5. Papel actual e futuro da Rota do Cavalo e do Ribatejo na dinamica turistica do
Concelho

A Rota do Cavalo e do Ribatejo, que abordaremos nos pontos seguintes, traduz-se
numa iniciativa da Camara Municipal da Golega, numa fase que podemos apelidar de
embrionaria. Entendemos ser um dos grandes desafios concelhios, devendo ser uma das
apostas em termos de politica turistica a implementar nos préximos anos. Pretendemos ao
colocar esta questdo apurar a importancia e motivacoes de uma accdo colectiva
materializada pela Rota, bem como qual o potencial turistico deste produto, referenciado
no PENT como estratégico. De acordo com o Presidente do Turismo de Lisboa e Vale do

Tejo, reveste ““(...) um potencial extremamente importante e significativo.” (Joaquim Rosa do Céu,

2010).

“No futuro — potencial muito grande se as coisas forem estruturadas. Quem entra na Rota tem que
estar em consciéncia, disponivel para receber. Tem que ser criada moeda de troca. As Quintas ndo estéo
vocacionadas para trabalhar em rede. Mas o turismo de massas assusta. Tém que comecar por visitas

pontuais.” (Patricia Lima, 2010)

“(...) Para potenciar uma rota, além de associados, tem de haver interesse e interesses, para que 0s
intervenientes sintam necessidade no seu desenvolvimento. Uma rota bem organizada € de todo o interesse,
nomeadamente para o Concelho da Goleg4, que se assume como a Capital do Cavalo. N&o basta PARECE-
LO, E PRECISO SE-LO”. (Fernando Pombo, 2010)

“(...) as Rotas sdo fundamentalmente uma forma, uma estratégia de levar as pessoas aos sitios que
nds queremos que visitem, para se interessarem por aquelas coisas e para deixarem dinheiro, afinal é o

gue nos motiva. A nossa gente precisa de viver todos os dias.” (Antonio Matias, 2010)

“O papel actual ndo me parece de grande visibilidade, mas devidamente ajustado e divulgado tera

futuro. Divulga os recursos e desenvolvimento do concelho.” (Anténio Camilo, 2010)

“Quanto ao papel futuro, poderia ser um dos pontos de alavancagem da dinamizacao turistica do

concelho.” (Madalena dos Santos)

“As Rotas turisticas podem ser importantes dinamizadores do turismo quando bem estruturadas, bem

publicitadas numa logica de articulagdo de oferta partilhada entre locais ou regifes. Neste sentido penso
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que, a existir, e havendo o devido empenho por parte da Golegd e dos seus parceiros no seu
desenvolvimento, essa podera exercer uma influéncia positiva no incremento do turismo no Concelho!”

(Jorge Emanuel Pereira, 2010)

Para terminar e porque entendemos que o desenvolvimento turistico registado no
Concelho da Golegéa se deve a politica autarquica local, onde o papel presidencial assume
grande relevancia, transcrevemos algumas das respostas que o atestam e traduzem a
dindmica incutida ao Concelho, consubstanciada em pequenas ac¢des que demonstram 0

dinamismo e importancia acometida a imagem.

“Ha uma coisa que eu gostava de relevar e que foi um aspecto correcto da politica autarquica nestes
ultimos anos que foi a identificacéo, a sinalizagdo das Quintas e dos recursos patrimoniais. Todas as pegas
de patriménio que sdo relevantes estdo assinaladas, da mesma forma que penso que é importante, um
pormenor, a colocacdo das bandeiras nas entradas do Concelho e das bandeiras das Freguesias nas
Freguesias, é importante, para nds sabermos quem somos. E como a colocagdo da bandeira nacional
quando se chega a Vilar Formoso ou ao Caia. E importante, para nds nos revermos nos simbolos, e 0s
simbolos, ajudam-nos a perceber que nds vivemos num territorio que é diferente de outros territorios e que

tem os seus simbolos. Portanto, penso que essa politica é correcta.” (Anténio Matias, 2010)
“Devemos, no entanto, ter arte e engenho, e nisso o actual Presidente da Camara, tem sido bastante
importante, para sermos proactivos e inovadores no que concerne a emprego e desenvolvimento

sustentavel.” (Fernando Pombo, 2010)

“A Cémara, o Presidente da Cémara — que tem um papel muito activo, tem uma grande
visibilidade.” (José Canelas, 2010)
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CAPITULO III

8. A Rota do Cavalo e do Ribatejo: Proposta de intervencgéo
8.1. Estado actual

Criada em 2006, a Rota do Cavalo e do Ribatejo esté inscrita, desde 2007 no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, como Marca Nacional n°® 409088 — com a descricéo:
Servicos de Organizagdo de Transportes e Circuitos Turisticos/Servicos cujo fim essencial
é a educacdo, formacdo, cultura e entretenimento. Surgiu com o intuito de promover e
divulgar, a Golega, o Cavalo, e também o Ribatejo, “provincia” que ja existe
administrativamente, mas continua a fazer parte do imaginario daqueles que ca nasceram,
cresceram e vivem. Tem como objectivos, entre outros, 0 “(...) estabelecimento de uma
parceria entre o Municipio e os Coudeleiros, que possibilite a descoberta daquele
potencial turistico, s6 mais conhecido por aqueles com maior afinidade ao mundo
equestre.” (Veiga Maltez, 2010).

Sendo neste momento, pouco conhecida a semelhanga de muitas rotas do Pais,
representa apenas um nome e uma placa “N&o conhegco (a rota), conheco a placa”
(Patricia Lima, 2010), “Esta ai nos placards™ (Fernanda Oliveira, 2010). Conforme se
constatou no universo das entrevistas realizadas, € no entanto, considerada como “ (...) um
facilitador. Mas o seu sentido remete para a qualidade dos recursos/produtos/ofertas que
a Rota liga e junta num percurso através do territério. Bons recursos/produtos/ofertas
fazem uma boa, talvez mesmo inesquecivel, rota.” (Rosa do Céu — Presidente TLVT,
2010).

De acordo com a entrevista ao Presidente da Camara Municipal da Golegd, este
considera que o papel actual da Rota ““(...) estd cumprido, j& que 0s pontos de interesse
turistico que ela integra estdo delineados e definidos, figurando ja em mapa especifico® e
descritos na sua maioria com mindcia, em varias publicacfes e artigos. O futuro, que urge
ser amanha, é vivificad-los com turistas, numa sua descoberta organizada.”, sendo a sua
concretizacdo efectiva, considerada como “(...) o “cérebro” de toda a organizacdo da
atraccéo e fluxo turisticos. E de uma importancia indubitavel para o progresso turistico-

cultural da regido, com consequente e desejado desenvolvimento econdémico.” (Veiga

53 Vide Mapa — Anexo 14.
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Maltez, 2010). Registamos esta afirmacdo considerando-a como o ponto de partida para a
sua futura comercializagéo.

Na légica que presidiu ao surgimento da Rota observa-se uma procura primaria em
designar os Pontos de Interesse Turistico (PIT). Do ponto de vista da iniciativa presidencial
é uma tomada de decisdo altamente positiva pelo que significa enquanto ac¢éo catalisadora
para 0 empreendedorismo local. E evidente que a formatacio compete & iniciativa
empresarial, sendo que registamos como muito positivo, pelo facto deste produto se poder
entender como uma janela de oportunidade proposta pelo poder local legitimo que
inclusivamente usa os preceitos legais da lei n°® 159/99 e 169/99, bem como a Leli
n°107/2001, no que se refere as atribuigdes constitucionais. Assim sendo, registamos que
este “modo criativo” de Rotas pelos politicos é de facto um vector da estratégia de
desenvolvimento local de base territorial que deve merecer a atencdo de toda a fileira
turistica.

Significa em concreto, uma atitude responsavel que criando responsabilidades aos

empreendedores, cria simultaneamente uma plataforma de dialogo publico-privada.

Politica (assegurada pelo
Municipio)

- " Registada
Camara Municipal <\ J
x  — Rota
da Golega ~ - .
| J 5 x Técnica (estrutura da Rota)
Institucional | Produgdo Produgéo

Institucional Comercial

Econémica

(exploracéo e comercializagao a
cargo dos operadores)

Figura 9 - Modelo da Rota do Cavalo e do Ribatejo
Fonte: Elaboracdo Prdpria (2010)

No que respeita a rotas tematicas a Golegd integra quatro dos cinco Roteiros: “No
Coracgéo de Portugal”, “O Tesouro dos Templarios”, “Os 4 Elementos” e “A Demanda do
Graal”, com a Quinta da Cardiga, a Igreja Matriz da Golegé e o Paul do Boquilobo, note-
se, no entanto, que fica excluida a Casa-Estudio Carlos Relvas, unico patrimonio
arquitectonico do pais criado para atelier fotogréafico.

De constatar também a auséncia de colaboragdo com as Camaras Municipais, neste
caso com a da Golega, aquando da elaboracdo dos Roteiros, bem como a sua
operacionalizacdo, uma vez que ninguém foi contactado para tal procedimento. Trata-se

certamente, de um lapso organizativo.
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8.2. Caracterizacdo Geral e estruturacé@o de percursos

8.2.1. Um modelo de Rota Teméatica

Ao apresentarmos um modelo de rota temética, com base na ja existente, ndo
pretendemos ser exaustivos, a isso obriga a criagdo do “produto” “Rota do Cavalo e do
Ribatejo” que né@o nos cabe, por ora, neste estudo. A elaboracao, responsavel, de uma rota
obrigaria a um levantamento profundo de todos os recursos do territorio, a estudo profundo
das suas potencialidades, o que significa tempo, uma equipa multidisciplinar e interacgéo
entre 0s agentes locais para obtermos um produto coeso, viadvel, cultural e comercialmente,
que ndo defraude as expectativas de quem dela usufrui. Esta deverd, assim, “(...)
responder aos interesses dos diversos actores da actividade turistica, mas principalmente
orientada ao seu mercado objectivo (os turista), e aos interesses dos operadores,
prestadores de servicos e comunidades locais™ (Figueira, 2010:33), afirmacdo com a qual
conrdamos e sera um dos nossos objectivos futuros.

Figueira (2010) estrutura as fases de producédo da Rota da seguinte forma: Preparagao
— Ordenagdo de Conteudos - Producdo de ltinerarios (ligados por circuitos) —
Experimentacdo e Ensaio — Atribuicdo de Marca — Colocacdo da Rota no Mercado.
Constatamos, pois, ndo estarem criadas as condic¢des para a construcdo, como ja referimos
“responsavel” de uma Rota que pretendemos seja aplicavel e quem sabe replicavel.
Traduz-se no entanto, num passo em frente no trabalho j& desenvolvido. Como era nossa
intencdo aquando do inicio da pesquisa passamos a formular a nova visdo de como se
podera organizar este produto “Rota do Cavalo e do Ribatejo” considerando-se a
envolvente estudada na dissertacdo e a recomendacao que aplica, aqui, este estudo.

Apresentamos, nos pontos seguintes, esquematicamente e sucintamente, 0s diversos
PIT, integrados j& nos diversos circuitos, dado que o levantamento e conteudos ja se
iniciaram. Propomos a criacdo de dois itinerarios e cinco circuitos, abrangendo todo o
territorio, sendo que um deles se estende a Tomar — Cidade Templaria.

Seguimos a ldgica proposta por Figueira (2010:41), que determina que o “(...)
itinerario estabelece um determinado caminho que pode englobar dois ou mais locais
distantes entre si, dotados de circuitos a que se pode aceder para visitar pontos de
interesse turistico nos locais ou entre estes (...)””, tendo presente a definicdo do ICOMOS
quando refere ““(...) um itinerario cultural é uma via de comunicacao, terrestre, aquética,

mista ou outra, determinada materialmente, com uma dinédmica e func¢des historicas
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proprias, ao servico dum objectivo concreto e determinado” (citado em Figueira,
2010:41). De salientar também o que diz o0 mesmo autor ““(...) o itinerario pode ser
também a descri¢cdo dum caminho, a especificacao de lugares de passagem de uma Rota.”
(Figueira, 2010:42). A implementacdo futura desta Rota, sera de facto a efectivacdo dum
objectivo do Presidente da Camara, e também, resultado dos dados obtidos nas entrevistas
com os agentes locais e demais entrevistados.

Apds esta primeira fase de levantamento dos PIT e criacdo de conteudos,
consideramos ser premente o contacto com os diversos interessados na sua implementacéo,

havendo a concertacdo de interesses e dindmicas.
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8.2.2. Os percursos da Rota do Cavalo e do Ribatejo — apresentacdo e
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Especificidade

Rota do Cavalo e do Ribatejo
(Coordenadas geograficas)
Rota

Carro, bicicleta, Cavalo e a pé.
Baixo

Golega

Golega

Todo ano

(estimativa)

Itinerario Golega Patriménio (11)

Circuito “Ermidas, Capelas e Igrejas” (Circuito Principal 1 - CP1)
Circuito “Pintura, Escultura e Fotografia” (Circuito Principal 2 —
CP2)

Circuito “Azzancha” (Circuito Principal 2 — CP2)

Itinerario Ribatejo (12)
Circuito “Quintas, Mouchdes e Chaboucos” (Circuito Principal 1 -

CP1)
Circuito “Templario” (Circuito Principal 2 - IC2)

Pértico Ferndo Lourenco

Monumento ao Cavalo Lusitano
Monumento ao Toureiro Manuel dos Santos
Pelourinho

Palacio do Pelourinho

Café Central — Bolo tradicional: Toureiros
Monumento ao Campino

Monumento aos Avieiros

Jardim Equuspolis e Lagoa da Alverca
Monumento “OLE”

Escultura “Cavalo Lusitano”

Monumento ao Azeite

Grupo Escultério “O Povo de Amor Cantava”
Escultura Carlos Cacho

Escultura Carlos Relvas

Monumento ao Campino

Chafariz

Casas da Brda

Estrada Real

Ponte Romana (Quinta das Teixeiras)
Campos da Azinhaga/Golega (Propriedades Agricolas)

119



>
c
—
Q
=
e}
<.
QD
w
@D
_|
c
=
w
3
o

Rio Almonda

Monumento aos Avieiros

Correaria Silvério

Arneiro da Feira

Picadeiro Lusitanus

Picadeiro Mestre Nuno de Oliveira
Associagdo Nacional de Turismo Equestre
Artesanato 3Pereira

Rio Tejo

Casario de S. Caetano

Monumento aos Templarios

Café Central — Bolo tradicional: Toureiros

(a adicionar)
Casual.

Roteiros Turisticos do Patriménio Mundial: No cora¢do de
Portugal; O Tesouro dos Templarios; Os quatro elementos e A
demanda do Graal.

Caminhos de Santiago. Rota do Vinho do Ribatejo. Caminhos do
Ribatejo.

Festa do Bodo - Azinhaga (Maio, 4 em 4 anos); Festa de Maio —
Azinhaga (2 em 2 anos)

Feira Nacional do Cavalo — Golegd (Novembro)

ExpoEgua — Golega (Maio)

Mostra de Gastronomia Ribatejana e Saldo do Vinho e do Vinagre
(Maio)

Atrelagem Internacional de Tradi¢do (Outubro)

Festividades de S. Pedro, S. Jodo e S. Antonio

Homenagem & Padroeira — 8 Dezembro

Turismo Equestre — Associagdo Nacional de Turismo Equestre

Fonte: Adaptado de Figueira (2010)
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8.2.2.1. Itinerario 1

Itinerario Golegé Patrimonio (11) - Golegé - Azinhaga

Circuito “Ermidas, Capelas e Igrejas” (C1)
EN365; EM572

Forma de realizar: Carro, a pé, bicicleta, Carro de Cavalos e a Cavalo

Duracdo: 1 dia (carro)

Igreja Matriz da Golegé;
Capela de Séo Jodo;
Capela de Santo Antdnio;

[
- Capela de Nossa Senhora dos Anjos;
.S Capela de Séo Caetano;
}= Igreja Matriz da Azinhaga;
a Capela Sao José;
2 Capela Espirito Santo;
§ g Capela Nossa Senhora da Piedade;
09 . Capela Séao Jodo da Ventosa.
Porta Ferndo Lourenco
Monumento ao Cavalo Lusitano
| Monumento ao Toureiro
:' Lagoa da Alverca
£ Quinta da Broa
° g Pélo Fundagdo José Saramago
= %_ . Solar dos Serrdo
2ED Tributo ao Ferrador
SNsES) Monumento aos Avieiros
g Café Central — Bolo tradicional: Toureiro
.2 3 Pereira — Ceramica
c o o .
EoF ANTE - Baptismo a Cavalo
O @ w»
SEE,
Z2E8E
C = o O
O<a
Restauracéo:
Café Central
O Barrigas
Lusitanus
Pétio Sevilhano
Alojamento:

Casa da Azinhaga
Apartamentos ANTE-Lusitanus
Apartamentos Cavalo Branco
Hotel Lusitano

Animacéo:---

Alojamento, Restauracdo
eAnimacao

> Descricéo de Alojamentos e Restauragdo — Anexos 15 e 16
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Circuito “Pintura, Escultura e Fotografia” (C2)

Estradas Municipais

Forma de realizar: Carro, a pé, bicicleta, Carro de Cavalos e a Cavalo
Duracdo: 1/2 dia

Complexo Equuspolis — Museu Municipal Martins Correia

N .
S Casa-Estudio Carlos Relvas;
38R Igreja Matriz da Golega
o " P
=£0 Museu Rural — Patio Agricola;
a7
° Quinta do Salvador
o E Picadeiros
£ |
SELY
OC3E0
Café Central — Bolo tradicional: Toureiro
8 3 Pereira — Ceramica
8 .
Fod Chapelaria Co_elho
EoF ANTE - Baptismo a Cavalo
O @ w»
C c O
O c 5w
- —
3288
T = = O
O<a 1
Restauracéo:
Cul da Mula
Capriola
Lusitanus
Patio Sevilhano
Alojamento:

Apartamentos ANTE-Lusitanus
Apartamentos Cavalo Branco
Hotel Lusitano

Animacéo: ---

Alojamento, Restauracao e

Animacéo
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Circuito “Azzancha” (C3)
EN365
Forma de realizar: Carro, a pé, bicicleta, Carro de Cavalos e a Cavalo
Duracdo: 1 dia (Carro)

(Circuito

(Circuito Complementar 3 —

IC3)

Gastronomi

a

Alojamento,

Principal 3 -

IP3)

Restauracéo e
Animacéo

Artesanato e

Produtos

Quinta da Broa — Coudelaria Manuel Veiga — Capela
Ermida Nossa Senhora da Piedade

Igreja Matriz

Capela S. José

Quinta de Mato de Miranda

Casas da Broa

Campos da Azinhaga/Golega (Propriedades Agricolas)
Capela S. Jodo Ventosa

Capela de Espirito Santo

Pélo Fundagdo José Saramago
Ruinas Paco D. Fernando

Tributo ao Ferrador

Locomovel

Rio Almonda

Monumento aos Avieiros

Ponte Romana (Quinta das Teixeiras)
Estrada Real

Pratos Tipicos (Peixe Frito)
Atelier de Construcéo de Barcos e Redes de Pesca

Prova de Vinhos e Degusta¢do de Produtos Locais — Quinta de Miranda

Correaria Silvério

Restauracéao:

Patio do Burgo
O Casaca
Taberna “O Maltez”

Alojamento:

Casa da Azinhaga
Quinta de Mato de Miranda

Animacéo:

Fado, Fandango e Rancho Folclérico — Pateo do Burgo
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Itinerario Golega Patrimonio

Circuito Ermidas, Capelas e Igreja

Porta de
Ferndo Lourenco

Capelade
Sto. Anténio

Rio Almonda

Monumento a

Mato Miranda

Pante da Bréa

(ta. da Brda

Ermi aa&giae é'lora

Capela de S3o Jodo
da Ventosa

Praca do Campino Capela do Espirito Santo

Igreja Matriz da a&zinh.aga“ui"lhag‘l

lad
M?ggﬁ:% r:ﬁa

Pj’)lo dg Fundacdo
o5& Saramago

Solar
des gerr&o .

Capela de S3o José
ributo ao Ferrador

Ruinas de 530 Sebastigo

Rio Almonda

Rio Tejo

Praca do Cavalo

Monumento o Tourgino

Monumenta a
Escola de Tourgio

Capela
M. Sra. dos Anjos

anuel dos Santos

Sao Caetano
Rio Tejo
Capela de
Sio Cattanc
Monumenta ao
Tairo
Monumento a

dgua

Capela de
Sao Jodo

Rio Tejo

Legenda
@ Circuito Principal
( Circuito Complementar

Figura 10 — Itinerario Golega Patrimonio — Circuito “Ermidas, Capelas e Igrejas”

Fonte: Elaboragdo Prépria (2010)
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Itinerario Golega Patrimodnio

Mato Miranda

Circuito Pintura, Escultura e Fotografia

S3o Caetano

Rio Tejo

Golega

Rio Almonda

Picadeiros
FNC

Monumento a
Manuel dos Santos

a Lagoa da Alverca
Qta. do Salvador

Lagoa da Alverca

Lagoa da Alverca
Ponte da Bria

Azinhaga

Rio Teja

Legenda
@ Circuito Principal
(0 Circuito Complementar

Rio Almonda

Rio Tejo

Figura 11 — Itinerario Golega Patrimdnio — Circuito “Pintura, Escultura e Fotografia”
Fonte: Elaboracéo Propria (2010)
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Itinerario Golega

Patrimonio

Rio Almonda

Mato Miranda
———

Circuito Azzancha

S3o Caetano
Rio Tejo

Golega

Lagoa da Alverca

Qta. de Miranda Lagoa da Alerca

Pante das Ponte da Bria

Teixgiras
Ota. da Broa

EmgE adsaer

apela de S3o Jodo
a Ventosa

Praca do Campino Capela do Espirito Santo

Igreja Matriz da Azinhaga
Capela d
Misericordia
ilo dg Fundacao
Solar osé Saramago
dos Serraol

Ruin, chl?_ I_F".arl;aglo de
Capela de 530 José
ributo ao Ferrador
Ruinas de Sao Sebastio

Locomével

R Almonda

Rio Tejo

Azinhaga

Lagoa da Aberca

Rio Tejo

Legenda

@ Circuito Principal

¢ Circuito Complementar

Figura 12 — Itinerario Golega Patrimdnio — Circuito “Azzancha”

Fonte: Elaboracéo Propria (2010)
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8.2.2.2. Itinerario 2
Minerdrio Ribatejo(12)

EN365

Forma de realizar: Carro ou a cavalo Duracéo: 2 dias

Circuito “Quintas, Cavalos e Campo”
Quinta dos Alamos
Igreja matriz
Quinta do Salvador — Coudelaria José e Jodo Veiga Maltez
Casa-Estudio Carlos Relvas
Equuspolis - Equusvirtual
Reserva Natural Paul do Boquilobo

. Quinta Santo Antonio
... Quinta da Broa
. Quinta da Miranda

Monumento ao Azeite
Monumento a Agua
Monumento ao Touro
Monumento ao Toureiro
Praca do Cavalo
Capela de S. Jodo
Picadeiros Lusitanus e Mestre Nuno de Oliveira
Associacdo Nacional de Turismo Equestre
Quinta Santa Inés
Quinta dos Alamos
Capela Espirito Santo
Capela da Piedade
Igreja Matriz de Azinhaga
Capela S. José
Tributo ao Ferrador
Locomovel
Pratos Tipicos (Peixe Frito, Sopa de Cagarrinhas)

(Circuito Principal 1 -

CP1)

(Circuito Complementar 1 - IC1)

Lo 3 Prova de Vinhos e Degustacdo de Produtos Locais — Quinta de Miranda
€ % w 3 Correaria Silvério
ScSS o
. g > Q
- © o
gL oo
O<a .
Restauracéo:
Patio do Burgo
O Barrigas
OTé
Capriola
Lusitanus
Alojamento:

Casa da Azinhaga
Quinta de Mato de Miranda
Hotel Lusitano
Pateo das Vendas
... Apartamentos ANTE/Lusitanus
Animacéo:
Exibicdo Equestre Quinta do Salvador
Baptismo a Cavalo - ANTE

Alojamento, Restauracdo e Animacao
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Circuito “Templario”
EN365

Forma de realizar: Carro, a pé, bicicleta, Carro de Cavalos e a Cavalo

Duracdo: 1 dia (Carro)

(Circuito

(Circuito

Gastronomia,
Artesanato e

Alojamento, Restauracéo e

Animacéo

Principal 2 -

CP2)

Complementar 2 —

CC2)

Produtos Tipicos

Locais

Reserva do Paul do Boquilobo
Quinta da Cardiga

Capela de S. Caetano
Convento de Cristo

Lagoa

Equuspolis

Capela de S. Jodo

Igreja Matriz

Quinta de Sto. Anténio
Arneiro da Feira

Rio Tejo

Casario de S. Caetano
Capela de S. Caetano
Monumento aos Templarios

Pratos Tipicos (Peixe Frito, Sopa de Cagarrinhas)

Prova de Vinhos e Degustacdo de Produtos Locais — Quinta de Miranda

Correaria Silvério
Toureiros — Café Central

Restauracéo:

O Barrigas
OTé
Capriola
Lusitanus

Alojamento:

Hotel Lusitano
Pateo das Vendas
Apartamentos ANTE/Lusitanus

Animacéo:
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Itinerario Ribatejo

Circuito Quintas, Cavalos e Campo

Monumenta ao Azeite
Qta. dos Alamos

Praca do Cavalo

S3o0 Caetano

‘ Rio Tejo

Monumento ao Tourgino

Reserva Natural

do Padl do Mom{menlo a0
Boquilobo louro
GOlegé & Monumentoa
Agua
Rio Almonds Casa-Estodia S Capela de
arlos Retvas | Picadeiros Sao Jodo
FNC Qta. de Sto.
Anténio
Qta, Guad alup
Mato Miranda . Lagoa da Alverca
Qta. de Mirand Qta. do Salvador Equuspolis
a. de Miranda
tagos daAlverss Lagoa da Alverca
PTOI“E. das Ponte da Broa
e Ota. da Bréa
i h
Ergs dadsalere
Capela de S3o Jodo
da Ventosa
Praca do Campino Capela do Espirito Santo
Azinhaga
Igreja Matriz da Azinhaga
lad
vi2Eea g,
Saolar
dos Serrdo ui Palscio d '
e o 2
_ Capela de S3o0 José
ributo ae Ferradoer )
Ruinas de S30 Sebastido
Locomével
Legenda

Rio Almonda

Rio Tejo

Figura 13 - Itinerario Ribatejo — Circuito “Quintas, Cavalos e Campo”
Fonte: Elaboragdo Prépria (2010)

Circuito Principal
Circuito Complementar
Circuito para 1° dia
Circuito para 2° dia

I10@
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Tomar

Itinerario Ribatejo 7 S o

Circuito Templario

S3o Caetano
Rio Tejo

Capela de
S0 Caetano

Reserva Natural
do Paul do
Boquilobo
Quinta do Padl

Monumento a
agua

Capela de

Rio Almonds Sa0 Jodo
Monumanto a Qta. de Sto.
anuel dos Santos Anténlo
Mato Miranda : Lagoa da Alverca
Qta. do Salvador Equuspotis
Lagoa da Alverca Lagoa da Alverca
Ponte da Brba
Azinhaga
Rio Tejo
~
Rio Almonda @ Circuito Principal
(0 Circuito Complementar
Rio Tejo

Figura 14 - Itinerario Ribatejo — Circuito “Templéario”
Fonte: Elaboracéo Propria (2010)
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8.3. Recomendacdes técnicas

Dado que esta dissertacdo foi desenvolvida para uso concreto no planeamento
turistico do Municipio da Golegd, em articulagdo com os principios do PENT, entendemos
que os resultados apresentados se podem integrar em quaisquer processos formativos para
pessoal ndo dirigente™, servindo a promocdo da cultura e do turismo nos municipios. Do
ponto de vista da criacdo de novo conhecimento este € um documento que fica desde ja
disponivel para uso em sede de CIMLT visto que o objectivo da disseminacdo de boas
praticas politicas e profissionais também foi trabalhado nesta proposta.

Por ultimo, e tal como é enfatizado pela estrutura turistica do estado, pretendemos
contribuir para a criacdo de conhecimento em matéria de gestdo autarquica de turismo e
cultura, vendo-se este trabalho nessa perspectiva, como um possivel meio de procedimento
util aos iniciados na tematica turistica.

Dado que na revisdo bibliogréfica efectuada detectamos uma existéncia escassa de
literatura especifica deste dominio, estamos conscientes de que a utilidade deste trabalho
deverd ser experimentada em concreto: 0 Municipio da Golegd vai utilizar este trabalho
como referéncia para o desenvolvimento, sendo o projecto da Rota para desenvolver e
comercializar, se possivel, ainda no ano em curso. Como resultados deste estudo propomos
como medidas a implementar:

Eixo 1 - Maximizar os recursos endogenos em sede de planeamento estratégico

Criando condic@es de usufruto por parte de quem visita o territorio, embora de forma
sustentavel; desenvolvendo de forma organizada e contextualizada, entre os diversos
agentes locais, a Rota do Cavalo e do Ribatejo, que corresponde enquanto “produto” ao
conjunto dos recursos endogenos que referimos. Conforme referenciado pelo Presidente do
Turismo de Lisboa e Vale do Tejo (T-LVT), Joaquim Rosa do Céu, “O Touring é 0
“grande’ e o “principal’ produto da regido.”, pelo que esta nota do responsavel maximo
do TLVT € o incentivo a esta medida. Consideramos, pois, que deve ser criada uma
estrutura de gestdo e coordenacdo da Rota, capaz de a promover e comercializar, mas
também de a organizar, planear e qualificar, conforme j& referido.

O patriménio cultural imaterial representado pelo Cavalo, pela FNC e pela Feira de
S. Martinho, com mais de quatro séculos de existéncia, reflectem valores de memodria,

antiguidade, autenticidade, originalidade, singularidade e exemplaridade que ajudaram a

% Colmatando uma deficiéncia verificada, pelo menos em sede de CMILT.
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criar a identidade e memdria colectiva deste Concelho. Devemos, pois, “sensibilizar” as
entidades regionais, nomeadamente a T-LVT, que a Feira Nacional do Cavalo é um
evento de projeccao nacional e internacional, merecedor de melhor atencéo por parte das
entidades competentes, dado que € o Unico certame com estas caracteristicas na regido de
Lisboa e Vale do Tejo, no Pais e na Europa, ¢ tarefa a convocar mais medidas concretas.
Da parte do Municipio hd medidas em curso respeitantes a esta e outras tematicas: a
construcdo do Centro de Alto Rendimento — Desportos Equestres: Hypoos; os projectos de
requalificacdo do Equuspolis, a recuperacdo das margens da Lagoa e percurso pedestre até
a Reserva do Paul (e respectivas obras de recuperacao de caminhos, pontos de vigia e sede
— responsabilidade do ICNB), com as devidas informages turisticas; a limpeza da Vala
das Cordas, projectos a ser implementados o mais breve possivel, melhorando a qualidade
de vida dos municipes e permitindo a visitacdo desta Reserva da Biosfera classificada pela
UNESCO. Constatamos, pois, que o Turismo de Natureza, de forma sustentavel, pode
representar para o Concelho um aumento de visibilidade e de turistas.

Os Avieiros do Tejo, constantes do atlas do Patriménio Cultural Imaterial (em
gestacéo) apresentado no | Encontro sobre Patriménio Imaterial®®, constitui-se como um
dos patriménios que urge salvaguardar e divulgar. Sera, sem davida, no futuro, um dos
mais importantes recursos concelhios.

A Casa-Estudio Carlos Relvas, unica e singular, devera ser alvo de uma estratégia
de marketing mais incisiva e que permita 0 seu conhecimento na vertente quer histérica
quer cientifica, sendo um espolio desconhecido e que certamente trard novo conhecimento
as areas de estudo da historia, da fotografia, da arquitectura, da etnografia e da sociologia.
Revelam-nos uma época, uma historia, um pais € um mundo.

O Protocolo celebrado com o IPT — Centro de Estudos em Fotografia, devera ser
devidamente implementado, aproveitando a academia, a possibilidade proporcionada pela
Autarquia, no sentido de participarem com alunos na recuperagdo e
inventariacdo/identificagdo do espolio. A “apresentacdo-interpretacdo” do acervo pode ser
integrado no projecto ETNOFOTO, do Departamento de Gestéo Turistico-Cultural do IPT.

Berco de individualidades conhecidas quer do mundo literario, da ciéncia e da arte,
como José Saramago, Joaquim Martins Correia, Manuel dos Santos, Carlos Relvas, José

Relvas, entre outros, deve ser uma medida a potenciar.

% Documento resultante da Reunifo de Trabalho realizada a 24 de Novembro de 2009 entre a Direcgéo
Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo e 0os Municipios.
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Eixo 2 — Promover o Alojamento e a animacao

O apoio ao desenvolvimento de actividades de animagdo turistica e & melhoria da
coordenacdo do calendario de eventos, de forma a reter mais tempo os turistas, € um
conjunto de medidas a desenvolver, em paralelo as anteriormente enunciadas. Certos de
gue o alojamento, tem aqui um papel preponderante, podendo e devendo apostar em
animacdo que permita ao visitante pernoitar mais tempo e consequentemente visitar o
Concelho durante mais dias.

A populacdo local deveria ser sensibilizada para a legalizacdo dos quartos, que
geralmente alugam durante a Feira Nacional do Cavalo, transformando-os em alojamento
local, passando a ser uma forma de rendimento anual. Impde-se um processo legal,
devidamente enquadrado na legislacdo europeia e nacional e, também, no dominio da
certificacdo em turismo, factor decisivo para a qualificacdo local e regional.

Eixo 3 — Sensibilizar os Actores Locais

A sensibilizacdo dos actores locais e a elucidacdo de que todos tém a ganhar com a
divulgacdo dos recursos concelhios, criando plataformas de divulgacdo em cada um dos
espacos, a implementacdo de formacéo a nivel da hotelaria e da restauracdo, sdo questdes
de relevancia para o desenvolvimento turistico concelhio. Obviamente o papel da
autarquia, neste ponto, serd sempre importante e inevitavel, sendo sem davida o elo de
ligacéo.

Eixo 4 — Qualificar os Recursos Humanos

Conforme anteriormente explanado, consideramos haver deficiéncias nesta area
devendo a CMILT apoiar os Municipios associados, oferecendo formacdo na area do
turismo, aliada a formacéo oferecida pelo CESPOGA, e a futura formacéo a disponibilizar

pela Escola Portuguesa de Equitacdo, na area tematica do cavalo.
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Conclusofes

Como se demonstrou através do estudo, a evidéncia empirica, mostra que o turismo
pode dar uma contribuicdo para o desenvolvimento local. Sendo o turismo um dos sectores
melhor posicionados para atingir este objectivo, embora ndo lhe seja dada a devida
importancia quer a nivel estatal, quer a nivel local, em certas circunstancias, entendemos,
contudo, que aquele posicionamento € visivel quer a nivel global quer, como evidenciamos
a nivel local, no territério da Golega.

Do estudo realizado depreende-se que o Concelho da Golega obedece a tendéncia
generalizada para o territério portugués, da diminuicdo do saldo natural e do agravamento
do fenémeno do envelhecimento demografico, com elevadas taxas de analfabetismo e de
baixos niveis de escolaridade, tem elevada dependéncia do sector terciario e apesar de
possuir no seu territorio parte das terras mais férteis do pais, ndo obsta, no entanto, a que o
fendmeno de desenvolvimento local ndo decorra de forma dinamica.

O Concelho é rico em patriménio material (recuperado quase na sua totalidade) e
imaterial, bem como um mundo rural extraordinario, que a serem convenientemente
explorados, poderdo constituir uma forte potencialidade e consolidar a marca “Capital do
Cavalo”. Destacando-se, conforme apuramos em dados por nos recolhidos e tratados, pela
avaliacdo média de “satisfaz muito”, em termos de recursos turisticos, a Golega tem
verificado ao longo dos dltimos anos um aumento dos seus visitantes/turistas, sendo as
palavras que melhor a definem: Cavalos, Tradicdo, Beleza e Cultura. O alto nivel de
enraizamento social que tradicionalmente a figura do Cavalo tem na comunidade local e
que se mantém até aos nossos dias, e o facto de ser o recurso mais simbolico e rentavel da
actual conjuntura sécio-cultural e econdmica deste territorio, € sem duvida de destacar.

Por outro lado, as Quintas, centendrias e memdria de um passado e de um presente
rural riquissimo, poderdo ser devidamente enquadradas no sistema turistico concelhio,
como recursos enddgenos incontornaveis em qualquer politica de turismo.

Quanto ao envolvimento dos diferentes agentes no desenvolvimento do turismo na
Golegd, constata-se que os diversos actores demonstram uma forte sensibilidade para o
sector do turismo, embora ndo exista uma posicdo concertada sobre o papel a
desempenhar, estando no entanto, conscientes da importancia que o turismo reveste para a

economia local. De facto, nos Ultimos anos, assistiu-se a um aumento da oferta de agentes
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economicos ligados a restauracdo e a hotelaria/turismo rural/de habitacdo, que se vém
desenvolvendo e promovendo, atraidos pelas caracteristicas do Concelho.

O Concelho, detendo uma notavel qualidade de vida, quer pelas infra-estruturas
sociais, culturais, ludicas e desportivas, entretanto construidas, quer pela personalidade
perseverante e exigente do Presidente da Camara, para quem ““(...) exceléncia é fruto de
um trabalho insistente e firme no dia-a-dia”, tem um posicionamento regional, nacional e
internacional relevante, permitindo-lhe granjear titulos de municipalidade, de “Melhor
Desempenho Ambiental”, pela Férum Ambiente; Concelho, entre os primeiros dez de
Portugal, com “Melhor Qualidade de Vida”, pelo Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa e o “Oscar do Imobiliario da Regido do Ribatejo”, pela Nersant/O
Mirante.

O “presidencialismo” foi neste contexto de afirmacdo, um modelo que se tentou
retratar. De facto, a pessoa do Presidente se deve a recuperacdo do patrimonio, a
construcdo de novos equipamentos e infra-estruturas, o0 mediatismo e desenvolvimento da
FNC e criacdo dos restantes certames, o embelezamento das ruas, a museografia da
paisagem, enquanto evocacdo da memoria colectiva e convite ao turista para entrar e
descobrir, enfim 0 novo Concelho!

Nessa tentativa de construgdo de uma imagem, respondendo & nossa pergunta de
partida, tomaremos uma declaracdo de um entrevistado. Nela o Concelho ¢é definido como
“(...) concelho limpo, concelho com qualidade de vida, concelho turistico por exceléncia.
(...) a Golega, e poucas pessoas se apercebem, tem aquilo que é chamada a competéncia
turistica (...) granjeou a competéncia turistica. A Golega é de facto um ponto turistico por
exceléncia.” (Jorge Emanuel Pereira, 2010).

De acordo com o Dr. Luis Patrdo, Presidente do Turismo de Portugal 1.P. a *“(...)
estratégia [da Golegd] parece-me bem desenhada e destinada ao merecido sucesso,
baseia-se no que considero fundamental em termos de desenvolvimento turistico: partir da
base instalada, do que existe e esta disponivel, para o valorizar e promover, criando
eventos que representem uma oportunidade para concretizar essa proposta de visita e de
conhecimento e para criar, no visitante, essa experiéncia emocional que torna
inesqueciveis muitas das viagens que fazemos durante a vida.” (Maio de 2010).

Traduzimos nesta escolha a visdo geral que o nosso trabalho de campo e a nossa

reflex@o espelham.
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Perspectivas Futuras

Certos de que esta investigacdo tem as suas limitagOes e incorreccOes, devido a
diversos factores, entre eles a disponibilidade de tempo e o curto espaco da sua realizacéo,
consideramos que o Concelho da Golega, é de facto, um Estudo de Caso, que merece uma
abordagem mais exaustiva, que ndo se esgota numa dissertacdo de mestrado, devendo ser
alvo de uma investigacdo futura, ainda mais aturada. A criacdo de um Observatorio
Turistico concelhio seria um passo importante a dar, permitindo o acesso, no futuro, a um
conjunto de dados, que ndo conseguimos obter, nomeadamente: niveis de ocupacao dos
Turismos Rurais, dos Alojamentos Locais e da Restauracéo.

Como frase conclusiva referimos, finalmente, que a ligacdo entre a Autarquia e 0
Turismo, suscitando dindmicas de desenvolvimento local deverd ser mais aprofundada
pelos estudos pds-graduados com vista a que, efectivamente, o desenvolvimento turistico
do pais possa contar com 0s municipios portugueses tendo em conta as singularidades de

cada um destes 308 espacos de Poder Local.

136



Autarquias e Turismo

Bibliografia

ALVARENGA Anténio; CARVALHO, Paulo Soeiro de (2007), “Turismo 2020 -
Apresentacao de um Processo Integrado e Modular de Prospectiva Estratégica Aplicado a
Portugal™. Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento
Regional; Departamento de Prospectiva e Planeamento Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Departamento de Prospectiva
e Planeamento

ALVES, J.E., 2002, Patrimonio Rural e desenvolvimento. Do discurso institucional as
dinamicas locais. O programa de revitalizacao de aldeias e vilas historicas da regidao do
Alentejo, Lisboa, ISCTE, (Dissertagéo de Mestrado)

ALVES, J.E., Sobre o “Patriménio Rural”-Contributos para a clarificagdo de um
Conceito, Cidades — Comunidades e Territorios, n°8, Centro Estudos Territoriais, ISCTE
ANMP, XIV Congresso da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, - Funchal, 3
de Abril de 2004. Tema sectorial - turismo e poder local.
www.anmp.pt/anmp/age/cong/14/rel05.pdf. Acedido em 15.08.2010

ANMP, XVIII Congresso da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, Viseu 4 e 5
de Dezembro 2009

ANTE, CMG, Centro Rural da Golega — Plano Global de Intervencdo, 1998

BAPTISTA, Mério (2007), Turismo: Gestao Estratégica, Verbo

BARREIROS, Augusto do Souto, Azinhaga — Livro de Horas, 1995, Edicdo da Camara

Municipal da Golega e Junta de Freguesia da Azinhaga
BELL, J. (1997). Como realizar um projecto de investigacao. Lisboa: Gradiva.

BENTO, D. (2000). A era da comunidade educativa: ter voz na escola. In Inovagdo, 13,
(1), 131-152.

BILHIM, Jodo, (2004), A Governagdo nas Autarquias Locais, Porto, Sociedade Portuguesa
de Inovacao, S.A.

BILHIM, Jodo, (2008), Teoria Organizacional — Estruturas e Pessoas, Lisboa,

Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

BOGDAN, R. C. & BIKLEN, S.K. (1994). Investigacdo qualitativa em Educacdo: Uma

introducdo a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora.

137


http://www.anmp.pt/anmp/age/cong/14/rel05.pdf�

Autarquias e Turismo

CABUGUEIRA, Artur Carlos Crespo Martins, “Do Desenvolvimento Regional Ao
Desenvolvimento Local. Analise De Alguns Aspectos De Politica Econdémica
Regional””;www4.crb.ucp.pt/Biblioteca/GestaoDesenv/GD9/gestaodesenvolvimento9 103.
pdf, acedido em 11 Maio 2010.

BRAVO, Ana Bela, (2000), Autarquias Locais: descentralizacdo e melhor gestéo, Lisboa,
Editorial Verbo

CADIMA RIBEIRO, José e FREITAS SANTOS, J., “Desenvolvimento Enddgeno e
Politica Regional”

CADIMA RIBEIRO, José e VAREIRO, Laurentina Cruz, (2007) “Turismo e
desenvolvimento regional: o espago rural como destino turistico”, p.470-486.

CAMARA MUNICIPAL DE GOLEGA, Plano Director Municipal (PDM). 2000
CAMARA MUNICIPAL DE GOLEGA, Roteiro — Na Rota do Cavalo, do Touro e do
Vinho

CANCIO, Francisco, 1944, Subsidios para a Histéria Econdémica do Ribatejo.

CARETO, Hélder; LIMA, Susana (2006). Turismo e Desenvolvimento Sustentavel
CARMO, H. & FERREIRA, M. M.(1998). Metodologia da investigacdo: guia para auto-
aprendizagem, Lisboa: Universidade Aberta.

CCDRLVT, PROT OVT - Plano Regional Ordenamento do Territdrio do Oeste e Vale do
Tejo. Edicdo 2009 (pdf). http://www.ccdr-Ivt.pt/1267/prot.ntm, acedido em 15 de Agosto
de 2010.

CCRLVT, Potencialidades e Oportunidades da “Fileira Cavalo” no Vale do Tejo -

Sintese e OrientacOes de Actuagao

CIDRAIS, Alvaro (1998), O Marketing Territorial aplicado as cidades médias
Portuguesas, Ed. do autor, Lisboa

CNUCED, (2004). Turismo Sustentavel e desenvolvimento em discussdo — Nota
informativa de 3 de Margo de 2004. Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento

CONSELHO ECONOMICO E SOCIAL (1996), Iniciativas de Desenvolvimento Local —
Série, “Documentos e Estudos Internos”. Lisboa: Concelho Econdémico e Social

COSTA, A. F. (1986). A pesquisa de terreno em sociologia. In A. S. Silva & J. M. Pinto
(Org.), Metodologia das Ciéncias Sociais (11.2 ed.), (pp. 129-148). Porto: EdicGes

Afrontamento.

138


http://www4.crb.ucp.pt/Biblioteca/GestaoDesenv/GD9/gestaodesenvolvimento9_103.pdf�
http://www4.crb.ucp.pt/Biblioteca/GestaoDesenv/GD9/gestaodesenvolvimento9_103.pdf�
http://www.ccdr-lvt.pt/1267/prot.htm�

Autarquias e Turismo

COSTA, Carlos. Turismo e cultura: avaliacdo das teorias e praticas culturais do sector do
turismo (1990-2000), Analise Social, vol. XL (175), 2005, 279-295

COSTA, José Manuel N. Arrais R. da, (2000). As Autarquias Locais e Desenvolvimento
Sustentavel, v Congresso Portugués de Sociologia.
www.aps.pt/cms/docs_prv/docs/DPR462df0411871e_1.PDF. Acedido em 15.10.2010
COSTA, M.S. (1993). Autarquias Locais e desenvolvimento — Actas do Coldquio de Braga
de Novembro de 1991. Porto. Edi¢cdes Afrontamento

CUNHA, Licinio (1997). Economia e Politica do Turismo. Mc Graw Hill

CUNHA, Licinio (2001). Introducéo ao Turismo. Editora Verbo

CUNHA, Licinio. Avaliacdo do Potencial Turistico. COGITUR. Journal of Tourism
Studies (pp. 21-25)

DINIZ, Francisco; GERRY, Chris. A problematica do desenvolvimento rural (p.529- 561)
ESPERANCA, Eduardo Jorge, Rastreio e Problematizacdo do Patriménio, Experiéncia
Patrimonial e Imaginéario Simbolico, Patriménio — Comunicagdo, Politicas e Praticas
Culturais, Vega Universidade

FARIA, Serrdo, O Solar do Cavalo, Grafilipe, 2005, pag. 110

FERREIRA, Jodo e ESTEVAO Cristina, 2009. Regional Competitiveness of Turism.
Cluster: A conceptual Model Proposal. www2.ufp.pt/~Imbg/com/brandingterrit_obranasce07.pdf,
acedido em Agosto 2010.

FIGUEIRA, Luis Mota (2010), Manual Técnico de Roteiros de Turismo Cultural. Instituto
Politécnico de Tomar (original do prelo)

FRAGOSO, Antonio, Os Significados do Territdrio na Perspectiva do Desenvolvimento —
para uma analise dos Problemas e Tensdes Sociais, Cidades — Comunidades e Territérios,
n°8, Centro Estudos Territoriais, ISCTE

GAIO, S. e GOUVEIA, L. (2007) O Branding Territorial: uma abordagem mercadoldgica
a Cidade. Revista A Obra Nasce. Edi¢cbes UFP. ISSN 1645-8729, pp 27-36

GASTAL, Susana, (org.), Turismo — 9 Propostas para um saber-fazer, Porto Alegre

GDT (2007). Estudo de Mercado do Sector Equestre Europeu, nos Territorios Atlanticos
participantes no projecto. Projecto PEGASO

GHIGLIONE, Rodolphe e MATALON, Benjamin (2005). O Inquérito: teoria e pratica.
Editora Celta

HENRIQUES, J.M. (1990). Municipios e desenvolvimento. Lisboa. Ed. Escher

139


http://www.aps.pt/cms/docs_prv/docs/DPR462df0411871e_1.PDF�
http://www2.ufp.pt/~lmbg/com/brandingterrit_obranasce07.pdf�

Autarquias e Turismo

ICOMOS, Carta Internacional do Turismo Cultural - Gestdo do Turismo em Sitios com
Significado Cultural, 1999

JORGE, Virgolino Ferreira, Patrimonio e Identidade Nacional, Revista Engenharia Civil-
Um, n°9, 2000

LOPES, Ernéani, O Turismo, Componente relevante da estratégia de desenvolvimento,
Revista Informar Portugal, ICEP Portugal, 2002

LOPES, Jodo Teixeira, Em Busca de Um Lugar No Mapa — Reflexdes sobre Politicas
Culturais em Cidades de Pequena Dimenséo.
www.scielo.oces.mctes.pt/pdf/spp/n34/n34a03.pdf. Acedido em 05.05.2010

LOPES, R.L. (1990). Planeamento municipal e intervencdo autarquica no desenvolvimento
local. Lisboa. Estudos Locais.

MENDES, Ana Lopes, (2005-2006). Marketing Territorial aplicado a alteracdo do bairro
do Pica Pau Amarelo. http://www.animar-
dl.pt/gestao/upload/documentos/files/20071004_64 Marketing_Territorial _aplicado_a_alte
racao_do_bairro_do_Pica_Pau_Amarelo%5B1%5D.pdf, acedido em 20.09.2010
MONTALVO, Antonio Reborddo (2009). A Carta Europeia da Autonomia Local e o

Sistema de Governo Local. Revista da Administragéo Local, n°® 232. Junho-Agosto 2009.

NOVOA, A. & Thomas S. P. (1992). Reformas educativas e formag&o de professores.
Lisboa, Educa Professores.

OECD, The Impact of Culture on Tourism, 2009

OLIVEIRA, C. (1995). A Republica e os municipios. In César Oliveira (Dir). Historia dos
municipios e do poder local. Lisboa. Circulo de Leitores.

OLIVEIRA, C. (Dir) (1995). Histéria dos municipios e do poder local. Lisboa. Circulo
dos Leitores.

OLIVEIRA, Paulo Martins (2005). A feira da Golegd. Das origens a actualidade.
Subsidios para a sua historia. Golegd: Camara Municipal e Associagdo Feira Nacional
do Cavalo

OLIVEIRA, Paulo Martins (2006). A Golega nos altimos 250 anos. Subsidios para a
sua histéria. Golegd: Camara Municipal

PERALTA, Elsa e Marta Anico (orgs). Patrimonios e ldentidades — Ficgdes
Contemporaneas.

140


http://www.scielo.oces.mctes.pt/pdf/spp/n34/n34a03.pdf�
http://www.animar-dl.pt/gestao/upload/documentos/files/20071004_64_Marketing_Territorial_aplicado_a_alteracao_do_bairro_do_Pica_Pau_Amarelo%5B1%5D.pdf�
http://www.animar-dl.pt/gestao/upload/documentos/files/20071004_64_Marketing_Territorial_aplicado_a_alteracao_do_bairro_do_Pica_Pau_Amarelo%5B1%5D.pdf�
http://www.animar-dl.pt/gestao/upload/documentos/files/20071004_64_Marketing_Territorial_aplicado_a_alteracao_do_bairro_do_Pica_Pau_Amarelo%5B1%5D.pdf�

Autarquias e Turismo

PEREIRA e ALMEIDA, M.C. (1985), Conhecer as Autarquias Locais. Porto. Porto
Editora.

PEREIRA, Alexandre; POUPA, Carlos (2006), Como escrever uma tese, monografia ou
livro cientifico usando o Word. Lisboa. Edi¢des Silabo, Lda

PEREIRO PEREZ, Xerardo (2010), Turismo Cultural: Uma visdo Antropoldgica.
Colécction PASOS. Edita n°2, http://issuu.com/pasosonline/docs/www.pasosonline.org,
acedido em 20.09.2010

KAGEYAMA, Angela (2004). Desenvolvimento rural: conceito e um exemplo de
medida. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 21, n. 3, p. 379-408, set./dez.
2004 webnotes.sct.embrapa.br/pdf/cct/v21/v21n3p379.pdf, acedido em 15 Agosto 2010
QUIVY, R. e CAMPENHOUT, L. V. (1992). Manual de Investigacdo em Ciéncias
Sociais . Lishoa: Gradiva.

REIS, A.M. (1991), Origem dos Municipios Portugueses, Lisboa, Livros Horizonte

REIS, Manuela (1993) Pos-latifundismo e Desenvolvimento Local. Sociologia — Problemas
e Préticas, N° 13, pp.75-92

REISINGER, Yvete (2009). Internacional Tourism: Culture and behaviour. Elsevier

SA, Luis (1991), Razdes do Poder Local, Lisboa, Editorial Caminho

SANCHO, Amparo (coord.), (2005). Introducédo ao Turismo. OMT. Editora ROCA
SCHWANITZ, Dietrich (2006), Cultura — tudo o que € preciso saber. Lisboa, Publica¢bes
D. Quixote

SILVA, Carlos Nunes (1995). Poder Local e Gestao do Territdrio numa sociedade Pos-
Fordista. Dossier (Sub) Urbanismos e Modos de Vida, 104-111, Edi¢cdes Afrontamento
SILVA, Jodo; PERNA, Fernando (2002) Turismo e desenvolvimento auto-sustentado. In:
COSTA, José (Coord.). 2002. Compéndio de economia regional. Coimbra: APDR

SILVA, Jose Luis Alves da; SILVA, Sandra Isabel Reis da. A economia solidaria como

base do desenvolvimento local. www.ces.uc.pt/e.../Jose%20Luis%20Alves%20da%20Silva.pdf,
acedido em 5 de Junho 2010
TARAPANOFF, K. (2001). Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Editora

UNB.
TRIBE, John, 2003, Economia do Lazer e do Turismo. Manole Editora, Lda, 22 Edi¢do
VASQUEZ BARQUERO, A. (1993), Politica Econémica Local, Madrid, Piramide.

141


http://issuu.com/pasosonline/docs/www.pasosonline.org�
http://webnotes.sct.embrapa.br/pdf/cct/v21/v21n3p379.pdf�
http://www.ces.uc.pt/e.../Jose%20Luis%20Alves%20da%20Silva.pdf�

Autarquias e Turismo

VAZQUEZ BARQUERO, A. (1995), Desenvolvimento Local: Novas Dinamicas na
acumulacdo e regulacdo do capital. http:/revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/view/1752,
acedido em 11 Maio 2010

VAZQUEZ BARQUERO, A. (1998), Desarrollo local y dindmica regional - Economia y
politica regional en Espafia ante la Europa del s. XXI, MELLA, J. M. (Coord.), Akal,
Madrid.

VIEIRA, Jodo Martins (2007). Planeamento e Ordenamento Territorial do Turismo.
Editorial Verbo

LEGISLACAO

Lei n°®5-A/2002, 11 de Janeiro, Diario da Republica, | série

Lei n® 159/99, 14 de Setembro, Diario da Republica, | série

Lei n® 169/99, 18 de Setembro, Diario da Republica, I série

Lei n°® 107/2001, de 8 Setembro, Estabelece as Bases da Politica e do Regime de
Proteccdo e Valorizacdo do Patrimonio Cultural, Diério da Republica — 12 Série A, n° 209
Lei n° 47/2004, 19 de Agosto, Lei-Quadro dos Museus Portugueses, Diario da Republica -
2 Série A.

Despacho Normativo n°3/2006 do Ministério da Cultura, Estabelece o regime de
credenciacdo a Rede Portuguesa de Museus e o respectivo formulério de credenciacéo,
Diério da Republica — 12 Série B.

Decreto-Lei n® 215/2006, de 27 Outubro, Lei Orgéanica do Ministério da Cultura, Diario da
Republica — I2 Série B, n°208

Decreto-Lei n® 138/2009, de 15 Junho, Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural,
Diério da Republica, I# Série B, n° 113

Decreto-Lei n® 139/2009, de 15 Junho, Regime Juridico de Salvaguarda do Patrimonio
Imaterial, Diario da Republica, 12 Série A, n® 113

Decreto-Lei n° 140/2009, de 15 Junho, Regime Juridico dos Estudos, Projectos,
Relatorios, Obras ou Intervencdes sobre Bens Culturais Classificados, ou em Vias de
Classificacdo, de Interesse Nacional, de Interesse Publico ou de Interesse Municipal,
Diéario da Republica, 12 Série A, n°® 113

Decreto-Lei n° 191/2009, de 17 de Agosto

Decreto-Lei n°®117/91, de 22 de Maio. Texto Carta das Nac¢Ges Unidas

142


http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/view/1752�

Autarquias e Turismo

Politica Nacional de Turismo, Decreto-Lei n°191/2009, de 17 Agosto
Resolucéo do Conselho de Ministros n° 53/2007, de 4 de Abril

Resolucao do Conselho de Ministros n° 30/2006, de 23 de Mar¢o
Resolucao do Conselho de Ministros n° 124/2005, de 4 de Agosto (PRACE)

WEBGRAFIA:
Www.ine.pt

www.iefp.pt

www.inpi.pt
www.turismodeportugal.pt
www.ccdr-Ivt.pt
unwto.org/en
www.cm-golega.pt
www.rotadofresco.com/

www.rotadoromanico.com/

www.dgpj.mj.pt/sections/relacoes-internacionais
www.gppaa.min-agricultura.pt/drural/.../PNDR.ObjEstrategicos+PrincipOrientadores.doc -
www.anmp.pt/anmp/div 2004. Consultado em 27/10/2009 www.scielo.oces.mctes.pt/
www.observatoriodoalgarve.com

www.turismodeportugal.pt

mpra.ub.uni-muenchen.de/14853/

europa.eu/scadplus/glossary/subsidiarity _pt.htm, acedido em 1 Junho 2010
www.tratadodelisboa.org/senhoreuropa/o-que-e-tratado/principio-da-subsidiariedade-e-
proporcionalidade.html, acedido em 15 Junho 2010
www.monumentos.pt/Monumentos/forms/002_B2.aspx?CoHa=2_B1
www.geneall.net/P/forum_msg.php?id=129112&fview=e
www.paraquedistas.com.pt/34103/index.html
naturales.blogspot.com/2006/12/historia-publicado-en-notcias-da-goleg.html,
eventos-quinta-guadalupe.com/index.php/A-Quinta/Respirando-Historia.php
www.baroes-almeirim.blogspot.com/
www.jfazinhaga.com/index.php?option=com_content&view=article&id=49&Itemid=60

WWW.UnesCco.org

143


http://www.ine.pt/�
http://www.iefp.pt/�
http://www.cm-golega.pt/�
http://www.rotadofresco.com/�
http://www.rotadoromanico.com/�
http://www.gppaa.min-/�
http://www.anmp.pt/anmp/div%202004.%20Consultado%20em%2027/10/2009�
http://www.scielo.oces.mctes.pt/�
http://www.observatoriodoalgarve.com/�
http://www.turismodeportugal.pt/�
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14853/�
http://europa.eu/scadplus/glossary/subsidiarity_pt.htm�
http://www.tratadodelisboa.org/senhoreuropa/o-que-e-tratado/principio-da-subsidiariedade-e-proporcionalidade.html�
http://www.tratadodelisboa.org/senhoreuropa/o-que-e-tratado/principio-da-subsidiariedade-e-proporcionalidade.html�
http://www.monumentos.pt/Monumentos/forms/002_B2.aspx?CoHa=2_B1�
http://www.geneall.net/P/forum_msg.php?id=129112&fview=e�
http://www.paraquedistas.com.pt/34103/index.html�
http://naturales.blogspot.com/2006/12/historia-publicado-en-notcias-da-goleg.html�
http://eventos-quinta-guadalupe.com/index.php/A-Quinta/Respirando-Historia.php�
http://baroes-almeirim.blogspot.com/�
http://www.jfazinhaga.com/index.php?option=com_content&view=article&id=49&Itemid=60�

Autarquias e Turismo

ANEXOS

144



Autarquias e Turismo

ANEXO1

Sintese comparativa entre areas metropolitanas e comunidades intermunicipais.

AREAS METROPOLITANAS

COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS

Comunidades
Urbanas

Grandes Areas
Metropolitanas

Comunidades Associages de
Intermunicipais de fins Municipios de Fins

Gerais Especificos
Natureza e | Pessoa colectiva dto. Piblico | Pessoa colectiva | Pessoa  colectiva  dto. | Pessoa colectiva dto.
constituicdo de natureza associativa e de | dto. Publico de | Publico, constituida por | Publico, criada para a
&mbito territorial, constituida | natureza Municipios ligados entre si | realizacéo de
por Municipios ligados entre si | associativa e de | por um nexo territorial interesses  especificos
por um nexo de continuidade | ambito territorial, comuns aos
territorial constituida  por Municipios que a
Municipios integram

ligados entre si
por um nexo de
continuidade

territorial
Requisitos Minimo 9 Municipios com, Minimo 3
Territoriaise | pelo menos, 350.000 hab. Municipios com, ?
demogréficos pelo menos,

150.000 hab.

Atribuicdes

1- Sem prejuizo das atribuicdes transferidas pela
Administracdo Central e pelos Municipios, as
areas metropolitanas sdo criadas para a
prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a) Articulacdo dos investimentos municipais de
interesse intermunicipal;

b) Coordenacéo de actuacdes entre os Municipios
e 0s servicos da Administragdo Central, nas
seguintes areas:

- Infra-estruturas de saneamento béasico e de
abastecimento publico; - saude; - educacéo;

- Ambiente, conservacdo da natureza e recursos
naturais; - Seguranca e proteccéo civil;

- Acessibilidades e transportes;

- Equipamentos de utilizagdo colectiva;

- Apoio ao turismo e a cultura; - Apoios ao
desporto, a juventude e as actividades de lazer;

c) Planeamento e gestdo estratégica, econdmica e
social;

d) Gestdo territorial na 4area dos Municipios

1- Sem prejuizo das atribuicdes transferidas pela
Administracdo Central e pelos Municipios, as
comunidades e Associagdes sdo criadas para a
prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a) Articulacdo dos investimentos municipais de
interesse intermunicipal;

b) Coordenacdo, sem prejuizo das competéncias
atribuidas na lei a outras entidades, das actuacdes
entre os Municipios e os servigos da Administragéo
Central;

- Infra-estruturas de saneamento béasico e de
abastecimento publico; - - satde; - educacéo;

- Ambiente, conservagdo da natureza e recursos
naturais; - Seguranca e proteccéo civil;

- Acessibilidades e transportes;

- Equipamentos de utilizagdo colectiva;

- Apoio ao turismo e a cultura; - Apoios ao desporto, a
juventude e as actividades de lazer;

c) Planeamento e gestdo estratégica, econémica e
social;

Competéncias
do érgédo
executivo

integrantes. d) Gestdo territorial na area dos Municipios
(...) integrantes.

()
() ()

sConceber, coordenar e apoiar programas de gestéo
das infra-estruturas e equipamentos desportivos, de
recreio e lazer;

oColaborar na gestdo integrada de espacos publicos e
de equipamentos colectivos;

o Participar na gestdo das areas protegidas e das areas
ambientalmente sensiveis;

oDefinir e propor critérios de dimensionamento e
localizagdo de equipamentos, infra-estruturas e
espacos verdes;

oProceder & elaboracdo das redes de unidades
museoldgicas, de arquivos e de desenvolvimento
turistico;

sConceber e propor uma politica intermunicipal de
cultura e patriménio;

P Conceber, coordenar e apoiar programas de gestédo das
infra-estruturas e equipamentos desportivos, de recreio
e lazer;

P Gerir programas de ambito intermunicipal,
integrados em programas de desenvolvimento
regional, designadamente no quadro de planos de
desenvolvimento integrado;

F Colaborar na gestéo integrada de espacos publicos e de
equipamentos colectivos;

b Participar na gestdo das areas protegidas e das areas
ambientalmente sensiveis;

b Definir e propor critérios de dimensionamento e
localizagéo de equipamentos, infra-estruturas e espacos
verdes;

P Proceder a elaboracdo das redes de unidades
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= Apoiar financeiramente ou por qualquer outro modo | museolégicas, de arquivos e de desenvolvimento
iniciativas culturais de criacdo, produgdo e difusdo | turistico;

de eventos de interesse supranacional; e Conceber e propor uma politica intermunicipal de
o Apoiar financeiramente ou por qualquer outro | cultura e patrimoénio;

modo, designadamente através da celebracdo de p Apoiar financeiramente ou por qualquer outro modo
protocolos, a construgdo e recuperacdo de | iniciativas culturais de criacéo, producdo e difuséo de
equipamentos e estruturas locais que, pelo seu valor | eventos de interesse supranacional;

histérico, artistico, cientifico, social e técnico se p Apoiar financeiramente ou por qualquer outro modo,
integrem no patrimonio cultural; designadamente através da celebracéo de protocolos, a
s Apoiar a oferta turistica no mercado interno; construcdo e recuperacéo de equipamentos e estruturas
= Apoiar na elaboragdo e apresentacédo de projectos e | locais que, pelo seu valor histérico, artistico, cientifico,
programas integrados a candidatar a co- | social e técnico se integrem no patriménio cultural;
financiamento pela EU ou pelo Estado; F Apoiar a oferta turistica no mercado interno;

() P Apoiar na elaboracdo e apresentacdo de projectos e
programas integrados a candidatar a co-financiamento
pela EU ou pelo Estado;

©)
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ANEXO 2

Resumo “Resolucdo sobre Turismo e Poder Local”

Nivel organizacional

Nivel do financiamento

Nivel da inovacgao

1) O planeamento deve ser integrado — do natural, ao social e
cultural -, e ainda que parta de escalas restritas deve ser
sempre integrado numa politica global, respeitando-se as
populagdes locais, o territorio e o turista;

2) Deve-se reformular o modelo e a forma como os
Municipios se organizam para promover as actividades
turisticas. O modelo de agregagdo dos Municipios para
promoverem as actividades turisticas bem como os objectivos
tém de ser redefinidos, potenciando-se novas escalas e novas
dimensoes;

3) Ao nivel da definicéo, classificagdo e enquadramento dos
locais e sitios como turisticos, deverdo ser criados critérios
objectivos. Nem todos os sitios e actividades, em termos
turisticos, deverdo ter a mesma exposicdo e promogado
turistica;

4) Ha actividades turisticas cujo enquadramento e promogéo
deve ser levada a cabo por cada autarquia local de per si. As
economias de escala, para certas actividades, perdem aqui o
sentido. Determinadas formas de turismo urbano devem ser
promovidas pelos Municipios. Naqueles impactos gerados
pelo turismo a nivel local, a gestdo dos equipamentos e infra-
estruturas deve ser realizada também a nivel local. Nos
Municipios com maior expressdo na area do turismo, devem
criar-se condicdes para o aparecimento de unidades técnicas
locais para o sector do turismo, com intervencdo, em
particular, nas areas do licenciamento, inventariacéo, recolha
e producéo de informacéo estatistica de base e informacéo de
gestéo que apoie os investidores;

5) As actuais Regifes de Turismo® devem ser reformuladas,
evitando-se a dispersdo de esfor¢os, promovendo-se o
desenvolvimento do sector no ambito de uma filosofia
integradora de recursos e de produtos. Este tipo de estruturas
deve fazer apelo a economias de escala, rentabilizando o
trabalho por elas desenvolvido. Sendo o turismo um
fendmeno essencialmente regional, a sua gestdo e o0
planeamento deverd, preferencialmente, ser realizada ao nivel
de espagos territoriais e econdmicos  supra-locais,
provavelmente ao nivel das NUT II;

6) Possibilitar de uma maneira inequivoca que as entidades
em que os Municipios se agreguem possam fazer a promogao
turistica externa, no ambito das Associagdes Regionais de
Promogdo Turistica, ou de per si, sem sujeicdo a parcerias
obrigatérias e a mediacdes de institutos publicos;

1) Uma parte importante dos
recursos provenientes do turismo
devem ser canalizados para as
economias locais. Importa
redefinir a distribuicdo  das
receitas geradas pelo turismo,
designadamente  as  receitas
provenientes  da tributagdo
indirecta;

2) Os Municipios devem dispor
de meios acrescidos para
desenvolverem um conjunto de
servigos publicos com impacto
directo  sobre o  turismo,
assentando no principio do
utilizador-pagador em
determinadas dareas, como por
exemplo:

a) estacionamento pago para
autocarros turisticos no centro das
cidades;

b) o acesso automével a
determinados pontos de interesse
para o turismo devera ser pago,
quer por questdes de
ordenamento do trénsito, quer por
razbes ambientais;

C) o0s pregos praticados nos
museus municipais e demais
equipamentos sociais e culturais
estdo desfasados da realidade da
restante oferta turistica, devendo
ser actualizados;

d) desenvolvimento de uma
politica de  “merchandising
oficial” das cidades, propiciando-
se a sua exploracéo;

e) criacdo de taxas municipais
com impactos sobre o utilizador,
a semelhanca do que acontece
noutros paises.

1) Ao nivel da inovacéo e do
desenvolvimento de produtos,
devera proceder-se a introdugdo
de “labels”/etiquetas de
certificacdo para 0s
estabelecimentos de restauragdo
e de bebidas, menos complexas
do ponto de vista processual e
mais adequadas a realidade e
dimensdo dos estabelecimentos
em Portugal;

2) Consagragdo e
estabelecimento de politicas de
fiscalizagdo mais orientadas
para a qualidade do servigo que
é prEstado;

3) Introdugdo de sinalizagdo
turistica com caracteristicas
nacionais, ndo fazendo sentido a
implementagdo de
cadigos/sistemas de sinalizagdo
que sO vigoram dentro das
fronteiras municipais;

4) Implementacéo de
regulamentos municipais mais
restritivos em matéria de
licenciamento de publicidade,
bem como a adopgdo de uma
maior fiscalizacdo da
publicidade, de forma a evitar a
proliferagdo de letreiros,
principalmente  em  centros
histéricos.”

57 Extintas nos termos do n°1, do art. 19° do Decreto-Lei n® 67/2008, de 10 Abril
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ANEXO 3

Pontos Estratégicos PEGASO

Ponto Estratégico 1:
Organizacdo e
Desenvolvimento da
Oferta de Turismo
Equestre

Definir, estruturar e categorizar a oferta de turismo equestre nos territérios Pegaso, usando
premissas comuns, estabelecendo ferramentas que permitam a qualificagdo da oferta
existente como base para a geragdo de produtos actuais e futuros, enfrentado o seu
desenvolvimento competitivo.

Medida 1.1. Definicdo consensual da missdo do Modelo de Desenvolvimento Inter-
Regional de Turismo Equestre.

Medida 1.2. Classificacdo e organiza¢do dos componentes da oferta de turismo equestre.
Medida 1.3. Registo da oferta de turismo equestre.

Medida 1.4. Concepcdo, criagdo regeneracdo de uma Rede de Caminhos e Rotas
Equestres.

Medida 1.5. Criagao de uma Rede de Museus ligados ao Cavalo.

Medida 1.6. Desenvolvimento de produtos turisticos equestres regionais e inter-regionais.

Ponto Estratégico 2:
Posicionamento e
Comercializacdo da
Oferta de Turismo e
Lazer Equestre

Dotar o sector de uma imagem relevante no mercado, a opinido publica, entidades e
organizagOes relacionadas — tanto pdblicas como privadas — assim como desenvolver e
intensificar acgBes de comercializagdo proprias e aproveitar as ja planeadas pelas
diferentes Administragdes Publicas do Turismo.

Ponto Estratégico 3:
Avrticulacéo
Institucional dos
Sistemas de Gestdo e
dos Destinos Equestres
e sua Estrutura
Normativa

Favorecer o desenvolvimento do sector através de um sistema de gestdo, baseado na
unificagdo do sector, centrado no 6rgdo representativo em cada territorio e no conjunto de
Territorios Atlanticos, responsavel pela promocdo, coordenacdo e execucdo dos
procedimentos.

Ponto Estratégico 4:
Formacdo e Emprego

Fomentar a qualificacdo dos recursos humanos envolvidos no sector do turismo equestre
em cada um dos territdrios e identificar e gerar novas oportunidades de emprego.

Ponto Estratégico 5:
Qualidade e 1 & D

Desenvolvimento da competitividade do produto turistico equestre, mediante a
optimizacéo e melhoria na qualidade dos servigos e produtos, assim como a promogao da
iniciativa empreendedora.

Medida 5.1. Melhoria na qualidade da oferta turistica equestre.

Medida 5.2. Desenvolvimento de novas iniciativas empresariais.

Medida 5.3. Melhoria da competitividade através da incorporagdo de Novas Tecnologias.

Ponto Estratégico 6:
Coordenacdo Publica e
Privada

Estabelecer canais permanentes e efectivos de comunicagdo e colaboracéo entre o sector
equestres e as entidades publicas e privadas de decisdo com competéncia directa ou
indirecta no sector.

Ponto Estratégico 7:
Andlise e Investigacdo
do Turismo Equestre

Dotar o sector de uma fonte de informacéo estatistica que permita o estudo dos factores
relacionados com o turismo equestre a fim de tomar conhecimento acerca da situagéo
actual do mesmo e da sua evolucdo em termos de oferta, procura e impacto socio-
econdmico e turistico em geral.

Medida 7.1. Criagdo de um Observatorio Pégaso de Turismo Equestre.

Medida 7.2. Estudo de mercados emissores relevantes.

Medida 7.3. Estudo de destinos equestres competidores.

Ponto Estratégico 8:
Promocéo do
Investimento no Sector
Equestre

Aproveitar as oportunidades de financiamento publico existentes, gerar fluxos de
investimento privado no sector e estimular a viabilidade e rentabilidade dos negdcios
equestres, para assim despertar o interesse e favorecer a criagdo de empresas e 0
desenvolvimento de grupos na indUstria equestre em cada territdrio.

Ponto Estratégico 9:
Promoc¢do Comercial de
Produtos e Servigos
Equestres ndo
Especificamente
Turisticos

Encorajamento, promogao e desenvolvimento da comercializagdo e venda de produtos e
servicos equestres ndo especificamente turisticos, ainda que vinculados com o
desenvolvimento desta actividade.

Medida 9.1. Fortalecimento de sinergias entre o turismo e outros sectores equestres em
cada territorio.

Medida 9.2. Estabelecimento de estruturas de cooperacao inter-sectorial e inter-regional.
Medida 9.3. Promoc&o das exportacdes.
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ANEXO 4

Patrimonio Religioso

Descrigdo/Caracterizagao

Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicao - Século XV/XVI®®

Projectada eventualmente por Diogo de Boitaca sob a égide do Rei D. Manuel | e
classificada, em 1910, como Monumento Nacional. A tipologia gética alia-se a
ornamentacgao que se desenvolve no pulpito, nos altares, no arco-triunfal, na capela-mor e
que atinge o seu esplendor no seu distintivo portal onde a decoracdo vegetalista se funde
com simbolos nacionais e com os motivos religiosos, tornando-o um dos mais
emblematicos portais do manuelino. Desenhado como se fosse uma “tabua”, para ser lido
como se de um elemento de madeira se tratasse.

Propriedade: Igreja

Coordenadas: 39°23°20"" N 8°31°58"" O

Acolhimento ao Plblico: Aberta ao Publico

Casa-Estudio Carlos Relvas — Séc. XIX ]
O estudio fotografico foi construido, propositadamente para o efeito entre 1871 e 1875. E

considerado um exemplo pioneiro de uma construgdo de raiz para estudio fotogréfico.
Obedecia em tragos gerais a um desenho que conjugava o revival gdtico e os seus avatares
que entdo se consolidavam no &mbito da nova arquitectura industrial, com o formato do
“chalet” tardo-romantico.

Propriedade: Camara Municipal da Golega

Coordenadas: 39°24°08.30" N 8°29719.30"" O

Acolhimento ao Puablico: Aberta ao Pablico

Igreja de Nossa Senhora dos Anjos/Igreja da Misericérdia da Golega - Século XV
Mandada edificar em 1570, por D. Manuel I, igualmente com o intuito dos doentes do
hospital puderem receber os sacramentos. De traca maneirista conserva um interior
revestido a azulejos de padrdo policromo seiscentista e a capela-mor é revestida por um
retdbulo barroco dedicado a Nossa Senhora..

Propriedade: Privada (Santa Casa da Misericordia da Golegd)

Coordenadas: 39°24°13.25" N 8°21'11.79"” O

Acolhimento ao Pudblico: Mediante Marcagéo

Capela de Santo Antonio - Século XV

Doada a populagdo pela Familia Vaz Monteiro Goes, 0 seu interior é revestido a azulejos
de padrao policromos intercalados por painéis alusivos a vida de Santo Anténio e a capela-
mor decorada por um retabulo barroco que alberga a imagem do seu padroeiro. Abre ao
culto por ocasido das Festa de Santo Anténio.

Propriedade: Igreja

Coordenadas: 39°24°26.60"" N 8°29708.94" O

Acolhimento ao Pudblico: Mediante Marcagéo

Capela de Sdo Jodo - Século XVI

Datada de 1626 e propriedade da Quinta do Salvador foi doada a populagdo por D. Maria
Mercedes Tavares Veiga Maltez. Da construcéo primitiva conserva as fachadas exteriores,
a capela-mor e a abdbada. E propriedade da Igreja e abre ao culto por ocasido das Festa de
S&o Jodo.

Propriedade: Igreja

Coordenadas: 39°24°08.51°" N 8°24°34.22° O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcagédo

*% Monumento Nacional, pelo Decreto de 16 de Junho de 1910, zona especial de proteccdo, definida no
Diario do Governo, 22 série, n° 153, de 4 de Julho de 1946 (Lg. Imaculada Concei¢do, Golega)
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Ermida da Senhora da Piedade - Século XV111

Datada de 1710 esta inserida na Quinta da Piedade, tera sido erigida sob as ruinas do altar-
mor de uma antiga igreja da Ordem de Cristo, que existia no local.

Propriedade: Junta de Freguesia da Azinhaga

Coordenadas: 39°21°41.99" N 8°31°26.18" O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcagao

Capela de S&o Jodo da Ventosa - Século XVI/XVII/XVIII

' Antiga pertenca da Familia Juzarte, que segundo reza a historia, a familia tera tido grande
. influéncia junto do Alto Clero uma vez que conseguiu, na primeira metade do século XVI,

a unido desta igreja a Sacrossanta Basilica de Sdo Jodo de Latrdo, em Roma, tendo entdo a
igreja de Sao Jodo da Ventosa recebido do Papa indulgéncias especiais, a serem ganhas
pelos fiéis que a visitassem em certos dias do ano. A encimar a porta principal encontra-se
0 Brasdo da Familia Zuzarte e o Escudo Papal. O terramoto de 1755 destruiu o solar dos
Zuzarte, mas poupou a capela até aos dias de hoje. Propriedade Privada. Fechada ao Culto.

Propriedade: Privada (Herdeiros de D. José de Saldanha Oliveira e Sousa)

Coordenadas: 39°21°26.17"" N 8°31°30.06"" O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Capela do Divino Espirito Santo - Século XV

Capela de traca quinhentista, de onde sai, de quatro em quatro anos, a procissdo e cortejo
da Festa do Bodo, ap6s a Eucaristia e béngdo do pao.

Propriedade: Privada

Coordenadas: 39° 20°59.20" N 8°31°40.90"" O

Acolhimento ao Plblico: Encerrada ao Publico

Igreja Matriz de Azinhaga/ Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicdo - Século
XVII

Construida na 2.2 metade do século XVII foi parcialmente destruida durante a terceira
invasdo francesa e reconstruida em 1882. Esta igreja caracteriza-se pela sua
monumentalidade, sobriedade construtiva e elegancia decorativa presente nos ornatos da
abdbada de caixotdes da capela-mor, nas pias de agua-benta, nos retdbulos barrocos e nos
azulejos policromos seiscentistas. Considerada uma das maiores da Borda d’Agua.
Propriedade: Igreja

Coordenadas: 39°23°20" N 8°31'58"" O

Acolhimento ao Publico: Aberta ao Pablico

Igreja da Misericordia — Século XVI

Da igreja quinhentista, 1572, resta a nave Unica decorada a azulejos em xadrez policromo.
E propriedade da Santa Casa da Misericordia da Azinhaga. Propriedade da Santa Casa da
Misericérdia da Azinhaga. Fechada ao culto, palco, hoje, de actividades culturais.
Propriedade: Privada (Santa Casa da Misericordia da Azinhaga)

Coordenadas: 39° 20'54.72"° N 8°31°41.41” O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Capela de S&o José — Século XV11*°

Mandada edificar por Gaspar Serrdo de Faria em 1634. A sobriedade exterior contrasta
com a profusa decoracdo do interior composta por azulejos de padrdo policromos, pinturas
murais alusivas aos Sacramentos e a Sagrada Familia e pelo retabulo revestido a talha
dourada.

Propriedade: Privada (José Serrdo de Faria Pereira)

Coordenadas: 39° 20" 47.68" N. / 8°31' 44.93" O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

% Imével de Interesse Pdblico, Decreto n°735/74, de 21 Dezembro (Rua de S. José, Azinhaga)
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Ermida de S&o Sebasti&o — Século XVI

Construida pelo povo em 1570, em honra de Séo Sebastido para proteger os habitantes do
surto de peste que assolava o Reino. Da construgdo primitiva restam apenas a fachadas
exteriores e 0 campanario.

Propriedade: Privada (Margarida Castelo Tavares Veiga)

Coordenadas: 39°20°41"" N 8°31'55.40” O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Capela de Nossa Senhora da Conceigéo - Quinta da Broa - Século XIX

De estilo barroco é dedicada a Nossa Senhora da Conceigéo, aqui encontram-se 0s restos
mortais de Rafael José da Cunha, numa lapide do seu sepulcro Ié-se: "Aqui jaz Rafael José
da Cunha. o virtuoso amigo dos pobres e o considerado principe dos lavradores de
Portugal. Nasceu em Castelo Branco no 1.° de Abril de 1791, e morreu na sua quinta da
Broa ao 27 de Abril de 1868. Um P. Nosso e Avé Maria por sua alma". Por cima do
timulo, encontra-se a urna contendo a ossada do cdo favorito de Rafael José da Cunha.
Propriedade Privada da Quinta da Broa.

Propriedade: Privada (Manuel Veiga)

Coordenadas: 39°21°49.37" N 8°31°34.72"° O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Capela de S. Caetano - Século XVI11

Obras em 1988

Capela de nave Unica sem definicéo do espaco reservado a capela-mor. De fachada simples
com porta rectangular encimada por um éculo e cruz conserva do lado esquerdo um painel
de azulejos do século XX com a representagdo de S&o Caetano e do lado oposto uma lapide
com a inscricdo: "Bencdo desta capela por Sua Exceléncia Reverendissima D. Antonio
Francisco Marques, 1° bispo de Santarém, ampliada e restaurada pelos habitantes da
Cardiga e Sdo Caetano, com a ajuda da Quinta da Cardiga".

O interior de grande simplicidade decorativa conserva a entrada uma pia de agua benta
adossada ao paramento, no altar-mor um retabulo barroco guarda no nicho a imagem do
padroeiro e do lado esquerdo uma pintura sobre madeira. Representando a Virgem do
Leite, rodeada por S&o Francisco e Sdo Domingos. E ainda dotada de uma pequena sineira
no telhado.

Propriedade: Igreja

Coordenadas: 39°26°24.34"" N 8°271°07.59"" O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Fonte: Elaboracdo Prdpria (2010)
Fotos: Arquivo Cadmara Municipal da Golegd/PDM Golega
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ANEXO 5

Quintas do Concelho

Descrigdo/Caracterizacao

Quinta da Cardiga - Século XII

Situada junto ao rio Tejo, ganhou fama por ser uma das mais produtivas unidades de
exploracdo rural do pais. Conjunto constituido por uma torre, uma capela, uma
adega, um celeiro, um claustro e um palacio é valioso testemunho da Historia de
Portugal. Foi pertenga do Rei D. Afonso Henriques, que, a doou em 1169 a Ordem
dos Templarios e mais tarde da Ordem de Cristo. Combina diferentes estilos
artisticos e arquitectdnicos dos quais se destacam a Torre de Menagem (que fazia
parte de um antigo castelo da linha defensiva do Tejo, como o Almourol, no periodo
da Reconquista), o portal manuelino e azulejaria seiscentista e setecentista.
Propriedade: Privada (Familia Sommer d’Andrade e Sommer de Mello))
Coordenadas: 39°26” 43°” N 8°27° 02" O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Quinta de Santo Antonio - Século XVII-XVIII

Datada de 1674 e sede de grandes dominios agricolas, foi pertenga da Familia de S&o
Jodo de Brito e adquirida no principio do século XX pelo abastado lavrador Jodo
Coimbra. Alberga a Coudelaria Coimbra de Castro Canelas, uma coudelaria que
continua a tradicéo de vérias geragdes, na criagdo de Cavalos lusitanos e de desporto.
Propriedade: Privada (Maria Fernanda Coimbra de Castro Canelas)

Coordenadas: 39° 24’ 08.65’* N 8° 28’ 20.97”” O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacao

Quinta da Broa - Século XIX

Antiga Quinta do Almonda foi adquirida e remodelada, no século XIX, por Rafael
José da Cunha, o “Principe dos Lavradores de Portugal”. E a sede de grandes
dominios agricolas e bergo da Coudelaria Manuel Tavares Veiga, uma coudelaria
dedicada a criacdo de Cavalos puro-sangue lusitano “Veiga”.

Propriedade: Privada (Manuel Tavares Veiga)

Coordenadas: 39° 21° 50.36’" N 8°31°31.692’" O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacio

Quinta de Mato de Miranda - A sua fundacédo perde-se nos tempos, actualmente é
propriedade de D. Jodo Vicente e de D. Luis Maria de Saldanha Oliveira e Sousa,

! descendentes dos Condes de Rio Maior. Produz milho e vinho das castas Periquita,

Trincadeira, Malvazia e Ferndo Pires e dedica-se ao Enoturismo, comercializa vinhos
e faz visitas guiadas as adegas e as vinhas. Esta integrada na “Rota do Vinho e da
Vinha do Ribatejo”.

Propriedade: Privada (Herdeiros de D. Luis Maria de Saldanha Oliveira e Sousa)
Coordenadas: 39° 22’ 29.71°" N 8°32’32.52’" O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacao

Quinta do Salvador - Século XVII1

Propriedade de José e Jodo Veiga Maltez, a sua fundagdo data de 1747, é sede de
assento agricola, foi quartel do General Junot durante as invasdes francesas,
albergando a coudelaria José e Jodo Veiga Maltez, berco de uma das mais
conhecidas estirpes do puro-sangue lusitano, “Veiga”.

Propriedade: Privada (José e Jodo Veiga Maltez)

Coordenadas: 39°24°01.40°" N 8°29’12.51”" O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacao
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Quinta Guadalupe - Século XVI

Em 1953, o toureiro Manuel dos Santos adquiriu a Quinta a Caetano da Costa
Macedo, recuperando-a e mantendo-lhe a traga original. Durante as obras de
reabilitacdo do solar, foi encontrada uma placa de pedra com a inscricdo de 1664 e
um brasdo da familia Gouveia, que indicam a data de construgdo desta propriedade.
E pouco mais se sabe da histdria desta quinta, que figurava sem nome em todos 0s
registos antigos. A Quinta Guadalupe, deve o seu nome a Manuel dos Santos, que a
apelidou dessa forma em homenagem a Virgem de Guadalupe, padroeira do México,
onde toureou e obteve grandes gldrias. O solar da quinta, um edificio revestido de
janelas, que se abre sobre o patio de terra batida, em frente do pomar de laranjeiras
que foi mandado plantar pelo toureiro, conserva no interior um museu feito de
troféus, fotografias, capas...do toureiro e uma capela dedicada a Virgem de
Guadalupe, onde este fazia as suas orages antes de partir para as corridas. E
propriedade privada de Dr. Manuel Jorge dos Santos mas desde 2008 abriu as suas
portas como Quinta Guadalupe Eventos.

Propriedade: Privada (Manuel Jorge dos Santos)

Coordenadas: 39° 24°05.86°” N 8°29°15.17"" O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacio

Quinta da Labruja - Século XIV

Doada pelo Rei D. Jodo | a Martim Vasques. Mais tarde passa a pertencer a
Companhia de Jesus. O marco a entrada do portdo da quinta e um celeiro sdo dos
poucos vestigios, visiveis, da passagem dos jesuitas por estas terras. Trata-se de uma
ampla edificagio que apresenta trés caracteristicas singulares: "E um celeiro de
primeiro andar, por causa das cheias, a que se acede por uma escada exterior. Os
corrimdos da escadaria sdo desiguais, um é muito mais largo do que o outro.
Pensamos que o mais largo era utilizado para fazer escorregar as sacas. Para cima
iam as costas, mas para baixo desciam pelo corrimao. Esta é a segunda caracteristica.
Por Gltimo, hd um bebedouro que era alimentado pela agua do beirado".

Em 1756, ap6s negd6cios com o Marqués de Pombal, a quinta passou para a posse da
familia Castelo Melhor, Na altura, conciliando datas, a quinta teria sido negociada
com o 4.° conde de Castelo Melhor, José Vasconcelos e Sousa Caminha da Camara
Faro e Veiga (1706-1769), que foi Reposteiro — Mor da Casa Real, Alcaide-Mor e
donatério das ilhas de Santa Maria e Porto Santo e da cidade do Funchal,

Desde 1969 pertencente a Sociedade Agricola da Quinta da Labruja.

Propriedade: Privada (Herdeiros de D. Francisco de Vasconcellos e Souza)
Coordenadas: 39° 24’ 37.32°" N 8°27°22.54” O

Acolhimento ao Publico: Encerrada da Publico

Quinta dos Alamos - Século X1X

A Quinta dos Alamos, pertencente a Rafael José da Cunha, foi herdada por dois dos
seus empregados, os irmaos Ricardo Justiniano Bonacho, feitor da quinta e Frederico
Bonacho, guarda-livros. Para além da quinta herdaram também todas as terras que a
integravam, o gado, os géneros agricolas e os bens méveis que a compunham.

Em 1956, sob a administragdo de Gaspar de Fontes Pereira de Melo Bonacho dos
Anjos, foi organizado o primeiro salto de para-quedas das Tropas Para-quedistas do
pais.

A Quinta dos Alamos esteve na posse da familia Bonacho até & década de 70 do
século XX, periodo no qual Gaspar de Fontes Pereira de Melo Bonacho dos Anjos a
colocou a venda.

Propriedade: Privada (Quatro Irm&os - Agro-pecuéria da Quinta dos Alamos, Lda.)

Coordenadas: 39° 24’ 55.4°” N 8°29’ 51.78”° O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacao
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Quinta do Paul do Boquilobo

Pertenceu a Ordem dos Templarios e a Ordem de Cristo. Em 1432 foi doada em
sesmaria por D. Jodo | ao Infante D. Henrique, que a cedeu a D. Fernando Castro. Do
aproveitamento recente (século XX), sabe-se que no tempo em que D. Jodo de
Noronha (anos 50 até meados da década de 60) tomou os terrenos por sua conta terdo
dado milho, tomate e meldo. Uma vez arrendada a Ricardo Mendes Gongalves (mais
conhecido por Cristo), este explorou o bunho, junca (que serve de atador nas vinhas),
tendo ainda cultivado searas de tomate, meldo e milho. Desde a década de 70 a
Quinta passou a produzir quase em exclusivo o milho.

Propriedade: Privada (Herdeiros de D. Jo&do de Noronha)

Coordenadas: 39° 24’ 27.21"* N 8°31°19.79”” O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Quinta de S&o Jodo da Ventosa

Pertencga desde o século XVI da Familia Rio Maior. Desta quinta faz parte a capela
de S&o Jodo da Ventosa. Foi totalmente arrasada pelo terramoto de 1755, mas 0s seus
proprietérios procederam a reconstrugdo do solar, destruido no século XI1X por um
incéndio, conserva-se apenas a capela, reconstruida no local da primitiva.
Propriedade: Privada (Herdeiros de D. José de Saldanha Oliveira e Sousa)
Coordenadas: 39° 21" 25.34°" N 8°31'24.34’" O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Quinta da Melhorada - Século XVI

Antiga propriedade dos Barfes de Almeirim e de Luis Sommer que a vendeu a Jodo
de Assuncdo Coimbra, seu rendeiro. Da sua capela resta apenas o portal gravado com
a data de 1583.

Propriedade: Privada (Carlos Coimbra Barbosa)

Coordenadas: 39° 21’ 08.73"" N 8°33” 54.53"* O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Quinta da Cholda

Diz-se que teria sido em tempos o lugar de Cholda-Bolda. Foi propriedade da
Familia Lamas. Destruida pelo sismo de 1755, foi adquirida pelo dono da Quinta da
Cardiga, Dr. Maximo Falcéo, que a legou a seu genro Luis Sommer. A nova Quinta
da Cholda é actualmente propriedade privada dos herdeiros de Jodo Andrade
Coimbra.

Propriedade: Privada (Herdeiros de Jodo Andrade Coimbra)

Coordenadas: 39° 21" 48.99"” N 8°35’24.84"” O

Acolhimento ao Publico: Encerrada ao Publico

Quinta de Sta. Inéz

Quinta baptizada com o nome de Inés, reza a histéria que este era 0 nome da sua
primeira proprietaria desta quinta, hoje pertence aos herdeiros da familia Simdes do
Couto. O solar com uma varanda virada para o campo conserva na sua fachada um
painel de azulejos dedicados a Santa Inés, padroeira da castidade.

Propriedade: Privada (Simdes do Couto)

Coordenadas: 39°21° 19.58* N 8°31°44.04’° O

Acolhimento ao Publico: Mediante Marcacao

Fonte: Elaboracdo Prdpria (2010)

Fotos: Arquivo Cadmara Municipal da Golegd/PDM Golega
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ANEXO 6

Museu Municipal Martins Correia

Integrado em edificio polivalente, de traga actual, construido de
raiz, implantado numa zona reabilitada da Golegd, rodeado por
um Jardim de 2ha e uma lagoa. A colecgdo é constituida por
cerca de 700 pecas de pintura, desenho, medalhistica e
escultura. O Museu dispde de duas salas de exposicéo.

Segunda a Sabado, das 09h30 as 12h30 e das 14h00 as 18h00.
Encerra Domingos e Feriados.

Acervo: T-shirts, artesanato local, publicagbes, serigrafias,
posters, material escolar.

Segunda a Sabado, das 09h30 as 12h30 e das 14h00 as 18h00.
Encerra Domingos e Feriados.

Informacéo disponivel
Desdobravel (portugués) — gratuito
Roteiro (portugués) — 5,00€

:

Acessibilidades

Bilhete Individual — 2,00€ Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida.
Jovens>12anos<25anos; cartdo jovem; maiores 65 e | Elevador no interior.
reformados; professores; estudantes — 1,50€
Bilhetes Familiares - Desconto 50% na entrada de um adulto
Grupos superiores a 20 — reducdo 10%
Dimens@o méaxima de 30/40 pessoas por grupo Préprio, com cerca de 150 lugares. Gratuito.
Espacos Existentes
2ha Espaco ajardinado, junto a lagoa. Bar | Bar e esplanada — 50 lugares | Bar
e esplanada de madeira. Espago | sentados.
Jovem. Equipamento de baloigo,
aranha, escorrega.
Pavimento em alcatifa. Paredes de | 63 lugares sentados.
madeira. Luz, som e projeccéo.
Bancadas de Cimento. 800 lugares sentados. Inexistente.

Informacgdes

Informacdes Uteis

Como chegar: Al (Lisboa/Porto). Saida em Torres
Novas.

Coordenadas: 39° 24°04.33°" N 8°28°41.92’" O
Venda Bilhetes: no local

Meios de pagamento: dinheiro, multibanco e cheque

Chefe de Diviséo de Intervengéo Social
Endereco: Rua D. Jodo 1V, 2150 Golega
Telefone: +350 249 979 000
Email: equuspolis@cm-golega.pt

Fax: +351 249 977 578
Site: www.cm-golega.pt

Fonte: Elaboracéo Prépria (2010)
Fotos: Arquivo Camara Municipal da Golega
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ANEXO 7

Casa-Estudio Carlos Relvas®

Apresentacaol

A entrada da Vila da Goleg4, no Largo D. Manuel |, junto ao edificio dos Terca a Domingo, das 09h30 as 12h30 e das
Pacos do Concelho. Edificio auténomo integrado num amplo Jardim da 14h00 as 18h00. Encerra Segundas e Feriados.
mesma época. O estldio fotografico foi construido, propositadamente para o Acervo: T-shirts, artesanato local, serigrafias,
efeito, entre 1871 e 1875. E considerado um exemplo pioneiro de uma litografias, publicaces, postais, fotografias,

construgao de raiz para estdio fotografico. Obedecia em tragos gerais a um material escolar.
desenho que conjugava o revival gotico e 0s seus avatares que entao se
consolidavam no ambito da nova arquitectura industrial, com o formato do
“chalet” tardo-romantico.

O principal acervo da Casa-Estudio é constituido por cerca de 12.000
espécies fotograficas em vidro e alguns milhares de provas positivas, bem
como maquinas de grande porte e material fotografico e mobiliario da época,
bem como, diversos diplomas de prémios fotograficos recebidos por Carlos
Relvas. Além deste esp6lio podemos ainda encontrar a biblioteca pessoal de
Carlos Relvas com cerca de 4.000 titulos, versando particularmente temas
como literatura, arte, agricultura, viagens, diciondrios, entre outros, e
bibliografia fotogréafica de valor internacional, bem como diversos catalogos
entre os quais de fotografia.

O Museu dispde de quatro espagos de exposi¢do permanente e um de
temporarias.

[l Horério
Terca a Domingo, das 09h30 as 12h30 e das 14h00 as 18h00. Encerra Desdobravel (portugués e inglés) — gratuito
Segundas e Feriados. Roteiro (portugués e inglés) — 5,00€
Catalogo (portugués e inglés) — 20,00€
orecos
Bilhete Individual — 3,50€ Acessibilidade para pessoas com mobilidade
Jovens>12anos<25anos - 1,80€ reduzida, apenas no 1° Piso.

Cartdo jovem; maiores 65 e reformados; professores; estudantes — 1,50€
Bilhetes Familiares - Desconto 50% na entrada de um adulto

Grupos superiores a 20 — redugéo 10%

Visitas Guiadag

Dimens@o méaxima de 25/30 pessoas por grupo. Frente a Casa, com cerca de 30 lugares. Gratuito.

Espacos Existentes

Wardin) Jardim original datado da construcdo da Inexistente
Casa.
Informacgdes
Como chegar: Al (Lisboa/Porto). Saida em Torres Novas. Chefe de Divisdo de Intervencgdo Social
Venda Bilhetes: no local Endereco: Rua D. Jodo IV, 2150 Golegd
Meios de pagamento: dinheiro, multibanco e cheque Telefone: +350 249 979 120  Fax: +351 249 977 578
Email: casa.relvas@cm-golega.pt ~ Site: www.casarelvas.com

Fonte: Elaboracéo Prépria (2010)
Fotos: Arquivo Camara Municipal da Golega

% Imével de Interesse Piblico, Despacho do Ministro da Cultura, 6 Margo 1996 (Lg. D. Manuel I, Golega)
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ANEXO 8

Museu Rural — Patio Agricola

Construido de raiz, assemelha-se a um patio agricola. Situa-se numa zona
periférica da vila, integrado numa zona habitacional de facil acesso, junto a
Via Circular Externa da Vila. O grande telheiro, a zona dos “cdmodos” que
alberga o tipo de carros usual nos séc. X1X e XX, como a carroca e a galera, é
palco de canto e danca, como reconstituicdo de quadros da época, tais como o
desfiar das camisas.

A sua coleccéo é constituida por alfaias agricolas, utensilios rurais e
domeésticos e, vestuario.
Duas salas e um patio coberto.

m Informagao disponivel

Abertura, apenas com marcagéo prévia. Desdobravel (portugués) — gratuito
[orecod
Gratuito. Acessibilidade para pessoas com mobilidade
reduzida.
Dimens@o méaxima de 30 pessoas por grupo Frente ao Museu, com cerca de 15 lugares.
Gratuito.

Espagos Existentes

Jardim e Pétio) Espaco ajardinado. Inexistente
Informacdes
Informagdes Uteis|
Como chegar: Al (Lisboa/Porto). Saida em Torres Chefe de Divisdo de Intervenc¢do Social
Novas. Endereco: Rua D. Jodo IV, 2150 Golegd
Coordenadas: 39° 24’ 26.83’" N 8°29°29.40" O Telefone: +350 249 979 000 Fax: +351 249 977 578
Email: equuspolis@cm-golega.pt Site: www.cm-golega.pt

Fonte: Elaboracéo Prépria (2010)
Fotos: Arquivo Camara Municipal da Golegd
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ANEXO 9
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

| InstituicBes e Equipamentos 1 Descrigdo 1 Potencialidades

1 Piscina com 12.5mx25m
Piscinas Municipais de Azinhaga (descoberta) 1 Piscina com 4m x 6m
Balneérios

Prética de natacéo

Piscina semi-olimpica
1 Piscina com 6 pistas 25mx12.5 m
prof. max 2mx2.2m
1 Tanque aprendizagem 12.5m*10m
prof. max. 0.90m*1.20m

Natag&o, natacéo para bebés,
natacdo de competicéo,
hidroginastica, manutengéo e
musculago, jacuzzi, sauna e

Piscinas Cobertas de Golegd

Balnearios banho turco
| Campo Municipal de Ténis de Golega i Campo i Prética de ténis |
| Campo Municipal de Ténis da Azinhaga I Campo I Pratica de ténis |
Campo 40x20m

Campo Andebol 38x18m
Campo Basquetebol 28x15m
Pavilh&o Desportivo de Golega Balnearios

Sala Judo 20x13

Sala Manutencéo

(outros equipamentos)

Prética de actividades
desportivas

Campo - L
P s Préatica de actividades
- . . Sala de Ginastica .
Pavilh&o Desportivo de Azinhaga i, desportivas
Balneéarios

(outros equipamentos)

Campo 31x18m
Sala de Ginéstica 16x15m
Balneérios
(outros equipamentos)

Campo 100x64m
Estadio Municipal das Ademas Pista 352m Prética de futebol e corrida
(Relvado Sintético) Balnearios
(outros equipamentos)

Campo 100x64m
Estadio de Futebol da Azinhaga Balneérios
(outros equipamentos)

Prética de actividades

Pavilh&o Desportivo do complexo escolar desportivas

Prética de futebol

Equitacéo, Concursos
Picadeiro Central (ar livre) 80x40m Equestres, Feira Nacional do
Cavalo, Certames e Eventos

Equitacéo, Concursos

Picadeiro Lusitanus 40x21m
Equestres

Aulas de Equitagdo,
Equitacéo, Concursos
Equestres, Actividades

Enriquecimento Curricular

Picadeiro Mestre Nuno de Oliveira 26x13m

Fonte: Elaboracéo Propria (2010)
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ANEXO 10
Inquérito Aplicado

INQUERITO XXXIV FEIRA NACIONAL DO CAVALO

—

Xl Feira Internacional do Cavalo Lusitano ;
Feira de Sao Martinho ‘l \)usw
.ipt 4 (ol
g . L \HH| CESPOGA
de Tomar il L)
1-Sexo / Idade
[Masculine — [5€] Feminina [T Idade ED
2 - Habilitacoes Académicas 3- Ocupagao profissional  ,
Até ° ang X [ e ]y . B o s ) AR ]
12°ano !
Licenciatura | 4 - Origem
Mestrado i [ Cidade / Localidade de rasigéncia | Pais
Douloramento ' fEess REMSOR) | U8R |
5-F aprimeira vez que se desloca a Golega?
[Sim ] nao [
6- Qual a duracao prevista para esla visita a Golega? 7- Perfil da viagem
0 noites : Sozinho | Familiares = amigos
1a 3 noites Maridofesposa | Excursoes
4 a7 noites Marido/esposaffilhos | Outras viagens
+ 7 noiles >
8 - Fontes de informacao consultadas para o planeamento da viagem a Feira Nacional do Cavalo
Familia / Amigos Jornais / Revistas
Internet Poslo de turismo
Operador {uristico / Agéncia de viagens Brochuras locais
Gulas de viagem Visila anterior i 2l
Televisao / Rédio QOulras ; Sl
9 - Ja visitou na Golega
i Nao Satisfaz Salisfaz Satisfaz Sem Nao
\
Vislion salisfaz peuco Selisiaz bastanle muito opinidao | responde
Casa-Estudio Carlos Relvas i : s e
Equuspolis ; il i E
Musau Martins Correla E T ; it ! s
Reserva Natural Paul Boguilobo 2 i i - o
Igreja Malriz da Golega = : i e
Ass. Nac Turismo Equesire *
Reslauracao (comidas e bebidas) e
Oulros
10- Como avalia a Informacao promocional existente sabre os recursas turisticos da Golega (brochuras, folhetos, mapas, guias, etc.)
Nao salisfaz Satisfaz pouco Salisfaz Salisfaz bastante Salisfaz muito Sem opiniao Nao responde
; SECNID , M o Ca et

— e 2 2
11 - Caracterize a sinalizacao turisticana Golega (direccional, pI?acas Interpretativas nos monumentos, etc.)

[ Naosalisiaz | Salisfazpouco | Salisfaz [ Salisfaz baslanie | Safisfazmuito | Semopinian | Naoresponde |
\ e (= > '

12 - Indique, de forma aproximada, alguns gastos efecluados na Golega durante a Feira Nacmnal do Cavalo (curos)

Transporte !

Alojamento (holels e similares) : (‘) F

Alojamenio familiar ¥

Reslauracao {comidas e bebigas) SO0 €

Compras, presenies, lembrancas D000 €

Actividades de lazer Q E_,

13 - Escolha 3£a|avras que caracterizem a Golega como atraccao turistica

“Tpicer [Toesht e@uesw [Wonumieadat ]

Os dados recalhidos sao objecto de tratamento eslalistico, leito em ¢ cumprimento da legislacao sobre proleccao de dados. Os mesmos destinam-se a esiruturacao ¢

desenvolvimento do frabalho academico com base na Felra Nacional do Cavale, realizaco pelo Cenlro de Estudes Politacnicos d2 Gelega £ pela Camara Municipal
da Golega, em Movembro de 2009

b

&i MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DE TURISMO CULTURAL | é
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ANEXO 11
Ficha Nome Funcéo
nO
1 José Veiga Maltez Presidente Camara Municipal da Golega

2 Joaquim Rosa do Céu Presidente Turismo LVT
3 Vitor Vergamota Director da Associacdo Nacional Turismo Equestre
4 Patricia Lima Directora Hotel Lusitanus / Restaurante Capriola
5 Fernando Pombo Presidente Rancho Folclorico da Azinhaga/Proprietario Restaurante
“Pateo do Burgo”
6 José Canelas Proprietario Quinta Sto Antonio /Coudelaria/Director FNC
7 Jorge Sousa Gestor Lusitanus, S.A./Equitador
8 Jorge Saldanha Director Agrupamento de Escolas Golega, Azinhaga e Pombalinho
9 Farinha Marques Advogado
10 Fernanda Oliveira Directora Técnica Santa Casa da Misericdrdia Golega
11 Rui Pereira Proprietario InterMarché
12 Constantino ~ Gaudéncio | Presidente Junta Freguesia da Golega
Lopes
13 Jorge Oliveira Freire Proprietario Farmécia Oliveira Freire
14 Anténio Camilo Presidente Futebol Clube Goleganense
15 Fatima Contente Chefe Servigo Finangas
16 Fabiana Freire Psicologa Educacional
17 Paulo Ferreira Proprietario Papelaria Relvas
18 Anténio Matias Professor Historia/Assessor Cultural
19 Cesaltina Pereira Artesd Concelho — 3 Pereira
20 Carlos Mendes Gongalves | Empresa Mendes Gongalves — Turismo e Vinagreira
21 Jorge Emanuel Restaurante “O Barrigas”
22 Madalena Santos Quinta da Guadalupe

160



Autarquias e Turismo

ANEXO 12

Guiao de Entrevista

Objectivos gerais:
Insercdo do entrevistado na tematica da investigacdo e apuramento da dinamica existente no Concelho em
termos turisticos.
- Recolher opinido sobre o impacte (economia, emprego, desenvolvimento regional...) do turismo cultural
e de natureza no Concelho.
- Perceber a importancia do turismo na base econémica local.
- Tentar perceber a percepcdo existente relativamente a Rota do Cavalo e do Ribatejo.
12 Componente
Objectivo:
Insercdo do entrevistado na tematica da investigacdo e apuramento da dinamica existente no Concelho em
termos turisticos.
- Questoes:
- Quais as estratégias e programacao existentes no concelho que propiciam o desenvolvimento local?
- Quais as potencialidades (recursos) turisticas que existem no Concelho?
0 Quais estdo convenientemente exploradas?
o0 Quais as mais prementes a explorar e porque ainda ndo o foram?
- Quais as principais lacunas que identifica na organizacéo turistica do Concelho?
- Nasua opinido qual é o grande desafio concelhio em termos turisticos?

28 Componente
Objectivo:
Percepcionar o dinamismo territorial existente e o grau de influéncia do mesmo no surgimento de questdes
concretas dentro do turismo. Tentando-se no seguimento, relacionar as duas dindmicas apuradas e esclarecer
da existéncia de uma relacdo bidireccional compreendida pelos entrevistados entre o turismo e o territério,
para desta forma esclarecer os condicionalismos reciprocos que eles exercem entre si.
Questoes:
- Quem e porqué considera serem 0s principais actores territoriais individuais e institucionais do
Concelho?
o0 Existe entre eles interac¢do ou coordenacdo ao nivel das actividades que seja criadora de valor
para o territorio?
o0 De que modo a sua accdo afecta o turismo?
- Qual o papel dos recursos patrimoniais do territério, no processo de desenvolvimento turistico do
mesmo?
- Quais os acontecimentos diferenciadores que mais contribuem para o desenvolvimento do Concelho?
- Como percepciona o turismo praticado na Golega como gerador de riqueza para o Concelho?

32 Componente

Objectivo:

Detectar a influéncia da configuragdo da rede turistica para o surgimento da Rota do Cavalo e do Ribatejo.

Apurar da importancia e motivagdes de uma accao colectiva materializada pela Rota.

Questdes:

- Quais as principais motivac6es que fizeram surgir a Rota, embora ainda em fase embrionéria?

- Qual o papel actual e futuro da Rota na dinamica turistica do concelho?

0 Que recursos, actores e actividades, potencia e interliga?

- Qual o potencial associado ao turismo equestre na procura turistica da Golegd?

- A percepgdo da ligacdo e do potencial de valor entre o turismo e o cavalo é importante na futura
afirmacdo da Rota?

- Qual a importancia que atribui a interaccdo da Rota com outros actores da regido?

- O que de mais importante deu ou dara a Rota ao turismo, e em que se manifestou no desenvolvimento do
territorio?

- A imagem internacional da Golega e da Regido é beneficiada com a iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?
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ANEXO 13

= Instituto
“ Politécnico
de Tomar

Escola Superior de Gestao de Tomar

Departamento de Gestao Turistica e Cultural

Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural

Guido de Entrevista

Fichan° 1
José Veiga Maltez

Presidente da Camara Municipal da Golega . Presidente da Associagdo Feira Nacional da Golegd

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e
programagdo existentes no
concelho que propiciam o
desenvolvimento local?

Em 1998, ano do inicio da minha lideranga dos Executivos Municipais até & actualidade, a Golega
elegeu como pilar estratégico para 0 seu crescimento econémico e desenvolvimento sustentado, a
dignificacdo do seu patriménio natural, a requalificacdo do seu patriménio construido e a
reinterpretacdo da tradicdo cultural, num respeito por uma heranga viva, hum culto pela
independéncia de habitos e modismos passageiros e num contrariar permanente de préaticas
aberrantes e desenquadradas, que em nome de um falso progresso, poderiam violar a urbe e
0 mundo que a rodeia, marcadamente rurais. A esta base piramidal (“filosofia subjacente”), em
cujo vértice se colocou, deliberadamente, o Cavalo, quer como “cluster”, quer como “pivot” das
mais diversas manifestacBes e actividades, aditou-se-lhe uma programacédo com o objectivo de
promover a simbiose entre 0s usos e 0s costumes, que concorreram ao longo dos tempos para
definirem uma identidade muito especifica e por isso diferenciadora, com a qualidade de vida
propria dos finais do século XX e inicios do século XXI, a qual foi conseguida através da dotacéo
do Concelho de infra-estruturas e equipamentos sociais, culturais, ladicos e desportivos, tendo estes
Gltimos suplantado mesmo a média da Uni&o Europeia. Essa saudével e conseguida co-habitag&o,
entre os valores benéficos do passado e os desejados pelo presente, propiciou a0 Municipio da
Golegd, através de um trabalho perseverante, a conquista dos titulos de *“Melhor
Desempenho Ambiental”, pela Férum Ambiente; Concelho, entre os primeiros dez de
Portugal, com “Melhor Qualidade de Vida”, pelo Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa e o “Oscar do Imobiliario da Regido do Ribatejo”, pela Nersant/ O
Mirante.

Esta estratégia e a consequente programacdo delinearam uma Golegd que capta cada vez mais
visitantes, congrega mais interesses econdmicos, fixa novos residentes e granjeia no dia-a-dia, a
nivel nacional e internacional, um mediatismo incontornavel.

Quais as potencialidades
(recursos)  turisticas  que
existem no Concelho?

O primeiro potencial turistico do Concelho é inegavelmente o seu proprio mundo rural, ainda
com uma cultura e uma forma de viver que se foram sedimentando ao longo dos séculos e que o
“desenvolvimento” ainda ndo conseguiu extinguir, apesar da Golegd ser sede e cenério, pelas
caracteristicas e qualidades do seu campo, 0 mais produtivo do pais, das tecnologias de vanguarda,
enfim da modernidade. Este mundo rural é composto quer pelo campo, quer pelas urbes que o
limitam, as quais detém um patriménio artistico e monumental, integrado por igrejas, capelas,
solares, palécios e quintas, entre outros, que denunciam uma histéria antiga, secular e marcante.
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Quais estdo
convenientemente

exploradas?

Todos os recursos, “espagos”, “lugares” sob a dependéncia directa da Camara Municipal cumprem,
com sucesso, 0 seu objectivo. Disso sdo exemplos o Equuspolis, a Casa-Estidio Carlos Relvas
ou ainda o recente Museu Rural. O primeiro, com as suas areas museolégicas, tais como o Museu
Municipal Mestre Martins Correia ou 0 Equusvirtual, no qual se promove e divulga a histéria do
Cavalo, da Golegd, a par da evolucéo de Portugal. Construido de raiz, o Equuspolis, edificio do
século XXI (2003), alberga ainda auditorios e ateliers, nos quais se promovem workshops,
seminarios e congressos, também responsaveis pelo afluxo turistico, técnico e cientifico. O
segundo, a Casa-Estudio Carlos Relvas, imovel do século XIX, Gnico no mundo pelas suas
caracteristicas e finalidade, reabilitado na sua traca original, no século XXI (2007), é sede de visitas
regulares e permanentes, nacionais e internacionais, além de atrair um publico especifico e
diferenciado, ligado a fotografia e & sua histéria, quer pela vertente museoldgica, quer pela
formativa, pelos cursos ligados aquela arte e ciéncia, que ali tém lugar. O recentemente inaugurado
Museu Rural (2008), ja aberto ao pablico, sedimenta e corrobora agora o seu objectivo.

Nao podemos deixar de referir a Igreja Matriz da Golegd, como recurso turistico. Monumento
nacional desde 1910, construida entre os finais do século XV e os principios do século XVI, é um
ex-libris do manuelino rural, reabilitado, restaurado e conservado, em 1998, que atrai inimeros
visitantes.

Quais as mais prementes
a explorar e porque ainda
néo o foram?

A Golegd, Concelho, tem em muitas das suas quintas (com solares e palécios, como acontece na
maioria das regides do pais), algo diferenciador, que é a circunstancia de serem ainda, actualmente,
centro de grandes assentos agricolas, carregados de historia, que foi passando de geracdo em
geragdo, sendo algumas delas, também, sede de coudelarias ligadas ao Puro-Sangue Lusitano, do
qual a Golega é berco da maioria dos ascendentes dos produtos exportados e hoje criados nos
continentes europeu e americano. Esta vertente agro-pecudria especifica, com um glorioso passado
e um saudével presente, terd de ser explorada como recurso turistico. E evidente, que a sua
promocéo e divulgacdo tera de passar pela implicagdo dos seus proprietarios, que terdo de ter algum
retorno. Um dos objectivos da Rota do Cavalo e do Ribatejo é o estabelecimento de uma parceria
entre 0 Municipio e os Coudeleiros, que possibilite a descoberta daquele potencial turistico, s6 mais
conhecido por agueles com maior afinidade a0 mundo equestre.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizagdo
turistica do Concelho?

Ao invés de muitos outros Concelhos, a Golegé néo dispde de empresas municipais. Na vertente do
turismo, fazia todo o sentido a sua existéncia, ja que uma das principais lacunas, na organizagdo
turistica do Concelho é a caréncia de recursos humanos aptos e competentes para a fungéo. Muitos
dos funcionarios actualmente sob o Pelouro e Divisdo Municipal respectivos, sdo “herdados”, sem
qualquer motivagdo, preparacdo e requalificacdo desejaveis para as exigéncias do turismo actual,
sendo, como é do conhecimento geral, complicadas as contratagdes e a consequente permanéncia
futura ao nivel da Administracéo Local.

Na sua opinido qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

A concretizacdo efectiva da Rota do Cavalo e do Ribatejo, como o “cérebro” de toda a
organizagéo da atracgdo e fluxo turisticos.

Quem e porqué considera
serem 0s principais actores
territoriais  individuais e
institucionais do Concelho?

Como ¢é evidente o principal actor institucional é o Municipio da Golegd, através da Cémara
Municipal. A Associacdo Nacional de Turismo Equestre tera de corroborar o seu papel, que até
agora tem sido secundario. Os actores territoriais individuais para nés indispenséveis e obrigatérios
s8o aqueles ligados ao tecido empresarial, nomeadamente a restauracéo e a hotelaria/ turismo rural/
de habitacéo, que se vém desenvolvendo e promovendo, pelas caracteristicas do nosso Concelho.

Existe entre eles
interaccédo ou
coordenagéo ao nivel das
actividades que seja
criadora de valor para o
territorio?

Vém promovendo actividades isoladamente, requerendo na maioria das vezes 0 apoio autarquico,
mas descoordenadamente com os seus inter-pares.

De que modo a sua acgéo
afecta o turismo?

Apesar da sua acgdo, na maioria das vezes, ser positiva, pela captacdo de turistas, o resultado final
poderia ser acrescentado, caso existisse concertagdo. A Golega esta ja preparada para receber um
“voo charter” e criar aos seus “passageiros” uma estadia ludico-turistica, com alguma qualidade.

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territério, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Tém um papel principal! Fara todo o sentido instituir uma complementaridade inter-municipal. Por
exemplo, o turista que vem a Golega descobrir o patriménio hipomével (ja que no nosso Concelho
existem cerca de uma centena de carros de cavalos pelas quintas particulares), tera todo o interesse
em desvendar o patriménio locomével, ferroviario, no respectivo Museu do Entroncamento. Do
mesmo modo, aquele que contempla 0 nosso pértico manuelino da matriz, ser-lhe-a importante
conhecer a Janela do Convento de Cristo, em Tomar.
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Decididamente o mais diferenciador ¢é a decana e secular Feira de S&o Martinho, que se realiza em
cada Novembro, desde 1571, e que integrou em 1972, a Feira Nacional do Cavalo e a partir de
1999, também a Feira Internacional do Cavalo Lusitano. E um acontecimento Gnico e singular,
conhecido e reconhecido a nivel nacional e a nivel mundial, além de ser a maior montra e
entreposto comercial do Puro-Sangue Lusitano. A ExpoEgua, com o Saldo do Vinho, do Vinagre
e do Azeite e Mostra de Gastronomia Ribatejana, que integra ainda o desfile dos Romeiros de
Sdo Martinho é um evento que se realiza em Maio, desde 1998, e que vem granjeando (e em
crescendo) também caracteristicas diferenciadoras, contribuindo como a Feira, para o
desenvolvimento concelhio.

Quais 0s acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para 0
desenvolvimento do
Concelho?

Quais as principais
motivagcbes que  fizeram

surgir a Rota, embora ainda
em fase embrionaria?

A congregagdo, concertagio e unido de todos aqueles que tém no Turismo um recurso econémico
ou uma mais-valia para a progressdo e desenvolvimento sustentado do seu objectivo empresarial.

Qual o papel actual e futuro
da Rota na dinamica turistica
do concelho?

O actual estd cumprido, ja que os pontos de interesse turistico que ela integra estédo delineados e
definidos, figurando ja em mapa especifico e descritos na sua maioria com mindcia, em varias
publicagdes e artigos. O futuro, que urge ser amanhd, é vivifica-los com turistas, numa sua
descoberta organizada.

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

A Golega é inegavelmente, a Capital e o “solar” do Cavalo! Se for descoberta a Cavalo ou em
Carro de Cavalos fard todo o sentido, dai o investimento da Camara Municipal nessa vertente,
nomeadamente na aquisicéo de animais para esse fim, numa parceria com a Associagdo Nacional de
Turismo Equestre.

A percepg¢do da ligacdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo ¢
importante na futura
afirmacdo da Rota?

Essa ligacdo € ja indissociavel e indispensavel, na Gnica Rota cujo nome anuncia o Cavalo, além de
o promover e divulgar, assim como ao seu habitat ao longo dos séculos, que foi e é a Golega.

Qual a importancia que
atribui a interaccdo da Rota
com outros actores da regiao?

E de uma importancia indubitavel para o progresso turistico-cultural da regido, com consequente e
desejado desenvolvimento econémico.

O que de mais importante deu
ou dara a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do
territério?

A imagem internacional da
Golegd e da Regido €
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva
0s beneficios?

A imagem é somente corroborada, melhorada e aumentada, ja que o mediatismo existente, que é
incontornavel, foi conseguido na Gltima década. A sua sedimentacdo carece de uma estrutura
organizacional, que seré& certamente o beneficio major da concretizacéo total da Rota do Cavalo e
do Ribatejo.

Fichan°® 2

Joaquim Rosa do Céu

Presidente Entidade de Turismo de Lishoa e Vale do Tejo

existem no Concelho?

Questdes Respostas
Quais as potencialidades A Golega tem diversos recursos turisticos.
(recursos)  turisticas  que Salientaria 6 dimensdes.

Cavalo. Ribatejo. Tejo. Fotografia. Natureza. E a Vila com a sua escala, atmosfera e ambiente.
Todas estas dimens0es estao visiveis e disponiveis.

Muito poucas séo “produtos”. No sentido de “estarem no mercado”, terem “um pre¢o”, “um
horéario” e fazerem parte de um “servico”.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda néo o
foram?

Quais as principais lacunas

Passar de recursos a produtos.
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que identifica na organizagdo
turistica do Concelho?

Na sua opinido qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

Passar de recursos a produtos.

Quem e porqué considera
serem 0s principais actores
territoriais  individuais e
institucionais do Concelho?

A Golegé néo se afirma pela quantidade mas sim pela qualidade.

Logo néo existem muitos “actores”, mas todos os que existem sdo importantes.

A comegar pela autarquia.

Destacando as pequenas ofertas privadas (alojamento, artesanato, o0 mundo e os produtos do
cavalo, ofertas de turismo activo) no sentido de estarem mais “visiveis” e serem mais “servi¢o”.
O “conceito” é, em sintese e de modo simplificado, chegar a Golegé e ter, de imediato e de modo
perfeitamente visivel, um conjunto de servigos turisticos disponiveis: visitas, passeios, percursos,
alojamento, restauragdo, produtos locais.

Quem o pode fazer? Os “actores”.

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territorio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Os recursos patrimoniais sdo a base do desenvolvimento turistico.

Quais 0s acontecimentos
diferenciadores que  mais
contribuem para 0
desenvolvimento do
Concelho?

Os eventos ligados ao cavalo. De longe o mais importante elemento de notoriedade e
diferenciacdo do municipio.

Como percepciona o turismo
praticado na Golegd como
gerador de riqueza para o
Concelho?

O turismo como criador de riqueza, num sentido facilmente quantificAvel e manifestamente
presente, é processo em construcéo.

Tem conhecimento da
existéncia da Rota do Cavalo
e do Ribatejo criada pela
Céamara Municipal?

Sim.

Qual considera ser o papel
actual e futuro da Rota na

A Rota serda um facilitador. Mas o seu sentido remete para a qualidade dos
recursos/produtos/ofertas que a Rota liga e junta num percurso através do territorio.

dindmica turistica do Bons recursos/produtos/ofertas fazem uma boa, talvez mesmo inesquecivel, rota.
concelho?

Que recursos, actores e | A Rota potencia e interliga os 37 locais que o municipio seleccionou
actividades, potencia e

interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

No contexto da Golegd um potencial extremamente importante e significativo.

A percepcdo da ligacdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo ¢
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Sem davida

Qual a importéancia que atribui
a interaccdo da Rota com
outros actores da regido?

Elevada.

O que de mais importante deu
ou dard a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do
territorio?

Pode permitir a construcéo de um produto.
Atrair turistas, logo permitira a criacdo de riqueza e de emprego

A imagem internacional da
Golegd e da Regido ¢
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva 0s
beneficios?

Sim.
Promove a notoriedade da Golega.
E permite associar a Golegd recursos e identidades particulares.

Quais os projectos do TLVT

A escala da TLVT ndo é a escala do municipio.
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para o Concelho da Golega?

Pelo contrario é a escala dos 38 municipios que integram a TLVT.

Cada projecto da TLVT referencia a Golega.

Exemplos: o Guia de Alojamento da TLVT tem o alojamento da Golegd; a Edicdo Motivacional
referencia a identidade e as referéncias do Ribatejo; O Estudo de Marketing Estratégico reflecte
sobre a Golegd; a Golega é convidada a estar no espaco TLVT na BTL.

Em sintese, a Golega esta em todos os projectos da TLVT.

Concorda com 0
desenvolvimento do Touring
na regido e na Golega,
conforme  proposto  pelo
PENT?

Completamente.
O Touring é o “grande” e o “principal” produto da regido.

Fichan° 3

Vitor Vergamota
Presidente da Associagcdo Nac
Duracdo: 32m44s

Local: Equuspolis

ional de Turismo Equestre (ANTE)

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e programagao
existentes no concelho que
propiciam o desenvolvimento
local?

Todas as medidas que provém da Camara Municipal associadas a outras entidades privadas
sedeadas na Golegd e que potenciam esse crescimento. Estratégia de apoiar tudo o que tem
cavalos e 0 que ndo tem. Ha uma estratégia de divulgacdo, nomeadamente, com a colocagdo
do cavalo nos estabelecimentos comerciais, 0 que levou a alguns estrangeiros a comprar o
cavalo. Esta um pouco dissimulada mas funciona. O visitante quando entra na Golegé o que
Ve é 0 que esta a sua vista, sem falar seja com quem for. Tem essa estratégia. Todos os dias e
em todo o lado. A estratégia passa pela divulgacdo, pelo apoio e pelas ligages a outras
entidades ligadas ao meio do cavalo. Passa também por uma estratégia de organizar eventos.
Antes a FNC eram 3 dias, agora sdo dez. O proprio site, as participacdes internacionais.

Quais as potencialidades (recursos)
turisticas que existem no
Concelho?

Equipamentos: por si s6 — se procura a Golegd para ver cavalos, dirige-se ao Posto de
Turismo (importante para o visitante individual), mas é fraco em termos linguisticos. O
casario — recuperado e sem grandes alteracGes de fachadas; a Casa-Estudio; o Equuspolis; o
Parque de Campismo, a Biblioteca — o facto de ser temética; a Igreja Manuelina; a zona até
ao antigo Hospital (séc. XV1), ainda por explorar; o Museu Rural — recente mas importante;
os Centros de Estagio; O Hotel; as Piscinas da Golega e Azinhaga; os monumentos: quatro
rotundas tematicas; casas do séc. XVIII (poucas) e do séc. XIX, que potenciam tipo de traga
e muitas caracteristica — casa tipica, corredor até ao quintal, por onde entrava a mula. A casa
toda para um lado. Casa com alpendre; Palacio do Pelourinho e Pelourinho.

Servigos: entidade ligadas ao turismo; a Gastronomia — aos fins-de-semana esté praticamente
cheio; o ambiente; a Alverca.

A Golega tem uma ruralidade que ndo se deixou cair na banalidade. No concelho, os
turistas passeiam a pé, a cavalo, de bicicleta, de moto 4, tiram fotografias...

Unidades Hoteleiras: as existentes tém qualidade.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Quais as mais prementes a explorar
e porque ainda néo o foram?

A parte do ambiente ainda ndo esta totalmente explorada. O cavalo esta ligado a natureza,
meio turismo que tem vindo a crescer.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizagdo turistica
do Concelho?

Apesar de haver uma grande divulgagdo ha eventos que sdo mal divulgados. Tem que se
escolher os publicos. A Golegé tem que ter um turismo “limitado”, ndo que seja apenas para
algumas pessoas com algumas caracteristicas, mas sim um turismo orientado para uma certa
seleccdo na sua qualidade. A Golegd estd vocacionada para uma vertente qualitativa.
Grandes publicidades podem n&o ajudar ao Turismo que queremos. A divulgacéo deveria ser
direccionada por forma a que venha a quantidade que se considera suficiente.

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

Motivar pessoas para virem para a Golegd. Mais unidades hoteleiras; mais turismo de
habitacéo.

Quem e porqué considera serem 0s
principais actores territoriais
individuais e institucionais do
Concelho?

A Cémara e a junta de Freguesia.
Os privados: Cavalo — criadores, ANTE, Lusitanus; restauracéo — devia haver mais relagdo
anual com estes actores; outras associagdes - bandas
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Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

De que modo a sua acg&o afecta o
turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Turismo comega pela existéncia das condiges higio-sanitarias

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o desenvolvimento
do Concelho?

Como percepciona o turismo
praticado na Golega como gerador
de riqueza para o Concelho?

Qual o papel da ANTE no turismo
concelhio?

E de ambito nacional, pretende divulgar e fomentar o Turismo Equestre em Portugal. Fa-lo
através dos seus associados que se encontram distribuidos por todo o Pais. No Concelho da
Golegd tem dois objectivos enquadrados nos seus estatutos: divulgar...; incentivar e divulgar
a parte equestre formado através do seu Centro Hipico. As pessoas querem sentir que
andaram a cavalo na capital do cavalo. Os horarios sdo ocupados com aulas. As
condicionantes: estado pratica da pessoa; tem que ser acompanhados; animal. A ANTE esta a
crescer nesse sentido.

Qual o potencial papel da ANTE no
desenvolvimento desta Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Esta definida num espago concreto, que pode ser regional ou inter-regional. Claro que uma
Rota do Cavalo que pode ser no Ribatejo ou por ex ir até ao Montijo (...)

Qual o papel actual e futuro da
Rota na dinamica turistica do
concelho?

Ha por exemplo que fazer um dia da Rota do Cavalo, em que tudo estaria aberto. Junho ou
Setembro. No Ribatejo, haver um dia de rota, claro sair da Golegé ou acabar na Golega.

Que recursos, actores e actividades,
potencia e interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Turismo equestre com grandes potencialidades. Terdo, no entanto, que haver agentes
econoémicos que o queiram desenvolver. As associacdes ndo desenvolvem, divulgam. A
Golegd pode ser o ponto de encontro para todos aqueles que querem fazer turismo equestre.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o turismo e
o cavalo é importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que atribui a
interaccdo da Rota com outros
actores da regido?

O que de mais importante deu ou
daré a Rota ao turismo, e em que se
manifestou no desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da Golega
e da Regido é beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Sim. Uma mais-valia em termos internacionais. Tem que ser escolhida bem a época do ano

M

Qual a sua analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Forcas — cavalo
Fraquezas - P. Turismo e divulgacdo
Oportunidades — Desenvolver a Alverca, zona Equuspolis, Parque Campismo
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Ficha n° 4

Patricia Lima

Directora do Hotel Lusitano
Duragéo: 57m64s

Local: Hotel Lusitano

Questodes

Respostas

Quais as estratégias e programacéo
existentes no concelho que

propiciam o desenvolvimento local?

Curiosa sobre o complexo, se 0 Hypoos avangar tem que se pensar em tudo o resto. Temos
alojamentos atractivos

Né&o pode funcionar como uma ilha.

Alargamento de calendéario de eventos

Quais as potencialidades (recursos)
turisticas que existem no Concelho?

Em termos culturais: a Casa-Estadio Carlos Relvas e 0 Museu Equuspolis sdo ancora em
termos de oferta cultural na regido. Bom feed-back relativamente a visitas pelo clientes.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

A CR e 0 Museu.
O Carro de Cavalos esté a resultar, as pessoas adoram.

Quais as mais prementes a explorar
e porque ainda néo o foram?

A ANTE, eventualmente por falta de recursos. Devia haver esfor¢o um maior, mais meios,
melhor instalagbes. Devia haver mais turismo vocacionado para comprar cavalos, para
pessoas com interesse em andar a cavalo. Ndo deveria haver tantos constrangimentos de
horarios. Acabamos por ir a Quinta dos Pimentais, uma tarde, por 35€. Pagam sem
problemas. Nés tentamos camuflar ao maximo ndo temos interesse em que isto se transmita
para fora. Queremos a0 maximo preservar a imagem do cavalo. As pessoas adoram a Golega
pela imagem menos limpa que tinham e quando voltam verificam que é limpa, simpatica,
sinalética uniformizada (cuidado do Municipio), embelezar de toda a terra. O recurso que é o
turismo Equestre ndo existe! A MARCA esta feita. A Golega existe enquanto capital do
cavalo. Deve comegar-se a pensar em ndo deixar cair a marca por terra. Outro recurso
desaproveitado, o Paul do Boquilobo.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizacdo turistica
do Concelho?

O Posto de Turismo, deveria de ser melhor, mais informacdo, visibilidade, melhor
apetrechado. O Secretariado da Feira deveria ter condi¢bes durante todo o ano para
responder, inclusive em inglés, a toda e qualquer solicitagdo. O programa da Feira devera
estar disponivel no minimo em Agosto. Desenvolver mais trabalho de equipa na FNC. Foi
feito na Gltima Gastronomia e funcionou!

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

O Hypoos.

Quem e porqué considera serem 0s
principais actores territoriais
individuais e institucionais do
Concelho?

A Cémara Municipal, a ANTE (deveria ser — deveria ter um papel diferente), o Hotel
Lusitano (trouxe a Golegd turismo de charme, que néo existia na regido — estamos a tornar-
nos uma referéncia nacional, contribuimos para que cresga, em prestigio).

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacéo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

Existe alguma, mas pouca.

De que modo a sua accéo afecta o
turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Quais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o desenvolvimento
do Concelho?

A Feira Nacional do Cavalo, a Expoégua com a inclusdo da Gastronomia — excelente forma
de rentabilizar recursos a varios niveis, nunca vai ter a mesma dimensdo da Feira, mas ndo é
uma copia barata. Quanto mais atractivos, melhor. Tem que ser mais rico.

Ha varios projectos de turismo rural que foram colocados na gaveta. A Golega tem poucas
camas. O Hotel tem beneficiado com o Turismo da Golegd, sendo um hotel de charme, as
pessoas ndo procuram s6 para dormir, tem que haver um programa complementar.
Motivagbes dos clientes:

particulares: circuitos culturais e gastrondmicos — lazer (Capital do Gotico, Vilas
Ribeirinhas, Convento de Cristo);

corporate: sobretudo alojamento e restauragdo — maioritariamente estrangeiros de viagem a
empresas no raio de 20kms.

grupos: escolhem pela localizagdo — o facto da exclusividade. N&o decorre num hotel com
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mais de 200 quartos, com varios eventos a0 mesmo tempo...

O Ribatejo foi mal trabalhado pela Regi&o de Turismo.

Ja ouviu falar da Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

N&o conhego. Conheco a placa.

Qual o papel actual e futuro da Rota
na dinamica turistica do concelho?

Actual — nenhum. No futuro — potencial muito grande se as coisas forem estruturadas. Quem
entra na Rota tem que estar em consciéncia, disponivel para receber. Tem que ser criada
moeda de troca. As Quintas ndo estdo vocacionadas para trabalhar em rede. Mas o turismo
de massas assusta. Tém que comegar por visitas pontuais.

Que recursos, actores e actividades,
potencia e interliga?

O cavalo, as Quintas, as Igrejas, o Artesanato, os Vinhos, as Capelas, a Gastronomia.

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

O potencial existe, mas tem que haver mais camas, mais sitios para receber as pessoas. A
ANTE por natureza € a instituicdo que deve promover as randonnés, o baptismo ...

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o turismo e
o cavalo é importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que atribui a
interaccdo da Rota com outros
actores da regido?

O que de mais importante deu ou
daré a Rota ao turismo, e em que se
manifestou no desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da Golega
e da Regido é beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Qual a sua analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Ameaca: defraudar as expectativas das pessoas

Fichan°5
Fernando Pombo

Presidente Rancho Folclérico da Azinhaga . Proprietario Restaurante “Pateo do Burgo”

Entrevista por email

Questdes

Respostas

Quiais as
potencialidades
(recursos) turisticas
que existem no
Concelho?

As principais potencialidades do Concelho séo:

O Cavalo Lusitano e tudo o que envolve a arte equestre e respectivas actividades orbitais.

A Reserva Natural do Paul do Boquilobo.

A monumentalidade: Igreja da Golegd, Casa Estudio Carlos Relvas (impar no seu contexto), varios
museus, inimeras Capelas existentes no Concelho, Azinhaga e Golega.

A Quinta da Cardiga que pertenceu aos Templarios e depois Ordem de Cristo.

Infra-estruturas desportivas e culturais de nivel bastante aceitavel.

Unidades hoteleiras, de turismo de habitacdo e turismo no espaco rural em quantidade apreciavel,
com condigdes francamente boas.

Insercédo num espaco geografico magnifico, com cursos de dgua e alvercas no seu dominio territorial.
Proximidade de outra fonte de turismo inesgotavel, Fatima e o seu turismo religioso.

Existéncia de grandes figuras da literatura, da pintura e até da muisica.

Industria de fabrico de vinagres com concorréncia controlada e com excelente penetragcdo no mercado
nacional e internacional.

Artesanato muito bem direccionado para as caracteristicas dos principais recursos: Selas e arreios para
Cavalos, bem como ceramicas.

Restauragéo de muito boa qualidade e de reputagéo confirmada.

Proximidade das principais vias de comunicacdo quer viarias quer ferrovidrias.

Proximidade de Lisboa.

Quais estéo
convenientemente
exploradas?

O Cavalo Lusitano e os eventos a ele ligados (Feira Nacional do Cavalo, Expo égua).
Igreja da Golegd, Casa Estudio Carlos Relvas, Equuspolis e museus.
Unidades hoteleiras.
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Infra-estruturas desportivas.

Quais as mais
prementes a explorar
e porque ainda ndo o
foram?

A Reserva Natural do Paul do Boquilobo, que apesar de estar integrada na Rede Mundial das Reservas
da Biosfera da Unesco, ainda ndo teve ninguém com olhar de interesse para esta terra que: “Se melhor
houvera, melhor lhe dera”. Que penal!!

Neste caso, penso que se trata de ndo haver ninguém com conhecimentos e com paix&o suficiente, além
dos recursos financeiros, para desenvolver este projecto.

A Quinta da Cardiga, outra maravilha que é uma dor de alma ver o seu estado. Aqui, é como sabes, uma
questdo de familias e, certamente, também de muito dinheiro para uma recuperagdo condigna daquele
espaco.

Os outros pontos que referi, estdo dependentes de uma rota bem feita e bem direccionada e de um plano
estratégico e conjuntural. A requalificacdo da margem do Almonda, da Alverca e o hipédromo,
poderdo ser a alavanca para uma parte significativa deste desenvolvimento.

A pouca industrializagdo também é um factor importante. Devemos, no entanto, ter arte e engenho, € nisso
0 actual Presidente da Camara, tem sido bastante importante, para sermos proactivos e inovadores no que
concerne a emprego e desenvolvimento sustentavel. A resolugdo do problema SIC podia ajudar.

Quais as principais
lacunas que identifica
na organizagéo
turistica do Concelho?

Uma rota turistica bem feita e bem direccionada e de um plano estratégico e conjuntural.

Inovacéo e desenvolvimento também direccionado para as realidades de um Concelho de interior, como o
da Golega.

Publicidade nos principais Orgdos de Comunicago Social.

Organizacéo de eventos, ligados ao Cavalo, mas ndo so, de interesse geral, de forma a atrair diversas vezes
ao ano as pessoas a Golega, e ndo apenas por altura das feiras do Cavalo e Expo égua.

Na sua opinido qual é
o grande desafio
concelhio em termos
turisticos?

A requalificacdo da margem do Almonda, da Alverca e o novo hipédromo poderdo ser a primeira
alavancagem para um desenvolvimento mais sustentado e ao longo do ano... mas ndo chega.

Dever-se-a, como se tem feito, e bem, ultimamente, criar condi¢Ges de vida, para que as pessoas venham
viver no Concelho da Golegd. Inexplicavelmente, o custo dos terrenos est4 demasiado caro, o que dificulta
a insercdo e a escolha das pessoas por este Concelho.

Quem e porqué
considera serem 0s
principais actores
territoriais individuais
e institucionais do
Concelho?

Os autarcas, 0s agentes econdmicos e 0s municipes em geral.

Os autarcas porque a gestdo e o desenvolvimento séo feitos em pressupostos de deliberagdes e organicas
Municipais.

Os agentes econoémicos pelo poder do seu trabalho, da sua interaccdo local e do seu grau de inovagéo e
desenvolvimento, e pela criagdo de emprego.

Os municipes pela contribuicdo activa para um projecto comum com base num pressuposto de viver bem
num lugar agradavel.

Existe entre eles
interaccédo ou
coordenacéo ao nivel
das actividades que
seja criadora de valor
para o territério?

Na minha opinido sim, principalmente entre autarcas e agentes econémicos, pelo que acima referi.
Havendo uma autarquia baseada em pressupostos de franca cooperacdo e interacgdo com 0s agentes
econémicos, como penso existir no Concelho da Golegd, as estratégias de desenvolvimento ficam muito
mais facilitadas.

Uns e outros ndo podem ser autistas.

De que modo a sua
acgéo afecta o
turismo?

Uma coisa é falar de desenvolvimento, outra é falar de turismo.

Assim, pode ou ndo afectar o turismo, caso as interacgdes e o desenvolvimento territorial sejam, ou néo,
direccionados para o turismo.

No caso circunstancial do Concelho da Golegd, penso que sim, dado ser um espago territorial de forte
vertente e componente turistica, com acima referi.

Qual o papel dos
recursos patrimoniais
do territério, no
processo de
desenvolvimento
turistico do mesmo?

O desenvolvimento turistico estd, sem divida, completamente dependente dos recursos patrimoniais
existentes, sejam eles de caracter socioeconémico, cultural, artistico, monumental, religioso, ou outros.
Séo eles que além de fazerem a Historia do territério onde estdo inseridos, sdo 0s motivos de interesse e de
atraccdo turistica. S&o, principalmente os recursos fora do comum, mas também muitas vezes os mais
conhecidos ou mais publicitados, que potenciam a maior ou menor mobilidade turistica.

Quais 0s
acontecimentos
diferenciadores que
mais contribuem para
0 desenvolvimento do
Concelho?

No Concelho da Golegd, sdo sem sombra de divida, os acontecimentos ligados a feira nacional do
Cavalo. Em segundo lugar a expo égua.

Jéa ouviu falar da Rota
do Cavalo e do
Ribatejo?

Sinceramente ndo. Mas vou informar-me.

Qual o papel actual e
futuro da Rota na
dinamica turistica do

N&o conhego a Rota do Cavalo e do Ribatejo, mas se for igual & do Vinho, muito tem a trabalhar, porque
existe sem existir. Tem socios que ndo pagam as quotas, tem uma organizagdo que ndo funciona. Na
realidade existe, mas ndo existe.
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concelho?

E esta?

Para potenciar uma rota, além de associados, tem de haver interesse e interesses, para que oS
intervenientes sintam necessidade no seu desenvolvimento.

Uma rota bem organizada é de todo o interesse, nomeadamente para o Concelho da Golegd, que se assume
como a Capital do Cavalo.

Néo basta PARECE-LO, E PRECISO SE-LO.

Que recursos, actores
e actividades,
potencia e interliga?

Recursos s&o, na minha modesta opinido, estruturas dignas e suficientes para o desenvolvimento de
eventos e escolas de equitagdo abertas e de baixo custo, de forma a poder potenciar o desenvolvimento e o
interesse pela arte de montar a Cavalo, ou de, simplesmente passear a Cavalo.

Estes recursos serdo sem divida o novo hipédromo, e a criagdo da citada escola de uma forma realista e de
futuro, e ndo apenas efémeras passagens de criangas, durante um simples periodo do 1° ciclo de
escolaridade.

Os actores, deverdo ser, portanto, as pessoas ja ligadas as aludidas actividades e a populagdo em geral,
com especial incidéncia nas camadas mais jovens, pois é ai que tudo comega.

Qual o potencial
associado ao turismo
equestre na procura
turistica da Golega?

Enorme. Podemos dizer, sem roubar protagonismo a feira da Agricultura em Santarém, que a Feira
Nacional do Cavalo é o maior evento do Ribatejo. Se ndo, vejamos o nimero de visitantes versus espago
temporal e geografico.

A Golega devera ser o local escolhido para sede da Rota. N&o vislumbro outro local melhor e com mais
dindmica.

A percepcéo da
ligacéo e do potencial
de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Sem davida. Uma Rota s6 o é, porque existem varios locais de interesse e ligagdo comuns. Nada mais
importante para o desenvolvimento concertado, que o estabelecimento de lagos de unido e de interesses
comuns, como existe no &mbito de uma Rota.

Qual a importancia
que atribui a
interaccéo da Rota
com outros actores da
regido?

Esperamos que boa, ndo apenas para os habitantes do Concelho da Golegd, mas também para os dos
Concelhos limitrofes, bem como para os locais associados. Atente-se na ocupagdo de unidades hoteleiras
aquando das Feiras do Cavalo.

Verdade seja dita, que outros eventos, ndo trardo tdo elevado nimero de pessoas, mas ao abrigo da
mobilidade da Rota, os eventos também trardo uma maior mobilidade das pessoas para outros Municipios.

O que de mais
importante deu ou
dard a Rota ao
turismo, e em que se
manifestou no
desenvolvimento do
territdrio?

Que tenha dado ainda ndo me apercebi...apenas a publicidade existente, mas, penso eu, sem substrato.
Num futuro, se se conseguir uma Rota do Cavalo bem organizada e orientada tecnicamente, penso que
podera ter um elevado impacto turistico.

Para funcionar, muita coisa tem de ser alterada, muito trabalho tem de haver, muitas pessoas devem estar
envolvidas.

A imagem
internacional da
Golega e da Regido ¢é
beneficiada com a
iniciativa da Rota?
Como perspectiva 0s

Penso que a Rota ndo vai aumentar substancialmente a imagem internacional da Golegd, ou da Regi&o.
Vai com certeza é criar um maior desenvolvimento local e regional, para que a imagem passe com maior
assiduidade, face ao maior nimero de actividades a desenvolver e de locais a visitar.

Sinceramente, como agente econdmico, como estudante de turismo e como cidaddo local, sendo ainda
alguém que acredita num futuro promissor e proactivo, penso que os beneficios, econémicos, sociais e
estruturais serdo imensos.

beneficios?
Qual a sua analise FORCAS Patriménio Localizagéo Histéria
SWOT (Forgas, FRAQUEZAS Reduzida Fraca Baixos recursos financeiros
Fraquezas, Ameagas e dimens&o empregabilidad
Oportunidades) da territorial e
Golega? AMEACAS Concorréncia

OPORTUNIDADES  Novos Inovacéo Proactividade

projectos
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Fichan®6
José Canelas

Engenheiro Agrénomo. Quinta Santo Anténio. Coudelaria. Director FNC

Duragéo: 53m42s
Local: Equuspolis

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e
programagcao existentes no
concelho que propiciam o
desenvolvimento local?

A Fileira Cavalo. A Golega pelas suas caracteristicas, estado de arranjo, € um factor de turismo.
Tenho sentido isso nas pessoas, todos que cd vém, fazem referéncia 8 GLG de ha 20 anos e agora.
Tudo + florido, pormenores mais cuidados.

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

N4&o é uma vila com um patriménio muito vasto mas tem coisas bastante boas. Igreja Matriz —
joéia do manuelino; Casa-Estudio Carlos Relvas — outra joia completamente diferente, que esta a
comegcar a ser delapidado. Um género de turistas completamente diferente; turismo da vila, das
coisas bonitas que existem na GLG e Az. Jardins, ambiente 6ptimo, plana — turismo a base da
bicicleta. Por ex Quintas??? E mais um recurso. Mas é um turismo relativo, a ndo ser que exista
alguma particularidade nestas Quintas. Ha meia ddzia com caracteristicas que possam ter interesse.
Ha que falar com os donos como querem fazer e se estdo disponiveis. Tem que ser conjugado. (...)
Os proprietarios abrem as Quintas, mas tem que haver retorno que as pessoas sintam, para ter a
Quinta aberta tinha de a ter mais cuidada, jardins mais arranjados, logo tinha que haver
compensagdo. Qualquer das Quintas esta ligada ao Cavalo, embora néo todas, portanto hé a outra
vertente, podem organizar-se almogos.

Quiais estdo
convenientemente
exploradas?

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Paul Boquilobo, que embora reserva da biosfera, com limitagdes muito grandes de acesso, 0 que
afecta o turismo, é no entanto uma area que se poderia explorar melhor.

A Rota das Capelas, temos uma dudzia de capelas privadas e ndo privadas... é uma coisa que traz
turismo. Todas tém algum interesse turistico... (descreve as Capelas). Os privados ndo se
importam de abrir para visitas, desde que seja dado algum apoio para as manter. E um pacote
turistico que vende, até para dois dias.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizagédo
turistica do Concelho?

Como estou do lado de ca... se recorresse ao turismo da Golegd, talvez notasse qualquer
coisa...francamente ndo sei se o Posto de Turismo estd aberto... Passo la...Divulgagdo
Turistica?? A GLG é uma terra que tem muita visibilidade, uma terra referéncia em termos de
turismo, embora ndo haja uma massificacdo turistica. JA vemos muitos turistas, nomeadamente
estrangeiros que vdo a CR ao Equuspolis. O turismo do Cavalo... geralmente os turistas vdo
directamente as Quintas... ndo sei se a GLG tem essa sensibilidade. Vém alguns durante o ano... E
dificil ter Cavalos parados a espera que um dia alguém marque... os Cavalos comem todos os dias
e tém de ser mexidos todos os dias....

Na sua opini&o qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

Ha um turismo que é o do rio que néo esta explorado. A Golegé néo esta virada para o Tejo, tem a
caracteristica de ndo ter s6 o Tejo, mas diversas lagoas. Criar um turismo de pesca a volta...talvez
esteja a romancear...A GLG tem o privilégio de ter diversos Lagos. A Alverca tem dimensdo para
fazer remo.

Quem e porqué considera
serem 0s principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

A Cémara, o Presidente da Camara — que tem um papel muito activo, tem uma grande
visibilidade. A nivel individual “pessoal”, as pessoas que estdo agora no Picadeiro, trazem muitos
estrangeiros, tém estagios, o Jorge de Sousa e a Janet sdo cavaleiros de renome nacional, trazem
muita gente “por eles”. A Coudelaria Veiga — deve ser a coudelaria que proporciona mais turismo
a nivel nacional, ndo se a de Alter consegue 0 mesmo apesar das excursoes...

Existe entre eles interacgéo
ou coordenagdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territorio?

De que modo a sua ac¢éo
afecta o turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territério, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Quais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o

O Evento. A Feira do Cavalo. Totalmente diferenciador. N&o existe nenhuma terra na Europa
toda, embora conheca mal a Europa, em que as pessoas compram uma casa para virem apenas a
Feira e talvez mais uma ou duas vezes por ano. Acho isto um fendmeno antropolégico. Outro é o
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desenvolvimento do
Concelho?

facto das pessoas sairem de casa para as alugarem — o que acontece em algumas praias. A nivel
internacional, no caso do Cavalo, existe Sevilha (acima de tudo por causa do Hemingway) e Jerez
onde védo alguns estrangeiros, mas aqui, vem os espanhoéis, mexicanos, americanos, chineses,
ingleses, franceses. Aos outros locais vdo com espirito diferente, aqui vem para o Cavalo. Temos
também a ExpoEgua, um evento pequenino, muito mais especifico. Resultou muito bem a mistura
da ExpoEgua com a Gastronomia. Por si s6 a Gastronomia era um fiasco em termos de publico.
Melhorou ambas. (eu por acaso fiz essa sugestdo ha dois anos, porque é que nao se misturavam...)

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Ja ouvi falar. Tenho ideia do que é. Assim como surgiu a Rota do Cavalo, do Touro e do Vinho,
que penso ndo deu muitos frutos. N&o sei se houve algum turismo a conta disso. N&o sei, ndo
acompanho...Um pouco como a Rota do Vinho... as pessoas ndo podem estar a espera que
apareca um turista, a falta de regularidade...Além das placas...pois...

Qual o papel actual e futuro
da Rota na dindmica turistica
do concelho?

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Se for criada através duma associacéo... individuais, ndo... ndo deve ser s6 o Municipio... deve
ser uma associacéo, tipo ANTE, conjugada com o Municipio. No ser uma coisa intermunicipal,
sendo comegca a complicar-se...0 Municipio deve ter um papel importante mas de menor
visibilidade. Agora, estd cd um, de aqui a trés anos outro... e podem mudar completamente de
linha. Deixar de ser um objectivo...

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Temos que apostar agui no Turismo Equestre, apesar de chamada de Capital do Cavalo, tenho
davidas que seja um turismo muito forte. Podera ser para algumas coudelarias, por terem
Cavalos lusitanos. A coudelaria Veiga é a Unica que se poderd dizer que tem turismo
mesmo...Tanto a Lusitanus como a ANTE foram importantissimas para a Golegd, mas fruto de
circunstancias varias... noutras circunstancias provavelmente teria tido um papel muito mais
activo.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que
atribui a interacgdo da Rota
com outros actores da regido?

O que de mais importante deu
ou daré a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da
Golegé e da Regido é
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva
o0s beneficios?

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameagas
e Oportunidades) da Goleg&?

Forcas — Feira com dimenséo Unica. Cavalo. Esta na pessoa que foi para a Camara (explicagéo
da posicédo tomada pelos criadores em 89, ndo vindo a Feira. Ano seguinte tudo mudou. Voltaram a
haver pavilhdes. Comegou a ser gerida por um pequeno grupo. Conseguiamos cerca de 40000
contos de patrocinio. Camara penas dava funcionarios. Agora voltou a ser gerida muito pela
Camara, embora com uma pessoa que percebe do assunto)

Fraqueza — populagéo participar pouco na Feira. Populagdo é ingrata para com a Feira. Se néo
fosse o Cavalo, a Golegd néo estava no mapa. E concerteza ndo teria tudo o resto. Acho que se ndo
houvesse o0 Cavalo, por muito bons que fossem na camara...

Ameacas —

Oportunidades -
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Fichan®7
Jorge de Sousa

Equitador. Gestor Lusitanus, S.A.

Duragéo: 48m49s
Local: Picadeiro Lusitanus

Questodes

Respostas

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Bem divulgados os espacos turisticos, como o Equuspolis, a Casa-Estudio, a Igreja. O Lg. Da
feira, apesar de considerar que as pessoas da GLG n&o se apercebem ser muito visitado durante o
ano. Chegam pelo facto de a Golegd estar nos roteiros como Capital do Cavalo. Muitas pessoas,
durante a semana, chegam de Lisboa, gente que gosta de Cavalos. Eu ndo me apercebia disto até
vir viver para a GLG. Temos uma amiga alema que vive aqui e que nos dizia que vinham muitos
estrangeiros. Portugueses nem tanto, apesar de as pessoas do norte gostarem muito de vir a GLG e
muitos terem cé casa e n6s nem nos apercebemos. Muitos deles param na GLG e daqui véo a Feira
da Agricultura, da Moita... é um local de paragem.

Quais estdo convenientemente
exploradas?

N&o sei muito bem... Por exemplo o Equuspolis ndo sei. Ndo conhego bem. Mas a Casa-Estudio
estd a ser muito bem explorada, esté a ser potenciada ao maximo. N&o ha como explorar mais...
(nédo sabe que existe um Museu Martins Correia no Equuspolis e nunca visitou a Casa-Estudio). O
Museu da Fotografia tem uma dimens&o mais internacional, Carlos Relvas faz parte da historia, a
nivel da fotografia, mundial. E natural que haja mais gente interessada

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Ha, uma coisa Unica no Mundo e que ndo est4 devidamente aproveitado em termos turisticos. O
Patriménio genético dos Cavalos de linhagem VEIGA. Nao esta explorado, até porque é
normalmente os Cavalos séo particulares. O roteiro da coudelarias que podia ser integrado num
roteiro turistico € um potencial que a Golegd tem Gnico no mundo. Até porque os Veigas estdo na
origem da raga lusitana. O berco dos Cavalos Veiga esta aqui... era de aproveitar. Potencial por
explorar... Imagine o que é visitar a éguada VEIGA. Outra coisa... o Padl do Boquilobo... e
também com grande potencial... o rio Tejo. E, S. Caetano, toda essa zona tem um potencial
turistico fantastico. Deviam fazer s6 um Cavalo VEIGA, fortalecé-lo. As pessoas ja o olham mais
como patriménio histérico do que genético. Ja ndo tem o impacto que tinham antes e quanto mais
se dividem pior.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizacédo
turistica do Concelho?

Nunca ouvi o eco da publicidade que fazem 14 fora. A GLG é sobretudo conhecida pelo Cavalo.
As pessoas que visitam o resto é por acréscimo. Talvez 80% das pessoas que visitam a GLG é
pelo Cavalo, mas nédo estou assim téo certo... ndo tenho dados estatisticos...mas da-me ideia que
néo deve fugir muito. Sobretudo o turismo internacional...

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

Quem e porqué considera
serem os principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

A Autarquia — Institucional. Individuais — todos os que trabalham na GLG e que desenvolvem
actividades que podem ser exploradas do ponto de vista turistica, os donos das coudelarias,
eventualmente os produtores de vinho (??) ou outros. Por exemplo a visita a0 museu pode ter a
inclusdo de produtos de exceléncia.

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territorio?

De que modo a sua ac¢éo
afecta o turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Imaginar do que seria da GLG sem isto... Quando h& pouco faldvamos das pessoas do norte que
tém cé casa... 0 que mexe com os diversos servicos, restaurantes. ..

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do Concelho?

O mais relevante o S. Martinho, a ExpoEgua com a Gastronomia. A ExpoEgua era aquela coisa
que ainda ndo vigou. Serve para fazer calendario... ndo tem visitantes fiéis. Tinha caréncia de
actividades. N@o havia ambiente, era uma coisa fria. As provas eram “xoxas”...pela falta de
Cavalos. Ha que explorar estas duas coisas conjuntas.

Este ano a Feira teve mais pessoas, em ambos os fins-de-semana, mais estrangeiros. A conjungao
da Feira quer dos Cavalos quer do restante... ndo tem sentido ndo haver feira sem castanhas... é
um ambiente Unico. As pessoas dos Cavalos ndo séo suficientes para fazer a feira. Estdo separadas
mas a0 mesmo tempo, d& mais dimensdo. Uma coisa que notei este ano foram lojas de artigos
equestres, comidas, farturas, até nas imediagdes, na rotunda do Cavalo. Os tipos devem ter feito no
ano passado um estudo de mercado...
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Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Ouvi falar, ndo sei bem o que é...ndo sei se é algum roteiro com alguns pontos a visitar...

Qual o papel actual e futuro da
Rota na dinamica turistica do
concelho?

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Neste momento ndo se faz turismo equestre na Golegd. TE é fazer turismo a Cavalo, visitar o
Concelho, tudo aquilo que falamos antes mas a Cavalo. Imaginemos a Rotas das Coudelarias que
poderia ser feito a Cavalo, a pé, de carro. TE sdo as randonnés francesas. Visitar o patriménio,
comer bem, dormir num bom local.

A percepcéo da ligagéo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura afirmacéo
da Rota?

Qual a importancia que atribui
a interacgdo da Rota com
outros actores da regido?

O que de mais importante deu
ou daré a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do territorio?

A imagem internacional da
Golega e da Regido é
beneficiada com a iniciativa da
Rota? Como perspectiva 0s
beneficios?

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Forca — Cavalo

Fraqueza —

Ameacas — deixar-se atrasar, perder oportunidades. O facto de as coudelarias ndo perceberem a
importéncia do turismo. Que ao mostrarem a coudelaria estdo a promover a sua actividade.
Oportunidades - Hypoos

Fichan® 8

Jorge Saldanha Mendes

Director Agrupamento de Escolas Golega, Azinhaga e Pombalinho

Duracdo: 33m26s

Local: Sede do Agrupamento

Questdes

Respostas

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Séo bastantes: O Relvas — ex-libris da Goleg4; a Igreja Matriz — a requalificacdo também feita
neste mandato, que estava em estado menos bom; o Palécio do Pelourinho — que foi totalmente
recuperado e que se tornou numa casa condigna e arranjada para diversas vertentes como a
parceria que a Camara tem com o Politécnico — CESPOGA; Equuspolis — estd muito bonito, o
edificio em si, 0 Museu Martins Correia e o espago envolvente que estd muito bem enquadrado
para diversa situagOes, ndo esqueceram 0S jovens com 0S jogos mais recentes..; 0 arneiro — é
mesmo o ex-libris da GLG que foi melhorado, dignificado, onde foi criada a ANTE, os
picadeiros, turismo de habitagéo integrado, a equitagdo aos jovens com monitores credenciados, a
hotelaria; a restauracdo com o Barrigas e o Lusitanus, o pértico (embora muita da populagéo
néo realce esse espago penso ser um espaco que dignifica muito a vila; as rotundas, a qualidade
de vida; a instalacdo do Hotel — muito digno, com muita categoria em qualquer local mundial,
muito bem enquadrado, com uns servicos dignificados, muito cuidado; a Biblioteca Municipal.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

O Equuspolis esta muito bem. O Museu CRelvas foi muito bem reabilitado com aquela questao
suigeneris do CR a falar, que se vé& pouco a nivel mundial, para uma terra com esta dimenso...
acho que esta muito bem...

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Mais complicado... O Palé&cio do Pelourinho podia ter outras valéncias... é facil dizer mas é
dificil implementar...podia ter outro tipo de utilizagdo, com mais frequéncia... A quinta da
Cardiga... necessario muito dinheiro para recuperar... as outras podiam ter essa vertente. E uma
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situagdo que depende de quem os gere. Dignificam muito o Concelho, tém muita histéria, muito
aconteceu nesses locais, que os miGidos ndo conhecem e que se conhecesse talvez dessem outra
dignidade ... damos dignidade as coisas através do conhecimento que temos delas...Seria bom
para a populagéo local, e ndo que dizer que também ndo fizesse parte do roteiro, dar a conhecer as
vivéncias. As capelas estdo fechadas, a Sto Anténio, Sdo Jodo, as da Azinhaga... maior parte
fechadas. E um patriménio a considerar e dar a conhecer.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizagao
turistica do Concelho?

Concerteza que ha ... mas é dificil, isto ndo tem a ver com simpatias... mas a presidéncia da
Camara, de alguns anos a esta parte, “ele” tem cuidado da melhor forma desta terra, a esse nivel,
fez dela o ex-libris do Cavalo a nivel nacional, deu uma volta de 180°. A este nivel houve um
grande esforco da parte do Senhor Presidente. A divulgacéo a nivel local é bem feita, o posto
turismo esta aberto, num sitio central ...mas quando preciso de saber alguma coisa vou a pagina
da Camara e ai tenho aquilo que me interessa e a escola geralmente também recebe informacéo.

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

Eu penso que é o Centro de Alto Rendimento.

Quem e porgué considera
serem 0s principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

Institucional — As autarquias mas em especial a Camara, na pessoa do seu Presidente
Individuais — a hotelaria, a restauracéo trazem pessoas ao concelho

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

Coordenam. Tenho quase a certeza que sim. Em certos espagos tenho a certeza que ha uma intima
relacéo.

De que modo a sua ac¢éo
afecta o turismo?

Afecta muito.

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Imprescindivel, em 90% ou mais. Muito mais pessoas no concelho e com mais qualidade. Ha
mais qualidade a oferecer...

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do Concelho?

A Feira Nacional do Cavalo e a Internacional do Cavalo Lusitano; a ExpoEgua, a
Gastronomia. Com as imposigdes a nivel da restauragdo do meu ponto de vista fez bem em juntar
a ExpoEgua. Aqueles eventos ligados ao Cavalo que aparecem, exposicdes que muito
regularmente se fazem...

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Ja. Soube através da net... esou deca ...

Qual o papel actual e futuro da
Rota na dinamica turistica do
concelho?

Rota de promogéo do concelho, deste patriménio. penso que tem futuro.

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Existe turismo equestre na Golegé e tem potencial. A charrete... mas ndo sei bem o que existe...
o historial do Cavalo e a demonstracdo. As Quintas/coudelarias e as pessoas in loco terem
contacto com os Cavalos.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura afirmacéo
da Rota?

Sim é muito importante, a rota ser feita por exemplo a Cavalo. A Andaluzia tem muito isso.

Qual a importéancia que atribui
a interacgdo da Rota com
outros actores da regido?

Muito importante. Tem de haver coordenagéo portanto nas visitas, visitas guiadas, promover de
forma a que as pessoas possam deslocar-se no mesmo dia e a horas determinadas e passem pelos
locais de interesse de forma a serem esclarecidas, haver alguém.

O que de mais importante deu
ou daré a Rota ao turismo, e em
que se manifestou no
desenvolvimento do territério?

Vender um pacote.

A imagem internacional da
Golega e da Regido ¢é
beneficiada com a iniciativa da
Rota? Como perspectiva 0s
beneficios?

A Glg em si ja tem. E incluindo visitas deste género, interligadas, eu penso que poderia melhorar
mais a imagem internacional.

Qual a sua analise SWOT

Forgas — “cavalinho™ nos varios locais, pértico, a Feira Nacional do Cavalo e os Concursos de
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Oportunidades) da Golega?

(Forgas, Fraquezas, Ameacas e

Atrelagem, os Romeiros

Fraquezas — (é bom que seja complicado... ndo lhe sei responder)

Ameacas — o0 denegrir da imagem por certas pessoas... aproveitar certas falhas...
Oportunidades — Centro de Alto Rendimento (comércio associado, hotelaria, restauragao)

Fichan®9

Farinha Marques
Advogado (aposentado)
Duracdo: 1h03m14s
Local: Equuspolis

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e
programagcao existentes no
concelho que propiciam o
desenvolvimento local?

E a que tem servido de ex-libris da Golega. A feira de S. Martinho, a Feira do Cavalo, agora se
ela é suficiente ou néo, esté a ser ou bem executada?? Isso ja é discutivel, eu tenho a minha opinido
propria, acho que tem uma vertente que € positiva, a vertente diurna: as pessoas dos Cavalos, a
passagem dos cavaleiros, 0s concursos, as provas que se fazem e nuclearmente uma prova que tem
muito interesse, a Alta Escola a noite. Ha outra, que é a vertente nocturna que devia de acabar e que
eu acho profundamente negativa. E na minha opinido pessoal esta a destruir insidiosamente a feira.
Permitir-se que os Cavalos, contra tudo o que esta legislado, andem até as 6/7 da manh4, ai a beber
cervejas — os Cavalos também bebem cervejas!! — A Camara ou 0s organismos ca da terra,
responsaveis pelo Turismo, tem de rever. D4 uma péssima imagem da vila, ndo favorece nada o
turismo, degrada o turismo.

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

O Cavalo é um elemento primordial no turismo na Golegd, mas ha outros...

Quais estéo
convenientemente
exploradas?

Ha um que esté a ser muito bem explorado, muito bem conduzido, o acompanhamento é excelente.
Ja 14 fui diversas vezes, com familiares, amigos, etc.. é estupendo, a exposi¢do em si tem muita
qualidade. Aquilo é Unico. (Casa-Estidio Carlos Relvas) Do ponto de vista arqueolégico, ou
artistico, ou arquitecténico, na Golegd, temos a Igreja que também é um bom elemento, até esta
muito bem conservada, muito bem tratada, ao contrario do que acontece com muitas igrejas deste
pais, e que atrai muitas pessoas. Ha outro elemento que eu “desprezo” que é o elemento
tauromaquia, porque desapareceu na Golegd, aqui e em todo o pais, ja foi um elemento
preponderante, ao principio.

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Depois ha outro elemento que também considero primordial que é o campo da Golega. Para mim, é
a grande bandeira da Golegd, sempre foi... basta atentar nas armas da Golega que antes era uma
mulher segurando uma infusa e depois mais tarde em 1945 a Associagdo dos arque6logos
Portugueses propde novas armas da Golegad onde o campo figura sempre ali em primeiro plano,
nomeadamente com as espigas, 0 campo... Ainda ontem estavam ai uma série de pessoas ... que
véem, que param ou que vao ver a Igreja, mas o acompanhamento ou enquadramento desses turistas
devia ser outro, haver também algum trabalho junto das regides oficiais de turismo no sentido de
visitarem o campo (...) No turismo ha que ter alguma imaginacéo. A Golegé ndo foi uma terra que
tenha estado envolvida em guerras... mas tem o campo... 0 proprio Gil Vicente fala nos toiros da
Golegé. Claro que o campo, ndo é hoje o que era dantes, esta totalmente transformado, o campo da
Golegd tinha milhentas alvercas que eram uma forma natural de escoamento das aguas das cheias
()

Tem o enquadramento importantissimo que sdo os rios e o Paul do Boquilobo. Esta mal explorado.
Tem uma vala imunda, so tudo elementos depreciativos, mas de qualquer modo nédo faltam aqui
elementos para enquadrar. Do ponto de vista paisagistico... é bonito... eu gosto...

Quais as principais lacunas
que identifica na organizacéo
turistica do Concelho?

N&o tenho assim... A Unica... ndo tem a ver com o turismo mas com a disciplina da Feira... O
Posto de Turismo ... fui 1& comprar um livro. O certo é que a pessoa que I4 esta devia de
encaminhar as pessoas chamar a atengdo para este ou aquele aspecto: Ja foi ao Museu Carlos
Relvas??? No turismo fazem assim... deviam... ndo é um mono que esta ali sentado ... H4 uma
outra coisa que tem a ver com o Municipio da Golega... que é uma chaga, isto numa perspectiva
meramente turistica que é a Quinta da Cardiga. Nao a visito porque me choca (...) via-a a funcionar.
A casa para os trabalhadores, o palécio, a vacaria, ... até um mini-jardim zool6gico aquilo tinha.
Para além disto... a Golegd tem um patriménio muito importante que séo as Quintas, relacionadas
com o campo, todas elas centenérias, da Labruja, da Broa, do Salvador... e que estdo activas, a
funcionar. Estdo na cota maxima das cheias. As cheias ndo vdo la. Sdo unidades de produgdo
agricola interessantissima ... deve ser estabelecido um modus vivendi entre a Camara e os
proprietarios. So se visita isto ou aquilo...devem haver eventualmente algumas contrapartidas para
isso (...)
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Na sua opinido qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

Ja tem a Feira... O Campo, todas as componentes do Campo... A Igreja Matriz. A vilaem Si... é
atraente, esta limpa, arranjada, vé-se que ha alguém que zela por ela e isso sé por si atrai... as
pessoas quando falam na Golega, falam nisso... boa qualidade de vida. A Golegd est4 a ficar
deserta... 0 que é estranho esta aqui no meio do pais (..)

Quem e porqué considera
serem os principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

A Camara. Iniciativas privadas: Hotel

Existe entre eles interaccéo
ou coordenagdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territério?

De que modo a sua ac¢éo
afecta o turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Aii tenho alguma duvidas... a feira é importante, tem milhares de pessoas, que poderiam vir a deixar
algum dinheiro e esse dinheiro dinamizar a economia local e até trazer algum & Camara, porque é a
Cémara que assume ... essas pessoas que alugam quartos... onde ficam os impostos??? 100€ cada
quarto. 5 quartos e uma wc.. 10 pessoas... isto até prejudica o turismo. As cavalaricas em que um
Cavalo paga exorbitancias para ficar...Esse dinheiro ndo fica ca, ndo ajuda a Autarquia, é a
Autarquia que depois por um lado tem que enquadrar tudo isso, repor, refazer o que eles estragam,
limpar os lixos todos os estrumes... Eu nunca vi (mas também néo vou pedir) o deve e haver desta
Feira...A Camara tem grandes encargos com a Feira, horas extraordinarias do pessoal que trabalha
ao sabado e ao domingo, equipamentos especiais, as casa de banho que se instalam ai na terra. Tem
muitos e muitos encargos com a Feira e deveria ter sido ressarcida.

Quais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

Sem ser a Feira...Acontecimentos avulsos... A ExpoEgua, e outros, mas que suponho ndo seréo
suficientemente atractivos a ndo ser para uma elite muito pequenina, mas ndo faz diferenca
nenhuma, o facto e que traz pessoas (...)

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Ja vi uns painéis, mas néo sei como é que isso se materializa depois no plano prético.

Qual o papel actual e futuro
da Rota na dindmica turistica
do concelho?

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

E no S. Martinho...Eu nfo tenho essa nog&o. Sei dum armador (...) que comprou ca casa, tem uns
Cavalos (...) mas para além disso, ndo gostava de estar a cometer grandes incorrecgdes, mas acho
que ndo tem grande expressdo. Podera eventualmente ter outra expressao se for levado por diante
aquele projecto de fazer o Centro de Estagio de Alto Rendimento (...) Porque nos vemos bem o
espaco da Feira ndo tem qualidade (...) porque se eu quiser ver esse espectaculo de arte equestre ou
de alta escola, ndo vejo! Ndo tem condicGes, ndo tem qualidade nenhuma. O espectaculo é de
elevadissima qualidade, mas aquelas bancadas nédo é nada. (...) Estamos a defraudar um pouco as
pessoas.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que
atribui a interacgdo da Rota
com outros actores da regido?

O que de mais importante
deu ou dara a Rota ao
turismo, e em que se
manifestou no
desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da
Golegd e da Regido é
beneficiada com a iniciativa
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da Rota? Como perspectiva
0s beneficios?

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameagcas
e Oportunidades) da Golega?

Forcas — a feira

Fraqueza — indisciplina na feira. E o aspecto negativo da Feira

Ameagas — concorréncia, estéo a fazer-se algumas feiras, ndo bem com estas caracteristicas, mas...
como Ponte de Lima, a Companhia das Lezirias também faz, Alter do Chao também ha... enfim,
ndo com a forga que esta Feira tem, mas que é de ponderar. A organizacdo a disciplina da Feira,
poderd acontecer isso. “avacalhamento” da Feira, depois tem um ambiente um bocado
pindérico... deveria de se arranjar outro local, mas isto tem um obstaculo logo a partida, é que os
interesses instalados. Se retiram a feira do arneiro, matam a feira... (devido aos alugueres...). As
pessoas afastam-se, sentem-se mal (individuos bébados a Cavalo na manga, ciganos...), retraem-se
um bocado e tentam afastar-se. Sdo pessoas extremamente elitistas e a feira é feita também com o
apoio deles...por isso a feira antes tinha dois momentos, uma mais plebeia e outra mais aristocrata.

Ficha n° 10
Fernanda Oliveira

Directora Técnica Santa Casa da Misericordia da Golega

Duracdo: 40m49s

Local: Santa Casa da Misericérdia da Golega

Questdes

Respostas

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Os museus, a propria terra, que por si s6 ja é um importante ponto turistico. A Fundacdo José
Saramago. O Museu Carlos Relvas, ¢ lindissimo... por fora ja era e agora por dentro também... toda
a area que tem a ver com o Lusitanus — que parece ter alguma dindmica, vejo la autocarros e ha uns
anos fiquei muito desapontada.

Quais estéo
convenientemente
exploradas?

O Cavalo.

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda
n&o o foram?

A Fundacéo José Saramago, de acordo com um grupo de Lishoa que visitou.

A Casa Relvas, se calhar localmente poderiam fazer mais coisas, trabalhar mais os segmentos, com os
grupos de voluntarias, o turismo é uma forma muito importante de cultura. E exceléncia da
aprendizagem. Se calhar localmente ainda poderia ser mais promovido. Com as criangas... o concelho
precisa de crescer no ambito da fotografia. Ainda ndo é vista como uma terra que pode dar muito as
outras no ambito da fotografia.

Quais as principais
lacunas que identifica na
organizagéo turistica do
Concelho?

O que me chega as maos, em termos de divulgacéo, flyers, tem muita qualidade. O posto de turismo
€ muito estatico... montra sempre igual, ndo se véem grupos & porta... parece-me. A Gastronomia
deveria ser mais promovida, mais melhorada. Ja quando era pequena se vinha a Golega para comer.
Penso que ainda muita gente ca vem comer mas ha sempre coisas a melhorar. Falta a populagdo sabem
mais das actividades e interagir. A venda de produtos tradicionais.

Na sua opini&o qual é o
grande desafio concelhio
em termos turisticos?

A Fotografia, a Gastronomia e 0 José Saramago podem crescer mais. Criar pacotes turisticos com
tudo isto. Agora todos falam do turismo tematico. O Campo... aquela estrada entre a Golega e a
Azinhaga é qualquer coisa de espectacular. (Viu Praca da Alegria — directo FNC 6.11.2010 e...) Outra
questdo a certificacdo de produtos horticolas da Golega, atendendo a fertilidade dos campos téo
conhecida. Com todos o0s agentes criar produtos certificados, os agora chamados produtos gourmet.
Temos as Quintas agricolas, talvez a alguns deles também dé jeito fazer algumas visitas... visitimos
uma, ndo ha muito tempo, que ndo sei se pertence aqui ou a0 Pombalinho — a Quinta de Miranda —
receberam-nos lindamente, todas as pessoas compraram vinhos, é bom para o desenvolvimento
econoémico...Também ja fomos & Quinta do Meirinho e pagdmos X. Mesmo em termos sociais as
pessoas pagarem em tempo e fazerem artesanato. Porque, a Golega esta muito bem situada e tem uma
série de condicOes que podem ser melhoradas. As pessoas séo boas a receber, calorosas...

Captar grupos de idosos que é um turismo que esta a crescer.

Quem e porgué considera
serem os principais
actores territoriais
individuais e
institucionais do
Concelho?

Institucional — A Camara Municipal; a outra ligada ao Cavalo que ndo sei 0 nome (Lusitanus), depois
toda a gente que tem as tais quintas os tais restaurantes, acho que devem estar todos.

Existe entre eles
interaccéo ou
coordenacéo ao nivel das
actividades que seja
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criadora de valor para o
territdrio?

De que modo a sua acgéo
afecta o turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territrio,
no processo de
desenvolvimento turistico
do mesmo?

Eu acho que sim, sdo importantes. E assim, isto pode ser muito pequenino e depois chega a Novembro
muita gente. Mas se fizermos a média é uma média boa. Os restaurantes como o Barrigas que se
mudou do Entroncamento para a Golega. O turismo veio trazer beneficios e é claro que o ponto alto é
0 S. Martinho. As proprias pessoas, qualquer pessoa faz uma melhoriazinha, arranjam mais trabalho,
até as pessoas a volta que tiram férias para vir trabalhar para aqui.

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

A Feira do Cavalo, Gastronomia e o Pavilhdo estava muito bonito (Saldo do Vinho) e depois ha mais
uns acontecimentos, para os tais segmentos, como os Carros sem Cavalos. Nao faz mal trabalhar estes
grupos mas tem que se trabalhar outros segmentos, os que tém menos condigdes econdémicas. Aqui ha
tempo tiveram ai os médicos...esta muito bem trabalhado, mas tem que se trabalhar os outros, também
deixam dinheiro e também merecem. A Golega tem agora que privilegiar o pacote mais popular, que
contenha as mesmas coisas mas de outra forma.

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Esta ai nos placards...ao lado devia ter logo, quanto a mim, um tipo dum mapa e onde se deve
dirigir, mas depois ndo se pode chegar ao sitios e estarem fechados...VVale mais ndo serem pontos de
exceléncia e serem pontos de menos exceléncia e estarem dindmicos, no meu ponto de vista penso que
é assim. E muito desagradavel... por ex este ano estive em Franca e havia o Roteiro do Queijo e nds
subimos, subimos e entretanto apareceu-nos um sr. Que disse: N&o é altura do queijo...Foi na Pascoa.
N&o custa nada tapar a placa ou informar...

Qual o papel actual e
futuro da Rota na
dinamica turistica do
concelho?

Fazer pacotes ...

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial
associado ao turismo
equestre na procura
turistica da Golega?

Ha pessoas que procuram pela diferenca, pelos cheiros... acho lindissima a Feira no final do dia para a
noite.

A percepcéo da ligagdo e
do potencial de valor
entre o turismo e o Cavalo
é importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que
atribui a interaccéo da
Rota com outros actores
da regido?

N&o acredito em fazer as coisas sozinhas. As pessoas devem sentar-se a uma mesa... € muito mais

A pessoa sozinha... Quando nos falam de uma coisa nés temos tendéncia a vé-la dai para a frente. E
como quando nos apresentam alguém, a partir dai comegcamos a vé-la. D& mais trabalho no principio
mas depois... 0s seja a Rota vai ter que contar com as pessoas, com 0s restaurantes...com o baptismo
do Cavalo. A camara ndo pode fazer a rota e estar toda a gente de fora tem de envolver os agentes. D&
mais trabalho mas depois tem frutos. Caso contrario, da mais trabalho a envolver as pessoas a motiva-
las.

O que de mais importante
deu ou dara a Rota ao
turismo, e em que se
manifestou no
desenvolvimento do
territdrio?

Quanto mais ofertas houver ou em grupo ou individual, melhor.

A imagem internacional
da Golega e da Regido é
beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Qual a sua analise SWOT
(Forcas, Fraquezas,
Ameacas e
Oportunidades) da
Golega?

Forcas — a Golega ser das terras mais conhecidas como uma Coimbra, porque tem a forca do Cavalo
por tras... ndo precisa de ganhar relevo. Ja o tem

Fraquezas — em termos de transportes ndo estd muito bem...

Ameaga — ndo sei... Torres Novas estd a ganhar alguma vitalidade. Até em termos de estar, bares a
noite. Pode estar a levar pessoas.

Oportunidade — a fotografia e os produtos dos campos
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Fichan° 11

Rui Pereira
Proprietario Intermarché
Duragéo: 32m44s

Local: Ecomarché Golega

Questdes

Respostas

Quais as potencialidades (recursos)
turisticas que existem no
Concelho?

Como sabe, ndo estou c& ha muito tempo, mas o tempo a que estou, oigo e aquilo que falo
com alguns amigos meus, todos conheciam melhor a Golegé do que eu, agora noto realmente
que ha uma atraccdo grande, na Golegd, porque nos as vezes interrogamo-nos: “tanta gente
vir a Golegd porqué?” é sina que existe em termos de factores de atracgdo para as pessoas
virem ver existe muitos, o cavalo, toda a gente diz: “A Feira do Cavalo...”. Agora cada vez
que falo que sou da Golega dizem logo: “Ah, a terra dos cavalos.” Nem quer dizer que seja a
terra dos cavalos, ha é uma grande ligagdo da Golega ao cavalo e acho que isso também tem
sido um trabalho desenvolvido ao longo dos dltimos anos e se calhar agora como mais
incidéncia, pelo menos daquilo que eu conhego e em que isso faz que as pessoas se
desloquem muito. Eu por exemplo fiquei muito admirando duma das primeiras vezes em que
ca vim e ver muitos estrangeiros e entdo: “O que é que estas pessoas vém para aqui fazer?” E
cheguei a concluséo que as pessoas gostam de chegar aqui assim a Golega, gostam de ver
esta vila que ao fim e ao cabo é uma vila, um circulo, isolado em parte, porque em parte nao
ha ligacéo de casas, ha é terrenos agricolas a volta, mas perto de tudo, o que é uma vantagem
para o turismo, para as pessoas que vém ca. Ainda que a Golegéd possa ndo ter ou eu ndo
conheca os factores de atracgdo em termos turisticos, os que tem consegue desenvolver. Por
exemplo uma das coisas, embora ndo sé do turismo, de atraccéo a vila, é a questdo do centro
que fizeram de estagio, isso é uma mais-valia para trazer as pessoas c4, propriamente alguma
quintas, o “José Relvas”, € um nome que muita gente conhece. Agora comeco a perceber-me
que realmente existem muito mais coisas do que aquelas que eu pensava que existiam (...) a
prépria vivéncia da vila, que é uma vila pequena, mas perto de tudo, desenvolvida, embora
n&o sendo de ponta é uma vila em que se vive bem.

Quais estdo convenientemente
exploradas?

Eu acho que estd bem explorado. O que eu penso, é que se calhar na rea do cavalo, e sei que
estdo a trabalhar nisso, por causa daquela nova situacéo, nova infra-estrutura (Hypoos), acho
que falta, ndo pode ser s6 duas vezes ao ano, tem que haver continuidade e penso que o
desenvolvimento da Golega sera por ai. Quando existe um evento na area do cavalo vem
muita gente... é muito sazonal, a Feira, a ExpoEgua e mais um concurso ou outro, penso que
se houver mais e com a nova infra-estrutura que esta a ser pensada, penso que fara falta para
haver uma continuagdo. Muitos estrangeiros cavaleiros e tudo vao vir cada vez mais a
Golegd, porque terdo condicdes para trabalhar e competir, vai ajudar na parte de hotelaria, as
pessoas as fixarem-se um bocadinho mais. Se hoje ja existe tanta gente a comprar casa na
Golegd e é uma das coisas, que as pessoas ficam muito admiradas que é o custo dos terrenos,
penso que ird valorizar muito mais. As pessoas da Golegd, ainda ndo estdo 100%
vocacionadas para o cavalo, as vezes noto que ha mais pessoas do exterior... Quando ha
eventos do cavalo ha mais pessoas de fora da Golegd. H& aqui uma falta de ligacéo das
pessoas da Golegd, com os eventos, ndo apreciam. O que noto mais é que fora a Feira
principal do cavalo, nos outros eventos, acho que ha menos, faz-se por exemplo um concurso
de saltos, aparecem poucas pessoas e é nisto que eu acho que falta aqui uma ligagdo. N&o ha
duvida nenhuma que em termos de turismo em termos de trazer pessoas a vila.

Quais as mais prementes a explorar
e porque ainda ndo o foram?

Quais as principais lacunas que
identifica na organizagdo turistica
do Concelho?

A Golega tem uma particularidade, tem muitas pessoas ja de idade. Tem a ver com o habito
que as pessoa tém, associarem a Feira a algo inacessivel, pode haver aqui algum
distanciamento ... eu sei que é dificil mas tentar interagir evento com populacéo. As pessoas
do centro e do sul ndo aderem. As pessoas do norte, e vé-se com a Feira, aderem muito. S&o
pessoas muito mais bairristas. Os eventos fora da Feira, ndo interagem muito... Por exemplo
antes toda agente sabia do bife que se comia na Golegd, mas depois falta aqui qualquer coisa.
Ma aquilo que sinto é que ha potencial.

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

(...) A Lagoa, talvez seja lirismo da minha parte, mas umas gaivotas, algo que possa atrair.
Uma praia fluvial (...) a excepgdo do campo ndo temos uma paisagem atractiva... ndo temos
uma floresta. Temos o Paul, mas passa despercebido. Acho que ha ainda um caminho muito
grande para percorrer.

Quem e porqué considera serem 0s
principais actores territoriais
individuais e institucionais do
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Concelho?

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

Bem néo é uma pergunta fécil de responder. Do meu ponto de vista, do conhecimento que eu
tenho, se calhar ndo ha muito. Por exemplo na Gastronomia, este ano, fez-se algo diferente,
tentar com que as pessoas ndo se deslocassem, que as pessoas ficassem nos seus restaurante e
talvez tenham mais facilmente (nao foi facil, talvez de criar, porque nem toda a gente esta de
acordo) (...) A Camara trabalha para que os seus municipes se sintam bem. N&o ser facil
porque existem varias camadas, ou categorias, de restaurantes e as vezes € dificil, penso eu,
juntar um que é mais fraco com outro que tenha o seu nivel de clientes, se calhar algum
preconceito em se juntarem, ndo sei, isso € a minha ideia. E uma mais-valia. (...) quem
trabalha num ano para a realiza da Feita do Cavalo e depois vé milhares de pessoas, agora
erros, coisa que correm menos bem existem todos os anos e vai continuar a existir

De que modo a sua accéo afecta o
turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Noés estamos numa crise muito grande (...) para nés tem sido ligeiramente melhor do que o
ano passado. Houve muita gente, mais pessoas. A restauragao, esteve sempre muita gente.

Quais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o desenvolvimento
do Concelho?

A Feira do Cavalo

Ja ouviu falar da Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

Sim. Basicamente nao sei muito, mas parece-me que é algo tipo a Rota do Vinho, é algo a
desenvolver, a que se quer associar uma regido, no caso ao cavalo.

Qual o papel actual e futuro da
Rota na dinamica turistica do
concelho?

Acho que tem condices para andar, ha que saber gerir muito bem, tentar atrair as coisas a
algo. (...) Tentar criar fluxos migratdrios. Tem que se fazer mais alguns eventos, tentar que
ndo haja desconexdo. Haver sempre algo. As pessoas chegarem ao Lusitanus, ter sempre
aquilo aberto. As pessoas entram ali, véem os cavalos... se vierem cé e ndo virem cavalos...
entdo mas isto é a Rota do Cavalo e eu ndo vejo cavalos? Tentarmos, Isto é uma ideia. Mas
existem quintas aqui a volta onde tém coudelarias, se for possivel, tentar junta-las e tentar
fazer aqui uma interligagdo, uma rota, em quer as pessoas possam chegar c4 a um centro de
turismo e dizerem que as pessoas podem visitar estas quintas ..., com o historial delas. Penso
que passara por ai se é facil, concerteza que nédo deve ser, ndo gostam de ter muita gente.

Que recursos, actores e actividades,
potencia e interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Néo tenho conhecimento que se faca, mas acho que se deveria fazer. Temos a ANTE essa
associacOes assim, se calhar deviam comegar a trabalhar, se calhar sé turismo, passeios. O
que penso é o seguinte: chega aqui um grupo de pessoas, existe condigdes para...ndo! e é isto
que eu acho que falta. Vamos a Feira do Cavalo, nunca andei de cavalo... existem estruturas
para a pessoa chegar, alugar um cavalo, com alguém la e que possa andar?? Se calhar néo.
Por isso digo, se calhar tem que se desenvolver um bocadinho mais. Penso que também, e ai
ja trabalharam isso, haver um trabalho com as escolas em que os mitdos possam usufruir.
Passara também por existir algo divulgado. Estad mais do que provado que andar de cavalo
ndo é s para as elites. Tera que se tentar criar para todas as pessoas. Criar uma estrutura...
em que as pessoas vém a Golega

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o turismo e
o cavalo é importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que atribui a
interaccéo da Rota com outros
actores da regido?

O que de mais importante deu ou
daré a Rota ao turismo, e em que se
manifestou no desenvolvimento do
territério?

A imagem internacional da Golega
e da Regido é beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Qual a sua analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Forgas — Voltamos ao mesmo... o cavalo. Todas as pessoas associam Golegd ao cavalo
Fragueza — ndo sei... as condi¢Bes que a vila tem para albergar tantas pessoas num evento;
ndo sei até que ponto se estdo a fixar as pessoas na Golega
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Oportunidades - Desenvolver o campo, proximidade ao rio, o Padl, o que temos é pouco mas
tem potencial
Ameaca —

Fichan® 12

Constantino Gaudéncio Lopes
Presidente da Junta de Freguesia da Golega
Duragéo: 37m07s

Local: Sede da Junta de Freguesia da Golegd

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e programacao
existentes no concelho que
propiciam o desenvolvimento local?

Sim, ha sem ddvida uma estratégia, tenho a certeza que existe e tem servido para dar a
conhecer o que temos e que vem sido feito ao longo dos Gltimos tempos.

Quais as potencialidades (recursos)
turisticas que existem no Concelho?

O nosso patrimoénio, que é rico. Todo o patriménio arquitectonico e paisagistico. S&o coisas
que ja vao sendo exploradas. A construcéo do Hotel trouxe bastante desenvolvimento a GLG.
Vemos aqui pessoas que hd meia dizia de anos e que agora nos visitam. E porqué? Pelas
infra-estruturas que h4 na GLG...Nds que vivemos ca ndo damos importancia... Tem hoje,
muitas infra-estruturas e continua a apostar na criacdo de outras, como a nova do hipismo,
que espero va por diante. A GLG tem efectivamente muitos sitios que sdo dignos de ser
visitados: A Quintas

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Provavelmente ainda ndo estamos a explorar aquilo que temos e que poderemos vir a
explorar, mas temos dados passos ultimamente para que possamos usufruir desses recursos
que temos. Se recuarmos 12/13 anos 0s recursos que temos comparativamente, ao nivel de
museus: 0 museu relvas que a 12 anos ndo era agradavel visitar. A Biblioteca, que muitas
cidades gostavam de ter, espacos desportivos, um parque escolar, enfim... uma quantidade
de coisas que fazem com que ndo nos sintamos envergonhados quando nos visitam. A Casa
Relvas esta a ser bem explorada, ndo sei se o horario ndo deveria ser alargado.

Quais as mais prementes a explorar
e porque ainda ndo o foram?

As Quintas ndo estdo a ser convenientemente exploradas. A igreja e as capelas deveriam
fazer parte de uma rota. As capelas estdo fechadas. A dos Anjos, a de Sto Anténio, as da
Azinhaga, que ainda sdo mais. Mas tem-se dado passos largos. O Padl do Boquilobo...
também é outra coisa que precisava de ser melhorado, apesar de haver muita divulgacéo e
ndo sei até que ponto as vias de comunicagao dao a resposta... ndo é uma visita facil.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizagdo turistica
do Concelho?

Isto pode ser sempre tudo melhor... Temos vindo a melhorar, a dar uma melhor resposta do
que a que se dava ha uns anos atras. O problema das Quintas... se aparece uma pessoa para
visitar...envolve meios que nem sempre existem... acho muito engragado termos aqui um
carro de Cavalos para dar um passeio, mas por um lado temos um Carro de Cavalos que ndo
é utilizado todos os dias e depois tem encargos que fazem que seja uma actividade cara uma
vez que tem uma actividade pequena. E parece-me que a procura é pequena. Se fosse maior
criava-se um posto de trabalho.

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

Sinceramente...nem sei 0 que hei-de dizer... temos melhorado mas estamos longe da
perfeicdo. Essa questdo das visitas guiadas, eu acho que as Quintas era importante e 0
patriménio arquitecténico (fala-se, no Relvas, no Palacio do Pelourinho, no Equuspolis, em
tudo isso que temos e podemos oferecer). A divulgagdo é muito boa, mas podemos sempre
divulgar mais. Mas parece-me que a Golegé ndo tem muito mais para dar do que tem dado
ultimamente, pode é dar em quantidades maiores, na minha opinido.

Quem e porqué considera serem 0s
principais actores territoriais
individuais e institucionais do
Concelho?

A Camara Municipal — institucional
Individuais — também nao podemos referir muitos ... mas o Hotel, a fabrica dos Vinagres, os
restaurantes — viu-se com a instalagéo do Barrigas. ..

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

Penso que sim...

De que modo a sua acg&o afecta o
turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Todos (recursos) tém contribuido para a divulgacéo e desenvolvimento turistico do concelho.
E mesmo uma referéncia a nivel nacional. Até me mete confusio as pessoas todos 0s anos ca
vém... as mesmas.
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Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o desenvolvimento
do Concelho?

A Feira Nacional do Cavalo, a Gastronomia também contribuiu, embora agora, com
moldes completamente diferentes ... as pessoas ndo aderem como aderiam. Os toiros, a
comida ... a Ultima gastronomia nao atraiu tantas pessoas, na minha opinido...devia continuar
como estava

Ja ouviu falar da Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

Jé ouvi... do Cavalo, do touro, do vinho ... muito sinceramente conhego mal é um assunto
que ndo domino muito bem. Eu acho que se funcionasse bem e tivesse visibilidade eu
provavelmente estaria mais documentado sobre ela.

Qual o papel actual e futuro da Rota
na dinamica turistica do concelho?

Que recursos, actores e actividades,
potencia e interliga?

Todos os actores deveriam estar envolvidos. N&o sei se se consegue. E do interesse de todos

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Nao sei se as pessoas que vém a Golegd, conseguem ver Cavalos em outros dias que ndo nos
da feira. Tem potencial mas para haver oferta tem que se investir muito...

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o turismo e
0 Cavalo é importante na futura
afirmacéo da Rota?

Sim, sem dlvida... apesar das pessoas da Golegd ja ndo poderem ouvir falar em Cavalo... ele
é importante...

Qual a importancia que atribui a
interaccdo da Rota com outros
actores da regido?

O que de mais importante deu ou
daré a Rota ao turismo, e em que se
manifestou no desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da Golega
e da Regido é beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Qual a sua analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Forca — Cavalo, vias de comunicacdo; qualidade de vida, ndo existéncia de industria que
dificulte o desenvolvimento do turismo.

Fragqueza - alojamento

Oportunidade - Hypoos

Fichan° 13

Oliveira Freire
Farmacia Oliveira Freire
Duracdo: 15m28s
Local: Farmacia

Questdes

Respostas

Quais as potencialidades (recursos)
turisticas que existem no Concelho?

Vila presépio. Casa-Estudio Relvas. Jardim muito agradavel para ler e estar... O
Equuspolis.

Quais estdo convenientemente
exploradas?

Quais as mais prementes a explorar e
porque ainda ndo o foram?

Caminho de Santiago

Quais as principais lacunas que
identifica na organizag4o turistica do
Concelho?

O Posto de Turismo — pessoas competentes e com gosto. Os restaurantes fazem pouco
pelo turismo. N&o tém iniciativa.

Na sua opinido qual é o grande desafio
concelhio em termos turisticos?

Quem e porqué considera serem 0s

principais actores territoriais individuais

e institucionais do Concelho?

Institucionais - Camara

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das actividades
que seja criadora de valor para o
territdrio?

De que modo a sua accéo afecta o
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turismo?

do territério, no processo de

Qual o papel dos recursos patrimoniais

desenvolvimento turistico do mesmo?

Houve um grande desenvolvimento na GLG, pelo menos nos Gltimos dez anos.

que mais contribuem para o

Quais os acontecimentos diferenciadores

desenvolvimento do Concelho?

Apreciei a juncio da Gastronomia e da ExpoEgua e o facto de se ter ca realizado o
PENTATLO Moderno

Ribatejo?

Jéa ouviu falar da Rota do Cavalo e do

Quando entro na Golega vejo logo um placard. E um protocolo conjunto com a GLG,
Alpiarca, Chamusca...

Qual o papel actual e futuro da Rota na
dindmica turistica do concelho?

Teria l6gica de existir se a conseguissemos percorrer.

potencia e interliga?

Que recursos, actores e actividades,

Qual o potencial associado ao turismo
equestre na procura turistica da Golega?

Ha muito mais gente a vir... o cavalo esta sempre presente

A percepcéo da ligagéo e do potencial
de valor entre o turismo e o cavalo é
importante na futura afirmacéo da Rota?

da regido?

Qual a importancia que atribui a
interaccdo da Rota com outros actores

O que de mais importante deu ou daré a
Rota ao turismo, e em que se manifestou
no desenvolvimento do territério?

A imagem internacional da Golega e da
Regido é beneficiada com a iniciativa da
Rota? Como perspectiva os beneficios?

da Golega?

Qual a sua analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Ameacas e Oportunidades)

Ameaga — Ponte Lima também quer ter uma Feira de S. Martinho

Ficha n° 14
Antonio Camilo

Presidente do Futebol Clube Goleganense

Respondido por email

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e
programagcao existentes no
concelho que propiciam o
desenvolvimento local?

No meu entender o concelho deveré ter uma estratégia, onde os Orgéos Autarquicos deverdo ter
um papel preponderante na sua dinamizagdo. Apés esta intervencédo inicial deverd ser dada
oportunidade e incentivar as instituicGes e associacfes ndo esquecendo as micro e peguenas
empresas no sentido de proporcionar um melhor desenvolvimento local.

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Tratando-se da Capital do Cavalo, a Golega tem vérias potencialidades ao nivel turistico. A Feira
Nacional do Cavalo é sem duivida o expoente maximo. No entanto na Gltima década tem havido
um esforgo no sentido de aproveitar o tema do “Cavalo” para haver mais ac¢des durante todo o
ano e as mesmas tém sido um sucesso, nomeadamente a ExpoEgua.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Como ja foi referido, A Feira Nacional do Cavalo € um recurso que estd a ser muito bem
explorado.

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Tendo em atencdo a organizacdo da Feira Nacional do Cavalo, foram criadas outras infra-
estruturas de suporte a realizagdo da mesma, nomeadamente um posto de turismo, o Sport Hotel
(Centro de Estagio), reabilitagdo do Parque de Campismo, etc etc.

Enquanto uns sdo muito bem aproveitados ao longo do ano, outros poderdo ser mais bem
divulgados, nomeadamente o Sport Hotel, jA que o Concelho encontra-se bem dotado de
instalacOes desportivas (Piscinas, Pavilhdes Desportivos, Campo de futebol relvado e outras) a
acrescentar ainda o facto do Concelho da Golega estar inserido numa area ambientalmente bonita.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizagédo
turistica do Concelho?

Por tudo que me apercebo ndo existem lacunas na organizacéo turistica do Concelho, até porque a
Camara Municipal da Golega estd muito atenta a esta situagéo e faz uma excelente divulgacéo
através dos varios canais acessiveis a autarquia.. Poderd eventualmente haver situacbes de
pormenor mas que com o tempo tém sido corrigidas, como por exemplo a imediata colocagéo no
site da Camara de todas as actividades a desenvolver.

Na sua opinido qual é o grande

O grande desafio estd langado com a criagdo do Centro de Alto Rendimento que serd uma
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desafio concelhio em termos
turisticos?

realidade dentro em breve e que vai contribuir significativamente para o aumento de turistas que
visitam o nosso Concelho e por conseguinte aproveitar todas as nossas potencialidades. A aposta
nesta area vai de certeza proporcionar o desenvolvimento do concelho nédo s6 no turismo equestre
mas em outras areas desportivas, culturais e de lazer.

Quem e porqué considera
serem os principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

A Camara, a hotelaria, os restaurantes ...

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territério?

Parece-me que sim... por exemplo o hotel quando tem clientes, mesmo que seja uma reuni&o,
divulga os museus, incluindo muitas vezes bilhetes na sua oferta...

De que modo a sua acgéo
afecta o turismo?

Afecta muito positivamente. Quanto mais coordenacéo e apoio melhor...

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

E um papel muito importante, a sua existéncia ajuda a desenvolver o turismo. Bons recursos, bom
turismo.

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do Concelho?
Feira Nacional do Cavalo,
todas as iniciativas equestres.
Eventos Culturais e
desportivos — nomeadamente o
Pentatlo.

A Feira do Cavalo, sem duvida.

Como percepciona o turismo
praticado na Golega como
gerador de riqueza para o
Concelho?

Mais visitantes e por conseguinte hd mais consumo nos estabelecimentos do Concelho, gerando
riqueza.

Conhece a Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

Sim conhego.

Quais as principais motivagoes
que fizeram surgir a Rota,
embora ainda em fase
embrionaria?

Rota turistica criada para direccionar os visitantes para os diversos pontos de interesse concelhio.

Qual o papel actual e futuro da
Rota na dinamica turistica do
concelho?

O papel actual ndo me parece de grande visibilidade, mas devidamente ajustado e divulgado terd
futuro. Divulga os recursos e desenvolvimento do concelho.

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Patriménio edificado, natural, quintas, restaurantes (alguns), hotelaria. Actividades - feiras
(Bodo, Cavalo, ExpoEgua, Gastronomia)

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Continua a haver interesse das pessoas, nomeadamente estrangeiros, em visitar a Golegd, em
termos equestres, pelo que devidamente explorado terd muito potencial no futuro, desde que se
criem as condigdes.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o cavalo é importante
na futura afirmacéo da Rota?

Sim, acima de tudo devido a tradicéo equestre da Golega. Capital do Cavalo.

Qual a importéancia que atribui
a interacgdo da Rota com
outros actores da regido?

Muito importante, no futuro. Ap6s Rota estar bem definida.

O que de mais importante deu
ou daré a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do territério?

Dara visibilidade ao territorio.

A imagem internacional da
Golegd e da Regido é
beneficiada com a iniciativa da
Rota? Como perspectiva 0s
beneficios?

Sim. Devidamente organizada poderd ser feita inclusivamente pelos paises parceiros do concelho.
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Ficha n° 15
Fatima Contente

Chefe do Servico Financas da Golega

Duragéo: 26m54s

Local: Servico Financas da Golega

Questdes

Respostas

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Os museus, o Carlos Relvas o Equuspolis — o Martins Correia, o Palécio do Pelourinho. Na
Azinhaga a Biblioteca — que deve ter algum espélio sobre o Saramago; os Cavalos, o Lusitanus —
onde podem assistir ao vivo ao Cavalo; apreciar o bom que a natureza tem, espagos espectaculares
de lazer, a Igreja — monumento nacional; as Quintas — embora néo sei se é possivel visitar, mas
acho que era uma coisa que deveria ser aberta, porque é um espélio que ndo existe. Piscinas
Municipais, o Sporthotel, muito interessante também a Biblioteca.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Temos um Parque de Campismo com uma situagdo espectacular

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Principalmente as Quintas — embora n&o sei se é possivel visitar, mas acho que era uma coisa que
deveria ser aberto, porque é um espo6lio que ndo existe — uma parceria com a Camara para poderem
abrir as portas ao publico. Tem histéria que € muito prépria nossa e que é Unico a nivel nacional. A
Alverca penso que deveria ser mais bem explorada, o espaco envolvente, (...), no caso do Jardim
do Equuspolis deveria haver mais “envolvimento” com passeios, gaivotas, o Cine-Teatro e S.
Caetano... Os passeios de Carro Cavalos, ha pouca divulgacéo. De resto tem havido da parte do
Municipio uma intervengdo muito eficaz.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizagéo
turistica do Concelho?

Faz falta um posto de turismo como deve ser, com pessoas a falar correctamente linguas e que
tenham os documentos necessarios

Na sua opini&o qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

Eu penso que sim, as tais Quintas, incentivar os donos a fazerem turismos de habitacéo.
Recuperando as casas dos empregados. A Golegé é muito agradavel para descansar.

Quem e porqué considera
serem 0s principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

Neste momento s6 estou a ver a Camara e o Hotel, embora seja beneficio do préprio, foi bem feito,
traz aumento postos trabalho, mas deveria ter ca a sua residéncia fiscal, assim os impostos véo para
outro lado...

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territorio?

De que modo a sua acgéo
afecta o turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territério, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Tém sido importantes, tanto que continuam a abrir restaurantes, uns vigam outros ndo, mas penso
que o tecido empresarial a volta do turismo tém vigado. A nivel do comércio sente-se um maior
desenvolvimento até a nivel do Ecomarché, de acordo com o proprietario. As pessoas vém ver a
Golega e depois véo as compras... 0s estabelecimentos estdo a aumentar de tamanho.

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

A Feira Nacional do Cavalo, a ExpoEgua e com a Gastronomia... 0s outros sdo para minorias:
a Atrelagem

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Jé ouvi falar mas ndo tenho informagao sobre isso. S6 o que se vé no placard.

Qual o papel actual e futuro
da Rota na dindmica turistica
do concelho?

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Eu penso que sim. Temos o Lusitanus, embora ndo seja muito acessivel, tem os estagios e esta mais
divulgado pelos estrangeiros. Mas néo temos grande turismo equestre na Golegd, ainda.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
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importante na futura
afirmacdo da Rota?

Qual a importéancia que atribui
a interacgdo da Rota com
outros actores da regido?

O que de mais importante deu
ou daré a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do
territério?

A imagem internacional da
Golegé e da Regido é
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva 0s
beneficios?

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameagcas
e Oportunidades) da Golega?

Forgas — As Quintas

Fraqueza — A falta de divulgacéo. O valor das casas na Golegd. A Golega é cara mas é bom viver
ca. S6 se deslocam para a periferia se quiserem.

Ameaga — dificuldades econémicas do pais

Oportunidade — mais hotéis para as pessoas pernoitarem, implementar o turismo habitagao.

Ficha n°® 16

Fabiana Mateus Dinis Freire

Psicdloga Educacional
Entrevista por Email

Quais as potencialidades
(recursos)  turisticas  que
existem no Concelho?

Para mim, a principal potencialidade do Concelho Golegd é ter conseguido conservar as
singularidades de uma urbe ribatejana. Penso que nos anos 60 e 70, naquele periodo em que se
construiram a nivel nacional verdadeiras aberragdes arquitectonicas, a Golega deve ter atravessado
uma fase de estagnagéo que fez com que hoje se consiga passear nas principais pracas e ruas e sentir
a cultura local, o Ribatejo, a vida rural. Essa ruralidade ndo deve ser vista como algo retrégrado,
bem pelo contrario, € um dos elementos fundamentais da nossa singular paisagem e um
auténtico cartaz turistico. Basta olhar para as casas com as fachadas alinhadas com as ruas
(numa atitude muito ribatejana de guardar para a esfera privada aquilo que realmente se é) e para as
quintas opulentas onde, além dos edificios, podemos admirar os campos cultivados, os Cavalos a
solta, a magia do trabalho do campo. Mesmo os edificios mais recentes respeitam essa traga
caracteristica e fazem com que a Golega se continue a caracterizar pela sua ruralidade. Penso que
esta potencialidade do Concelho é sobretudo reconhecida pelos estrangeiros que nos visitam com
regularidade, por aqueles que nos procuram anualmente, que gostam de desfrutar da paz que a
Golegé oferece aos seus visitantes. Muito contribui também a limpeza dos espacos publicos
(exteriores ou interiores) e a preocupacao estética que orienta as op¢des a nivel de urbanismo e
urbanismo paisagistico.

Depois, ndo posso deixar de identificar como recurso os dois excelentes museus de que a Golega
dispde e que penso ndo serem suficientemente valorizados pelos préprios goleganenses. A obra de
Martins Correia é de uma beleza impar em Portugal e no Mundo, pelo seu pioneirismo, pela
utilizacdo de novas solugdes plasticas, pela forma como usou a cor e reinventou as formas.
Relativamente a Casa-Museu Carlos Relvas, exemplar Gnico no Mundo, penso que é um recurso
que tem sido mais explorado e que traz hoje muitos visitantes a Golega. Em terceiro lugar, destaco o
Cavalo como potencialidade turistica da Golegd, a imagem do Concelho associada ao Cavalo e ao
Mundo equestre, que atrai milhares de visitantes a Golega, sobretudo por ocasido dos seus principais
eventos. Quando refiro que resido e trabalho na Golegd, ndo ha ninguém que ndo identifique a sua
relagdo com o Cavalo. Penso que a Golegd tem sabido muito bem vender a marca “Capital do
Cavalo” e, por ineréncia, essa qualidade tem trazido inimeros beneficios a nivel do turismo. Outros
recursos com potencial turistico que considero de menor relevancia, por ndo terem tanto interesse
para as pessoas ou por ndo estarem suficientemente explorados: a Casa Museu José Saramago, a
Golegd como produtora de vinho e outros produtos agricolas, a gastronomia da Golegd, a
Reserva Natural do Paul do Boquilobo, as Igrejas e Capelas, as Quintas.

Quais estdo
convenientemente

exploradas?

A Golegd como urbe rural penso que esta convenientemente explorada. Com certeza que se
tivéssemos ruas de comércio com pequenas lojas de produtos regionais e artesanais isso atrairia
mais pessoas, assim como uma aposta maior na divulgacdo. De qualquer forma, penso que este tipo
de turismo se faz pelo “passa-a-palavra”. Quanto aos Museus, se a Casa-Relvas estad a ser
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explorada obtendo reconhecimento publico, Relativamente ao Cavalo, é um Mundo que desconhego
e que tenho dificuldade em compreender. Verifico que traz muitos visitantes a Golega... pelo que
considero que devera estar explorado. Como ndo era um motivo que me levasse a viajar ou a visitar
um lugar, por oposi¢ao aos anteriores, ndo me consigo pronunciar muito a esse respeito.

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

0 Museu Martins Correia ndo esta. Faltam servicos pedagogicos dedicados néo s6 a escolas, mas
aos visitantes mais novos que vém com os pais. Sabemos hoje que muitas familias privilegiam a
cultura na programacéo dos fins-de-semana e férias que proporcionam as criangas. Relativamente a
obra de Martins Correia, sinto que a Golega nao Ihe tem o respeito e a deferéncia que merece e que
outros Concelhos tém por artistas com bem menos valor. Se excluirmos a populagdo em idade
escolar, penso que seria interessante verificar que apenas uma reduzidissima percentagem de
goleganenses e, sobretudo, azinhaguenses conhecem este Museu. E se ndo conhecem, ndo podem
dar a conhecer!

A Casa Museu José Saramago néo esta explorada, nem muito nem pouco. O seu espélio é pobre
pelo que se deveria investir mais na producéo de conhecimento sobre o escritor, na organizacgéo de
pequenos eventos (tertdlias, conferéncias, apresentagoes de livros, actividades dedicadas ao publico
mais jovem). A Golega como Concelho essencialmente agricola também néo esta explorada a nivel
turistico. Faltam oportunidades de degustacéo de vinhos, talvez aproveitando as experiéncias que
as quintas podem oferecer. Falta aliar isso a gastronomia local que deveria defender uma imagem
Unica do que sdo os pratos tipicos, as sobremesas tipicas. Falta dar um toque de requinte a receitas
antigas como as couves com feijao ou o peixe frito. Hoje fazem-se muito km’s para provar uma boa
iguaria. Conhego pessoas em Lishoa e em Coimbra que vém ao Boquilobo comer enguias (e que
ndo passam pela Golegd). Penso que poderia haver um maior investimento na conciliagdo daquilo
que a Golega oferece como produtora e naquilo que coloca na mesa dos seus visitantes.

A Reserva Natural do Paul do Boquilobo néo estd explorada e envergonha o Concelho. Desde a
falta de sinalizagéo, a falta de divulgacéo, a falta de brio com o edificio logo a entrada... As Igrejas
e as Capelas na sua maioria estdo bem preservadas, bem conservadas, apesar de ndo estarem
preparadas para se afirmar como produto turistico.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizacéo
turistica do Concelho?

Penso também que a divulgacéo que a Golegd tem durante a Feira (na televiséo, na imprensa),
apenas promove a Feira e ndo o Concelho. As prdprias imagens que aparecem ndo convidam a
visitar a Golegd. Se o Cavalo e as actividades equestres ndo me cativassem, ndo me sentia
convidado a visitar o Concelho. Penso gque é preciso passar para fora a imagem da Golegd
concelho limpo, concelho com qualidade de visa, concelho turistico por exceléncia.

Na sua opinido qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

Conseguir vender a Golegd separadamente dos grandes eventos, criando programas que incluam
oferta cultural, gastrondmica; passando uma imagem de vida saudavel aliada ao desporto
(percursos pedestres) e a satde (descanso).

Quem e porqué considera
serem 0s principais actores
territoriais  individuais e
institucionais do Concelho?

A Camara Municipal (pelas competéncias que lhe estdo atribuidas em matéria de cultura e
turismo); os Museus (pela oferta cultural que poderdo proporcionar); a Reserva Natural do Paul do
Boquilobo (pelo potencial que tem para oferecer em termos turisticos); o Instituto Politécnico de
Tomar; a Associacdo FNC; algumas Quintas (que tenham interesse em associar-se como espago
de convivio, degustagdo de vinhos, experiéncia de vida ribatejana que podem proporcionar); alguns
Restaurantes (que poderiam ajudar a criar uma imagem universal da gastronomia ribatejana;
artistas e arteséos...

Existe entre eles interaccdo
ou coordenagdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territério?

Existe interaccdo mas, daquilo que conhego, penso que nédo existe uma coordenagdo ao nivel do
turismo especificamente. Se um visitante se deslocar ao Paul, provavelmente ninguém Ihe pergunta
*“J4 visitou a Casa-Estidio Carlos Relvas?”. Penso que nédo existem um programa global, um plano
Gnico de accdo a nivel do turismo, que poderia favorecer a criagcdo por exemplo de pacotes turisticos
com por exemplo: entrada nos Museus + passeio de charrete + jantar. Ao nivel da gastronomia
também néo ha um plano global.

De que modo a sua acgdo
afecta o turismo?

Se ndo ha uma preocupagdo geral, partilhada por todos, de promover o turismo, isso significa que ha
potencial que ndo esta a ser aproveitado. Soube que o almogo de Natal das técnicas da Seguranca
Social de Santarém foi, no ano passado, no restaurante Barrigas; se houvesse uma articulacéo
poderia ter sido oferecido um programa global com visita a Casa relvas e deslocagdo em carro de
Cavalos entre os dois locais, por exemplo.

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territério, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Penso que o Cavalo, fora dos grandes eventos (mas mesmo nos grandes eventos), apenas traz uma
franja da populacdo a Golegd, sendo que a generalidade ndo faz turismo na Golegd (ndo visita
Museus, ndo procura conhecer a Golega para |4 do centro da Feira). E a Golegd como concelho
rural, como vila tipicamente ribatejana, que tem ainda grande potencial por explorar.

Quais 0s acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

Gostava de poder dizer que a arte e a cultura contribuem para o desenvolvimento do Concelho, mas
penso que ainda ndo contribuem muito. Penso que podera passar pela educagdo dos mais jovens,
que poderdo ser eles a trazer os pais, 0s pais a trazer os amigos, e 0s amigos outros amigos... Penso
também que os Museus se tém de abrir para o exterior. Tanto 0 Museu Martins Correia como a
Casa-Estudio Carlos Relvas estdo muito fechados: tenho a certeza que ha potenciais visitantes que
passam em frente a ambos e que ndo visitam porque nem se apercebem, ou pensam que os edificios
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estdo fechados.

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Penso que durante a Feira Nacional do Cavalo e a ExpoEgua, 0 turismo equestre traz um nimero
significativo de visitantes a Golegd. No resto do ano, ndo penso que essa procura seja
dominante. A maior parte dos visitantes que vém passar um dia ou dois & Golegéa provavelmente
ndo véem um Unico Cavalo ou ndo estdo em contacto com nenhuma actividade equestre.

Conhece a Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

Conhego a existéncia desta rota, mas ndo conseguiria identificar todos os pontos de atraccéo
turistica da Rota e com certeza que desconhego alguns, nomeadamente as Quintas.

Qual considera ser o papel
actual e futuro da Rota na

Actualmente, ndo tenho dados que me permitam dizer qual o papel desta Rota. No entanto, penso
que a grande maioria quer dos goleganenses quer dos visitantes a desconhece. Penso que ndo

dindmica turistica do | esta ainda a ser explorada, ou se est4, isso é imperceptivel para quem a visita. No futuro, penso que

concelho? pode ser um guia para quem nos visita, uma forma de orientacdo que permite melhor conhecer o
patriménio e que podera facilitar o acesso a Quintas, Igrejas e Capelas. Considero também que esta
rota ndo pode ser apenas um mapa do territério, mas tem de potenciar 0s recursos ja existentes e até
criar novos pontos de interesse.

Que recursos, actores e | N&o sei ao certo, mas penso que Museus, Igrejas e Capelas, Quintas, a propria Reserva Natural.

actividades,  potencia e | Talvez integre também as estruturas ligadas ao Cavalo como a Associacdo Nacional de Turismo

interliga? Equestre.

A percepcédo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacdo da Rota?

Para mim enquanto visitante ndo seria, mas penso que quem pretende seguir uma Rota do Cavalo é
porque se interessa pelas questfes ligadas ao Cavalo e pelas actividades equestres pelo que seria
fundamental que o turista pudesse ver Cavalos, conhecer mais, desenvolver actividades equestres,
desportos equestres, actividades dirigidas aos mais jovens com ou sobre Cavalos. Por exemplo,
penso que era importante que a Rota integrasse a Biblioteca Temaética do Cavalo que existe no
Equuspolis.

Qual a importancia que
atribui a interaccdo da Rota
com outros actores da regiao?

Penso que é fundamental. H& turistas que visitam Constancia e Vila Nova da Barquinha que néo
passam na Golega e deveriamos ser capazes de ser atractivos para essas pessoas. Se a Rota incluisse
alguns lugares fora do concelho e abrangesse alguns pontos dos concelhos vizinhos, talvez isso
fosse uma garantia que os concelhos vizinhos iriam contribuir para a divulgacéo e desenvolvimento
do projecto. Penso que deveria integrar parceiros econémicos, coudelarias, associagdes de criadores,
instituicdes de ensino profissional e superior,... De qualquer forma, gostaria de referir que sinto que
existe uma reduzida complementaridade inter-concelhia a varios niveis, o que se constitui sem
divida como uma oportunidade que ndo esta a ser explorada e que poderia sé-lo uma vez que os
concelhos vizinhos estdo muito préximos.

O que de mais importante
deu ou dard a Rota ao

turismo, e em que se
manifestou no
desenvolvimento do
territdrio?

Até agora, ndo conheco francamente o impacto que esta Rota teve no desenvolvimento turistico
da regido. No futuro, penso que podera ajudar a que as agéncias de viagem e outros promotores
turisticos (inclusivamente empresas do tipo “A vida é bela”) considerem a possibilidade de
dinamizar roteiros de fim-de-semana no nosso Concelho. Actualmente, agéncias de viagens como a
Abreu disponibilizam periodicamente pacotes em territorio nacional com experiéncias e refeicdes
incluidas.

A imagem internacional da
Golegd e da Regido €
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva
os beneficios?

Penso que sim. Penso que oferece alguma credibilidade a Golega — Capital do Cavalo, que contribui
positivamente para divulgar e vender essa marca, que contribui também para a afirmacéo
internacional da Golega.

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameagas
e Oportunidades) da Goleg&?

Forcas

- Realizacdo de eventos a nivel nacional com grande poder de atraccdo a nivel turistico (Feira
Nacional do Cavalo, Feira Internacional do Cavalo Lusitano, ExpoEgua)

- Existéncia de um patrimdnio natural, cultural e arquitectonico de elevada qualidade

- Dotacéo paisagistica e climatica com forte potencial para o desenvolvimento de turismo de
qualidade

- Excelente cobertura em equipamentos desportivos nas duas freguesias

- Gratuitidade dos transportes colectivos internos

- Excelente cobertura em equipamentos escolares ao nivel do ensino pré-escolar e 1° ciclo

- Grande concentracéo populacional

- Existéncia de cursos de agua que podem favorecer a pratica de desportos aquaticos ou outras
actividades (rios Tejo e Almonda, Alvercas)

Fraquezas

- Elevada percentagem do territério afecto a RAN e a REN

- Comércio fraco (reduzido nimero de lojas de produtos regionais)

- Existéncia de uma certa hostilidade/desconfianca relativamente ao que vem de fora

- Grande dependéncia do sector terciario

- Fraca cobertura ao nivel de formagéo profissionalizacdo com equivaléncia ao nivel Il (cursos
profissionais, escolas profissionais)
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Oportunidades

- Localizag#o proxima do principal eixo de desenvolvimento do pais - Area Metropolitana de Lisboa
- Bons acessos (proximidade a Al e A23)

- Proximidade relativa ao aeroporto

- Proximidade ao n6 ferroviério do Entroncamento

- Estabelecimento de boas relagdes com diferentes Ministérios

Ameacas

- Concelho bastante interior

- Reduzida complementaridade inter-concelhia na oferta de equipamentos de nivel superior

Fichan°® 17

Paulo Ferreira
Papelaria Relvas
Entrevista por email

Questodes

Respostas

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Na minha opinido a Golegéd dispde de excepcionais potencialidades turisticas, desde logo pela
preservagdo de um estilo ristico e a0 mesmo tempo cuidado e funcional que Ihe conferem uma
identidade inconfundivel, mas também, pelos diversos recursos naturais e patrimoniais de que
dispde, nomeadamente, a Casa - Estudio Carlos Relvas, a Igreja Matriz, o Centro de Estagio, as
obras do Mestre Martins Correia, as magnificas quintas, a reserva natural do Paul do Boquilobo, a
Alverca, os vastos campos agricolas, ndo esquecendo, como é dbvio, a Feira de S. Martinho, sua
ligacdo ao mundo equestre e a sua ligacdo a Saramago. Para além disso a Golegd possui uma
localizacdo 6ptima quer pela sua posicdo face aos grandes centros urbanos (nem demasiado perto
nem demasiado longe de Lisboa), quer pela sua relativamente facil acessibilidade, quer também pela
qualidade dos seus “vizinhos”.

Quais estéo
convenientemente
exploradas?

A Feira de S. Martinho.

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

Enquanto agente econémico local penso que s6 com uma afluéncia permanente de pessoas o turismo
podera ser uma fonte de sustentabilidade para as empresas e contribuir para uma efectiva criacéo
e/ou manutencéo de emprego no Concelho. Deste modo, falta essencialmente criar oferta que néo se
circunscreva ao periodo da Feira Nacional do Cavalo, mas atraia turistas ao Concelho durante todo o
ano. Neste sentido acho que se devem aproveitar melhor os recursos que ja existem e,
particularmente, a ligagdo que ja existe com o mundo equestre tentando replicar esse sucesso com
oferta atractiva nessa area durante o resto do ano, mas também os recursos naturais, com a eventual
criagdo de percursos integrados e adaptados a pratica de caminhadas ou passeios de bicicleta, a
dinamizacéo dos recursos patrimoniais, nomeadamente a Casa — Estidio Carlos Relvas com eventos
relacionados com a fotografia (Porque néo capital também da fotografia), oferta cultural
diversificada, importante quando falamos de um turismo de qualidade, mas também para
complemento de outras actividades, aproveitando as infra-estruturas ja existentes para o efeito e
implicando os agentes culturais do concelho, maior divulgacdo da obra da obra do Mestre Martins
Correia, também ela impar, apostar no turismo de habitacdo, ndo s6 através das quintas, mas
também aproveitando as casas que s6 séo usadas durante a Feira, concertagdo entre as entidades do
concelho e os operadores turisticos e articulagéo entre os varios actores locais.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizagédo
turistica do Concelho?

Acho que, ndo obstante a sua excelente conservacéo e funcionamento interno a generalidade dos
recursos carece de dinamizagdo nomeadamente aos niveis da divulgacdo, da articulacdo entre
entidades, mas também da implicagdo dos agentes econdmicos e da populagdo nesse designio.

Na sua opini&o qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

O grande desafio do concelho é criar uma oferta efectiva e credivel 365 dias por ano aproveitando a
sua ligacdo ao mundo equestre, e demais recursos existentes.

Quem e porqué considera
serem 0s principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

Os principais actores individuais sdo, e devem ser, os agentes econémicos locais, nomeadamente
comerciantes, proprietarios de quintas, artesdos, o Hotel Lusitano, entre outros. O grande actor
institucional é sem dlvida a Camara Municipal da Golegd, embora existam outros actores
importantes que se deveriam implicar neste processo como é o caso da Santa Casa da Misericordia
da Golega e da Casa da Misericordia da Azinhaga.

Existe entre eles interaccéo
ou coordenagdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territorio?

Ao que julgo saber, em termos de desenvolvimento turistico, a interaccéo entre estas entidades é
bastante ténue.
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De que modo a sua ac¢éo
afecta o turismo?

A sua acgdo afecta decisivamente o turismo embora esteja muito aquém daquilo que seria um
aproveitamento 6ptimo dos recursos existentes.

Neste capitulo existe sem divida um esforgo louvavel e proveitoso por parte da Camara Municipal
da Golegé na conservacdo dos recursos e na criagéo de infra-estruturas, por outro lado existe uma
certa apatia por parte dos agentes econémicos motivada por essa falta de articulagdo, mas também
pelo receio de investimento numa &rea que, excluindo o periodo da Feira, ndo tem gerado
rentabilidade econdmica significativa.

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Os recursos patrimoniais fundamentais porque, embora o Concelho possua outras potencialidades, é
impensavel, numa légica de desenvolvimento turistico sustentavel, desperdica-los, muito menos
tratando-se de elementos Unicos e diferenciadores como a Casa - Estudio Carlos Relvas.

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

Neste momento, sem divida, a Feira de S. Martinho. Ao que julgo saber, na qualidade de
comerciante local, numa légica de sustentabilidade econémica, fora da Feira de S. Martinho e da
Expo égua, neste momento, ndo é significativo.

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Néo.

Qual o papel actual e futuro
da Rota na dindmica turistica
do concelho?

As Rotas turisticas podem ser importantes dinamizadores do turismo quando bem estruturadas, bem
publicitadas numa légica de articulagdo de oferta partilhada entre locais ou regides. Neste sentido
penso que, a existir, e havendo o devido empenho por parte da Golegd e dos seus parceiros no seu
desenvolvimento, essa poderd exercer uma influéncia positiva no incremento do turismo no
Concelho.

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Como ja referi anteriormente desconhecia existéncia desta rota e como tal ndo sei quais 0s seus
parceiros ou actividades desenvolvidas.

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

A ligacéo entre a Golegd e o cavalo é, e poderd ser ainda mais, um factor de desenvolvimento
decisivo do turismo no Concelho e o seu envolvimento é fundamental na afirmacdo duma Rota
deste tipo no nosso pars.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Este tipo de iniciativas s6 faz sentido se houver uma efectiva articulagdo e aposta por parte de todos
0S seus parceiros, embora tratando-se da Rota do Cavalo, a Golega deva fazer um esforco acrescido
no seu desenvolvimento.

Qual a importancia que
atribui a interaccéo da Rota
com outros actores da regiao?

Devido ao meu desconhecimento relativamente a este assunto ndo estou em condigdes de responder
a esta questéo.

A imagem internacional da
Golega e da Regido é
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva
0s beneficios?

A imagem internacional da Golegd podera ser beneficiada com uma iniciativa deste tipo na
perspectiva da atraccdo de pessoas ao Concelho que é a pedra basilar para o desenvolvimento de
qualquer projecto turistico.

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameagcas
e Oportunidades) da Golega?

Forgas

Recursos patrimoniais Unicos

Ligacéo reconhecida e bem sucedida com o mundo equestre

Preservacéo da sua identidade

Notorio empenhamento da Camara Municipal no seu desenvolvimento
Fraquezas

Falta de concertagdo pablico — privada

Falta de divulgacéo

Falta de dinamizacéo dos recursos

Falta de oferta cultural diversificada

Falta de comprometimento dos agentes econémicos

Falta de oferta equestre atractiva fora dos periodos da Feira Nacional do Cavalo e da Expoégua
Oportunidades

Localizacéo geogréfica privilegiada

Insercdo numa regido com enorme potencial turistico

Néo existéncia de outros locais que possam proporcionar oferta semelhante
Ameacas

Existéncia de oferta turistica mais atractiva porque mais estruturada
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A actual crise econémica internacional

Ficha n° 18
Antonio Matias

Professor Historia/Assessor Cultural Camara Municipal de Constancia

Duracdo: 1h36m39s
Local: Equuspolis

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e
programagcao existentes no
Concelho que propiciam o
desenvolvimento local?

Daquilo que eu conheco eu focaria trés ou quatro aspectos que me parecem 0s mais marcantes e que
tém sido as linhas mestras municipais nos Gltimos anos, e que sdo: o que gira em torno do Cavalo —
primeiramente a Feira do Cavalo, a ExpoEgua e as actividades relacionadas com o Cavalo; o desporto
— quer a nivel de infra-estruturas que a nivel de actividades, porque movimenta muita gente e tem
peso, influéncia no que diz respeito ao desenvolvimento; o Protocolo que esta estabelecido com o
Politécnico de Tomar, para a fundagdo do Cespoga, penso que é um factor muito importante, é um
dos aspectos fundamentais de desenvolvimento. Aspectos que podem passar despercebidos a muita
gente como o caso das geminagdes, a outro nivel importantes, penso sobretudo que nos ultimos anos,
sei 14, cinco, dez anos se tem criado uma imagem do Concelho que é uma imagem muito favoravel ao
desenvolvimento local e ao turismo porque é uma imagem, penso eu, sobretudo dum Concelho, de
uma terra que sem perder de vista as suas raizes rurais e a sua matriz fundamentalmente agréria,
se projecta para fora, que oferece motivos de interesse para atrair pessoas. Eu penso que
fundamentalmente séo estes 0s aspectos que me parecem mais significativos.

A questio da imagem. E verdade que esta excessivamente ligada ao Cavalo, mas antes da imagem do
Cavalo, ndo tinha imagem nenhuma, e portanto, hoje, a Golega tem uma imagem, uma imagem que
em certos meios é mesmo uma imagem de nivel nacional, e isso € importante. Ndo ha turismo sem
imagem. E fundamental que as pessoas sintam, que é uma terra que tem motivos de interesse. A
questdo da politica cultural tem que ser dada pelos poderes publicos, o relevar os aspectos turisticos do
Concelho, o dar os primeiros passos, é em cima desses primeiros passos que depois vem a iniciativa
privada. Eu néo conhego numa situagdo no Pais, que o turismo viva fundamentalmente da iniciativa
publica. N&o é essa a vocacéo dos Municipios, a vocaco é criar condicOes para que a privada depois
pegue nelas e multiplique. No S. Martinho toda a gente quer vir a Golega, para vender castanhas,
roupa, tudo e mais alguma coisa. Ndo ha sitio que nao esteja alugado. Ha gente na Golega que vive o
ano inteiro a conta do que recebe durante a Feira. Traz ca milhares e molhares de pessoas (...) bom
exemplo de como a iniciativa privada se desunha para estar ca naquela altura. A questdo é conseguir
que se faca isto regularmente ao longo do ano.

Ha uma coisa que eu gostava de relevar e que foi um aspecto correcto da politica autarquica nestes
Gltimos anos que foi a identificacdo, a sinalizacdo das Quintas e dos recursos patrimoniais. Todas
as pecas de patriménio que sdo relevantes estdo assinaladas, da mesma forma que penso que é
importante, um pormenor, a colocagéo das bandeiras nas entradas do Concelho e das bandeiras das
freguesias nas freguesias, € importante, para nds sabermos quem somos. E como a colocagdo da
bandeira nacional quando se chega a Vilar Formoso ou ao Caia. E importante, para nés nos revermos
nos simbolos, e os simbolos, ajudam-nos a perceber que nds vivemos num territério que ¢ diferente de
outros territérios e que tem os seus simbolos. Portanto, penso que essa politica é correcta.

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Quiais estdo
convenientemente
exploradas?

Eu ndo sei se estdo convenientemente exploradas, eu diria que sdo as que estdo mais exploradas. Eu
penso que se tem apostado muito, fundamentalmente em torno do Cavalo, e a aposta, que penso que
foi uma aposta correcta, porque é dos grandes recursos do Concelho, aquele que pode ter um peso
maior na economia do Concelho e que pode ser mais atractivo em termos de quer de quantidade de
pessoas quer de qualidade de publicos em termos de montantes que entrem no Concelho e portanto a
aposta no mundo do Cavalo foi uma aposta correcta e parece-me que esta, eu diria, suficientemente
explorada.

Tal como em relagdo ao museu da fotografia, o museu, da Casa-Estidio, que é um museu, outro dos
recursos muito bem explorados. Eu tive ocasido de visitar, 0 ano passado, a Casa-Estudio, com vagar,
e devo reconhecer, e tenho dito isso a toda a gente, que € um dos melhores museus do mundo, em
todos os aspectos, quer por aquilo que tem, quer como estd organizado, como se mostra pelo
investimento que se fez nos meios interactivos para mostrar 0 que aqui esta, penso que é uma coisa
muito bem conseguida. Penso que séo dois aspectos muito bem conseguidos.

Houve uma série de coisas que ndo faldmos, a Igreja Matriz da Goleg4, as varias capelas...

Quais as mais prementes a

Quanto aos aspectos que me parecem menos conseguidos e que s&o recursos que o Concelho tem: ante
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explorar e porque ainda
ndo o foram?

de mais nada, o Paul do Boquilobo - recurso imensissimo e que estd blogueado por,
fundamentalmente, trés coisas: maus acessos; falta de promogdo e programas, e fundamentalmente
pela poluicdo do Almonda. Como dizia Saramago: “E um morto e nem sequer ¢ um morto limpo”.
Sei que o problema ndo é essencialmente do Concelho da Golegd, é importado, vem do
Entroncamento, Torres Novas, mas é um problema que tem que ser resolvido, porque enquanto ndo
for resolvido, é um problema que compromete completamente tudo o resto. A despolui¢do do
Almonda, o investimento na sede da reserva, tornar os acessos melhores, criar motivos de atraccéo,
fazer programas de actividades, criar grupos de técnicos que acompanhem visitas de Margo até
Setembro, que ndo existe e criar instrumentos de divulgacéo. Vejo ao longo do ano, meia dizia de
pessoas. Sobretudo a tirar fotografias, gente entendida, o grande publico ndo vai la. Marcaram este
verdo, 0s percursos, mesmo até a Lagoa, mas ninguém l4 vai. Outros aspecto que ndo esta
suficientemente explorado, e que sdo as Quintas. A Golegd tem uma diversidade de Quintas
extraordinaria. Houve aquela coisa da Rota do Vinho, que pouco se passou das placas, ndo esta
devidamente articulado e depois as Quintas, penso eu, é o vinho, mas s& mais coisas. E o Vinho, mas
sdo mais coisas, sdo os Cavalos, onde os h4, a vida agricola, mas sobretudo outros produtos que
existem no Concelho e podem ser oferecidos aos turistas. Fazer programas nas Quintas que permitam
que os visitantes tenham contacto directo com a realidade rural, com qualidade, que provem o queijo,
ou que haja um chourico, ou seja o que for, com imaginag&o, que traz recursos para 0s proprios e que
é importante para o Concelho porque quem visita essas quintas, depois dormem c4, jantam ca. E
importante que a Golega néo seja um sitio onde as pessoas vém c& meio dia. A Golegd tem a sorte de
ser um Concelho que tem enormes vultos a nivel nacional. José Saramago, Carlos Relvas, Martins
Correia, Carlos Cacho, muitos outros... eu ndo digo que ndo se tenha feito nada no sentido de associar
0 nome da Golega a estes grandes nomes, mas se calhar ndo se fez tudo. E, ha muita coisa que se pode
fazer, para potencializar estes nomes que sdo patriménio e que a Golegé tem o direito de associar ao
seu nome, que muitas vezes nao estad. HA muita gente no Pais que ndo sabe que o Saramago ou Carlos
Relvas é da Golega. Isso faz-se, penso eu, com paciéncia e informagdo. Com programas informativos,
com folhetos, com alguma politica de alguma “agressividade”, no bom sentido, junto dos meios de
comunicacdo social e com os equipamentos: a Casa-Estidio, a Biblioteca da Azinhaga, a prépria
Escola que tem o nome de Martins Correia, penso que ha aqui muitas coisas que pode ser feitas no que
respeita as grandes figuras nacionais e universais da Golegd. Um outro sdo os Avieiros que enfim, j&
se fez alguma coisa, mas que ha um universo de coisa que se podem fazer. Ja existe uma casa que esta
por detras, ainda ha pescadores, se calhar é possivel arranjar forma de na Azinhaga, ou com
pescadores, ou com outras pessoas, recuperar por exemplo alguma gastronomia avieira e atrair
publicos e até o patriménio avieiro s6 do ponto de vista daquilo que estd construido, a casa, o barco,
devem integrar os circuitos turisticos. Depois as alvercas e particularmente esta Alverca, que é uma
“bela adormecida” que esta ali, ¢ uma coisa imensa que vai desde uma ponta da vila até a outra ponta
da vila, que estd poluida, meio abandonada, onde se podia e devia fazer uma série de coisas,
especialmente no verdo, em que ha mais turismo. Nao sei se nédo seria possivel fazer uma intervencéo
para humanizar a margem. O ideal, digo eu, seria intervir (...) por acordo, por expropriacdo, fosse
pelo que fosse, arranjar forma de criar uma zona ribeirinha do lado da vila, para fazer uma intervencéo
da do tipo que se fez na zona do Equuspolis. Prolongar esta zona verde, daqui até a estrada. Isso
permitia colocar aqui infra-estruturas, fazer passeios de barco, ... é um recurso imenso que esta
desaproveitado. Outra coisa, que é importante na Golegé e também na Azinhaga, mas mais na Golega,
é a arquitectura tradicional. As casas, originais, quer casas camponesas quer casa Senhoriais,
sobretudo as cantarias sd0 muito bonitas, ha uma espécie de uma alma, a Golegé tem personalidade
pelas suas casas que séo diferentes das outras. Uma das coisas que a vila tem e que a distingue das
outras a volta sdo sobretudo as cantarias, com grande dignidade. Antes de mais nada um trabalho de
promogdo das cantarias, isso ¢ muito importante, em termos de produgdo turistica, da vila. E uma
forma de valorizar o “corpo” da vila. As vilas tém um corpo e isso consegue-se através de um
trabalho de promocédo e que poderia, a prépria Camara Municipal, incentivar as casas novas daquele
tipo de construcéo tipo tradicional e de qualidade e que ha interesse em manter, em vez de trazer
coisas importadas e de gosto muito duvidoso. Penso que é uma das riquezas da vila. Outros aspecto: a
charneca (acima da linha de ferro), que conhego muito bem, tem uma série de recursos, que penso
poderiam ser mais aproveitados. Ha pelo menos duas actividades: a caga, e o deporto. Sei que se faz o
raide, durante a Feira, mas ha por exemplo a Orientacdo a pé, o BTT. O desporto é uma forma muito
importante de traz pessoas aos Concelhos e muitas vezes, de fidelizar. Se as condigdes forem boas, as
infra-estruturas também, fica a fazer parte do calendério (...). O Concelho da Golegé é rico, porque
tem muita diversidade. A questdo do campo, penso que passa muito pela divulgacéo do patriménio
construido, agrério, e por uma politica turistica que coordene isto tudo e que crie circuitos, ndo apenas
a participacdo em circuitos intermunicipais, mas a criagdo de rotas internas, com pessoal técnico
interno que esteja disponivel para guiar essas visitas. Eu penso que é um aspecto importante para o
turismo. A Rota, do Cavalo, do Touro e do Vinho, estd meio morta... a Golegd é um Concelho
pequeno e com uma densidade de motivos de interesse muito grande. Eu penso que era possivel fazer
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na Golegd diversos tipos de circuitos, percursos urbanos, por exemplo, na vila. Em autocarro para
fazer daqui até a Cardiga, a Azinhaga, a Mato de Miranda...

Quais as principais lacunas
que identifica na
organizagéo turistica do
Concelho?

Aquilo que me da a sensagdo faltam materiais proprios de promocdo. Aquilo que existe, sdo
sobretudo, coisas feitas fora (...) e depois a questdo das visitas guiadas ao Concelho, que podem e
devem ser guiadas em certas condi¢des. Mas néo se pode ter um técnico para fazer uma visita com um
técnico s6, mas pode haver um técnico que leve um grupo.

Na sua opini&o qual é o
grande desafio concelhio
em termos turisticos?

Eu penso que é, por um lado, digamos uma estratégia articulada disto tudo. N&o haver o domino do
Cavalo, das quintas, dos Avieiros, de forma a que se possam congregar diferentes interesses (...). Por
exemplo um casal, um gosta de Cavalos, outro gosta de aves. Entdo, é bom que o casal saiba, que a
Golegd, tem Cavalos e tem aves. Que um podera fazer uma coisa e o outro ir fazer outra. De forma
mais simples: sem prejuizo do investimento que tém feito na promocéao do Cavalo e na associa¢do do
Cavalo, diversificar. Claro que ha uma hierarquia e é importante que se chegue a diferentes publicos.
Que o que a Golega tem seja aproveitado por publicos muito diversos. Esse é 0 maior desafio: ndo
reduzir a Golegad a um aspecto ou dois. (...)

Quem e porqué considera
serem os principais actores
territoriais individuais e
institucionais do
Concelho?

Naturalmente a Camara, penso que as escolas sobretudo na preparagdo dos cidadéos do futuro, na
valorizag8o do patriménio, na valorizagdo do turismo, na abertura aos outros, na valorizagao, no gostar
das nossas coisas. As coudelarias, as Quintas, que muitas vezes sdo as mesmas.

Existe entre eles interaccéo
ou coordenagdo ao nivel
das actividades que seja
criadora de valor para o
territdrio?

Eu penso que alguma existira, mas eu penso que estas coisas nunca estdo todas feitas, como ha pouco
faldvamos das Quintas e de as envolver mais, mas também as escolas, as escolas tém feito alguma
coisa, mas confesso, que posso estar a ser injusto e haver institui¢des que estéo a fazer outras coisas e
eu ndo sei...

De que modo a sua acgéo
afecta o turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territorio,
no processo de
desenvolvimento turistico
do mesmo?

Fundamental. Qualquer Concelho sé se pode afirmar pelos recursos patrimoniais que tem e sobretudo
pela diferenca que tem em relacéo aos outros. Aquilo em que pode afirmar-se como diferente.

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

A Feira Nacional do Cavalo — de S. Martinho, a ExpoEgua. Depois de despoluir o Almonda ha que
pensar em criar acontecimentos também para essa area (...) reconhego que ha 20 anos ndo havia
turismo na Golega e agora h4, ainda muito centrado no Cavalo, mas ja é alguma coisa e penso que tem
havido, enfim, ndo sei qual é o peso do turismo no rendimento do Concelho, admito que ndo seja
muito grande, mas é seguramente mais do que era, e ja existem provavelmente muitos postos de
trabalho criados a conta do turismo. Em termos dos restaurantes ha uma série de novos que abriram
entretanto.

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Sei que estd anunciada. Que & entrada do Concelho estd indicada. Presumi que fosse mais um
instrumento de promocéo do Cavalo, que fosse uma tentativa organizada de levar as pessoas a
determinados sitios onde possam observar animais, na natureza, ou isolados, ou o quer que seja. A
Unica informagdo que tenho sdo as placas, porque ndo tive acesso a outra informacéo, fosse por que
via fosse. No boletim que a Camara publica, ndo me recordo de ver um texto explicativo, eu penso
que a populagdo do Concelho ndo esta informada.

Qual o papel actual e
futuro da Rota na dinamica
turistica do Concelho?

Todas as coisas que se fizerem no sentido de proporcionar formas organizadas de receber as pessoas.
Para haver turismo tem que haver entre muitas outras coisas, trés condi¢des essenciais: uma delas é
haver motivos de interesse e tem que haver formas de o vender, de o promover; segundo, tem de haver
visitantes; e depois tem de haver alguém que sirva de intermediario entre aquilo que se vai ser visitado
e as coisas que se vém visitar, digamos o anfitrido, a pessoa que recebe. O que sdo as Rotas? Sdo
estratégias de vender tudo, sdo importantes desde que elas sejam coerentes, sobretudo desde que sejam
aliciantes, porque no fim de contas, o turismo é uma forma de seducéo. (...), conseguir captar a
atencdo do visitante, de quem vem de fora, é despertar-lhe os sentidos para coisas que vale a pena que
ele veja e que evidentemente ele vai pagar para ver. E, o que sdo as Rotas, as Rotas sdo
fundamentalmente uma forma, uma estratégia de levar as pessoas aos sitios que n6s queremos
que visitem, para se interessarem por aquelas coisas e para deixarem dinheiro, afinal é o que nos
motiva. A nossa gente precisa de viver todos os dias.

Ha dois perigos para o turismo, um é a auséncia de estratégias, outro é a proliferagdo de produtos que
depois se atrapalhem uns aos outros.

Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Qual o potencial associado

Conheco mal essa realidade, mas tanto quanto me parece existe turismo equestre na Golegd, mas
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ao turismo equestre na
procura turistica da
Golega?

existe apenas durante algumas épocas do ano. Nos momentos dos certames. N&o creio que venham em
quantidade antes. Tem potencial. J& temos o Hotel, quem faz este tipo de turismo é um segmento
médio alto. E um turismo de qualidade. O importante nfo é a quantidade de pessoas que ¢4 vem, mas
o dinheiro que ca deixam. A aposta numa infra-estrutura como aquela foi uma aposta, nao sei se
sustentavel, no turismo equestre 0 que é mais importante é fidelizar e atrair um nimero que nédo
precisa de ser muito grande de pessoas, mas que seja um turismo fidelizado e para isso é muito
importante a existéncia de certames, sdo 0s certames que atraem as pessoas pelo menos de forma
cadenciada. Criam rotinas de visita, sobretudo as pessoas que compram Cavalos e vendem, que
gostam de vir ver Cavalos e que aproveitam o momento dos certames para vir ca. Fora disso, h4 uma
série de coisas que se podiam fazer e que ndo se fazem suficientemente, sobretudo na primavera e no
verfo e que passam por passeios. E fundamental a iniciativa privada, a Camara néo pode fazer tudo.
Quer os proprios donos dos Cavalos quer as empresas de turismo. Esta é a questdo do ovo e da
galinha... quando as empresas sentirem que isto é rentavel, elas virdo. Depois é uma bola de neve.

()

A percepcéo da ligagdo e
do potencial de valor entre
o turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que
atribui a interaccéo da Rota
com outros actores da
regido?

O que de mais importante
deu ou dara a Rota ao
turismo, e em que se
manifestou no
desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da
Golega e da Regido é
beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas,
Ameacas e Oportunidades)
da Golega?

Forgas — a localizagdo geogréfica, no centro do Pais, fica num entroncamento de auto-estradas, esta a
pouco mais de uma hora de Lishoa, esta a uma hora e pouco da Espanha. Proximidade do Comboio.
Do ponto de vista daquilo que eu chamo a alma, a Golega, sendo uma terra, pertinho de cidades que
tém um nivel de desenvolvimento rico, caso Entroncamento e Torres Novas, cidades que estdo a
crescer muito depressa e que tém uma populagdo mais jovem, mas a Golegd, é uma terra que tem
elementos diferenciadores muito importantes, que pode oferecer aquilo que o Entroncamento e T
Novas nunca oferecerdo. Eu optei por viver aqui, e ndo é por acaso, a Golega tem qualidade de vida,
que é uma coisa que 0 Entroncamento ndo tem, e que T Novas também nao tém, tem uma série de
coisas que ddo qualidade de vida as pessoas, cOmo 0 s0ssego, como seja as acessibilidades faceis, um
ambiente sadio, despoluido, no campo, na natureza, com um conjunto de relagdes de vizinhanca que
ainda existe, toda a gente se conhece, € um meio razoavelmente grande para ter vida propria e
razoavelmente pequeno para ter sistemas de vizinhanga, ligagdes humanas. Quase um paraiso de
Ruralidade, num universo urbano que se Ihe vai fechando a volta. (...) O seu patriménio.

Fraquezas - em termos de acessibilidades espero que um dia fagam o IC3 e uma ligacéo decente de
Torres Novas a Golegd, més ligagdes locais.

Grande dificuldade de fixar aqui a juventude, embora haja Concelhos bem piores.

Oportunidades — derivam muito das forgas. E a oportunidade de se conseguir um espago com muita
qualidade de vida, que Ihe é conferida pela natureza, pelas pessoas numa zona privilegiada do
Pais. A dois passos de Lisboa, numa zona de assinalavel crescimento. O estar perto, sendo diferente,
complementando a cidade. A tradicdo a Ruralidade, é uma oportunidade desde que seja possivel
aproveita-las sem ser saudosista, como qualquer coisa que se oferece as pessoas, nao s6 aos turistas
mas aos residentes e de valorizarem a terra que visitam. (...) reserva de qualidade neste mundo cada
vez mais globalizado. O Ribatejo, ja ndo existe do ponto de vista legal, mas existe na cabeca das
pessoas, que é o melhor sitio onde pode existir. (...) ninguém diz que é de Lisboa e Vale do Tejo. O
sendo o Tejo, 0 elemento estruturante do Ribatejo, foi em torno do Tejo que o Ribatejo se organizou, o
Tejo, infelizmente, € muito mais uma barreira do que unido. As povoacdes que ficam do lado de la do
Tejo sdo muito prejudicadas por essa barreira, em termos de acessibilidades. (...)
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Ficha n°® 19

Cesaltina Pereira
Artesd — 3 Pereira
Duragéo: 33m33s
Local: Atelier 3 Pereira

Questodes

Respostas

1) Quais as estratégias e
programagéo existentes
no concelho que
propiciam o
desenvolvimento local?

Nota-se perfeitamente que algumas coisas mudaram ultimamente na Golegd. Nds temos mais turismo,
as pessoas procuram mais, j& vém mesmo a procura da Golega, do Cavalo, e eu no sitio onde estou,
muita gente me pede informacdes, funciono quase como um Posto de Turismo.

2) Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Os museus. O Relvas — que sinceramente nao sei se esté aberto ao fim-de-semana -; o Equuspolis... Sei
14, eu gosto da Golega toda, s6 passear na Golega ja é bonito... depois temos também a Reserva do
Boquilobo, a Azinhaga é lindissima

a) Quais estdo
convenientemente
exploradas?

A Casa Relvas, é um dos monumentos, que eu conhego, mais bonitos dopais, acho aquilo lindissimo,
de noite, entéo é espectacular... durante a Feira mandei pessoas la ir ver... brasileiros, uns italianos ... O
museu tem bastantes visitantes, o Equuspolis também, a Igreja, que é lindissima também, acho que a
Golegd esta muito bem servida de monumentos.

b) Quais as mais prementes
a explorar e porque
ainda ndo o foram?

E precisamente a vertente do Cavalo que precisava de mais alguma coisa... as pessoas serem mais
elucidadas do que se passa na Golega. Isto estd tudo muito ligado ao Cavalo. As pessoas gostam de
visitar as quintas, mas as pessoas tem dificuldades em chegar as Quintas, em falar com as pessoas das
Quintas, se podem visitar, se podem andar a Cavalo, se ha alguma actividade que possam fazer dentro
das quintas, sdo também essas questdes que me pdem a mim... Eu as vezes tento que cheguem as
quintas (...). Penso que é um recurso que ndo é muito dificil de explorar, tem que haver uma conjugacéo
de esforgos, apercebo-me que ndo ha. (...) Penso que é engragado, acaba por ser uma prisdéo mas se as
coisas forem combinada e bem desenvolvidas... N&do sera muito facil, mas um simples passeio a Cavalo,
uma pessoa que nunca andou a Cavalo, ou ver os Cavalos. Na ANTE existe mas sei que ndo funciona
muito bem, porque as pessoas chegam aqui e perguntam-me “N6s queriamos uma actividade de
qualquer...” e, ndo ha.. tem que ser marcado como muita antecedéncia e nem sempre ha essa
possibilidade, por exemplo a pessoa vem dar um passeio ao fim-de-semana... A Reserva néo é facil ir
visitar, ndo esta bem explorada.

3) Quais as principais
lacunas que identifica na
organizacdo turistica do
Concelho?

Eu penso que é a parte das pessoas ndo terem onde se dirigir — estou aqui fora de horas, sabados e
domingos — as pessoas chegam aqui ao fim-de-semana e ndo tém onde se dirigir. O Posto de Turismo
esteve fechado uns tempos, fez bastante falta, e depois 14 esta... as pessoas informam onde é o largo
dos Cavalo, quando aqui chegam o que é que encontram primeiro, a minha loja, entdo é aqui que vém
pedir informacBes. Entdo, eu faco um desenho, com papel, identifico as ruas... a maioria sdo
estrangeiros e eu ndo domino as linguas, entdo fago um desenho... muitos estrangeiros ... a Feira
divulga, mas admira-me como conseguimos ter estrangeiros, praticamente todo o ano. Eu falo com
pessoas que dizem que a Golega é muito morta, muito parada e eu digo que ndo é como pensam... N&s
aqui temos estrangeiros todo o ano, e se eu estiver aqui ao fim-de-semana apercebo-me disso. Mesmo
gue ndo estejam aqui, passam aqui. Outra coisa que ndo esta bem divulgada é o alojamento, as pessoas
nédo sabem onde podem ficar. A Lusitanus tem quartos, mas esta fechada ao fim-de-semana. O Hotel é
carissimo. Nao ha informagédo. Faz muita falta.

4) Na sua opinido qual é o
grande desafio
concelhio em termos
turisticos?

Eu penso que a nivel de hotelaria precisamos de muita coisa, que o negécio da Golegd ndo esteja s6
centrado na Feira. A maior parte dos espacos para alugar na Golegé estdo fechados porque as pessoas
ndo os querem alugar para alugar durante a Feira, ganham mais do que se o tiverem alugado todo ano.
As coisas ndo funcionam se ndo houver muito comércio, se ndo houver as pessoas ndo vém a Golega e
as pessoas saem para ir comprar fora. As pessoas depois tém medo de investir. Quanto mais
concorréncia houver mais nos obriga a fazer melhor. Os meus clientes sdo acima de tudo fora da Golega.

5) Quem e porqué
considera serem 0s
principais actores
territoriais individuais e
institucionais do
Concelho?

Eu penso que a Camara, o0 Municipio, a Junta de Freguesia também... A Lusitanus, a ANTE, as proprias
Quintas (...) eu propria se calhar... eu penso que mesmo a nivel do Municipio do movimento que eu
consigo gerar com 0 meu negdcio... ndo é um negécio grande, mas 0 que eu pretendo é que seja um
atelier onde se faz tudo sempre da mesma maneira, sempre & méo (...) é a minha imagem de marca.
(...); a restauracdo — a Golega tem bons restaurantes — as pessoas deslocam-se de prop6sito a Golega
para vir comer. N4o é caro, gostam da terra, comem bem, sédo bem recebidos...

a) Existe entre eles
interaccédo ou
coordenacéo ao nivel
das actividades que seja
criadora de valor para o

Eu tenho tido alguns exemplos em que funciona bem. Por exemplo o Hotel manda aqui grupos, fago os
brindes... mas também ja me aconteceu um grupo que visita a Golegd, no qual tinha amigos, que
ficaram de passar pela Golegd e que me telefonam a dizer que ndo encontram a loja e que estdo na
Igreja. Ou seja informaram-nos que o caminho do Equuspolis para a Casa Relvas, a pé, porque foi no
Verao se fazia tudo por fora (pela Rua D. Jodo IV), quando ndo era s6 a mim que vinham visitar...
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territério?

visitavam o largo da feira, sugeri onde comer. Perguntaram se a Golegd ndo tinha mais nada...passaram
numa rua onde ndo tinha comércio, saimos na Igreja e depois Relvas e autocarro foi busca-los. O
importante ndo é s6 o vender, mas véem o que existe e num futuro quem sabe (...)

b) De que modo a sua
accéo afecta o turismo?

6) Qual o papel dos
recursos patrimoniais do
territério, no processo
de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Sem davida nenhuma que tem. Se as pessoas a nivel da restauragdo forem bem recebidas, onde comem
bem, (...) tiverem acolhimento até a nivel do publico, é claro que vao voltar.

7) Quais os acontecimentos
diferenciadores que
mais contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

Um deles a Feira. Ndo ha nenhuma igual. Este ano fui a Ponte de Lima, é bonita, mas bastante diferente
da nossa. Fui a Jerez, é bonita mas néo tem nada a ver com a nossa...e depois temos outras a ExpoEgua,
ndo contribui tanto como as pessoas ja desejariam, mas ela vai crescendo e possivelmente vai contribuir.
A nivel de hotelaria antes ninguém pedia dormidas e agora ja vao pedindo.

8) Ja ouviu falar da Rota
do Cavalo e do
Ribatejo?

Ouvi falar mas nédo estou muito dentro disso... talvez eu ndo tenha tido muito tempo... mas se calhar
nao esta a ser bem divulgada. N6s passamos e vemos os cartazes mas também néo ha mais explicagdo
nenhuma.

9) Qual o papel actual e
futuro da Rota na
dinamica turistica do
concelho?

Sera uma mais-valia para a Golega.

a) Que recursos, actores e
actividades, potencia e
interliga?

Para mim, sem sombra de ddvida, um dos mais importantes serdo as Quintas, porque temos muitas... e
depois é claro o municipio também terd de se envolver nisso, a Junta de Freguesia... O artesanato, a
hotelaria, os restaurantes. Por exemplo eu aqui, ndo quero um atelier parado, quero ter aqui um
bocadinho de cada do que se faz aqui na Golega. Trabalhar todos no mesmo sentido.

10) Qual o potencial
associado ao turismo
equestre na procura
turistica da Golegd?

11) A percepcéo da
ligacdo e do potencial de
valor entre o turismo e 0
Cavalo é importante na
futura afirmacéo da
Rota?

Penso que sim. Cavalo é Golegd, Golega é Cavalo.

12) Qual a
importancia que atribui
a interac¢do da Rota
com outros actores da
regido?

Penso que n&o seria mau estender-se a outros Concelhos, até porque a Golega é um concelho pequeno.
Quando a Golega se estende a outros Concelhos vai trazer os outros concelhos a Golega.

13) O que de mais
importante deu ou dara a
Rota ao turismo, € em
que se manifestou no
desenvolvimento do
territorio?

14) A imagem
internacional da Golegd
e da Regido é
beneficiada com a
iniciativa da Rota?
Como perspectiva 0s
beneficios?

15) Qual a sua
analise SWOT (Forcas,
Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da
Golegd?

Forga — Sempre o Cavalo

Ameagca — haver sempre alguém que defenda o Cavalo

Fraqueza — hotelaria, falta de comércio

Oportunidade — Trabalhar a Golega todo o ano (...) haver condi¢Bes para isso
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Ficha n° 20

Carlos Mendes Gongalves

Proprietario Empresa Mendes Gongalves e Mendes Gongalves Restauragdo e Turismo

Duragéo: 49m16s

Local: Sede da Empresa Mendes Gongalves

Questodes

Respostas

Quais as potencialidades (recursos)
turisticas que existem no Concelho?

Sei aqueles que sdo 6bvios: 0 Museu Relvas, o Equuspolis, o Paul do Boquilobo, a Igreja, o
Pelourinho. As pessoas gostam da nossa terra. (...)

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Quais as mais prementes a explorar
e porque ainda ndo o foram?

Devia de haver mais coisas ligadas ao Cavalo. Ha pessoas que queriam ver, aprender, dar uma
voltinha...Passeio pela terra.(...)

O Paul do Boquilobo: Nés somos daqui, mas quem vem de fora dirige-se onde?

A Quintas, que interessam mais deveriam ser visitaveis. Noutros paises visita. As pessoas
querem visitar os cavalos, a Quinta. (...)

A nossa agricultura, que é uma riqueza transversal.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizagdo turistica
do Concelho?

A sinalizag&o relativa a oferta equestre.

Se ao fim-de-semana houvesse mais actividades ligadas ao cavalo, seria importante. Era mais
interessante do que estar em Lisboa. As pessoas ficam desapontadas por ndo verem cavalo. O
horseball, é pena ndo termos uma equipa, ou demonstragdes, provas, as pessoas gostam muito
de ver. (...) divulgar o cavalo com programas, em que se aprende como nasce o cavalo, quanto
tempo de gestagdo tem...quanto tempo demora a treinar... fazer um livrinho. Nés vamos criar
conteildos com 0s nossos produtos, para as escolas. ..

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

N4o sei... sempre & volta do cavalo. Realmente toda a gente liga a Golega ao Cavalo. Tentamos
ligar a nossa em presa ao Cavalo. Como com a criagdo [galheteiro, alusivo a temética equestre]
que fizemos agora na Feira.

Quem e porqué considera serem 0s
principais actores territoriais
individuais e institucionais do
Concelho?

O Hotel, por exemplo. As pessoas ficam pasmadas. Mas devia ser mais puxado. Devia ter um
conjunto de actividades & volta. N6s também. A restauragdo... O sr. do Barrigas é um exemplo!
As pessoa vém de propoésito a Golegd!

A Cémara.

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

Sim...

De que modo a sua acg&o afecta o
turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

(...) Tem havido desenvolvimento. VVé-se pelo nimero de pessoas que tem procurado casa na
Golega.

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o desenvolvimento
do Concelho?

0 S. Martinho, a ExpoEgua. (...)

Ja ouviu falar da Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

Vejo as placas. (...)

Qual o papel actual e futuro da Rota
na dinamica turistica do concelho?

Dinamizar a gastronomia. Deviamos recuperar muitas das nossas tradi¢cdes. Quem nos visita
acha-a atractiva. Fazer a ligac&o aos nossos produtos. (...)

Que recursos, actores e actividades,
potencia e interliga?

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o turismo e
0 Cavalo é importante na futura
afirmacéo da Rota?

Qual a importancia que atribui a
interaccdo da Rota com outros
actores da regido?
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O que de mais importante deu ou
daré a Rota ao turismo, e em que se
manifestou no desenvolvimento do
territério?

A imagem internacional da Golega
e da Regido é beneficiada com a
iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Qual a sua analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Ficha n° 21

Jorge Emanuel da Costa Pereira
Proprietario Restaurante “O Barrigas”

Duracdo: 1h02m35s

Local: Restaurante “O Barrigas”

Questodes

Respostas

Quais as estratégias e programagao
existentes no concelho que

propiciam o desenvolvimento local?

Estratégia existe, porque as coisas aparecem. Ha vontade. Agora, se as coisas estdo
concertadas para atingir esses objectivos. Essa é a parte mais discutivel e ai é que eu acho que
as coisas tém de ser estruturadas de uma base, temos que ver a oferta que tém em desde o
patriménio monumental, o resto...ndo pode ser visto por pontos, tem que ser visto como um
todo. E precisamente nesse todo que as coisas quebram.

Quais as potencialidades (recursos)

turisticas que existem no Concelho?

A Goleg, e poucas pessoas se apercebem tem aquilo gue é chamada a competéncia turistica,
granjeou a competéncia turistica. A Golega é de facto um ponto turistico por exceléncia. O que
€ necessario é saber aproveitar os recursos que tém, porque toda a gente conhece a Golega, toda
a gente conhece o Central, em termos de restauracéo, poucas casas a nivel nacional tem o valor
que tem o Central, a base da restauragdo tem por base exactamente o Central.

O museu da fotografia, a exposi¢do do Martins Correia...

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Depois temos o Cavalo, temos tudo o que esta ligado, h& é que unir esse conjunto de pontos de
interesse.

O Cavalo esta a ser bem explorado numa vertente, e eu vejo isso, dentro da minha &rea,
atendendo a iniciativa das pessoas que fazem a criagdo do Cavalo lusitano. Toda a estrutura que
envolve a criagdo, a venda, na 6ptica do turismo de negécios e isso é muito importante. E §é,
tirando os periodos da Feira e daqueles eventos mais de relevo é aquilo que capta o maior
nimero de turistas.

Quais as mais prementes a explorar
e porque ainda néo o foram?

O turismo equestre ndo esta a ser devidamente explorado. Por exemplo, quando as pessoas
vém & Golegd, vém a procura de alguma coisa. “Entéo e os Cavalos, onde é que eles estdo?!
Onde podemos ver os Cavalos?”. A ideia da charrete € uma excelente ideia e tem que ser mais
explorada nesse aspecto. O turista ndo se sabe quando aparece. Aparece.

Os museus ndo me parecem mal explorados mas havia de haver uma maior dinamizacéo para
aumentar a procura destes espagos. Criar — acho isto interessante, porque, hoje, as pessoas vém
a procura da ruralidade, os cheiros a comida. Tudo isso motiva as pessoas a virem ao meio
rural, que a Golegd, é por exceléncia. A Reserva do Paul, é uma coisa esquecida. Devia de
haver ali alguma coisa, uma coisa para oferecer... para a mim é uma grande lacuna. A Feira, as
pessoas dizem que é muito giro, mas é uma confuséo, uma especulagdo. Quem de direito tem
que ver isso. Tive aqui clientes que pagaram 3500€ para dormir duas noites. Temos que ter
cuidado. (...) os problemas que existem na restauragdo devem-se ao facto dos meus colegas
terem medo de se abrirem. (...) a nossa fungdo é divulgar os produtos que existem. E a
conjugacéo de todos. As pessoas riem-se quando eu digo que sou taberneiro. O taberneiro era,
aquela pessoa que sabia receber bem. Que tinha a porta aberta e prazer em receber as pessoas. E
0 empresario da restauragdo quer que as pessoas venham, comam e despachar. Uma dptica pura
e simplesmente empresarial. Ao passo que o taberneiro, proporciona uma boa refeicdo as
pessoas e as vezes até saimos prejudicados. Nesta area os sentidos das pessoas estdo todos a
trabalhar.

Quais as principais lacunas que
identifica na organizagdo turistica
do Concelho?

N&o conhego a organizacdo turistica, ndo a conheco num todo. Conhego iniciativas que déo
resultado, as lacunas foram os pontos que ja referimos, mas também tem a ver com 0s recursos,
as possibilidades que se tém. E facil dizer, isto ou aquilo, mas as vezes é impossivel. Que se
pode e poderia fazer muito mais sem grandes recursos econémicos, isso pode. Jogar com 0s
agentes econémicos da terra, nomeadamente da restauragéo e mentaliza-los, abrir-lhes os olhos
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que todos tém a ganhar em mostrar a Golega.

Na sua opinido qual é o grande
desafio concelhio em termos
turisticos?

O “Hipodromo” era 6ptimo. E indiscutivelmente o Cavalo. E é uma fonte... tudo esta como
estd. O nosso patriménio gastrondmico, estamos & vontade, é nosso. Ndo vamos sofrer a
concorréncia, da China, da Alemanha. So nichos um bocado pequenos mas que sustentam uma
terra.

Quem e porqué considera serem 0s
principais actores territoriais
individuais e institucionais do
Concelho?

Indiscutivelmente o Presidente da Camara. A Camara. Um lider s6 consegue ser um bom lider
se tiver uma boa equipa. Quando eu opto, quando fago o estudo de mercado, isso saltou a vista.
Ha uma Golega antes do Presidente Veiga Maltez e outra depois do Presidente Veiga Maltez. E
discutivel? Se fez bem ou mal muitas coisas? Naturalmente fez, mas uma coisa é certa, a
Golegd, estd no mapa. Coisa que nédo estava. E isso é extremamente importante. A atitude, a
atitude de ter vontade. O preservar a faixas, a limpeza... é isso que as pessoas procuram (...) As
pessoas querem vir de calcas de ganga, comer peixe frito, a procura das favas, mas de forma
tradicional. Oferecer o que é tradicional dentro das normas de seguranca e higiene alimentar e a
qualidade néo é assim tdo cara como parece.

Individuais: Associacdo Feira Nacional Cavalo — que promove, estdo ligadas por lideranca, a
ANTE, a Lusitanus. (...).

Existe entre eles interacgéo ou
coordenacéo ao nivel das
actividades que seja criadora de
valor para o territorio?

Se ndo ha néo é por vontade da Camara. Sera mais por preconceitos. (...)

De que modo a sua accéo afecta o
turismo?

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territério, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Tém um papel fundamental.

Quais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o desenvolvimento
do Concelho?

As feiras. A Feira do Cavalo. Depois criou-se um produto que foi a ExpoEgua. Depois
tiveram a experiéncia da Gastronomia, mas uma outra iniciativa, outra criacédo de produtos com
impacto e esse que esta a pensar dos circuitos, é uma questdo boa, precisamente para atenuar a
sazonalidade dos acontecimentos. (...)

Ja ouviu falar da Rota do Cavalo e
do Ribatejo?

J4, mas desconhego quase na totalidade. Conhego 0 mapa mas ainda néo fiz essa Rota.

Qual o papel actual e futuro da Rota
na dindmica turistica do concelho?

Néo sei, ndo fago ideia. Se for bem realizada terd& um papel importante no futuro. (...)
divulgacéo dos jogos tradicionais. Em cada Rota ha que incluir uma animag&o, que pode ser, se
aquela Rota calhou a hora de almogo, ter um p&ozinho com chouri¢o, um vinhinho, tudo isso
bem organizado, mas vamos I4 a ver essa situacdes ndo poderdo ser, é um produto que tem que
decorrer num espago de tempo, porque é extremamente complicado manter uma situagdo
dessas. E preferivel manter as coisas bem durante um determinado periodo de tempo do que ter
as coisas (...) ter o rancho folclérico, o grupo de cantares Cantar Nosso.

Que recursos, actores e actividades,
potencia e interliga?

Todos o0s actores, todos 0s recursos...

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Tem muito potencial. Estamos talvez a 20%.

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o turismo e
0 Cavalo é importante na futura
afirmacéo da Rota?

E fundamental.

Qual a importancia que atribui a
interaccdo da Rota com outros
actores da regido?

E importante, mas tem que se ver se as pessoas tém sensibilidade para ... a Rota Golega tem
que ser Golegd e acabou. Mas por exemplo, o cliente que vem para o Cavalo ndo esta
interessado no comboio. S&o tipo de clientes completamente diferentes. (...) tudo tem légica
desde que as pessoas deixem divisas nas terras. Temos que inventar, criar, estamos em crise.
Temos formar as pessoas para que elas saibam como dinamizar os recursos que nés temos. Se
as pessoas ca vém, por algum motivo é. Muitos dos meus colegas precisavam de ir fazer uma
temporada ao Entroncamento. 90% n&o subsistia mais de um més. (...) As pessoas desenham o
que lIhe esta dar valor as coisas

O que de mais importante deu ou
daré a Rota ao turismo, e em que se
manifestou no desenvolvimento do
territdrio?

A imagem internacional da Golega
e da Regido é beneficiada com a

Sim. O beneficio da boa impressio. E fundamental que o turista estrangeiro faca a Rota. Esses
até ddo mais valor.
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iniciativa da Rota? Como
perspectiva os beneficios?

Fraquezas, Ameacas e
Oportunidades) da Golega?

Qual a sua analise SWOT (Forgas,

Forca — a propria Golega
Fraqueza — a especulacéo
Ameaca - Incapacidade de manter o que j& conseguiu.
Oportunidade — o futuro da prépria Golega, do Cavalo.

Ficha n° 22

Madalena Santos
Quinta Guadalupe
Entrevista por email

Questdes

Respostas

Quais as estratégias e
programagcao existentes no
concelho que propiciam o
desenvolvimento local?

O concelho tem alguns eventos que dinamizam pontualmente o concelho. A Feira de Sdo Martinho
com impacto; pequenos outros eventos com pouco impacto. A Golegé est4 em zona de passagem de
rota turistica, apesar de n&o se notar grandes efeitos dessa “pertenga”.

Em relacéo aos equipamentos disponiveis, tem havido um investimento notavel neste campo, mas
ainda ndo o suficiente.

Quais as potencialidades
(recursos) turisticas que
existem no Concelho?

Imensas. Quase todas por explorar.

Quiais estdo convenientemente
exploradas?

Todas tém um grande potencial...

Quais as mais prementes a
explorar e porque ainda ndo o
foram?

A Golega esté localizada numa zona com imenso interesse do ponto de vista do turismo cultural.
Ao lado de Fatima, onde o turismo religioso leva milhares e milhares de pessoas; Tomar, Almourol,
etc, etc. Esta proximidade poderia ser mais aproveitada. Tem lugares/monumentos de interesse;
Museus; tem a ligacdo a terra, a criagdo do Cavalo lusitano, a profissdes tradicionais. E tem
um diamante em bruto por lapidar...um grande potencial em termos de turismo de Natureza: o
Paul do Boquilobo.

Quais as principais lacunas
que identifica na organizagédo
turistica do Concelho?

S&0 necessarios mais equipamentos, nomeadamente alojamentos. E necesséaria um oferta integrada.

Na sua opinido qual é o
grande desafio concelhio em
termos turisticos?

Conseguir ampliar a oferta turistica, ter um calendario de animagéo turistica que consiga atrair
turistas (para além da Feira de Sdo Martinho); ter uma oferta integrada: se eu vou a algum sitio
gosto de saber onde poderei ficar alojada, onde vou comer, o0 que poderei fazer (actividades) e
conhecer do sitio que vou visitar.

Quem e porqué considera
serem os principais actores
territoriais individuais e
institucionais do Concelho?

Os privados e 0 Municipio.

Existe entre eles interac¢do ou
coordenacdo ao nivel das
actividades que seja criadora
de valor para o territério?

Se existe, ndo é suficiente.

De que modo a sua acgéo
afecta o turismo?

Afecta totalmente.

Qual o papel dos recursos
patrimoniais do territdrio, no
processo de desenvolvimento
turistico do mesmo?

Os recursos patrimoniais sdo uma parte muito importante. Poderdo ser o ponto de partida para a
visita ao Concelho. Mas a animacgéo complementa o que ja per si existe no territério...

Quiais os acontecimentos
diferenciadores que mais
contribuem para o
desenvolvimento do
Concelho?

Acontecimentos...a Feira de Sdo Martinho/do Cavalo.

Ja ouviu falar da Rota do
Cavalo e do Ribatejo?

Conheco. Mas ndo me parece que esteja dinamizada.
Tem um grande potencial...

Qual o papel actual e futuro
da Rota na dindmica turistica
do concelho?

Quanto ao papel actual, ndo tenho grande opinido. Desconhego se tem alguns efeitos no turismo do
Concelho, ndo me parece. Quanto ao papel futuro, poderia ser um dos pontos de alavancagem da
dinamizacao turistica do concelho.

Que recursos, actores e

Interliga certas zonas que tém uma identidade comum no que se refere a ligacdo ao Cavalo, a
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actividades, potencia e
interliga?

agricultura; os privados, criadores de Cavalos e os concelhos ligados a esta actividade; o turismo
equestre e as actividades relacionadas. Caracteristicas que fazem parte do Ribatejo, denominagéo
que para todos os efeitos nos foi “tirada”, embora os elementos comuns se mantenham, e exista um
sentimento de pertenca a regido.

Qual o potencial associado ao
turismo equestre na procura
turistica da Golega?

Tem um grande potencial...

A percepcéo da ligagdo e do
potencial de valor entre o
turismo e o Cavalo é
importante na futura
afirmacéo da Rota?

Claro. A dinamizagéo da rota deve ter o principal objectivo de incrementar o turismo associado ao
Cavalo.

Qual a importéancia que atribui
a interacgdo da Rota com
outros actores da regido?

Se bem conseguida, essa interaccdo poderia servir como um dos pontos de alavancagem da
dinamizacdo turistica do concelho, como ja referi.

O que de mais importante deu
ou daré a Rota ao turismo, e
em que se manifestou no
desenvolvimento do
territério?

Desconheco se deu alguma coisa. Poderia dar no futuro, se dinamizada.

A imagem internacional da
Golegé e da Regido é
beneficiada com a iniciativa
da Rota? Como perspectiva 0s
beneficios?

Claro que poderia ser, mas sinceramente, e em relagdo a questdo da existéncia de certas rotas em
Portugal, parece-me que pouco mais acontece do que a colocagdo de placas indicativas. Se existisse
uma efectiva promocgdo do concelho a nivel internacional, a iniciativa da Rota poderia, mais uma
vez, ser potenciada.

Qual a sua analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Ameagcas
e Oportunidades) da Golega?

Como forgas: a localizagdo; os recursos patrimoniais; 0s recursos naturais; a ligacdo a
agricultura e a criacéo de Cavalos lusitanos. Como fraquezas: a falta de alojamento; a falta de
uma oferta integrada. Como oportunidades: a localizagéo, do ponto de vista do que est& proximo,
e pode ser aproveitado. Como ameagas: néo identifico claramente elementos exteriores ao concelho
que possam ser ameagas, ja que os concelhos vizinhos, por exemplo, ndo serdo concorrentes em
nada no que toca a questdo turistica, mas sim complementares. Em dltima analise, posso considerar
ameaga 0 hdo aproveitamento desses potenciais que estdo préximos.

A Golega tem algo diferente para oferecer. Tem é que conseguir transformar as fraquezas em
forcas, e as ameagas em oportunidades.
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ANEXO 14
Mapa da Rota do Cavalo e do Ribatejo
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Fonte:http://www.cm-golega.pt/golega/Concelho/LocaisInteresse/Rota_Cavalo_Ribatejo_09.htm
Nota: Mapa que serviu de ponto de partida para a nova proposta de elaboracéo da Rota.
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ANEXO 15
RESTAURACAO do CONCELHO

Contacto: +351 249 979 020/ +351 249 979 170
Fax:+351 249 979 179

Email: patricialima@hotellusitano.com Site:
www.hotellusitano.com

Dia de encerramento: Domingo a tarde e segunda-feira
Parque de Estacionamento

Horario: 12h — 15h; 19h — 22h30m

Dia de encerramento: Domingo a noite e Segunda-
Feira

Capacidade: 1 sala (100 lugares)

Prato Tipico: Cozinha regional

Telefone: +0351 249 717 631

Horario: 12h-23h

Dia de encerramento: Segunda-feira
Capacidade: 1 sala (30 lugares)
Telefone: +351 249 977 098

Horario: 12h — 15h; 19h — 22h30m

Dia de encerramento: Terca-Feira
Capacidade: 1 sala (65 lugares sentados)
Prato tipico: Torned6 a Lusitanus
Telefone: 249 977 572

Parque de Estacionamento

Horario: 9h — 24h

Dia de Encerramento: 1 de Maio
Capacidade: 3 salas (285 +65+25 lugares)
Prato Tipico: Bife a Central

Telefone: +351 249 976 345
http://www.cafecentral.pt

Horério: 8h — 24h;

Refei¢Bes: 12h — 15h, 19h — 23h
Dia de encerramento: Ter¢a — Feira
Capacidade: 1 sala (80 lugares)
Prato Tipico: Peixe Frito
Telefone: 249 976 413

Horério: 8h — 22h

Dia de encerramento: Domingo
Capacidade: 2 salas (80+20 lugares)
Prato Tipico: Leitdo Assado
Telefone: +351 249 976 404

Horario: 9h-21h

Dia de encerramento: Segunda-Feira
Capacidade: 2 salas (30+20)

Prato Tipico: Peixe frito

Telefone: +351 249 976 103
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Horario: 12h-14h.30 (restaurante); 6h-22h (Café)
Dia de encerramento: Segunda-Feira
Capacidade: 1 sala (80 lugares)

Prato Tipico: Cozido a portuguesa

Telefone: +351 249 976 157

Horério: 9.30h — 23h

Refei¢bes: 12h — 15h, 19h — 23h
Dia de encerramento: Segunda-feira
Capacidade: 1 sala (120 lugares)
Telefone: +351 249 977 443

Horério: 9h — 24h; Refei¢bes: 12h — 15h, 19.30h — 22h
Dia de encerramento: Quinta-feira

Capacidade: 2 salas (44+24 lugares)

Telefone: +351 249 976 787

Parque de Estacionamento

Horario: 12h — 15h; 19h — 22h

Dia de encerramento: Segunda-Feira

Capacidade: 1 sala (60/80 lugares)

Prato Tipico: Cozinha Regional

Mediante marcagédo

Animacéo: Fado e Rancho Folclérico da Azinhaga
Telefone: +351 249 957 216

Horario: 12h — 15h

Dia de encerramento: Domingo
Telefone: +351 249 957 516
Capacidade: 40 lugares

206




Autarquias e Turismo

ANEXO 16
ALOJAMENTO DO CONCELHO

Rua Gil Vicente, n°4

Telefone: +351 249 979 170
Fax: +351 249 979 179

E-mail: info@hotellusitano.com
Lotacdo: 24 quartos

Largo D. Manuel |

Telefone: +351 249 979 000

Fax: 249 977 578

E-mail: equuspolis@cm-golega.pt
Lotacdo: 9 quartos (40 camas individuais)
Mediante marcacao, s6 para grupos.

Rua D. Jodo 1V, Largo do Parque de Campismo
Telefone: +351 249 976 222

Fax: +351 249 977 578

E-mail: pcampismo@cm-golega.pt

Lotacdo: 5 Apartamentos - 6 quartos (6 camas duplas)

Rua da Misericordia, 26

Telefone:+351 249 957 146

Fax: +351 249 957 182

Lotacdo: 7 quartos (8 camas individuais e 3 camas
duplas)

Quinta em Mato de Miranda
Telefone: +351249 957 115; +351 919 890 525
Lotacdo: 3 quartos

Largo Marqués de Pombal

Telefone: +351 249 979 170

Fax: +351 249 979 179

E-mail: info@hotellusitano.com

Lotagéo: 6 quartos (14 camas individuais)

Patio dos Campinos Singéis e Felicios, ao Largo
Marqués de Pombal

Telefone: +351 249 976 689; +351 912259424
Fax: +351 249 977 104

E-mail: info@Ilusitanus.pt

Lotacdo: 6 quartos (12 camas individuais)
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