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Resumo

O tema desta investigacao incide sobre a Batalha de Mogadiscio. O objectivo que o
trabalho se propde atingir € apresentar uma modalidade de acgao alternativa que na pers-
pectiva do autor conseguiria atingir os objectivos da operagcdo em estudo, bem como colma-
tar erros que possam ter existido.

A forma como o tema é abordado, visa apresentar os acontecimentos histéricos que
conduziram a batalha, uma narragdo da forma como a batalha ocorreu e a apresentagao de
uma modalidade de acgéo alternativa. Esta modalidade de acgéo tem por objectivo mostrar
uma outra forma como as forgas podiam ter sido empregues evitando os erros que foram
cometidos no dia 3 de Outubro de 1993.

A pesquisa bibliografica realizada permitiu constatar, a importancia do correcto
dimensionamento das forgcas a missdo que lhes é atribuida, assim como a constatacao da
necessidade de existir uma cadeia de comando que garanta o comando centralizado das
operacgdes. A elaboragdo de uma modalidade de acgao alternativa, ndo sé permite que se
retirem licbes do estudo da operagao executada, como ao mesmo tempo apresenta uma
possivel solugdo tactica para a batalha de Mogadiscio.

O espirito desta investigacao foi desde o inicio abordar os acontecimentos numa
perspectiva pedagdgica com a intengao de aprender e ndo com o propdsito de apenas enu-
merar erros ou de julgar os comandantes que durante o combate tiveram que tomar deci-

soes.

Palavras-chave:

e MODALIDADE DE ACCAO

o TASK FORCE RANGER

o BATALHA DE MOGADISCIO

e OPERACOES DE RESPOSTA A CRISE
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Abstract

The subject of this research relays in the Battle of Mogadishu. The main goal of this
paper is to present an alternative course of action that in the perspective of the author could
achieve the objective of the operation in study and bridge the mistakes that could have had
occur.

The way the subject is address aims to present the historical facts that led to the
bathe, the description of the battle itself and the presentation of the alternative course of ac-
tion. This last part has the objective to show who the forces might had been used preventing
some mistake that could have been made in the 3 October 1993.

The biographical research aloud the author to realize the importance of the right size
of the force to the mission that the force given, as well has the importance of a chain of
command that is able to maintain a centralize command. The alternative course of action not
only allows learning from the study of the battle has well presents a possible tactical solution
to the Bathe of Mogadishu.

Since the beginning of this research, there was always an intent to learn and never
with the purpose of pointing mistakes our judge the commandants that had to decide during

the combat.

Key-Words:

e COURSE OF ACTION

e TASK FORCE RANGER

e BATHE OF MOGADISHU

e CRISES RESPONSE OPERATION
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Introducgao

As Operagoes de Resposta a Crise (CRO) envolvem, por definicdo, o emprego de
forcas militares. Por regra, este tipo de operacao desenrola-se em Teatros de Operagdes
(TO) com uma grande diversidade de agentes constituintes o que muito contribui para uma
elevada complexidade da operagéao.

As CROs da ONU na Somalia nos anos de 1992, 1993 e 1994 sd0 um marco nas
operagdes militares, merecendo um estudo cuidado e contendo importantes ensinamentos.

Sao particularmente relevantes as condi¢des sui generis em que decorram as operagoes.

Motivacgao e Justificagao do Tema

As CROs sao as operagdes que, com maior frequéncia, o Exército Portugués tem
sido chamado a desempenhar. Desde a década de noventa do século passado até a actua-
lidade, o Exército Portugués acumulou experiéncia, neste tipo de operagdes militares.

A maioria das operagdes em que Portugal viu as suas forgas militares envolvidas
enquadrava-se em missdes de Manutencao de Paz. Para além das Operacdes de Apoio a
Paz (PSO), Portugal também desempenhou missdes de Ajuda Humanitaria.

Ainda no ambito das CROs, existem as missdes de Imposi¢cao de Paz, operacbes
onde nao existe o consentimento das partes para a presencga das forgas internacionais. Nes-
ta tipologia de operagdes a experiéncia do Exército Portugués é mais reduzida. As missdes
que as forgas portuguesas tém vindo a desempenhar no TO do Afeganistdo enquadram-se
neste tipo de operagdes.

Uma vez que a intervencdo da ONU na Somalia foi a primeira missdo de Imposigao
de Paz, o seu estudo é importante para melhor as compreendermos.

O estudo sobre como as forgas foram empregues durante a Batalha de Mogadiscio
ajuda a compreender melhor a forma como forcas semelhantes podem ser aplicadas no
combate em areas edificadas.

O conhecimento, a posteriori, das ac¢des entdo planeadas e as consequéncias das
accoes executadas € um importante contributo para a definichdo de um quadro alternativo
que responda com eficiéncia aos objectivos do trabalho: a apresentagao de uma modali-

dade de acgao alternativa.

Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria
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Delimitagado do Problema

Devido a complexidade de toda a operagédo que a ONU levou a efeito na Somalia, o
presente trabalho limita-se a realizar, a luz dos principios da tactica, uma analise relativa aos
acontecimentos que envolveram as forgas militares da Task Force Ranger (TFR) nos dias 3
e 4 de Outubro de 1993. Da mesma forma a modalidade de acg¢ao apresentada pelo autor,
também se limita a fazer uma abordagem unica e exclusivamente ao nivel tactico.

Existem inumeros factores susceptiveis de determinar uma alteracdo da modalida-
de de acgao da operagédo em estudo. De facto, basta o leitor fazer um simples exercicio de
imaginagao e equacionar a existéncia de alteragbes a nivel estratégico ou ainda, alteracoes
relativas as unidades colocadas no terreno. Sendo certo que estes sdo apenas dois de mui-
tos dos eventuais factores que poderiam alterar a forma como as forgas foram empregues.

Para se apresentar uma modalidade de accgao valida € necessario existirem determi-
nados pressupostos que tém de ser mantidos. Deste modo, e para uma melhor delimitagédo
do problema em estudo, existe o pressuposto que toda a situagdo enquadrante a operacgao
se mantém. SO assim sera possivel estabelecer um paralelismo entre a modalidade de

acgao empregue nos dias 3 e 4 de Outubro de 1993 e a modalidade proposta pelo autor.

Questao Central

O tema apresentado coloca a seguinte questéo central:

Que outra modalidade de acgao seria possivel para a Batalha de Mogadiscio?

Questoes derivadas

Neste enquadramento, tendo em vista a obtencao da solugcao para a questao central,
importa definir um caminho Idgico, revelando-se fundamental, para esse efeito, suscitar e
debater determinadas questbes que com aquela se prendem. E isto porque, a resposta a
cada uma dessas mesmas questdes permitira, gradualmente, atingir o objectivo primacial do

presente trabalho. Essas questdes sao:

¢ O que levou a intervengao da ONU na Somalia?
¢ O que levou ao planeamento e execug¢ao da Operacdo Gothic Serpen?
¢ Qual a tipologia doutrinaria da Batalha de Mogadiscio?

¢ Quais os objectivos e os meios disponiveis da Batalha de Mogadiscio?

Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria
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Metodologia adoptada

Para a elaboracdo do trabalho foi realizada investigacao sobre a Batalha de Moga-
discio e todos os aspectos que a rodeiam. Esta investigacao foi desenvolvida recorrendo,
essencialmente, a fontes bibliograficas: livros, monografias, teses de mestrado, relatérios e

artigos de revistas.

Organizagao

A forma como o conteudo do trabalho se encontra organizado visa proporcionar um
encadeamento logico do tema a tratar, que encaminhe o leitor na compreensao da modali-
dade de accdo apresentada. Para tal, o presente estudo parte de um enquadramento geral,
descreve o0s acontecimentos, analisa os factos e, como corolario, apresenta a modalidade
de acgao que, no entender do autor, melhor responde a questao central, “Que outra modali-

dade de accéo seria possivel para a Batalha de Mogadiscio?”

¢ Antecedentes — Neste capitulo serdao apresentados os acontecimentos histéricos
que conduziram a Batalha de Mogadiscio.

¢ A Batalha de Mogadiscio — Este capitulo surge na sequéncia do anterior e traduz-se
na descricdo da batalha em estudo. Depois da descricdo e ainda dentro do mesmo
capitulo, é apresentada uma analise da mesma, onde sao apresentadas razbes que
tiveram um papel fundamental no desenrolar da batalha.

¢ Modalidade de Accdo Adoptada — Como resultado do capitulo anterior, o autor
apresenta a sua modalidade de accéo para a Batalha de Mogadiscio.

¢ Conclusdes — Sintese dos resultados obtidos ao longo do trabalho.

Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria
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1. Antecedentes

A localizagcédo geografica da Somalia entre o continente Africano e o continente Asia-
tico, dominando geograficamente o acesso ao Mar Vermelho e a sua proximidade com os
campos petroliferos da Arabia Saudita, faz com que esta regiao seja desde o tempo da Civi-
lizacdo Egipcia - passando pelos Estados Colonizadores Europeus do Século XIX, Estados
Unidos da AMERICA (E.U.A.) e Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (U.R.S.S.)
durante a Guerra Fria e novamente os E.U.A. na tentativa de afirmagdao da Nova Ordem
Mundial - uma zona do globo com valor estratégico’.

Embora o povo de etnia Somali estenda o seu dominio territorial por grande parte do
“corno de Africa” ndo o faz de uma forma politicamente organizada, pois os diferentes clas
étnicos encontram-se divididos pelo territério, atendendo as diferentes actividades econémi-
cas que desenvolvem. Neste dmbito, cumpre notar, que a populagao de etnia Somali ronda
os 5 a 6 milhdes de pessoas, sendo certo que aproximadamente 3,5 milhdes vivem na
Republica da Somalia, 2 milhdes na Republica da Etiopia, 240 000 na regido norte do Qué-
nia e 200 000 na Republica do Djibuti®.

Os confrontos entre os diversos clas sao inumeros ao longo da histéria. Como a
Guerra de Ogaden que envolveu a Somalia e a Etidpia (1977-1978), e na qual a Etiopia,
com o apoio do Bloco Soviético, se sagrou vencedora, tendo conquistado os territérios por si
pretendidos. Ora, como consequéncia desta derrota militar, o poder instituido na Somalia,
uma ditadura militar liderada pelo General Siyaad Barre®, torna-se alvo de contestacdo. Em
consequéncia, procurando controlar as inUmeras tentativas de golpes de estado, o General
Siyaad Barre concentra o seu poder militar na cidade de Mogadiscio. Assim, e uma vez que
0 governo nao permitia que o povo ou mesmo os representantes dos diferentes clas expri-
missem as suas opinides, estes comecaram a organizar-se em grupos armados, entre os
quais se conta, a Frente de Salvacdo Nacional (SSF)*, que por diversas vezes entrou em
disputas territoriais com as forgas governamentais. Razao pela qual, na tentativa de fragili-
zar os seus adversarios, 0 governo promoveu um conjunto de politicas instigadoras aos con-
flitos entre os diversos clas. Pelo que, inevitavelmente, durante a década de 80 do século

XX, todos os clas guerrearam entre si.

'LAITIN D. David, SAMATAR S. Said.(1987).Somalia nation in search of a state. Colorado: Westview
Press, Inc.(pp. ).
2LAITIN D. David, SAMATAR S. Said.(1987).Somalia nation in search of a state. Colorado: Westview
Press, Inc.(pp1).
*0 General Siyaad Barre ascendeu ao poder depois de um golpe de estado em 21 de Outubro de
1969. Proveniente do Cla Daarood, sub-clan Mareehaan. Anexo E.
*SSF — Somali Salvation Front fundado pelo Coronel Abdullahi Yusuf Ahmed em 8 de Fevereiro de
1979. ISSA-SALWE M. Abdisalam (1996). The Collapse of the Somalia state the impact of the colonial
legacy.( 2M Ed), London: HAAN Publishing, (pp.94) Apud An Africa watch report( 1990).Somalia: a
governement at war with its own people, op cit, (pp.29).
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Neste circunspecto, o governo optou por colocar em segundo plano a tarefa de
manutencdo da ordem, passando, em consequéncia, a dar primazia a preocupacido de
manutengéo do poder.

Assim, em 1989, apés duas décadas de politicas opressivas encetadas pelo regime,
cada vez mais regides da Somalia comegaram a sair do seu controle, atingindo um ponto
sem retorno no momento em que o controle passou a incidir apenas sobre a cidade de
Mogadiscio. Desta forma, procurando garantir a sua propria seguranga, o General Siyaad
Barre nomeou o seu filho General Maslah Mahamed Siyaad, chefe de seguranca de Moga-
discio e o seu genro General Mahamed Said Morgan, Ministro da Defesa. Ora, esta troca de
entidades na chefia do regime em nada fez alterar as politicas por este praticadas, pois &
certo que se mantiveram os actos de violéncia infligidos contra a populagao civil. E quando
num acto de pilhagem no distrito de Wardhigley membros da guarda pessoal do General
Siyaad Barre pilham uma loja, elementos do cla de Hawiye® que eram os principais apoian-
tes do United Somali Congress (USC) °, iniciam um levantamento popular, o qual se tornou
impossivel de controlar por parte das forgas do regime. Tal situagéo obrigou o General Barre
a abandonar o poder e a fugir para a regiao Gedo, no sul da Somalia.

No dia 27 de Janeiro de 1991, as forgas do United Somali Congress, que ja domina-
vam os arredores da capital, passam, por sua vez também, a controlar Mogadiscio.”

Na senda da revolta popular e sem qualquer tipo de consulta a populagdo ou a outra
faccao politica, em 29 de Janeiro de 1991 a USC determina que o préoximo presidente da
Somalia seria Ali Mahadi Mahamed. Sucede que, esta nomeacgédo nao foi bem aceite por
outros membros da USC, nomeadamente pelo General Mahamed Farah Aidid®, litigio este
que originou uma guerra de clas e, consequentemente, determinou uma divisdo de Moga-
discio e a divisao do USC em dois partidos: o0 que apoiava o General Aidid denominado

Alianga Nacional da Somalia (ANS) e o que apoiava Mahamed. Originando uma guerra civil,

°0 cla Hawiye constitui-se como um dos quatro principais clds da Somalia (Anexo E). Este cla tinha
os seus membros espalhados principalmente nos suburbios de Mogadiscio e centro da Somalia.

0 United Somali Congress tinha sido formado pelo Cla Hawiye em 1989. Manteve-se apenas como
uma forga politica ate ao fim de 1989, momento em que o General Mohamed Farah Aidid passa a
integrar a organizacao. Alterando a sua estrutura passando esta a estar orientada para combate.

" ISSA-SALWE M. Abdisalam (1996). The Collapse of the Somalia state the impact of the colonial
legacy. ( 2 Ed), London: HAAN Publishing (pp.106-109).

Proveniente do cla Hawive, estudou em ltalia, tendo depois voltado para a Somalia onde exerceu
fungdes como Oficial do Exército Nacional da Somalia. Esteve preso durante 6 anos por ser conside-
rado uma ameaga ao regime, depois do qual e numa tentativa para o afastar do pais foi nomeado
Embaixador na india.

6
Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria



Trabalho Investigacao Aplicada Batalha de Mogadiscio

onde se estima que tenha causado cerca de 14.000° baixas e o dobro ou o triplo dos feridos,
entre civis e forgas combatentes e quase a total destruicéo da cidade de Mogadiscio™.

Assim, perante este cenario, durante as Conferéncias de Djibut patrocinadas pela
ONU, foi tentada uma saida politica. Contudo, apesar das recomenda¢des da mesma resul-
tarem do consenso de sete dos onze grupos que se opunham na Somalia, a verdade é que
a capacidade para as por no terreno revelou-se, simplesmente inexistente, tendo continuado
a existir conflitos na capital, bem como em todo o pais. Gera-se, deste modo, uma verdadei-
ra situagao de anarquia e em consequéncia, de fome generalizada.

Ora o facto de o pais se encontrar sujeito ao controle de diversos clas dificultava
sobremaneira a tarefa de garantir a seguranga dos elementos das Organizacbes néao
Governamentais (ONG) e da ONU"! que tentavam minimizar a crise humanitaria que alas-
trava por todo o pais. De facto, os poucos elementos destas organizagdes que se encontra-
vam no pais tinham, inclusive, que pagar para garantir a sua seguranga, bem como a segu-
ranca das colunas de viaturas que transportavam mantimentos. Ainda assim, devido ao ele-
vado grau de banditismo existente, mesmo efectuando os referidos pagamentos ndo era
seguro que os alimentos chegassem ao seu destino.

No inicio do ano de 1992, ja mais de meio milhdo de Somalis tinham morrido de
fome. Nesta altura a comunidade internacional comegou a aperceber-se da crise humanita-
ria que tinha em maos. No entanto, neste momento ja muitos paises ocidentais tinham
fechado as suas embaixadas em Mogadiscio, situagdo que levou a que, nomeadamente, o
Ministério dos Negdcios Externos Norte Americanos nao estivesse correctamente informado
em relacdo a situacdo da Somalia'.

Nao obstante, a comunicagao social que ja desde 1991 chamava a ateng¢ao para a
crise no “Corno de Africa”, em meados de 1992 comecgam a colocar este assunto em foco.
Esta atencao dos agentes de comunicagao social revelou-se fundamental para que a comu-
nidade internacional se consciencializasse do problema em causa e decidisse agir e, assim,
aumentar a ajuda humanitaria na Somalia. Nesta sequéncia, o Secretario-Geral da ONU,
Boutros Boutros-Ghali, depois de ter exposto a Assembleia das Nac¢des Unidas a crise que
estava a devastar aquela parte do planeta, este tentou obter a aprovacao pelo Conselho de

Seguranga da Organizagao das Nag¢des Unidas (CSONU) de uma resolugéo que aprova-se

*Lewis M.( 2002).Modern history of the Somali nation and state in the horn of Africa.( 4" Ed.) Oxford:

James Currey LTD.

'%0s autores Walter Clarke e Jeffery Herbst afirmam na sua obra Learning from Somalia. The lessons

of armed humanitarian intervention que o numero de mortos entre os ndo combatentes foi entre

30.000 a 50.000.

""Quando a Ditadura Militar do General Barre caiu a ONU foi obrigada a sair do pais como medida de

seguranca. No inicio 1992 durante um César-fogo permitiu a reabertura do escritério da United

Nations Children’s Fund (UNICEF), e de distribuicdo de alimentos de medicacéo, por parte de organi-

zagbes humanitarias.

2 LOFLAND J. Valerie (SD). Somalia: U.S. intervention and Operation Restore Hope, Lofland. (pp.55)
7
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a intervencdo da ONU na Somalia, tendo sido aprovada por unanimidade a resolugdo 733"
que visava o aumento da ajuda humanitaria a Somalia.

Em Abril de 1992 o CSNU aprova a resolugcdo n° 751 que autoriza uma miss&o da
ONU na Somalia (UNOSOM) com um efectivo de cinquenta elementos. Esta missdo de
caracter humanitario visava a distribuicdo de alimentos, porém os meios empregues nesta
missdo simplesmente n&o estavam correctamente dimensionados para a crise que se pro-
punham resolver.

De igual modo, e apesar de em Margco do mesmo ano a ONU ter conseguido que
dois dos principais clas que combatiam pelo controle de Mogadiscio assinassem um acordo
de paz, certo é que mesmo assim os membros das Nagdes Unidas que se encontravam no
terreno ndo conseguiam fazer chegar os alimentos as populagdes necessitadas. Nesta altu-
ra a propria comida que era distribuida como ajuda humanitaria passou a ser utilizada como
uma arma e como elemento de extorsdo, com os clas a exigirem pagamentos para garantir
a sua distribuicgo."

Em Agosto de 1992 o Presidente Norte-americano George W. Bush autoriza voos de
apoio humanitario, dando, assim, origem a Operagao Provide Relife, que determinou um
acréscimo significativo da entrada de alimentos no pais. No entanto, esta operagéo, a seme-
lhanga da UNOSOM, atingia os seus limites de sucesso uma vez que os bens alimentares
desembarcavam dos respectivos cargueiros. Com efeito, continuava a ser impossivel fazer
circular os alimentos no terreno até as populagbes em necessidade. E mesmo existindo
diversos reforgcos as forgcas que constituiam a UNOSOM, a seguranca no pais nao melhora-
va. Exemplo desta inseguranca € o ataque, a um navio de transporte de mantimentos, nao
tendo, este conseguido aportar e, consequentemente, descarregar os bens vitais que trans-
portava.

No dia 3 de Dezembro é aprovada pelo CSONU a resolugdo n° 794'°. No dia seguin-
te o Presidente dos EUA, durante um discurso a nagao, anuncia o inicio da Operacao Resto-
re Hope. Esta operacao tinha dois objectivos bem definidos, o primeiro dos quais consistia
em proporcionar ajuda humanitaria, sendo que o segundo objectivo se pautava pelo estabe-
lecimento da ordem e paz no sul da Somalia. Para esse efeito, foi constituida uma alianga
internacional (UNITAF), através da qual os EUA iriam fornecer forgas militares e assegurar o
comando da forga internacional. Com efeito, a intengédo era conseguir uma rapida estabiliza-
¢ao da situagao para que depois 0 comando das operagdes pudesse passar para algada da
ONU.

®Anexo D

"“Anexo D

DAY E. Clifford (1996). The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.2).
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A Operacao Restore Hope constituida por 21 paises, num total de 38.000 homens’,
dos quais 30.000'® pertenciam as forcas armadas Norte-Americanas. Desta forma a UNITAF
disponha de uma forca suficientemente musculada que conseguiu garantir a seguranca do
porto e aeroporto de Mogadiscio. Da mesma forma, foram feitas inUmeras apreensodes de
armamento, numa tentativa de desarmar os clas, nesta altura a ajuda humanitaria comeca a
chegar as populagoées.

Neste panorama, com a melhoria das condi¢gdes de seguranga no sul da Somalia, ja
era possivel fazer uma transicdo de poderes da UNITAF para o comando da ONU. De qual-
quer forma o Secretario — geral da ONU, Boutros Boutros- Ghali, alertou para o facto de que
tal transicdo s6 devia ser feita quando as partes responsaveis pela guerra civil € os inUme-
ros grupos armados tivessem sido desarmados. Contudo, no dia 26 de Margo de 1993,
segundo a resolugdo n°® 814" do CSONU, déa-se inicio 8 UNOSOM II. Pela primeira vez uma
operagdo da ONU ¢é baseada no Capitulo VIl da Carta das Nagdes Unidas®. Porém, este
mandato visava atingir objectivos muito mais alargados, pois para além de ter como objecti-
vo garantir a continuagdo de um ambiente seguro, este mandado pretendia ainda que fos-
sem tomadas medidas destinadas a reconstrugao das instituicdes politicas e econémicas da
Somalia. O Comando desta forga foi atribuido ao Tenente General Turco Cevik Bir, consti-
tuindo, por sua vez, o Almirante da Marinha Norte-Americana Jonathan How como Repre-
sentante Especial do Secretario — geral da ONU?". Desta vez os EUA desempenhariam um
papel ao nivel do apoio logistico, sendo certo que 3.000 homens dos 4.500 que estavam no
terreno desempenhavam este tipo de missdo e os restantes 1.150 homens constituiam a
Forca de Reaccao Rapida (FRR) da ONUSOM Il. Esta forga era constituida por elementos
do 2° Batalhdo do 142 Regimento da 102 Divisdo de Montanha do Exército dos EUA e era
comandada pelo Major General Thomas M. Montgomery, proveniente do Exército Norte-
Americano®.

A operacgao de imposi¢ao de paz que estava a ser levada a cabo pelas forgas inter-
nacionais comecou a afectar as bases de poder dos clas. De facto, estes ja ndo conseguiam
confiscar os bens alimentares que seguiam nas colunas, para mais tarde distribuirem con-
forme os seus interesses e, por outro lado, o facto de as ONG's ja ndo terem de pagar para

garantir a sua seguranga, elimina outra fonte de receita para os clas. Agora existia uma for-

ALLARD, Kenneth(1995). Somalia Operations: Lessons Learned. Washington, D.C.: National De-
fense University Press.(pp.14)
'®|ISSA-SALWE M. Abdisalam (1996). The collapse of the Somalia state the impact of the colonial

Egacy’ 2" Ed, London: HAAN Publishing. (pp130)

*'ALLARD, Kenneth(1995). Somalia Operations: Lessons Learned. Washington, D.C.: National De-
fense University Press.(pp.15)
ZALLARD, Kenneth(1995). Somalia Operations: Lessons Learned. Washington, D.C.: National De-
fense University Press.(pp.12-17)
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¢a internacional capaz de proceder ao desarmamento dos grupos armados, em conformida-
de com o previsto na resolugédo da ONU que legitimava a sua presencga e actuagéo.

O partido politico/grupo armado ANS liderado pelo General Aidid era constituido
principalmente por membros do cla Hawive. Este demonstrou ser o mais hostil perante as
forcas internacionais. O ANS para além de ter realizado diversas emboscadas® as forcas
internacionais, utilizava uma radio-pirata como forma de difundir propaganda. Nesta radio
por varias vezes foi incentivada a violéncia contra as forgas internacionais. Por esta razao, o
Tenente General Cevik Bir atribuiu a Brigada Mecanizada Ligeira Paquistanesa a missao de
fechar a radio e pér fim as suas transmissdes. No dia 5 de Junho de 1993, quando a forga
paquistanesa se preparava para executar a missao atribuida, foi emboscada, alegadamente
por membros da ANS. A forca internacional sofreu 24 baixas e 50 feridos. No dia seguinte o
CSONU aprova a resolugdo n° 837%, na qual é autorizado o emprego dos meios necessa-
rios a captura dos responsaveis pelo ataque aos militares paquistaneses®.

O principal objectivo das forgas da ONU passou a ser a captura do General Aidid e
pdr um fim as acgdes do ANS. Uma vez que a missdo da Forca internacional tinha sido alte-
rada os Comandantes da FRR e da ONUSOM Il avaliam a situagéo e, para garantirem um
maior poder de fogo, pedem a atribuigdo de avides AC-130H Spectre®®, sendo-lhes, em res-
posta, atribuidos 4 avibes. As forgas internacionais cumprem, assim, o seu novo mandato,
terminando com as transmissdes radio, desarmando a ANS, destruindo os seus postos de
comando e armazéns de armamento. Nao obstante, apesar de as operac¢des das forgas
internacionais estarem a ter sucesso, 0os objectivos das mesmas ainda n&o tinham sido atin-
gidos. A verdade é que o General Aidid ainda se encontrava a monte. Assim, por decisao do
Almirante Jonathan Howe, foram espalhados pela cidade de Mogadiscio panfletos a indicar
uma recompensa de 25.000 ddlares a quem entregasse o General Aidid. As operacgbes da
forca internacional obrigaram a ANS a desmobilizar. Perante o sentimento de que a ameaca
ja ndo era tao agressiva e numa tentativa de atingir uma solugao politica eficaz, o Almirante
Jonathan Howe decide prescindir dos quatro avides AC-130H Spectre que tinha ao seu dis-

por, reenviando-os para a sua base de origem em Italia. Numa demonstragcédo de forga, as

2« Uma emboscada é um ataque de surpresa, efectuado a partir de uma posicao coberta, contra um
objectivo em movimento ou temporariamente estacionado. Podera incluir um assalto, destinado a
estreitar o contacto com o objectivo e a sua destruigdo ou ser realizado apenas pelo fogo. Nao implica
a conquista e a conservagao do terreno em causa.”- Manual de Patrulhas Escola Pratica de Infantaria
5J4aneiro de 1996. (pp. Cap V-10)
Anexo D

CLARKE Walter; HERBST Jeffery (1997). Learning from Somalia the lessons of armed humanitarian
intervention, Colorado: Westview Press.(pp.180-181).
%Anexo B Imagem n° 1,Tabela n° 1.
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forcas da ANS realizaram ataques com granadas de morteiro, tanto ao aeroporto de Moga-
discio como ao heliporto da FRR.?’

Considerando a capacidade militar demonstrada pela ANS nos ultimos ataques e
revelando-se incapazes de cumprir 0 objectivo da sua missdo, o Comandante da FRR e o
Representante do Secretario — geral da ONU, solicitam que lhes seja atribuida uma unidade
de escalao batalhdo de Operagbes Especiais. Apds ter sido aceite o refor¢o com este tipo
de unidade, foi criada a Task Force?® Ranger (TFR), constituida por elementos do 1° Desta-
camento de Operagdes Especiais Delta, elementos do 3° Batalhdo Ranger do 75° Regimen-
to Ranger, apoio aéreo com uma unidade proveniente do 160° Regimento de Aviacao Espe-
cial e uma equipa de informacgdes com ligagdes a Central Inteligence Agenci (CIA). A TFR,
ficou acantonada no Aeroporto de Mogadiscio e era comandada pelo Major General William
F. Garrinson®. O nome de cédigo atribuido & operacdo de captura do General Aidid, foi
Operacéao Gothic Serpent.

Uma vez que as informacgdes relativas ao paradeiro do General Aidid eram incomple-
tas e pouco precisas, nos 5 Raids® que a TFR executou nunca conseguiu capturar o lider
da ANS. Por outro lado, a ANS, em mais uma demonstracao de forca, realizou varias
emboscadas as forgas da UNOSOM Il e da FRR, tendo conseguido, nomeadamente, abater
um MH-60 Blackhawk®', com um Rockt-Propellded Grenade (RPG)*, assim como realizou
ataques ao aeroporto de Mogadiscio com granadas de morteiro. O Major General Thomas
M. Montgomery, apercebendo-se da escalada de violéncia e da incapacidade da sua FRR
de fazer face a ameaca, pede para ser reforcado com meios blindados, nomeadamente, por

Viaturas de Combate de Infantaria Bradley **Tal pedido n&o foi aceite pelo Secretario da

“DAY E. Clifford (1996).The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp. 4-5)
28Forg,a Tarefa, da expressdo em inglés Task Force. E uma organizagéo temporaria de unidades,
sobre um determinado comandante, organizado com o objectivo de executar uma misséo especifica.
— Joint Pub 1-02 Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, 2001. (pp.528)
% DAY E. Clifford (1996).The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.5)
%0 Segundo a doutrina do Exército Norte Americano um Raid, enquadra-se dentro Operagdes Ofensi-
vas, sendo considerado um Ataque de Objectivo Especifico ( Special Purpose Attack). As caracteristi-
cas deste tipo de Ataque sdo: O facto de ter objectivos limitados, conduzido por unidades de baixos
escaldes (secgdo até companhia). Os raids podem ter diversos objectivos entre outros podem-se
considerar os seguintes: captura de prisioneiros, destruigdo da capacidade de comando e controlo do
inimigo, destruicdo de unidades ou locais de apoio logistico, obter informagdes relativas a disposigao
do inimigo, a sua localizagdo, servir como medida de contra-informag¢do. Embora este tipo de missao
possa ser utilizado para cumprir objectivos variados existe uma caracteristica, que é igual a todos os
raids, € o facto de em todos os raids estar associado uma retirada das depois da missao estar cum-
grida. Field Manual 3-21.71Mecanized Infantry Platoon and Squad (Bradley). August 2002. pp. 4-32
Anexo B Imagem n° 3, Tabela n°® 3.

*Anexo B Imagem n° 10,Tabela n°® 9.
*DE LONG, Kent; TUCKEY, Steven (1994). Mogadishu! Heroism and tragedy. London: Praeger Pub-
lisher.(pp.Il).
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Defesa Norte-Americano Les Aspin, afirmando este que a introducdo de blindados poderia
por si s6 originar um aumento da violéncia®.

Apesar de todos estes condicionamentos, a TFR mantinha-se confiante de que iria capturar
o General Aidid.

% DAY E. Clifford (1996).The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.6)
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2. A Batalha de Mogadiscio

No dia 3 de Outubro de 1993, aproximadamente as 15:00 horas, o Comandante da
TFR foi informado de que elementos importantes dentro da cadeia de comando da ANS
iriam estar reunidos num edificio localizado no Mercado de Bakara perto do Hotel Olyimpic.
A modalidade de acgao seria em tudo semelhante a previamente executada nas 5
missdes anteriores. Para tal, a TFR seria dividida em 3 grupos: o grupo de assalto (a equipa
Delta), o grupo de seguranga (dois pelotdes constituidos em 4 equipas de combate denomi-
nadas chalks® da Companhia Bravo do 3° batalhdo Ranger) e o grupo de exfiltragdo (consti-
tuido por elementos da Companhia Bravo do 3° Batalhdo Ranger)®*. O grupo de assalto e o
grupo de seguranga seriam infiltrados por meios aéreos enquanto o grupo de exfiltracdo
utilizaria viaturas motorizadas ligeiras para se infiltrar (jipes M1044 HMMWV?* e Camides de
Transporte de Pessoal M-35%).
A modalidade de acg&o consistia em:
¢ O grupo de seguranca garantia a seguranga na area do objectivo.
e O grupo de assalto entrava dentro do edificio alvo® e capturava os elementos da
ANS que ai se encontrassem.
¢ Quando o grupo de assalto tivesse cumprido a sua tarefa, o grupo de exfiltragéo
deslocava-se de uma posig¢ao de espera até ao edificio alvo, onde os prisioneiros
seriam transportados para a viaturas. Este grupo de exfiltragao também servia de
meio de transporte para a retirada do grupo de assalto e do grupo de seguranca.
As 15 horas e 40 minutos os grupos de assalto e de seguranca ja se encontravam
prontos para serem infiltrados através da técnica de corda-rapida®® nos respectivos locais.
Assim que foram infiltrados, o grupo de assalto deslocou-se para dentro do edificio efec-
tuando a limpeza do mesmo e capturando os elementos da ANS que se encontravam no

interior do mesmo. Por outro lado, o grupo de seguranca, dividido em 4 equipas, deslocou-

**Chalk traduzido Giz. E nome dado a uma unidade Ranger com efectivo secgdo. O nome provém da
definicdo de Chalk Troop, que consiste no conjunto de homens e meios que estdo reunidos sobre o
mesmo Chalk Number. Por seu lado o Chalk Number é o nimero atribuido a carga que segue num
determinado meio de transporte. Joint Pub 1-02 Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms. 2001, (pp.88).
®EVERSMANN Matt, SCHILLING Dan( 2004).The battle of Mogadishu firsthand accounts from the
men of Task Force Ranger. New York: Ballantine Book (pp.8)
¥ Anexo B. O modelo M1044 consiste numa versdo M998, mas possui uma torre onde pode ser aco-
Eglado armamento. Imagem n° 6, Tabela n° 6.

Anexo B Imagem n° 7.
A designacao de edificio alvo e n&o edificio objectivo deve-se ao facto de nesta missdo o objectivo
nao ser o edificio em si, mas sim os elementos da ANS que se encontravam no interior do mesmo.
*“Técnica de infiltragdo de exfiltragdo, onde é utilizada uma corda de poliéster de 2, 5 cm de diametro,
onde as forgas a infiltrar ou exfiltar deslizam pela corda utilizando o apoio das maos e dos pés.
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se para os respectivos pontos de isolamento, a fim de garantir a seguranga da area do
objectivo.

Durante toda a operagéo, os dois grupos que estavam a actuar no terreno contavam
com o apoio proveniente dos helicépteros da TFR, nomeadamente dos MH-60 e AH-6*". Nos
primeiros momentos da operagao tanto o grupo de seguranga como os helicopteros estive-
ram sujeitos a fogos provenientes de armas ligeiras. Porém, com o passar do tempo, os
chalks e os helicépteros passaram a estar cada vez mais expostos a um maior volume de
fogos.

Assim que o grupo de assalto conseguiu ter o edificio limpo e os elementos da ANS
capturados, chamou o grupo de exfiltragao para se iniciar a ultima fase da operacéo, a reti-
rada. O embarque dos prisioneiros nas viaturas demorou aproximadamente trinta minutos e,
nesta altura, todos os grupos da TFR que se encontravam no solo e no ar estavam a ser
batidos por fogos. O grupo de exfiliragdo estava a ser apoiado por dois MH-60 (nomes de
codigo Super61 e Super62). Para tal, estes helicopteros tinham que voar a uma altitude rela-
tivamente baixa, cerca de 50 metros. Uma vez que o armamento principal destes helicopte-
ros (duas metralhadoras pesadas M-134 minigun*?) se encontra colocado lateralmente, os
pilotos tinham que colocar as aeronaves de lado, para os atiradores poderem apoiar as for-
cas terrestres. Porém, este tipo de manobra expde mais as aeronaves aos fogos do inimigo.
Nesta fase, a intensidade dos fogos ja tinha aumentado bastante, estando as diferentes for-
¢as sujeitas a fogos provenientes de RPGs. Com a finalidade de melhor conseguir apoiar o
grupo de exfiltragédo o piloto do Super 61 coloca o mesmo perpendicularmente ao fogo inimi-
go, e como consequéncia desta manobra é atingido com uma granada de RPG no rotor tra-
seiro do seu helicoptero. O Super61 acabaria por cair na cidade a cerca 275 metros a Este
do edificio alvo.

Apercebendo-se da queda do aparelho, o chalk que se encontrava no ponto de iso-
lamento n°® 2, que era o0 que mais perto se encontrava do local da queda, desde logo dirigiu-
se para o local. Quando Ia chegaram, um AH-6 (nome de cddigo Barber 51) estava a desco-
lar depois de ter conseguido socorrer 2 elementos da tripulagdo do Super61. A equipa de
CSAR™, que se encontrava no Super67 foi, enviada para o local, mas aquando da infiltracdo
desta equipa e uma vez que os membros da ANS, ja tinham também chegado ao local, o
Super67 foi atingido com uma granada de RPG (o que obrigou o piloto do Super67 a realizar
uma aterragem de emergéncia perto do aeroporto). O chalk 2 e a equipa de CSAR conse-

guiram criar um perimetro de seguranga a volta do helicoptero caido. Os restantes elemen-

“'Anexo B Imagem n° 4, Tabela n° 4.
“2Anexo B Imagem n° 11, Tabela n° 10.
*3CSAR - Técnica tactica, e procedimentos que uma forga emprega com o objectivo de resgatar for-
¢as amigas que se encontram isoladas durante o combate. Joint Pub 1-02 Department of Defense
Dictionary of Military and Associated Terms, 2001 (pp.99).
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tos da TFR que se encontravam no solo, receberam ordens para se dirigirem para o local da
queda. Todavia estes também estavam a ser batidos por fogo e com grande dificuldade em
manobrar. O grupo de exfiltracdo por duas vezes caiu em emboscadas tendo sofrido varias
baixas e inumeros feridos sendo obrigado a regressar ao aeroporto da TFR.

Por outro lado, os restantes chalks e o grupo de assalto que estavam a manobrar
para chegarem ao local da queda do Super61 tiveram que montar um perimetro de segu-
ranga quando estavam a aproximadamente a dois quarteirdes do Super61. Devido ao nime-
ro de baixas e feridos ndo conseguiam avangar mais.

Numa tentativa de dar um maior apoio ao grupo de exfiltragdo foi dada a missao ao
MH-60 Super64 - que se encontrava numa zona de espera - para avangar e dar apoio a
coluna de viatura. Assim que o Super64 chegou perto da coluna de viaturas, foi atingido por
uma granada de RPG. E acabou por cair aproximadamente a 3 quilémetros do edificio alvo.
Na tentativa de conseguir isolar o local da queda do Super64, uma equipa de dois snipers**
foi infiltrada no mesmo, assim como foi dada ordem ao MH-60 Super62 para apoiar os ele-
mentos infiltrados. Porém, o Super62 acabou por ter de realizar uma aterragem de emer-
géncia junto ao porto de Mogadiscio por ter sido atingido com uma granada de RPG. Foi
uma questao de tempo para que a ANS acabasse por conquistar o local da queda do
Super64. Capturando todo o pessoal e material que se encontravam no mesmo.

Constatando que a TFR ja nao disponha de mais forgas para conseguir reforgar as
forcas ja empenhadas, é dada a ordem a Companhia da FRR que estava de prevencgao para
se dirigir imediatamente para o aeroporto de Mogadiscio. Quando la chegou foi-lhe atribuida
a missao de criar um perimetro de seguranca no local da queda do Super64. Assim que a
Companhia da FRR entra dentro da zona de Mogadiscio controlada pela ANS, cai numa
emboscada. Depois de se terem conseguido desempenhar®, as forcas da FRR foram obri-
gadas a regressar ao aeroporto devido ao elevado numero de baixas e de feridos.

Nesta altura o Comandante da TFR apercebe-se que iria ser necessario um maior
potencial relativo de combate*® para conseguir retirar as suas forcas da cidade de Mogadis-

cio. O Major General Montgomery comega a coordenar com as forgcas Paquistanesas e

*“Um sniper € um militar com treino especial e especialmente equipado. Tem como fungao fazer fogo
preciso, contra inimigos que nao podem ser empenhados por atiradores de infantaria, devido a dis-
tancia, tamanho, localizagao, movimento ou visibilidade. Field Manual 23-10 Sniper Training. August
1994,
*> Neste ambito a expressdo desempenhar, aplica-se segundo o sentido da expresséo inglesa “disen-
gagement”, que consiste em permitir que a forca mantenha a sua flexibilidade operacional evitando
ser fixada ou empenhada decisivamente. Field Manual 3-21.71 Mechanized infantry platoon and
squad (Bradley). August 2002. (pp. 4-7)
o) potencial de combate é obtido por combinagéo de elementos de manobra, fogos, protec¢do e de
lideranga”. Manual de Tactica Geral e Operagdes Militares |. Academia Militar.2002. (pp.95)
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Malaias uma miss&o conjunta®’. Os Paquistaneses levaram para a Somalia um Pelotéo de
Carros de Combate M-48"®, e a Malasia levou, com o seu contingente, Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal (VBTP) Condor*®. Depois das coordenacdes necessarias, ficou deci-
dido o plano de actuagao: a coluna de marcha seguia toda junta até um ponto de irradia-
¢d0”, onde a mesma se partia em dois, e cada uma das partes seguia para o respectivo
local onde estaria o helicoptero caido. A coluna era constituida por um pelotdo de Carros de
Combate, duas Companhias da FRR que se encontravam embarcadas em 32 VBTP's, e
contavam com o apoio aéreo dos helicopteros de ataque AH-1F/Cobra®’, provenientes da
102 Divisao de Montanha.

Por volta das 23:30, a coluna de viaturas saiu da zona do porto de Mogadiscio, diri-
gindo-se para o ponto de irradiagdo determinado pelo Comandante de Batalhdo da FRR,
tendo la chegado por volta das 00:00 do dia 4 de Outubro,

Quando se deu a separagao das forgas, uma Companhia de Atiradores dirigiu-se
para o local da queda do Super64, enquanto a outra Companhia de Atiradores e o Pelotao
de Carros de Combate se dirigiram para o local da queda do Super61.

Quando as forgas internacionais chegaram ao Super64, ndo encontraram nenhum
militar da TFR, nem o material dos mesmos. No local estava apenas a carcaga do helicépte-
ro caido.

Nao havendo mais a fazer, a Companhia destruiu aquilo que restava do Super64, e
retirou-se para o ponto de irradiagcdo que agora representava o ponto de jungédo. Porém,
devido a falta de capacidade de comunicagdo entre o Comandante de Companhia, e os
Condutores Malaios, estes conduziram as VBTP’s em direccao ao Estadio de Futebol, onde
estava o grosso das forgas Paquistanesas. A segunda coluna, depois de ter tido alguma
dificuldade a encontrar o local da queda do Super61, chegou ao mesmo por volta das 02:00
horas, entrando em contacto com os elementos da TFR que ai se encontravam. Depois de
terem estabelecido um novo perimetro de seguranca em torno do helicoptero caido e de
terem embarcado todos os militares feridos e mortos nas VBTP’s, a Unica coisa que prendia
a TFR e a FRR no local era a dificuldade de retirar o corpo do piloto do Super61 que estava
encarcerado no cockpit da aeronave. Quando finalmente este foi retirado, a coluna de viatu-
ras comecgou a sair do local mas nao existia espaco para todos os militares embarcarem nas

viaturas. Os elementos da TFR que nado se encontravam feridos viram-se obrigados a ter de

4 Operacgao militar que envolve forgas militares de dois ou mais estados aliados que actuam em con-
junto para atingir o mesmo objectivo.Joint Pub 1-02 Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms, 2001 (pp-101).
“8Anexo B Imagem n° 8, Tabela n° 7.
**Anexo B Imagem n° 9, Tabela n° 8.
*% ponto de Irradiacio - Medida de controlo que é representa um ponto de facil identificagdo no terreno,
que a partir do qual os elementos de uma coluna de marcha se faccionam em unidades e se dirigem
gara os respectivos locais designados passando assim ao controlo dos respectivos comandantes.

Anexo B Imagem n° 5, Tabela n° 5.
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sair do local a correr, ao lado das viaturas. Devido ao fogo a que a coluna de viaturas estava
sujeita, os condutores comegaram a acelerar, € mais uma vez os condutores das VBTP’s
nao pararam no ponto de juncdo. Por ordem do Comandante de Batalhdo ainda algumas
viaturas voltaram a retaguarda para apoiarem a retirada dos elementos apeados.

Por fim a coluna de viaturas e os elementos apeados atingiram o estadio de futebol
onde as forgas da TFR e FRR comegaram o processo de reorganizagao e transporte para

0s respectivos quartéis.

2.1 Analise dos Antecedentes

Os acontecimentos de dia 3 de Outubro de 1993 enquadram-se dentro de uma ope-
racao de apoio a paz caracterizada pela falta de consentimento para a presenca das forgas
internacionais. Pela primeira vez na histéria da ONU, uma resolu¢cao do Conselho de Segu-
ranga tinha por base o Capitulo VII da carta da ONU. As for¢as no terreno estavam a execu-
tar uma operagao de Imposicdo de Paz.

A resolucao n° 814 do CS da ONU é bem explicita ao indicar que o Secretario-Geral
encontra-se autorizado a utilizar todas as medidas necessarias para estabelecer a autorida-
de da UNOSOM Il na Somalia, assim como garantir o inquérito, instrugao, julgamento e sen-
tenca dos responsaveis pelos ataques as forgcas da UNOSOM Il. Todavia a UNOSOM Il ndo
possuia a estrutura policial e juridica para garantir o correcto cumprimento da resolugdo n°
814. Este facto leva o Representante do Secretario-Geral para a Somalia, o Almirante Jona-
than Howe, com base em informacgodes locais, a determinar que o responsavel era o General
Aidid, tendo-se passado para a fase da sentenga sem antes ter existido uma investigagao
apropriada®.

Desta forma os objectivos da intervengdo da ONU na Somalia que inicialmente eram
garantir o apoio humanitario a populagao, passaram a ser de combate com a introdugao da
TFR no TO. Depois do ataque de 5 de Junho de 1993 estes objectivos passaram a ser a
captura do General Aidid e a desarticulagdo da ANS, passando a existir um Inimigo objecti-
vo. Com a alteragado dos objectivos a atingir, a UNOSOM Il deixou ser capaz de manter a
imparcialidade.

A surpresa®®, que devia ser um dos principios fundamentais para a Operagdo Gothic

Serpent, foi comprometida quando o General Garrison, a ONU e o Almirante Howe anuncia-

*’DAY E. Clifford (1996).The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp. 15)
*’Surpresa: “Baseia-se na velocidade, no segredo e na decepcdo, sendo fundamental na
ruptura da coesao do adversario, permitindo alcancgar resultados superiores ao esforgo des-
pendido”. (Regulamento de Campanha Operagbes, Setembro de 2005)
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ram que o General Aidid era o objectivo da TFR. Como consequéncia desta revelagao publi-
ca, o General Aidid desapareceu, retirando assim a surpresa estratégica @ TFR*. Todas as
informagdes relativas ao seu paradeiro eram suposicdes. A perda da surpresa operacional®
ocorreu quando a TFR, com base nas informagbes disponiveis realiza o primeiro raid na
tentativa de capturar o General Aidiid.

Embora a fase da execucgéao do primeiro raid tenha decorrido sem erros, 0 homem
pretendido n&o foi capturado. Em vez disso, os 8 homens que se encontravam no edificio
alvo e que acabaram por ser capturados eram funcionarios da ONU*°. As missées seguintes
levadas a cabo pela TFR, utilizando sempre 0 mesmo modus operandi e sempre com infor-
macgdes pouco precisas, nao conseguiram capturar o General Aidid.

Ao fim de cinco missdes, ja a ANS tinham detectado a forma como a TFR actuava,
limitando desta forma a surpresa tactica.

Das poucas fontes de informagéao fidedigna que o General Garrison dispunha era o
histérico, ou seja a analise sobre os acontecimentos passados, que envolviam as forgas da
UNOSOM Il e a ANS. E mesmo assim, esta fonte de informagdes foi ignorada. Uma vez que
uns meses antes da TFR ter entrado no TO, a ANS tinha utilizado o RPGs como armas anti-
aéreas”’. Claramente que durante a operagdo de 3 de Outubro esta ameaca nao foi levada
a sério.

Outra decisdo que claramente comprometeu o sucesso da Operagao do dia 3 de
Outubro, foi a decisdo tomada pelo Almirante Howe e pelo General Montgomery de enviar
os 4 avides AC-130H Spectre de volta para Italia, perdendo assim o comando operacional®®
que tinham sobre estes. Esta decisao foi tomada como medida de desanuviamento propicio
a resolugao do conflito pela via diplomatica.

Porém tal ndo aconteceu, tendo-se registado exactamente o contrario - as operagoes
da ANS tornaram-se mais agressivas.

Nesta altura o General Montgomery deveria ter voltado a pedir o Comando Opera-

cional sobre os avidbes AC- 130H Spectre. Caso estas aeronaves se encontrassem na

*EVERSMANN Matt, SCHILLING Dan( 2004).The battle of Mogadishu firsthand accounts from the
men of Task Force Ranger. New York: Ballantine Book (pp.18)
DAY E. Clifford (1996). The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.18)
DAY E. Clifford (1996).The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.18)
*’DAY E. Clifford (1996).The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.18)
*Comando Operacional: “Autoridade conferida a um comandante para atribuir missdes ou
tarefas aos comandantes subordinados, articular forcas da maneira mais conveniente para a
execucao de tarefa operacionais e reter ou delegar controlo operacional e ou tactico, como
considere necessario. Nao inclui em si autoridade no plano administrativo ou responsabili-
dade de ordem logistica (DIOP N° 4/CEMGFA/02)” (Regulamento de Campanha Operagbes
Setembro de 2005)
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Somalia a 3 de Outubro, certamente que o seu sistema de armas teria conseguido apoiar as
forcas da TFR e FRR de forma eficaz, sem ter que se expor aos fogos provenientes do solo.

A estrutura de comando criada para a UNOSOM II, era ambigua e nao permitia que
as forgas do Exeército Norte-Americano na Somalia actuassem segundo a metafora do Gene-
ral Gorge S. Paton, uma orquestra onde cada instrumento completa outro numa sinfonia de
violéncia. Esta estrutura de comando fazia com que as forgas presentes no terreno obede-
cessem a varios “maestros”’.O comandante da UNOSOM II, General Bir, ndo tinha relagdes
de comando com todas as forgas internacionais que estavam na Somalia. O Tenente-
General Montgomery, desempenhava duas fungdes dentro da mesma cadeia de comando,
era o Representante do Secretario-geral da ONU, e o de comandante das Forcas Norte-
Americanas na Somalia. Enquanto Representante do Secretario-geral da ONU, estava
subordinado, ao General Bir. Porém enquanto comandante da Forgcas Norte-Americanas o
Tenente General Montgomery passava a responder perante o General Hoart.*® Contudo o
Tenente General Montgomery, ndo tinha comando completo® sobre todas as forgas Norte-
Americanas na Somalia. Tendo apenas controlo tactico®’ sobre a FRR e ndo tinha qualquer

relacdo de comando com a TFR, estando esta apenas subordinada ao CENTCOM®?

CENTCOM
General Hoar

Controlo Tactico

Comandante das
Forgas dos E.U.A
na Somalia m

Tenente General
Montgomery

|
Forga de Reagéo Task Fo!'ce Ranger
Rapida Major General
Garrison

Figura 1- Relacdo de Comando existente entre as Forgas dos EUA na Somalia.®®

*®0 General Hoart era o comandante do Comando Central (CENTCOM). O CENTCOM é um centro
de comando que garante a defesa dos interesses dos E.U.A. na zona do Médio Oriente, Asia Central
e Africa Orienta num total de 25 paises.
®Comando Completo: “Autoridade conferida a um comandante que abarca os aspectos operacionais,
administrativos e logisticos em relagdo as forcas postas & sua disposigdo. E caratcerizado pela exis-
téncia de um vinculo genérico e indefinido, isto &, abrangendo todos os recursos e actividades e pode
ser exercido sobre forgas organicas atribuidas e de reforgco. Tem competéncia para delegar autorida-
de. (DIOP N° 4/CEMGFA/02)” — (Regulamento de Campanha Operagdes Setembro de 2005).
®'Controlo Téactico: “Autoridade delegada num comandante para a direc¢do e controle de promenor,
normalmente limitados no plano local, dos movimentos ou manobras necessarias para executar as
missdes ou tarefas cometidas. (DiOP N°4/GEMGFA/02)
®2GLENN Russell, & KINGSTON Gina (2005). Urban battle comand in the 21° Century. Santa Monica:
RAND Corporation. (pp5).
®*GLENN Russell, & KINGSTON Gina (2005). Urban battle comand in the 21° Century. Santa Monica:
RAND Corporation. (pp5).
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A duplicidade de comando que existia nas forcas Norte-Americanas também existia
nas restantes forgas internacionais. Durante a Batalha de Mogadiscio quando foi necessaria
a utilizagdo das unidades Paquistanesas e Malaias, estas ndo tinham relagées de comando
quer com o Tenente General Montgomery ou com o General Bir. As unidades Paquistane-
sas e as Unidades Malaias encontravam-se apenas sobre o comando das suas chefias mili-
tares nacionais. Este facto dificultou a coordenacgao entre as forgas e o tipo de tarefas que
Ihes podia ser atribuido

Ao nivel do poder politico, a decisdo tomada pelo Secretario da Defesa Les Aspin, a
quem o Tenente General Montgomery, através do General Hoar, emite um pedido para que
Ihe fossem atribuidos meios blindados nomeadamente Viaturas de Combate de Infantaria
Bradley *. Este pedido foi negado, tendo o Secretario da Defesa alegado que ndo iria atri-
buir meios blindados a forgca Norte-Americanas na Somalia, pois receava que tal pudesse
causar uma escalada da violéncia. Esta decisao foi uma das que mais condicionou a forma

como decorreu a Batalha de Mogadiscio.

2.2 Analise da Batalha de Mogadiscio

Como resultado directo da Batalha de Mogadiscio, a TFR e a FRR, tiveram 18 bai-
xas, um militar desaparecido e oitenta e quatro feridos. Por sua vez as forgas da Malasia
tiveram uma baixa, enquanto as forgas Paquistanesas tiveram dois feridos. A nivel de mate-
rial, foram destruidos dois helicopteros, quatro ficaram em estado inoperacional, varias
VBTP's destruidas, assim como jipes HMMWYV e camides M-35%.

Devido as caracteristicas e objectivos da operacado que a TFR executou no dia 3 de
Outubro de 1993, esta é definida segundo a doutrina do Exército Norte-Americano® como
sendo um Raid. Segundo a definicao de raid apresentada no FM 3-21.71, a execucao deste
tipo de operagdo pode ter como objectivo entre outros a captura de prisioneiros, contudo
nao é esta a caracteristica que garante o encaixe da operagcdo da TFR nos parametros de
um raid. A grande diferenca entre um raid e as restantes operagdes ofensivas de ataque, é o
facto de existir uma retirada das forgas assim que os objectivos da operagdo sao atingidos®’.
No plano para a operagdo da TFR existia claramente isso, ou seja, assim que o grupo de
assalto tivesse o edificio limpo e os prisioneiros em seu controlo, todos os elementos da

TFR, seriam retirados da zona do objectivo pelo grupo de exfiltragao.

®DE LONG, Kent; TUCKEY, Steven (1994). Mogadishu! Heroism and tragedy. London: Praeger Pub-
lisher.(pp.Il)
DAY E. Clifford (1996). The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.11)
®Field Manual 3-0 Operations. Setembro 2001.
®"Field Manual 3-21.71 Mechanized Infantry Platoon and Squad (Bradley). Agosto 2002.
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No dia 3 de Outubro de 1993, o tempo que o Comandante da TFR dispds para o pla-
neamento, preparacgdo e inicio da execugdo da operacgao foi aproximadamente 30 minutos.
Tal s6 foi possivel porque a TFR tinha dois planos de operacdes® ja elaborados. Um para
quando os seus objectivos se encontravam em deslocamento, e outro para quando estes
estavam no interior de um edificio®®. No dia 3 de Outubro de 1993, a TFR colocou em pratica
o plano que previa que os seus objectivos estariam no interior de um edificio, o que resultou
numa modalidade de accao repetida das operagdes precedentes. Se por um lado esta repe-
ticdo das modalidades de acc¢ao reduzia o tempo gasto na fase de planeamento e na fase
de treinos, por outro lado permitiu que a ANS conseguisse reagir a tempo, pois ja sabia
como é que a TFR iria actuar.

A velocidade de execugéo era um dos pilares onde a operacdo da TFR se baseava.
Estes pretendiam surpreender os elementos da ANS e garantir que estes nao tinham tempo
para reagir. No dia 3 de Outubro, por mais rapido que a operagao fosse executada, a TFR
nao iria conseguir surpreender a ANS. Segundo o Coronel da ANS Ali Aden “ If you use a
tactic twice, you should not use it a third time, the next time we would make the Yankees
pay’’°. Esta afirmac&o proferida por um oficial da ANS demonstra que estes eram conhece-
dores dos elementos que caracterizavam uma operagédo da TFR o que justifica a capacidade
de reacgao das ANS no dia 3 de Outubro de 1993. Estes mal se aperceberam do aproximar
dos helicépteros, ja sabiam o que iria acontecer tendo conseguido roubar o elemento de
surpresa que a TFR tentou incutir na sua operagéao.

Para além da perda do elemento de surpresa a modalidade de acg¢ao desenvolvida
pela TFR, apresentou outra falha, a existéncia somente de uma equipa de CSAR. Aquando
a queda do Super61, a TFR ainda teve a capacidade de reagir, e conseguiu garantir um
perimetro de seguranga em torno do helicoptero caido. O mesmo ja ndo aconteceu quando
0 Super64 foi atingido. Nessa altura a TFR, ja nao tinha mais elementos que conseguissem
manobrar a fim de garantir um perimetro de seguranga a volta do Super64. Consequente-
mente, a TFR, perde a flexibilidade’' ndo conseguindo mais reagir de forma adequada, pas-

sando a ter todas as suas subunidades empenhadas.

%Um Plano de Operagdes consiste na “expressao da Decisdo e Conceito de Operagdo do Coman-
dante”... “materializa a preparacdo do Comando para a realizagdo de uma operacgao, sendo elabora-
do para acgdes futuras”. (Apontamentos da Disciplina Tactica Geral e Operacgdes Militares | )
% EVERSMANN Matt, SCHILLING Dan( 2004).The battle of Mogadishu firsthand accounts from the
men of Task Force Ranger. New York: Ballantine Book (pp.7)
DAY E. Clifford (1996). The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp.19) Apud BOLGER
P.Savage. Peace:Americans at War in the 1990’s, Novato, CA Presidio Press,1995.
""Neste contexto o termo flexibilidade, & empregue segundo o termo inglés, Flexibel response — que
consiste na capacidade que uma forga militar ttm de reagir a uma ameacga ou ataque inimigo com
acgdes apropriadas e adaptas as circunstancias existentes. - Joint Pub 1-02 Department of Defense
Dictionary of Military and Associated Terms, 2001 (pp.207).
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Outro aspecto que teve um papel importante no desenrolar dos acontecimentos foi o
facto de mais nenhuma unidade das forgas internacionais ter sido notificada que a TFR iria
desenvolver uma operacao em Mogadiscio nesse dia. Quando a TFR necessitou do apoio
destas forgas, foi necessario realizar coordenagdes que atrasaram as operagoes de resgate.

No caso da FRR, as unicas coordenagbes que tinham sido feitas com esta unidade
€ que esta devia ter uma Companhia pronta para intervir, caso fosse necessario, nao lhe
tendo sido fornecidas mais informagdes. Quando foi necessario empregar a Companhia
Charlie da FRR para tentar isolar o local da queda do Super64, estes tiveram que se deslo-
car da Universidade para o Aeroporto de Mogadiscio. Esta deslocagéo, para receberem
indicacbes sobre qual era a sua missao, demorou cerca de uma hora. Sé depois € que se
iniciou a deslocagcao para o local da queda do Super64, acabando por nunca la chegar,
devido as emboscadas que sofreram no itinerario. Caso tivesse existido coordenagdes e a
FRR, tivesse a par da operagéo que a TFR, iria desenvolver a Companhia Charlie, estaria
aproximadamente a quinze minutos do local da queda do Super6772.

As restantes forgas da UNOSOM Il também nao receberam qualquer tipo de comuni-
cado, relativo a operagcdo da TFR. Nomeadamente as forcas da Malasia e do Paquistdo, as
unicas com meios blindados em Mogadiscio, sé passado trés horas depois do inicio da ope-
racao, é que se aperceberam de que os confrontos que estavam a ocorrer na zona do Mer-
cado de Bakara eram entre a ANS e a TFR. E mesmo assim, a possibilidade de que a TFR
necessitasse de apoio néo foi sequer equacionada. Quando o inesperado pedido de apoio
foi feito por parte do comandante da TFR, estas forgas demoraram cinco horas a terem os
seus meios no local determinado pelo comandante da TFR. Se somarmos mais trés horas
que foram necessarias para planear e preparar a segunda operag¢ao de resgate entre todas
as forcas envolvidas, denota-se que os elementos que se encontravam em combate espera-
ram oito horas. Tempo que podia ter sido reduzido substancialmente, se certas coordena-
¢des tivessem sido feitas.

No que respeita ao armamento utilizado durante a operagéo, as regras de empe-
nhamento” da forca ndo permitiam o emprego de material explosivo nomeadamente lanca

granadas. Assim, armamento como o lanca granadas de 40 mm M—-203" e o lanca grana-

"’DAY E. Clifford (1996). The critical analysis on the defeat of task force ranger. In Partial Fulfillment of
the Graduation Requirements of ACSC. Air Command and Staff College. (pp23) apud BOLGER, Da-
niel P. (1995) Savage peace: Americans at war in the 1990’s. Novato, CA: Presidio Press.
73Regras de Empenhamento (ROE): “ proporcionam orientagdes e instru¢des aos comandantes e
tropas no terreno, no dmbito do quadro dos objectivos politicos e militares, durante a execugéo de
uma operagao. Simultaneamente, definem o grau e a forma como a for¢a deve ser aplicada e séo
elaboradas de forma a garantir que a sua aplicagéo é cuidadosamente controlada.” (Regulamento de
Campanha Operagdes, Setembro 2005)
0 M-203 é um Lanca Granadas de 40mm que pode ser acoplado a espingarda automatica M4 Car-
bine ou a M16A2/A4. Anexo B Imagem n° 12 Tabela 11.
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das automatico MK-197°, que fazem parte dos quadros organicos das unidades constituintes
da TFR, ndo foram empregues no raid inicial. A razao para tal deve-se ao facto deste tipo de
armamento causar danos colaterais. Contudo, com o desenrolar dos acontecimentos, cons-
tatou-se que existia a necessidade de aumentar o poder de fogo das forgas que estavam a
resgatar os elementos ja empenhados. Mesmo assim a Companhia Charlie, na sua tentativa
de montar um perimetro de seguranga ao Super64, ndo foi armada com este material e
mesmo quando da operagdo conjunta, onde foram incluidos Carros de Combate e VBTP,
este armamento também nao foi incluido’®.

O emprego dos helicépteros MH — 60, pode ser analisado em duas fases:

¢ O transporte do grupo de assalto e do grupo de seguranga para as respectivas posi-
coes.

¢ O apoio que estes prestaram aos elementos da TFR que estavam no solo.

Durante a primeira fase nao existiram problemas de maior - apenas o fumo proveniente
dos pneus queimados que servia de sistema de alerta da ANS’” e o pé que os préprios heli-
copteros levantavam do solo.

Se o primeiro ndo apresentou dificuldade a TFR, o facto de o chdo das ruas de Moga-
discio ser de terra batida, fez com que com as correntes de ar causadas pelos rotores dos
helicopteros, levantassem grandes quantidades de poeira, o que dificultava a pilotagem dos
mesmos aparelhos. No caso do Super67 quando este se aproximou da posicéo de infiltra-
¢ao do chalk4, o pé levantado era tanto que este foi obrigado a deixar a equipa Ranger a
dois quarteirdes do local planeado.

Na segunda fase, o emprego dos MH-60 como base de apoio aos elementos que se
encontravam no solo, ndo conseguiu ter o sucesso desejado. Quando o Super61 foi atingido
com uma granada de RPG estava a sobrevoar a uma altitude de aproximadamente 50
metros. Atendendo a que o RPG tem um alcance de 300 metros para alvos em movimento e
500 metros’® para alvos estacionarios e considerando o facto de o Mercado de Bakara ser
constituido maioritariamente por edificios com dois e trés andares, a altitude a que os heli-

copteros estavam nao lhe conferia segurancga.

*0 MK19 é um Langa Granadas automatico de 40mm, que pode ser acoplado em viaturas ou ser
disparado a partir de tripé. Anexo n° B Imagem n° 14, Tabela 13.
"®Embora o autor Clifford E. Day no seu trabalho Critical analysis on the defeat of the Task Force
Ranger, faga referencia a que este tipo de arma nao foi empregue, no livro The battle of Mogadishu
firsthand accounts from the men of Task Force Ranger, de Matt Eversmann e Dan Schilling existem
relatos, de militares que estiveram presentes na Batalha de Mogadiscio que indicam o uso de pelo
menos do Lancha Granadas M-203, com granadas explosivas, tanto na primeira operagdo como nas
o;)eragées de resgate.
7 EVERSMANN Matt, SCHILLING Dan( 2004).The battle of Mogadishu firsthand accounts from the
men of Task Force Ranger. New York: Ballantine Book (pp.13)
"SACADEMIA MILITAR. Adaptagéo da Organizagdo do Inimigo Genérico (Tipo A) A Doutrina do Inimi-
go Convencional. 131p
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O posicionamento do principal sistema de armas dos MH-60 as metralhadoras pesa-
das M-134 Minigun na lateral das aeronaves, faz com que a mesma se tenha de colocar
perpendicularmente aos fogos inimigos para conseguir adquirir alvos. Este posicionamento
do helicéptero aumenta a area exposta aos fogos do inimigo.

Mas a razdo que justifica a baixa altitude a que os helicopteros estavam colocados
quando apoiavam os elementos no solo justifica-se pela existéncia de uma equipa Sniper
proveniente do 1° Destacamento Delta a bordo de cada MH-60, o que obrigou a posicionar
os helicopteros abaixo dos 500 metros para os atiradores conseguirem fazer fogo nao sé por

uma questdo de alcance (pois a espingarda M-21"°

utilizada por estas equipas Sniper tem
um alcance superior a 690 metros) mas também devido as ROE e ao facto de, por vezes,
junto a um atirador da ANS estarem nao combatentes. Os atiradores que estavam a prestar
apoio nas aeronaves tinha que garantir que ndo causavam danos colaterais.

Nas anteriores seis operagdes da TFR, a exfiltragao era garantida pelos MH-60. Nes-
ta operagao, pelo facto de nao existir uma zona de aterragem para os MH-60 préximo do
Mercado de Bakara, obrigou a que a exfiltragao fosse com viaturas.

As viaturas que constituiam o grupo de exfiltragdo demonstraram nao ter uma blin-
dagem adequada a operagao que tiveram de executar no dia 3 de Outubro. Desde o
momento que o grupo de exfiltragdo iniciou a sua deslocagéo do local de espera para junto
do edificio alvo, a protecgdo balistica das suas viaturas demonstrou ser insuficiente para
fazer face a ameaca. Nos primeiros momentos da operagao o grupo de exfiltragao teve logo
uma baixa devido a fraca proteccao balistica do M1044 e um camido M35 foi destruido. Até
ao momento em que o grupo de exfiltracdo voltou ao aeroporto o numero de feridos devido a
nao existéncia de blindagem nas viaturas foi aumentando cada vez que a coluna sofria uma

emboscada.

"Anexo B Imagem n° 13, Tabela n°12.
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3. Formulacdo de Modalidades de Acgao®

O objectivo da introdugéo da TFR na Somalia era capturar o General Aidid a fim de
cumprir a Resolugao n°® 814 do CSONU. Para atingir esse objectivo tornou-se vital a obten-
¢ao de informacdes sobre o paradeiro do General Aidid, pelo que a captura de elementos da
ANS passou a ser parte da lista de alvos remuneradores (HVT) ®' do comandante da TFR.

Assim poder-se-a partir do pressuposto que a missao restabelecida da TFR, para a
operacao que ocorreu no dia 3 de Outubro de 1993, foi:

“A TFR em 031540COut93 limpa® o Edificio Alvo, a fim de capturar elementos da

ANS ai localizados.”

3.1 Criar diferentes Opc¢oes

Tendo em conta a missao que é atribuida a TFR, é necessario determinar quais a
tarefas que a TFR necessita de realizar para atingir 0 sucesso. Assim e uma vez que a mis-
sdo da TFR é a de limpar um edificio com a finalidade de capturar elementos IN ai localiza-
dos, a unidade em esforgo sera aquela que realiza a limpeza do edificio alvo. Ficando assim
determinado que o ponto decisivo® consiste no momento em que esta unidade inicia a lim-
peza do edificio alvo, passando esta a ser a operacao decisiva da TFR.

As restantes unidades realizam tarefas com a finalidade de criar condi¢des para que
a operagao decisiva tenha sucesso. Assim até ao momento em que a operagado decisiva
esteja cumprida qualquer tarefa atribuida as unidades em apoio do esforgco devem ter como

objectivo criar condi¢des para que a unidade em esforgo limpe o edificio alvo.

%A Base doutrinaria para a elaboracdo das modalidades de acgao apresentadas € o Manual Proces-
so de Decisdo Militar. Este manual consiste numa “publicagdo que tem por finalidade auxiliar os
comandantes e estados — maiores a analisarem a situagao, a retirarem conclusées légicas e a toma-
rem decisbes, bem como o ensino do Processo de Decisdo Militar (PDM)”. Processo de Decisdo Mili-
tar Setembro de 2006.(pp.A). Ver Anexo F.
¥Lista de alvos importantes — Do Inglés High-payoff target list € uma lista onde estao expresas os
alvos remuneradores (HPTs) do comandante. Os HPTs sdo os high- payoff targets, que consistem
nos objectivos que apds terem sido cumpridos contribuem para o sucesso da nossa operagido. Os
HPT’s séo hight value targets (HVT) que tem de ser atinguidos para garantir o sucesso da misséo. -
Joint Pub 1-02 Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, 2001 p242
82| impar — “Tarefa tactica que requer que o inimigo, numa determinada area geografica, seja elimina-
do ou que figue sem capacidade de resisténcia. A unidade com esta tarefa tactica destroi, captura ou
forca a retirada do inimigo. Esta tarefa tactica requer muito tempo e muitos recursos”. (Regulamento
de Campanha Operagdes, Setembro de 2005).
% Ponto decisivo — “representa o local ou momento onde a unidade devera concentrar o potencial de
combate esmagador que permita atingir a finalidade da Operacao”. Manual do Processo de Decisdo
Militar. Setembro de 2006. (pp.4 — 26).

25
Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria



Trabalho Investigacao Aplicada Batalha de Mogadiscio
3.2 Enunciado da modalidade de acgio N°134

Finalidade da Operacao: A finalidade que pela qual a TFR realiza o raid € com o
objectivo de capturar os elementos da ANS, que se encontrem no edificio alvo.

Operacdo decisiva: Uma Unidade de Operagbes Especiais limpa o edificio alvo a
fim de capturar os elementos da ANS que se encontrem dentro do mesmo.

Operagoes de Moldagem:

¢ Manobra: Uma unidade de escaldo pelotdo reforgado com equipas sniper
isola o edificio alvo, a fim de criar condigbes para a limpeza do edificio
alvo. Uma unidade de escaldao companhia isola o quarteirdo do edificio
alvo a fim de criar condi¢bes para a limpeza do edificio alvo. Uma unidade
de escaldo secgao garante que apds a realizagao da operagao decisiva a
TFR e os prisioneiros sédo exfiltrados do local. Uma unidade de escalao
secgao apoia pelo fogo a fim de garantir a flexibilidade da TFR. Uma uni-
dade de escalao companhia apoia pelo fogo a fim de garantir a flexibilidade
da TFR.

e Fogos: Uma unidade de Aviacdo Especial apoia pelo fogo®® as unidades
das TFR através de missdes de apoio aéreo proximo (CAS)®. A fim de
criar condi¢cbes para a limpeza do edificio alvo.

Estado final: A TFR e os elementos da ANS capturados regressam ao aeroporto de

Mogadiscio.

3.2.1 Desenvolvimento do conceito da modalidade de acgao N°1%’

Para a execugdo da modalidade de accdo n° 1, a TFR é dividida em 5 grupos:

¢ Grupo de assalto constituido pelos elementos do 1° Destacamento Delta;

#0 esbogco da modalidade de acgao N°2 encontra-se no Anexo G. Neste caso uma vez que o espago
de batalha n&o ¢é linear, foi utilizada a finalidade como forma de organizagdo do espago de batalha.
Manual do Processo de Decisao Militar. Setembro de 2006. (pp.4-29).
85Apoiar pelo fogo — “E a tarefa tactica na qual uma unidade se movimenta para uma posicéo donde
possa empenhar uma forga inimiga através da execugao de fogos directos no apoio a uma unidade
de manobra. A principal tarefa tactica é executar fogos ajustados sobre o inimigo de modo a suprimi-
lo ou fixa-lo....” — Regulamento de Campanha Operacdes, 2005.
% Apoio aéreo proximo (CAS) — Operacao executada por aeronaves de asa fixa e asa movel, que
entram em contacto pelo fogo com unidade inimigas que se encontrem perto de forgas amigas e onde
existe a necessidade coordenagao entre a forgas apoiante e apoiada. Joint Pub 1-02 Department of
Defense Dictionary of Military and Associated Terms, Abril 2001. (pp.91).
8 O desenvolvimento do esquema de manobra consiste numa descrigao da forma como as forgas
irdo cumprir a missao tendo em conta a intengdo do comandante. Manual do Processo de Decisédo
Militar. Setembro de 2006. (pp.4-29). A leitura do desenvolvimento da modalidade de acgao N°2 deve
ser acompanhada pela observagao do esbogo da respectiva modalidade de ac¢ao.
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¢ Grupo de segurangal constituido pela Companhia Bravo do 3° Batalhdo Ranger,
equipado com viaturas M1044.

e Grupo de seguranca2 constituido por dois pelotdes da Companhia Bravo do 3°
Batalhdo Ranger; 4 equipas sniper do 1° Destacamento Delta;

¢ Grupo de exfiltragao constituido por dois camides M35.

¢ Grupo de apoio constituido por um grupo aviagdo do 160° Regimento de Aviagao

Especial, com uma equipa de CSAR.

A TFR sai da zona de reunido (AA)*® TFR em coluna de marcha, onde seguem os
grupos de assalto, os grupos de seguranca e o grupo de exfiltragdo. Assim que esta coluna
passe pelo ponto de referéncia (PR)®® K4, o grupo de apoio desloca-se, pelo itinerario aéreo
EXTERIOR, para a area de espera (WA) WP. A coluna de viaturas continua pelo itinerario
ROXO, até atingir o ponto de irradiagéao (RP) 1.

Chegado ao RP1, o grupo de Seguranga?2 isola o edificio alvo e cria o perimetro de
seguranga VERMELHO (operagao de moldagem 1), a fim de permitir que o grupo de assalto
limpe o edificio alvo. De seguida, o grupo de Segurangal cria o perimetro de seguranga
AZUL (operagao de moldagem 2) para permitir que o grupo de assalto limpe o edificio alvo.
Ao mesmo tempo que o grupo de segurangal desloca-se para as suas posi¢gdes, o0 grupo de
assalto limpa o edificio alvo (operagéo decisiva) a fim de capturar os elementos da ANS ai
presentes.

Quando o grupo de assalto atingir o seu objectivo, o grupo de exfiltragédo desloca-se
pelo itinerario PRETO até ao edificio alvo onde, o grupo de assalto e o grupo de segurancga2
passam a suprimir o inimigo que se encontre na area do objectivo. Assim que os prisioneiros
estejam dentro das viaturas, o grupo de segurancal desloca-se para o edificio alvo. Com
todos o0s grupos embarcados e quando o grupo de segurancgal tenha chegado ao edificio
alvo, a TFR desloca-se pelo itinerario AMARELO até a AA TFR.

Durante toda a operacgéao, o grupo de apoio encontra-se na WA WP e apoia pelo fogo
a fim de permitir a limpeza do edificio alvo. A ordem, o grupo de apoio regressa para a AA
TFR utilizando o itinerario EXTERIOR.

O comando e controlo serdo garantidos pelo MH-6 posto de comando, que, assim
que o perimetro de seguranga Vermelho esteja garantido, passara a sobrevoar a area de

operacgoes.

8 Zona de reunisio — Consiste numa zona do terreno onde sdo executados os preparativos para uma
missao ulterior. Joint Pub 1-02 Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms,
Abril 2001. (pp.48).
% Ponto de referéncia — Sao pontos no terreno facilmente assinalaveis, que sao utilizados para facili-
tar o controlo, por referéncia a um ponto de referéncia um comandante pode relatar a sua localizagao,
designar objectivos.
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Durante toda a operacdo, a FRR tem uma unidade de escaldo companhia pronta a
intervir. Localizada na WA CHARLIE, em caso de necessidade, esta desloca-se directamen-
te do local de espera até ao local onde tem de intervir.

No final da operacgao, toda a TFR estara de regresso a AA TFR, tendo na sua posse

os elementos da ANS capturados.

3.3 Modalidade de Acgao n° 2%°

Finalidade da Operacao: A finalidade que pela qual a TFR realiza o raid € com o
objectivo de capturar os elementos da ANS, que se encontrem no edificio alvo.

Operacgdo decisiva: Uma Unidade de Operagdes Especiais, € infiltrada através de
meios aéreos e limpa o edificio alvo a fim de capturar os elementos da ANS que se encon-
trem dentro do mesmo.

Operagoes de Moldagem:

e Manobra: Duas unidades de escaldo pelotdo fixam®' os elementos da ANS
que se encontrem dentro do edificio alvo a fim de criar condi¢cdes para a
limpeza do edificio alvo. Uma unidade de escalao companhia isola o quar-
teirdao do edificio a fim de criar condicbes para limpeza do edificio alvo.
Uma unidade de escalao secc¢éo apoia pelo fogo a fim de garantir a flexibi-
lidade da TFR. Uma unidade de escaldao companhia apoia pelo fogo a fim
de garantir a flexibilidade da TFR. Uma unidade de Aviacdo Especial
suprime® o IN na zona do objectivo com a finalidade de permitir a infiltra-
¢ao da unidade no esforgo.

¢ Fogos: Uma unidade de Aviagao Especial apoia pelo fogo as unidades das
TFR através de missbes de apoio aéreo proximo (CAS). A fim de criar
condicbes para a limpeza do edificio alvo.

Estado final: A TFR e os elementos da ANS capturados regressam ao aeroporto de

Mogadiscio.

o) esbogo da modalidade de acgdo N°2 encontra-se no Anexo H. A leitura do desenvolvimento da
modalidade de acgdo N°2 deve ser acompanhada pela observagdo do esbogo da respectiva modali-
dade de acgéo.
'Fixar —* Tarefa tactica na qual um comandante impede que o inimigo se movimente de um local
para outro durante um determinado periodo. Fixar uma unidade néo significa destrui-la. A tarefa fixar
difere da tarefa deter porque esta ultima permite que o inimigo se movimente em qualquer direcgao,
excepto naquela em que é bloqueado.” (Regulamento de Campanha Operagdes, Setembro de 2005)
92Suprimir — “Tarefa tactica que resulta na degradagao da capacidade de uma unidade ou sistema de
armas inimigas em cumprir a sua missao. Ocorre quando se empregam fogos directos e/ou indirectos
ou outros fogos néo letais que degradem a capacidade do inimigo.” (Regulamento de Campanha
Operagdes, Setembro de 2005)

28
Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria



Trabalho Investigacao Aplicada Batalha de Mogadiscio

3.3.1 Desenvolvimento do conceito da modalidade de ac¢ao N°2

Para a execugdo da modalidade de acg¢ao n° 2 a TFR é dividida em 3 grupos:

e Grupo de assalto constituido pelos elementos do 1° Destacamento Delta.

¢ Grupo de Seguranca constituido pela Companhia Bravo do 3° Batalhdo Ranger
equipado com viaturas M1044 e M35 e 4 equipas sniper do 1° Destacamento Delta.

¢ Grupo de apoio constituido por um grupo aviagdo do 160° Regimento de Aviagao

Especial, com uma equipa de CSAR.

A TFR sai da AA TFR seguindo uma coluna de marcha, onde segue o grupo de
seguranga. Quando a coluna de marcha atingir o PR K4, o grupo de assalto e o grupo de
apoio saem da AA TFR utilizando o itinerario aéreo EXTERIOR, até chegarem a WA. Depois
de passar o PR K4, a coluna de viaturas dirige-se pelo itinerario ROXO até ao RP1. Neste
ponto, o grupo de seguranga fixa os elementos da ANS que se encontram dentro do edificio
alvo (operagao de moldagem1) e monta o perimetro de seguranca AZUL (operacédo de mol-
dagem?2) a fim de permitir que o grupo de assalto limpe o edificio alvo. O grupo de seguran-
¢a fixa o inimigo até o grupo de assalto iniciar a limpeza do edificio alvo.

Assim que o grupo de segurancga tiver o perimetro de seguranga AZUL montado, o
grupo de assalto desloca-se da WA WP para o edificio alvo, sendo infiltrado na parte supe-
rior do edificio alvo. A equipa de CSAR acompanha a operagao de infiltracdo e, caso nao
seja necessario o seu emprego, volta para a WA WP.

O grupo de assalto limpa o edificio alvo a fim de capturar os elementos da ANS ai
presentes. Quando o grupo de assalto iniciar a limpeza do edificio alvo, os elementos do
grupo se seguranga deixam de fixar os elementos da ANS e passam a suprimir 0 inimigo
que se encontre entre o edificio alvo e o perimetro de seguranca AZUL.

Quando o edificio alvo estiver limpo e os elementos da ANS capturados, o grupo de
assalto coloca os elementos de capturados dentro das viaturas M35. Nesta altura, o elemen-
to apeado e o elemento montado do grupo de seguranga reinem-se junto ao edificio alvo.

Assim que todos os elementos do grupo de assalto, grupo de seguranca e prisionei-
ros se encontrem embarcados, a coluna de marcha desloca-se segundo o itinerario AMA-
RELO até a AA TFR.

Durante toda a operagao, o grupo de apoio apoia pelo fogo a fim de permitir a limpe-
za do edificio alvo. O grupo de apoio regressa a AA TFR utilizando o itinerario EXTERIOR.

Durante toda a operacido a FRR, tem uma unidade de escaldo companhia pronta a
intervir. Localizada na WA Charlie, em caso de necessidade, esta desloca-se directamente

do local de espera até ao local onde tem de intervir.
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O comando e controlo serdo garantidos pelo MH-6 posto de comando que, assim
que o perimetro de seguranga AZUL esteja garantido, passara a sobrevoar a area de opera-
coes.

No final da operagao, toda a TFR estara de volta a AA TFR tendo na sua posse os

elementos da ANS capturados.

3.4 Analise das Modalidades de Acgao

Uma vez que nao existe uma base doutrinaria por parte da ANS, a analise das moda-
lidades de accao sera executada tendo por base a forma como a ANS agiu no dia 3 de
Outubro de 1993.

Esta analise permite uma melhor visualizagdo da forma como as modalidades de
accao propostas se adequam ou nao a forma como o inimigo actua permitindo tirar conclu-
sdes relativas as vantagens e desvantagens de cada uma das modalidades de acgao.

Os pressupostos® que sdo tidos em conta para o planeamento e analise das duas

modalidades de acg¢ao propostas s&o os seguintes:

¢ OS elementos da ANS que estao dentro do edificio alvo fazem parte da lista de
alvos remuneradores do comandante da TFR.

¢ A ANS nao possui noticias ou informagdes sobre a operagao que a TFR vai reali-
zar.

¢ O edificio alvo ndo se encontra preparado para uma defesa.

¢ A ANS espera que a TFR execute as suas missdes utilizando helicopteros como

plataforma de infiltragdo, concentrando nesse aspecto o seu reconhecimento.

Para se conseguir uma analise e comparac¢ao das modalidades de acgéo é necessa-
rio estabelecer os critérios que suportam essa analise e comparacao para posterior determi-
nagao da modalidade de acgao mais adequada.

Assim os critérios sobre os quais recaem a analise das modalidades de acg¢ao apre-
sentadas séo:

¢ Seguranga/Decepgao
e Surpresa

e Economia de Forgas

93Pressupostos — “Sao suposigcdes necessarias acerca da situagao presente ou futura que devem ser
tidas como verdadeiras para ultrapassar indefinicées e facilitar a continuagao do planeamento”. —
Regulamento de Campanha Operagdes, Setembro de 2006 (pp.4-15).
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e Facilidade de Manobra
¢ Simplicidade
¢ Flexibilidade
e Facilita o C2

Depois de terem sido levantados os pressupostos € necessario listar os aconteci-

mentos criticos™ e pontos importantes® para cada uma das modalidades de accdo. A con-

jugacao de pressupostos, pontos criticos e pontos importantes permite fazer uma correcta

analise e comparacao de cada uma das modalidades de acgéao.

3.4.1 Anadlise da Modalidade de Acg¢ao n°1

Antes de se efectuar a comparagao desta modalidade de acgdo com a forma de agir

da ANS, é fundamental ter conhecimento dos aspectos que podem determinar a necessida-

de de existirem ramificagbes na modalidade de acgao inicial ou, mesmo, ter que ser tomada

a decisao de abortar a missao.

Acontecimentos criticos

¢ A existéncia de emboscadas ao longo do itinerario ROXO demonstra que a ANS

tem conhecimento da Operacdo que TFR vai executar. O sucesso da operacgdo

passa a estar comprometido, TFR volta a AA TFR.

¢ A existéncia de fogos anti-aéreos ao longo do itinerario EXTERIOR demonstra que
a ANS, nao s6 tem conhecimento da Operacao que a TFR vai executar, como tem
meios para suprimir o grupo de apoio. O sucesso da operagado passa a estar com-
prometido, TFR volta a AA TFR.

¢ Caso o edificio alvo se encontre preparado para defesa e o grupo de assalto mes-
mo depois do recurso a meios explosivos e balisticos continue a nao conseguir
entrar no edificio, a TFR retira para a AA TFR.

¢ Caso o grupo de assalto ndo encontre ninguém dentro do edificio alvo, a TFR des-

loca-se para a AA TFR.

% Acontecimento critico — “eventos que directamente poderao afectar o cumprimento da missao”. —

Regulamento de Campanha Operacgodes, Setembro de 2006 (pp.4-38).

% Pontos de decisdo — “Os pontos de decisdo s&o determinados a partir de Areas Designadas de
Interesse e implicam decisdes tacticas significativas para o cumprimento da miss&o... tém de ser

listados para cada modalidade de acgao do inimigo.”. — Regulamento de Campanha Operagdes,
Setembro de 2006 (pp.4-38).
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Pontos de decisao:

¢ O elemento de seguranca2 nao consegue isolar o edificio alvo: se tal acontecer o
grupo de segurangal apoia a criagdo do perimetro de segurangca VERMELHO.

¢ O grupo de assalto ndo consegue entrar/abrir uma brecha no edificio alvo: o grupo
de seguranca?2 tenta abrir a brecha e, caso nao consiga, € pedida uma misséo de
CAS, com a finalidade de abrir uma brecha no edificio alvo.

¢ O elemento de assalto ndo tem efectivo suficiente para a execucdo da limpeza do
edificio: nesta situagéo, o grupo de seguranga2 fornece o efectivo necessario a
conclusao da limpeza do edificio alvo.

¢ Durante a fase de transporte dos elementos do ANS capturados do edificio alvo até
as viaturas M35, se o grupo de exfiltragdo estiver a ser atacado ou suprimido por
fogos inimigos, o grupo de seguranga2 deixa de garantir o perimetro de segurancga
AZUL, para vir apoiar o grupo de exfiltragao.

¢ Se alguma unidade da TFR ficar empenhada decisivamente, deve pedir CAS. Se
este apoio nao for suficiente para se desempenhar, entdo a Companhia Charlie da
FRR ou elemento de CSAR do grupo de apoio devem apoiar essa unidade.

e Caso um dos helicdpteros seja neutralizado® e caia em local ndo controlado pela
TFR ou por outra unidade das forcas da UNOSOM II, o elemento de CSAR do gru-

po de apoio cria um perimetro de seguranca em torno do helicoptero caido.

A seguinte matriz de sincronizagédo espelha a forma como a TFR emprega as suas

unidades na execuc¢ao da modalidade de acgdo n° 1 e como, a ANS teria possivelmente

reagido & mesma.

®Neutralizar — “E a tarefa tactica que se traduz na incapacidade do pessoal ou material inimigo poder
interferir em determinada operacgéo das forgas amigas....” — Regulamento de Campanha Operagoes,

2005.
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Fases da
= _ Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase 5 Fase 6
peragao
Limpa o edifi- Ed|f|0|q a_I\_/o Embarca na
. limpo, inicia Desloca-se
Desloca-se na cioalvoe o transporte coluna de ao longo do
Grupo de luna de vi captura os dos el viaturas e A
Assalto coluna de viatu- _ clementos da oselemen- | oo itinerario
ras, até ao RP1 ] tos da ANS, L AMARELO
ANS ai presen- . suprimir o .
t suprime o S até PR K4
es. S inimigo
inimigo
Se o grupo
de exfiltra-
¢do estejaa Integra a Desloca-se
Grupo de Desloca-se na | Isola o quar- ser suprimi- coluna de ao longo do
s rancal coluna de viatu- teirdo do do, dirige-se marcha e itinerario
eguranca ras, até ao RP1 edifico alvo para o edifi- suprime o AMARELO
cioalvoe inimigo até PR K4
suprime o
inimigo
Suprime o Embarca na
Sh Desloca-se
Desloca-se na . inimigo cpluna de ao longo do
Grupo de coluna de viatu- Isola o edifi- durante a viaturas e itinerario
Seguranca2 ras, até ao RP cio alvo - transferéncia [ continuaa |\ oeis
dos elemen- suprimir o até PR K4
tos da ANS inimigo
Desloca-se
Grupo de Desloca-se na Dirige-se Integra a ao longo do
Exfiltrac coluna de viatu- _ _ para o edifi- coluna de itinerario
PTG ras, até ao RP1 cio alvo viaturas AMARELO
até PR K4
Assim que a .
coluna de viatu- . Apoia pelo
Apoia pelo fogo deslo-
ras passe o PR fogo a fim de ca-se pelo
Grupo de K4, o grupo de goa i a-Se pe
ol apoio desloca- .permltlr a _ _ _ itinerario
P >0C8" | jimpeza do EXTERIOR
se pelo ltinera- dificio al té atinai
rio EXTERIOR, edificio alvo a§:+r'1:gF|{r a
até a WA WP )
Desloca-se
Comando Segue com o rﬁ;ﬁ(}?gﬂﬁ_
da TFR Grupo de apoio sequir exer- - - - -
cer C2
: . Apoia pelo
mpanhi -
Companhia | Encontra-se na Apoia pelo fogo. Retira-
Charlie WA Charlie fogo - - - se para a
AA TFR.
Tenta fixar e Coloca Coloca
Manobra isolar as obstaculo, e | obstaculo, e
Executa reco- ara iunto do Intensifica os unidades da executa executa
nhecimen Zdifl'(J)iO alvo fogos e tenta TFR. emboscadas | emboscadas
Forgas da t0S 80 MOVi- Ataca elo. destruir objec- | Aumento do | nasruas de | nas ruas de
ANS mento do aruoo fodo zs tivos remune- volume de forma a forma a
de A o?o P unidgdes da radores fogos contra | retardar ou retardar ou
polo. TFR (viaturas) as unidades deter o deter o
junto ao movimento movimento
edificio alvo. da TFR da TFR
Tabela 1 Matriz de Sincronizagdo da modalidade de ac¢ao N°1
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3.4.2 Analise da Modalidade de Accao N° 2

De forma a existir uma coeréncia e metodologia na analise das modalidades de
accao, para o estudo da modalidade de acgao n° 2 também foram determinados aconteci-
mentos criticos e pontos de decisao para esta modalidade de acg¢éao.

Acontecimentos criticos:

¢ A existéncia de emboscadas ao longo do itinerario ROXO demonstra que a ANS
tem conhecimento da Operacdo que TFR vai executar. O sucesso da operacgao
passa a estar comprometido. TFR volta para a AA TFR.

¢ A existéncia de fogos anti-aéreos ao longo do itinerario EXTERIOR demonstra que
a ANS nao s6 tem conhecimento da Operacao que a TFR vai executar, como tem
meios para suprimir o grupo de apoio. O sucesso da operagao passa a estar com-
prometido. TFR volta para a AA TFR.

¢ Caso o grupo de assalto ndo encontre ninguém dentro do edificio alvo, a TFR des-

loca-se para a AA TFR.
Pontos de decisao:

¢ O elemento de seguranca nao consegue fixar os elementos da SNA dentro edifi-

cio alvo: se tal acontecer, o grupo de seguranga inicia o assalto e limpeza do edifi-

cio alvo, capturando o maior niumero possivel de elementos da ANS.

¢ O elemento de assalto ndo tem efectivo suficiente para a execugao da limpeza do

edificio: nesta situagéo o grupo de seguranga fornece o efectivo necessario a con-

clusao da limpeza do edificio alvo.

e Durante a fase de transporte dos elementos do ANS capturados do edificio alvo

até as viaturas M35, se o grupo de exfiltragdo estiver a ser atacado ou suprimido

por fogos inimigos, o grupo de seguranga deixa de garantir o perimetro de seguran-

¢a AZUL para vir apoiar o grupo de exfiltragao.

¢ Se alguma unidade da TFR ficar empenhada decisivamente, deve pedir CAS, se

nao for suficiente para se desempenhar, entdo, a Companhia Charlie da FRR ou o

elemento de CSAR do grupo de apoio devem apoiar essa unidade.

¢ Se durante a infiltracdo do grupo de assalto este fique sujeito a fogos anti-aéreos,

0 grupo de seguranga inicia o assalto e a limpeza do edificio alvo.

¢ Caso um dos helicopteros seja neutralizado e caia em local ndo controlado pela
TFR ou outra unidade das forgas da UNOSOM II, o elemento de CSAR do grupo

de apoio cria um perimetro de seguranga, em torno do helicoptero caido.
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A seguinte matriz de sincronizagéo, espelha a forma como a TFR emprega as suas unida-

des na execugéo da modalidade de acgéo n° 2 e como a ANS teria reagido a mesma.

Fases da
_ Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase 5 Fase 6 Fase 7
Operagao
Edificio
Quando o grupo Iiamh;l)% Embarca na
de Seguranga Manobra d ST | d Desloca-se
assar o PR K4 anobra do . e inicia o coluna de ao longo do
Grupode | P : WA parao | Limpa Edificio | transporte | viaturas e A
A It © grupo de edificio Alvo dos ele- continua a itinerario
Ssalto assalto desloca- . AMARELO
P alvo, mentos suprimir o .
se pelo itinerario da ANS inimigo até PR K4
EXTERIOR suprime o
inimigo
Fixa os
elementos
dieA':eS Manobra
Desloca-se até q t Supri as viatu- Int Des|
20 PR K4 encontrem ~ Suprime o ras M35 ntegra a esloca-se
. - dentro do inimigo. Monta coluna de ao longo do
Grupo de | seguindo depois g g para a A
o itinerario edificio perimetro de frente do marcha e itinerario
Seguranga ROXO até a0 alvo. seguranga edificio. e suprime o AMARELO
Monta AZUL. o inimigo até PR K4
RP 1. erimetro suprime o
F:je segu- inimigo.
ranga
AZUL.
Assim que o
grupo de Segu- | Apoia pelo | Acompanha Avoia pelo Apoia pelo
ranga passar o fogo a fim | o movimen- fo % a firr"n de fopo dgslo-
Grupo de PR K4, o grupo | de permitir | to do grupo go atir 90,
; : permitir limpe- _ _ ca-se pelo
Apoio de assalto des- limpeza de assalto P D
s - za do edificio itinerario
loca-se segundo | do edificio | até este ser
M S alvo EXTERIOR.
o itinerario alvo infiltrado.
EXTERIOR
Quando o grupo Desloca-
de Seguranga se para
passe 0 PR K4, onpde
Grupo de o grupo de melhor
Comando comando deslo- conseguir - - - - -
ca-se segundo o exercer
itinerario EXTE- co
RIOR
. Apoia pelo
Companhia | Encontra-se na | Apoia pelo fogo.Retira-
i arlie 0go - - - - se para a
Charlie WA Charli fog p
AA TFR.
Manobra Aumento Coloca Coloca
para junto Intensifica os | do volume obstaculo. e | obstaculo. e
Executa reco- do edificio Reali fogos e tenta de fogos ’ ’
. ealiza S executa executa
Forgas da nhecimentos ao alvo. f . destruir objec- | contra as
. ogos anti- ) . emboscadas | emboscadas
ANS movimento do Ataca pelo - tivos remune- unidades
) aéreos . para deter o | para detero
grupo de Apoio. fogo as radores junto ao h .
unidades (viaturas) edificio mg:r_pggto mg:r_pggto
da TFR alvo.
Tabela 2 Matriz de sincronizagao da modalidade de acgao n° 2
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3.5 Comparacgao das modalidades de acgao

“A comparacao das modalidades de acgao ndo € mais do que o processo de colocar
em paralelo as vantagens e desvantagens que resultam da sua analise, de forma a permitir
eleger a que se considera mais vantajosa para o cumprimento da missdo”’. Esta compara-
¢ao é realizada tendo em conta os critérios de avaliagdo determinados anteriormente. A
comparagao é baseada na atribuicdo de pesos relativos aos diferentes critérios que, segui-
damente, sdo cruzados com a nota numérica que se atribui a cada modalidade de acg¢ao
naquele critério®.

A matriz de decisao seguinte compara a modalidade de acgédo n° 1 com a modalida-
de de acgao n°® 2, os pesos relativos foram atribuidos de forma a dar uma maior importancia

aos principios mais relevantes para o sucesso do raid.

o Peso Atribui- | Modalidade Modalidade
Critérios
do de acgéo n°1 | de acgao n°2
Surpresa 4 3(12) 2(8)
Economia de Forgas 3 3(9) 2(6)
Simplicidade 3 4(12) 3(9)
Segurancga/Decepgao 4 2(8) 3(12)
Velocidade de execu-
) 3 3(9) 2(6)
cao
Facilita a Manobra 2 3(6) 2(4)
Flexibilidade 3 2(6) 3(9)
Facilita o C2 3 2(6) 3(9)
Total 22(68) 20(63)

Tabela 3 Matriz de decisao

Embora os dados obtidos na matriz de decisdo ndo sejam vinculativos, na situagao
apresentada, a modalidade de acgao n°1 nado sé apresenta valores superiores no geral,
como também o faz nos critérios aos quais € atribuido um maior peso.

O facto de ser na modalidade de acgédo n° 1 que se consegue atingir um maior nivel
de surpresa e de velocidade, permite que a TFR execute a operagao sem dar a ANS tempo
para reunir todos os seus elementos. Este aspecto é de vital importancia pois, caso a ANS
tenha tempo para reagir ou, se de antemé&o tiver conhecimento da operagéo, esta consegue

atingir uma superioridade numérica capaz de suprimir as unidades da TFR.

*” Manual do Processo de Decisao Militar, Setembro de 2006. (pp4-49)
*®Manual do Processo de Decis&o Militar, Setembro de 2006. (pp4-50)
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Desta forma a TFR, ao executar a modalidade de acgao n° 1, garante que, durante o
assalto e a limpeza do edificio, a ANS nao tenha tempo para se reforgar ou retirar do edificio
alvo.

O facto de nao utilizar meios aéreos para a infiltragdo de forgas no terreno, evita que
estes sistemas de armas fiquem parados e ao alcance das armas da ANS. A Unica altura em
que esta situacdo pode acontecer é quando o grupo de apoio realiza missdées de CAS ou
CSAR. Simultaneamente, o facto de nao existirem equipas sniper a guarnecer os helicépte-
ros, faz com que estes possam apoiar pelo fogo a altitudes mais elevadas, ndo estando
assim exposto aos fogos da ANS.

Outro aspecto importante que distingue a modalidade de acg¢do n° 1 da modalidade
de acgao n° 2 é o facto de existir um maior numero de grupos, ou seja, na modalidade de
acgao n° 1 a existéncia de dois grupos de seguranga e um grupo de exfiltragdo faz com que
a operagao esteja mais descentralizada. Este aspecto facilita a capacidade de comando e

controle, por parte dos comandantes das subunidades.
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5. Conclusoes

Para concluir esta investigacao, tentarei fazer um resumo objectivo de todos os
dados trabalhados e problematizados, bem como dar pistas para futuras investigagdes.

Ao longo de todo o trabalho tive presente como questdo central averiguar que outra
modalidade de acgao seria possivel para a Batalha de Mogadiscio.

Para de forma metddica conseguir responder a essa questado foi fundamental fazer
um levantamento e responder a questdes derivadas que encaminhassem o trabalho no sen-
tido de atingir o seu objectivo. Foram elas:

¢ O que levou a intervengao da ONU na Somalia?

¢ O que levou ao planeamento e execugao da Operacado Gothic Serpen?

¢ Qual a tipologia doutrinaria da Batalha de Mogadiscio?

¢ Quais os objectivos e os meios disponiveis da Batalha de Mogadiscio?

Para responder a estas questdes foi necessario compreender quais as razoes histo-
ricas que estiveram na origem da intervengédo da ONU na Somalia, os motivos que conduzi-
ram a Operagao Gothic Serpent que culminou com a Batalha de Mogadiscio.

Seguidamente, pareceu-me importante determinar como decorreu a batalha e os
factores que determinaram o resultado da mesma.

Da investigagéo que fiz, concluo que a Batalha de Mogadiscio nao foi uma batalha
planeada; comecou por ser um raid para capturar elementos da ANS e obter informacdes
sobre o paradeiro do General Aidiid. Devido a queda de um helicoptero em terreno hostil,
transformou-se na maior batalha urbana a envolver forgas norte-americanas desde a guerra
do Vietname.

De todos os aspectos politicos que acabaram por determinar a forma como a batalha
decorreu, a ndo existéncia de meios blindados disponiveis para a TFR foi a que mais condi-
cionou a operacao. A dificuldade que a TFR tinha em manobrar nas ruas de Mogadiscio nao
se ficou a dever somente ao facto de as ruas serem pouco largas ou de existirem obstacu-
los. A principal razdo foram as inUmeras emboscadas que as colunas de viaturas sofreram
ao longo das ruas. Caso tivessem existido viaturas blindadas em Mogadiscio, essas embos-
cadas, realizadas principalmente com armas ligeiras e RPG, teriam tido menos eficacia.

A decisdo de empregar helicopteros numa area urbana e dentro do alcance dos sis-
temas de armas inimigo colocou a TFR em desvantagem e sem capacidade para reagir. Se
o helicoptero MH 60 Super 61 nao tivesse caido na parte da cidade de Mogadiscio controla-
da pela ANS, a TFR, possivelmente, teria conseguido cumprir a modalidade de acgéo apre-

sentada pelo Major General Garrison. Mas, assim que a TFR necessitou de por em pratica
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medidas para fazer face as contingéncias que surgiam, comegou a perder iniciativa, capaci-
dade de manobra e flexibilidade.

O facto de a TFR repetir, ao longo das missdes realizadas, a mesma modalidade de
acgao, também foi um condicionador para o sucesso da operagao. Neste ambito é importan-
te referir que a ANS ja tinha conhecimento da forma como a TFR dispunha as suas forgas
no terreno. Contudo, é de salientar que parte do sucesso que a TFR conseguia ter nas suas
operacdes era devido ao treino que os seus elementos tinham. A modalidade de acgéo
empregue ja tinha sido treinada inumeras vezes e cada elemento da TFR sabia qual era a
sua fungao.

Apos ter estudado a batalha em causa e de ter reunido as informagdes necessarias,
iniciei, com base no PDM, a elaboracdo de uma modalidade de acgéo que, a meu ver, teria
conseguido atingir os objectivos a que o raid inicial da TFR se propunha.

A principal razao pela qual as modalidades de acgcao apresentadas por mim néao
podem ser completamente distintas da executada no dia 3 de Outubro de 1993, deve-se ao
facto de a TFR estar treinada para executar os raid de determinada forma. A alteragao desta
forma de agir iria obrigar a um maior dispéndio de tempo na fase de planeamento e treino.
Tempo este que a TFR ndo dispunha.

A analise que retiro das modalidades de acc¢ao apresentadas € baseado em princi-
pios, capacidades da TFR e na forma como a ANS agiu no dia 3 de Outubro de 1993. Assim
sendo proponho para o raid em questao a seguinte modalidade de ac¢do n°1 com o seguin-
te enunciado:

Finalidade da Operacao: A finalidade que pela qual a TFR realiza o raid € com o
objectivo de capturar os elementos da ANS, que se encontrem no edificio alvo.

Operacgdo decisiva: Uma Unidade de Operagbes Especiais limpa o edificio alvo a
fim de capturar os elementos da ANS que se encontrem dentro do mesmo.

Operagoes de Moldagem:

¢ Manobra: Uma unidade de escaldo pelotdo reforgado com equipas sniper
isola o edificio alvo, a fim de criar condigcbes para a limpeza do edificio
alvo. Uma unidade de escaldao companhia isola o quarteirdo do edificio
alvo a fim de criar condi¢bes para a limpeza do edificio alvo. Uma unidade
de escaldo secgao garante que apds a realizagao da operagao decisiva a
TFR e os prisioneiros sao exfiltrados do local. Uma unidade de escalao
seccgao apoia pelo fogo a fim de garantir a flexibilidade da TFR. Uma uni-
dade de escalao companhia apoia pelo fogo a fim de garantir a flexibilidade
da TFR.
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¢ Fogos: Uma unidade de Aviagao Especial apoia pelo fogo as unidades das

TFR através de missbes de apoio aéreo proximo (CAS). A fim de criar
condicbes para a limpeza do edificio alvo.

Estado final: A TFR e os elementos da ANS capturados regressam ao aeroporto de

Mogadiscio.

A modalidade de acgado apresentada visa garantir a surpresa, a velocidade de exe-
cucao e a seguranga. O facto de existirem dois grupos de seguranga com o objectivo de
limitar o nimero de elementos da ANS junto ao edificio alvo facilita a exfiltracdo tanto das
forcas da TFR como dos prisioneiros capturados. A transferéncia das equipas sniper do gru-
po de apoio para o grupo de seguranga 2 permite, ndo s6 que este grupo tenha maior poder
de fogo, como consiga seleccionar melhor os seus alvos diminuindo a possibilidade de exis-
tirem danos colaterais e violagdes das ROE.

O facto de na modalidade de acgdo proposta, o grupo de apoio nao ser utilizado
como plataforma de infiltragdo, ndo sé garante uma maior capacidade de CAS, visto nao
estarem empenhados em outras missées, como diminui a probabilidade dos helicopteros
serem atingidos por fogos provenientes do solo. O unico helicoptero do grupo de apoio que
tem outra missao atribuida é o helicoptero que transporta a equipa de CSAR e, ai sim, é
assumido o risco de ter que infiltrar forgas na area de operagdes.

A razédo de somente existir uma equipa de CSAR dentro do grupo de apoio deve-se
a especificidade da missao que estes elementos executam. Embora no dia 3 de Outubro de
1993, no desenrolar da accéo se tenha constatado que a TFR devia ter mais do que uma
equipa de CSAR pronta a actuar, nao seria logico desenvolver uma modalidade de acgéao
onde tal existisse. A equipa de CSAR da TFR, desde que chegou a Somalia, treinou as suas
tarefas especificas. Ora, como nao existia mais nenhuma equipa Ranger ou Delta com este
tipo de treino na TFR, nao fazia sentido estar a atribuir missdes a forgas que nao se encon-
travam preparadas para tal. Como forma de garantir mais flexibilidade a TFR, foi atribuida a
FRR a missao apoiar pelo fogo as unidades da TFR. Embora nao esteja preconizado na
modalidade de acc¢ao, seria necessario existir coordenagdes entre a TFR, o CENTCOM e a
FRR, para que a FRR tivesse uma unidade de escaldo companhia sobre o controlo opera-
cional da TFR.

A velocidade de execucéao seria garantida, principalmente, pelo facto de a TFR atingir
o edificio alvo como um todo, ou seja, assim que o grupo de segurancga tivesse em posicao,
0 grupo de assalto iniciava a limpeza do edificio alvo, nao existindo, desta forma, um com-
passo de espera entre uma fase da operacédo e a outra.

A surpresa que se constitui como um outro aspecto vital para que a TFR consiga
executar a missdo com sucesso, seria conseguida na modalidade de accdo apresentada
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através do emprego de viaturas motorizadas para a infiltragdo das forgas na zona da opera-
¢ao. A ANS espera que a TFR inicie as suas operagbes com recurso a helicopteros pelo
que, com o afastamento dos mesmos da zona do objectivo, a TFR consegue que os grupos
de segurancga e o grupo de assalto consigam iniciar a operacdo sem que a ANS mobilize as
suas forgas para o local do objectivo.

Porém, somente a execugdo da modalidade de acg¢ao n°1 poderia dar certeza do
quanto esta seria ou nao eficaz.

Para finalizar, gostaria de sugerir que fosse feito um estudo estabelecendo um para-
lelismo entre os acontecimentos que ocorreram na Batalha de Mogadiscio e as missdes que
o Exército Portugués desempenha no estrangeiro, nomeadamente as operagdes no ambito
da NATO que tém sido desenvolvidas no Afeganistdo. Uma vez que ambas se classificam
como missdes de imposicdo de paz, onde o risco de uma escalada de violéncia é constante,
a existéncia de modalidades de acgdo exequiveis e aceitaveis € fundamental para o correcto
cumprimento das missoes.

Falhas detectadas neste trabalho devem dar azo a posteriores investigagdes, bem
como comentarios sobre essas mesmas falhas. Espero que o meu contributo constitua uma

peca importante no emprego de forgas neste tipo de ambiente operacional.
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Anexo A
Tipologia das Operagoes Militares

Uma operagédo militar pode ser caracterizada segundo diversas fontes, pois estas
podem ocorrer sob algada de diferentes organiza¢des ou ser analisadas utilizando diferentes
doutrinas.

O Tratado de Sao Francisco no seu Capitulo VI, prevé a possibilidade do Conselho
de Seguranga da ONU agir a fim de “manter ou restabelecer a paz e a seguranga interna-
cionais™®. Conforme o estipulado no Artigo 42° do mesmo Capitulo, o Conselho de Segu-
ranga pode deliberar que, se as medidas previstas no Artigo 41° (que ndo envolvem o
emprego de forgas armadas) ndo forem adequadas a situagéo, esta prevista a possibilidade
do emprego das forgas armadas dos paises constituintes da ONU a fim de manter ou resta-
belecer a paz e seguranga internacional.

O Capitulo VI do mesmo tratado legisla sobre solugdes pacificas, ou seja, quando
existe consentimento das partes em confronto para a presenca de forcas da ONU. Nestes
casos, o Conselho de Seguranga actua como mediador a fim de garantir a paz e segurancga
internacionais nao necessitando de impor a sua vontade (ver tabela n°1).

O Regulamento de Campanha Operagdes, aprovado em Setembro de 2005, refere
que a classificagdo mais correcta para as Operagdes Militares ¢ a instituida pela NATO.

Segundo os parametros NATO, uma Operacdo Militar é classificada como sendo
Artigo n°5 ou nao segundo Artigo n°5 do Tratado de Washington (ver Tabela n°1).

Operagdes desenvolvidas segundo o Artigo n°5 sao as que tém como objectivo a
defesa colectiva dos membros da NATO e podem realizar diversos tipos de operagdes: Ope-
racoes Ofensivas; Operacbes Defensivas; Operacbes de Retardamento; Operagdes de
Transicao; Operacdes Aeromoveis, Operagdes Aerotransportadas, Operagdes Aéreas; Ope-
racdes Anfibias; Operacdes em Ambiente Especifico e Operagdes em Territério Controlado
pelo Inimigo.

Por outro lado, as Operagdes desenvolvidas fora do Artigo n°5 sdo Operagbes de
Resposta a Crise (CRO). As Operagdes de Resposta a Crise dividem-se em:

- Operacgoes de Apoio a Paz (PSO)

- Outras Operacgodes e Tarefas de Resposta a Crises.

% RIBEIRO, A, Manuel, SALDANHA V. Anténio (1995). Textos de direito internacional publico. Lisboa:
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas Universidade Técnica de Lisboa. (pp.62)
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As primeiras sdo subdividas em: Manutencédo de Paz, Imposi¢cao de Paz, Prevencao
de Conflitos, Restabelecimento da Paz, Consolidagéo de Paz e Operagdes Humanitarias.

Outras Operacgoes e Tarefas de Resposta a crise que podem ser desenvolvidas pela
NATO séao: Apoio as Operagdes Humanitarias (Assisténcia a Deslocados e Refugiados ou
Operagbes Humanitarias fora das PSO), Assisténcia a Desastres, Busca e Salvamento,
Operacgbes de Evacuacao de Nao-Combatentes (NEO), Operacdes de Extracgao, Apoio as
Autoridades Civis e Imposi¢cdo de Sang¢des e Embargos.

Para a NATO no espectro das Operacdes existem duas linhas de orientagcdo que
ajudam a definir a tipologia da Operagao em analise: a linha de Consentimento e a linha de
Imparcialidade.

A primeira medida de avaliacdo permite verificar qual a permissdo dada as Forgas
Internacionais para actuarem em determinado TO. Existe uma proporcionalidade indirecta
entre a existéncia ou nao existéncia de permissdo da presenca das Forcas Internacionais e
a necessidade destas empregarem mais ou menos meios no TO.

A segunda medida, a imparcialidade, € o garante da credibilidade das forgcas da
NATO durante operagbes CRO que permite que estas forcas possam-se interpor e mediar
conflitos. Mas assim que se passa a operar em situagao de guerra, onde existe um inimigo

definido, a caracteristica da imparcialidade da lugar ao seu anténimo, a parcialidade.

PAZ ' CRISE GUERRA
; Missfes Macionais de
4 . Interesse Pablico >
1 T
IMPARCIALIDADE ; PARCIALIDADE
4—— Nao/Art’ 5 b | 4— A5 —»
-+ Cambate ———#
Operagdes fe
A — C —_—
Apoio a Paz (FS0)
Qutras Gjtran; Ges e Tareths
de Resposta a Crises —
4—— Carta NY, Cap VI— Carta NU; Cap VIl

Nivel Uso da Forga ¥
"7 Fronteira do >

Consentimento

Tabela n° 1 Espectro das Operagdes Militares. Regulamento de Campanha e Operagbes
Setembro de 2005.
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Embora a doutrina de referéncia para o Exército Portugués seja a doutrina NATO
acima exposta, a doutrina do Exército dos EUA é tambem tida em conta. Assim, segundo o
Field Manual 3-0 Operations de 14 Junho de 2001, as Operagdes que o Exército Americano
desenvolve sao Operacgdes de Guerra e Outras Operagdes que nao Guerra.

Em ambos os tipos de missdes o Exército Norte-Americano realiza Operagdes Ofen-
sivas, Operacdes Defensivas, Operagdes de Sustentagdo e Operacdes de Estabilizacgo.'”

Outro aspecto que a doutrina Norte-Americana prevé, é a divisao do tipo de conflito
onde as forgas sdo empregues:

o Guerra generalizada
¢ Conflitos Regionais de pequenas dimensbes
e Emprego de forgas militares em tempo de paz.

Na tabela n°2 esta representada a relagéo entre estes trés tipos de premissas: - em
Operagdes de Guerra o objectivo do Exército dos EUA é ganhar a guerra, e para tal, conduz
principalmente operagdes ofensivas e defensivas dentro de um cenario de guerra generali-
zada.

Quando desenvolve outras operagdes que ndo guerra, na vertente de conflitos regio-
nais e guerras de pequena escala, o Exército dos EUA tem como objectivo impedir a guerra
e resolver o conflito. Para tal desenvolve maioritariamente operagdes de estabilizagao.

Na vertente do emprego de forgas militares em tempo de paz, o tipo de Operagao
que desenvolvidas sao operacgdes de estabilizacao porém o objectivo passa a ser promover
a paz.

Military General
Operations US Goal Offense Defense  Stability Support

Wwar Fight
and
Win War
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Detar War
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Conflict —
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Based on Neaed

Qwm

Military
Oparatlons
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Grafico 1 O espectro das Operacgoes Militares. FM 3-0 Junho de 2001

10 EMm Operations 3-0. Junho de 2001.
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Anexo B
Viaturas, Equipamento e Armamento

Este anexo tem como objectivo dar a conhecer algum armamento e equipamento e
viaturas que foi utilizado durante a batalha de Mogadiscio. A intengédo é apresentar imagens
e caracteristicas que permitam ao leitor visualizar de que materiais se trata e quais as suas
capacidades e limitagdes.

Para uma melhor consulta este anexo encontra-se organizado, da seguinte forma:

Aeronaves, Viaturas, Motorizadas, Armamento e Equipamento.

Aeronaves

Imagem n° 1 Avidao AC-130H Spectr

Fonte: http://www.fas.org/man/dod-101/sys/ac/ac-130-0430-2.j

Destino Apoio aéreo préximo, reconhecimento
Fabricante Lockheed Aircraft Corp.
Motores 4 motores Allison T56-A-15
Poténcia 4.910 cavalos (cada motor)
Capacidade de Carga 69.750 kg
Autonomia 2400km (ilimitado com abastecimento aéreo)
Altitude Maxima 7576 m
Velocidade Maxima 480km/h
Armamento Dois canhdes M61 Vulcan de 120mm; um Obus M102
de 105mm.

Tabela 4 Algumas caracteristicas do avido AC-130 H Spectre. Dados retirados de
http://www.fas.org/man/dod-101/sys/ac/ac-130.htm
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Imagem n° 3 Helicéptero MH - 60 Black Hawk

Fonte:http://www.fas.org/man/dod-101/sys/ac/uh-60l-dvic330.jpg

Emprego Realizar transporte, infiltracao, exfiltragao,
reabastecimento de for-
cas/armamento/equipamento durante o dia
ou noite em quaisquer condi¢des meteorolé-

gicas.
Construtor Sikorsky Aircraft Corp.
Motor 2 Motores T700-GE-01 da General Electric
Poténcia 1.630 cavalos (cada motor)
Diametro do rotor principal 14,1m
Velocidade Maxima 294,4 km/h
Capacidade de Carga 9.900 kg
Autonomia 806km (ilimitado com abastecimento aéreo)
Armamento 2 metralhadoras Pesadas M134 7,62mm

Minigun, Sistema lanc¢a foguetes de 70mm
Metralhadora Pesada 12,7mm ou metralha-
dora M240D 7,62mm
Tripulagao Piloto, Co-Piloto, Chefe do Compartimento

de Carga, e Apontador de MP

Tabela 3 Algumas caracteristicas do Helicoptero MH-60 Black Hawk. Dados retirados de
http://www.fas.org/man/dod-101/sys/ac/uh-60.htm.
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Imagem n° 4 Helicéptero AH-6 Lithe Bird. Na imagem o helicéptero encontra-se equi-
pado com o sistema de lang¢a foguetes Hydra70 de 70mm

Fonte:http://www.globalsecurity.org/military/systems/aircraft/images/mh-6 _001.j

Motor Allison T63-A-5A ou T63-A-700
Poténcia 650 cavalos
Capacidade de car- 684kg
ga
Rotores Rotor principal de 6pas com 8,30 metros de didmetro e 4 pas no rotor
traseiro
Capacidade de 2421
combustivel
Autonomia 430 km
Velocidade maxima 282 km/H
Tripulagéo Piloto, Co-piloto e dependendo da verséo pode levar tripulagédo
Armamento Duas M134 Miniguns de 7,62 mm, Duas Metralhadoras Pesadas
GAU-19 12,7 mm, Dois sistemas lanca foguetes Hydra 70 de 70mm,
ou quatro misseis Hellfire

Tabela 4 Dados referentes ao AH-6. Informacgao retirada de
http://www.airweb.faa.gov/Regulatory and Guidance library%5CrgMakeModel.nsf/0/5A9ADCCEA6CO0C4E28625
6D3900494A77/$FILE/H3WE.pdf.
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Imagem n° 5 Helicéptero AH-1 Cobra.

Fonte:http://www.globalaircraft.org/planes/ah-1 cobra.pl

Pais de origem E.UA.
Construtor Bell
Funcéo Principal Helicéptero de Ataque, Apoio Aéreo Proximo, Luta anti-carro
Guarnigao 2 Homens (Piloto de Co-Piloto)
Motor 2 Motores General Electric T700-GE-401
Poténcia 1212 cavalos (cada)
Velocidade Maxima 282 km/h
Autonomia 635 km
Armamento Um canhdao M197 de 20mm, 8 misseis TOW ou Hellfire, Sistema

lanca foguetes de 70mm, Sistema langa foguetes Zuni de 127mm
com munigdes de napalm ou anti-carro. Pode também montar sis-
temas misseis AGM-65 Maverick.

Tabela 5 dados relativos ao Helicoptero AH-1 Cobra. Informacgéao retirada de
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Viaturas Motorizadas

Imagem n° 6 A esquerda um M1025, equipado com um canhdo de 25mm. A direita um
M998

Fonte: http://www.amgeneral.com/photo gallery.php/paqge/7/plD/57 e

http://www.armytrucks.org/images/fs-veh/qgall hmmwv.jpg.

Motor Configuracao V8 de 6.2 ¢
Poténcia 150 Cavalos

Transmissao Automatica

Combustivel Diesel, capacidade para 113 litros

Autonomia 648 km em estrada

Velocidade Maxi- 120 km/h
ma
Blindagem O modelo M998, nao tem blindagem, mas existem kits que reforgam a
capacidade balistica da viatura

Tabela 6 Algumas caracteristicas das viaturas HMUMWV. Informacgao retirada de
http://www.army.mil/factfiles/equipment/wheeled/hmmwv.htmi

Imagem n° 7 A esquerda um camiio de transporte de pessoal M35. A direita dois
camides M44, durante a Operagao Restore Hope

. Fonte:http://www.nf6x.net/greentruck/m44pics/m44pics.html e ALLARD Kenneth (SD) Somalia Opera-
tions Lessons Learned. P 63 .
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Imagem n°8 Carro de Combate M48 A5

Fonte: http://images.qoogle.com/imgres?imguri=http://dwp.bigplanet.com/rellitechnology/nss-
folder/pictures/M48A5.1

Pais de Origem E.UA.
Fabricante Anniston Army Depot
Entrada ao servigo Outubro de 1975
Guarnigao 4 Homens ( Comandante, Apontador, Remuniciador, Condutor)
Peso 49.000 Kg
Motor 4 tempos Continental 12 cilindro em V
Poténcia 1710 cavalos
Capacidade de Com- 1460 L
bustivel
Autonomia 460KM
Armamento Peca de 105mm, duas metralhadoras M60 7,62mm AA, uma metra-
Ihadora Coaxial M219 ou M240 90mm. Periscépio infravermelho
M24.

Tabela 5 Dados relativos ao Carro de Combate M48 A5. Informagao retirada de
http://afvdb.50megs.com/usa/m48patton.html.
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Imagem n° 9 A Viatura a esquerda é uma VBT P Condor. A direita é uma VBTP Condor
depois de ter sido destruida por um RPG, durante a batalha de Mogadiscio

. Fontehttp://www.militaryphotos.net/forums/showthread.php?t=108150&page=2

Pais de Origem Alemanha
Entrada ao servigo 1961
Guarnigao 2 Homens, condutor e apontador do canh&o
Capacidade de 12 Homens
transporte
Motor Mercedes-Bens OM 352 A Diesel
Poténcia 168 cavalos
Velocidade Maxima 100 km/h
em estrada
Autonomia 900km
Armamento Um canhao de 20mm e uma metralhadora 7,62 mm

Tabela 6 Dados relativos a Viatura de Transporte de Pessoal Condor. Informacgao retirada de
http://www.military-today.com/apc/condor.htm.

Armamento

Imagem n° 10 RPG-7V e Granada PG -7VM

Fonte:http://world.quns.ru/grenade/gl02-e.htm.
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PG-7V PG-7VL PG-7VR TBG-7V 0oG-7v
Ano de intro- 1961 1977 1988 1988 1999
ducéo
Tipo de HEAT HEAT HEAT Termobarica | Anti-pessoal
municao
Calibre (mm) 85 93 64/105 105 40
Peso (hg) 2,2 2,6 4,5 4,5 2
Penetragéo 260 500 "ERA + 600 | "“N/A N/A
em blinda-
gem

Tabela 9 Algumas das possiveis granadas que podem ser utilizadas no RPG-7. Informacgao retirada de
http://world.quns.ru/grenade/ql02-e.htm.

Imagem n°11 Metralhadora Pesada M-134 7,62mm. Nesta imagem a metralhadora
pesada M - 134 encontra-se monta num Helicéptero MH-60

.Fonte: http://www.specwarnet.net/vehicles/DAP minigun.jpg.

""TERA (Explosive Reactive Armor) - Blindagem reactiva.

19" Nzo aplicavel.
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Pais de Origem

E.U.A. General Electric

Calibre 6 canos de 7,62 mm cada
Cadéncia de 4.000 a 60.000 tiros por minuto
tiro
Peso 18,8kg s6 a arma
Cumprimento 0,8m
Fonte de ali- Eléctrica
mentagéo

Tabela 10 Dados referentes a metralhadora pesada M134 7,62mm. Informacao retirada de
http://images.qoogle.com/imgres?imquri=http://world.quns.ru/machine/1 tracers.jpg&imgrefurl=http://wor

Id.guns.ru/machine/minigun-e .

Imagem n° 22 Espingarda Automatica M4 Carbine equipada com o M-203

B
. c———

e A

Fonte: http://www.colt.com/mil/M203.asp.

Pais de Origem EUA
Fabricante Colt Defense
Calibre 40mm
Alcance Maxi- 150 metros alvos moveis 350 metros fixos
mo
Tipos de Muni- Anti-pessoal, Explosivas, Gas lacrimogéneo, lluminantes, Fumos
¢cao

Tabela 11 Dados relativos ao langa granadas M-203. Informacao retirada de

http://www.colt.com/mil/M203.asp.
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Imagem 3 A esquerda uma espingarda automatica 7,62mm M21. A direita um atirador
do Exército dos E.U.A. com uma espingarda automatica M-21

Fonte: http://world.guns.ru/sniper/sn09-e.htm

Pais de Origem E.UA.
Fabricante Springfield Armory
Calibre 7,62mm
Alcance Util 690m
Peso 5,29 kg (sem o alga telescopica)

Tabela 7 Dados relativos a espingarda automatica 7,62mm M21. Informacao retirada de
http://world.quns.ru/sniper/sn09-e.htm
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Imagem n° 14 Langa Granadas Automatico 40mm MK19

. Imagem retirada de http://www.militaryfactory.com/smallarms/detail.asp?smallarms id=5.

Pais de Origem E.U.A.
Fabricante Saco Defence Industries - USA
Calibre 40mm
Cadéncia de Tiro 300 a 400 Tiros por minuto
Alcance maximo 1500 metros alvos moveis 2500 alvos fixos
Tipos de Muni- Anti-pessoal, Explosivas, Gas lacrimogéneo, lluminantes, Fumos
cao

Tabela 13 Dados relativos ao Langa Granadas Automatico 40mm MK19. Informacao retirada de
http://world.quns.ru/grenade/ql19-e.htm

11
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Anexo C

Resolugao 733

ITEMS RELATING T THE SITUATION 1N SOMALIA

Letier dated 20 Jamusry 1997 fem the Charge
A afsires al. of the Permunent Misddon of Somalis 10
the United Mutbos sddressed i the President of the
Security Counell

Declsbes

An jts WFEK mesting, on I3 Tapmary 1992, tse Council
decided Lo invite The represemialive of Somalis W paropace,
writhon! vole, i the discussion of the lom sntdled "Lener dated
30 January 1992 from the Chargll daffaires ai af the Pesma-
nenl Mission of Soena s o the United Mations sddinessed o the
Bresident of the Security Cowneil (5234457

Resalulion T (1992)
of 1N Janwary 1990

The Security Coungi,

Considering the request by Somalla for the Security Council
1o comsider the stustios @ Somela,"

Having heard the repon of the Sceretary-(eneral on the
sivaation in Somalia and commending the nitkate taken by
hics i e hisnasitarian fheld,

(iravely wlarmaed af b rapid deseromation of the sitaation
i Somalia and the beavy los of bumes lile &nd sidespread
materal decnage resultiog from the condict in Use counlry and
aware of ils consequences on stability and peac m the region,

Concermed dhat the continuation of this @rostion oo
1utes, as stabed in the repord of the Seenslary-Cieseral, 4 threa
1 intemabionz] peace and oty

Raeaitfing |ts primary responsitility under the Charber of te:
Lnited Maisores for the maintepance of inlemational pesos and

seEurily,

Recalfing wlre the prinesaes of Chaper WIIL of the
Charter,

Expresnimg s appreciziios o tho inbomalaomasl and negional
miions that have provided assistance o the populalions
affecied by the conllict and deploring thet personne] of thes:
have losi iheir Fvos in the oworis of Usir
heemandarian insks,

Taking note of he appeals addressed 1o the pariies by the
Chadresan of the Drganization of the e Oonference on 16
December 1991, the Socrotary-Oeneral of the Orgasazation of
Afrizan Unity on 18 December 1991 and the Leagss of Arab
Stales on 8 Jansary 1992,'
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1. Tabsx note of the repor of the Beerctary-Ueneral on
the silualion in Somalia and expresses &3 womkem ®ilh e
siluation prevailing m that country,

2 Regesir the  Secretory-Ceneral  immediately Lo
underiako ihe nesckary actions o inoroase hemadasren
assmimmos by tho Unibed Matioro aed its specialivod agenises 1o
the affecied population in all pans of Somalis in Gaison with
the iler miemational bumenitarisn organlzaizons and §o this
end 1o appoint a soonliatar w oversee ihe offedtive delwery
af this assistanoo;

3 oAb reguesis the Secretary-Uheners af e United
Palians, in coopetalon with the Secretiy-Cenersl of e
izatiom of Adrkean Unity and the Secretary-Geseral of ihe
League of Arab States, mmevediavely o contact sl panies
nvalved o the conflic, %o seck Uheir commilmecnt tr Che
cesastion of Boaatilities in order to permid e hesnanstaran
amiane: 10 be dEribuied. 1o prossote o el and
complises thesewilb, and Lo assist in the prosess of a polited
woitlement af the confict in Somalia;

4, Sromgly wper all panies 1o the conflict immediately Lo
ceass hostililies amd agree s a ccase-fire and Lo procale the
process of recomcilistion and of political seitlersent in Somalix

5. Iheider, upsber Chaper W11 of the Chaner of the
United Kations, that all Swates shall, for the plarpeees af
estahishing peace and sabiliy &= Somolia. immedisidy
implemen o genersl and complets emlwigs on all delveres af
weapors and militasy equipment 1o Scmalia until the Conel
decides olhereiss

6. Callr om all Sates 1o refrass from any sciion which
muight contribute i inereasing lension &nd o impeding or
delaying a peacefol and negolialed cuterens oo the conflic o
Scenalua, which would permit all Somalis wo decide upen and o
consiruct their folum in peaa;

7. Cails upos all parises (o cooprrste with e Secnelary:
{erieral 1o this &nd and wo faciliiate the delincry by the Uesiad

MWalioms. ile spesialised sgencees and other humanilariss
arganizalions of humanitasian assistance b all those in need of
il onder e supervision of e coandinelon

B Dinper &l parties o take all the necessary messanes @
ersasn: the aafety of personnel senb o provide humanilariss
gL, 1o st themn in thair lasks snd B enware Tull
respieet for the noles and principles of intemationagl Lae
reganding ke peoiection of civilian populations;

9. Calr upon all Sistes and evernational organications
I conlribute B the cMans of hesannarae owsstanon io he
population in Somalix

0L Regeesty the Secretary-Cencrad to report to lhe
Security Council as soon as possible on this matier



Trabalho Investigacédo Aplicada

11, Degider io remain seimed of the mutior until a peaoe il
mclation o adibeed,
Adapier’ enaravimal @1 S0V
mroTing

Tk | heren

In o betier dated 3 Febeuary 15027 sddnoad 10 the
Fresadent af i Secarity Courcil, fiee the anemion of the
members of e Comeil, the Secretary-Censral snchoed &
lettnr dated 31 January 1552'™ from the Thargé J'elfaires a..
of the Permasent Muaion of Gemany oo the Umiled Metioos
ransmilting the text of a lener from e Fedoral Minister s
Fopeign Affairs of Cssmany sdiiessed o lbe Socrebeny-
CGeneral, and regquesting that that leller be beought 1o the
aisemiion of the messhen of the Council, The ketter neferred 1o
the greal danger which the miniy of the emfise termitary of
narthers Samelia oomstitaved for the chilian population. and
smied that the Cherman  songovemeental  oogamizilion
Komsiier Kap Anamur had azked e Jermes Govomsent io
wppor 8 minc-dearisg programme which was already being
implemenied by Komiven Fap Ansmur In pankular. the
Commites hael aked for the provison of o demiitesiaed
mine-dearing lanks. The Uiemman Covemmenl %as eeady io
gramd that naguesl ssed asvarmed thal that hamanilariss sesuse
& mod confict with the prwisions of Cooneil resslulon 753

JLoa).

In & lulker dited 5 Febeuary 1WIE"™ the President of the
Hevurity ol informed the Scerclarp-Oenerl o foliows

1 bave the o wo akimn pou Chat yoar ketler
diged 3 February V925" ransmilting & ecmmunicaikon
from the Federal Minisicr lor Forelgn Affamms of Gemany
his been beoughi o the stlention of e members of the
Crupeil They have tlakes aote of the inlention af the
Gierman Gosemnment and hane so oigeetce thepein.”

The diustien In Somalis

Idecimbens

AL ils 306h mesting. on 17 Maroh 1992, the Council
devided in mwite the meprescnlalives of Naly, Kenye Migena
ired Somalin 0o participaie. wihoul oo, in the cdiscussaon of
tha Tiam sntille:l:

*The situalicn in Somakis

(@} “Letler ddwied 30 January 1592 from e Chargd
d'sffnires n.i. of e PFermuncet Mission of Somalia o
ihe Undied Mations addressed U the Preasdent of the
Security Counell (SZxM3%"

() "Kepor of the Secretany-Cemersd (52893 and
Coee. 1y
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AL Uhe sune meeling. the Cooncil alse degided, al the
peqoest af the mprescntative of Moposes,™ W emesd an
mvitalion 10 Mr Engin Ansay, Fennssent Observer al e
Dgapazation of the Idamic Conferenes i L United Halicas,
wreder pade W af e prowdsdoreal rokes of poossduns.

AL the same mesting. e Councd also decided, & e
rquedt of he seprescrtative af Maorosseo,'™ to exend an
ivikapicm i M, Aboul Mess, Permanest (Vmereer ol the
Leages of Asale Stabes Lo the United Mations, under rule 3800
i pircerisional rubes of procadane.

Eranlaition T46 [ 1992
ol 1T Murek 1080

The Sacwary Cosmeil,

Constdering the requesd by Semiliz forthe Seomity Couanil
i consider the siuation in Somalia,'™

Resiferming 3 rosskstion TA3 {1992y off 23 lanuary 1,

Having considaren the mpait of the Secrciary-General of
11 Margh 1903®F o the sildatos in Somalix

Tshang noir of he sig.nln;":l. Mogadishu ain 3 March 19452
of U cease-fire agreementa,™ wduding ngroemants for b
impilesentation of meavars aimed o slabilizing the coas-fir
thmugh a Ukikad Mations swoaioring maesion,

Teeply pgpreiting it the Eaciions hwvs sl yet abkded by
Selr commilmant L ssgilement the ecasc-fire and thus have
sl il permmitbed the omapeduc prowition sad disribuikn of
humaniiarian assslanee 1o e pedple inonesd m Somali,

Dewply disterbed by Ui magrsude of e uman sullesing
ciused by ihe condlict wod comcemed hal the conlivsition of
ihe sHustion in Samalis coustAuies a thres G0 inlemational
peace amd SECENY,

Haring in mind at tho (aciors described in paragragh 70
of the Secreary-Cheneral's repof must be tsken @i asun,

Cogrizan! of the mgoatence of cooperalion heteren the
Uniled Mitions snd regional organialions in Use conlexi of
Chapter VI of the Chaster of the United Mations,

linderfining e mmpostaice which it ablaches Lo the
interngionel. reposal and noo-gevernmental Onganesions,
mcndicg the Inemgtionsd Commine: of the Fed Cnoaa,
comtinuing to provide beeranitarisn and other relel assisano
ta the people of Somalia under difficull circumslances,

Expeemping 13 appreciation Lo the segional arganizations,
including the Orgasization of Afvican Unity, the League of
Arsh Slales and the Organization of the damic Conferesse,
fot el ocperation wilk ke Uniled Natsoas in the sffar ks
rewilve Whe Somall problem,
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Resolugao 751

I Taber sote with apprecetion of the repon of Lhe
Secretarp-Cenernd of 11 Mandh 192 oo the stustios =
Homalin,'¥

2, Ulmpar the Seenali 01068 1o homeour Their cossaiiment

under Lhe ceasefire agresments sygned ol Mogadishy om 3
March 100"

3, Liges all the Scendi faclons 1o cooperals wilh the
Sporelry-Chenerad gnd 1o faclato the delivery by the Unlied
Wations, s specialized apercics and alber Bemanitan
organizations of humanieran assisiance Lo all thise i aeed of
iL, wded Use supsrasion of the coordinuos mentioned
pesaluiion 733 {19925

4. Roguesis thy Seocary el v pursee bis hemani-
warian &ffans B Somalia end wooem all the Eﬂl;ﬂ; nd
disposal, including thase of the relevani il il
sgencies, 1o pddress urgenily the erilicil sseds of the affesied
Tru-pldul.j.m in Soasaliag

5, Appralr o ol Messher States and 1o all besmanisrian
prpamations w contribube o and do cooperte with thess
husmankariar relief siforis

6. Srongly pppers Uhe Seceelary-Gencrals devision
wrgamily 1 dgateh & vechinical feam i Somnalna, soxmagunied
by the Coardmeton, in order U wark within the framesok and
objeclives oullined @ paragraphs 73 and T4 of kis repart and ke
suhmil capediticusly o repor b the Security Couneil co U
maiter

7. Rwguerts Thal the iechnleal wam alsn develop a high-
priceily plan o estublish mechamisms o ersure e unimpeded
delivery of Bumanilarian asanse;

8. Caly ow all parises, movemerts and feflaed in
Mogadishu in panicular, and in Soemalia in geseral, 10 respect
fully the secarty and safery of the wechnical veam amel the
pemonse] of the humanianan organizalems and 1o pasranice
thairzamplule Meedim of moveznet inand aroursd Mogadha
ared ciber pors of Somalla

4, Calls e the Serebany-Chencral S sonlee, moolos
crpernilon wills e Oegaszation of Alfican Unity, the League
of Arwh States aod the Crpaszestion of the Islamic Conferene,
his consdimbons with all Soenaly pariies. ovemenis and
tamions fowards the g of & ennk ToF makonal
resoneilisticn and wnily @ Sossalo

M iy upan sl Somali paics, movements s (oobons
Lo ernperaie fully with U Seorctary-Ceneral m the implemen-
twtion of the present resaluikm;

10, Ihvwides 1o remmneon e ized of Uhe matber unid a peaoful
mealice s schigved.
Akypied wranriuih o e AROG
rifeirg

103
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Ihecision

AL its 3e¢ih meating, an 24 April e, the Coueeil
deoided 0 mvile the meprosestiive of Samalia e pestipale,
wilht votz, in the dssusion of e Lem wotied “The
situaiion in Somalia: cepen of the Seenclary-Cheierad (AR
and Add | and 37

Besodution 781 | 199X,
<o B4 dgprl 1EAE

The Secuky Cosnnn,

Connidering e requesi trw Sl e Chie S oany | Sl
1o coaskder the Eluntives i Soesla ™

Feaffirning s resclutions 733 [y ol 23 Davaaey TEI
aml TG (1992) of 17 March 1912,

Huving considened the repeert of U Seoriany-Cloneral of
20 amed 24 April 1997 v the siuatio o Somad ™

Takisgg note of the sgnirg of the ceasedire agreements in
Mogadishy on 3 March VRL™ inoloding sgrocemetts for
implementation of treasures aimed al subiiving e coase-bmw
Ioagh & Unsicd Naliors mamiloviug, missien.

Tihing e ahc off thie agnieg ol lelers oF agreamenl o
Mogadiste, Hargeisa and Bostapo on thy mechisees SF
meRROEnE h oeass fire and arrasgements B fhe pequilabie
anid oifediv distnbidlioa of hunsanioanan aesiskme in sl
ariind Mogadstea,'™

Thply dieseed’ By Ly magniicks of U human salienng
esmmand by the conflict amd cansemed that e costinuaton of
the sibgalion in Somalia conslilubes & ibfeal G miomatianal
peace ampl secariy,

Cognizas of shy mpetais of wopenitemn Feiween [
Upiterd Maliens and regional ofganiemions in U aeme of
Chapter VI of the Charlor wil the Elnitod Moilkis.,

Upderlining the imperiansee  whigl il slladws e tho
mbcmalioeal, regionil v non-governmental orpapicstions,
wchiding the lniemraboms] Comesillee of the Bed Crss,
comlinisny to provide liumanitatian ad ciher reliel oelanse
w tho people of fomalia omlur JiTioeh choerdame,

Exprersing it dppesciation 1o the megomel cepanizations,
meluding the Orgenoemion of Afrszan Unily, the Leaguo of
Agab Staten and The Oirganization of the lslamio Conferonce,
o thear cooperaion with the Linited Madiors in the cllfom o
resctve th Somali prokdens,

1. Taksr Aole widh opgeeciarow o U meposl oo e
Seertany-Cheneral of 21 and 24 April PER o e siualion in
Somalix™

CSONU(1993):Resolugdo 837, consultado em 28 de Abril de 2008, em ONU: http://daccess-
ods.un.org/TMP/2345073.html

Hugo Atouguia Alvarenga
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2. Decides to establish under its authority, and in support
of the Secretary-General in accordance with paragraph 7 below,
a United Nations Operation in Somalia;

3. Reguests the Secretary-General immediately to deploy
a unit of fifty United Nations observers to monitor the cease-
fire in Mogadishu in accordance with paragraphs 24 to 26 of
the Secretary-General’s report;

4.  Agrees, in principle, also to establish under the overall
direction of the Special Representative of the Secretary-General
a United Nations security force to be deployed as soon as
possible to perform the functions described in paragraphs 27 to
29 of the report of the Secretary-General;

S. Requests the Secretary-General to continue his
consultations with the parties in Mogadishu regarding the
proposed United Nations security force and, in the light of
those consultations, to submit his further recommendations to
the Security Council for its decision as soon as possible;

6. Welcomes the intention expressed by the Secretary-
General in paragraph 64 of his report to appoint a Special
Representative for Somalia to provide overall direction of
United Nations activities in Somalia and to assist him in his
endeavours to reach a peaceful resolution of the conflict in
Somalia;

7. Also requests the Secretary-General as part of his
continuing mission in Somalia to facilitate an immediate and
effective cessation of hostilities and the maintenance of a cease-
fire throughout the country in order to promote the process of
reconciliation and political settlement in Somalia and to provide
urgent humanitarian assistance;

8. Welcomes the cooperation between the United Nations
and the League of Arab States, the Organization of African
Unity and the Organization of the Islamic Conference in
resolving the problem in Somalia;

9. Calls upon all parties, movements and factions in
Somalia immediately to cease hostilities and to maintain a
cease-fire throughout the country in order to promote the
process of reconciliation and political settlement in Somalia;

10. Requeststhe Secretary-General to continue asa matter
of priority his consultations with all Somali parties, movements
and factions towards the convening of a conference on national
reconciliation and unity in Somalia in close cooperation with
the League of Arab States, the Organization of African Unity
and the Organization of the Islamic Conference;

11. Decides to establish, in accordance with rule 28 of the
provisional rules of procedure of the Security Council, a
Committee of the Security Council consisting of all the mem-
bers of the Council, to undertake the following tasks and to
report on its work to the Council with its observations and
recommendations:

Hugo Atouguia Alvarenga
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(@) To seek from all States information regarding the
action taken by them concerning the effective implementation
of the general and complete embargo on all deliveries of
weapons and military equipment to Somalia imposed by
paragraph 5 of resolution 733 (1992);

(b) To consider any information brought to its attention
by States concerning violations of the embargo, and in that
context to make recommendations to the Council on ways of
increasing the effectiveness of the embargo;

(¢) To recommend appropriate measures in response to
violations of the embargo and to provide information on a
regular basis to the Secretary-General for general distribution
to Member States;

12. Notes with appreciation the ongoing efforts of the
United Nations, its specialized agencies and humanitarian
organizations to ensure delivery of humanitarian assistance to
Somalia, particularly to Mogadishu;

13. Calls upon the international community to support,
with financial and other resources, the implementation of the
ninety-day Plan of Action for Emergency Humanitarian
Assistance to Somalia;

14. Urges all parties concerned in Somalia to facilitate the
efforts of the United Nations, its specialized agencies and
humanitarian organizations to provide urgent humanitarian
assistance to the affected population in Somalia and reiterates
its call for the full respect for the security and safety of the
personnel of the humanitarian organizations and the guarantee
of their complete freedom of movement in and around Mogadi-
shu and other parts of Somalia;

15. Calls upon all Somali parties, movements and factions
to cooperate fully with the Secretary-General in the implemen-
tation of the present resolution;

16. Decides to remain seized of the matter until a peaceful
solution is achieved.
Adopied unanimously at the 3069th
meeting

Decisions

In a letter dated 24 April 1992, addressed 1o the
President of the Security Council for the attention of the
members of the Council, the Secretary-General referred to
paragraph 6 of resolution 751 (1992) of 24 April 1992 by which
the Council had welcomed his intention to appoint a Special
Representative for Somalia to provide overall direction of
United Nations activities in Somalia and to assist him in his
endeavours for a peaceful resolution of the conflict in that
country.

The Secretary-General informed the Council that having
completed the necessary consultations, he intended to appoint
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Resolucéo 794104

RESOLUTION 704 (1g02)

Adopted by the Security Council at its 3145th meeting,
n e 942

The Security Council,

Beaffirming iks resclutions 733 (1992) of 23 January 1992, 746 (1992) of
17 March 1982, 751 (1982) of 24 April 1992, 767 {(1992) of 27 July 1992 and
7756 (1992) of 2B August 1992,

Recognizing the unigque character of the present situation in Somalia and
mindfyl of its deteriorating, complex and extraordinary nature, requiring an
immediate and exceptional response,

Determining that the magnitude of the human tragedy caused by the
conflict in Somalia, further exacerbated by the obstacles being created to the
distribution of humanitarian assistance, constitutes a threat to international
peace and securicy,

Gravely alarmed by the deterioration of the humanitarian situation in
Somalia and underlining the urgent need for the guick delivery of humanitarian
agsistance in the whole countey,

Hoting the efforts of the League of Arab States, the Organization of
African Unity, and in particular the proposal made by its Chairman at the
forty-seventh regular session of the General Assembly for the organization of
an intermational conference on Somalia, and the Organization of the Islamic
Conference and other regional agencies and arrangements to promote
reconciliation and political settlement in Somalia and to address the
humanitarian needs of the people of that country.

Commending the ongoing efforts of the United Wations, its specialized

agencies and humanitarian organizations and of non-govermmental organizations
and of States to ensure delivery of humanitarian assistance in Somalia,

92-77211 47672 (E) A

104 CSONU(1993):Resolucdo 837, consultado em 28 de Abril de 2008, em ONU:
http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N92/772/11/PDF/N9277211.pdf?OpenElement
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S/RES/704 {1002)
Page 2

Responding to the urgent calls from Somalia for the intermational
community to take measures to ensure the delivery of humanitarian assistance

in Somalia,

Expressing grave alarm at continuing reports of widespread vielations of
international humanitarias law oceurring inm Somalia, ineluding reports of
violence and threats of wiolemce against persomnel participating lawfully in
impartial humanitarian relief actiwities; deliberate attacks on
non-combatants, relief consigmments and vehicles, and medical and relief
facilities; and impeding the delivery of food and medical supplies essential
fer the survival of the eivilian population,

Dismayed by the continuwation of comditions that impede the delivery of
humanitarian supplies to destinations within Bomalia, and in particular
reports of looting of relief supplies destined for starving people,; attacks on
alreraft and ships bringing iwm humanitarian relief supplies. and attacks on
the Pakistani UNOSOM contingent in Mogadishu,

Taking note with appreciation of the letters of the Secretary-Gensral of
24 November 1992 (S5/24B859) and of 29 Nowember 1992 (5/24868),

Sharing the Secretary-General's assessment that the situation in Somalia
is imtolerable and that it has become necessary to review the basiec premises
and Erinciples of the United Hatioms effort in Somalia, and that UNHOEOM's
existing course would not im presemnt circumstances be an adeguate response Lo
the tragedy in Somalia, i

Determined to establish as scon as possible the necessary conditioms for
the delivery of humanitarianm assistance wherever needed in Somalia, in
conformity with resolutlons 751 (1992) aud 767 (1992),

Hakimg the offer by Member States aimed at esztablishing B secure
enviromment for humanitarian relief operations in Somaliz as soon as possible,

Determined further %o restore peace, stability and lav and order with a
view to facilitating the process of a political settlement under the auspices
of the United Natiens, aimed a2t national reconciliatien in Somalia, and
encouraging the Secretary-General and his Special Representative to cantinue
and intensify their work at the natiomal and regional lewvels to promote these

objectives,

Recognizing that the people of Somalia bear ultimate responsibility for
natienal reconciliatien and the recenstruckion of their own counkry,

1. Beaffirms its demand that all parties, movements and factions in
Somalia immediately cease hostilities, maintein a c¢ease-fire throughout th
country, and cooperate with the Special Representative of the
Segratary—Ceneral as well as with the military foreces to be astabliched
pursuant to the authorization given in paragraph 10 below in order to promote
the process of relief distribution, reconciliation and political settlement in

Somalia;

Foas
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S/RES/794 (1982)
Pagqe 3

2. Canands that all parkties, novemants and fackions ir Somalia take all
merasurcs necessary kto facilitate the efforts of the United ¥Wetlons, its
sperializad agencies and numanitarian organizatinons fo provicde urgent
humanitarian assistance to the affected population in Somaliz;

3. Also demonds that all parties, movements ard factione ir Cemalia
take all measures neces:zary to ensure the safecy of United Wetions emd all
other personnel engaged ia the delivery of humanitarian assistance, including
the nilitary forcas to ke estahlishad pursuant to the authoarizatien givesn in
paragraph 10 belegwy

4. Further demandg that all parties, movements and factions In Somalia
inmediately cease and deslst from all breaches of international numanitarian
1aw incluiing from acticns such as those describeé akovaer

5. Goroncly condemns all vielations of internativnzl humaai.:riam law
coccurring in Somalia, including in particular the dzliberzte impeding of the
delivary ot thsd and mediecal suapplies assenkial Fer the survival of tne
ciwilian pepulatien, and affirms that those wha cemmit or order the commiszsion
of swch acts will be held individually responsible lnm respect of such acts;

B, Dacidea thet the cperations and the further deplovment of the 3,300
perscnnel of the Tnited Watiens Operation in Somalia (UMOSOM) authorized bey
pavagraph 3 of resclution 770 (19292) showld procccd ot the discrotion of the
Secretary-Ganeral in the light of his assessment ¢t corngditions on the ground;
and requests him to keep the Council informad and £o make such recommandations
ag m2y be appropriate for the Fulfilment of its mendate wkere conditioms
permit:

T Endorses the recommendatiorn by ths Becretary-Gereral in his letter of
2¢ Hevember 1992 (85/24868) tha: acticn under Chapter VII cf the Chartar of tha
Orited Wations sheuld be taken in order te astablish a sscure environment for
humaritariss relief cperations in Sonalia as scon as possible;

B, Walcomes the offer by a Member ftate deseribed in the
Zecretary-Ganeral 's letter te che Cnuncil of 29 Hevawhar 1007 (S/2486R)
cencerning the establishment of an operatlon to create such a secure
BEVIIONmMEnt;

9. Walcomes also offers by otker Memaer Stetas to particinate in that
cparation;

10. Acting under Chapter VII of the Chiarter of the United dations,
avthorizes the Secrztary-General and Member States cocperating ta inplemant
ke offer referred Lo lo paragraph B abuve bo wsp all npoossary moans to
zatablish 25 scon as pessible a secure ewoviroomeoh for huaranitarian relier
speretions Lo Somalisj
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S/RES/T94 (1392)
Fage 4

11, Calls on all Member States which are in a position te do so to
F:Q*.l.i.d.p m'_l;i_;ﬂ_;;:,r [orcws and to make additionsl coankrsibuticns,. in cash or irn
¥ind. in accordance with paragraph 10 above and regquests the Secretary-General
ta establish a fund through which the contributions, where appropriate, could
ke channelled to the States or operatlion: concermned;

12. Authoriges the Secratary-Gereral and the Member States concerned to
make the necessary arrangements for tke unified commané and control ot the
forces invelwved, which will roflect tke offer referred to in paragraph B abowve:

13. Reguests the Secretary-General and the Member States acting under
paragraph 10 above to establish apprupriste mechanisms for coordination
ketween the Jnited Hations and their nilitary [orces;

14, Degides to appoint an ad hoc commission composed af members of the
Sscurity Couancil to repart ta the Counci’ an tie implementation of this

resclution;

15, Invites the Secretary-Cencral Lo atlzch a emall UHOSOM lipisen staff
te the Field Headguarters of the unified command;

16. Acting under Chapters VII and VIIL of Lhe Charter, calls upon
States, natimnally ar through regional agensies or arrangamants. to use such
measures as may be necessary to ensure strict implementation of paragrapgh 5 o-
resolutieoa 733 (1992);

17. Raegugsts all Stakes, in partienlar those in the region. to provide
gppropriace support for thes actions undertaken by States, natiocnally or
through regional agencies or arrangements, pursuant to this and cther relevant
resolutions;

18. Eeguests the Secretary-General and, as appropriate, the Stales
eoncerned to repark te the Council on a regular Easis. the first such report
te be made no later than fifteen days after the adoptien of this resclution,
cn the implementation of tais resolution and the attaiament of the objective
¢f estahlishing a seceure saviromment so as to snable the Council to make the
recessary decision for a prompt transition to comtinued peace-keeping
cperations}

19. Reguests the Secretary-General Eo submit 2 plan to the Courcil
initially within fifteen days after the adoption of this resolutien to ensure

that UNOS0M will be able to fulfil its mandate upon the withdrawal ol Lhe
unified command:

20. Invites the Secratary-General and his Specia. Hepresentative to
continue -heir efforts to achieve s pelitical settlemeant in Somaliay

Zl. Decides to remain mctively scised of the matter,

Hugo Atouguia Alvarenga
Aspirante-Aluno Infantaria



Trabalho Investigacao Aplicada Batalha de Mogadiscio

Resolucéo 81410

RESOLUTION 014 (1993)

Adopted by the Security Council at its 3188th meeting.

gn 26 March 1993

The Security Council,

Eeatfirming its resolutiomns 731 (1992) of 13 January 1992, 746 (19%2) of
17 March 1992. 751 (190} of 24 April 1GG2, TAT (14492 of 27 Tuly 1942,
775 (1992} of 18 August 1992 and 794 (1991} of 1 December 1992,

Bearing in mind General Assemb.y resolution 47/167 of 1B December 1992,

Cumending the efforts of Member Scates acting pursuant Co resolution
794 (1992} to establish a secure environment for humanitarian relief
operations in Somalia,

Acknowledging the need for a prompt, smooth and phased transition from
the Unifled Task Force (INITAF)} to the expanded United Wations Operation in
Somalia (UNOSOM II),

Begretting the continuing incidents of vinlence in Somalia and the threat
they pose te the recemeiliation proccss,

Deploring the acts of violence against persons engaging in humanitarian
afforts on hehalf of the United Natlions, States, and non-goveramental
arganizations, -

Hoting with deep regret _and concern the continuing reports of widespreand
viclotions of internaticnal humanitarian law acd the general absence of the

rule of law in Somalia,

Besognizing thot the pesple of Somalis bear bthe ulbimate responsibiliey
for national reconeilistion and reconstruckicon of thair own country,

# feissued For techknical reszsors.

93-22613 49632 (E) Faun

1% CSONU(1993):Resolucio 837, consultado em 28 de Abril de 2008, em ONU: http://daccess-
ods.un.org/TMP/2151343.html
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Acknowledging the fundamental importance of a comprehensive and effective
proagramme for disarming Somali parties, including mowvements and factions.

Mating the need for continuved humanitarian relief assistance and [or the
sehabilitation of Somalia's politiecal institutions and economy,

Concernad thar the crippling famine and drought in Somalia, compounded by
the civil strife, have caused massive destruction to the means of production
and the natural and human resources of that country,

Expressing its appreciation to the Organization of African Unity, the
League of Arab States, the Organization of the Islamie Conference and the
Horn-Aligned Movement for their cooperaticn with, and support of, the efforts
of the United Nationz in Somalia,

Further expressing its appreciation to all Member States which have made
contributions to the Fund established pursuanmt te paragraph 11 of reszolutien
794 (1992) and te all those whoe have provided humanitarian assistance ko
Somalia,

Commending the efforts, in difficult cirecumstances, of the initial United
Nations Operation in Scmalia (UNDSOM) established pursuant to resolution
TH1 (19042},

Expressing its appreciation for the invaluable assistance the
neighbouring countries have been providing to the internaticnal community in
its efforts to restore peaca and security in Somalia and to host large numbers
of refugees displaced by the conflict and taking pote of the difficulties
caused to them due to the presence of refugees in their territories,

contribute to humanitarian relief operations, reconciliation and politiecal
setriement, as well as to the rehabilitation of Somalia's politiecal
institutions and economy,

Convinced also of the need for broad-based consultations and
deliberatioms to achieve reconciliation, agreement on the setting up of
tramsitional government institutions and consensus on basic pringiples and
steps leading to the establishment of representative democratic institutions,

Becognizing that the re-establishment of local and regional
administrative institutions is essential to the restoration of domestie
tranguillity,

Engouraging the Secretary-General and his Special Representative to
continue &nd intensify their work at the mational, regional and local levels,
including end encouraging broad participation by all sectors of Somali
society, to promote the process of political settlement and natisnal
reconciliation and to assist the pecple of Somalia in rehabilitating their
political institutions and economy,

10
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S/RES/814 [1U33)
Fage 3

Expressing its readiness to assist the psople of Somalia, as aporopriate,
on a local, regional or national level, teo participate in free and fair
elections, with a view towards achieving and implementing a political
settlement,

Welcoming the progress made at the United Hations-sponsored Informal
Preparatory Meeting on Somali Political Reconciliation in Addis Ababa from
4 to 15 January 1993, in particular the conclusion at that meeting of three
agreements by the Somali parties, including movements and factioms, and
welcoming also any progress made at the Conference on Mational Reconciliatlion
which began in Addis Ababa on 15 March 1993,

Emphasizing the need for the Somali people, imcluding movements and
factions, to show the political will to achiewe security, reconciliation and
peace,

Woting the reports of States concerned of 17 December 1062 (§/2497%) and
19 Japwary 1993 (5/25126) and of the Secretary-General of 1% December 1992
(5/24992) and 26 January 1993 (S/25168) on the implementatiecn of resolutiou
784 (1992),

Having examined the report of the Secretary-General of 3 March 1993
(5725354 and Add.1 and 2),

Welcoming the irntention of the Secretary-General te seek maximum economy
and efficiency and to keep the size of the United Nations presence, both
military amd civilian, to the minimum necessary to fulfil its mandate,

Determining that the situation in Somalia conktinues to threaten peace and
security in the region,

A
1. Approves the report of the Secretary-General of 3 March 1993;

2. Expresses its appreciation to the Secretary-General for convening
the Conference on WNational Reconciliation for Somalia in accordance with the
agreements reached during the Informal Preparatory Meeting on Somali Political
Reconciliation in Addis Ababa in January 19%3 and for the progress achieved
towards political reconciliation in Somalia, and alsco for his efferts to
ensure that, as appropriate, all Somalis, including movements, factions.
community leaders, women, professionals, intellectuals, elders and other
representative groups are suitably represented at such conferences:

3. Welcomeg the convening of the Third United Nations Coordination
Meeting for Humanitarian Assistance for Somalia in Addis Ababa from 11 to
13 March 1993 and the willingness expressed by Governments through this
process to contribute to relief and rehabilitation efforts in Somalia, where
and when possible;

11
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4, Requests the Secretary-General, through his Special Representative,
and with assistance, as appropriate, from all relevant United Nations
entities, offices and specialized agencies, to provide humanitarian and other
assistance to the people of Somalia in rehabilitating their political
institutions and economy and promoting political settlement and maticnal
reconciliation, in accordamce with the recommendations contained in his report
of 3 March 1993, including in particular:

(a) To assist in the provision of relief and in the economic
rehabilitation of Somalia, based on an assessment of clear, prioritized needs,
and taking into account, as appropriate, the 1993 Relief and Rehabilitation
Programme for Somalia prepared by the United Nations Department of
Humanitarian Affairs:

{(b) To assist in the repatriation of refugees and displaced persons
within Somalia:

(c) To assist the people of Somalia to promote and advance political
reconciliation, through broad participation by all sectors of Somali society.
and the re-establishment of national and regional institutions amd civil
administration in the entire country;

{d) To assist in the re-establishment of Somall police, as appropriate
at the local, regiconal or mational level, to assist in the restoration and

maintenance of peace, stability and law and order, including in the
investigation and facilitating the prosecution of serious violations of

international humanitarian law;

(e} To assist the people of Somalia in the development of a coherent and
integrated programme for the removal of mimnes throughout Somalia;

(f} To develop appropriate public information activities in support of
the United Nations activities in Somalia:

(g) To create conditions under which Somali civil society may have a
role, at every level, in the process of political reconciliation and in the
formulation and realization of rehabilitation and reconstruction programmes;

B
Acting under Chapter VII of the Charter of the United Nations,

5. Decides to expand the size of the UNOSOM force and its mandate in
accordance with the recommendations contained in paragraphs 56-88 of the
report of the Secretary-General of 3 March 1993, and the prowvisions of this
resolution:

6. Authorizes the mandate for the expanded UNOSOM (UNOSOM II) for an
initial period through 31 October 1993, unless previously renewed by the
Security Council;

Fava
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T Emphasizes the crucial importance of disarmament and the urgeat need
to build on the efforts of UNITAF in accordance with paragraphs 56-69 of the
report of the Secretary-General of 3 March 1993;

8. Demands that all Somali parties, including movements and factions,
comply fully with the commitments they have undertaken im the agreements they
concluded at the Informal Preparatory Meeting on Somali Political
Reconciliation in Addis Ababa, and in particular with their Agreement on
Implementing the Cease—fire and on Modalities of Disarmament (S/25168,
annex III);

g, Further demands that all Somali parties, including movements and
factions, take all measures to ensure the safety of the personnel of the
United Nations and its agencies as well as the staff of the Imnternational
Committee of the Red Creoss (ICRC), intergovernmental organizations and
non-governmental organizations engaged in providing humanitarian and other
assistance to the people of Somalia in rehabilitating their political
institutions and economy and promoting political settlement and natiomal
reconciliation:

10. Eeguests the Secretary-General to support from within Somalia the
implementation of the arms embargc established by resoluticn 733 (1992),
utilizing as available and appropriate the UNOSOM II forces authorized by this
resolution, and to report on this subject, with any recommendations regarding
more effective measures if necessary, to the Security Council;

11. Calls upon all States, in particular neighbouring States, to
cooperate in the implementation of the arms embargo established by resolution
733 {1992):

12. Reguests the Secretary-Gemeral to provide security, as appropriate,
to assist in the repatriation of refugees and the assisted resettlement of
displaced persons, utilizing UNOSOM II forces, paying particular atteanticn to
those areas where major instability continues to threaten peace and security
in the reglon;

13. Reiterates its demand that all Somali parties, including movements
and facktions, immediately cease and desist from all breaches of international
humanitarian law and reaffirms that those responsible for such acts be held
individually accountable:

14. Requests the Secr:tary-General, through his Special Representative,
to direct the Force Commander of UNOSOM II to assume responsibility for the
consolidaeion, expansion and maintenance of a secure environment throughout
Somalia, taking account of the particular circumstances im each locality. on
an expedited basis in accordance with the recommendations contained in his
report of 3 March 1993, and in this regard to organize a prompt., smooth and
phased transition from UNITAF to UNOSOM II:

Faaa
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c

15. Requests the Secretary-General te maintain the fund established
pursuant to resclution 794 {(1992) for the additional purpose of receiving
contributions for malintenance of UNOSOM II forces following the departiure of
UNITAF forces and for the establishment of Somali police, and calls on Member
States to make contributions to this fund, in addition to their assessed
contributions:

16. Expresses appreciation to the United Nations agencies,
intergovernmental and non-govermmental crganizations and the ICRC for their
contributions and assistance and reguests the Secretary-General to ask them to
continue to extend financial, material and technical support to the Somali
people in all regions of the country!

17. Requests the Secretary-General to seek, as appropriate, pledges and
contributions from States and others to assist in financing the rehabilitation
of the political institutions and economy of Somalia;

18. Reguests the Secretary-General to keep the Security Council fully
informed on action taken to implement the present resolution, in particular to
submit as scon as possible a report to the Council containing recommendations
for establishment of Somali police forces and thereafter to report no later
than every ninety days on the progress achieved in accomplishing the
objectives set out in the present resolution;

19. Degides to conduckt a formal review of the progress towards
accomplishing the purposes of the present resolution no later tham
31 October 1993;

20. Decides to remain actively seized of the matter.
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Resolugao g371%

RESOLUTION 837 (1993)

Adopted by the Security Council at its 3229th meet
on 6 June 1993

The Security Council,

Reaffirming its resolutions 733 (1992) of 23 January 1992, 746 (1992} of
17 March 1992, 751 (1992) of 24 April 1992, 767 (1992} of 27 July 1992,
775 (1992} of 28 August 1992, 794 {1992) of 3 December 1992 and Bl4 (1993) of
26 March 1993,

Bearing in mind General Assembly resoclution 47/157 of 18 December 1992,

Gravely alarmed at the premeditated armed attacks launched by forces
apparently belonging to the United Somali Congress (USC/SHA) against the
personnel of the United Nations Operation in Somalia (UNOSOM II} on 5 June 1933,

Strongly condemning such actions, which directly undermine international
efforts aimed at the restoration of peace and normalcy in Somalia,

Expressing outrage at the loss of life as a result of these criminal
attacks,

Reaffirming its commitment to assist the people of Somalia in
re-egtabliehing conditiona of normal life,

Streseing that the international community ie inveolved in Somalia in order
te help the people of Somalia who have suffered untold miseries due to years of
civil strife in that country,

Acknowledging the fundamental importance of completing the comprehensive
and effective programme for disarming all Somali parties, including movements
and factions,

Convinced that thé restoration of law and order throughout Somalia would
contribute to humanitarian relief operations, reconciliation and political
settlement, as well as to the rehabilitation of Somalia's political institutions
and economy,

93-33232 (E) 0&06513 0 6 U B 9 3 {owe

106

CSONU(1993):Resolucdo 837, consultado em 28 de Abril de 2008, em ONU:

http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N93/332/32/IMG/N9333232.pdf?OpenElement
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condemning strongly the use of radio broadcasts, in particular by the
USC/SNRA, to incite attacks against United Nations perscnnel,

Recalling the statement made by itz President on 31 March 1993 (5/25493)
concerning the safety of United Wations forces and personnel deployed in
conditions of strife and committed to conslder promptly measures appropriate to
the particular circumstances to ensure that persons responsible for attacks and
cther acts of violence against United Watioms forces and personnel are held to

account for their actions;

Taking note of the information provided to the Council by the
Secretary—-General on 6 June 1993,

Petermining that the situation in Scmalia continues te threaten peace and
security in the region,

Acting under Chapter WII of the Charter of the United Nations,

1. Strongly condemns the unprovoked armed attacks against the personnel
of UNOSOM II on 5 June 1993, which appear to have been part of a calculated and
premeditated series of cease-fire violatione to prevent by intimidation
UNOSOM II from carrying out its mandate as provided for in resolution
814 (1993);

2. Expresses its condolences to the Govermment and people of Pakistan and
the families of the UNOSOM II personnel who hawve loet their lives;

3. Re-emphasizes the crucial importance of the early implementation of
the disarmament of all Semali parties, ineluding movements and factions, in
accordance with paragraphs 56-69 of the report of the Secretary-Gensral of
3 March 1993 (5/25354), and of neutralizing radio broadcasting systems that
contribute to the viclence and attacks directed against UNOSOM II;

4. Demands once again that all Somali parties, including movements and
factions, comply fully with the commitmente thay have undertaken in the
agreements they concluded at the informal Preparatory Meeting on Somali
Political Reconciliation in Addis Ababa, and in particular with their Agreement
on Implementing the Cease-fire and on Modalities of Disarmament (S5/25168,
annex III);

5. Reaffirme that the Secretary-General is authorized under resclution
B14 (1993) to take all necessary measures against all these responsible for the
armed attacks referred to in paragraph 1 above, including against those
responsible for publicly inciting such attacks, to establish the effective
authority of UNOSOM II throughout Somalia, including to secure the investigation
of their actions and their arrest and detention for prosecution, trial and
punishment ;

6. Requests the Secretary-General urgently te inquire into the incident,
with particular emphasis oi. the role of those factiocnal leaders inwvolved;

T Encourages the rapid and accelerated deployment of all UNOSOM II
contingents to meet the full requirements of 28,000 men, all ranks, as well as

Jias
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equipment, as indicated in the Secretary-Ceneral's report of 3 March 1993
(5/25354);

8. Urges Member States to contribute, on an emergency basis, military
support and transportation, including armoured personnel carriers, tanks and
attack helicopters, to provide UNOSOM II the capability appropriately to
confront and deter armed attacks directed against it im the accomplishment of
ite mandate;

9. Further requests the Secretary-General to submit a repeort to the
Council on the implementation of the present resclution, if possible within
seven days from the date of ite adoption;

10. Decides to remain actively seized of the matter.
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Anexo D
Grafico dos clas na Somalia

Grafico 2 Descendéncia dos clas na Somalia. Grafico retirado de ISSA-SALWE M. Abdisa-
lam (1996). The Collapse of the Somalia state the impact of the colonial legacy.( 2™ Ed),
London: HAAN Publishing. (pp32).
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Anexo E
Manual do Processo de Decisao Militar

O seguinte anexo, apresenta partes do Manual do Processo de Decisdo Militar que
sdo a base doutrinaria seguidas pelo autor do trabalho para atingir as modalidades de accéo
apresentadas. A razao pela qual ndo foram seguidos todos os passos do PDM, é que estes
nao se enquadrava com a situagao/batalha em estudo nem com os objectivos do trabalho.

Assim o PDM é constituido por 7 fases, que sao elas:

e Fase 1 — Recepcao da Missao

e Fase 2 — Analise da Miss&o

e Fase 3 - Formulagao de modalidades de acg¢ao
o Fase 4 — Analise das modalidades de acgcao

o Fase 5 - Comparagcao de modalidades de acgao
o Fase 6 — Aprovacao da modalidade de acgao

o Fase 7 — Difusdo de planos e ordens de operagbes

Embora nado seja de desprezar a importancia de realizar o estudo de uma situagao
tactica, respeitando todas as fases, para a situagdo em questdo (Batalha de Mogadiscio)
algumas delas ndo se enquadravam com os objectivos a atingir. Caso disto é a 12 fase, 62
fase e 72 fase.

Assim para a apresentagcido, comparacao e analise de modalidades de acgao alterna-

tivas para a batalha foram seguidos as seguintes fase e pontos do PDM.

Fase 2 — Analise da missao:

o Passo 11 - Redacgao da Missao restabelecida

e Passo 14 - Formular a intenc¢éo inicial do Comandante
Fase 3 — Formulagcdo de modalidades de acgéo:

e Passo 2 - Criar diferentes opgdes
e Passo 4 - Desenvolver o Esquema de Manobra

e Passo 6 - Preparar esbocos e enunciados das M/A.
Fase 4 - Analise das modalidades de acgao

e Passo 2 - Listar todas as Forgas Amigas
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Passo 3 - Listar Pressupostos.

e Passo 4 - Listar acontecimentos criticos e pontos de decisao (PD).
e Passo 5 - Definir qual o critério de avaliagcao

e Passo 6 - Seleccionar o método de condugéo do Jogo

e Passo 7 - Seleccionar um método de registo

e Passo 8 - Efectuar o “Jogo da Guerra” e avaliar os resultados.

Fase 5 — Comparacdo das modalidades de acgao
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Anexo F
Esbogo da Modalidade de Ac¢ao n°1

Fase 1
Tarefa: Apoia pelo fopo.
Finalidade: A fim de permitir a limpeza do edificio
Grupode alvo.
io
Apo EXTERIOR
|
L |
\J
Charlie ROXO

Tarefa: Apoia pelo fogo.
Finalidade: A fim de

permitir a limpeza do
edificio alvo. Grupo de Tarefa: O grupo de segurangal, seguranca?2 €
Segurancal exfiltragdo isolam o edificio alvo.

Finalidade: A fim de permitir a limpeza do

see
Grupode edificio alvo.
PP Segurangal
K4
oe
SP

7
/
WV Grupode
1 / Exfltragio
Grupo de
Assalto

TFR
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Fase 2

Tarefa : Apoia
pelo fogo.
Finalidade: A fim
de permitir a
limpeza da
edificio alvo.

Tarefa: O grupode
assalto limpa o
edificio alva.
Finalidade: Capturar

3

Tarefa: Executar a
exfiltragdo, do grupa
de seguranga2 e
assalto

Finalidade: Garantir o
transporteda TFR,e
dos prisioneiros.

Exfiltragio

Tareta: Apoia pelo fogo.
Finalidade: A fim de
permitir a limpeza do
edificia alvo.

Tarefa: O grupa de
segurancalisola o
quarteirio da edificio alvo.
Cria perimetro de
seguranca Azul.
Finalidade: A fim de
permitir que o grupo de
assalto limpe o edificio
alvo.

Tarefa: O grupo de
seguranga? isola o edificio
alvo. Cria perimetro de
seguranga Vermelho.

2 Finalidade: A fim de permitir
que o grupo de assalto limpe
o edificio alvo.
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Fase 3

Batalha de Mogadiscio

WA Charlie

Tarefa :Apoia
pelo fogo.
Finalidade: A fim
de garantira
flexibilidade da
TFR.

Tarefa: Manobra do

RP

Tarefa: Apoia pelo fogo.

Finalidade: A fim de

garantir a flexibilidade

daTFR.

Tarefa: Suprimir o

Inimigo

Finalidade: Garantira

exfillragio das *e
prisioneiros -

Hugo Atouguia Alvarenga
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RP1até ao edifico Tarefa: Suprimir o inimigo.
alvo. Finalidade: A fim de permitir
Finalidade: A fim de otransporte dos prisioneiros.
garantir a exfiltragio RETO
do grupo de assalto,
grupo de seguranga e
dos prisioneiros. i
Grupo g -
Exfiltracdo
3
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Fase 4
Tarefa: Apoia pelo fogo.
Finalidade: A fim
AMARELO garantir a flexibilidade
daTFR.
WA Charlie
Tarefa: Apoia
pelo fogo.
Finalidade: A
fim de garantir
flexibilidade da
TFR.
Tarefa: Manohra
pelo itinerario
AMARFLO.
Finalidade:
Garantira
PP exfiltracio das
K4 forcasda TFR e
\ dos prisioneiros.
N/
RP
3
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Anexo G
Esbogco da Modalidade de Acgao n° 2

Fase 1

Grupode
Assalto

Tarefa: Limpa o edificio Grupode Tarefa: Apoia pelo fogo.
alvo. Apoio

Finalidade: A fim de permitir a limpeza do edificio
Finalidade: A fim de

alvo.
capturaros elementos da EXTERIOR
—ANS

ROXO
Tarefa: Apoia pelo fogo

Finalidade: A fim de
permitir a limpeza do
edificio alvo.

Charlie - Grupode Tarefa: Manobra pelo itinerdrio ROXO desde o

PP Seguran PPK4atéaoPR 1.
K4 £ Finalidade: A fim de permitir a limpeza do

SP \\ / edificio alvo.
W

1
<
1
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FASE 2

Tarefa: Apoia pelo fogo.
Finalidade: A fim de
permitir a limpeza do
edificio alvo.

Tarefa: Apoia

pelo fogo.

Finalidade: A fim

qe permitir a Tarefa: Limpa o

Ilm_pe_za do edificio alvo.

edificio alvo. Finalidade: A fim de
capturar os
elementos da ANS.

Tarefa: O grupo de
seguranga isola o
quarteirdo do edificio alvo.
Cria perimetro de
seguranga Azul.

Finalidade: A fim de
permitir alimpeza do b
edificio alvo.

Tarefa: O grupo de seguranca
fixa a inimigo no edificia

alvo.

Finalidade: A fim de permitir
que a limpeza do edificio
alvo.
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Fase 3
Tarefa: O grupo de Tarefa: A ordem apoia
seguranga isola o pelo fogo.
quarteirda do edificio alvo. Finalidade: A fim de
Cria perimetro de permitir a limpeza do
seguranga Azul. edificio alvo.
Finalidade: A fim de
permitir que o grupa de
assalto limpe o edificio
alvo.

Tarefa: A ordem
apoia pelo fogo.
Finalidade: A fim
de permitir a
limpeza do
edificio alvo.

Tarefa: O grupo de
assalto limpa o

edificio alvo.

Finalidade: A fim de -
capturar os h

elementos da ANS.

Tarefa: Suprimir o inimigo,
que se encontra na regido do
1 edificio alvo.
Finalidade: A fim de permitir
que o grupo de assalto impe
o edificio alvo.
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Trabalho Investigacao Aplicada Batalha de Mogadiscio

Fase 4
Tarefa: Isola 0 quarteirdo Tarefa: Apoia pelo fogo.
do edificio alvo. Cria Finalidade: A fim de
perimetro de seguranca permilir a limpeza do
Azul. edificio alvo.
Finalidade: A fim de
permitir que o grupo de
assalto limpe o edificio
alvo.
Tarefa: Apoia
pelo fogo.
Finalidade: A fim
de permitir a
limpeza do
edificio alvo.
Tarefa: Limpa o
edificio alvo.
Finalidade: A fim de
capturar os

elementos da ANS. A

Tarefa: Suprimir o inimigo,
que se encontra na regido do
1 edificio alva.
Finalidade: A fim de permitir
que a grupo de assalto impe
o edificio alvo.
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Trabalho Investigacao Aplicada

Batalha de Mogadiscio

dos prisioneiros.

Fase 5
Tarefa: Apoia pelo fogo.
Finalidade: A fim de
AMARELO permitir o isolamento e WA
limpeza do edificio alvo.
WP
Tarefa: Apoia
pelo fogo.
Finalidade: A
fim de garantir SP
flexibilidade da 2
TFR. "
Tarefa: Manobra -
pelo itineraria
AMARHELO,
continuandoa
suprimir o
PP inimigo.
K4 Finalidade: -
o/ Garantira
N exfiltracdo das
RP forcasdaTFR e
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Trabalho Investigacao Aplicada Batalha de Mogadiscio

Fase 6

Tarefa: Apoia pelo fogo.

Finalidade: A fim de

permitir o isolamento €

limpeza do edificio alvo. WA
WP

AMARELO

Tarefa: Apoia
pelo fogo.
Finalidade: A
fim de garantir SP
flexibilidade da 2
TFR.
Tarefa: Manobra -
pelo itinerario
AMARELQ,
continuandoa
suprimir o
PP inimigo.
Ka Finalidade: -
< Garantira
exfiltracdo das
forgcasda TFR &
RP dos prisioneiros. -
2
TFR
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