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RESUMO

Para um desempenho de sucesso dos militares da PE é necessario que estes reinam
requisitos fundamentais, como seja uma formacao inicial solida, orientada e suficiente para o
cumprimento das suas missdes, assim como uma doutrina orientadora de base ajustada aos
meios e capacidade do Exercito Portugués. Assim, pretende-se com este trabalho saber se os
Oficiais de Cavalaria, segundo a sua formagdo inicial nos estabelecimentos de ensino e a sua
doutrina de base, estardo aptos a desempenhar as suas funcdes como Oficiais PE.

Foi utilizada uma metodologia que incluiu uma pesquisa bibliografica e documental
sobre 0 tema, nomeadamente, manuais técnicos, artigos de jornais, revistas militares e
enderecos de Internet da doutrina internacional ligada a Policia do Exército, recorrendo-se
igualmente a entrevistas e contactos exploratorios a entidades com experiéncia pelas fungdes
gue desempenham.

No final deste trabalho chegou-se a algumas importantes conclusdes, como sejam: a
doutrina que rege a PE mostra-se adequada ao bom cumprimento das missfes por parte dos
seus oficiais; a formacao inicial dos Aspirantes a Oficiais de Cavalaria mostra-se suficiente
para garantir o total e pleno cumprimento das missdes PE, sendo esta formacéo
complementada no RL2 pelos oficiais que para esta unidade forem destacados; e por fim que
a formacdo inicial e a doutrina de base, apesar de algumas restricGes, abrangem e

contemplam, respectivamente, todas as missdes efectuadas pela PE.

Palavras-chave: POLICIA DO EXERCITO; FORMACAO INICIAL; DOUTRINA;
MISSOES DA POLICIA DO EXERCITO.
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ABSTRACT

For a successful performance of the Military Police is necessary that they meet basic
requirements such as a solid initial instruction, and targeted enough to fulfill their missions, as
well as a guiding doctrine of the means adjusted basis and capacity of the Portuguese Army.
Thus, the aim of this work was whether the Cavalry Officers, according to their initial training
in schools and its basic doctrine, will be able to perform their duties as a MP Officers.

A methodology that included a documentary and bibliographical research on the topic,
including technical manuals, newspaper articles, military magazines and Internet addresses
linked to the international doctrine of Military Police, using equally to interviews and
exploratory contacts with entities experienced by the functions they perform.

Later this work came to some important conclusions, such as: the doctrine that governs
the MP is adequate for the proper discharge of their duties by their Officer ; the initial
instruction of Aspiring Cavalry Officers shows to be sufficient to ensure the full and entire
discharge of their duties as MP, this training in MP headquarter complemented by officers for
this unit are deployed, and finally that the initial training and basic doctrine, despite some

restrictions, cover and include, respectively, all missions carried out by MP.

Key-words: MILITARY POLICE; INITIAL INSTRUCTION; DOCTRINE; MILITARY
POLICE MISSIONS.



CAPITULO |

1. INTRODUCAO

O presente trabalho foi realizado no &mbito do dltimo semestre do curso de Cavalaria do
Exército ministrado pela Academia Militar. Este denomina-se Trabalho de Investigacédo
Aplicada (TIA) e pretende desenvolver uma analise acerca da Policia do Exército (PE),
nomeadamente de que modo a formagao dos futuros Oficiais da Policia do Exército se baseia
na Doutrina Nacional, bem como, se as missdes da Policia do Exercito se encontram
subordinadas a esta mesma doutrina Nacional.

Entende-se por formacdo inicial o ensino ministrado pela Academia Militar (AM) e a
formacdo obtida na Escola Pratica de Cavalaria (EPC) pelos futuros oficiais desta arma, e
doutrina de base os principios ditados pela NATO pelos quais o Exército Portugués se rege.
Para a execucdo deste trabalho foi realizado uma investigacdo, na qual foram consultadas
varias bases literarias sobre o tema em questdo (manuais, revistas da arma e trabalhos
individuais ja realizados) e efectuadas algumas entrevistas a militares com conhecimentos
solidos nesta area.

Foi com bastante satisfacdo que foi realizado este Gltimo trabalho de curso, permitindo o
desenvolvimento de um tema particularmente interessante e enriquecendo a base de
conhecimentos ja existente sobre 0 mesmo.

Espera-se no final atingir os objectivos inicialmente propostos e contribuir para a continuagéo
do trabalho de investigacdo realizado nesta area pela instituicdo Academia Militar e pelos

alunos, hoje oficiais, que nesta se tém formado.

1.1 ENQUADRAMENTO

Com o objectivo de situar o leitor no contexto do tema abordado neste trabalho, segue-se um
breve enquadramento geral acerca do mesmo, onde se ird abordar a Policia do Exército, a
formagéo inicial dos oficiais de cavalaria e a doutrina que rege de momento esta
especialidade.

A Policia do Exército € uma especialidade da Arma de Cavalaria antigamente designada de
Policia Militar que surge em Portugal por volta de 1950. Em Abril de 1953, € criado um corpo
de Policia do Exército autdbnomo, sendo o Regimento de Lanceiros 2 escolhido para Unidade
da Estrutura Base do Exército responsavel pela instrucdo e organizacdo das forcas desta
especialidade. Actualmente a especialidade PE & ministrada na Escola Pratica de Cavalaria. A


http://pt.wikipedia.org/wiki/Cavalaria
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Escola_Pr%C3%A1tica_de_Cavalaria&action=edit&redlink=1
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PE tem como funcdo auxiliar o comandante de quem depende, na manutencdo da ordem e
disciplina, na proteccdo da ordem publica e particular € no cumprimento das leis,
regulamentos e ordens superiores. Pode ainda desempenhar outras missdes de acordo com as
directivas do respectivo comando, como parte integrante de toda a operagéo, nas areas de PE
de combate e apoio de combate (Zagalo, 2002).

Os oficiais dos quadros permanentes da PE tém a sua formacdo inicial na AM e na EPC.
Sendo a Academia Militar uma instituicdo de Ensino Superior, esta fornece aos alunos de
cavalaria o conhecimento de base militar que os permitird exercer as suas fungdes futuras
como oficiais de cavalaria e possivelmente como oficiais PE. J& a EPC fornece aos alunos do
5° ano da Academia Militar uma formacdo especifica durante o Tirocinio para Oficiais (TPO),
nomeadamente o curso de Policia do Exército no qual os Aspirantes tém a oportunidade de
obter uma formacéo direccionada para o trabalho desta forga militar.

O ensino e a formagéo dos oficiais da PE visa 0 bom cumprimento das suas missdes, sendo
estas regidas com base na doutrina Military Police Doctrine and Procedures (APP-12),
descrita pela North Atlantic Treaty Organization (NATO) (Alves, 2007). Esta doutrina foi
validada para a realidade do Exército Portugués com vista a assegurar o0 bom desempenho dos
militares da PE no cumprimento das suas missfes (Zagalo, 2002).

1.2 JUSTIFICACAO

Para um desempenho de sucesso dos militares da PE é necessario que estes relnam requisitos
fundamentais, como seja uma formacdo inicial sélida, orientada e suficiente para o
cumprimento das suas missdes, assim como uma doutrina orientadora de base ajustada aos
meios e capacidade do Exercito Portugués. Posto isto, pretende-se saber se os Oficiais de
Cavalaria, tem uma boa formacdo inicial, baseada na doutrina vigente e, se esta esta presente

nas missdes que a Policia do Exército executa no seu quotidiano.

1.3 DELIMITACAO DO TEMA

Atendendo a amplitude do tema proposto, as dificuldades decorrentes por se tratar de um
assunto controverso, e ndo obstante o facto de ja existirem alguns trabalhos sobre a Policia do
Exército, verificou-se que esta tematica ainda ndo tinha sido devidamente explorada. Assim,
pretende-se delimitar este assunto focando, fundamentalmente, a relagéo existente entre as

misses da PE e o conhecimento fornecido ou ministrado aos futuros Oficiais de Cavalaria
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durante o curso da Academia Militar e, numa segunda fase, na Escola Préatica de Cavalaria, e

perceber de que forma as suas missdes como oficiais da PE estdo orientadas pela doutrina
regente.

Missoes da PE:

Determinadas superiormente

Executadas na pratica

Formacgao Inicial dos Oficiais da PE: Doutrina de Base:

Academia Militar e EPC QD3 NATO

Figura 1. Diagrama da QC e QDs
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1.4 OBJECTO DE INVESTIGAQAO

Face ao tema acima delimitado e tendo em conta o objectivo principal deste trabalho, surge
aqui a nossa questdo central (QC):

Existe uma completa conjugacédo entre a doutrina nacional de Policia do Exército a as
missdes executadas pelas respectivas Unidades e a Formacédo ministrada aos Oficiais de

Cavalaria?

1.5 OBJECTIVOS

Face a este problema foram identificadas questdes derivadas (QD) e hipdteses (H) na tentativa
de responder a questao central.

Questéao Derivada 1: (Formacao /Doutrina)

» Estard a formacdo no ambito da Policia do Exército completamente de acordo com a
doutrina nacional da Policia do exército?
H1: A formacéo dos Oficiais da PE rege-se pela Doutrina adoptada por Portugal.
Questao derivada 2: (Missdes /Doutrina)

» As missOes executadas pelas Unidades de Policia do Exército estdo todas abrangidas
na doutrina nacional de Policia do Exército? E tera esta forca a capacidade para
cumprir todas as missdes contempladas na doutrina nacional da policia do Exército?
H2: A Policia do Exército rege-se pela doutrina e executa todas as missfes nela

abrangida.

Questao Derivada 3: (Formacdo /Missdes)

» A formacéo no ambito da Policia do Exercito contempla todas as missdes executadas
pela Policia do Exército?
H3: As missbes realizadas pela PE encontram-se todas abrangidas na formacédo dos

oficiais de cavalaria.

1.6 METODOLOGIA

Para a execugdo deste trabalho seguimos uma metodologia que incluiu uma pesquisa
bibliografica e documental sobre o tema em apreco, nomeadamente, manuais técnicos, artigos
de jornais, revistas militares e enderegos de Internet da doutrina internacional ligada a Policia

do Exército.
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Recorreu-se igualmente a entrevistas e contactos exploratérios a entidades com experiéncia
pelas funcbes que desempenham, esperando-se que estas possam contribuir para o
desenvolvimento da investigacdo nesta area. Estes contactos formais aliados a conversas mais

informais sobre o assunto criaram uma mais-valia no crescente envolvimento com o tema.

1.7 SINTESE DOS CAPITULOS

Este estudo comeca assim, com o capitulo um que compreende a presente introducéo, onde se
pode ler o enquadramento, justificacdo, delimitagdo do tema, objecto de investigacao,
objectivos, metodologia seguida e, finalmente, a presente sintese dos capitulos do trabalho.

A primeira parte onde se encontra o Segundo Capitulo é dedicado ao Enquadramento
Doutrinario, que se baseia, essencialmente, numa analise da doutrina da NATO em vigor no
Exército Portugués e de que forma esta contribui e se enquadra nas missdes da PE. No
Terceiro Capitulo focamos a formacdo inicial dos futuros Oficiais de Cavalaria e se esta, esta
direccionada para o cumprimento das missbes PE, ou seja, se a matéria ministrada nos
estabelecimentos de ensino esta adaptada a execucdo das mesmas. No seguimento dos dois
capitulos anteriores, surge o Quarto Capitulo, onde se pretende analisar se as missdes
atribuidas a PE estdo todas abrangidas na formacdo inicial dos oficiais de cavalaria e
contempladas na doutrina regente no Exército Portugués. No final de cada questdo
desenvolvida sera realizada uma peguena conclusdo baseada na analise das mesmas.

No final, destes capitulos surge-nos a Segunda Parte do trabalho, em que nos remete para um
Quinto capitulo, da Metodologia, que se baseia, essencialmente, numa descri¢do dos métodos
usados para a realizagéo deste trabalho.

O Sexto capitulo fala-nos da relacéo existente entre a Formacdo e a Doutrina e em que medida
0 que é ensinado aos Oficiais de Cavalaria, na Academia Militar e na Escola Pratica de
Cavalaria, estd englobado na Doutrina Nacional.

Na sequéncia do raciocinio o Sétimo capitulo abrange a problematica das missdes executadas
pela PE e a Doutrina vigente, isto é, se as missdes que a Policia do Exército executam estéo
todas contempladas pela Doutrina em vigor no nosso Pais. O Oitavo capitulo foca-se na
Formacdo dos Oficiais de Cavalaria e se esta estd orientada para as missdes que a Policia do
Exército executa no seu quotidiano.

No final serdo reunidas as conclus@es principais do trabalho num altimo capitulo, o Nono.

Onde serdo sugeridas algumas recomendacdes de melhoria, tanto da formacéo inicial como da
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doutrina existente, assim como propostas de continuacdo da investigacdo e realizacdo de

trabalhos nesta area.
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PARTE | - ESTADO DO PROBLEMA

CAPITULO 2
A POLICIA DO EXERCITO E AS SUAS MISSOES

A Policia do Exército (PE) é uma das trés policias militares® existentes nas Forcas Armadas
Portuguesas, estando cada uma delas na dependéncia do respectivo Ramo.
As unidades de PE actualmente existentes sdo as seguintes:

- 2 Esquadrdes de PE, que fazem parte das “Forgas de Apoio Geral” da “Forca
Operacional Permanente do Exército” (FOPE) e, consequentemente, estdo na
dependéncia directa do Comando das Forgas Terrestres. Estes esquadrdes localizam-se
Regimento de Lanceiros n.° 2, em Lisboa;

- 1 pelotdo de PE pertencente a cada uma das trés brigadas®. Estes pelotdes s&o
organicos das Companhias de Comando e Servigos das brigadas. Localizam-se em
Santa Margarida, Coimbra e Tancos, respectivamente.

- 1 pelotdo de PE pertencente ao Comando da Zona Militar da Madeira, que por sua vez
se enquadra na “Estrutura de Comando do Exército. Este pelotdao localiza-se no
Funchal.

Em 29 de Julho de 2009 foram aprovados os quadros (QO) organicos dos Esquadrdes PE do
Regimento de Lanceiros 2. A missdo destes Esquadroes é “prepara-Se para executar operagoes
em todo o espectro das operagdes militares, no ambito nacional ou internacional, de acordo

com a sua natureza” (EME, 2009, p. 1).

Comando
Secedo de Comando| |
I I I I I I I |
Secgdo Secgdo Seccdo Secgdo Secgdo Pelotéo Pelotéo Pelotdo
Transmissdes Manutencéo Reabastecimento Sanitdria Cinotécnica Policia Exército Policia Exército Policia Exército

Em termos de subunidades operacionais, cada esquadrdo é constituido por trés pelotbes de PE
e uma Secc¢do Cinotécnica. Estes 3 pelotdes, para além das funcdes gerais de PE, tém uma

! Policia Maritima, Policia do Exército e Policia Aérea.
2 Brigada Mecanizada; Brigada de Intervencdo e Brigada de Reacgdo Rapida.
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especializacdo propria, em que um dos pelotdes tem formacdo na area da “Seguranga e
Proteccao Pessoal”; outro na area de “Controlo de Tumultos” e outro na area de Trafego. A
Sec¢ao Cinotécnica conta com duas equipas, a de “Busca e Deteccdo de Explosivos”, em que
0s seus elementos apenas tém formacdo nessa area e a de Patrulhas, cujos elementos tém
formacéo quer na area de Patrulhas, quer na area de Busca e Deteccéo de Explosivos.

Estes QO apresentam uma inovacao significativa relativamente aos QO anteriores. Para além
das tradicionais referéncias em termos de organizagdo e recursos humanos, é definido, em
detalhe, todas as missdes e tarefas que os esquadrdes devem estar preparados para cumprir.
As possibilidades, capacidades, tipologia da forca e conceito de emprego destes esquadrdes
sdo os indicados no anexo A.

Partindo do pressuposto que os esquadrdes de PE ja se encontram preparados para cumprir
todas as missdes e tarefas indicadas no recém-aprovado QO, vamos fazer uma analise das
suas possibilidades e capacidades.

Apds um estudo e analise do quadro organico dos esquadrbes PE, no que ao ponto trés diz
respeito, este diz ter a possibilidade de executar:

Manutencdo da Disciplina, Lei e Ordem

Controlo de Circulacéo:

e Montar postos de Fiscalizacdo de Circulagéo;
e Reconhecimento de Itinerarios;
e Assegurar o controlo de refugiados e transviados;

Sequranca de Area:

e Constituir-se como forca de intervalo em operacdes de seguranca da area da
retaguarda;

Prisioneiros de Guerra:

e Garantir a guarda e seguranca de prisioneiros de guerra;
Contudo no ponto seguinte, Capacidades, estas ja divergem um pouco das suas possibilidades
uma vez que deixa de existir a Manutencdo da Disciplina, Lei e Ordem e passa haver a
Imposicao da Disciplina, Lei e Ordem, com as suas tarefas inerentes:

Imposicdo da disciplina, Lei e Ordem:

e OperacOes de Controlo de Tumultos;
Sequranca de Area:

e OperacOes de seguranca e proteccao de pessoal;
Operacdes de Prisioneiros de Guerra;
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Controlo de Circulacao;

No seguimento do estudo do quadro organico dos Esquadrbes PE, referente a Tipologia das
Forcas estes estdo vocacionados para: Manutencdo da Disciplina, Lei e Ordem; Apoio a
Mobilidade; Seguranca; Reunido e Evacuacdo e Internamento de todas as categorias de
Individuos.

Relativamente ao Conceito de Operacdo dos Esquadrdes PE, vem escrito no quadro organico
as seguintes missoes e tarefas:

Manutencdo da Disciplina, Lei e Ordem:

e Imposicéo da Disciplina, Lei e Ordem;
e Aplicacdo da Lei;
e Patrulhas de cées;

Apoio a Mobilidade:

e Controlo de Circulacao;
e Controlo de transviados;
e Controlo de trafego;

e Escoltas;

Seguranca de Area:

e Proteccdo a postos de comando;

e Seguranca a pontos sensiveis;
Operacdes de Prisioneiros de Guerra:

e Recolha de PG;

e Evacuacio de PG;

e Internamento PG;
e Registo de PG;
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CAPITULO 3

A DOUTRINA DE POLICIA DO EXERCITO

1. SISTEMA DOUTRINARIO DO EXERCITO

Segundo a Publicacdo Administrativa 320-01 (2008, p. 6-1),

“... S30 publicagdes que contém matérias para fins exclusivamente didacticos, destinadas ao
ensino ou experimentagdo. Estas publicacbes destinam-se a satisfazer as necessidades de
instrucdo das Unidades e Estabelecimentos de Ensino.

Atribuicdo e definicdo de responsabilidades:

- Entidade Promulgadora — CID, no caso de ser aplicavel a mais de um Estabelecimento de
Ensino ou EP;

- Directores dos Estabelecimentos de Ensino e Comandantes das EP;

- Entidade Coordenadora — Estabelecimentos de Ensino e EP;

- Entidades Proponentes — Estabelecimentos de Ensino e EP;

- Entidade Produtora — a cargo dos Estabelecimentos de Ensino e EP”.

Para que um documento OTAN seja considerado Doutrina Nacional tem se passar por um
processo de ratificacdo de documentos OTAN?® que consiste num circuito que tem inicio na
recpecdo do documento na secretaria do EMGFA, é enviado depois para os sub-registos do
Estado-Maior do Exército passando para a Divisdo de Planeamento de Forcas e deste é
enviado para o Comando de Instrucdo e Doutrina, aqui é analisado por um grupo de trabalho e
revisto pelo representante do Exército responsavel pela matéria em questéo.

Posteriormente, o documento regressa a Divisdo de Planeamento de Forgas no Estado-Maior
do Exército e é dado a conhecer ao Chefe de Estado-Maior do Exército, aqui e através do seu
gabinete é enviado para o Ministério da Defesa Nacional o parecer do Exército sobre o
documento. Depois de analisado e apos ter recebido o parecer dos trés ramos das Forgas
Armadas, é assinado pelo Ministro da Defesa Nacional e publicado em Diério da Republica.

E enviado para a Divisdo de Planeamento de Forgas uma mensagem a dizer que tal assunto ja

saiu em Diéario da Republica e pode ser implementado no Exército.

¥ Ver Anexo B — Processo de Ratificacdo de Documentos OTAN
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Depois 0 passo seguinte consiste em informar o Comando de Instrucdo e Doutrina e este, por
sua vez informa as Unidades, Estabelecimentos e Orgéos que sdo da sua responsabilidade, que

a partir desse momento esta em vigor a nova Doutrina, pela qual tem de se regular.

2. DOUTRINA NACIONAL DE POLICIA DO EXERCITO

Em termos de doutrina de PE a Unica publicacdo existente no Exército Portugués € o
Regulamento de Campanha de Policia Militar que foi publicado em 1956. Este regulamento,
elaborado para orientar a entdo recém-criada Policia Militar, reflecte o tipo de missées que, na
época, eram atribuidas a esta forca.
As missdes principais consideradas sdo as seguintes:

- Patrulhamento de Aglomerados Populacionais;

- Fiscalizacdo de Movimentos Individuais;

- Fiscalizacao de Circulacao;

- Investigagdo Criminal;

- Prisioneiros de Guerra.
O Regulamento de Campanha de Policia Militar serviu de base para a criacdo de publicacdes
de utilizacdo escolar. Estas publicacdes, por sua vez, foram incorporando novo conhecimento,
principalmente decorrente da formacéo externa adquirida por alguns oficiais de Cavalaria. Ao
longo do tempo, estas publicacdes escolares (da EPC), dada a sua actualizagéo e por terem
constituido a base da formacdo de sucessivas geracbes de militares da PE, foram sendo
consideradas como a referéncia em termos de missdes e procedimentos desta forca.
E o caso da DP-20 “Policia do Exército” e da recentemente publicada (Jan09) DP 8-07-12
com 0 mesmo nome. Estas publicagdes sdo para uso exclusivo na Escola Pratica de Cavalaria
(EPC) e essencialmente orientadas para apoiar as acgdes de formacao®.
Daqui se conclui que, de acordo com o referido no inicio deste capitulo relativamente ao
sistema doutrindrio do Exército, estas publicacbes da EPC ndo podem ser consideradas
publicagdes doutrinarias do Exercito. O seu conteudo sera considerado no capitulo que iremos

dedicar a componente da formacgao.

*Ver Anexo C - Carta de promulgagéo da DP-20 e Anexo D - carta de promulgagio da DP-8-7-12.
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3. DOUTRINA OTAN DE POLICIA MILITAR

Na OTAN, a publicacdo que define os procedimentos doutrindrios em termo de Policia
Militar (PM) é o APP-12 “Nato Military Police Doctrine and Procedures”.

Esta publicacdo foi promulgada a 5 de Junho de 2003 pela Nato Standardization Agency
(NSA) de acordo com o “standardization agreement” (Stanag) 2226°. Este stanag viria a ser
ratificado e implementado por Portugal apenas em 19 de Agosto de 2005° data a partir da
qual o contetudo do APP-12 passaria a ser considerado doutrina nacional.

Esta publicacdo, ndo substituindo o Regulamento de Campanha de Policia Militar, veio
complementa-lo e preencher algumas lacunas que apenas eram colmatadas pelas publicacGes
escolares da EPC.

Deste APP-12 constam as seguintes missdes principais de Policia Militar e respectivas tarefas:

1. Operacdes de Imposicédo da Lei e Ordem.
1.1 - Investigacdo de Crimes de Guerra;
1.2 - Cées de Patrulha;
1.3 - Combate ao Terrorismo;
1.4 - Investigacdes de trafego;
1.5 - Operagdes de Recluséo;
1.6 - Investigacdo Criminal,
1.7 - Imposicédo da Lei e Ordem;
2. Operacdes de Controlo da Circulacéo.
2.1 - Investigacdo de Acidentes de Viacao;
2.2 - Escolta de Material Pesado;
2.3 — Sinalizacéo de Itinerarios;
2.4 — Operacdes de Pontos de Entrada;
2.5 — Escolta a Colunas;
2.6 — Ligacéo ao Pais Hospedeiro;
2.7 - Disseminagdo da Informacao;
2.8 - Recolha e Transmissao de Informacéo;

2.9 - Aconselhamento sobre Refugiados;

5 Ver Anexo E - Stanag 2226 (Parecer do Exército quanto a ratificacéo, implementacéo e divulgagéo da
publicacdo APP-12).
®Ver Anexo F - Programa Curricular da Cadeira M138 Téctica de Cavalaria Il
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2.10 — Controlo de Refugiados;

2.11 - Reconhecimento e seguranca de Itinerarios;
2.12 — Controlo de Tréafego;

2.13 — Controlo de Transviados;

3. Operacdes de Seguranca de Area:

3.1 - Seguranga a HTP/VIP;

3.2 - Seguranca;

3.3 - Cées de Patrulha;

3.4 — Combate ao Terrorismo;

3.5 - Operagdes de Contra Incurséo;

3.6 - Forca de Reaccdo da Base;

3.7 - Seguranca de Cargas Especiais;

3.8 - Reconhecimento e seguranca de Area;

3.9 - Disseminacéo de Informacéo;

3.10 - Operacoes de Informac6es de Policia Militar;

4. Operacoes de Prisioneiros de Guerra:

4.1 - Registo de PG’s;

4.2 - Observancia dos Direitos dos PG’s;

4.3 — Tratamento de PG’s;

4.4 — Evacuacdo de PG’s;

4.5 — Recolha de PG’s;

4.6 — Aconselhamento sobre PG’s;
Em 21 de Setembro de 2009 foi promulgada a publicacdo AJP 3.2.3.3 “Allied Joint Doctrine
for Military Police” pela NSA, de acordo com o Stanag 2296’. Esta publicacdo ainda nao foi
ratificada por Portugal, no entanto o Exército ja deu o seu parecer favoravel quanto a sua
ratificacdo e implementacdo®. O Exército considera mesmo que o contelido desta publicagdo
pode ser aplicado desde ja. Deste modo, apesar de néo ter sido ratificado, o que consideramos
ser por razdes de ordem burocratica e de agenda politica, vamos considerar o contetdo do

AJP 3.2.3.3 para efeitos da analise da doutrina da PE portuguesa.

” Ver Anexo G - Stanag 2296 (Parecer do Exército quanto a ratificacio, implementacao e divulgago da
publicacdo AJP 3.2.3.3).
8 Anexo G — Stanag 2296 (Parecer do Exército quanto a ratificagdo, implementagéo e divulgacéo da publicagéo

AJP 3.2.3.3).
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Este documento introduz novos conceitos, tais como: Apoio a Mobilidade, Seguranca,
Detencéo e Funcdes de Policia. (OTAN, 2009, p. 3-1).
Neste AJP 3.2.3.3 constam as seguintes missdes principais de Policia Militar e respectivas
tarefas:

1. Apoio a Mobilidade

1.1 Controlo de Movimentos;

1.2 Planeamento de Movimentos;

2. Seguranca

2.1 Seguranca de Area;

2.2 Seguranca de Pessoal e Material;

2.3 Seguranca a HTP e VIP;

3. Detencéo

3.1 Planeamento;

3.2 Supervisao;

4. Funcdes de Policia

4.1 Imposicéo da Lei;

4.2 Investigacéo;

4.3 Prevencao de Crimes;

4.4 Crimes de Guerra

4.5 Cées de Patrulha;

5. SINTESE CONCLUSIVA

De seguida apresentamos um quadro resumo que sintetiza, em termos de missdes e
respectivas tarefas, a doutrina nacional de PE. Estas missdes e tarefas doutrinarias resultam da
conjugacdo do estipulado nas 3 publicagdes doutrinarias anteriormente referidas
(Regulamento de Campanha de Policia Militar, APP-12 e AJP 3.2.3.3).

Missdes Tarefas Reg. de | APP- 12 AJP 3.2.3.3
Doutrinarias Camp? de
1956 de PM
Patrulhamento | - Manutengdo | X X X
de da Disciplina,

Aglomerados Lei e Ordem;
Populacionais

Fiscalizacdo de X X
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Movimentos
Individuais
Fiscalizagdo de X
Circulacao
Investigagéo X X
Criminal
Prisioneiros de X X X
Guerra
OperagOes de | - Investigacdo | X X X
Imposicdo da | de Crimes de
Lei e Ordem Guerra;
- Cées de
Patrulha;
- Investigacdo
Criminal;
Operacbes de X
Controlo  da
Circulacao
Operacdes de X
Seguranca de
Area
Apoio a |- Controlo de X
Mobilidade Movimentos;
- Planeamento
de
Movimentos;
Seguranca - Seguranca de X
Area;
- Seguranca de
Pessoal e
Material;
- Seguranca a
HTP e VIP
Detencéo - Planeamento; X
- Supervisdo
Funcbes de | - Imposicéo da X
Policia Lei;
- Investigacdo;
- Prevencéo de
Crimes;
- Crimes de
Guerra;

Do quadro podemos verificar que apesar de algumas designacdes terem mudado de nome, na
sua esséncia correspondem a tarefas idénticas, isto €, apesar da evolucdo das missdes estas

continuam a ser praticadas e s6 o seu nome foi mudando ao longo dos tempos.
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Outra conclusdo que podemos retirar € que € urgente a elaboracdo e divulgacdo de uma

publicacdo doutrinaria do exército que integrando os contetdos das publicagcdes OTAN venha
a substituir o Regulamento de Campanha de 1956.
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CAPITULO 4
A FORMACAO DOS OFICIAIS DE CAVALARIA NA COMPONENTE
PELA POLICIA DO EXERCITO

Este capitulo aborda, essencialmente, a formacao inicial que os Oficiais de Cavalaria recebem
numa primeira fase na Academia Militar e, posteriormente, na Escola Préatica de Cavalaria.
Nessa primeira fase, durante o percurso da Academia Militar os cadetes de cavalaria ttm uma
formacao cientifica de base técnica e tecnoldgica indispensavel ao cumprimento do exercicio
das suas futuras fungdes como Oficiais do Quadro Permanente da Arma de Cavalaria.
No final do curso, pela formacéo cientifica de base recebida, os alunos estdo aptos a adquirir
0s conhecimentos e a dinamica intelectual essenciais ao permanente acompanhamento do
saber, e pela formacdo cientifica de indole técnica que lhes foi ministrada, satisfazer as
qualificacdes profissionais indispensaveis ao desempenho das funcdes especificas da Arma de
Cavalaria. Posto isto, deve o subalterno de Cavalaria estar apto a:
- Comandar subunidades de escaldo Pelotdo de Unidades de Reconhecimento, de Carros de
Combate e de Policia do Exército;
- Desempenhar a funcdo de Adjunto de um Esquadréo;
- Esquadrao de Policia do Exército;
- Desempenhar a funcdo de Instrutor de matérias de formacdo geral militar e/ou especificas da
formacdo de Oficiais, Sargentos e Pracas de Cavalaria ou Policia do Exército;
Sdo diversas as cadeiras ministradas que concorrem para a boa formacao do futuro Oficial de
Cavalaria, no entanto, durante o percurso na Academia Militar existe uma em especifico que
esta directamente relacionada com a Arma de Cavalaria, a cadeira M138 Téctica de Cavalaria
11° e, segundo esta, é seu objectivo:

- Conhecer a organizacdo do Esquadrdo de Policia do Exército (EPE);

- Conhecer a doutrina de emprego da Policia do Exército (PE) no Teatro de Operagoes;

- Saber planear o emprego do EPE em Operacdes de Seguranca;

- Conhecer sucintamente a evolucéo historica mundial das unidades de Reconhecimento e o

seu emprego nos conflitos mais recentes, assim como a historia da PE em Portugal.

% Ver Anexo F - Programa Curricular da Cadeira M138 Téctica de Cavalaria I
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E também objectivo desta cadeira dar conhecimento aos cadetes de Cavalaria as missdes

doutrinarias que estdo descritas no documentos Oficiais de Doutrina Nacional. Missdes essas

que englobam um conjunto de tarefas inerentes a cada misséo, e séo elas:

Manutencéo da Disciplina, Lei e Ordem

Fiscalizagdo de Movimentos Individuais
Fiscalizagéo de Circulagéo

(Fiscalizacdo em Aglomerados Populacionais)
Imposicédo da Lei e Ordem

Investigacdo Criminal

Detencéo de Presos

Apoio as Autoridades Locais

Controlo de Circulacéo

Reconhecimento de Itinerarios
Regulacéo de Circulacéo
Travessia de Cursos de Agua

Controlo de Transviados e Refugiados

Prisioneiros de Guerra

Reunido
Processamento
Internamento

Evacuacéo

Seguranca de Area

Operac0es de SAR
Operacdes de CD
Reconhecimento e Vigilancia de Area

OperacOes de Seguranca (proxima)

Por outro lado, numa segunda fase de formacéo, ja na Escola Pratica de Cavalaria durante o

Tirocinio Para Oficiais®®, os alunos chegados da Academia Militar experienciam uma

formacéo especifica realizando o curso de Policia do Exército. Durante este curso, segundo o

Tenente - Coronel de Cavalaria Paulo Ramos, os aspirantes a oficiais de cavalaria seguem

'®Ver Anexo H - Programa Curricular do Tirocinio para Oficiais de Cavalaria
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uma formacdo, essencialmente, baseada em técnicas e procedimentos fundamentais para o
exercicio da funcdo de PE, e ainda, segundo o Programa Geral do Tirocinio para Oficiais de
Cavalaria do Quadro Permanente (2009/ 2010, p. 59 — 61) é objectivo garantir aos
Tirocinantes os conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao desempenho das funcées de
Comandante de Pelotdo de Policia do Exército, ou seja, numa primeira fase na Academia
Militar é ensina a Doutrina e o planeamento de escaldao Esquadrdo, posteriormente, e ja na
Escola Prética de Cavalaria, sdo ensinadas as técnicas especificas do curso de Policia do
Exército, uma vez que néo existe tactica de Pelotdo de Policia do Exército.™

Deste programa constam 4 grandes blocos de matéria e suas tarefas subordinadas:

Manutencéo da Disciplina, Lei e Ordem:
e Patrulhamento de aglomerado Populacional
Controlo de Circulagéo:
e Postos de Fiscalizacdo da Circulacdo
e Patrulhas Moveis
e Sinais Temporarios
e Escoltas
e Acidentes de Tréansito
e Reconhecimento e Vigilancia de Itinerarios
e OperacOes de Controlo de Refugiados e Transviados
Prisioneiros de Guerra:
e Convencdes Internacionais
e Area de Responsabilidade da PE
e Medidas de Controlo de Prisioneiros de Guerra
Seguranca de Area:
e Medidas de Seguranca de Area
e Operacdes de Seguranca de Area
e Medidas de Controlo de Danos
Este curso de Policia do Exército é ministrado por Oficiais de Cavalaria que ja possuem esta
formacéo especifica, e com o auxilio de publicagdes didacticas redigidas pela Escola Pratica

de Cavalaria.

1 ver Apéndice A — Entrevista com Tenente-Coronel de Cavalaria Paulo Ramos
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Existe, de momento, um manual, designado por DP n°® 8-07-12 que, segundo o Director de
Formacdo da EPC, Tenente-Coronel de Cavalaria Paulo Zagalo, veio substituir a antiga DP n°®
20 pela qual os Tirocinantes se orientavam durante o curso de PE.

Da andlise dos contetidos programaticos quer da Academia Militar, quer da Escola Pratica de
Cavalaria podemos constatar que os estabelecimentos de ensino estdo em consonancia um
com o outro, como de facto se pode ser verificar no quadro seguinte que espelha o programa

dado na Academia Militar e na Escola Préatica de Cavalaria.

Missbes Ministradas Academia Militar Escola Préatica de Cavalaria |
Manutencdo da Disciplina, X X
Lei e Ordem

Controlo de Circulacdo

X X
Prisioneiros de Guerra X X
X X

Seguranca de Area
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PARTE Il - ESTUDO DO PROBLEMA

CAPITULO5
METODOLOGIA

Este trabalho tem por base uma questdo que j& hd muito tempo surgiu e até aos dias de hoje
ninguém, ainda se tinha dedicado a ela. Muito se tem falado, inclusive tém-se realizado
muitos trabalhos sobre a Policia do Exército, no entanto, depois de uma pesquisa nas
bibliotecas da Academia Militar, na biblioteca do Regimento de Lanceiros n°® 2 e mesmo no
Estado-Maior do Exército, constatou-se que ainda nenhum trabalho focava a problematica que
existe sobre a formagdo inicial dos Oficiais de Cavalaria, futuros Oficiais da Policia do
Exército, a doutrina em vigor no nosso pais e a missdes executadas pela Policia do Exército.
Deste modo e no seguimento do raciocinio surge-nos a nossa Questdo Central, que foca
essencialmente os trés pontos do tridngulo: Existe uma completa conjugagéo entre a doutrina
nacional de Policia do Exército a as missGes executadas pelas respectivas Unidades e a
formacdo ministrada aos Oficiais de Cavalaria?

Ao longo do trabalho vamos desenvolvendo varias questdes que no fim, esperamos, possam
dar resposta a esta questéo.

Para a realizacdo deste trabalho foram usadas vérias fontes bibliogréficas, bem como pesquisa
em diversas bibliotecas e efectuaram-se inUmeros contactos, nomeadamente, para o Estado-
Maior do Exército, Comando de Instrucdo e Doutrina, etc. Este Gltima foi deveras importante
uma vez que foi uma fonte importantissima para saber, afinal, qual a doutrina em vigor em

Portugal sobre a Policia do Exército.
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CAPITULO 6
A FORMACAO E A DOUTRINA

Com este capitulo é nosso objectivo responder a questdo derivada nimero um: Estard a
formagao no &mbito da Policia do Exército completamente de acordo com a doutrina nacional
da Policia do exército? Daqui surgiu a nossa hipotese: A formacao dos Oficiais da PE rege-se
pela Doutrina adoptada por Portugal.

Como jé foi referido anteriormente, os cadetes, futuros Oficiais de Cavalaria, tem na sua base
uma formacdo técnica e tecnoldgica indispensavel ao cumprimento do exercicio das suas
futuras fungdes como Oficiais do Quadro Permanente da Arma de Cavalaria e posteriormente
na Escola Pratica de Cavalaria a sua formacdo no curso de Policia do Exército é
essencialmente de teor pratico de técnicas e procedimentos especificos inerentes as missoes
que vao desempenhar no futuro como Oficiais de Policia do exército.

Ao analisarmos as matérias ministradas durante a Academia Militar e Tirocinio para Oficiais,
podemos verificar que estas seguem as orientacbes da doutrina nacional, quer do
Regulamento de Campanha de Policia Militar de 1956 quer do Allied Procedures Publication
APP-12, em que as suas missdes e tarefas se cruzam ndo havendo assim, um contra-senso
entre estabelecimentos®.

Constatamos assim que, por exemplo, as missdes ministradas nos estabelecimentos de ensino
sdo: Manutencdo da Lei, disciplina e Ordem, Controlo de Circulacéo, Prisioneiros de Guerra e
Seguranca de Area e s&o as mesmas que 0 APP-12 faz referéncia ao longo dos seus capitulos.
Depois de realizarmos este estudo, estamos em condicdes de verificar que a Questdo Derivada
namero um é verdadeira, bem como a sua hipétese, ou seja, a formacdo no ambito da Policia

do exército estd de acordo com a Doutrina Nacional da Policia do Exército.

2 Ver Anexo F - Programa Curricular da Cadeira M138 Téctica de Cavalaria Il e Anexo H - Programa Curricular
do Tirocinio para Oficiais de Cavalaria.
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CAPITULO 7
AS MISSOES EXECUTADAS E A DOUTRINA

Neste Quadro Organico o 1° Esquadrdo PE refere ter a capacidade para planear, organizar e
executar missdes de Policia do Exército, missdes essas que sdo: Manutencdo da Disciplina,
Lei e Ordem; Apoio a Mobilidade; Seguranca de Area e Operacdes de Prisioneiros de
Guerra®™. Para cada missdo existem tarefas e fungdes especificas’* e fazendo a comparacéo
com a matriz de capacidades da NATO e o novo quadro organico da PE™ verifica-se que,
actualmente a PE pode executar grande parte das missdes/tarefas exceptuando-se, em
particular, nas operacdes de imposicdo da lei e ordem, onde ndo efectua investigacéo criminal,
de tréfico e de crimes de guerra, porque também a nivel nacional ndo tem tais competéncias.
Pode-se entdo afirmar que a Policia do Exército realiza as missdes que estdo previamente
aprovadas pela Doutrina Nacional, tendo s6 como limitacGes a falta de capacidades de
equipamento mas muito essencialmente devido a falta de recursos humanos. Exemplo disso é
0 quadro organico dos Esquadrdes da Policia do Exército.
Numa apresentacdo feita pelo Regimento de Lanceiros 2 aquando uma Inspecgdo Técnica a
Instrucdo por parte do Comando de Instrucdo e Doutrina, 0 Regimento demonstrou uma
panoplia de missdes executadas durante o ano passado.
MissOes essas que sao:

e Rondas e Seguranca a Instalacdes Militares;

e Escoltas a Pessoal e Cargas Especiais;

e Guardas Ordinarias Exteriores;

e Guardas de Policia Extraordinarias;

e Buscas Cinotécnicas;

e Guardas de Honra a Altas Entidades e Estrangeiras;

e Multiplos Servicos de caracter Honorifico;
Como se pode observar e depois do estudo realizado sobre quais as missées Doutrinarias que
a Policia do Exército se prontifica a realizar, constata-se que todas estdo contempladas pela

Doutrina Nacional.

13 \Ver Anexo A - Possibilidades, Capacidades, Tipologia da Forca dos Esquadrdo PE e Conceito de Emprego.
YVer Anexo G - Parecer do Exército (Allied Joint Doctrine 3.2.3.3).
15Ver Apéndice C - Capacidades da PM da Nato que a PE Possui.
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Posto isto, e como resposta a Questdo Derivada 2 (As missdes executadas pelas Unidades de
Policia do Exército estdo todas abrangidas na doutrina nacional de Policia do Exército? E tera
esta forca a capacidade para cumprir todas as missdes contempladas na doutrina nacional da
policia do Exército?) podemos afirmar que sim, todas as Missbes que a Policia do Exército
executa encontram-se ao abrigo da Doutrina Nacional e segundo o seu Quadro Organico esta
tem a capacidade de realizar as missdes prescritas quer no antigo Regulamento de Campanha
de 1956 de Policia Militar, quer no APP-12 e também serd, futuramente, abrangida pelo,
ainda n&o ratificado por Portugal, AJP 3.2.3.3 estando apenas esta forca limitada na execugéo
de todas as missdes em simultaneo.

Deste modo confirma-se a Hipotese 2, A Policia do Exeército rege-se pela doutrina e executa

todas as missdes nela abrangida.
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CAPITULO 8

A FORMACAO E AS MISSOES EXECUTADAS

Neste capitulo vamos responder a Questdo Derivada 3 (A formacdo no ambito da Policia do
Exército contempla todas as missdes executadas pela Policia do Exército?) bem como a sua
respectiva Hipotese: As missOes realizadas pela PE encontram-se todas abrangidas na
formagé&o dos oficiais de cavalaria.

Portanto ao compararmos as matérias ministradas nos estabelecimentos de ensino militar,
verificamos que ambas sdo idénticas, prova disso é o quadro comparativo entre Academia

Militar e Escola Préatica de Cavalaria:

Missbes Ministradas Academia Militar Escola Préatica de Cavalaria |
Manutencdo da Disciplina, X X
Lei e Ordem

Controlo de Circulacdo

X X
Prisioneiros de Guerra X X
X X

Seguranca de Area

Com este quadro encontra-se bem explicito que ambos os estabelecimentos estdo em sintonia
no que toca as missGes Doutrinarias ministradas e, segundo o Quadro Organico dos
Esquadrdes de Policia do Exército®® estes tem por misséo:

(1) Manutencao da disciplina, lei e ordem;
(2) Apoio a mobilidade;
(3) Seguranca de area;

(4) Operac0es de prisioneiros de guerra.

Observamos entdo que as missdes sdo idénticas, modificando, apenas a sua designacao,

especialmente, no controlo de Circulagéo, que segundo o0 novo AJP 3.2.3.3, sera designado de

'® Ver Anexo A - Possibilidades, Capacidades, Tipologia da Forca dos Esquadréo PE e Conceito de Emprego.
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Apoio a Mobilidade, contudo as suas tarefas inerentes sdo semelhantes as de Controlo de
Circulacdo, em que a nova designacdo apenas vem acrescentar o Controlo e Planeamento de
Movimentos.

Como resultado desta andlise confirma-se entdo que a questdo Derivada 3, A formacdo no
ambito da Policia do Exeército contempla todas as missdes executadas pela Policia do
Exército, é verdadeira, ja que as MissOes executadas pela Policia do Exército estdo abrangidas
pela Doutrina nacional e a matéria ministrada nos estabelecimentos de ensino militar também
é orientada por ela.

Assim, é de igual modo verdadeira a Hipotese 3 que afirmava que, As missdes realizadas pela
PE encontram-se todas abrangidas na formacdo dos oficiais de cavalaria uma vez que a

formacdo inicial dos Oficiais de Cavalaria é baseada na Doutrina vigente no nosso Pais.
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CAPITULO 9
CONCLUSOES

Chegando ao fim desta investigacdo e depois de analisado o tema em questdo, este capitulo
tem como objectivo reunir e apresentar os resultados e as conclusdes mais relevantes da
analise efectuada ao longo dos diversos capitulos.

Apesar de ao longo da investigacdo haver uma tentativa de ir respondendo as Questdes
Derivadas, é também aqui, que se da lugar a confirmagdo total, parcial ou mesmo néo
confirmacdo das Hipoteses levantadas como resposta para as QuestBes derivadas que
conduzirdo a solucdo do objecto de investigacdo: Existe uma completa conjugacao entre a
doutrina nacional de Policia do Exército a as missdes executadas pelas respectivas

Unidades e a Formacdo ministrada aos Oficiais de Cavalaria?

Em relacdo a Questdo Derivada 1 - Estard a formacdo no ambito da Policia do Exército
completamente de acordo com a doutrina nacional da Policia do exército? - Podemos concluir
que sim, de acordo com os programas curriculares da Academia Militar e da Escola Préatica de
Cavalaria, estes estdo orientados pela Doutrina Nacional, pois ambas as Instituicbes regem-se
pelo Regulamento de Campanha de Policia Militar de 1956 e pelo APP-12, logo a sua
Formacdo ministrada esta de acordo com a Doutrine em vigor no Exército Portugués. E de
todo conveniente salientar que ap6s o estudo efectuado sobre a formacdo e a doutrina em
vigor pode-se concluir que a elaboragdo de um manual aquando da ratificagdo do novo
documento doutrinario AJP 3.2.3.3 ser4 muito Gtil, uma vez que as Unicas publicacbes que
existem sobre a matéria de Policia Militar remetem a 1956, como ja tinha referido com o
Regulamento de Campanha de Policia Militar, e com as PublicacGes Didacticas n° 7-08-12,
esta Gltima ndo pode ser considerada Doutrina Nacional uma vez que a entidade que a
elaborou ndo tem competéncia legal para produzir ou elaborar documentos/ publicacdes de
cariz Doutrinario, mas penas de caracter didactico, ou seja, manuais de instru¢do para uso nas
Escolas Préticas.

Quanto a Questdo Derivada 2 - As missdes executadas pelas Unidades de Policia do Exeército
estdo todas abrangidas na doutrina nacional de Policia do Exército? E tera esta forca a
capacidade para cumprir todas as missées contempladas na doutrina nacional da policia do
Exército? — Concluimos que todas as Missdes que a Policia do Exército executa encontram-se

ao abrigo da Doutrina Nacional, uma vez que esta tem por base 0 Regulamento de Campanha
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de Policia Militar de 1956 e o APP-12, e segundo o Comando de Instrucdo e Doutrina até
agora estes sdo os unicos documentos considerados Doutrina Nacional, por isso todas as
missOes que 0 Regimento de Lanceiros realiza estdo abrangidas pela Doutrina. Relativamente
as capacidades da Policia do Exército, segundo o Quadro Organico esta consegue realizar as
missOes prescritas quer no antigo Regulamento de Campanha de 1956 de Policia Militar, quer
no APP-12 e também sera, futuramente, abrangida pelo, ainda ndo ratificado por Portugal,
AJP 3.2.3.3 estando apenas esta forca limitada na execucdo de todas as missdes em
simultaneo.

Por fim relativamente a Questdo Derivada 3 - A formacdo no ambito da Policia do Exército
contempla todas as missdes executadas pela Policia do Exército? — Podemos concluir que as
missOes executadas pela Policia do Exército sdo idénticas as ministradas pelos
estabelecimentos de ensino, uma vez que ambas as Instituicdes se regem pelos mesmos
Manuais/ Documentos Doutrinérios o que garante aos futuros Oficiais de Policia do Exército
uma solida formacéo de base que Ihes permitira uma plena execucdo das suas missdes, sO se
aperfeicoando nas tarefas inerente a cada missao com a pratica das mesmas no dia-a-dia.
Encontradas as respostas aos objectivos, estamos em condi¢des de afirmar que existe uma
completa conjugacéo entre a doutrina nacional de Policia do Exército a as missfes executadas

pelas respectivas Unidades e a Formacgdo ministrada aos Oficiais de Cavalaria.
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APENDICE A

ENTREVISTA CONCEDIDA PELO TENENTE-CORONEL DE CAVALARIA
PAULO RAMOS

Pergunta 1: Relativamente ao ensino ministrado na AM no que a PE diz respeito, de que
forma este contribui para que os discentes possam adquirir as competéncias necessarias
para o desempenho das funcdes de subalternos?

R: Os alunos adquirem conhecimentos sobre a doutrina de emprego das unidades de PE e
competéncias no planeamento de operacbes de PE de escaldo companhia. O ensino da
doutrina de PE é desenvolvido exactamente nos mesmos moldes do ensino no &mbito das

unidades de reconhecimento ou de carros de combate.

Pergunta 2: De que forma € que os programas das matérias ministradas na AM (ensino),
na EPC (formacéo) e nas Unidades (formacéo e treino operacional) sdo articuladas no
sentido de garantir uma aprendizagem sequencial e coerente entre as diversas entidades
com competéncias e responsabilidades na formacao dos Oficiais de Cavalaria;

R: Entre AM e EPC (TPO): a directiva do TPO ¢ elaborada anualmente pelo comandante da
AM e define os objectivos de habilitacdo, inclusive para a componente de PE. Esta directiva é
enviada para a EPC. Por sua vez, a EPC elabora o programa do TPO onde define
detalhadamente o programa de cada matéria. Este programa € enviado para a AM e depois de
obter o parecer do director de curso é aprovado pelo comandante da AM. Ou seja, existe uma
articulagdo entre o ensino da AM e da EPC. Na AM é ensinada a doutrina e o planeamento do
escaldo esquadrdo e na EPC sdo ensinadas as técnicas de PE, uma vez que ndo existe tactica

de pelotéo.

Pergunta 3: De que forma a formacdo dada aos Oficiais de Cavalaria, Ihes permite
adquirir as competéncias necessarias para enquanto subalternos da arma de Cavalaria e
no desempenho de fungdes PE, cumprir missdes de natureza territorial e de campanha;

R: Terdo que ser comparadas as competéncias adquiridas durante a formacdo com as

necessarias para o desempenho da funcéo. Eu s6 posso falar das primeiras.
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Pergunta 4: Qual é a doutrina utilizada para ministrar aulas/ sessdes/ palestras/
instrucdo aos Oficiais no sentido de estes adquirirem as competéncias e conhecimentos
necessarios ao desempenho das suas fungdes. Neste processo como é que sao articuladas
as doutrinas nacional, Norte-americana e NATO. S&o consideradas referéncias
doutrinarias de outros Exercitos? De que forma?

R: Relativamente ao ensino da tactica de PE (ensino na AM) séo consideradas as publicacdes
OTAN. No que diz respeito as técnicas e procedimentos de PE (ensino na EPC) séo seguidos

0s manuais portugueses.
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APENDICE B

ENTREVISTA CONCEDIDA PELO TENENTE-CORONEL DE CAVALARIA
PAULO ZAGALO

PERGUNTA 1: Relativamente a formacdo ministrada na EPC no que a PE diz respeito,
de que forma esta contribui para que os discentes possam adquirir as competéncias
necessarias para o desempenho das fungdes de subalternos;

R: As normas do Tirocinio Para Oficial (TPO) no art.° 4° - Objectivos definem claramente
quais sdo os objectivos do TPO. Nesse artigo podemos constatar que é objectivo proporcionar
os conhecimentos indispensaveis por forma a habilitar o Aluno do TPO a desempenhar as
funcbes de Comandante de Pelotdo de Policia do Exército (PE) assim como as funcdes de 2°
Comandante de Esquadrdo de PE. Com base nisso foi estruturado um Plano de Estudos que
define a carga horéria das diversas matérias, decorrendo dai a elaboracdo de um programa
onde estdo delimitados os Objectivos de Aprendizagem, neste caso, para a matéria de PE.
Estes objectivos foram levantados numa perspectiva de proporcionar ao Aluno do TPO a
aprendizagem de todas as competéncias necessarias ao desempenho das funcdes de
subalterno, no que a PE diz respeito.

Desde Manutencdo da Disciplina, Lei e Ordem, passando pelas medidas de Controlo de
Circulacdo, Reconhecimento e Vigilancia de Itinerarios, Prisioneiros de Guerra e medidas de
Seguranca de Area, o Aluno do TPO recebe um lote de informac&o necessario e suficiente

para adquirir essas competéncias.

PERGUNTA 2: De que forma é que os programas das matérias ministradas na AM
(ensino), na EPC (formacdo) e nas Unidades (formacdo e treino operacional) sdo
articuladas no sentido de garantir uma aprendizagem sequencial e coerente entre as
diversas entidades com competéncias e responsabilidades na formacédo dos Oficiais de

Cavalaria;

R: O contetdo programatico do Curso de Policia do Exército ministrado aos Alunos do TPO
é subsequente do contetdo ministrado na Academia Militar habilitando o Aluno com as

competéncias necessarias ao desempenho das funcdes de subalterno de PE.
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PERGUNTA 3: De que forma a formacéo dada aos Oficiais de Cavalaria, Ihes permite
adquirir as competéncias necessarias para enquanto subalternos da arma de Cavalaria e

no desempenho de fungdes PE, cumprir missdes de natureza territorial e de campanha;

R: O programa dos Alunos do TPO, no que a PE diz respeito, desfruta de uma diversidade de
assuntos a serem ministrados com vista ao desempenho das fungdes de subalterno PE para
cumprimento de missdes quer de natureza territorial quer de natureza de campanha.

Importa esclarecer que durante a frequéncia do TPO pretende-se que o Aluno obtenha as
competéncias necessarias definidas como Padrdo de Desempenho de Formacéo, ou seja, que
adquira o saber. Posteriormente, e quando colocado como Oficial Subalterno de PE, este ex-
Aluno utilizara o saber adquirido durante a frequéncia do TPO e, fruto de treinos, exercicios e

experiéncias diarias atingira o Padrdo de Desempenho Operacional, isto €, saber fazer.

PERGUNTA 4: Qual é a doutrina utilizada para ministrar aulas/ sessdes/ palestras/
instrucdo aos Oficiais no sentido de estes adquirirem as competéncias e conhecimentos
necessarios ao desempenho das suas fungdes. Neste processo como é que sdo articuladas
as doutrinas nacional, Norte-americana e NATO. Sao consideradas referéncias

doutrinarias de outros Exercitos? De que forma?

R: A doutrina utilizada é a doutrina NATO.
Existem Publicacdes Doutrinarias que sdo utilizadas para ministrar a formacdo aos Alunos do
TPO. Essas publicacBes foram feitas com base na doutrina NATO, estando adaptadas a nossa

realidade.
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APENDICE C
CAPACIDADES DA PM DA NATO QUE A PE POSSUI

Quadro 2.2: Operaces de Imposicao da Lei e Ordem

LEGENDA - - - = —
C SRR OE IR Q| QF 3
L O s 2 @ & F 3 @ D
e SE 2 sB &8 3| 2R &
2. = | = =, =3
X CAPACIDADE SR eB3IL ol & GO
STl & 8E S e g
= CAPACIDADE o <] @ = @ ©
o = S
PARCIAL - 3
- =% o © o
D ) o )
PORTUGAL X X X
Fonte: Adaptado de APP-12 (2002, p. 2-E-2)
Quadro 2.3: Operacdes de Controlo da Circulacdo
LEGENDA L — —
2191 2|18V 2R FLYZES|ITIBLIE LI TIE 2
=] =} Q = R o |12 o o M @ |2 & (v o | @
S|sis|st 3231 S@3|z1228518 5|8 &
X CAPACIDADE s|ci 3|5t S5l 3B°|selgd] 2|8 ¢
o = L |z PR oD = ol o |2 Qe n Q,
- CAPACIDADE ° | 3 2% = ° .le o ° 2 |8 ©
S| 2 2 |° 5 ° |5 @ <
PARCIAL | 8 g 2 3 z |5
«Q 3 v ) o O
o 8 g - g ‘r_—_l?:- 81
o b o g 6 a ® =1 a = a
) (9] @ [92] o D [ (7] ) =3 [9)
PORTUGAL X X X X X X X X - X X X

Fonte: Adaptado de APP-12 (2002, p. 2-D-2)

Quadro 2.4: Operacdes de Seguranca de Area
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Seguranca a HTP/VIP

X
Seguranca a x
Caes de Patrulha <
Combate ao
Operacdes de Contra
Forca de Reaccdo da | x
Seguranca de Cargas | x
Reconhecimento e | x
Disseminagao de | x
Operacdes de
L
a)
<
o
w 2
2 &
o O
-
< M - <
[a) o < O
Z < = -]
L O O —
o 04 o4
L < O
- X 1 [a [a

Fonte: Adaptado de APP-12 (2002, p. 2-F-2)

Registo de PG’s

Observancia dos

b L 1 Do

Tratamento de PG’s

Evacuacdo de PG’s

Recolha de PG’s

Aconselhamento sobre

Quadro 2.5: Operacdes de PG’s

LEGENDA

CAPACIDADE

X CAPACIDADE
PARCIAL

PORTUGAL

Fonte: Adaptado de APP-12 (2002, p. 2-G-2)
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ANEXOS
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ANEXO A

ORGANOGRAMA DOS ESQUADROES PE, POSSIBILIDADES,

CAPACIDADES, TIPOLOGIA DA FORCA E CONCEITO DE
EMPREGO DO ESQUADRAO DE POLICIA DO EXERCITO

(EME, 2009, p. 1)

Figura 2.3: Organograma do Grupo PE

ESQUADRAO PE

Comando
Secedo de Comando| |
I [ I I [ [ [ |
Secgdo Seccdo Secgdo Seogdo Seccdo Pelotéo Pelotdo Peloto
Transmisses Manutencdo Reabastecimento Sanitéria Cinotécnica Policia Exército Policia Exército Policia Exército

Figura 2.4: Organograma do Esquadrédo PE
Fonte: EME (2009, p. 1)
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1. POSSIBILIDADES

a.

b.

C.

a.

N 0]

Conduzir toda a tipologia de operagdes em todo o espectro de operaces militares. Com

particular relevancia:

(1)Montar postos de fiscalizagdo de circulacao e efectuar reconhecimento de itinerarios;

(2)Assegurar o controlo de refugiados e transviados;

(3)Garantir a guarda e seguranca de prisioneiros de guerra;

(4)Constituir-se como forca de intervalo em operacdes de seguranga da area da
retaguarda;

(5)Manter a disciplina lei e ordem;

(6)Executar proteccdo a pessoas ameacadas - (High Threat Persons — HTP) / Seguranca
a Altas Entidades (VIP) — Protec¢do proxima ou seguranca pessoal a HTP ou VIP
designadas (militares e civis).

Participar nas diferentes fases de empenhamento dos Planos do Exército no @mbito das

Outras Missdes de Interesse Publico (OMIP), assim como no accionamento dos

respectivos meios, quando e na forma que Ihe for determinado.

Participar em projectos de cooperacdo técnico-militar, no ambito da sua tipologia de

forca, conforme definido superiormente.

. CAPACIDADES

Capacidade para se integrar num sistema de comando e controlo nacional ou

multinacional.

. Capacidade para incorporar 2 (dois) Pelotdes de Policia do Exército adicionais.

. Capacidade para planear, organizar e executar missdes de Policia do Exército, de acordo

com as normas da OTAN.

. Capacidade para conduzir operagdes de resposta a crises (CRO).

Capacidade para efectuar operagdes de controlo de tumultos.

Capacidade para efectuar operacOes de seguranca e proteccdo pessoal.

Capacidade para participar em operaces Conjuntas/Combinadas.

Capacidade para actuar em condigdes de extremo calor ou frio e em todo o tipo e
condigdes de terreno.

Capacidade para Integrar o sistema JISR (Joint Intelligence Surveilance and

Reconnaisance).
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j. Capacidade para obter / partilhar informagdo em “tempo real / proximo do real” que
contribua para 0 BFSA (Blue Force Situation Awareness - Percep¢do Situacional das
Forcas Amigas).

k. Capacidade para partilhar a COP (Common Operacional Picture — Imagem Operacional
Comum) com as unidades subordinadas até ao escaldao Seccdo (mesmo que actuando
apeadas).

|. Capacidade para efectuar deslocamentos com os seus meios de transporte organicos.

m.Capacidade para executar a seguintes missGes de Policia do Exército: controlo de
circulacdo; seguranca de area; imposicdo da disciplina, lei e ordem; operacGes de
prisioneiros de guerra.

n. Capacidade para autodefesa contra a uma forca de escalao seccao.

0. Capacidade para garantir proteccdo adequada para o pessoal e equipamento organico no
ambito CBRN (Chemical, Biological, Radiological and Nuclear).

p. Capacidade para garantir proteccdo adequada de pessoal e equipamento contra RCIED
(Remote Controlled Improvised Explosive Devices).

g. Capacidade para transportar 3 DOS.

. TIPOLOGIA DA FORCA

a. As unidades de Policia do Exército (PE) sdo forcas de combate flexiveis capazes de
conduzir quaisquer operacOes de guerra e ou de transi¢do, na maior parte dos ambientes
operacionais, podendo operar em qualquer tipo de terreno e condigdes meteoroldgicas e
executar um elevado numero de missdes ao longo do espectro do conflito.

b. Devido a sua flexibilidade de emprego articulacdo de forcas e ainda mobilidade a PE
serve de complemento a todos os outros meios de que disponha 0 Comandante mas €
especialmente vocacionada para o desempenho das suas atribuicbes no ambito da
Manutencdo da Disciplina Lei e Ordem; Apoio a mobilidade; Seguranca e Reunido e
Evacuacdo e Internamento de todas as categorias de individuos que recaiam medidas
especiais de controlo e guarda.

c. Além das missdes normais, 0 Comandante pode atribuir missdes especiais a PE que dele
depende e é responsavel pela sua direccdo, fiscalizacdo e emprego em Operagdes de
Combate e Operacdes de Resposta a Crises.

41



As MissOes da Policia do Exército

4. CONCEITO DE EMPREGO

a. A Policia do Exército desempenha missdes para gerar e manter o potencial de combate,

cuja especificidade é garantida pelo treino operacional e pelos meios orgéanicos, confere

capacidades para participar em operacOes de moldagem e decisivas, quer pertencendo

organicamente a uma unidade ou colocada a disposicao de qualquer comando.

b. Devem ser consideradas atribui¢fes da Policia do Exeército, as seguintes:

(5) Manutencéo da disciplina, lei e ordem;
(6) Apoio a mobilidade;

(7) Seguranca de area;

(8) Operacoes de prisioneiros de guerra.

c. Corpo de Conceitos no ambito do emprego da Policia do Exército

(1) Imposigéo da Disciplina, Lei e Ordem

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

“Aplicacdo da lei — Manutencdo da ordem e disciplina, pela aplicacdo das leis
militares e das leis civis apropriadas, a 25,000 militares e a pessoal civil
empenhado com a forca e fiscalizar os movimentos de 75,000 civis, incluindo
refugiados e habitantes locais.

Operacbes de aprisionamento — Guarda de instalacBes prisionais para 700
membros das forcas militares ou seus componentes.

Investigacdo de trafego — Investigacdo e relato de acidentes e incidentes de
trafego, em que estejam envolvidas viaturas militares, para determinar a causa.

Patrulhas de cdes — Usadas para 0s seguintes fins:

1. Patrulhamentos gerais (ex: busca de individuos, controlo de tumultos,

detencdo de suspeitos);

2. Procura de armas e explosivos;
3. Caes de guarda/sentinela
Controlo de Tumultos — Quando for determinado superiormente, auxiliar as

autoridades civis na repressdo de distirbios no decurso das operagdes no

ambito da imposicdo da Lei e Ordem.

(2) Controlo de Circulagéo

@)

Controlo de Transviados — Localizar, reunir e repatriamento de 150,000
transviados, por dia, ao controlo nacional. (N&o inclui a custddia, alojamento,

alimentacéo, assisténcia médica guarda e proteccdo dos transviados), mediante
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(©)

(d)

(e)

()

()]

(h)

(i)
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Postos de Controlo de Transviados, localizados nos Postos de Fiscalizagcéo de
Circulacao adjacentes aos Itinerarios Principais de Reabastecimento (IPR).
Controlo de trafego — Controlo fisico dos movimentos e fluxo de trafego ao
longo das linhas de comunicagcdo numa extensdo compreendida de 360
quilémetros abrangendo, itinerarios principais, alternativos e no auxilio aos
movimentos de tropas.

Reconhecimento e seguranca de itinerarios — reconhecimento ao longo de 1
itinerério especifico, com o objectivo de fornecer informacbes acerca das
condicdes da via e da actividade que nela se desenvolve, ou o reconhecimento
de novos itinerarios.

Controlo de Refugiados — Controlo do movimento de refugiados através da
direccdo do seu movimento. Esta capacidade inclui o relato de informagdes
acerca dos refugiados para a autoridade apropriada e a ligacdo com as
autoridades civis e OrganizacGes Nao Governamentais (ONG).

Recolha de informacdo — Recolha e transmissdo de informacgdes de todas as
actividades que possam afectar as operacdes militares dentro de uma area de
operacdes e ao longo dos itinerarios.

Disseminacdo da informacdo — Transmissdo de informacdo, incluindo a
localizacdo de tropas, condi¢bes das vias, actividade inimiga/das partes em
conflito ou riscos para as forgas amigas.

Escolta a colunas — Escolta a colunas especiais, para apoio aos movimentos
e/ou seguranca.

Escolta de equipamento pesado ou material perigoso — Escolta de colunas de
equipamento pesado ou material perigoso, desde o ponto inicial ao ponto de
irradiagdo, para implementar as determinagfes da autoridade reguladora do
trafego e informar da utilizacéo dos itineréarios.

Operacdo de Pontos de Entrada — Quando determinado superiormente,
cooperar com as autoridades competentes no controlo alfandegéario e seguranca
a areas restritas, bem como prevenir movimentos ilegais e contrabando na
busca e deteccédo de droga.

Sinalizacdo de Itinerdrios — Colocacdo de um sistema de sinalizacdo de

itinerarios para utilizagdo militar.
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Investigaces de acidentes de viacdo — Conducdo de medidas iniciais, com 0
objectivo de garantir os primeiros socorros aos acidentados, seguranca ao local
do acidente e permitir as investigacdes subsequentes.

Ligacdo a Nacdo Hospedeira — Auxiliar os oficiais encarregados dos assuntos

de administracao civil na superintendéncia da policia civil.

Operac0es de Prisioneiros de Guerra (PG)

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

Aconselhamento sobre Operagdes de Prisioneiros de Guerra — Providenciar
apoio técnico a unidades sobre o tratamento e administracdo de PG/Detidos.
Recolha de PG— Manutencao de LRnAVPG, para recolha de informacao e tratar
do movimento dos PG para a retaguarda.

Evacuacdo dos PG— Escolta de 1900 (PG) apeados, 2500 PG transportados em
veiculos, ou 3300 PG em transportes ferroviarios dos LRnAVPG para LRnPG
ou Depdsitos de PG. Providenciar proteccdo e seguranca na transferéncia dos
PG de alta patente ou “importancia”.

Internamento dos PG- Estabelecimento e manutencdo de campos semi-
permanentes, com capacidade para 2,000 PG em instala¢cOes adequadas para o
internamento e administracédo de PG.

Registo dos PG— Recolha de impressdes digitais e outras informacgdes pessoais
pertinentes, em relacdo aos PG, para além das que estdo estipuladas na
Convencao de Genebra.

Observancia dos Direitos dos PG — A policia militar inspecciona o

cumprimento das leis internacionais e tratados atinentes aos direitos dos PG.

Seguranca de Area

@)

(b)
(©)

(d)

(€)

Seguranca e controlo de uma area territorial de 2000 km2 ou de area
urbanizada de 800 km2 ou de uma area sensivel de 1000 km2;

Seguranca a 12 pontos sensiveis de pequenas dimensdes;

Seguranca a 400 KM de oleodutos e 3 depositos de combustivel de grandes
dimensaoes;

Seguranca a instalagdes de captagdo e distribuicdo de dgua e noutros servicos
de interesse geral e nos centros de transmissdes e noutros o6rgdos de
importancia para as tropas;

Protec¢ao de Postos de Comando (Um PC de uma GU).” (EME, 2009, p. 4);
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ANEXO B
PERCURSO DE RATIFICACAO DE DOCUMENTOS NATO

r—-—| EMGFA MDN |

CEME GabCEME

— . —.. . —| Sub-Registo
(= —| —1__Exército EME @
@ : @
l_ ....... —d DivPF
S il e pp— A

(parajconhecimento) p
® . O,
| EPR p---- !

| T Representantes
Exército

—--- Controlo: DivPF/EME @
—— Tratamento e Comunicacao da Posicao do Exército ao Escalao Superior: DivPF /

EME (via GabCEME)
----------- Para conhecimento
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Anexo C

Carta de Promulgagio DP 20 — POLICIA DO EXERCITO

ESCOLA PRATICA DE CAVALARIA

DESPACHO

1. Aprovo, para utilizacdo na EPC, a DP 20 — POLICIA DO EXERCITO.
2. A DP 20 destina-se a servir de suporte as instru¢des dos diversos cursos e estagios do QP.

3. A DP 20 entra imediatamente em vigor.

Santarém, de de 2000

O Presidente da Comissdo da Arma de Cavalaria

ALEXANDRE MARIA DA CASTRO SOUSA PINTO
MAJOR GENERAL
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ANEXO D

CARTA DE PROMULGACAO DP N° 8-07-12

ESCOLA PRATICA DE CAVALARIA

DESPACHO

4. Aprovo, para utilizacdo na EPC, a DP n° 8-07-12, Policia do Exército.

5. A DP n° 8-07-12, Policia do Exército destina-se a servir de suporte as instrucdes dos

diversos cursos e estagios de Policia do Exército(QP, RV/RC).

6. A DP n°8-07-12, Policia do Exército, entra em vigor em 25 de Janeiro de 2009.

Abrantes, 25 de Janeiro de 2009

O Comandante

Viriato Cézar Coelho do Amaral

COR CAV
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ANEXO E
STANAG 2226 APP-12

Estado Maior do Exército
Divisdo de Planeamento de Forcas / Rep Coop Mil e Aliancas

Stanag N.°2226
Identificagcdo: NATO MILITARY POLICE DOCTRINE AND PROCEDURES - APP-12
Entidade Primariamente Responsével
DIOP
Entidade Responsavel pela Execucao
DIOP/EMGFA
Grupo de Trabalho
LO WG
Custoddia
BEL

Delegado do Exercito
TCOR - PAULO ANTONIO SANTOS CORDEIRO
Apresentacao
Classificacédo de Seguranca
NATO UNCLASSIFIED

Meio
PAPEL+CD
Situacao

Em Fase de Estudo: Promulgacéo pelo NSA:

N&o 5 de Junho de 2003
Parecer do Exército: Cancelado:

21 de Novembro de 2001 Cd
Ratificacao: Despacho de Ratificacao:

19 de Agosto de 2005 DESPACHO Nr.185/MDN/2005
Implementacéo no Exército: Implementado com Reservas:
5 de Junho de 2003 O

Comentérios:
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STANAG 2226 APP-12

NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION
ORGANISATION DU TRAITE DE L’ATLANTIQUE NORD

NATO STANDARDIZATION AGENCY (NSA)
AGENCE OTAN DE NORMALISATION (AON)
1110 BRUSSELS
Tel : 0032 (0)2 707 55.39
Fax : 0032 (0)2 707 57.18
nsa_army@hg.nato.int
ARMY BOARD
5 June 2003 NSA(ARMY)0495-L.0/2226
Army Board Distribution List N° 5
STANAG 2226 LO (EDITION 1) - NATO MILITARY POLICE DOCTRINE AND
PROCEDURES - APP-12
Reference: NSA(ARMY)0865-LANDOPS/2226 dated 5 July 2001 (Edition 1)
(Ratification Draft 1)

1. The enclosed NATO Standardization Agreement which has been ratified by nations

as reflected in the NATO Standardization Document Database (NSDD), is promulgated

herewith.

2. The reference listed above is to be destroyed in accordance with local document

destruction procedures.

3. APP-4 should be amended to reflect the latest status of the STANAG and the AP.

ACTION BY NATIONAL STAFFS

4. National staffs are requested to examine their ratification status of the STANAG

and, if they have not already done so, advise the Army Board, NSA, through their national

delegation as appropriate of their intention regarding its ratification and implementation.

Enclosure: Jan H ERIKSEN

STANAG 2226 (Edition 1) Rear Admiral,NONA
Director, NSA
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NATO/PfP UNCLASSIFIED
STANAG N° 2226
(Edition 1)

NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION
(NATO)

NATO STANDARDIZATION AGENCY
(NSA)

STANDARDIZATION AGREEMENT
(STANAG)

SUBJECT: NATO MILITARY POLICE DOCTRINE AND PROCEDURES - APP-12

Promulgated on 5 June 2003
Jan H ERIKSEN
Rear Admiral, NONA
Director, NSA

NATO/PfP UNCLASSIFIED
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RECORD OF AMENDMENTS
AGREEMENT
1. This NATO Standardization Agreement (STANAG) is promulgated by the Director NATO
Standardization Agency under the authority vested in him by the NATO Standardization
Organisation Charter.
2. No departure may be made from the agreement without consultation with the tasking
authority. Nations may propose changes at any time to the tasking authority where they will
be
processed in the same manner as the original agreement.
3. Ratifying nations have agreed that national orders, manuals and instructions implementing
this STANAG will include a reference to the STANAG number for purposes of identification.
DEFINITIONS
4. Ratification is "In NATO Standardization, the fulfilment by which a member nation
formally
accepts, with or without reservation, the content of a Standardization Agreement” (AAP-6).
5. Implementation is "In NATO Standardization, the fulfilment by a member nation of its
obligations as specified in a Standardization Agreement" (AAP-6).
6. Reservation is "In NATO Standardization, the stated qualification by a member nation that
describes the part of a Standardization Agreement that it will not implement or will
implement only
with limitations” (AAP-6).
RATIFICATION, IMPLEMENTATION AND RESERVATIONS
7. The NSDD gives the details of ratification, implementation, reservations and comments on
this agreement. If no details are shown it signifies that the nation has not yet notified the
tasking
authority of its intentions.
FEEDBACK
8. Any comments concerning this publication should be directed to NATO/NSA — Bvd
Leopold 111 - 1110 Brussels - BE.

-1-
0495E-03ST2226Ed1
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NATO/PfP UNCLASSIFIED
STANAG 2226
(Edition 1)

NATO STANDARDIZATION AGREEMENT
(STANAG)
NATO MILITARY POLICE DOCTRINE AND PROCEDURES - APP-12
Related Documents: None

AIM

1. The aim of this agreement is to register national acceptance of APP-12.
AGREEMENT

2. Participating nations agree to use APP-12 as a manual for Military Police Doctrine
and Procedures.

3. Changes to APP-12 will be incorporated into the publication and will be accepted
as part of it provided they have been formally offered by the Army Board to national
authorities concerned and have been agreed by them.

IMPLEMENTATION OF THE AGREEMENT

4. This STANAG and APP-12 are considered ready to be implemented when they

have been received by the authorities and units concerned.
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ANEXO F
PROGRAMA CURRICULAR DA CADEIRA M138 TACTICA DE

CAVALARIA I
APROVO, O COMANDANTE:

CODIGO UNIDADE CURRICULAR | TACTICA DE CAVALARIAII

M138 GRUPO DISCIPLINAR ORGANIZACAO, TACTICAE
LOGISTICA
CODIGO AREA M1 Tltlec]ltc] s | E|oT
CIENTIFICA TEMPOS
- SEMANAIS
CREDITOS (ECTS) 11 2 | s

EM VIGOR DESDE: 2008/2009

1.Requisitos Prévios

Antes de iniciar a frequéncia da presente unidade curricular o aluno deve:

- Conhecer a organizacao do sistema de forcas nacional até ao escaldo brigada (inclusive);

- Conhecer a doutrina de emprego das forcas terrestres, ao nivel tactico, e que € apresentada
no Regulamento de Campanha — Operacoes;

- Conhecer a doutrina e organizacdo do Inimigo Genérico;

- Conhecer os conceitos gerais de logistica das operac6es militares;

- Conhecer o processo de apoio a tomada de decisdo apresentado na publicacdo
“Procedimentos de Comando™;

- Conhecer a simbologia militar OTAN apresentada na publicacdo APP-6A.

2.0bjectivos

No fim da presente unidade curricular o aluno deve:

- Conhecer a organizacdo dos Esquadrdes de Reconhecimento (ERec);

- Saber planear o emprego do ERec em Operacdes de Reconhecimento e Seguranca;

- Conhecer os procedimentos de Apoio de Combate ao ERec nas operagdes anteriormente
referidas;

- Conhecer os procedimentos de Apoio de Servicos do ERec;

- Conhecer a organizacdo do Esquadrdo de Policia do Exército (EPE);

- Conhecer a doutrina de emprego da Policia do Exército (PE) no Teatro de Operac0es;
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- Saber planear o emprego do EPE em Operacdes de Seguranca;

- Conhecer sucintamente a evolucéo historica mundial das unidades de Reconhecimento e o

seu emprego nos conflitos mais recentes, assim como a histéria da PE em Portugal.

3.Competéncias

No fim da presente unidade curricular o aluno deve possuir as seguintes competéncias,

consignadas e caracterizadas no “Modelo de Competéncias do Oficial do Exército”, que serdo

desenvolvidas com recurso as ac¢fes que para cada uma se indicam:

Competéncia

Descricéo

Metodologia

1.4.
Tecnologias de
Informagéo e

Comunicagéo

e Demonstrar conhecimento, aptiddo, abertura e utilizar as tecnologias
como meio de transmissdo e/ou processamento de informag&o.

e Conhecer as potencialidades e limitagdes dos meios tecnoldgicos,
adequando a sua utilizagdo as necessidades do seu desempenho ou do
grupo; conhecer e utilizar correctamente 0s meios e ferramentas
informaticas (hardware, software, Internet, etc.); ter capacidade de se
actualizar ao nivel da inovagdo tecnoldgica; manter-se tecnologicamente
actualizado com as ferramentas existentes que poderdo favorecer o seu

desempenho profissional.

e Recolha de informacdo no
ambito do processo de apoio
4 tomada de deciséo,

nomeadamente no estudo do

terreno com recurso de
imagens de satélite de fontes
ndo classificadas.

Acesso a0 Sistema de

Informagdo académico na
sua relacdo com o docente e
obtencéo da bibliografia.

1.5. e Demonstrar comportamentos que evidenciam a procura activa de novos | e Consulta da  bibliografia
Valorizagéo conhecimentos e técnicas, modificando e adequando o0s seus complementar indicada,
Pessoal comportamentos para reagir ou Se antecipar a novos requisitos e nomeadamente de
exigéncias profissionais. publicacbes doutrinarias da
e Demonstrar consciéncia das suas necessidades de desenvolvimento; OTAN e de exércitos
revelar capacidade de flexibilidade e permeabilidade a mudanca, no estrangeiros.
sentido de promover o auto-desenvolvimento.
1.6. o Aplicar adequada e correctamente os conhecimentos técnicos e tacticos | e Pratica do processo de apoio

Conhecimento requeridos pela situagéo. a tomada de decisdo
Técnico e » Em particular, pretende-se que adquira competéncias especificas ao nivel | (Procedimentos de
Téctico do emprego das Forcas de Cavalaria de acordo com a doutrina tactica e Comando) no planeamento
0s procedimentos de comando. de  operagdes  militares
e Empregar de forma correcta os Sistemas de Armas das Unidades de | (Temas Tacticos).
Reconhecimento.
o Capacidade para planear, executar e desenvolver as ac¢bes coordenadas
na actuacdo de unidades de Forgas Conjuntas, Apoio de Fogos, Apoio de
Combate e Apoio de Servigos.
1.7. o Definir objectivos, recolhendo e analisando informag&o necessaria paraa | e Pratica do processo de apoio

Planeamento e

Anélise

producdo de propostas/solucbes de forma a melhorar a coordenagdo, a
produtividade e a eficacia organizacional; dominar métodos de analise de
informac&o.

e Situar os estudos em contexto, identificando o problema; analisar a

a tomada de decisdo
(Procedimentos de
Comando) no planeamento

de  operagdes  militares
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informacédo/situagdo com rigor e de forma detalhada; distinguir a
informacédo essencial da acessoria; articular 0s recursos necessarios de
acordo com as prioridades e 0 seu modo de emprego, para cumprir a
missdo eficientemente; integrar os dados, sintetizar e deduzir alternativas

de modo a maximizar resultados; elaborar propostas claras e sucintas.

(Temas Técticos).

1.9.
Autonomia e

Iniciativa

o Empreender accdes para melhorar os resultados ou criar oportunidades
de forma auténoma. Promocédo do gosto pela valorizagdo pessoal e da
aprendizagem ao longo da vida.

e Determinar objectivos e linhas de accdo na conduta de operagdes
militares; procurar aperfeicoar e aplicar os métodos mais adequados para

atingir os melhores resultados; revelar capacidade e vontade de decidir,

eldem “1.5. Valorizacdo
Pessoal”.
o Apresentacdo de

modalidades de accéo para o
cumprimento da missdo, no

planeamento de operagBes

de executar ou supervisionar. militares.
2.2. Raciocinio | e Compreender as situacdes e resolver os problemas, decompondo-os em | e Idem “1.7. Planeamento e
Analitico elementos e avaliando-os de forma sistematica e l6gica. Analise”.

o Demonstrar légica na resolucdo de problemas; pensar e reflectir de forma

sistematica; processar a informacao disponivel e adquirida atraves da sua

experiéncia na resolucéo dos problemas.
2.3. e Produzir ideias novas, em quantidade e qualidade; integrar | e Apresentacao de
Pensamento conhecimentos e lidar com questdes complexas. modalidades de  accgdo
Criativo « Propor solugdes inovadoras e diferentes para resolver os problemas ndo | inovadoras para 0

se conformando com a solugdo mais evidente; ser imaginativo nos

procedimentos e na implementagdo de solugdes; promover ideias novas

cumprimento da missdo, no

planeamento de operacOes

procurando que os outros as considerem e implementem. militares.
2.4. Raciocinio | e Vislumbrar os reais problemas, analisa-los de vérios prismas/pontos de | e Idem  “2.2  Raciocinio
Critico vista e apresentar as melhores solu¢des incidindo nos pontos-chave. Analitico” e “1.7.
e Perceber as situagdes, encontrar as principais causas, fazer “bons” Planeamento e Analise”.
julgamentos e chegar a conclusdes fiaveis para resolver
situacdes/problemas com elevado grau de complexidade; colocar em
causa 0 que existe, ndo se conformando e questionando
permanentemente (espirito critico); adaptar-se com facilidade a situacdes
novas e complexas.
2.5. Tomada o Ter capacidade de efectuar escolhas acertadas adoptando a decisdo mais | e Prética do processo de apoio
de Decisdo adequada. a tomada de decisdo
(Procedimentos de
Comando) no planeamento
de  operagdes  militares
(Temas Técticos).
3.4. Auto » Demonstrar confianga nas suas capacidades para agir, escolher solugbes | e Apresentacdo  verbal  de
confianca e realizar tarefas de forma correcta em qualquer situacao e sobretudo nas ordens preparatérias e ordens
mais dificeis, exigentes, ou nas que ndo detenha toda a informagédo de operacdes.
necessaria.
e Mostrar-se muito seguro de si pela afirmagdo do rigor, do saber, do que
faz e transmite aos homens.
5.4. Influéncia | e Transmitir uma ideia ou conjunto de ideias claras, precisas e concisas, de | e Apresentacdo  verbal  de
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/Comunicacao modo oral ou escrito a uma pessoa ou um grupo. ordens preparatdrias e ordens

de operacdes.

5.5. Execucdo e Implementar orientacBes relativas a execucdo de normas de | e Execucdo de  operagBes

procedimentos que devem ser seguidas no cumprimento de uma missao. militares em exercicio de

Implementagao campo (FTX).

4, Métodos de Ensino e Aprendizagem

A presente unidade curricular (UC) é composta por um bloco inicial, essencialmente
tedrico, em que o aluno adquire um conjunto de conhecimentos comuns e necessarios para o
desenvolvimento da aprendizagem nos 2 blocos que se seguem. Pretende enquadrar o aluno
no tipo de operacdes e no escaldo da unidade é o objecto de estudo desta UC — O ERec.

Neste bloco é utilizado o0 método dedutivo. O método dedutivo orienta-se para a transmissao

de conteidos de uma forma estruturada e menos demorada. Este método é fundamental para a
clarificacdo de termos, conceitos ou principios que norteiam a fundamentagdo da decisdo
tactica.

Seguem-se 3 outros blocos em que é abordado o emprego do ERec nas operacdes de
Reconhecimento e Seguranca e 0 EPE nas operacdes de Seguranca. Cada um destes blocos
inicia-se com uma parte tedrica onde sdo apresentados o0s conceitos doutrinarios de cada uma
das operacdes e aplicaveis ao escaldo em estudo. Posteriormente segue-se a resolucgao, por
parte dos alunos e a titulo individual, de um tema téctico (planeamento de uma operagédo
militar). Com a resolucdo do tema tactico pretende-se consolidar os conhecimentos
doutrinarios anteriormente adquiridos.

Nestes 3 blocos, na parte tedrica é igualmente utilizado o método dedutivo e no processo de

planeamento da operacdo militar é utilizado o método de discussdo. Este método de ensino

estimula a aprendizagem nos niveis cognitivos de analise, sintese e avaliacdo. Favorece o
desenvolvimento de aptidGes de comunicacdo oral e de participagdo e promove aptiddes de
investigacdo tendo em vista a resolugéo de problemas.

A UC termina com um bloco onde se realiza um exercicio de campo com emprego de meios
reais. Neste exercicio serd executada uma das opera¢bes no a&mbito do ERec. Este bloco
deveréa decorrer em periodo extra-curricular.
5.Conteudo

a.Historia contemporanea das unidades de Reconhecimento.

b.O sistema ISTAR e as missGes das forcas de Reconhecimento.
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c.Organizacao das unidades de Reconhecimento do Sistema de Forcas Nacional.
d.Procedimentos de Apoio de Servicos do ERec.
e.Emprego do ERec em Operacdes de Reconhecimento.
(1).Doutrina de emprego.
(2).Procedimentos de Apoio de Combate.
(3).Resolucédo de Tema Tactico — Planeamento.
f. Emprego do ERec em Operagfes Seguranca.
(1). Doutrina de emprego.
(2).Procedimentos de Apoio de Combate.
(3).Resolucédo de Tema Téactico — Planeamento.
g.Emprego do EPE.
(1).Histéria da PE em Portugal.
(2).Organizacéo do EPE.
(3). Doutrina de emprego da Policia do Exército no Teatro de Operagdes.
(4).Resolucéo de Tema Téactico — Planeamento de Operacao de Seguranca.
h.Execucdo de operacdo em exercicio de campo (no ambito do ERec).

6.Método de Avaliacdo

a.Avaliacdo Diagndstica - ndo classificativa
Tem como objectivo fundamental proceder a uma analise de conhecimentos e aptidfes
que o aluno deve possuir para iniciar a aprendizagem da presente UC. Esta avaliacdo esta
centrada nos requisitos prévios referidos em 1.
b.Avaliacdo Somativa - classificativa
Procede a um balanco de resultados no final de um segmento de ensino-aprendizagem.
Como instrumentos de avaliacédo serdo utilizados os seguintes:
- 2 Provas de Avaliacdo Individual, na forma escrita;
- Apresentacdo verbal dos produtos do processo de tomada de decisdo, durante o
planeamento das operaces tacticas;
7.Bibliografia Obrigatdria
- Manual Académico da UC M138
- Regulamento de Campanha — Operagdes (2005)

- Os Procedimentos de Comando de Tropas
- Organizagdo do Inimigo Genérico (Tipo A)
- Logistica do Esquadrdo de Reconhecimento

- APP-12 - Military Police
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8.Bibliografia Complementar
- FM 3-0 (Operations)
- FM 17-95 - Cavalry Operations (1996)
- FM 17-97 — Cavalry Troop (1995)
- FM 3-19.1 — Military Police

9.Lingua de Aprendizagem

Portugués e Inglés

O Professor Regente

Paulo Jorge Rodrigues Ramos
TCOR CAV
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ANEXO G
ALLIED JOINT DOCTRINE 3.2.3.3

STANAG 2296 LO (EDITION 1) - ALLIED JOINT DOCTRINE FOR MILITARY
POLICE AJP- 3.2.3.3

RAMO: EXERCITO

1. OBJECTO DO STANAG: O objectivo do STANAG 2296 é efectuar o registo da aceitacdo
pelas nacdes da publicacao — AJP 3.2.3.3 Allied Military Police Doctrine — que estabelece
a doutrina base de emprego de forgas de Policia Militar (PM) no seio da Alianga Atlantica,
introduzindo o novo conceito de actividades de PM, designadamente: Apoio a Mobilidade,
Seguranga, Detengao e FungOes de Policia.

2. RATIFICACAO NACIONAL — PARECER DO RAMO [ver 'Defini¢bes’ no verso).
[Assinalar conforme aplicavel):

2.1 | x | De Ratificar

2.2 De Ratificar, com reserva(s) de implementacgo " Poe 3-3)
2.3 De Ratificar, sem implementac&o no Ramo e Pome 34

2.4 De Nao Ratificar [/indicar razoes]:

3. IMPLEMENTACAO |[ver '‘Defini¢es’, no verso)

3.1 | x | O Ramo implementa o Acordo em [/ndicar data]: Desde ja.

3.2 Prevéem-se Custos elevados de implementacdo (na ordem de € )
X | Custos de implementagao nulos (ou nao significativos)

3.3 |:| O Ramo implementa com a(s) seguinte(s) Reserva(s) [especificar teor]:

3.4 |:| O Ramo Nao Implementa o Acordo [/ndicar sucintamente a razaol:
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4, PARECER SOBRE DIVULGACAO/DISTRIBUICAO DO STANAG, quando aplicavel [re-
lativamente a paises PfP, MD e outros ndo NATOY:
4.1 | x | Pode ser divulgado/distribuido

4.2 Nao deve ser divulgado/distribuido

Data 14/12/2009
Definicées (conforme estabelecido no AAP-42)
Ratificagdo. Declaracdo, através da qual, o pais aceita formalmente o conteldo do Acordo de

Normalizacdo (STANAG),;

Implementacdo:  Cumprimento, pelo pals, das suas obrigacoes decorrentes do STANAG;

Reservas: Declaracdo pelo pais através da qual é identificada a parte do Acordo que ndo
pode ser implementada ou que serd implementada com limitagoes.
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ANEXO H

PROGRAMA CURRICULAR DO TIROCINIO PARA OFICIAIS DE

CAVALARIA

3.b.(2)(c) POLICIA DO EXERCITO
OBJECTIVOS DE HABILITACAO:

Garantir aos Tirocinantes os conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao desempenho
das funcbes de Comandante de Pelotéo de Policia do Exército.

TEXTOS DE APOIO:

- Regulamento de campanha - EME

- RCPM
-DP 14
-DP 16
-DP 20
- DP 95
- DP 98
- DP 102
- DP 153
-DP 277
- DP 282
- DP 283
- DP 289
- DP 325
- DP 333
- DP 357

- DP 8-07-12

CODIGO
3.
b.
() (c)

OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

HORAS

NP

=

Manutencéo da Disciplina, Lei e Ordem
- Patrulhamento de aglomerados populacionais
e Finalidade e objectivo

e Tipos de patrulhamento
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Patrulhas apeadas, motorizadas e combinadas
Postos fixos

Piquetes e reserva

e Técnicas de patrulhamento

>
>
>
>

Fiscalizacdo de Movimentos Individuais
Execucdo de Escoltas
Patrulhamento com cées

Repressdo de Tumultos e Controlo de MultidGes

e Procedimentos e técnicas de actuacdo na Fiscalizacdo de
Movimentos Individuais

>

YV V V V V

>

Abordagem e Identificacéo
Revista de suspeitos
Emprego do bastdo
Processos de manietar presos

Recepcdo, conducdo e entrega de detidos e de presos.
Escoltas
Procedimentos

Elaboragdo de expediente

¢ Nocdes de Investigacdo Criminal

>

YV V V V

Generalidades

Exame e protecgdo do local do crime

Identificacdo de testemunhas e descrigdo de suspeitos
Caracteristicas das drogas mais utilizadas.

Detecgdo de documentos falsificados

10

N

Controlo de Circulacédo

- Introducédo

eDefinigdo, importancia e necessidades do controlo de Circulagéo

ePrincipios fundamentais

eCorrelacdo entre transito militar e transito civil

eCausas dos problemas de circulacdo

eResolucdo dos problemas de circulacéo

e Sistemas de fiscalizagéo e controlo

- Processos técnicos de Controlo de Circulagdo

eGeneralidades

ePostos de Fiscalizacdo da Circulacéo

ePatrulhas Méveis

e Sinais temporarios
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eEscoltas
- Técnica de direccdo da Circulacdo
eGeneralidades
eDirecc¢do da circulagdo nos cruzamentos
- Prioridade de passagem

- Direccdo das correntes de circulagdo

Dispositivos de sinalizacdo

Colocacéo dos agentes

Sinalizagdo manual

e Direccdo da Circulagdo em trocos de sentido Unico
» Generalidades

» Organizagéo da Fiscalizagéo

CODIGO
3.
b

) (0)

OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

HORAS

NP

» Fiscalizagdo no interior do troco de sentido Unico
» Tempo de escoamento das correntes de circulagdo
» Situagdes especiais

e Medidas especiais de Controlo da Circulagdo
> Area de retencio

Barragem de estradas

Postos de controlo

Desfiladeiros

Postos de transviados e/ou refugiados

YV V V V V

Locais de reunido de transviados
» Linhas de transviados
- Movimentos e Estacionamentos
¢ Generalidades
¢ Planeamento de um Movimento
¢ Zonas de estacionamento
» Temporérias
> Permanentes

e Estacionamento de Campanha
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- Planeamento da Fiscalizacdo da Circulacao
e Carta de Circulagdo
e Quadro de movimento
e Exercicio Prético
- Imposicao de Normas Reguladoras
¢ Conduta e actuacgdo
o Legislacdo
» Prova de alcoolémia
Portaria 23091
NEP's
Despachos

YV V V VYV

Circulares
» Cadigo da Estrada

e Abordagem

¢ Procedimentos ( relativos a viaturas )

e Elaboragéo de Expediente

e Exercicio de Postos de Fiscalizacdo da Circulagao
- Acidentes de transito

o Generalidades

e Principios fundamentais

e Modo de actuar em caso de Acidentes - Fases de Investigacdo

e Elaboracgéo de Expediente

e Exercicio Pratico

17

18

[o8)

Reconhecimento e Vigilancia de Itinerarios

¢ Reconhecimento inopinado de Itinerarios

e Formula de itinerarios

¢ "Croquis" do Reconhecimento de Itinerario
Exercicio de Reconhecimento de Itinerario

Operac0es de Controlo de Refugiados e Transviados
¢ Definigdo
e Categorias de Transviados

e Processamento

Fornecimento de Informacgdes
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CODIGO
3.
b.
(2) ()

OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

NP

|

Prisioneiros de Guerra
- Convencdes Internacionais
o Convengdes de Genebra (1929 e 1949)
e Poténcias protectoras e AssociacOes de Assisténcia
- Conceito
e Prisioneiros de Guerra na Zona de Combate
o Civis internados e pessoas detidas
- Area de responsabilidade da PE
- Medidas de controlo de PG
¢ Revista
e Identificacao
e Informacéo
e Separagéo
¢ Evacuacéo
e Segurancga
- Operar Locais de Reunido de PG
e Locais de Reunido Avancados
e Locais de Reuniéo
e Areas de Detencéo (Dep6sitos)
Exercicio de Recepcao e Processamento de PG

[&,]

Seguranca de Area
- Medidas de Seguranca de Area
¢ Pontos do Apeadeiro
e Postos de Controlo de Acessos
e Postos de Guarda
e Postos de Observacéo
e Patrulhas de Seguranca

e Técnicas de Defesa
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- Operagdes de Seguranca de Area
 Reconhecimento e Vigilancia de Area
 Combate na Area da Retaguarda
e Segurancga

» Entidades

Colunas

Instalacdes

Pontos criticos

Postos de Comando

YV V VYV V V

Identificacdo e controlo
> Interdigio de Zona e de Area
e AccOes Anti-Terroristas

e Medidas de Controlo de Danos

6 4
6 Avaliacéo
- 2 Circuitos de Avaliacdo 4
- 2 Testes escritos 2
6
TOTAL DE HORAS : 53 40
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