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Resumo

O presente trabalho insere-se num relatério de estdgio no ambito da conclusdo do
mestrado, tendo sido proposto como objetivo descrever as funcdes do contabilista
certificado no acompanhamento de projetos apoiados por subsidios comunitérios,
incluindo a responsabilidade que 0 mesmo tem sobre todo o processo de contabilizacdo.
A maioria dos apoios destinam-se a PME, as quais por falta de conhecimento recorrem a
consultores, sendo o contabilista um interveniente especializado, e um garante de
qualidade ao longo de todo o processo de candidatura, incluindo a execugdo do projeto.
Assim, tendo por base um estudo de caso, assente num projeto financiado ao abrigo do
SI-Qualificacdo e Internacionalizagdo, sdo descritos os procedimentos a ter em conta em
cada fase, bem como os principais aspetos contabilisticos dos diferentes tipos de
subsidios, tendo por base a NCRF 22. Constatou-se que a complexidade de um processo

destes ¢é elevada e que o contabilista pode fazer a diferenga para o sucesso do mesmo.

Palavras — chave: Subsidios, Contabilista Certificado, NCRF 22, Fundo Europeus.



Abstract

The present work is part of an internship report in the scope of the conclusion of the
master's degree, and it was proposed as an objective to describe the functions of the
certified accountant in the follow-up of projects supported by community subsidies,
including the responsibility that it has over the entire accounting process. Most of
Government grants are for SMEs, which due to the lack of knowledge use the expertise
of consultants. Thus, the accountant being a specialized player is a quality guarantor
throughout the application process, including the execution of the project. Based on a
case study of a project funded under the grants for Qualification and Internationalization,
we describe the procedures to be taken into account at each stage, as well as the main
accounting aspects of the different types of subsidies under the application of NCRF 22.
It was found that the complexity of such process is high and that the accountant can make

a difference to the success of the same.

Key - words: Grants, Certified Accountant, NCRF 22, European Fund.
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Introducao

Com o intuito de concluir o Mestrado em Contabilidade e Finangas da Escola
Superior de Ciéncias Empresariais, apresentei uma proposta de conclusdo do mesmo
através da modalidade de estdgio de mestrado, em virtude de me encontrar sem trabalho
na drea de estudo e ser uma oportunidade de inser¢ao no mercado. Neste sentido, foi
contratualizado um protocolo de estdgio com a empresa Globalseven, sociedade por
quotas, constituida pelo Dr. Alexandre Jaleco e Dr. Joaquim Neves em dezembro de 2013
e com sede na Avenida Bento Gongalves, n.° 2 Setdbal. A Globalseven € uma consultora
de gestdo, empreendedorismo e inovagdo, voltada para microentidades (ME), pequenas e
médias empresas (PME), e empreendedores inovadores. No dmbito da sua missao, ao
apoiar os empreendedores a obter resultados sustentdveis, refor¢a a competitividade das
PME, impulsiona o empreendedorismo nacional e promove o desenvolvimento
socioecondmico dos mercados onde atua. Os servigos que presta abrangem vdrias areas,
com especial incidéncia em servicos de contabilidade e servicos de apoio ao
desenvolvimento de negdcios, incluindo a elaboracdo completa de candidaturas a
subsidios ao investimento. Foi, neste contexto, que me enquadrei em termos de fungdes,
pelo que, o presente documento pretende evidenciar o meu contributo para descrever as
funcdes e arelacdo que um Contabilista Certificado (CC) tem durante o acompanhamento

e tratamento contabilistico de projetos subsidiados.

Segundo Silva et al. (2011), num contexto empresarial, os incentivos ao
investimento por parte do Governo, visam aumentar a produtividade e competitividade
entre empresas, de modo a melhorarem o seu perfil de especializagdo em Portugal,
favorecendo o desenvolvimento territorial e internacional, onde a economia € a principal
aposta para apoios a projetos de investimento em atividades de producdo de bens e
servigos transacionados internamente e exteriormente. De acordo com o §5 da Norma
Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) 22, o propésito dos apoios, pode ser o de
encorajar uma entidade a seguir um certo rumo que ela normalmente néo teria tomado se
0 apoio nao fosse proporcionado. No ambito dos apoios do Portugal 2020 (PT2020) temos
diferentes sistemas de incentivos as empresas que podem ser usados consoante o foco do

cliente, como por exemplo, o sistema de incentivos a inovagdo (SI Inovacdo), os



incentivos a investigacdo e desenvolvimento tecnolégico nas empresas (SI 1&DT), os
incentivos a qualificacdo e internacionalizacdo de PME (SI Qualificacago PME), ou o
sistema de Vales em que as tipologias sdo os vales internacionalizacdo, vales

empreendedorismo, vale inovagao e vale I&DT.

Por outro lado, uma empresa que recorre a estes sistemas de incentivos, necessita
de apoio especializado, ao nivel dos dados econémico financeiros, bem como da correta
contabilizagdo dos factos patrimoniais que dai advém. E neste contexto que o CC assume
um papel de relevo. Referia Ferreira (2009) que a contabilidade regista o patriménio e
suas variagdes, acréscimos e decréscimos do dito patriménio, sendo que a funcdo de
contabilista vai muito a além de elaborar a contabilidade, sendo também analista, relator
e critico. Assim, o objetivo principal deste relatério consiste em fazer relacionar as
funcdes atribuiveis aos CC durante todos os procedimentos a elaborar nas varias fases,
desde o contato com as entidades promotores da candidatura até a execucao do projeto e
sua contabiliza¢do de acordo com as normas vigentes. Pretende-se mostrar como os CC

intervém em todos estes processos de decisdes e andlise de dados.

O presente relatorio apresenta-se dividido em duas partes. A primeira faz
referéncia ao enquadramento tedrico, onde se debate, de forma genérica, as fungdes dos
CC, sendo depois aprofundado este tema de acordo com o acompanhamento de
candidaturas a apoios ao investimento, explorando ainda os vdrios tipos de subsidios
existentes, a sua importancia e contabilizacdo. A segunda parte do relatorio consiste na
descricdo do trabalho desenvolvido no contexto do estdgio, pelo que comecamos por
evidenciar o enquadramento do estdgio e seus objetivos, passando depois pela descri¢ao
da metodologia aplicada, apresentacdo da empresa acolhedora do estdgio, e por fim a
aplicagao pratica das fungdes do CC num processo de candidatura. Este capitulo,
subdivide-se em trés fases diferentes, a primeira é a pré-candidatura e pds-candidatura, a

segunda a execucao do projeto e a terceira o seu acompanhamento.



Parte I — Enquadramento Teorico



1. As Funcoes do Contabilista Certificado

O presente trabalho inserido num contexto de estdgio procura descrever o papel do
CC na contabilizacdo de subsidios e nos procedimentos decorrentes de um processo de
candidatura. Neste sentido, € importante descrever o contexto atual do CC. Segundo
Azevedo (2015), hoje em dia, o CC para além de fazer a contabilidade tem uma maior
proximidade as empresas no acompanhamento e apoio a sua gestdo. Em muitos casos,
substituindo a impreparacdo de alguns empresarios no dominio empresarial. Refere ainda
Azevedo (2015), que o CC deve compreender que hoje tem uma funcio de criador de
valor nas empresas, sendo imperativo que faca a diferenca mediante o rigor profissional
e a qualidade. Atualmente a drea de subsidios intracomunitarios, implica uma intervengao

cada vez maior e mais qualificada dos CC.

Este ambito alargado de fun¢des encontra-se expresso no proprio estatuto dos CC. No
seu artigo 10.° ponto 1, da Lei n° 139/2015, sdo referidas as atividades especificas do CC,
tais como: planificar, organizar e coordenar a execucdo da contabilidade das entidades,
publicas ou privadas, que possuam ou que devam possuir contabilidade organizada
segundo o SNC, respeitando as normas legais, os principios contabilisticos vigentes e as
orientagdes das entidades com competéncias em matéria de normalizagdo contabilistica,
deve também assumir a responsabilidade pela regularizacdo técnica nas dreas
contabilisticas e fiscais, devem assinar as demonstracoes financeiras e declaracgoes fiscais,
fazendo prova da sua qualidade, de acordo com as condicdes definidas pela ordem, sem
prejuizo da competéncia e das responsabilidades cometidas pela lei comercial e fiscal aos

respetivos 6rgaos.

Ainda, no ponto 2 do mesmo artigo, sdo descritas fungdes mais alargadas tais como
as referidas na alinea a), ou seja, fun¢des de consultoria na area da contabilidade e
fiscalidade, que podem passar por exemplo a elaboracdo de estudo de viabilidade e
acompanhamento de um processo de candidatura de uma entidade, a subsidios ao
investimento, no ambito do PT2020, desde da fase de candidatura a fase de execucdo

financeira do projeto.

Segundo Grenha et al. (2009), o CC tem sido claramente, uma mais-valia na

organizacao contabilistica das sociedades e das estruturas empresariais onde estd inserido,



sendo que esta conclusdo tem-se vindo a verificar ao longo de vérios anos de trabalho na
drea. J4 segundo Lima ef al. (2014), o CC deve ser visto muito para além de uma
obrigacgdo legal, isto €, ser considerado como uma mais-valia na organizacio e na gestdo
das empresas e uma significativa ajuda para o empresdrio que representa, pois conhece
os pontos fortes e fracos das suas empresas. E importante perceber que o papel do CC na
organizacdo empresarial, o que devido a sua estreita ligacdo com a informacao de cariz
financeiro, abre a porta a este profissional a mais dreas de negdcio, tais como, nas dreas

de natureza comercial, administrativa ou de gestdo de projetos.

Breen et al. (2003) efetuaram um estudo sobre o papel do contabilista externo nas
PME. O seu estudo centra-se essencialmente na influ€ncia que estes exercem como
consultores externos, mais especificamente no nivel de implementacdo de sistemas
informaticos de contabilidade. Através de entrevistas e questiondrios a um total de 221
empresas, os autores concluiram, que apesar de algumas destas entidades reconhecerem
que adquiriram os seus sistemas de informagdo por influéncia do CC, os gestores
continuam predominantemente a olhar para este como uma necessidade para dar
cumprimento legal a prestacdo de contas. O estudo de Breen et al. (2003) tem, contudo,
mais de uma década e ja no seu artigo os autores reconheciam que o papel do CC vinha a
crescer nos Ultimos anos. Holmes (1987, citado por Breen et al. (2003)) referia, na altura,
que os contabilistas apenas eram consultados pelos s6cios-gerentes das PME quando os

problemas surgiam.

Holmes et al. (2003, citado por Bisman, 2007) refere que um numero de estudos
empiricos levados a cabo nos Estados Unidos, Reino Unido e Austrilia, providenciaram
evidéncia consistente, de que a fonte externa mais importante de aconselhamento das
PME, sdo os contabilistas e a banca, com os primeiros a estarem no topo do ranking em
todos os assuntos, expecto sobre a obtencao de financiamento. No entanto, Bisman (2007)
também identifica um conjunto de estudos, mostraram que apenas uma minoria dos
gestores/socios das pequenas empresas, requisitam ou usam o aconselhamento dos
contabilistas, para assuntos que ndo sejam sobre cumprimento de impostos ou sobre
conformidade legal estatutdria. De acordo com o autor, varios investigadores apontam
para a existéncia de um vazio, que muitas vezes por desconhecimento, leva a nao

solicitacdo do apoio dos CC noutras matérias.



Mais recentemente, para Caseirdo (2012), no dmbito do tema da responsabilidade
social e empresarial, ndo existe melhor profissional que possa identificar, classificar,
registar, analisar, reportar e avaliar toda a informacdo de cariz financeiro. Considera o
autor, que os CC nao deverdo alhear-se desta importante oportunidade de trabalho, pelo
que, a sua participacdo sera de maior valia e, decerto, geradora de alto valor acrescentado
para as entidades onde prestam os seus servicos. O CC € assim visto como uma mais valia
na produc¢do de informagao financeira, o que transpondo para os processos de candidatura
a apoios ao investimento, pode levar a que o CC seja um interlocutor privilegiado em
todo o processo, nao intervindo apenas para o cumprimento das obrigagcdes contabilisticas

decorrentes das operacdes financeiras.

Num estudo publicado em marco de 2013, a Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), procura descrever a importancia dos CC nas PME, efetuando uma
andlise sobre o valor da informacao, essencialmente financeira, na vida das empresas e
identificando posteriormente os vdrios papéis que os profissionais da drea financeira
podem assumir no apoio a este tipo de empresas. Segundo a ACCA (2013), os CC tém
normalmente um conjunto de caracteristicas, as quais definem o seu papel nas PME, para

além das func¢des intrinsecas da profissao:

e Sdo, muito regularmente, os Unicos profissionais qualificados, entre o staff de
apoios, nas pequenas entidades. Nestas sdo muito utilizados para matérias de
cumprimento legal em diversas dreas (ex. contratos laborais), uma vez que estao
habituados a atuar em ambientes regulamentados;

e Em virtude da sua funcdo, tém normalmente acesso a formacdo geral sobre
atividade empresarial, podendo disseminar essa informacao;

e Sdo funciondrios que estdo acostumados a interagir com informacao
estandardizada e a construir femplates para trabalhar esta informacao;

e Estdo acostumados a conceitos mais técnica e financeiros, o que lhes permite
estabelecer didlogo com entidades externas, como entidades financeiras ou

consultoras, numa linguagem diferente dos empreséarios;



e Estando inseridos numa ordem profissional, os CC tém normalmente acesso a
uma rede de contatos, com especializacdo em determinadas matérias associadas

a profissdo e a rede de negdcios.

De facto, pela literatura identificada, podemos observar que ao longo do tempo, tem
existido uma mudanga no papel do CC e no dmbito mais alargado das suas fun¢des, o que
ndo ¢é alheio o trabalho, em Portugal, da Ordem dos Contabilistas Certificados. Esta é
responsavel por a concessdao de acdes de formacdo continua, que ndo se limitam apenas
as tematicas de contabilidade financeira ou fiscalidade. Por outro lado, o acesso a
profissdo estd devidamente regulamentado. No artigo 16.°, ponto 1, da Lei n°® 139/2015
refere-se que o CC para poder se inscrever e aceder a profissdo deve possuir habilitagdes
académicas adequadas, frequentar estdgio curricular ou profissional e obter aprovacdo em
exame, a organizar e realizar pela Ordem, nos termos definidos nos Estatutos e no
regulamento de estdgio. Assim, garante-se que quem acede a profissio de CC tem
igualmente uma formacao de base s6lida, quer em termos académicos, quer em termos de

contato com a vida profissional.

De referir que no artigo 17° da Lei n° 139/20135, constituem habilitacdo académica
para requerer a inscricdo como CC que o candidato possua grau académico de licenciado,
mestre ou doutor na drea de contabilidade, gestdo, economia, ciéncias empresariais ou
fiscalidade. Por outro lado, no Antincio n.® 6060/2010 sdo detalhados os critérios para o
reconhecimento da habilitacio académica adequada para o exercicio da profissao,
designadamente os conteudos e horas de formacao minimos. Por exemplo, o regulamento
estabelece como areas nucleares do curso, a Contabilidade e Relato Financeiro, a
Contabilidade Analitica e de Gestdo, a Fiscalidade, as Finangas, o Direito das Empresas
e a Etica e Deontologia, dreas estas que devem ter uma maior carga hordria. Sdo ainda
identificadas outras dreas complementares, como a Auditoria, a Organizagdo e Gestao de
Empresas, a Economia, a Matematica, as Tecnologias e Sistemas de Informacao e o Inglés

para Negdcios.



Estas exigéncias fazem com que o futuro CC seja dotado de um conhecimento
bastante alargado, podendo de facto servir como um apoio fundamental no ambito
alargado das necessidades de uma PME, como por exemplo, no apoio a todo um processo
de candidatura a fundos comunitarios, € muito para além de apenas se preocupar com a

regularidade contabilistica que advém diretamente da responsabilidade legal da profissao.



2. Subsidios Comunitarios ao Investimento
2.1. Principais apoios ao investimento

O Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro, define o modelo de governagdo dos
fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI) para o periodo 2014-2020,
designado por Portugal 2020 (PT2020). Este modelo, decorre do Acordo de Parceria que
Portugal propds a2 Comissio Europeia em julho de 2014, o qual adota os principios de
programacdo da Estratégica Europa 2020 e em que consagra a politica de
desenvolvimento econémico, social, ambiental e territorial, com o objetivo de estimular
o crescimento e a criacdo de emprego durante os préximos anos em Portugal. Deste modo,
para promover e fazer comprimir com as metas da Europa 2020, o nosso pais tem de
apresentar um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo € definido intervengdes,

investimentos e prioridades financeiras.

De forma a operacionalizar a aplicacdo dos fundos europeus, com especial foco na
iniciativa empresarial, € aprovado o Regulamento Especifico do Dominio da
Competitividade e Internacionalizacdo (RECI), através da Portaria n.° 57-A/2015, de 27
de fevereiro®. No art.® 3° do diploma, é definido que o sistema de incentivos As empresas

previsto no RECI abrange as seguintes tipologias de investimento:
a) Inovagdo empresarial e empreendedorismo;
b) Qualificacdo e internacionaliza¢do das PME;

¢) Investigacdo e desenvolvimento tecnolégico.

Estas trés tipologias dao origem aos seguintes sistemas de incentivos, com regras
proprias: Sistema de Incentivo a Inovagdo, Sistema de Incentivo a Qualificacdo e
Internacionalizacdo e Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento

Tecnoldgico. Por outro lado, ainda podemos encontrar incentivos sobre a modalidade de

! Acordo de parceria obtido em:
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/1.%20AP_Portugal %202020_28julho.pdf
2 Republicado pela Portaria n°. 360-A/2017, de 23 de novembro, que procede 2 quinta alteragio ao RECL.



vales para contratar servicos de consultoria, designadamente, Vale Empreendedorismo
Qualificado e Criativo, Vale Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico, Vale
Internacionaliza¢do e o Vale Inovacdo. De seguida, descrevemos de forma breve, estas

modalidades de incentivos.

O Sistema de Incentivos a Inovacao Empresarial e Empreendedorismo, tem
como objetivo e de acordo com o artigo 19.° e 20.° do RECI, promover a inovacio no
tecido empresarial, pela via da produ¢do de novos bens, servigos e processos que
suportem a sua progressdo na cadeia de valor e o reforco da sua orientacdo para os
mercados internacionais, bem como pela introducido de melhorias tecnoldgicas, criacao
de unidades de produgdo e estimulo ao empreendedorismo qualificado e ao investimento

estruturante em novas areas com potencial crescimento (ver anexo 1).

O Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacido, tem como
objetivo e de acordo com o artigo 40.° e 41.° do RECI, a promocao da competitividade
das PME através do aumento da produtividade, da flexibilidade e da capacidade de
resposta e presenca ativa das PME no mercado global. Apoia o investimento em fatores
dindmicos da competitividade (propriedade industrial, criacio de marcas, criacdo ou
reforco de capacidades laboratoriais, organizacdo e gestao e TIC, qualidade, ambiente,
inovacdo, economia digital, entre outros). Este incentivo pode ir até 500 mil euros a fundo

perdido (ver anexo 2).

O Sistema de Incentivos a Investigacido e Desenvolvimento Tecnolégico
perante o artigo 60.° e 61.° do RECI, consiste em projetos de investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico (I&DT) e de demonstracdo tecnoldgica, liderados por PME,
as Associacdes Empresariais, que envolvam atividades de investigacdo industrial e/ou de
desenvolvimento experimental, conducentes a criacdo de novos produtos, processos ou
sistemas ou a introducdo de melhorias significativas em produtos, processos ou sistemas

existentes (ver anexo 3).

Relativamente ao Vale Empreendedorismo sio beneficidrios as PME de
qualquer natureza e sob qualquer forma juridica, que se proponham a desenvolver
projetos de investimento e que cumpram com 0s requisitos necessarios. Sao elegiveis os

projetos inseridos em todas as atividades econdmicas, a exce¢do tais como as financeiras
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e de seguros, de defesa, de lotarias e outros jogos de aposta, de setor da pesca e da
aquicultura do setor da producdo agricola primdria, os auxilios para a participacdo em
feiras e os auxilios a inovacdo em matéria de processos e organizacdo. O incentivo a
conceder para os projetos, neste ambito, reveste a forma ndo reembolsdvel (fundo
perdido). O incentivo a conceder, aos projetos no ambito do Vale Inovacao, € calculado

através da aplicacdo as despesas elegiveis de uma taxa méxima de 75%.

O Vale Investigacio e Desenvolvimento (I&D) sdo beneficidrios as PME de
qualquer natureza e sob qualquer forma juridica, que se proponham a desenvolver
projetos de investimento € que cumpram com 0s requisitos necessdrios. As atividades
econdmicas que ndo sdo elegiveis a excegdo sdo as atividades financeiras e de seguros, as
de defesa, as de lotarias e outros jogos de apostas. O incentivo a conceder, aos projetos
no ambito do Vale Investigacdo e Desenvolvimento, € calculado através da aplicacao as

despesas elegiveis de uma taxa maxima de 75 %, com limite de 15.000€.

O Vale Internacionalizacio sao os beneficidrios deste tipo de apoio os previstos
no aviso de abertura do concurso as empresas PME de qualquer natureza e sob qualquer
forma juridica, que cumpram com os critérios de acesso e de elegibilidade a seguir
enunciados. Os limites de apoio sdo de 10.000€ por projeto (5.000€ para a componente
de diagnostico de oportunidades e 5.000€ para a componente de assisténcia técnica para
implementacdo das recomendagdes a curto prazo). Relativamente as taxas de
financiamento € de 75% das despesas elegiveis, subsidio ndo reembolsdvel. No caso do
PO Lisboa o inventivo € calculado a uma taxa de 40% das despesas elegiveis, subsidio

nao reembolsavel.

No Vale Inovacao sio considerados beneficidrios, as PME de qualquer natureza e
sob qualquer forma juridica, que se proponham a desenvolver projetos de investimento e
que cumpram com os requisitos necessarios. As atividades econdmicas ndo consideradas
neste tipo de apoio sdo as financeiras e de seguros, as de defesa, as de lotarias e outros
jogos de aposta, as do setor da pesca e da aquicultura e as do setor da producao agricola
primdria, os auxilios para a participacao em feiras e os auxilios a inova¢do em matéria de
processos e organizacdo. O incentivo a conceder para os projetos, neste ambito, reveste a

forma nao reembolsdvel (fundo perdido). Sendo que o incentivo a conceder, aos projetos
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no ambito do Vale Inovacdo, € calculado através da aplicacdo as despesas elegiveis de

uma taxa maxima de 75%.

No ambito da atividade empresarial, e com vista a promog¢ao do investimento e
competitividade, as empresas podem beneficiar, igualmente, de incentivos fiscais ao
investimento produtivo. Estes sdo caraterizados pela redugdo ou isen¢do de pagamentos
de impostos tais como IMI, IMT e Impostos de Selo, assim como pela reducao do IRC.
Por exemplo, o SIFIDE (Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial) é uma linha
de crédito fiscal (deducdo a coleta), decorrente das atividades de investigacdo e
desenvolvimento realizadas por empresas em territorio nacional, respeitantes ao exercicio
fiscal anterior ao ano da candidatura. Projetos entregue até final de julho do ano seguinte
ao exercicio economico. As despesas consideradas como elegiveis sdo, as aquisicdes de
ativos tangiveis, despesas com o pessoal, despesas de funcionamento, com um maximo
de 55% das despesas com o pessoal diretamente envolvido em tarefas de 1&D
contabilizadas a titulo de vencimento no exercicio respetivo, ou custos com registo e

manutencdo de patentes tanto para PE como PME. Estas despesas t€ém obrigatoriamente

de estar referenciados no Ambito das atividades de inovacdo e desenvolvimento®.

Podemos ainda encontrar Fundos de Capital de Risco (FCR) que representam
financiamento direto e/ou garantia de acesso a financiamento bancdrio, por um periodo
tempordrio médio de 3 a 7 anos, para criacdo de novas empresas ou para expansao de
atividades de empresas existentes em sectores de atividade inovadores e que apresentam

grande potencial de crescimento. Dentro destes existem®:

- Inovagao e Internacionalizacdo de PME, tem como principal objetivo fazer com
que as empresas desenvolvam estratégias de inovacgdo, crescimento,
modernizacao e internalizacdo. Para este tipo de apoio o valor estipulado vai até

1,5 milhdes de euros por ano.

3 Informagdo sobre o SIFIDE retirada do sitio institucional na internet: http:/sifide.ani.pt.
4 Informagdo sobre os Fundos de Capital de Risco retirada do sitio institucional na internet:

http://www.pmeinvestimentos.pt.
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- Corporate Venture Capital, este ¢ focado essencialmente para projetos de
investimento de criacdo de novas unidades de financiamento, com base em
empresas tecnoldgicas ja existentes no mercado. Para este tipo de apoio a verba
pode ir até 1 milhdo de euros, em que pelo menos 70% da participagdo em cada

projeto deve ter como garantia o capital.

- Projetos fase “Early stage”, projetos emergentes de pequenas escalas com carater
inovador e/ou diferenciador e/ou forte conteido de inovacdo, que perante o
IAPMEI, cujas as empresas tém estatuto PME e com um nimero maximo de trés
anos de exercicio econdmico fechados. Para projetos de pequena escala o valor de
verba pode ir até 100 mil euros e para os projetos de forte contetido de inovacao

pode ir até 1 milhao de euros de apoio.

- Projetos Fase “pré-seed”, tem como carateristica o elevado risco envolvido, tendo
como foco projetos com conteddo tecnoldgico relevante na fase de prova do
conceito e periodo de investimento até 3 anos. Tem de resultar obrigatoriamente
da industrializa¢do e comercializacao de produtos vidveis. O investimento baseia-
se no projeto de negdcio com apoios, por via da participacdo do FCR no capital

social até 300 mil euros.

Outras linhas de apoio, consubstanciado em financiamento podem ser encontradas,
embora nem todas sejam exclusivamente para apoio as despesas de investimento, como

por exemplo, a linha de crédito PME Crescimento.

2.2. SI- Qualificacao e Internacionalizacao: um exemplo de apoio
ao investimento

Como o estudo de caso, a apresentar no ambito das funcOes de estigio, segue
essencialmente, as funcdes e relagdo do CC durante as fases de um projeto apresentado
ao Sistema de Incentivo a Qualificacdo e Internacionalizacdo das PME, descrevemos de

seguida algumas particularidades desta tipologia de acordo com o RECI atualizado.
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Contudo, centrando-nos especificamente em descrever, o sistema de incentivos a

Qualificacdo e Internacionalizacdo das PME, estabelece o n.°1 do artigo 42.°, que, sdo

suscetiveis de financiamento os projetos de promog¢do da internacionaliza¢cdo que visem:

a)
b)

9

d)

O conhecimento de mercados externos;

A presenca na web, através da economia digital, incluindo designadamente o
lancamento de catdlogos virtuais de bens e servicos;

O desenvolvimento e promocdo internacional de marcas; a prospecao e
presenca em mercados internacionais;

O marketing internacional; a introducao de novos métodos de organizagdo nas
préticas comerciais ou nas relacdes externas;

E as certificagdes especificas para os mercados externos.

J4 no n.° 2 do mesmo artigo, analisa-se a drea de investimento relativo a

qualificacdo das PME, sendo apoiados projetos de qualificacdo estratégica de PME, que

concorrem para o aumento da sua competitividade, flexibilidade e capacidade de resposta

ao mercado global, nos seguintes dominios imateriais de competitividade sao:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g

h)

7
k)

Inovagdo organizacional e gestdo;

Economia digital e tecnologias de informacao;

Criagdo de marcas e design;

Desenvolvimento e engenharia de produtos, servicos e processo;

Protecdo de propriedade industrial;

Qualidade - certificac@o, no ambito do sistema portugués da qualidade (SPQ)
ou de sistemas internacionais de certificacio;

Transferéncia de conhecimento (ex. aquisicdo de servigos de consultoria e
assisténcia técnica);

Distribui¢ao e logistica;

Eco-inovagio;

Formacao profissional;

Contratagdo de recursos humanos altamente qualificados pelas empresas,

associada a estratégias de inovacao.
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O artigo 43.° define os critérios de elegibilidade dos projetos nesta drea, que entre

outros, destaca-se:

a) Ter data de candidatura anterior a data de inicio dos trabalhos;

b) No caso da modalidade de candidatura projeto individual, ser sustentado por
uma anélise estratégica da empresa que identifique as dreas de competitividade
criticas para o negdcio em que se insere, diagnostique a situacdo da empresa
nestas dreas criticas e fundamente as op¢des de investimento consideradas na
candidatura, as quais devem estar devidamente enquadradas numa proposta
financeira sustentdvel do negécio desenvolvido pela empresa;

¢) Demonstrar que se encontram asseguradas as fontes de financiamento;

d) Demonstrar o efeito de incentivo, conforme previsto no artigo seguinte do
presente regulamento;

e) Ter uma duragdo méaxima de execucdo de 24 meses, exceto em casos

devidamente justificados.

Como podemos observar, a exigéncia destes critérios € coincidente com o dmbito
mais alargado de fun¢des do CC, podendo inclusive ser ele o responsdvel pela elaboracao
do plano estratégico e estudo de viabilidade do projeto, fazendo cumprir a alinea b) do
artigo 43.°. Refere Cebola (2017) que o acesso de um projeto a sistemas de incentivos
comunitérios (SI), para além de outros critérios, € requerida a demonstragao da existéncia
de perspetivas de viabilidade econdmica- financeira do projeto, que em geral € validada
pela participacdo de entidades financeiras no seu financiamento e/ou sociedades de
garantia mutua, na prestacdo de garantias necessdrias a sua execucdo ou ao recebimento
do incentivo. No primeiro capitulo, verificimos, por exemplo, a importancia dos
contabilistas como interlocutores privilegiados com as instituicdes reguladoras e as

financeiras.

Outro aspeto importante € definir as despesas que podem ser alvo de
financiamento, isto €, as despesas elegiveis. Tendo por referéncia, o n° 1 do artigo 51.°,

sobre as dreas de investimento de qualificacdo e internacionalizacio das PME,
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consideram-se elegiveis as despesas diretamente relacionadas com o desenvolvimento do

projeto, tais como:

a)

b)
c)

d)

Aquisicdes para aplicacdo de novos métodos organizacionais em que sao 0s
equipamentos na média em que forem utilizados no projeto;

Software relacionado com o desenvolvimento do projeto;

Custo com a contratacdo de um méximo de dois novos técnicos por projeto,
com nivel de qualificacdo igual ou superior a 6, na medida em que forem
utilizados no projeto e durante a execucao do mesmo;

Participacdo em feiras e exposicdes no exterior, onde se insere 0s custos com
o arrendamento de espaco, custo com a constru¢do do stand, custos de

funcionamento do stand.

Outras despesas compreendidas sao:

a)
b)
c)
d)
e)
g)

h)

7
k)

Servicos de consultoria especializada, prestada por consultores externos
relacionados com o prospec¢do e captacdo de novos clientes;

Acdes de promocao realizadas em mercados externos;

Campanhas de marketing nos mercados externos;

Custos com a intervencdo do contabilista certificado ou revisor de contas até
ao limite de pagamento de despesa em 5 mil euros;

Assisténcia técnica,

Estudos,

Diagnosticos;

Auditorias, em que os custos com entidades certificadoras e os custos de
concegao estao incluidos;

Registo associados a criagdo de novas marcas ou colecdes;

Custos iniciais de plataformas eletronicas com diretdrios ou motores de busca,
A obteng¢do, validacido e defesa de patentes e outros custos de registo de

propriedade industrial.

Na alinea e) do mesmo artigo, € identificada ainda a elegibilidade de despesas com

a formacao de recursos humanos, estando a natureza e limites das despesas previstos em

diploma préprio, mas englobam, os custos dos formandos que participam em formagdes,

os custos de funcionamento relativos a formadores e formandos diretamente relacionados
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com o projeto e amortizacdo dos instrumentos e equipamentos, na média em que forem
exclusivamente utilizados no projeto de formag¢do em causa, todos os custos que estao
relacionados com a deslocam dos formandos na a¢des de formagdo. Por fim na alinea f)
podem ser elegiveis, os custos salariais com a contratagc@o de recurso humanos altamente
qualificados nas empresas, inclui o vencimento base, até ao maximo definido no aviso de
candidatura mediante celebracdo de contrato de trabalho com duragdo médxima de 36
meses. As despesas ndo elegiveis, sdo de forma genérica identificadas no artigo 7.° e

especificamente no artigo 52.° do RECL

Relativamente ao apoio financiamento, de acordo com o artigo 50.°, o incentivo a
conceder aos projetos para Qualificacdo e Internacionalizacdo das PME, € calculado
através da aplicacao as despesas elegiveis de uma taxa maxima de 45%, com a excec¢ao,
primeiramente pela modalidade de candidatura de projetos conjuntos em que a taxa
maxima de incentivo atribuida as PME é de 50%, em segundo lugar, das despesas
elegiveis do promotor, na modalidade de candidatura projetos conjuntos, em que a taxa
maxima de incentivo € de 85%, em terceiro lugar, dos custos elegiveis de formacgdo
profissional, em que a taxa base de incentivo € de 50%, acrescida de majoracdes quando
aplicavel, ndo podendo, em qualquer caso, a taxa global ultrapassar os 70%, e por ultimo
dos custos elegiveis com a contratacio de recursos humanos altamente qualificados nas

empresas em que a taxa base de incentivo € de 50%.

E importante salientar que segundo o artigo 49.° do RECI, este tipo de incentivo,
apresenta-se sob a forma subsidio ndo reembolsavel, aplicando-se ainda a regra dos

limites de incentivo de acordo com as seguintes modalidades de candidatura:

a) No caso de projetos individuais, 500.000,00€;
b) No caso de projetos conjuntos, o valor médio maximo por entidade promotora

¢ 180.000,00¢€.

Outros sistemas de incentivos, como o da Inovacdo Empresarial e
Empreendedorismo®, apresentam formas diferentes de concessio do subsidio,
designadamente como incentivo reembolsdvel, que mediante o cumprimento de metas se

pode transformar a fundo perdido (ndo reembolsavel). O plano de reembolso do incentivo

5 De acordo com o artigo 30.° do RECI — Forma, montante e limites dos incentivos.
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¢ aplicado de acordo com condic¢des bastante especificas, sendo estas aprofundadas no
contexto de aplicacdo pratica de estdgio, mais a frente neste relatério. Assim como, todo

o aspeto diferencial de contabiliza¢do destas operacdes.

Por fim e ainda no ambito das disposi¢des gerais do RECI, artigo 5.°, sdo definidos

os seguintes critérios de elegibilidade dos beneficidrios e dos promotores:

a) Dispor de contabilidade organizada nos termos da legislagdo aplicével;

b) Nao ser uma empresa em dificuldades de acordo com a defini¢do prevista
no artigo 2.° do Regulamento (UE) n.° 651/2014, de 16 de junho;

¢) Declarar que ndo se trata de uma empresa sujeita a uma injungdo de
recuperacdo, ainda pendente, na sequéncia de uma decisdo anterior da
Comissao que declara um auxilio ilegal e incompativel com o mercado
interno, com exce¢do dos regimes de auxilio destinados a remediar os
danos causados por certas calamidades naturais, de acordo com a alinea a)
do artigo 4.° do Regulamento (UE) n.° 651/2014, de 16 de junho;

d) Declarar que ndo tem saldrios em atraso.

Como podemos verificar, pela alinea a), logo a partida a elegibilidade do promotor
implica a interven¢do do CC, que de uma forma direta € responsdvel pelas contas da
empresa. Por outro lado, em todas as restantes exigéncias, o CC € um interveniente

especialmente informado.

No entanto, todos os critérios referidos no RECI, tendo por exemplo os descritos
no ambito do SI-Qualificacdo e Internacionalizacdo, pode caber ao CC, fazer a sua anélise
e interpretacdo, de forma a garantir que as entidades promotoras que pretendem
candidatar-se a incentivos do Estado, tenham enquadramento, estejam informadas e
tenham boas candidaturas. No decorrer da execucao de um projeto, o CC tem ainda muitas
outras fungdes, como € o caso da validagdo da realizacdo e pagamento das despesas de

investimento.
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3. A Contabilidade de Subsidios

3.1. O Processo de Normalizacao Contabilistica

Segundo Carvalho et al. (2011), o crescente movimento de internacionalizagdo
originou uma forte pressdo sobre diferentes formas de regulamentacdo das atividades
econdmicas das empresas, especialmente ao nivel de mercados financeiros. Perante isto,
especialmente os investidores, sendo estes os principais utilizadores da informacgao
financeira, tornam-se cada vez mais exigentes na quantidade e qualidade da informacdo
a divulgar pelas empresas, assumindo um papel de destaque, face as restantes

caracteristicas qualitativas que devem presidir a preparacdo da informagao contabilistica.

Existem diversos organismos de normalizacdo contabilistica, sendo a nivel
internacional o International Accouting Standards Board (IASB) e o Financial Accouting
Standards Board (FASB) os mais importantes. A nivel nacional, este papel cabe a
Comissao de Normalizacdo Contabilistica (CNC) que tem concordancia com as diretivas
e regulamentos da Unido Europeia (UE) e que tem vindo a formalizar processos de
convergéncia das regras contabilisticas de forma a construir uma normativa base a todos
os estados membros e para que exista harmonia na informacdo divulgada. O objetivo
deste processo € incrementar a comparabilidade da informagdo financeira e fazer
aumentar a percecao qualitativa dos efeitos econdmicos resultantes da diversidade

contabilistica (Carvalho et al., 2011).

A transposicdo das diretivas comunitdrias no ambito da contabilidade e a decisao
da UE em adotar as normas do IASB®, levou a profundas alteracdes na contabilidade
nacional, com a substitui¢io do Plano Oficial de Contabilidade (POC)’ pelo novo Sistema

de Normalizagdo Contabilistica (SNC), através da publicacio do Decreto-Lei n.°

% A decisdo de adogdo das nomas do IASB € efetivada pelo Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de julho. Em 2003, é emitido o Regulamento (CE) n.° 1725/2003 da
Comissao, de 29 de setembro, que transpde o primeiro conjunto de IAS/IFRS para adoc¢do dos Estados
Membros. Entretanto, este regulamento foi revogado e substituido pelo Regulamento (CE) n.° 1126/2008
da Comissdo, de 3 de novembro, que apresenta o conjunto de normas adotadas, apds diversas alteragdes e
corregdes ao longo dos anos.

7 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 410/89, de 21 de novembro.
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158/2009, de 13 de julho, o qual entrou em vigor no primeiro exercicio que iniciou em
ou apos 1 de janeiro de 2010. Este novo sistema contabilistico contempla, no regime geral,
um conjunto de Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) de &mbito nacional,
as quais tém por base as International Accounting Standard (IAS) / International
Financial Reporting Standards (IFRS). Como afirmava Carvalho et al. (2011), as NCRF
do SNC constituem uma adaptacao das IAS/IFRS (tal como adotadas pela UE) a realidade
nacional, aspeto que estd claramente identificado no predmbulo ao Decreto-Lei n.°
158/2009 quando se refere que “a normalizacdo contabilistica nacional deverd aproximar-
se, tanto quando possivel, dos novos padrdoes comunitdrios, por forma a proporcionar ao
nosso pais o alinhamento com as diretivas e regulamentos em matérias contabilisticas da

UE, isto sem ignorar, como € normal, as carateristicas e necessidades especificas do

tecido empresarial”.

Mais recentemente, a UE emitiu a Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de junho, a qual alterou o quadro de aplicacdo da contabilidade em
funcio da dimensdo das entidades®. A transposicdo desta diretiva para o direito nacional,
concretizou-se no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, o qual altera e procede a
republicacdo do SNC. Desta forma, a contabilidade, inclusive a aplicacdo de regras sobre

tratamento contabilistico de subsidios, pode ser diferente em fun¢do do tipo de entidade.

N

Em Portugal, as entidades com titulo a cotacdo devem aplicar as TAS/IFRS.
Relativamente as restantes estabelecem-se diferentes niveis de aplicagdo, consoante a
empresa € classificada em grande entidade, média entidade, pequena entidade ou
microentidade. Os fatores de classificacdo assentam em trés critérios, isto €, o total de

volume de negdcios, o total de ativo (ou total de balango) e o nimero de funcionarios.

No campo das categorias de entidades, consideram-se grandes entidades aquelas
cujos limites ultrapassem dois dos trés estabelecidos para as médias entidades:

. Total do balanco: 20.000.000€

8 Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, relativa as demonstragdes
financeiras anuais, as demonstracdes financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de
empresas, que altera a Diretiva 2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho e revoga as Diretivas

78/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho.
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. Volume de negdcios liquido: 40.000.000€

. Nuimero médio de empregados durante o periodo: 250

Por sua vez as empresas de média dimensao sdo as que ultrapassam dois dos trés
limites estabelecidos para as pequenas entidades, designadamente: um total do balanco
de 4.000.000,00€, um volume de negocio iliquido de 8.000.00,00€ e um nimero médio
de empregados ser 50. Estas entidades devem utilizar as referidas NCRF, aplicando o
SNC na sua plenitude (Neves, 2012). As entidades que ndo atinjam estes limites aplicam
NCREF especificas para pequenas empresas (NCRF-PE), sendo que o regime mais simples
assenta na Norma Contabilistica para microentidades (NC-ME), sendo estas as que ndao
ultrapassam os limites de pelo menos dois critérios: total de balango de 350.000,00€,
volume de negocios liquido de 700.000,00€ e numero médio de 10 empregados durante
o periodo. Este enquadramento da dimensao das entidades, € muito importante, também
no ambito dos subsidios comunitdrios, visto existirem diferentes regras de acesso e

critério de financiamento, em funcdo desse tamanho.

No geral, sendo que a maioria das empresas que recorrem a subsidios
comunitdrios sdo empresas ndo cotadas, e, portanto, que caem sob o Ambito de aplicacdo
das NCREF, no préximo ponto descrimina-se as regras de contabilizacdo de subsidios em
Portugal tendo por base a andlise da NCRF 22 — Subsidios e Outros Apoios das Entidades
Publicas, a qual faz parte do conjunto de NCRF introduzidas pelo Aviso n.° 8256/2015,
de 29 de julho.
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3.2. Enquadramento Normativo da Contabilidade de Subsidios em
Portugal

A atual NCRF 22 - Subsidios e Outros Apoios das Entidades Piblicas’ engloba as
alteracoes introduzidas pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho e substitui a anterior
NCRF 22 - Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios do
Governo, ndo representando contudo, alteracdes significativas nas regras de

contabilizagdo.

A NCRF 22 tem como objetivo, estabelecer os procedimentos que uma entidade
deve aplicar na contabilizacio de subsidios e de apoios das entidades publicas (NCRF 22,
§1). Esta norma, inicialmente, esclarece o dmbito da sua aplicagcdo e a apresentacao das
principais defini¢des dos termos mais relevantes usados no seu contetido, seguindo-se a

apresentacdo dos critérios de reconhecimento e mensuracio dos subsidios.

As regras constantes nesta norma, prendem-se com subsidios, quer os
relacionados com ativos, quer os relacionados com rendimentos, assim como, com 0
tratamento contabilisticos no caso particular dos reembolsos de subsidios provenientes de

entidades publicas.

De acordo com o §2 da NCRF 22, esta deve ser aplicada na contabilizagcdo de
subsidios e de outras formas de apoio das entidades ptblicas, sendo em termos gerais,

excluidos do seu ambito:

a) Os problemas especiais que surgem da contabilizacdo dos subsidios das
entidades publicas em demonstragdes financeiras que reflitam os efeitos das
alteragdes de precos ou na informagdo suplementar de natureza semelhante;

b) O apoio das entidades publicas que seja proporcionado a uma entidade na
forma de beneficios que ficam disponiveis ao determinar o resultado tributavel

ou que sejam determinados ou limitados na base de passivos por impostos

® A NCRF tem por base a IAS 20 — Contabiliza¢do dos Subsidios Governamentais e Divulgagio de Apoios
Governamentais, adaptada pela UE em que a vertente mais fundamentada estd no Regulamento (CE) n.°

1126/2008, de 3 de novembro.
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sobre o rendimento (tais como isengdes tempordrias do imposto sobre o

rendimento, créditos de impostos por investimentos, permissdo de

depreciagdes aceleradas e taxas reduzidas de impostos sobre o rendimento);
c) A participagao das entidades publicas na propriedade (capital) da entidade; e

d) Os subsidios das entidades publicas cobertos pela NCRF 17 - Agricultura.

Segundo esta norma perante o §4, importa analisar as principais defini¢des tais como:

» Apoio das entidades publicas — € a acdo concebida pelas entidades piiblicas para
proporcionar beneficios econdémicos especificos a uma entidade ou a uma
categoria de entidade que a eles se propoem segundo certos critérios. Para os
fins desta Norma, ndo inclui os beneficios, tinica e indiretamente, proporcionados
através de agoes que afetam as condigbes comerciais gerais, tais como o
fornecimento de infraestruturas em dreas de desenvolvimento ou a imposicdo de

restricoes comerciais sobre concorrentes.

» Governo — refere -se as diferentes entidades piiblicas e a organismos semelhantes

sejam eles locais, nacionais ou internacionais.

» Justo Valor — ¢ a quantidade pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso, numa transagcdo em que

ndo exista relacionamento entre elas.

» Subsidios das entidades publicas — sdo auxilios das entidades piiblicas na forma
de transferéncia de recursos para uma entidade em troca do cumprimento
passado ou futuro de certas condigbes relacionadas com as atividades
operacionais da entidade. Excluem as formas de apoio das entidades publicas as
quais ndo possa razoavelmente ser-lhes dado um valor e transacdes com as
entidades publicas que ndo se possam distinguir das transacdes comerciais

normais da entidade.
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» Subsidios ndo reembolsaveis — sdo apoios das entidades piiblicas em que existe
um acordo individualizado da sua concessdo a favor da entidade, se tenham
cumprido as condicdes estabelecidas para a sua concessdo e ndo existam diividas

de que os subsidios serdo recebidos.

» Subsidios relacionados com ativos — sdo subsidios das entidades piiblicas cuja
condi¢do primordial é a de que a entidade que a eles se propde deve comprar,
construir ou por qualquer forma adquirir ativos a longo prazo. Podem também
estar ligadas a condicdes subsididrias restringindo o tipo ou a localizacdo dos

ativos ou dos periodos durante os quais devem ser adquiridos ou detidos.

» Subsidios relacionados com rendimentos — sdo subsidios das entidades piiblicas

que ndo sejam os relacionados com ativos.

A figura 1 identifica, tendo por base a NCRF 22, a classifica¢do dos subsidios,

iniciando-se por dividir entre reembolsdveis e ndo reembolsaveis.

Figura 1 - Classificacio dos Subsidios segundo a NCRF 22

Ativos fixos tangiveis

depreciaveis e intangiveis
amortizaveis

Relacionados com ativos (ao

Subsidios Reembolsaveis . .
investimento)

Ativos fixos ndo depreciaveis
Subsidios ndo monetarios e intangiveis ndo
amortizaveis

Subsidios ndo
Reembolsaveis

Relacionados com

Tipos de Subsidios

rendimentos (a exploragdo)

Fonte: Elaboragdo Propria
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Os subsidios monetdrios ou nio monetdrios ao justo valor'®, sé6 devem ser

reconhecidos pela entidade, caso exista seguranca que, cumulativamente (NCRF 22, $8):
a) A entidade cumprira as condicoes a eles associadas; e

b) Os subsidios serfo recebidos.

Uma entidade pode receber na totalidade ou parte de um qualquer subsidio (em
dinheiro ou ndo) e nao reconhecer contabilisticamente esse auxilio. Tal podera suceder
quando, por exemplo, no momento de reconhecer o subsidio, uma entidade tiver ja a
confirmacao de que ndo ird cumprir as condicdes e eles associadas, pois por exemplo, ndo
ird manter o nimero de postos de trabalho exigidos ou ndo ird atingir determinados

indicadores econdmicos.

Os subsidios das entidades publicas nao reembolsaveis relacionados com
ativos fixos tangiveis e intangiveis devem ser inicialmente reconhecidos nos Capitais

Proprios e, subsequentemente (NCRF 22, $12):

a) Quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis
amortizaveis, imputados numa base sistemética como rendimentos durante os
periodos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados que se
pretende que eles compensem;

b) Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis, mantidos
nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para

compensar qualquer perda por imparidade.

Esta € uma das grandes alteragdes face ao preconizado com o POC, onde os

subsidios ao investimento e ndo reembolsaveis eram classificados como passivo (conta

10 Um subsidio das entidades publicas pode tomar a forma de transferéncia de um ativo ndo monetdrio, tal
como terrenos ou outros recursos, para uso da entidade. Nestas circunstancias € usual avaliar o justo valor
do ativo ndo monetdrio e contabilizar quer o subsidio quer o ativo por esse justo valor. Caso este ndo possa
ser determinado com fiabilidade, tanto o ativo como o subsidio serdo de registar por uma quantia nominal

(NCRF 22, $22).
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2745 — Proveitos Diferidos). Neste ambito Pereira et al. (2015) analisaram 124 empresas
portuguesas que reportavam subsidios ao investimento em 2009, verificando o impacto
da reclassificacao contabilistica, com a introducdo da NCRF 22, nos racios financeiros
das empresas. Concluiram que os capitais proprios aumentaram, em média, cerca de
4,5%, sendo que esta situagdo teve um impacto positivo em racios como a autonomia

financeira e solvabilidade.

Os subsidios das entidades publicas reembolsaveis devem ser reconhecidos
como Passivos, devendo ser reconhecidos de acordo com o $12 caso se transformem em
subsidios nao reembolsaveis. Ainda a este nivel, diz o0 $18 da NCRF 22, que um subsidio
das entidades publicas que se torne recebivel como compensagdo por gastos ja incorridos
ou para dar suporte financeiro imediato a entidade sem qualquer futuro gasto relacionado
deve ser reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel. Estes
ultimos sdo subsidios relacionados diretamente como rendimentos, normalmente

designados de subsidios a exploragdo.

Relativamente a apresentagdo dos subsidios, no $23 da NCRF 22 refere-se que
sd0 os subsidios nao reembolséveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis,
incluindo os apoios ndo monetdrios, estes devem ser apresentados no Balango como
componentes do capital proprio e imputados como rendimentos do periodo numa base
sistemadtica e racional durante a vida util do ativo. No caos dos subsidios que sdo
concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de
exploragdo de um dado periodo imputam -se como rendimentos desse periodo, salvo se
se destinarem a financiar deficits de exploracdo de periodos futuros, caso em que se
imputam aos referidos periodos. Estes subsidios devem ser apresentados separadamente

como tal na demonstracgio dos resultados (NCRF, $25)
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Por fim, um subsidio de entidades publicas que se torne reembolsavel deve ser
contabilizado como uma altera¢do de estimativa contabilistica'!. O reembolso de um
subsidio relacionado com rendimentos ou relacionado com ativos deve ser aplicado em
primeiro lugar em contrapartida de qualquer crédito diferido ndo amortizado registado
com respeito ao subsidio. Na medida em que o reembolso exceda tal crédito diferido, ou
quando ndo exista crédito diferido, o reembolso deve ser reconhecido imediatamente

como um gasto.

Relativamente ao tratamento de subsidios em Pequenas Entidades (PE) e
Microentidades (ME), os Avisos n.° 8257/2015 — NCRF-PE e n.° 8255/2015 — NCRF-
ME condensam numa unica norma os principais aspetos das diferentes NCREF,

apresentando no ponto 14 de forma simplificada as regras da NCRF 22.

3.3. A Contabilizacao dos principais tipos de Subsidios.

Neste ponto iremos abordar a contabilizagcdo prética dos subsidios, através do uso do
sistema de contas do SNC. A literatura existente assenta essencialmente em aspetos
préticos e normalmente esta formalizada por livros gerais sobre SNC (ex.: Gomes e Pires,
2015), artigos em revistas de profissionais (ex.: Franco, 2010) ou algumas dissertacdes
de mestrado (ex.: Mota, 2015), retratando a temdtica de contabilizacdo com poucas
diferengas. Assim, referente aos subsidios ndo reembolsdveis, para os ativos fixos

tangiveis deprecidveis € intangiveis com vida util definida € considerado o

reconhecimento de rendimentos e gastos tendo em conta os seguintes termos (Gomes e

Pires, 2015):

I Requisitos referidos na NCRF 4 — Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e

Erros.
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Recorde-se que de acordo com o0 §12 da NCRF 22, os subsidios nao reembolséveis
relacionados com ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida util
definida devem ser inicialmente reconhecidos nos Capitais Préprios e,
subsequentemente, imputados numa base sistematica como rendimentos durante
os periodos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados que se

pretende que eles compensem;

Consequentemente temos de identificar primeiro, a quantia escriturada daqueles
ativos, a qual ndo é afetada pelo subsidio com eles relacionados, sendo o seu
registo feito em conta da classe 4 — Investimentos, por contrapartida da conta de

terceiros;

Aquando do seu reconhecimento inicial, o subsidio € registado contabilistico a
crédito na conta 593 — Subsidios e doacgdes (subconta 5931 — Subsidios
atribuidos'?) por contrapartida da conta de terceiros (conta 27) ou de depésitos a

ordem (conta 12);

Posteriormente o subsidio € reconhecido como rendimento, numa base
sistemdtica, nas demonstracdes dos resultados dos periodos necessdrios para
balancea-los proporcionalmente com os gastos relacionados, normalmente os
decorrentes do registo das depreciagdes e amortizagdes. O reconhecimento do
subsidio como rendimento € registado a crédito na conta 7883 — Imputacdo de

subsidios para investimentos e a débito na conta 593.

Embora ndo seja alvo, da parte pratica do presente relatorio de estdgio, este registo

pode implicar a determina¢do de impostos diferidos. Aquando do seu registo inicial, o

subsidio prefigura um aumento nos beneficios econémicos durante o periodo

contabilistico na forma de aumento de ativos (meios liquidos ou contas a receber) que

resulta em aumento do capital préprio. Depois, nos periodos subsequentes em que o

12 Em relacdo aos registos contabilisticos é aconselhado que se crie a conta 593 — Subsidios e doacdes, as

subcontas: 5931 — Subsidios atribuidos e 5932 — Ajustamentos em subsidios.
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subsidio é reconhecido como rendimento na demonstracdo de resultados, € também
reconhecido o correspondente imposto. Esta situacdo implica que aquando do registo do
subsidio em capital préprio (como rendimento a reconhecer na demonstragao dos
resultados) haverd que registar, também, no capital préprio (como gasto a reconhecer na
demonstrac@o dos resultados) o ajustamento desse aumento de capital préprio, derivado
do imposto que lhe estd associado. Assim sendo, e tendo em conta que os subsidios estdo
sujeitos a tributagcdo, o aumento do capital proprio apenas abrange a quantia do subsidio,

reduzindo o valor do imposto que lhe esta associado.

Por outro lado, € reconhecido o imposto diferido quando a quantia escriturada dos
ativos com que os subsidios se relacionam € igual a base fiscal desse ativo de acordo com
a § 5 da NCRF 25- Impostos sobre o Rendimento. O que faz com que ndo exista qualquer
diferenca tempordria de tributacdo, nio existindo assim lugar ao reconhecimento de
qualquer passivo por imposto diferido. Os ajustamentos derivados desta situacdo sdao

contabilizados na subconta 5932 — ajustamentos em subsidios.

Por outro lado, fazendo ainda referencia aos subsidios ndao reembolsaveis, mas deste

modo para os ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida titil indefinida
¢ considerado o reconhecimento de rendimentos e gastos tendo em conta os seguintes

termos:

1. De acordo com os §12 e 16 da NCRF 22, os subsidios do Governo nao
reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis e
intangiveis com vida util indefinida devem ser inicialmente reconhecidos nos
Capitais Proprios e, subsequentemente, ser mantidos nos capitais proprios (conta
593), exceto se a respetiva quantia for necessario para compensar qualquer perda
por imparidade ou se requererem o cumprimento de alguma obrigacao, caso e que
serdo reconhecidos como rendimento durante os periodos que suportam o custo

de satisfazer tal obrigacao.
2. Primeiramente a quantia escriturada daqueles ativos ndo € afetada pelo subsidio

com eles relacionados e seguidamente, o subsidio € reconhecido como rendimento

nas demonstragdes de resultados dos periodos que suportam o custo de satisfazer
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tal obrigacdo, ou nos periodos em que se torne necessdrio compensar qualquer

perda por imparidade.

Esta situacdo pode também gerar impostos diferidos. Verifica-se que o
reconhecimento do imposto diferido, originado por subsidios ao investimento, estd
dependente do momento em que contabilisticamente o subsidio € reconhecido como
rendimento. Segundo Jesus e Morais (2010), num artigo denominado por “Subsidios ao

Investimento e Impostos Diferidos” menciona que:

“E fundamental o momento em que contabilisticamente o subsidio é reconhecido
como rendimento. Se se entender que o subsidio ao investimento é reconhecido como
rendimento no seu reconhecimento inicial, entdo existe a necessidade de se
reconhecer um passivo por impostos diferidos, uma vez que a tributagcdo desse mesmo
valor s6 ocorrerd durante a vida iitil do investimento. Caso contrdrio, admitindo-se
que o subsidio ao investimento so é reconhecido como rendimento durante a vida iitil
do investimento, ndo haverd lugar ao reconhecimento de qualquer passivo por
impostos diferidos, jd que, neste caso, o periodo em que o subsidio ao investimento é

reconhecido como rendimento e o momento da sua tributacdo coincidem.”

Em relagcdo aos subsidios relacionados com rendimentos (ou a Exploracio), de
acordo com o §18 da NCRF 22, o subsidio a exploracdo pode ter como objetivo a
compensac¢do de gastos, em que nio € apenas num sO periodo, mas em mais periodos,
assim sendo, devem ser reconhecidos na Demonstracao de Resultados durante o periodo
ou os periodos contabilisticos necessdrios para que os gastos inseridos estejam
balanceados. Ainda segundo $20 da NCRF 22, um subsidio € reconhecido como
rendimento do periodo em que se torna recebivel, por uma entidade em forma de
compensagdo de gastos ou perdas incorridas num periodo anterior, ou seja, com a

divulgacao necessdria para assegurar que o seu efeito seja claramente compreendido.
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Perante este facto, o recebimento do subsidio se decorrer antes do periodo que

pretende compensar até que os gastos sejam reconhecidos como deferimento na conta 282

— Diferimentos — Rendimentos a reconhecer. Em contrapartida, no periodo em que o

subsidio € atribuivel, se ja foram incorridos parte dos gastos que o subsidio pretende

compensar, deve a entidade no periodo da atribuicdo do subsidio reconhecer a crédito, a

parte do subsidio referente ao préprio periodo e ao periodo anterior na conta 751 —

Subsidios do Estado e outros entes ptiblicos.

A figura 2 resume as situagdes de contabilizacdo que podem decorrer do periodo em

que o subsidio a exploracdo ¢ atribuivel:

Figura 2 - Subsidios a exploracio

Gastos incorridos em Gastos parcialmente Gastos ainda nao
periodos anteriores incorridos em periodos incorridos

Reconhcer a parte
relacionada com os gastos jd
incorridos (periodo e
periodos anteriores) como
rendimento do periodo na
conta 75

Registar em
rendimentos a

Reconhecimento em reconhecer na conta
rendimentos do periodo 282, transferindo para

na conta 75 resultados a medida da
sua realizacao
Reconhecer a parte dos
gastos ainda nao incorridos
em rendimentos a reconhecer
na conta 282

Fonte: elaboragio Prépria

Algumas situagdes particulares merecem atencdo, quando o subsidio ndo ¢é

reembolsdvel, mas por motivos de incumprimento é necessdrio efetuar a devolugao.

Nestes casos existe um registo a débito (Gomes e Pires, 2015):

>

Na conta 593 - Subsidios, até esgotar o seu saldo, ou seja, até ao montante que
ainda nao foi imputado a resultados, no caso de se tratar de subsidios relacionados;
Na conta 282 — Rendimentos a reconhecer, para os subsidios que estdo

relacionados com rendimentos.
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» Na conta 296 - Provisdes, caso no ano anterior se tenha concluido que as
condi¢des impostas ndo seriam cumpridas e o reembolso era provavel e, neste
caso, a empresa tinha dado cumprimento ao estabelecido nas NCRF, tendo em

conta a criacdo de uma provisao.

No que toca ao caso particular de devolugdo (reembolso) de subsidios, a partida
ndo reembolsdveis, apresentamos na figura 3 um resumo das situagdes, caso se trate de

subsidios a ativos ou subsidios a exploragdo.

Figura 3 — Devolucio de Subsidios nao reembolsaveis

e Relacionados com ativos
¢ Débito na conta 593 - Subsidios;
*Se o reembolso exceder o saldo da conta 593
(ou este ndo existir), o reembolso sera registado
a débito, ou da conta 296 (se existir) e/ou da
conta 6888- outros nao especificados.
» Relacionados com Rendimentos

S u bs |,d | O S ¢ Débito da conta 282 - reendimentos a Reconhcer;

*Se o reembolso exceder o saldo da conta 282
8ou este ndo existir), o reembolso serd registado
a débito, ou da conta 296 (se existir) e/ou da
conta 6888 - Outros ndo especificados.

Devolucao de

Fonte: elaboragio prépria
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Parte II — Estudo Aplicado / Relatorio
Estagio
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4. Objetivos e Metodologia do Estudo

Este relatorio € elaborado em contexto de estdgio de mestrado, estidgio este que
teve inicio em 13 de outubro de 2015 e findo a 12 de julho de 2016. A empresa que me
apoiou e aceitou como estagidria de mestrado foi a Globalseven, conforme referido
anteriormente. Atualmente encontro-me como membro interno na empresa com a funcdes
de acompanhar todos os clientes dos quais obtiveram candidaturas aprovadas aos sistemas

de incentivos.

A Globalseven direciona a sua aten¢do para a ajuda as empresas na obtencao de
financiamento e/ou desenvolvimento empresarial, através de sistemas de incentivos para
PME e Empreendedores. A empresa trabalha, sobretudo, com 3 principais sistemas,
sistema de incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacio; Sistema de Incentivos a

Inovacao e Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

A estrutura da Globalseven, resulta do seu enfoque de negdcio, apresentando uma
divisdo por departamentos, designadamente, o departamento de Contabilidade, o de

Inovacdo & Desenvolvimento, o Comercial e Marketing e o de Qualidade e de Gestao.

O objetivo geral deste trabalho € fazer a ligacdo de todos as etapas, desde a
candidatura, ao término de um projeto financiando. A posteriori e empresa pode manter
a ligacdo de fornecedor/cliente, entre a Globalseven e os inumeros clientes, intervindo o
contabilista certificado da entidade, em todos os momentos da prestacio do servigo,

incluindo o tratamento contabilistico decorrente das operacdes do projeto.

A metodologia baseia se num estudo de caso, inserido no ambito do estdgio, onde
serd analisada uma candidatura ao sistema de incentivo de Qualificacdo e
Internacionalizacdo, que se encontra numa fase de pds-candidatura, e apds decisdo
favordvel das entidades competentes, a Globalseven segue todos os parametros de

acompanhamento do projeto até ao seu encerramento.

Para além da intervencdo direta na elaboracdo de todo o processo, foram

inquiridos outros CC da empresa com intervengdo em processos de candidaturas.

34



Conforme o préprio nome indica, a caracteristica que distingue esta metodologia
€ o facto de ser um plano de investigacdo que se concentra no estudo pormenorizado e
aprofundado, no seu contexto natural, de uma entidade bem definida: o “caso”. Mas o
que ¢ um “caso”? Quase tudo pode ser um caso: um individuo, um pequeno grupo, uma
organizacdo, uma comunidade, um processo, um incidente ou acontecimento imprevisto,
etc. (Coutinho e Chaves, 2002). O Estudo de Caso tem como objetivo compreender o
“caso” no seu todo e na sua unicidade (Gomez et al., 1996, citado por Coutinho e Chaves,

(2002)).

Segundo Coutinho e Chaves, 2002, a defini¢do de “Estudo de Caso” varia de

acordo com a referéncia de alguns autores, tais como:

e  “O Estudo de Caso ¢ a exploragdo de um “sistema limitado”, no tempo e
em profundidade, através de uma recolha de dados profunda envolvendo fontes
multiplas de informacdo ricas no contexto” (Creswell, 2008).

e “O Estudo de Caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fenomeno no seu ambiente natural, quando as fronteiras entre o fenomeno e o
contexto ndo sdo bem definidas (...) em que miiltiplas fontes de evidéncia sdo
usadas” (Yin, 2001).

e “E a estratégia de investigacdo mais adequada quando queremos saber o
“como” e o “porqué” de acontecimentos atuais sobre os quais o investigador tem
pouco ou nenhum controlo” (Yin, 2001).

e “O Estudo de Caso — enquanto método de investigacdo qualitativa — tem
sua aplicacdo quando o pesquisador busca uma compreensdo extensiva e com
mais objetividade e validade conceitual, do que propriamente estatistica, acerca
da visdo de mundo de setores populares. Interessa ainda as perspetivas que
apontem para um projeto de civilizagdo identificado com a historia desses grupos,

mas também fruto de sonhos e utopias” (Denzin e Lincoln, 2008).

Em sintese, o Estudo de Caso € uma investigacdo empirica (Yin, 2001) que se
baseia no raciocinio indutivo (Bravo, 2006) e que se baseia em fontes de dados miiltiplas

e variadas (Yin, 2001).
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O Estudo de Caso pode ser igualmente uma modalidade de investigagdo mista.
Por vezes, e de forma a proporcionar uma melhor compreensdo sobre o caso a estudar,

combinam-se métodos quantitativos e qualitativos (Coutinho e Chaves, 2002).
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S. Apresentacao da Globalseven

Segundo documentos internos da empresa, esta caracteriza-se pelo facto de ser
uma equipa multidisciplinar com vasta experiéncia académica e empresarial em
empreendedorismo e gestdo de PME, contribuindo ativamente para impulsionar a
sustentabilidade e competitividade dos seus clientes. Tem uma vasta experiéncia no
ambito da consultoria dirigida maioritariamente a pequenas e médias empresas que
permitem alcancar objetivos empresariais, no ambito da modernizacdo tecnoldgica e
internacionalizacido, imprescindiveis a manutencdo de niveis de competitividade e
produtividade adequados ao aumento da concorréncia emergente dos diferentes

mercados.

Dirigindo, assim, a capacidade de intervencdo nos dominios da consultoria
especializada em organizagdo e gestdo, estudos e projetos de investimento e servigos de

contabilidade.

A Globalseven privilegia uma atividade de dinamizagdo empresarial, centrada no
apoio a inovagdo e introducao de novas tecnologias e possui capacidades especificas para

satisfazer as mais exigentes solicitacdes dos seus clientes.

Intervindo decisivamente na modernizacdo tecnoldgica das empresas, a
Globalseven realiza um conjunto de trabalhos qualificados que vao desde a concegdo e
implementacdo de solugdes até a supervisdo e coordenacido de projetos, passando por

estudos, diagndsticos diversos e 0 acompanhamento até ao final do projeto.

Possui capacidade e meios humanos e técnicos capazes de apoiar as empresas na
andlise dos problemas mais diversos, nomeadamente tecnoldgicos, energéticos,
ambientais e da qualidade, apresentando aos clientes propostas técnicas inovadoras,
assegurando um acompanhamento no terreno das atividades que desenvolve, de forma a
poder avaliar os resultados da sua atuag@o. No caso dos projetos, a empresa tenta fazer

todo 0 acompanhamento pds-projeto até ao seu encerramento.

Apoia os seus clientes nas decisdes, através de uma andlise criteriosa dos

problemas, propondo solug¢des estruturadas, promovendo a otimiza¢do das
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potencialidades das empresas, atuando com independéncia e respeitando o sigilo

profissional.

Assim, a Globalseven tem como Missdo apoiar as PME e futuros empreendedores
a obter resultados sustentdveis, reforcar a competitividade das PME, estimular o
empreendedorismo nacional, e promover o desenvolvimento socioeconémico dos
mercados onde atuam. E objetivo primédrio da empresa ser reconhecida como uma
empresa de referéncia nas dreas da consultoria em estratégia, inovagdo,
empreendedorismo e internacionalizacdo empresariais. Sendo que, baseia todo o seu

método de trabalho nos seguintes valores:
» Inovagio

Criatividade

Etica

Simplicidade

Atitude de Exceléncia

Valorizagao das Pessoas

Compromisso com Resultados

vV VvV VYV VY V V VY

Responsabilidade Social

A Globalseven assume como compromisso perante cada cliente:
» Implementar projetos de exceléncia;
» Criar valor acrescentado nas PME através da obtencdo de resultados sustentaveis;
» Reforcar a competitividade nas empresas;

» Estimular o Empreendedorismo e a Inovagdo nacionais.
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A empresa d4 igualmente importancia ao registo dos seus procedimentos, como no
caso dos projetos, tendo apostado recentemente em sistemas integrados de gestdao e no

ambito da qualidade

Foi implementado em setembro de 2017, um Sistema de Gestao Integrado (SGI),
sistema global de uma organizacdo, que inclui praticas, processos € recursos para O
desenvolvimento e a implementacdo de procedimentos, manuais, politicas e boas préticas
visando a satisfacdo de todas as partes interessadas. Os sistemas implementados na
empresa Globalseven foram o Sistema de Gestao Qualidade (ISO9001:2015), Sistema de
Gestao de responsabilidade Social (NP4469), Sistema de Gestdao Ambiental (ISO14001),
Sistema Gestdo da Seguranca da Informacdo (ISO27001), Sistema de Gestdo da
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (NP4457) e Sistema de Gestao da Seguranca

e da Saude no Trabalho.

Conforme Teixeira (2006, citado por Rodrigues (2013)), ndo adianta a
organiza¢do implementar um 6timo Sistema de Controlo Interno (SCI), sem que alguém
verifique se os funciondrios estdo a cumprir o que foi determinado no sistema, ou se o
sistema deveria ser adaptado as novas circunstincias, uma vez que os objetivos gerais da
auditoria consistem em verificar se as normas internas estao a ser devidamente aplicadas

e avaliar a necessidade de novas normas ou de revisdao das normas internas existentes.

O controlo interno € uma forma de organizagdo que pressupde a existéncia de um
plano e de um sistema coordenado destinado a prevenir a ocorréncia de erros e
irregularidades ou minimizar as suas consequéncias a maximizar o desempenho da
entidade em que se insere. E ainda qualquer acdo aplicado pela gestio para reforcar a
possibilidade de que os objetivos e metas estabelecidas sejam atingidas'®. Assim, o

controlo € o resultado do planeamento, organizacio da gestao.

Esta aposta incide igualmente sobre o trabalho didrio que é desenvolvido na
empresa, pelo que este relatdrio de estdgio foi contribuindo para a identificagdo de varios

processos ligado a temdtica em estudo.

13 Tribunal de Contas (2013) — Manual de auditoria e de procedimentos.
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5.1.  Estrutura Organizacional

A Globalseven, atualmente, conta com 32 colaboradores' (administracdo
incluida) distribuidos e organizados por departamentos e niveis de tomada de decisdo.
Todos os departamentos tém ou irdo ter, em alguns casos, chefias intermédias, no entanto,
todas as decisdes finais tém que, obrigatoriamente, ser aprovadas pela administracdo. E
importante ressalvar que a empresa tem um canal aberto de comunica¢do em que €

possivel obter todo o apoio necessério a qualquer colaborador.

Como estagidria desempenhava fun¢des no Departamento Acompanhamento

Financeiro sob a orientag@o do Dr. Joaquim Neves e do Dr. Alexandre Jaleco.

> Organograma Funcional da Globalseven

A empresa tem como organograma funcional o abaixo exemplificado.

Figura 4 - Organograma funcional da empresa atualizado em 2017

Diregdo Executiva

Dep. Qualidade I — Dse. Recursos Humanos

Ambiente e Seguranga

Dep. Dep. Sistemas de Dep. Projetos Dep. Contabilidade Dep. Acompanhamento

Marketing/Comercial Informagdo

Marketing Comercial Gestdo Inovagdo Acompanhamento Acompanl'_lamento d=
Financeiro projetos

Fonte: Documentos Internos da Globalseven

14 Aquando o inicio do estdgio o nimero de colaboradores eram 12 (incluido a dire¢io)
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5.2.  Servicos Prestados

Embora a Globalseven preste diversos servigos, desde consultoria de gestao,
contabilidade, inovacdo e marketing até a implementagdo de sistemas de gestdo da
qualidade, o grande foco da empresa passa por ajudar as empresas e futuros
empreendedores na obten¢do de financiamento e/ou desenvolvimento empresarial,

através de sistemas de incentivos para PME e Empreendedores do PT2020.

Figura 5 - Logotipo do Portugal2020

5020

Fonte: retirada do website do Portugal2020

A Globalseven € prestadora dos seguintes servicos:

Candidaturas ao Portugal 2020;
Consultoria Informatica;
Consultoria em Marketing;
Contabilidade;

Consultoria em Qualidade;

vV V. V V V VY

Consultoria de Recursos Humanos.

5.3. Meio Envolvente

E importante salientar, que na atualidade a Globalseven conta com a longa
experiéncia dos seus diretores (mais de 10 anos), com mais de 20 consultores, mais de 50

clientes ativos e mais de 100 projetos concluidos.
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Relativamente ao meio onde se insere € fundamental o seguinte:

» Clientes — Os consumidores atuais e potenciais de servigos oferecidos pela

empresa, que em conjunto constituem o Mercado ou a Procura.

» Concorrentes — S3o os que satisfazem as mesmas necessidades do mercado em
que estdo inseridos, constituindo-se os competidores atuais ou potenciais, € que

em conjunto constituem a Industria ou a oferta.

A Globalseven tem atualmente como mercado alvo o Brasil, sendo que desde o
final do ano de 2016 tém sido indmeras as propostas realizadas neste Pais, prova do
enorme sucesso da empresa nesse mercado. Neste momento, a esmagadora maioria dos
clientes sdo brasileiros, podendo mesmo afirmar que mais de 80% dos seus clientes sdao

desta nacionalidade e com empresas abertas em territorio nacional portugués.

Sao consideradas concorrentes da Globalseven todas as empresas de consultoria
nas mesmas dreas de atuacdo, ou seja, drea de Gestdo, Inovacdo e Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico. De uma forma mais generalizada, também sado
consideradas concorrentes as empresas cadastradas com a mesma Classificagdo
Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE) da Globalseven, 74900 "Outras atividades

de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.", totalizando 5.246 empresas15 .

De acordo com a figura 6, em Portugal, os distritos com maior nimero de
empresas concorrentes a Globalseven sdo, o distrito Lisboa com 2.159 empresas, Porto
com 858 e Setubal em terceiro lugar com um total de 317 empresas concorrentes. No fim
da lista encontram-se os Acores (25 empresas), Braganca (37 empresas) e a Guarda (42

empresas).

15> Dados refletidos durante os 9 meses de estdgio.
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Figura 6 - Concorrentes da Globalseven

1%

1% Concorrentes
1%
1%1 1% /;%_0%

3%
4%

M Lisboa

H Porto

m Setubal

M Braga

H Aveiro

H Coimbra

M Leiria

M Santarém

M Faro

I Viseu

B Madeira

® Evora

m Castelo Branco

= Vila Real
Beja
Viana do Castelo

M Portalegre

= Guarda
Braganca
Acores

Fonte: Elaboracéo propria
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6. Aplicac¢ao pratica das funcoes de CC num processo de candidatura

Como foi referido anteriormente, a descri¢cdo das tarefas tem por base um projeto
SI — Qualificagdo e Internacionaliza¢do. Gragas a recente implementacdo do sistema de
gestio integrado na Globalseven, os procedimentos estdo mais claros e especificos. E da
responsabilidade restrita do contabilista, classificar e registar na contabilidade todas as
faturas e outros documentos decorrentes de operagdes no ambito de uma candidatura, de
acordo com o SNC e em conformidade com as normas em vigor. Por outro lado, ficou
claro que estes sdo responsdveis pela validacdo e controlo dos pedidos de pagamentos
(execucao dos incentivos atribuidos) dos projetos. O CC tem como fung¢des aprovar todos
os documentos oficiais, tais como os documentos gerados pelo organismo relativos a
pedidos de pagamentos e respetivas certificacdes, controlar os resultados, definir politicas

e objetivos especificos de cada drea, coordenando a execugdo dos planos de agdes.

No ambito mais alargado, os CC da empresa tém capacidade para intervir em todas
as areas de candidatura, incluindo a elaboracdo do plano de negdcios, embora esses

procedimentos estdo mais concentrados em técnicos especializados (muitos deles sdo

CO).

Na Globalseven o cliente é o foco principal, pelo que de forma a garantir a
satisfacdo e sucesso com cada um, toda a equipa estd presente nas diversas fases com o
cliente, podendo os departamentos atuar com as suas qualificacOes nas diferentes fases.
De forma a melhor se perceber a intervencdo do CC e o tratamento especifico da
contabilizacdo das operagdes, dividiu-se o processo de tarefas em trés fases-base dos

projetos, tal como a Globalseven identifica internamente:

e Fase I — Pré-Candidatura e Pos-Candidatura, sendo que vai desde os trabalhos
preparatdrios para andlise da relevancia da candidatura, aos procedimentos
poOs-candidatura até a assinatura do contrato de incentivos;

e Fase Il - Acompanhamento na Execucdo do Projeto, coincidindo com a fase

de realizacdo do investimento e elaboraciao dos pedidos de pagamento;
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e Fase IIl - Acompanhamento Pds-Execucdo, constituindo nas tarefas de apoio

e contabiliza¢do apds o encerramento da execugao do projeto.

Relembre-se que estas fases sdo descritas no contexto de um projeto real submetido no
ambito do SI — Qualificagdo e Internacionalizagdo. Num quarto ponto deste capitulo
iremos isolar a contabilizagdo dos subsidios focando-nos naqueles movimentos
decorrentes do projeto em andlise, bem como noutras formas de subsidios associados a

outros sistemas de incentivos.

6.1. Procedimentos da Fase I — Pré-Candidatura e Pos-Candidatura

» Etapa: Negociacao com Cliente:

Na fase de pré-candidatura, o diretor comercial marca com o cliente uma reuniao
comercial prestando todos os esclarecimentos relativamente ao projeto que o cliente quer
submeter ao PT2020, ou seja, enquadramento das ideias do projeto nos sistemas de
incentivos (SI). Posteriormente € elaborada uma proposta comercial, enviada ao cliente.
Concordando com a mesma, a adjudicacdo € assinada e dado o ponto de partida aos
trabalhos para tratamento das informagdes rececionadas pela consultora ao cliente. Existe
uma reunido de kick-off com cliente, onde se obtém informagdes em fase preparatdria
para a elaboracdo do plano estratégico, estudo de viabilidade, plano de investimento,

verificacdo de aspetos legais e de pré-candidatura.

Nesta fase o CC, pode por vezes ser consultado para enquadrar
contabilisticamente o conjunto de despesas pensadas pelo cliente para o projeto, de forma

a validar a sua elegibilidade para apoio comunitério.

» Etapa: Elaboracao do Plano de Negdcios:

De acordo com Pardal et al. (2012), o processo de candidatura deve ter o maior
rigor possivel, sendo essencial a existéncia de um plano de negdcios elaborado por

pessoas/entidades com as devidas competéncias e que esse plano esteja perfeitamente
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alinhado com os critérios de mérito assinalados no aviso de abertura de concurso. Este
plano de negdcios serd um suporte para o formuldrio de candidatura, o qual e denso e
requer muito cuidado no seu preenchimento. Para Freire (2000, citado por Pardal et al.
(2012)), o plano de negocios pode ser definido como um documento que permite analisar
os fatores criticos para o sucesso de um negdécio. Devera considerar as condi¢cdes do meio
envolvente e os recursos internos da organizag¢do, bem como a defini¢ao das estratégias a
implementar, estabelecendo as diversas acdes a empreender ao nivel da oferta a
desenvolver, dos processos de trabalho a realizar, do alinhamento dos recursos a utilizar

e das medidas a ter como referencia no controlo e na monitorizagdo da atividade.

Toda a vertente financeira do plano de negdécios, bem como a elabora¢do do estudo
de viabilidade pode ter a interven¢do direta do CC, sendo que é fundamental que este,

pelo menos faga uma revisao do documento nestas areas.

» Etapa: Processo de Candidatura

Todo a documentagdo de suporte a candidatura deve ficar registada no dossier de

candidatura, o qual deve respeitar regras especificas.

Segundo Pardal et al. (2012), o processo de candidatura obriga ainda a
constituicdo de um dossier especifico para o efeito, onde e guardada a documentagdo
fisica que sustenta a informacgdo prestada no formulério e que serd alvo de verificacao
pela entidade gestora do projeto, por norma o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e a Inovacdo (IAPMEI). Neste ambito, sugerimos a seguinte estrutura para o

dossier:

a) Documentacdo da empresa (pacto social, declaracdao de inicio de atividade,
certificacdo PME);

b) Documentos dos sdcios e participacdes detidas (copia dos documentos de
identificacdo, curriculos e documentos relativos a participacdes em outras
empresas);

¢) Documentos contabilisticos e fiscais (relatérios e contas, modelo 22,
declaracdo anual);

d) Documentos do projeto: Investimento (copias das faturas proforma ou

orcamentos relativos a todas as despesas registadas no “Quadro de
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Investimentos” do formuldrio. Cada fatura proforma/orgamento deve estar
numerada de acordo com a numeracao do quadro referido);

e) Documentos do projeto: Financiamento (copias da declaragdo de
responsabilidade do promotor em assegurar parte do financiamento via capitais
proprios e copias de contractos ou declaragdes de compromisso estabelecidos
com entidades financeiras para financiamento do projeto);

f) Sustentagdo e formuldrio de candidatura (copia do plano de negécios e do
formulario de candidatura submetido);

g) Documentacdo diversa com relevancia para o projeto.

Relativamente a candidatura propriamente dita, esta é atualmente feita on-line
com preenchimento na plataforma do Balcao 2020, detendo alguma complexidade. Para
que este processo se inicie, o organismo competente cria hiperligagdes para a submissao
de novas candidaturas, de acordo com os avisos de abertura a decorrer para os diversos
concursos. De acordo com o aviso, existem campos que surgem pré-preenchidos. Sao
obrigatdrios para preenchimento todos os campos com o (*). Inicia-se o preenchimento
com a identificacdo da operacdo, onde se designa a operagdo, descricdo da operacgao,
resumo, descri¢dao do estado atual dos trabalhos e o diagndstico da realidade visada com

a implementacgdo do projeto.

De seguida tem-se a caraterizacdo da candidatura, em que se menciona a data
prevista de inicio e data prevista de conclusdo das operacOes a realizar, localizacdo da
operacdo, percentagem de localizacio da operacdo, natureza do investimento e a
classificacdo das atividades por CAE (Cdédigo das Atividades Econdmicas). Deve ser
ainda referida, as medidas de publicitacdo, identificacio do responsdvel técnico da

operacdo e € indicado também a articulagdo com outras operacdes ou programas.

O passo seguinte € a caracterizagdo do plano de investimento, que consiste em
enquadrar as despesas do projeto, entre despesas com pessoal, aquisi¢ao de bens, encargos
com instalacdes, comunicacdes, seguros, deslocacdes e estada, estudos, pareceres,
projetos e consultorias, formagdo, semindrios, exposi¢des e similares, publicidade e

divulgacdo, assisténcia técnica, terrenos, equipamentos de informdtica, software
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informatico, equipamento administrativo, equipamento bésico, ferramentas e utensilios e

por fim equipamentos de transporte.

Relativamente as carateristicas do financiamento é importante de salientar a forma
de financiamento, cruzando o total de investimento afetado ao projeto (investimento
elegivel e ndo elegivel) com o total de valores afetos as varias fontes do projeto. O
incentivo terd de corresponder a uma taxa de comparticipacao de acordo com a previsao
da candidatura apresentada, aplicada ao investimento elegivel a realizar em cada ano de
projeto, sendo estes os pagamentos previstos pagar aos fornecedores na fase de execugao.
Sendo inseridos valores de contrapartida privada os mesmos deverdo ser repartidos por
fonte de financiamento, tais como por capitais, prestacdes suplementares,
autofinanciamento, empréstimos bancérios, suprimentos, fornecedores e locagdo

financeira.

Perante estes dados verificamos os indicadores e a sua caracteriza¢do no projeto,
ou seja, cada candidatura apresentada tem uma selecdo de indicadores a mencionar
através de uma lista em que sdo associados a operagcdo e a respetiva meta, valor de
referéncia, ano alvo e eventuais observacdes. O valor de referéncia devera ser a situacao
de partida relativamente ao indicador e que servird de referéncia para aferir a evolu¢do do
indicador. A respetiva meta € dada através da utilizacdo de metodologia apurada indicada
no aviso de abertura, tendo o mesmo aviso indicado em fun¢do do momento previsto para

apuramento de metas.

ApOs estas fases adicionamos documentos tais como declaragdo de compromisso,
comprovativo de inscricdo da operacdo, protocolos, memoria descritiva, documentos
justificativos, pareceres de entidade externa, licenciamento, anélise de custo/beneficios,
despesas a realizar, propriedades e respetivo estudo de viabilidade. Todas estas etapas de
preenchimento da candidatura contam com o apoio de um contabilista, que certifica,
orienta o gestor de projeto, relativamente as rubricas de investimento, na andlise de
sensibilidade e dos respetivos ricios, apresentando conclusdes futuras de capacidade da
entidade levar avante o projeto apresentado € em cooperagdo com a restante equipa de
trabalho transmite ao cliente o seu parecer em relagdo a toda a candidatura, vinculando-

0s as metas econdmicas a cumprir.
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Pardal et al. (2012) definiam de forma resumida o conjunto de informacdes
exigidas num formuldrio de candidatura, que no geral ¢ semelhante a0 que estamos a

analisar:

a) Justificar o enquadramento do projeto no ambito dos requisitos apresentados
pelo aviso de abertura;

b) Andlise estratégica do promotor, descrevendo a histéria da empresa e frisar os
pontos fortes e fracos nas diversas dreas organizacionais, descrever o produto,
mercado-alvo, ameacas e oportunidades de negdcio;

c) Prestar informacdo financeira decorrente da anélise econdmica de viabilidade
(balangos histdricos e previsionais, Demonstragdes financeiras historicas e
previsionais, vendas por produto e mercado, plano de financiamento, quadro
de pessoal);

d) Confirmagao de condi¢des de elegibilidade do promotor e sua caraterizagao
geral;

e) Caraterizacdo e calendarizacdo do investimento e financiamento;

f) Enquadramento do projeto nos diversos critérios de mérito.

Perante os pontos acima descritos, o CC tem também o papel de garantir que estes
documentos e processos estdo a ser elaborados de acordo com os regulamentos e avisos

de abertura.

» Etapa: Da Candidatura ao Contrato de Incentivos

Ap6s a submissdo € enviada em formato PDF, a candidatura ao cliente, bem como,
um plano com a descricao das etapas seguintes até a fase da decisdo do PT2020, alertando
para eventuais pedidos de esclarecimento que possam receber e que devem direcionar
para a consultoria com carater urgente, a fim de se cumprir prazos e por fim informar das

consequéncias do ndo incumprimento dos referidos prazos.

Nesta fase que designamos de pés-candidatura, todos os consultores (incluindo os
CC) intervém na resposta aos pedidos de esclarecimentos solicitado pelo PT2020, de

modo a verem algumas duvidas existentes antes de enviarem a decisdo da candidatura
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submetida. Na eventualidade da notificacdo de proposta de decisdo nao ser favordvel,
cabe aos nossos consultores a elaboragdo da defesa do projeto de investimento. Onde sdao
analisados os critérios de ndo elegibilidade do projeto e enviada resposta, caso o cliente

assim o queira.

Em suma, apds a decisdo favoravel é enviado ao cliente o documento referente a
essa decisdo, onde esta presente as despesas ndo aceites, nao elegiveis, 0 mérito e notas
da decisdo. Cabe ao consultor elaborar um diagrama com as fases seguintes no pds-
projeto, enumerar pontos importantes para assegurar a execucdo do projeto no ambito
PT2020, cumprindo os planos de investimentos, elegibilidade das despesas e as

consequéncias em caso de ndo cumprimento.

Esta fase finaliza com a assinatura do contrato entre a entidade promotora e o
organismo, chamado de Termo de Aceitacdo (TA), iniciando-se a proxima fase com o
comec¢o da execu¢do do investimento. O TA tem, normalmente, de ser devolvido ao
organismo devidamente assinado, datado e autenticado em cartério ou advogado nem
prazo de 30 dias uteis a contar da data de notificacdo de decisdo final, caso contrario a

entidade fica sujeita a anulacido/caducidade do projeto.

6.2. Procedimentos da Fase II — Acompanhamento na Execuciao do Projeto

Nesta fase, os procedimentos envolvem diretamente o CC, nomeadamente através
do registo contabilistico das operacdes decorrentes do projeto e do apoio e certificacdo
dos pedidos de pagamentos submetidos. De acordo com o fluxograma da Globalseven
para esta fase (anexo 4), ap6s a aprovacdo do projeto, 0 mesmo passa a ser acompanhado
pelo departamento de acompanhamento financeiro (CC e técnicas de acompanhamento).
Assim, este deve garantir a elegibilidade das faturas para os pedidos de pagamento e
certificacdes necessdrias. E elaborado um dossier de projeto, onde a nivel fisico temos de
conter, o contrato assinado ou Termo de Aceitacdo (TA), a candidatura, a decisdo, e onde

se vai arquivando todos os comprovantes inseridos em cada pedido de pagamento.
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Muitas vezes, 0 sucesso ndo estd na aprovacdo dos projetos, mas sim na
capacidade de serem devidamente executados. Um projeto aprovado ndo significa que o
cliente seja capaz de gerir o negdcio de forma a garantir uma taxa de execucdo que ronde
os 70%, esse trabalho tem de ser feito por nds, departamento de acompanhamento
financeiro, de forma a alertar constantemente o cliente que tem de fazer pedidos de
pagamento, aconselhando de seis em seis meses, para tornar mais coerente e garantir a
execucdo do projeto. Pois para projetos com uma taxa de execugdo de menos de 70%,
poderd implicar a ndo elegibilidade do projeto e anulagdo do mesmo caso o organismo

assim o entenda.

Iniciando o processo de preparacdo do primeiro pedido de pagamento, este pode
ter duas formas, o pedido de adiantamento ou pedido reembolso, sendo que damos a
conhecer ao cliente as modalidades de pedidos de pagamento existentes. O pedido a titulo
de adiantamento contragarantia (PTA — Garantia) € uma das modalidades que consiste no
pagamento do incentivo contra a apresentacdo de garantia validada. Na Globalseven
existem poucos clientes que seguem como opc¢ao este tipo de modalidade. Um outro tipo
de modalidade € o pagamento a titulo de reembolso (PTR), considerado quando a
pagamento do incentivo € feito contra a apresentacdo de despesas de investimento
elegiveis realizadas e pagas. Podem ser intercalares (PTRI) sendo submetido este tipo de
pedidos de pagamento durante o periodo de execucao do projeto, ou Final (PTRF), que
como o nome indica € feito quando chegamos ao periodo final de execu¢do de projeto e
que é o ultimo a ser submetido, tendo um valor minimo de 5% do valor de investimento

elegivel.

A modalidade mais utilizada pelos nossos clientes, é o pagamento de
adiantamento a titulo de apresentacdo contra fatura (PTA — Fatura), que consiste na
apresentacio de despesas de investimento elegiveis faturadas e ndo liquidadas. E
obrigatdrio o envio de autorizagdo de consulta a Autoridade Tributéria (AT) e a Seguranca

Social (SS) para as seguintes associacoes:

»  IAPMEI;
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»  Associa¢do Internacional das Comunicagdes de Expressdo Portuguesa
(AICEP);
»  Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao (ADC);

»  Programa Operacional (PO).

Relativamente a esta dltima modalidade os elementos a apresentar ao PT2020, sao
as faturas e os langamentos na contabilidade, sendo condicdo para poderem ser
submetidas as faturas, via plataforma, que o somatério do valor sem IVA de todas as
faturas corresponda ao valor minimo de 10% do total das despesas elegiveis aprovada em

candidatura.

Cabe ao CC analisar a adequacao entre os documentos de despesa e fornecimento
efetivo de bens e servigos, ou seja, verificar se as despesas faturas entdo previstas no
quadro de investimento, se existem desvios de valores e obter as respetivas justificagcdes,
se foram efetivamente fornecidas, solicitando ao cliente evidéncias (através de envio de
fotos) da aquisicdo de equipamentos e envio de documentos finais, como por exemplo,
os estudos, brochuras, folhetos, licencas de softwares, hiperligacdo do site, entre outas.

Deve confirmar ainda se as faturas estao de acordo com o periodo de elegibilidade.

Em ambas as modalidades de pedido de pagamento € gerado via plataforma, um
documento que € assinado pelo beneficiario e pelo CC (caso ndo ultrapasse determinados
limites), sendo que no PTA sé € necessdria assinatura do primeiro. Os pedidos devem ser
enviados através do Balcao2020, em conjunto com a amostra de documentos de suporte,
selecionada no ato de submissao do respetivo pedido. Caso seja via PTA - Fatura, envia
faturas e respetivos lancamentos contabilisticos, mas para o PTR devera ser enviado
também os comprovativos de pagamento e extratos bancarios. Caso o PTR seja intercalar,
voltamos a preparar um novo pedido com novas despesas faturadas e apresentar ao
organismo. Chegando ao fim do periodo de execucdo do projeto, analisa-se a taxa de
execucdo. Caso a taxa seja baixa (abaixo dos 70%) € aconselhado que a entidade
promotora apresente ao organismo um pedido de prorrogacao (prazo maximo de 12 meses

e sujeito a penaliza¢des na verba a receber durante este tempo extra), ficando a aguardar
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pela aceitacdo de prorrogacdo enviada. Mas se a entidade ndo quiser enviar prorrogacao,

a mesma apresenta o pedido de pagamento final (PTRF).

Relativamente aos pagamentos os incentivos adiantados, estes devem ser usados
exclusivamente para pagamento das despesas do projeto e € feita a sua comprovacao nos
prazos definidos. Nesta modalidade, apds a empresa ter recebido a verba, cabe a técnica
de acompanhamento garantir que dentro de 30 dias uteis apds a entrada da verba na conta
bancdria do cliente, o mesmo terd de certificar todas as despesas. Como consequéncia de

nao ser cumprido este prazo € devolvido o pedido de certificacdo.

Todas as faturas imputadas ao projeto estdo chanceladas com os carimbos
correspondentes ao Programa Operacional (PO) financiador. As faturas originais, devem
assim estar carimbadas, de acordo com as regras do PT2020, conforme figuras 7,9 e 11
e devem estar fisicamente nos dossiers da contabilidade. O carimbo deve ter o codigo de
projeto (o mesmo estd presente na notificagdo de decisdo final enviada pelo organismo
apos validagdo da candidatura), o nimero de rubrica de investimento que no exemplo da
figura 7 o valor imputado ¢ de 4.725€ (valor faturado sem iva) e o respetivo nimero de
lancamento na contabilidade. Na realidade deste projeto o valor do video (figura 7) em
candidatura ¢ 9.450€, sendo esta fatura de 50% desse valor, mas toda a fatura é imputada

arubrica de investimento (registar no carimbo uma percentagem de imputacao € de 100%)
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Figura 7 - Fatura de Servicos Especializados

] ) P&gina 1/ 1
Cédigo Descricao Qtd.Uni. Precouni. IVA % Desc. Valor sem iva
PS_VIDEOPR Desenvolvimento de um Video 1,00 un 472500 23% 4.725,00

OMOCIONAL Promocional da Empresa nos mercados
Internacionals. Adjudicacdo: 50% do
valor total.

it C&dnbo daoperago/Projeto ___ = _
Rubrica de investimento

% de S0 ', Valori ©

N°lL [

Lish@20* #3520 I - J

Fonte: Elaboracéo prépria

Na figura 8, analisamos que em sede de candidatura e de acordo com a validag@o
do CC e em sintonia com o SNC, é lancado na contabilidade a aquisicdo do video
promocional (figura 7) da empresa na conta 622 — trabalhos especializados. Todo este
trabalho contabilistico, € por ineréncia, do titulo profissional que tem, responsabilidade

do CC.

Figura 3 - Lancamento na Contabilidade de trabalhos especializados

MOVIMENTOS DO DOCUMENTO

Conta Nome da Conta Descricdo do Movimento Débito

Crédito
622111131 Trab especlalizados NAC Nor C Serv.Espe. n® FT 2017 4 725,00
24323131 IVA - dedutivel Outros Bens e Serv  Serv.Espe. n® FT 2017/ 1 086,75
221110003 Serv.Espe. n® FT 2017/ 5811,75

Fonte: Elaboracao propria
Na figura 9, analisamos que em sede de candidatura e de acordo com a observagao do CC
foi validada uma fatura sobre a aquisi¢do de um software de andlise empresarial —
Balanced Scorecard. Neste exemplo, esta despesa de investimento € registada na conta

443-Programas de Computadores, de acordo com a figura 10.
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Figura 4 - Fatura de ativos intangiveis

18021 Balanced Sc
analise empr
do valor total

card - software de 1,00 un 3.445,00 23 %
arial. Adjudicacao: 509

Cédigo aa operagaio/Projeto
Rubrica de investimento

% de imputagso . ... Valor imputado (€) -
S aacn
N°L e .

h'sb@jgo” #5620 Il

L

|

Pagina 1/ 1
Codigo Descricao Qtd.Uni. Precouni. IVA % Desc. Valor sem iva

\
!

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 5 - Lancamento na contabilidade de ativos intangiveis

Ordem
MOVIMENTOS DO DOCUMENTO
Conta Nome da Conta Descricio do Movimento Débito
443111104 Balanced Scorecard FT 2017/ 3 445,00
24322131 IVA - dedutivel Investimentos NAC NodT 2017/ 792,35
22111001 FT 2017/ 4 237,35

Fonte: Elaboragdo Prépria

Na figura 11 apresenta-se um exemplo de registo de ativos fixos tangiveis,

validando-se mais uma vez, a despesa através de carimbo préprio. Apds esta validacdo o

CC, lanca o documento na contabilidade, que se refere a aquisicao de uma Rede Segura

Virtual Private Network (VPN) e Cablagem estruturada para rede de dados, usando a

conta 433-Equipamento Bésico. De notar que nas figuras 8, 10 e 12, abriram-se sub-

contas para cada tipo de despesa/equipamento, sendo obrigacdo do CC controlar este

procedimento.
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Figura 6 - Fatura de Ativos Fixo Tangiveis

Descricao Data da Fatura Origem Codigo Cliente
18/01/2017 17111
Descricac Taxas Quantidade Preco Desc.(%) Preco
—_— = Unit.
Criac3o de rede segura VPN Taxa VA 1.00 PCE 90000 o000 900.00 €
Normal
Continente
(23%)
Cablagem estruturada para rede de Taxa IVA 1.00 PCE 1500.00 0.00 1500.00 €
dados Normal
Continente
(23%)
Total 2400.00 €
Liguido:
7l¢fxas 552.00 €
Total: 2952.00 €
) Tfln . . s > Base Valor
23% - Taxa IVA Normal Continente (23%) 2400.00 € 552.00 €

Pagamento a 15 dias

| Caédigo da So/Projetn_ ) —|
Rubrica de investimento - . . |
% de imputaclo, ., Valor imputado (€) |
| NoL o BhgE

| Lisb@20™ #5520 M. |

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 7 - Lancamento na Contabilidade dos ativos fixos tangiveis

ADATOCO
Ordem

MOVIMENTOS DO DOCUMENTO
Conta Nome da Conta Descrigdo do Movimento Débito Crédito
43311102 Criag3o Rede segura FTC/17C 900,00
43311103 Cablagem estrutura rede de dados FTC/17¢ 1 500,00
24322131 IVA - dedutivel Investimentos NAC Nor FTC/170 552,00
22111060 FTC/17¢C” 2 952,00

Fonte: Elaboracio Prépria

Para o dossier do projeto e para se fazer os pedidos de pagamento, tem de estar
uma copia da fatura deviamente carimbada e lancada na contabilidade, de acordo com o

exemplo da figura 8, 10 e 12. Existem ainda algumas regras que devem estar subjacentes

as despesas realizadas.

Assim, como regra geral de elegibilidade de despesas, os bens ou servicos devem

ser adquiridos e ndo alugados, efetuados em condicdes de mercado, o que obriga a realizar
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uma consulta de mercado, ou seja, solicitar trés orcamentos ou propostas de servicos e
justificar o critério de selecdo do fornecedor, e tem de ser adquiridos a entidades com
capacidade para o efeito, ou seja, compra-se um computador numa loja de venda de
equipamentos informaticos e nfo a numa empresa de contabilidade. E fundamental que
os investimentos ndo passiveis de verificacdo fisica, para serem elegiveis, sejam

adquiridos a terceiros nao relacionados.

Todas as alteracdes relevantes ao projeto devem ser comunicadas, fundamentadas
e justificadas para se avaliar o impacto nos pressupostos de aprovacdo, as alteracdes
simples como as referentes a precos e substituicdo de equipamentos semelhantes
tecnologicamente serdo analisadas em sede de execucdo do projeto e os investimentos
ndo previstos serdo objeto de andlise e eventual proposta de aceitacdo em sede de pedidos
de pagamento, ap0s justificacdo do promotor, sendo fundamental o apoio e analise do CC

em muitas destas alteragdes ao investimento.

Relativamente a calendarizacdo o projeto deverd ter inicio seis meses apds a sua
aprovacao e € dado como concluido a data limite de aprovagdo. A entidade promotora
nao sofre penalizacdes em caso de alterac@o de inicio de projeto até a data de assinatura
do TA, em que este deslizamento pode ir até seis meses, caso tenho sido por atraso na
notificacdo da decisdo final. Contudo, podera sofrer penalizacdo se solicitar alteracio de
datas de fim de projeto apds assinatura do TA, podendo ser prorrogado até ao prazo

maximo de 12 meses.

Caso o beneficiario pretenda alterar a localizacdo do projeto o mesmo ndo €
possivel, pois poderd o mesmo mudar de Programa Operacional (PO) de afetacdo, a
designacdo social, contatos, estruturas societdrias ou a certificacdio de PME.
Relativamente a esta, caso a entidade ndo proceda a atualizagdo da certificagdo, pode ficar

suspensa de pagamento pelo PT2020.

Cabe ao acompanhamento providenciado pela Globaseven garantir que a
publicidade € realizada de acordo com o seguinte, o cartaz de projeto apoiado foi afixado
no local de realiza¢do do projeto, o projeto foi publicado no website da empresa, foram
colocados os logotipos nos estudos e outras aplicacdes impressas bem como na pigina da

internet, os eventos incluiram os logotipos ou cartaz em local visivel e que foram
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documentadas as ac¢des de publicitacdo com cpia dos elementos impressos, suportes com

elementos dudio e imagem.

Em conclusao, para a entidade promotora garantir ao PT2020 a melhor execugdo
do projeto deve ter em conta os critérios do projeto aquando a realizagdao de acordo com
0s objetivos propostos ao organismo, assim sendo, o cliente tem de ter um plano de
investimentos onde é fundamental a execug@o sem desvios materialmente relevantes, se
sdo executados os investimentos que sustentam objetivos criticos do projeto e se 0s novos

investimentos estdo identificados e justificados no ambito dos objetivos do projeto

De cordo com o RECI, o Timeline (processo operacional) apresenta-se de acordo

com o seguinte organograma (figura 13).

Figura 8 - Organograma do processo operacional, de acordo com o RECI

Recep | PE : PE EPro:ostai Notificago A A PPSubmetido| PP PE PE ! Emissio | b i Certificagdo
Cand. :enviado: respondido: e ® ' deDecisio : "™ contrafct |Automitico| enviado |respondido: OP gto ©pP
' : : Decisdo : : ' :

: 5 dias Gteis

Fonte: Elaboracio Prépria

Tendo em conta a figura 13, conclui-se que até que o cliente receba a primeira
tranche do apoio do Governo pode no minimo demorar 165 dias tteis (considerando 22
dias uteis do més, cerca de 8 meses). ApOs a aprovacdo, os documentos solicitados pelo
PT2020 referente a despesas elegiveis, caso seja pedido o adiantamento contra fatura, tem

de ser enviado num prazo minimo de 4 meses.
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6.3. Procedimentos da Fase III — Acompanhamento na Pés-Execucao

Tendo o estdgio incidido sobre um processo que decorre durante alguns anos, esta
fase ainda se encontra a decorrer no projeto SI — Qualificacdo e Internacionalizagdo

selecionado. Contudo, de acordo com os procedimentos da empresa destacamos:

e Necessidade do departamento de acompanhamento (CC e técnica de projeto),
garantir a adequada organizacdo do dossier do projeto, isto porque, por cada
operacdo aprovada, ou seja, por cada projeto, as entidades beneficidrias devem
conservar toda a documentacdo técnica, contabilistica, financeira e das
auditorias, em que comprovam a realizacao fisica e financeira do projeto e em
formato papel e digital durante um periodo ndo inferior a trés anos apds o
encerramento do Programa Operacional (PO);

e O CC continuard o registo contabilisticos de situacdes decorrentes da execugao
do projeto, como o registo das depreciacdes e amortizagdes e o reconhecimento
do subsidio ndo reembolsdvel como rendimento na mesma propor¢ao do gasto;
ou

e Acompanhamento de metas ou objetivos contratuais que possam ter de ser

validados numa fase posterior a execugao.

Contudo noutro tipo de projetos como o SI — Inovagao, onde o incentivo € reembolsavel,
o plano de reembolsos também deve ficar definido para o cliente. Por outro lado, como
neste sistema parte do incentivo reembolsédvel, pode tornar-se a fundo perdido, com o
cumprimento de metas econdmicas (normalmente no 2° ano completo apds o

investimento), € importante que o CC acompanhe estes dados anualmente até essa data.
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6.4. Procedimentos de Contabilizacao de Subsidios

Substanciado pela NCRF 22 os valores relativos a subsidios a receber de entidades
publicas devem ser reconhecidos nas demonstracdes financeiras no momento em que a
empresa cumpre todas as condi¢des previstas, para o seu recebimento. O CC deve validar
os valores recebidos e contabilizar o subsidio de acordo com o normativo e em fun¢do do

tipo de incentivo.

> Incentivo nao reembolsavel ao investimento

O projeto SI-Qualificacdo e Internacionalizacdo que seguimos tem associado esta
tipologia de incentivo, como observdimos no capitulo 2. Assim, relativamente ao
reconhecimento do subsidio ndo reembolsdvel ao investimento, a nivel contabilistico os
valores dos incentivos aprovados sdo lancados a débito na conta 278 — Outros devedores
e credores (subconta 2784014 — PME Empreendedorismo), em contrapartida a crédito na
5931 — Subsidios atribuidos. O exemplo expresso na figura 14 decorre de um pedido de

pagamento efetuado no ambito do referido projeto.

Figura 14 - Lancamento do Reconhecimento do Apoio Previsto Receber

—
Ordem

MOVIMENTOS DO DOCUMENTO

Conta Nome da Conta Descricao do Movimento Débito Crédito

2781014 PME Empreendedorismo Div n® PME EMPREEND 39418,86
5931 Subsidios atribuidos Div n® PME EMPREEND 59 418,86

Fonte: Elaboracio prépria

Pelo recebimento do valor do incentivo, o mesmo ¢ lancado a débito na conta 12-
Depésitos a ordem em contrapartida do crédito da conta 278 - Outros devedores e

credores.
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Como vimos, o subsidio € inicialmente registado no capital proprio.
Posteriormente é classificado como rendimentos, tendo por base as depreciacdes e
amortiza¢des do exercicio, dependendo da vida util destas. O movimento consiste no
lancamento a débito na conta 5931 — Subsidios atribuidos e a crédito na conta 7883 —
Imputacdo de subsidio para o investimento. Estes lancamentos perpetuam-se na

contabilidade até ao fim da vida 1util dos ativos.

De referir que caso exista ativos ndo deprecidveis (ex. terreno ou uma marca sem
vida util definida devido a forte implementagao no mercado) pode haver reconhecimento

de rendimentos, se se verificarem imparidades.

» Incentivo nao reembolsavel a exploracao

Baseado noutro projeto em carteira, temos uma empresa com a aprovacao do
projeto de Qualificagdo, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), recebendo um incentivo ndo reembolsdvel a exploragdo no montante de
41.057,93€, em que este valor € para fazer face as despesas elegiveis da empresa para os
proximos 3 anos. A empresa ird ainda usufruir através do Fundo Social Europeu (FSE)
um incentivo também nado reembolsavel no montante de 2.405,03€, relacionada com as
despesas de formacgao profissional apresentadas em candidatura. A nivel contabilistico os
valores dos incentivos aprovados foram lancados a débito na conta 278 — Outros
devedores e credores, em contrapartida, inicialmente, a crédito na 282 — Rendimentos a
reconhecer. SO iremos transferir desta dltima conta para rendimentos (conta 75 —
Subsidios a exploracdo) quando as despesas forem ocorrendo nos préximos 3 anos.
Podemos ainda frisar que os gastos relacionados com a formacgdo subsididria que ocorre
durante o ano do exercicio encontram-se lancados na classe 6 a débito e nas contas
22/12/11 a crédito. Devido a esse facto, o valor do subsidio que lhe corresponde, foi
imputado logo, no ano em exercicio, com débito na 282 — Rendimentos a reconhecer, e a

crédito na 751 - Subsidios a exploracdo.

ApO6s a submissdo do pedido de pagamento, o incentivo previsto receber, isto €,

aplicando a taxa de 45% sobre o valor total de despesa apresentada, a verba recebida é
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contabilizada, a débito na conta 12 — Deposito a ordem, e a crédito da conta 278 — Outros

devedores e credores, pelo reconhecimento do subsidio.

> Incentivo reembolsavel

No ambito de projetos de inovagdo e empreendedorismo os incentivos sao
revertidos de forma reembolsavel. E elaborado um plano de pagamentos dos incentivos a
reembolsar, em que pela utilizacdo do incentivo ndo sdo cobrados juros ou outros
encargos, sendo o prazo total de reembolso, regularmente, de oito anos, constituido por
um periodo de caréncia de dois anos e por um periodo de reembolso de seis anos, depois
sdo efetuados, por principio, os reembolsos numa periodicidade semestral, em contas

montantes iguais e sucessivos.

O mesmo reembolso inicia-se no primeiro dia do més seguinte ao primeiro
pagamento de incentivo, ou no primeiro dia do sétimo més apds a data do termo de
aceitacdo ou do contrato, de acordo com o que aconteceu em primeiro lugar. Contudo,
perante a taxa de execucdo no fim do projeto, a entidade promotora poderd usufruir de

uma isen¢do de reembolso de uma parcela do incentivo até ao maximo de 50%.

Assim, ao nivel da pritica de contabilizacdo, a parte reembolsidvel deve ser
registada como um passivo, sendo este abatido aquando do reembolso. Na Globalseven,

utiliza-se a conta 278 — Outros devedores e credores para registar esta divida.

Contudo, a situacdo torna-se mais complexa caso o incentivo se torne nao
reembolsavel. Neste caso, e para finalizar deixo uma sugestdo para uso na empresa, no

momento em que o incentivo é reconhecido como fundo perdido.

Como a definicdo de transformacdo em fundo perdido s6 acontece no momento
de verificacdo das metas, ja ocorreram pelo menos 2 anos de depreciagdes e amortizagdes
dos ativos fixos. O subsidio que seria de reembolsar encontra-se nesta fase registado a
crédito na conta de terceiros utilizada (278 — Outros devedores e credores). Assumindo
que este subsidio fosse de 100.000€ e que pelo cumprimento das metas, 40% passava a
fundo perdido (40.000€), seria necessario reclassificar esta parte, debitando a conta 278
— Outros devedores e credores e creditando a 593 — Subsidios atribuidos. Contudo, como

a defini¢do de transformagdo em fundo perdido sé acontece no momento de verificagao
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das metas, j4 ocorreram pelo menos 2 anos de depreciacdes e amortizagdes dos ativos
fixos. Assim, de acordo com a NCRF 22, ha que reconhecer como rendimentos, a parte
proporcional aos gastos incorridos, ou seja as depreciacdes e amortiza¢des registadas.
Portanto deve ser calculado qual o proporcional de rendimento (40% do valor das
depreciacdes e amortizacdes) e efetuar o registo contabilistico, debitando a 593 —

Subsidios atribuidos e creditando a 7883 — Imputacdo de subsidio para o investimento.
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Conclusao

No ambito do Mestrado em Contabilidade e Finangas da Escola Superior de
Ciéncias Empresariais, apresentei uma proposta de conclusdo em modalidade de estagio.
Face a empresa onde fui inserida e o seu contexto de atuagdo, fui alocada ao
acompanhamento de projetos comunitarios. Desta forma, e como contabilista formalizei
o objetivo de estudar o ambito de intervencdo deste junto de todo um processo de

candidatura, incluindo os registos contabilisticos dos subsidios.

Para este objetivo comecei por fazer uma revisdo de literatura a trés niveis,
designadamente sobre o papel dos CC modernos, o tipo de programas de subsidios

existentes e as regras de contabilizagdo dos mesmos.

Ap6s esta revisdo conclui que os CC sdo cada vez mais reconhecidos pelas suas
alargadas competéncias, mas que igualmente ainda ha um longo caminho a percorrer,
constituindo assim, uma oportunidade de este, enriquecer as suas funcdes a participar
mais ativamente na vida das empresas. Por outro lado, constatei que este tipo de subsidios

¢ essencialmente dirigido a PME, as quais carecem de maior apoio.

Ao nivel da contabilizacdo identifiquei trés tipologias de incentivos, o0s
reembolsdveis, os ndo reembolsdveis e associados a ativos, e por fim o0s ndo

reembolsaveis e associados a rendimentos. Cada um apresenta regras proprias.

No estudo de caso, optei por descrever os procedimentos que devem ser adotados
nas vdrias fases de um projeto subsidiado, dando enfoque a fun¢do de CC em sentido mais
lato. Esta descricdo teve por base um projeto real de SI-Qualificagdo e
Internacionalizacdo, bem como explorei a sua contabiliza¢do. No futuro espero continuar
a investigar nesta drea, explorando um maior nimero de casos de aplicacdo e concretizar

na Globalseven um manual mais completo de procedimentos a este nivel.

Com a conclusdo do estagio, encontro me trabalhar na empresa com a funcio de
técnica de acompanhamento financeiro, passando por mim, a rece¢do de todas as faturas
a inserir nos pedidos de pagamento a submeter ao “Portugal2020”, bem como todos os
comprovantes que sdo obrigatérias de acompanhar as respetivas faturas, sendo

fundamental uma andlise critica de todos os documentos, pois a inclusdo em pedidos, de
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despesas faturadas incorretamente, ou mesmo, de despesas ndo elegiveis no projeto,

podera ter consequéncias graves para a entidade promotora.

Como sugestdo para futuros clientes, é fundamental a aposta em nimero maior de
empresas portuguesas para candidaturas ao “Portugal2020”, isto porque, noticias recentes
garantem que os clientes brasileiros vindos para Portugal, com objetivo de investir no
nosso pais, estdo com fortes dificuldades na obtencdo dos vistos e titulos de residéncia.
Este foi um dos motivos registados como justificativo de candidaturas ndo aprovadas

recentemente.
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