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REsSumoO

Nos dias de hoje verificam-se regularmente agressfes a agentes da autoridade, o
que nos remete para a questdo da capacidade dos mesmos agentes atuarem no ambito da
defesa pessoal, ou seja, sem recurso a armamento. Assim sendo, a formacdo inicial e
continua dos militares da GNR em defesa pessoal tem uma importancia relevante no que
respeita a atuacdo neste ambito. Como objetivo principal deste trabalho, procurou-se
verificar qual é a influéncia da referida formacdo na percecdo de autoconfianca dos
militares da Guarda.

Por forma a cumprir o objetivo estabelecido, adotou-se o método hipotético-
dedutivo, no qual se elaboram previamente hip6teses como forma de resposta, de seguida
elaborou-se uma revisdo da literatura de maneira a esclarecer os conceitos que sdo mais
utilizados no trabalho.

Como trabalho de campo, foi elaborado um questionario, o qual foi submetido a
militares do Grupo de Intervencdo de Operagdes Especiais e do Comando Territorial de
Lisboa como forma de comparar a percecdo de autoconfianca no que concerne a
possibilidade de atuar no &mbito da defesa pessoal bem como a regularidade com que tém
formacdo nesta area. Ainda foram entrevistadas duas entidades com competéncia na
formacgdo em defesa pessoal, para que com a informacdo obtida se complementasse 0s
dados obtidos com o questionario.

Conclui-se que os militares da 1* Companhia de OperacGes Especiais, se sentem
mais confiantes no que respeita a possibilidade de terem de atuar no ambito da defesa
pessoal e que tém mais formacgdo continua em defesa pessoal do que os militares do

Destacamento Territorial de Sintra.

Palavras-Chave: GNR; Formacao; Defesa Pessoal; Autoconfianga
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ABSTRACT

Nowadays, it’s common to occur regularly attacks on law enforcement officers,
which brings us to the issue of the agent’s acting capacity within the self-defense, that is,
without the resource of weapons. Therefore, the initial and continuous formation of GNR's
officers about self-defense has a great importance for the activities in this area. The main
objective of this work is to find what is the influence of such formation in the self-
confidence of the officers of the GNR.

In order to meet the goal established, it was adopted the hypothetical-deductive
method, in which it is previously elaborated hypotheses as a way to answer. Then, a
literature review was elaborated in order to clarify the concepts that are most used in this
work.

A questionnaire was also elaborated, which was submitted to elements of the
Special Operations Intervention Group and of the Territorial Command of Lisbon in order
to compare the perception of self-confidence regarding the possibility of acting within the
area of self-defense as well as the regularity with which they have training in this area.
Two entities with expertise in training in self-defense were also they were interviewed so
that with the information obtained would complement the data obtained from the
guestionnaire.

It concludes that the military of the 1st Special Operations Company, feel more
confident with regard to the possibility of having to act within the area of self-defense and
have more training in self-defense than the elements of the Territorial Detachment of

Sintra.

Keywords: GNR; Formation; Self-Defense; Self-Confidence
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CAPiTULO 1
INTRODUCAO

1.1 Nota Introdutoéria

No ambito de a Academia Militar (AM) ser um estabelecimento de ensino superior
publico universitario militar, o qual se rege atualmente pelo processo de Bolonha, e
decorrente da estrutura curricular do Curso de Formagdo de Oficiais (CFO) da Guarda
Nacional Republicana (GNR) surge o presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA).

Este trabalho tem uma grande importancia para o desenvolvimento das capacidades
de investigacdo e redacdo dos alunos da AM e contribui também, de certa forma, para o
desenvolvimento da cultura institucional da Guarda.

A GNR tem como responsabilidade dotar os seus militares de conhecimentos e
ferramentas para o cabal cumprimento da sua missao geral, desta forma cabe a instituicdo
promover a formacdo em defesa pessoal (DP) de forma eficaz e eficiente tendo em conta
que o uso da forca é uma constante possibilidade no cumprimento das mais diversas
missdes especificas.

O presente capitulo inicia com um enguadramento teérico acerca da temaética a
abordar, de seguida apresenta-se a fundamentacdo e justificacdo do tema escolhido,
expondo os objetivos do trabalho, bem como a questdo central, questdes derivadas e as
respetivas hipéteses. No final apresentar-se-4 a metodologia adotada para a elaboracao

deste trabalho e também a estrutura do trabalho.

1.2 Enquadramento

Nos dias de hoje é comum um cidadao ter conhecimentos na area da defesa pessoal
ou de desportos de combate ou ainda de artes marciais. Tendo em conta este pressuposto, e
o facto de que existem patamares de uso da forca definidos doutrinariamente pela GNR,
consideramos que é necessario que os militares da Guarda tenham também conhecimentos
e saibam fazer uso da defesa pessoal da melhor forma possivel. Nao s pelo facto de que

evita-se recorrer a meios mais letais, que sdo mais suscetiveis de causar danos no

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 1



Capitulo 1 — Introducgéo

adversario mas também porque um bom emprego da defesa pessoal pode evitar uma
escalada da violéncia.

Por forma a conseguirmos atingir os objetivos deste trabalho e com o intuito de se
ter uma melhor percecdo da realidade ao nivel da formacdo em DP, torna-se necessario
recorrer a entrevistas dirigidas a entidades singulares e coletivas que representem um papel
importante na tematica da defesa pessoal da GNR. Também o recurso a um questionério,
dirigido a Guardas e Sargentos, servird para que possamos entender, como se sentem 0s
principais destinatarios da formacdo em DP, no que concerne a possibilidade ou

efetividade de atuacgdo neste &mbito na sua atividade profissional.

1.3 Justificacdo do Tema

Esta investigacdo serviré para perceber se a formacéo em defesa pessoal ministrada
aos militares da GNR é suficiente para promover a autoconfiangca nos mesmos, bem como
para saber se € necessario aprimorar esta formacao.

Propbe-se um estudo capaz de contextualizar a situacdo atual do efetivo da GNR,
comparando duas subunidades que, provavelmente, sdo diferentes ao nivel de formacdo em
defesa pessoal. Uma delas, o Grupo de Intervencdo de Operagdes Especiais (GIOE),
particularmente a 12 Companhia de Operac¢des Especiais (COE), que pela sua missdo exige
provavelmente muita formacdo inicial e continua. A outra subunidade, o Destacamento
Territorial de Sintra, que tendo em conta a sua missao e organizacdo tem caracteristicas

bastante diferentes da primeira.

1.4 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo principal analisar a influéncia da formagdo em

defesa pessoal na GNR na percecdo de autoconfianga dos militares.
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1.5 Questdo Central

Neste estudo pretende-se verificar se existe influéncia no facto de haver ou nao
formacéo em defesa pessoal na atividade operacional dos militares da GNR.
Sendo assim a Questdo Central (QC) com que nos deparamos é: “Qual a

influéncia da formacéo em defesa pessoal na percecao de autoconfianga dos militares?”

1.6 Objetivos Especificos

Decorrentes do objetivo geral surgem os objetivos especificos tais como:

OEL: Perceber se os militares da GNR sentem-se seguros quanto a possibilidade de
atuarem no ambito da defesa pessoal;

OEZ2: Perceber se os militares consideram que a formacdo inicial em DP é
suficiente;

OES3: Perceber se existe formacgéo continua ou apenas formacéo inicial;

OEA4: Perceber se os militares ambicionam ter mais formacdo em DP para além da

que tém ou tiveram.

1.7 Questdes Derivadas

No prosseguimento da questdo central decorrem as seguintes questdes derivadas
que irdo apoiar o estudo da teméatica em causa:

QD1: Os militares da GNR sentem-se seguros quanto a possibilidade de atuarem no
ambito da defesa pessoal?

QD2: Existe formacdo continua no ambito da defesa pessoal?

QD3: Os militares da GNR consideram que a formacdo inicial em defesa pessoal
devia ser melhorada?

QD4: Os militares da GNR consideram que seria benéfico haver mais formacao

continua em defesa pessoal?
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1.8 Hipdteses

Tendo em conta as questBes derivadas referidas anteriormente, surgem entdo as
seguintes hipoteses:
H1: A maioria dos militares do Destacamento Territorial (DTer) de Sintra considera que se
sentem pouco seguros quanto a possibilidade de terem de atuar no &mbito da defesa
pessoal, enquanto que os militares da 12 COE sentem-se suficientemente seguros;
H2: Tendo em conta as duas subunidades em estudo, apenas existe formacdo continua na
subunidade especializada em intervencdo policial, o GIOE;
H3: A maioria dos militares do DTer de Sintra e da 12 COE considera que a formacgéo
inicial em defesa pessoal deveria ser melhorada.
H4: A maioria dos militares em estudo considera que seria benéfico haver um aumento de

formacédo continua em defesa pessoal.

1.9 Metodologias e Modelo de Investigacéo

A metodologia adotada decorre dos objetivos do projeto do Trabalho de
Investigacdo Aplicada, que ira corresponder a adocdo de procedimentos especificos e
carateristicos da metodologia cientifica, para este tipo de estudo exploratério, bem como,
na criacdo de instrumentos adequados para a recolha e tratamento da informacéo
considerada pertinente.

Favorecer-se-4& a metodologia quantitativa a qualitativa, recorrendo a analise
estatistica de dados recolhidos através da técnica do questionario, com recurso as novas
tecnologias, visto ser um meio privilegiado de recolha indireta de informacdes relativas a
um conjunto de elementos, traduzidos em variaveis. A amostra sera por conveniéncia e nao
probabilistica, composta por militares da classe de Guardas e Sargentos do Grupo de
Intervencéo de Operagdes Especiais e do Comando Territorial de Sintra, nomeadamente da
12 Companhia de OperacGes Especiais e do Destacamento Territorial de Sintra,
respetivamente.

Tambeéem se efetuardo entrevistas a personalidades com relevancia no ambito da
defesa pessoal, na Guarda Nacional Republicana, com vista a complementar a informagéo

obtida através do questionario submetido aos militares.
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1.10 Estrutura do Trabalho

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada € composto por 5 capitulos.

No capitulo 1 ¢ feita a introducdo ao trabalho, apresentando o tema do trabalho, a
questdo central, as questBes derivadas, respetivas hipéteses e metodologia, por forma a
contextualizar-se todo o trabalho.

No capitulo 2 ¢é apresentada a revisdo da literatura, onde se abordam os conceitos
em analise.

No capitulo 3 ¢é elaborado o trabalho de campo e metodologia de investigacdo, no
qual se explanara o método de abordagem, técnicas, procedimentos, amostragem, materiais
e instrumentos utilizados.

No capitulo 4 seréa feita a apresentacédo, analise e discussdo dos resultados obtidos.

No capitulo 5 iremos fazer a verificacdo das hipdteses, responder as questbes
derivadas e questdo central, bem como elencar as limitagGes da investigagdo e propor

investigacdes futuras.
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2.1 Nota Introdutoria

Tendo em conta o tema do presente trabalho torna-se relevante analisar 0s
principais conceitos que se interligam com o mesmo, como por exemplo: “formagdo”,
“formagao inicial”, “formagdo continua”, “defesa pessoal” e “autoconfianga”.

Desta forma, este capitulo de revisdo da literatura, procura clarificar os conceitos
referidos, bem como, contextualizar todo o trabalho de investigacdo para que melhor se

entenda qualquer aspeto referido no mesmo.

2.2 Guarda Nacional Republicana

A GNR é uma instituicdo com mais de 100 anos de historia, tendo sido criada por
Decreto a 3 de maio de 1911. Esta instituicdo ¢ definida com sendo “uma forca de
seguranca de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de
tropas e dotada de autonomia administrativa”, segundo o que esta escrito no n.° 1 do artigo
1° da Lei n°63/2007 de 6 de novembro — Lei Organica da GNR.

J& segundo o n.° 2 do mesmo artigo é definida a missdo da Guarda, “no ambito dos
sistemas de nacionais de seguranca e protecdo, assegurar a legalidade democratica, garantir
a seguranca interna e os direitos dos cidaddos, bem como colaborar na execuc¢édo da politica
de defesa nacional, nos termos da Constitui¢ao ¢ da lei.” Detalhando um pouco mais a
missdo da Guarda, e debrugando-nos agora sobre o Regulamento Geral do Servigco da
GNR, nomeadamente o artigo 6° n.° 1, encontramos as seguintes areas: policial, de
seguranca e ordem publica, de fiscalizagdo e regulacdo da circulacdo rodoviéria, de
fiscalizagcdo no &mbito fiscal e aduaneiro, de controlo costeiro, de investigacdo criminal,
tributaria, fiscal e aduaneira, de protecéo e socorro, honorifica e de representacéo e militar.
“A Guarda tem capacidades para cumprir todas as missdes de seguranca e outras operacoes

militares que ndo o combate de média ou alta intensidade ““ (Branco, 2010, p. 49). Assim
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sendo, temos para nos de que o tema do trabalho vai de encontro especialmente as areas
policial e de seguranca e ordem publica.

Quanto a organizacdo da instituicdo, encontramos ainda na Lei Organica da GNR
no artigo 22° n°l as unidades constituintes da mesma, “a) O Comando-Geral; b)
Territoriais, os comandos territoriais; c) Especializadas, a Unidade de Controlo Costeiro
(UCC), a Unidade de Acéo Fiscal (UAF) e a Unidade Nacional de Transito (UNT); d) De
representacdo, a Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE); e) De intervencdo e
reserva, a Unidade de Intervencgdo (UI).” Ja no n.° 3 do mesmo artigo é referida a Escola da
Guarda (EG) como sendo o “estabelecimento de ensino da Guarda”. De todas as unidades
existentes, importa referir neste trabalho, por serem objeto de estudo no mesmo, as
Territoriais, nomeadamente o Comando Territorial de Lisboa através do seu Destacamento
Territorial de Sintra, e a Unidade de Intervencao, através do Grupo de Intervencdo de
Operac0es Especiais, em particular a 12 COE.

Quanto as Unidades Territoriais, € referido no n.° 1 do artigo 37° da LOGNR que “o
comando territorial € responsavel pelo cumprimento da missdo da Guarda na area de
responsabilidade que lhe for atribuida, na dependéncia direta do comandante-geral”. Por
forma a perceber o enquadramento dos destacamentos territoriais, nomeadamente o
Destacamento em estudo neste trabalho, é necessario recorrer ao artigo 38° e 39° que
referem respetivamente que “os comandos territoriais articulam-se em comando, Servigos e
subunidades operacionais” e *“ as subunidades operacionais dos comandos territoriais sdo
0s destacamentos, que se articulam localmente em subdestacamentos ou postos”.

Ja no que importa a Unidade de Intervencdo, no artigo 44° da LOGNR é referido
que “a Ul é uma unidade da Guarda especialmente vocacionada para missdes de
manutencdo da ordem publica, resolucdo e gestdo de incidentes criticos, intervencao tatica
em situacbes de violéncia concertada e de elevada perigosidade, complexidade e risco,
seguranca de instalacdes sensiveis e de grandes eventos, inativacdo de explosivos, protecdo
€ socorro e aprontamento e proje¢ao de forcas para missoes internacionais”. Por forma a
enquadrar o GIOE nesta unidade, encontra-se explicito no n.° 2 do artigo anterior, o
seguinte: “a Ul articula-se em subunidades de ordem publica, de operacGes especiais, de
protecdo e socorro e de cinotecnia.”

Ainda dentro das unidades da Guarda importa também referir o estabelecimento de
ensino, a Escola da Guarda (EG), que neste estudo tem grande importancia uma vez que é
“uma unidade especialmente vocacionada para a formagdo moral, cultural, fisica, militar e

técnico-profissional, dos militares da Guarda e ainda para a atualizacdo, especializacéo e
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valorizagdo dos seus conhecimentos”, tal como ¢ referido no artigo 45° n.° 1 da LOGNR, e
desta forma desempenha um papel importante na temética da formacdo em defesa pessoal
dos militares da GNR.

2.3 Formagcao Profissional

O conceito de formacao pode ser definido como o “ato ou efeito de formar ou de se
formar”, isto segundo o que ¢ referido no Dicionario Priberam de Lingua Portuguesa
online.

Ainda sobre o conceito de formacgdo, a Comissdo Interministerial para o Emprego
(CIME), define 0 mesmo, no documento Terminologia de Formacéo Profissional — Alguns
Conceitos de Base — Ill, como sendo o “conjunto de atividades que visam a aquisi¢do de
conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de comportamento exigidos para o
exercicio das fungdes préprias duma profissdo ou grupo de profissées em qualquer ramo de
atividade econémica” (CIME, 2001). O conceito de formacdo inicial é definido como
sendo a “formagdo que visa a aquisi¢do de capacidades indispensaveis para poder iniciar o
exercicio duma profissdo. E o primeiro programa completo de formacgdo que habilita ao
desempenho das tarefas que constituem uma fungéo ou profissdao.” (CIME, 2001). No que
diz respeito ao conceito de formacdo continua € entendido pela CIME como sendo a
“formagdo que engloba todos os processos formativos organizados e institucionalizados
subsequentes a formacdo profissional inicial com vista a permitir uma adaptacdo as
transformacoes tecnoldgicas e técnicas, favorecer a promoc¢éo social dos individuos, bem
como permitir a sua contribui¢do para o desenvolvimento cultural, econémico e social*
(CIME apud Ferréo, 2013).

Também ao nivel da Guarda Nacional Republicana existem defini¢des adotadas que
importam referir no ambito deste trabalho. Especificamente, estdo definidos pela Guarda
os conceitos de formacdo, formagdo base, formacdo continua e sistema de formacéo, os
quais se encontram explanados no documento Bases Gerais de Formacdo da GNR
(PDGNR 3-00, 2008) e no Glosséario de Formacéo, de Educacdo, de Treino e de Doutrina
(PGGNR 3-01, 2008).

Segundo o Glossario (PGGNR 3-01, 2008) referido, formagao é o “processo global
através do qual aos formandos (alunos) sdo proporcionados 0S meios necessarios a

aquisicdo de conhecimentos, aptiddes, normas de procedimentos e formas de
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comportamento exigidos para o exercicio das fungBes prdprias de uma atividade
profissional”. O mesmo glossario ainda refere que “a formagao engloba a formagao técnico
profissional, a educacéo e o treino”.

Sobre o conceito de formacdo de base, 0 mesmo glossario refere que € a
“modalidade de ensino que consiste na formagdo elementar inerente aos requisitos
considerados minimos para 0 acesso a qualquer cargo da GNR, no respetivo nivel de
admissao”. Relembrando o conceito de formacgdo inicial, definido pelo CIME (2001),
podemos afirmar que esse vai de encontro ao conceito de formacéo de base adotado pelo
glosséario da GNR. Considerando apenas a formag&o inicial, na GNR s&o ministrados trés
cursos de formacdo, nomeadamente o Curso de Formagédo de Guardas (CFG), Curso de
Formacdo de Sargentos (CFS) e Curso de Formacédo de Oficiais (CFO), tal como se pode
encontrar explicito no Glossario (PGGNR 3-01, 2008, p. 74). Quanto ao CFO, a EG apenas
ministra o ultimo ano do curso, chamado de tirocinio para Oficiais. Tal como ja foi
referido no Capitulo 1 deste trabalho, apenas serdo tidos em conta o Curso de Formacao de
Guardas e o Curso de Formacao de Sargentos.

O conceito de formacéo continua é definido como sendo o

...conjunto de processos formativos organizados e institucionalizados subsequentes
a formacdo inicial com vista a permitir uma adaptacdo as transformacdes
tecnoldgicas e técnicas, favorecer a promoc¢ao social dos individuos, bem como
permitir a sua contribuicdo para o desenvolvimento cultural, econémico e social.
(PGGNR 3-01, 2008).

Quanto ao conceito de sistema de formacdo, este € classificado pelo documento
Bases Gerais de Formagdo da GNR (PDGNR 3-00, 2008) como sendo um “conjunto
estruturado de atividades, principios, mecanismos, de coordenacédo, regras e normas que
estabelece e regula o desenvolvimento do processo formativo, educacional e de treino dos
militares da GNR”.
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2.4 Autoconfianca

Torna-se agora necessario esclarecer o significado do conceito de autoconfianca,
por forma a melhor entender a correlacéo existente entre este e 0s conhecimentos obtidos
por cada militar na formagé&o em defesa pessoal.

O termo autoconfianga refere-se a um sentimento, e segundo a conce¢do moderna
da psicologia, os sentimentos ndo sdo entidades mentais e abstratas mas sim manifestaces
corporais, concretas, do organismo. Neste sentido, ndo ha sentimentos sem uma
manifestacdo corporal correspondente (Guilhardi, 2002).

Guilhardi (2002) refere que uma pessoa com sentimento de autoconfianca é
“segura” e “confiante”, “tem iniciativa”. O que nos leva a pensar que um militar da GNR
que tenha um forte sentimento de autoconfianga sentir-se-a mais seguro na sua atuacdo, em
especial, no que concerne a defesa pessoal. Seguindo a linha de pensamento, o facto de o
sentimento de seguranga estar associado aos comportamentos bem-sucedidos, tal como
refere o autor, se um militar for bem-sucedido numa situacdo de recurso a técnicas de
defesa pessoal, 0 seu sentimento de autoconfianca sera maior numa situacéo posterior.

O conceito de autoconfianca também € definido por Machado (2006, apud Lavoura
& Machado, 2006) como sendo “uma crenca geral do individuo, que pode realizar com
sucesso uma atividade.” Tendo em conta esta afirmacdo e o facto de Costa (2006, p. 61)
explicitar que “A aprendizagem da defesa pessoal e sua pratica ¢ recomendada por
médicos (...) como fator de desenvolvimento, atuando como efeito de psicomotricidade,
autoconfianga e total controlo de si.”. Podemos relacionar as duas afirmagdes, culminando
no facto de que a préatica e treino da defesa pessoal contribuem para o aumento da
autoconfianca no que diz respeito as atividades que envolvem a utilizacdo da prépria

defesa pessoal.

2.5 Defesa Pessoal

O conceito de Defesa Pessoal pode ter vérias defini¢cbes, no entanto, segundo o
Dicionario Priberam de Lingua Portuguesa online, a palavra defesa é “o ato ou efeito de
defender ou defender-se”, sendo que defender significa “repelir, evitar ou proteger” ja a

palavra pessoal significa “que é proprio de cada pessoa”. Assim sendo, e como refere
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Ferrdo (2013), podemos abordar o conceito de DP “como sendo o ato de repelir ou evitar
um ataque contra uma pessoa’.

Costa (2006, p. 60) afirma que a defessa pessoal “consiste em prevenir a agressao e
controlar o (s) agressor (s), valendo-se de méetodos e ferramentas estudadas, sem violéncia
e sem forga excessiva.” O mesmo autor resume o conceito de defesa pessoal da seguinte
forma:

Uma maneira de se definir o que € realmente a defesa pessoal é explicar o que ela
ndo é. Saber se defender, certamente, ndo é a capacidade de lutar, ndo é vingar-se,
ndo é uma arte, ndo é um desporto, ndo é uma cena de luta de um filme. Defesa
pessoal é treinar e aprender a usar apropriadas formas e ac@es fisicas, se ndo existe
outra forma mais pratica e eficiente a disposi¢do. (Costa, 2006, p. 114).

Ja numa abordagem institucional, a defesa pessoal pode ser definida como o
conjunto de “técnicas que ndo preveem 0 recurso a qualquer tipo de objeto ou arma,
exigindo formacédo e preparagdo dos militares, ao nivel de técnicas de defesa, condugdo,
controlo e imobilizagdo” (Manual de Ordem Publica - GNR). Também o Manual de Defesa
Pessoal (2013) da EG define a defesa pessoal como sendo a defesa a uma reacédo violenta,
justificada pela necessidade de uma pessoa se proteger de uma agressdo ou de proteger
outrem.

O termo defesa pessoal ¢ derivado de artes marciais ditas “tradicionais” e de
desportos de combate, que por sua vez sdo adaptadas e ajustadas a pessoas com
necessidades especificas (militar, policial, civil), com a finalidade de defenderem a
sua propria vida ou de terceiros. (Manual de Defesa Pessoal — GNR, 2013, p. 9).

O Ndcleo de Educacdo Fisica e Desportos (NEFD) da EG é responsavel, por
ministrar aulas de Luta e Defesa Pessoal (LDP) aos Cursos ministrados nesta unidade e
cursos de especializacdo em LDP, quando autorizados, ao dispositivo. Segundo o Manual
de Defesa Pessoal da GNR, constata-se que, oficialmente, a formac&o ministrada na GNR
aos diversos cursos, através do NEFD da EG, ndo se mostra suficiente nem acompanha a
evolucdo marginal da sociedade civil, no que as técnicas e ferramentas de defesa pessoal

diz respeito.
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Verifica-se no dispositivo, que cada militar, individualmente ou por subunidade,
procura e/ou sente necessidade de adquirir novos conhecimentos/técnicas que lhe
permita ser capaz de preservar a sua integridade fisica e dos cidaddos, quer no
desempenho da sua missdo quer no seu dia a dia, recorrendo muitas vezes a
entidades exteriores @& GNR ou, ao nivel da subunidade, com aproveitamento
interno de quem possua alguma especializagdo em artes marciais. (Manual de
Defesa Pessoal — GNR, 2013, p. 9).

Resumindo, e de acordo com Costa (2006, p. 49), a defesa pessoal tem como

objetivo Ultimo “limitar 0 uso da for¢a e de armas de fogo”.

2.5.1 Base Legal

Por forma a perceber melhor o enquadramento legal da atuacdo dos militares da
Guarda no ambito do uso da forca, e tendo em conta que a Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP) €é a base legal de todos os diplomas legais produzidos neste Estado,
importa fazer referéncia, inicialmente a legislacdo constitucional. Especificando, o artigo
25° n.° 1 da CRP (Direito a integridade pessoal) refere que “ a integridade fisica e moral
das pessoas € inviolavel.

J& decorrente do Codigo Penal (CP), surge também o artigo 32° (Legitima Defesa)
gue menciona que ‘“constitui legitima defesa o facto praticado como meio necessario para
repelir a agressao atual e ilicita de interesses juridicamente protegidos do agente ou de
terceiros”, bem como o artigo 33° (Excesso de Legitima Defesa) n.° 1 que refere que “se
houver excesso dos meios empregados em legitima defesa, o facto € ilicito (...) ”.

Tendo em conta ndo so os artigos ja referidos mas também o Cdodigo Deontologico
do Servico Policial (2002), a atuacdo dos militares da GNR deve obedecer
permanentemente aos principios da adequacao, necessidade e proporcionalidade do uso da
forca. Este Codigo “tem como objetivo a promog¢ao da qualidade do servigo policial na
tentativa de reforcar a imagem das forcas de seguranca e paralelamente contribuir para que
sejam criadas condicdes objetivas e subjetivas que no ambito da acéo policial, garantam o

pleno exercicio dos direitos, liberdades e garantias” (Manual de Ordem Publica — GNR). O
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artigo 8° deste mesmo Cadigo refere que, “os membros das for¢as de seguranga usam os
meios coercivos adequados (...) s6 quando estes se mostrem indispensaveis, necessarios e
suficientes” bem como, devem evitar “recorrer ao uso da forca, salvo nos casos
expressamente previstos na lei”. Temos para nos de que este artigo serve de salvaguarda
para o artigo anterior (Direito a integridade pessoal) uma vez que permite que 0s agentes
da autoridade possam fazer uso da forca estritamente necessaria nos momentos mais
oportunos sem que se infrinja o constante na Constituicdo da Republica Portuguesa.

Também o Regulamento Geral do Servico da GNR (2010), no artigo 7° n.° 5,
menciona a “utilizacdo prioritaria (...) de meios de didlogo e de persuasdo dos cidaddos, de
preferéncia a quaisquer medidas de coa¢do” mas também que o militar da GNR deve na
sua atuacdo demonstrar “firmeza, rapidez e oportunidade na intervengdo sempre que esta
se revele necessaria.”

Assim podemos referir que “a forca desregrada gera violéncia ilegitima, a forga
organizada, converte-se em coacao juridica...” (Santos, 2002, p. 57).

Sintetizando, “a lei estabelece a possibilidade do recurso aos meios coercivos,
especificando, portanto, as condices e circunstancias em que ela deve ocorrer. Assim,
cabe aos agentes policiais terem a capacidade de discernimento suficiente para saber em
que momento devem efetuar o uso da forca, sem contudo ferir 0s principios consagrados
na lei, ou seja, “aos agentes policiais cabe ter a mais elevada consciéncia civica, contando
sempre com as consequéncias que poderdo advir do uso despropositado da forca em todas
as suas vertentes.” (Santos, 2002, p. 50).

Igualmente de grande importancia € também o Manual de Operacfes da GNR
(1996), o qual define varios Principios da Atividade Operacional, as quais sdo “normas de
acao que devem ser respeitadas na conduta das operacdes para permitir e facilitar o éxito
na prossecucdo das mesmas” (Manual de Operagdes GNR, 1996, p. V-1). Assim sendo 0s
principios que sdao doutrinariamente considerados sdo: “Legalidade, Objetivo, Iniciativa,
Concentracdo de Meios, Economia de Forcas, Minima For¢a, Capacidade de Manobra,
Unidade de Comando, Seguranga, Surpresa ¢ Simplicidade” (Manual de Opera¢des GNR,
1996, p. V-1).

No que diz respeito ao tema da defesa pessoal na Guarda € necessario descriminar
alguns dos onze Principios da Atividade Operacional, designadamente o Principio da

Legalidade que significa

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 13



Capitulo 2 — Revisdo da Literatura

...que os atos levados a efeito pela Guarda Nacional Republicana, além de terem
um fundamento necessario na lei, constituem medidas ou procedimentos
individualizados e com contetdo suficientemente definido na lei. (...) todas as
medidas tomadas devem obedecer aos requisitos da necessidade, exigibilidade,
adequabilidade, oportunidade e proporcionalidade. (Manual de Operacfes GNR,
1996, p. V-1).

Este principio refere mais uma vez, de forma eficaz, a especial ponderagdo que os
militares da Guarda devem ter na sua atuagdo, uma vez que devem permanentemente
respeitar os requisitos também mencionados no Cddigo Deontoldgico de Servico Policial
concretamente no seu artigo 8° (Adequacdo, necessidade, e proporcionalidade do uso da
forca). O autor brasileiro Costa (2006, p. 49), também vai de encontro aos principios
referidos sendo que este refere na sua obra que 0s principios essenciais no uso da forca séo:
“legalidade, necessidade e proporcionalidade.”

Além disso, 0 Principio do Objetivo afirma que “0 objetivo Ultimo da atividade
operacional da Guarda é garantir a ordem, seguranga e a tranquilidade publica, proteger as
pessoas e bens, prevenir e reprimir a criminalidade e os atos ilicitos para além das demais
atribuices previstas na Lei” (Manual de OperacGes GNR, 1996, p. V-2).

Quanto ao Principio da Minima Forca, este tem como classificacdo, a seguinte:

O emprego da forca para restabelecer a Lei e a Ordem, deve ser considerado como
uma medida drastica, de Ultimo recurso, por forma a sujeitar o adversario ao menor
dano fisico, material e moral. O militar da Guarda deve defender e respeitar, em
todas as circunstancias, a vida e a integridade fisica, a moral e a dignidade das
pessoas e utiliza preferencialmente a persuasdo como método de atuacdo, sé
fazendo uso da forca em casos de absoluta necessidade. O uso da forca deve
restringir-se a0 minimo indispensavel ao cumprimento da missdo. (Manual de

Operagdes GNR, 1996, p. V-3).
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2.5.2 Normas institucionais

Como forma de auxilio na atuacdo dos militares da GNR, esta definido no Manual
de Operac0es o principio da minima forca, o qual refere que o emprego da forca devera ser
sempre o Ultimo recurso. Podemos encontrar no Manual de Ordem Pablica (MOP) da GNR
um modelo de uso da forca, conforme a figura 1, no qual podemos verificar que as técnicas
de defesa pessoal estdo incluidas. Porém é de constatar que estas técnicas de defesa pessoal
apenas devem ser usadas, segundo este modelo, apds as fases da presenca uniformizada e
do contacto verbal se terem esgotado. Ou seja, apenas quando as primeiras duas fases sao
postas em préatica e ndo tém sucesso, se pode recorrer ao contacto fisico, nomeadamente, as

técnicas de defesa pessoal.

USO ARMA LETAL RECURSO A ARMA DE FOGO FORCA POTENCIAMENTE LETAL

VIOLENTO RECORRE A
ARMAS DE ARREMESSO
E/OU CONTUNDENTES

RECURSO AO BASTAO ‘ TECNICAS DE IMPACTY/

-

| £
F—— PRECURSO A ARMAS INTERMEDIAS % NEUTRALIZACAG
RESISTENTE z TECNICAS DE
ACTIVO CONTACTO FISICO DEFESA PESSOAL

RESISTENTE

: ORDENS
i CONTACTO VERBAL

VERBAIS

PRESENCA POLICIAL UNIFORMIZADA

A MILITAR
ADVERSARIO GIOP

Figura 1 - Modelo do uso da for¢a
Fonte: Manual de Ordem Publica - GNR

Segundo este manual, a partir do terceiro patamar do uso da forca (utilizagéo de

técnicas de defesa pessoal) existem implicacfes para a integridade fisica dos envolvidos e
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deve existir uma maior preocupacdo de ser utilizada a forga necessaria adequada e
proporcional. Também este manual refere a importancia da autoconfianga dos militares da
GNR, uma vez que esta é influenciada pelo conhecimento das técnicas de defesa e
imobilizacdo. Isto porque, sempre que um adversario mostre alguma resisténcia é
necessario que haja um correto conhecimento das mesmas técnicas “por forma a tirar
rendimento das mesmas” tal como refere o MOP da GNR.

E ainda estabelecido pelo Manual de Defesa Pessoal (MDP) da EG (2013) que “o
objetivo dos Patamares do Uso da Forga ndo € restringir a atuacdo dos militares da GNR,
mas sim, definir procedimentos de atuacdo adequados a cada situagdo”.

Na obra de Costa (2006, p. 50), este entende que existem “op¢des de uso da forga”
sendo estas: “presenga; engajamento tatico; isolamento ¢ conten¢ao; munigdes quimicas /
armas nao letais / gas; defesa pessoal leve; defesa pessoal enérgica; armas de impacto /
(contundentes); armas de fogo / armas letais.” (Costa, 2006, p. 50). Ainda que ndo
possamos estabelecer uma ligacdo direta com os patamares do uso da forga definidos como
doutrina, pelo MOP da GNR, entendemos que também na obra de Costa (2006) existem
patamares, chamados de “opg¢des”, que estabelecem uma progressividade do uso da forga,
identicamente ao que acontece na doutrina da GNR.

De acordo com Alves (2011):

A forga publica encontra-se manietada por diretivas que a impedem de ser violenta,

isto € de usar a forca”. Porém, e em jeito de simula, “o papel da policia ¢ tratar de
qualquer espécie de problemas humanos quando, e na medida em que, a solugdo
necessita ou pode necessitar do uso da for¢a, no lugar e no momento em que eles

surjam. (Alves, 2008, p. 39).

2.6 A Defesa Pessoal na GNR

Como ja foi referido anteriormente, a EG, atraves do Nucleo de Educagéo Fisica e
Desporto (NEFD), € responsavel pela formacdo em Luta e Defesa Pessoal, no que
concerne aos cursos ministrados nesta Unidade. Porém é ainda relevante o facto de que a
Ul, contando com as suas subunidades, ministra formacdo na area da defesa pessoal de

forma independente da EG. Assim sendo, ndo existe uniformidade na mesma formagéo

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 16



Capitulo 2 — Revisdo da Literatura

quando comparamos as subunidades da Ul com as Unidades Territoriais situadas pelo pais.
Porém, compreendemos que pelo facto de a Unidade de Intervencéo ter missdes de carécter
diferente das missdes das Unidades Territoriais, seja necessario haver diferenca também na
formacéo levada a cabo nestas distintas Unidades da Guarda Nacional Republicana.

Costa (2006, p. 48) refere que é recomendavel que os governos se assegurem que
todos os agentes da autoridade “recebam uma formacéao profissional continua e meticulosa
e que sejam submetidos a verificacOes periddicas da sua aptiddao para o desempenho de
suas fungdes” e “sejam treinados e examinados de acordo com padrdoes adequados de
competéncia para uso da forca...”.

Quanto aos cursos de formacédo inicial, nomeadamente CFG e CFS, é possivel
verificar através das estruturas curriculares dos mesmos cursos (ver anexos A e B,

respetivamente) que existe formacéo prevista e planeada no ambito da defesa pessoal.
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TRABALHO DE CAMPO E METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

3.1 Método

Para que se entenda qual foi o método de abordagem que utilizdmos neste trabalho
de investigacdo, importa primeiramente definir o conceito de metodologia cientifica, que
segundo Sarmento (2013, p. 4), “significa o estudo do método aplicado a ciéncia”. O
mesmo autor refere ainda que “consoante a area da ciéncia que se estuda, ha objetos
distintos e consequentemente procedimentos diferentes."

Ja o conceito de método cientifico ¢ classificado como sendo “um conjunto de
procedimentos e normas que permitem produzir conhecimento. Este conhecimento pode
ser completamente novo ou ser o desenvolvimento, a reunido ou o melhoramento de um ou
varios conhecimentos ja existentes.” Assim, como método de abordagem mais adequado a
dar cumprimento aos objetivos definidos no Capitulo 1 e apds se ter elaborado uma revisédo
da literatura inicial, utilizamos o método inquisitivo que “¢ baseado no interrogatorio
escrito ou oral” bem como o método hipotético-dedutivo, que se baseia “na formulagdo de
hipGteses ou conjeturas, que melhor relacionam os fendmenos. As hip6teses séo testadas,
de modo a confirmar quais sdo as validas, ou seja, aquelas em que ndo ha razbes para

refutar as hipoteses” (Sarmento, 2013, pp. 7-9).

3.2 Procedimentos, Técnicas e Meios utilizados

Na elaboracdo deste trabalho foi utilizada informacdo qualitativa (subjetiva),
nomeadamente os dados que foram obtidos através do questionario submetido aos militares
da Guarda, bem como no que diz respeito as duas entrevistas elaboradas, uma individual e
outra coletiva, as quais foram submetidas a entidades que tém relevancia na formagdo em

defesa pessoal (Sarmento, 2013). Assim, foi realizada uma investigacdo através da técnica
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de questionario’. Porém, de modo a complementar a informacdo obtida com o
questionario, foram também realizadas entrevistas no &mbito da investigacdo qualitativa
(Hill & Hill, 2009).

A diferenca entre entrevista e questionario prende-se no facto de que uma entrevista
¢ “um conjunto de perguntas (designado por guido), que sdo respondidas necessariamente
por via oral”, enquanto que um questionario ¢ “um conjunto de perguntas (...) que S&o
respondidas obrigatoriamente por escrito” (Sarmento, 2013, p. 30).

No que diz respeito a classificacdo quanto ao numero de sujeitos das entrevistas
realizadas, uma delas é classificada como sendo uma entrevista individual?, a qual se dirige
apenas a uma pessoa, enquanto que a outra é classificada como sendo uma entrevista
grupal®, uma vez que é dirigida a varias participantes (Sarmento, 2013).

Quanto ao questionario, primeiramente foi efetuado um pré-teste a 10 militares, por
forma a verificar se as respostas dos inquiridos eram divergentes ou ndo, ou seja se 0
questionario era bem entendido pelos inquiridos. Este questionério foi dividido em quatro
partes, com o total de onze questBes de resposta fechada, escolhida a partir de um conjunto
de respostas alternativas (Hill & Hill, 2009). Em todo o questionario foram apenas
utilizadas questoes fechadas nas quais “as hipoteses de respostas sdo pré-estabelecidas” e o
“inquirido assinala a sua opinido, mediante as varias op¢des que lhe sdo apresentadas, ndo
emitindo parecer” (Sarmento, 2013, p. 106).

A primeira e a segunda parte sdo constituidas por questdes de resposta fechada,
sendo referentes aos Dados Biograficos e aos Dados Profissionais dos inquiridos
respetivamente. A terceira parte (Formacdo em defesa pessoal), € composta por uma
questdo de resposta Unica e trés questdes de resposta com escala, sendo esta escala de
Likert. A quarta parte (Necessidade de formacdo em defesa pessoal), tem um total de 4
questdes, sendo trés delas de resposta Unica, e uma delas de resposta com escala, sendo
também esta escala de Likert (Sarmento,2013).

Importa referir que todas a questdes do questionario eram de caracter obrigatério,
ou seja, ndo era possivel enviar as respostas a0 mesmo sem que se respondesse a todas as
questdes. Assim, na analise do questionario que sera feita no capitulo seguinte, Capitulo 4
— Apresentacgdo, Analise e Discussdo de Resultados, cada questdo ira conter sempre o total
de respostas correspondente ao total de inquiridos.

! Cfr. Apéndice B.
2 Cfr. Apéndice D.
3 Cfr. Apéndice C.
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Este questionario teve como objetivo recolher dados que dizem respeito aos
militares que pela sua funcdo j& necessitaram ou podem vir a necessitar de por em préatica
0s conhecimentos adquiridos com a formacdo em defesa pessoal.

Também com este questionario se pretendeu separar os dados obtidos dos militares
do Grupo de Intervencdo de Operagdes Especiais e dos militares do Comando Territorial
de Lisboa, nomeadamente da 1* Companhia de Operagdes Especiais e do Destacamento
Territorial de Sintra, para assim podermos analisar e comparar as semelhancas e diferencas

nos mesmos resultados.

3.3 Local e Data da Recolha de Dados

Na sequéncia do que foi referido anteriormente, foi utilizada a ferramenta do
Google Docs associada ao correio eletronico institucional para distribuicdo do questionario
a todos os militares. Este questionario pdde ser respondido no dia 9 de mar¢o de 2015 até
29 de junho de 2015, periodo este em que 0 mesmo esteve ativo no Google Docs.

3.4 Processo de Amostragem

Segundo Thompson (2002, apud Miranda, 2011, pp. 11-12) a “amostragem consiste
em selecionar parte de uma populacdo para observar, de modo a que seja possivel estimar
alguma coisa sobre toda a populacdo.”

Sarmento (2013, p. 71) classifica o universo ou populagdo como sendo “o conjunto
de individuos (pessoas, objetos, empresas, equipamentos, entre outros) com uma ou mais
caracteristicas comuns, que se pretende analisar ou inferir”, ja o “conjunto de elementos
retirados da populagdo, que € representativo e significativo desta populagido” ¢ classificado
pela mesma autora (2013, p. 71) como sendo a amostra.

Revelando-se inviavel, o estudo presente neste trabalho, englobar toda a
populacdo/universo da GNR, considerou-se como amostra os militares (Guardas e
Sargentos) do GIOE e do Destacamento Territorial de Sintra por forma a ser representativo
da populagdo, podendo assim afirmar-se que se utilizou uma amostragem por

conveniéncia, fazendo com que “os resultados e as conclusdes apenas se aplicam a
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amostra, ndo podendo ser extrapolados com confianca para o universo. Isto porque ndo ha
garantia de que a amostra seja razoavelmente representativa do universo” (Hill & Hill,
2000, pp. 49-50). Escolhemos duas subunidades com missdes distintas para analise e
estudo, uma vez que estas exigem necessidades e posturas diferentes, para assim podermos
verificar qual a influéncia da formacdo continua em defesa pessoal na percecdo de

autoconfiancga dos respetivos formandos/militares.

3.4.1 Dimensao da Amostra

Sarmento (2013, p. 91) afirma que, para calcular uma amostra (n) aleatoria simples,
numa populacéo finita (N), através da estimativa de uma proporcao (p), mas garantindo um

nivel de confianga (1) e um nivel de erro (D), sendo (Z« /2) a norma estandardizada, deve-

se utilizar a formula seguinte:

p X (1—p)

D? p X (1—p)
TN

n=

Za/z

Figura 2 - Férmula de célculo de uma amostra numa populagao finita
Fonte: Sarmento (2013, p. 91)

O valor da amostra foi calculado tendo em conta os Guardas e Sargentos das
populacbes em estudo tal como representado na tabela do Apéndice D, que no total
representam 243 militares, perfazendo assim o valor (N). Aplicando a formula de célculo
de uma amostra (figura 2), com um grau de confianca de 95,64% e uma amostra de 120
inquiridos obtém-se um nivel de erro de 6,45%, fazendo com que, segundo Sarmento

(2013, p. 91), o estudo seja considerado importante.
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3.5 Recolha e Analise de Dados

Quanto a percentagem de inquiridos de cada subunidade temos a referir que num
total de 55 Guardas e Sargentos pertencentes a COE, responderam ao questionario 34
militares (61,8%), sendo que 4 dos militares que responderam (11,7%) sdo Sargentos.
Quanto aos inquiridos pertencentes ao Destacamento Territorial de Sintra, que num total de
188 Guardas e Sargentos, 86 militares (45,7%) responderam ao questionario, sendo que 10
dos militares que responderam (11,7%) pertencem a classe de Sargentos.

Sintetizando, num méaximo de 243 possiveis respondentes, pertencentes a amostra
escolhida, apenas foi possivel recolher 120 (48,9%) respostas ao questionario.

De forma a solicitar autorizacdo para a distribui¢do de questionario foi enviado um
email para o Comandante do Destacamento Territorial de Sintra, bem como para o
Comandante de Companhia da 12 COE, com respetiva carta de apresentacédo e hiperligacao
de acesso ao questionario. Apos isso as referidas entidades, generosamente, procederam a
distribuicdo do questionario via email e também reunindo presencialmente os militares
para preenchimento do mesmo. Posteriormente, e aquando o numero total de respondentes,
anteriormente referido, ter enviado o questionario respondido, foi elaborado o tratamento

estatistico e analise de conteudo.

3.6 Programas Informaticos Utilizados

Na elaboracdo deste Trabalho de Investigacdo Aplicada foram utilizadas diversos
materiais e instrumentos informaticos, nomeadamente o Google Docs, para elaboracdo do
questionario, o Microsoft Office 2010, dentro do qual o Microsoft Word 2010 e o Microsoft
Excel 2010. Também foi utilizada a Internet, para a fase da revisao da literatura, e durante
todo o periodo de elaboracdo do TIA para correspondéncia via email entre orientando,
orientador e coorientador.

Para tratamento estatistico dos dados recolhidos com o questionario foi usado o
programa informatico de tratamento estatistico SPSS — Statistical Package for the Social
Sciences v23.0, bem como o Google Docs e Microsoft Excel 2010 para elaboragdo de

gréaficos ilustrativos dos dados.
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APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Nota Introdutéria

Neste capitulo, sdo expostos os dados recolhidos pelas duas técnicas utilizadas na
investigacdo, nomeadamente o questionario, aplicado aos Guardas e Sargentos da 12
Companhia de Operacgdes Especiais e do Destacamento Territorial de Sintra, bem como as
entrevistas a que foram sujeitos o Comandante da 1* COE e o NEFD da EG. Os dados
obtidos nas entrevistas, tal como ja foi referido no capitulo 1, servem apenas de
complemento aos dados adquiridos atraves do questionario, uma vez que as entrevistas ndo
serdo alvo de analise aprofundada, devido ao facto de que o propdsito deste estudo €
analisar as opinibes dos Guardas e Sargentos pertencentes a populacdo em causa. Desta
forma a informacao obtida nas entrevistas, considerada pertinente sera exposta durante este
capitulo, apo6s exposicdo dos dados relativos ao questionario, sendo que as mesmas se

encontram transcritas na sua integridade em apéndice ao trabalho.

4.2 Caraterizagédo dos Militares Inquiridos da 12 COE e do DTer de Sintra

0% 5%
B Feminino M Feminino
B Masculino B Masculino
Grafico 1 - Género dos inquiridos da 12 COE Grafico 2 — Género dos inquiridos do DTer Sintra
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Relativamente ao género dos militares que responderam ao questionario, é possivel
verificar através do gréfico 1, acima exposto, que no que concerne aos respondentes da 12
COE, ndo existe nenhum elemento do género feminino, sendo que todos os 34
respondentes sdo do sexo masculino. Ja quanto aos respondentes do DTer de Sintra, pode-
se confirmar com o grafico 2 que dos 86 respondentes, 82 deles (95%) sdo do género
masculino, enquanto que apenas 4 (5%) sdo do genero feminino.

0% 5%
H Menos de 30 H Menos de 30
M Entre 30 e 50 M Entre 30 e 50

Mais de 50 Mais de 50

Gréfico 3 - Idade dos inquiridos da 1@ COE Grafico 4 - Idade dos inquiridos do DTer de Sintra

Atendendo a idade dos militares inquiridos neste estudo é de referir que, tal como
se pode ver no grafico 3, todos os inquiridos da 1* COE (34 militares) tém idades
compreendidas entre os 30 e os 50 anos. Por outro lado os inquiridos relativos ao DTer de
Sintra, dividem-se por 3 intervalos de idades. No primeiro, menos de 30 anos de idade,
existem 25 militares (29%), no segundo, entre 30 e 50 anos, responderam 57 militares

(66%) e pertencentes ao ultimo intervalo, mais de 50 anos, responderam 4 militares (5%).

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 24



Capitulo 4 — Apresentagdo, Analise e Discussdo dos Resultados

B Sargentos B Sargentos

M Guardas M Guardas

Gréfico 5 - Categoria profissional dos inquiridos da 12 Gréfico 6 — Categoria profissional dos inquiridos do
COE DTer de Sintra

Verificando os graficos relativos as categorias profissionais dos militares inquiridos
neste estudo, é possivel verificar que as percentagens relativas aos militares respondentes
da 12 COE e do DTer de Sintra séo iguais. Assim, 4 militares (12%) dos militares da 12
COE sdo Sargentos e 30 militares inquiridos (88%) sdo Guardas. Quanto ao DTer de
Sintra, 10 militares inquiridos (12%) sdo Sargentos e 76 (88%) sdo Guardas. Esta
semelhanca em termos de percentagens relativas as categorias profissionais é Unica e
exclusivamente uma coincidéncia constatada apds se terem recolhido os dados com o

questionario.

3%

B Menos de 5 B Menos de 5

M Entre5e 19 M Entre5e 19

W Entre 20 e 30 W Entre 20 e 30

H Mais de 30 B Mais de 30

Grafico 7 — Tempo de servico dos inquiridos da 12 Grafico 8 — Tempo de servigo dos inquiridos do DTer
COE de Sintra
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Observando os graficos relativos ao tempo de servigo dos militares inquiridos,
podemos verificar que na 12 COE, nos intervalos de menos de 5 anos e mais de 30 anos,
ndo existe qualquer inquirido, j& no intervalo de entre 5 a 19 anos, encontram-se 32
militares (94%) do total de inquiridos, e apenas 2 (6%) no intervalo de entre 20 e 30 anos
de servico. Relativamente ao tempo de servico dos militares inquiridos do DTer de Sintra
podemos ver que 56 dos militares inquiridos (65%) tém entre 5 e 19 anos de servico, no
intervalo de menos de 5 anos encontram-se 20 militares (23%), no intervalo de 20 a 30,
existem 8 militares (9%), e por fim, no intervalo de mais de 30 anos de servico existem 2

militares (3%).

4.3 Analise e Discussao dos Resultados

Neste subcapitulo sera feita a analise e discussao dos resultados recolhidos através
do questionario submetido a amostra, na qual iremos fazer uma comparacgdo de frequéncias
de respostas entre a 12 COE e o DTer de Sintra verificando quais as semelhancas e
diferencas e concentracBes de resposta. Por conseguinte, sera exposta a informacdo mais
pertinente obtida através das entrevistas elaboradas, correlacionando-a com os dados
obtidos e analisados do questionario. Todos os dados analisados neste capitulo serdo
também correlacionados com os objetivos do trabalho e com a revisdo da literatura

presente no Capitulo 2 do trabalho.
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4.3.1 Questionario dirigido aos militares

B Sim

® Nao

Grafico 9 — Formacgao ministrada no CFG e CFS (12
COE)

Quanto a pergunta “3.1 Considera suficiente a formacdo ministrada em defesa
pessoal no CFG e CFS?”, pretendia-se saber se quanto aos cursos de formacdo de
Guardas e formacdo de Sargentos, os militares inquiridos consideravam ser suficiente a
formacdo ministrada na area da defesa pessoal ou se pelo contrario consideravam que ndo
era suficiente. Assim, e tal como se pode verificar através do grafico 9, acima
representado, podemos afirmar que 30 dos militares inquiridos (88%) pertencentes a 12
COE, responderam que ndo, ou seja, consideraram que a formacgdo ministrada em DP néo é
suficiente, enquanto que 4 militares (12%) consideraram que a formacdo ministrada era

suficiente.
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Gréfico 10 — Formag&o ministrada no CFG e CFS (DTer
de Sintra)

Ainda relativamente a pergunta 3.1, no que concerne aos dados obtidos pelas
repostas dos militares inquiridos do DTer de Sintra, podemos verificar que 73 dos militares
(85%), respondeu que ndo considerava a formacgdo ministrada em DP nos cursos de
formacdo de Sargentos e Guardas suficiente, enquanto que 13 militares (15%) respondeu

que considera, a data da resposta, essa mesma formacdo suficiente.
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Gréfico 11 — Formagéo ministrada no CFG e CFS

(Comparacao de respostas)

Desta forma, comparando as respostas dos militares da 12 COE e do DTer de Sintra,
ilustradas no grafico 11 podemos afirmar que as percentagens de respostas sdao muito
similares, em termos de propor¢do, sendo que a maioria dos inquiridos (85% e 88%)

respondeu que considerava a formagdo ministrada no CFG e CFS como ndo sendo
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suficiente. Tal como se pode ver através dos planos curriculares do CFG e CFS, existem
tempos letivos previstos para formacdo em defesa pessoal, convergindo assim para o0 OE2:

Perceber se os militares consideram que a formacao inicial em DP ¢é suficiente.

0%

M Diariamente
H Semanalmente
Mensalmente

B Nunca

Gréfico 12 — Regularidade da formagdo em DP
(12 COE)

Relativamente a pergunta “3.2 Com que regularidade tem formacao em defesa
pessoal?”, através dos dados obtidos pelos respondentes pertencentes a 1° COE,
explanados no grafico 12, podemos verificar que 25 (73%) dos militares respondentes, a
data da resposta ao questionario, tinham formacdo em DP semanalmente, 6 militares (18%)
tinham formacdo mensalmente, 3 militares (9%) tinham formacdo diariamente, e nenhum
militar respondeu que nunca tinha formacdo em DP. Apds se converter as opc¢des de
respostas em numeros, Diariamente, Semanalmente, Mensalmente e Nunca, para 1, 2, 3 e
4, correspondentemente, calculamos a média das respostas (2,09) bem como o desvio
padrdao (0,51) e a moda (2) e constatamos que a média e moda apontam para a opc¢ao
Semanalmente, e que ndo existe grande dispersdo de respostas, ja que o desvio padrdo tem

um valor baixo.
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Gréfico 13 — Regularidade da formagéo em DP
(DTer de Sintra)

Ainda quanto a pergunta 3.2 acerca da regularidade de formagdo em DP, no caso do
DTer de Sintra, podemos verificar que 73 (92%) dos miliares respondentes, perfazendo
assim a grande maioria, afirmou que, a data da resposta ao questionario, nunca tinha
formagcédo em DP, apenas 4 (5%) responderam que tinham formacdo mensalmente, 2
militares (2%) responderam que tinham formagdo semanalmente e apenas 1 militar (1%)
respondeu que tinha formacdo em DP diariamente. AplOs se converter as opgles de
respostas em numeros, calculdmos a média das respostas (3,87) bem como o desvio padrao
(0,48) e a moda (4) e constatdmos que a média e a moda apontam para a op¢do Nunca, e
que ndo existe grande dispersdo de respostas, ja que o desvio padrdo tem um valor baixo.
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Gréfico 14 — Regularidade de formag&o em DP
(Comparacéo de respostas)

Podemos assim verificar, atraves do grafico 14, uma grande discrepancia em termos
de resultados obtidos nesta pergunta, 25 (73%) dos militares da 1 COE, perfazendo assim
a grande maioria, respondeu que tinha formacdo semanalmente e nenhum dos militares
respondeu que nunca tinha formacdo, e no caso do DTer de Sintra a grande maioria, 79
militares (92%) respondeu que nunca tinha formacdo em DP. Tal como foi referido na
revisao da literatura, ndo existe uniformidade na formacéo em DP, isto quando comparadas
as subunidades da Ul com as Unidades Territoriais, o que se reflete nas respostas a esta
pergunta ao vermos diferenca de regularidade de formacdo. Através da entrevista realizada
ao Comandante da 12 COE, podemos ver que existe formacdo organizada no GIOE,
nomeadamente na 1* COE, o que ajuda a explicar esta divergéncia de respostas. Os
resultados obtidos nesta pergunta também véao de encontro ao OE2: “Perceber se 0s
militares consideram que a formacéo inicial em DP é suficiente”, na medida em que se
percebe que os militares da 12 COE tém formacdo DP com alguma frequéncia ao contrario

dos militares do DTer de Sintra.
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Gréfico 15 — Importancia da formagcéo inicial em DP
(12 COE)

Quanto a pergunta “3.3 Quao importante considera a formacao inicial em DP?”,
podemos verificar através do grafico 13, acima ilustrado, que 23 (68%) dos militares
respondentes da 12 COE, afirmou que esta era de extrema importancia, e 11 (32%) afirmou
que era importante. Pelo que nenhum militar respondeu no questionario que a formacao
inicial em DP era de pouca importancia ou sem qualquer importancia. Depois de se
converter as opgdes de respostas em numeros, Extremamente Importante, Importante,
Pouco Importante e Sem Importancia, para 1, 2, 3 e 4, correspondentemente, calculamos a
média das respostas (1,32) bem como o desvio padrdo (0,47) e a moda (1) e constatdmos
que a média e moda apontam para a op¢do Extremamente Importante, e que ndo existe

grande dispersdo de respostas, ja que o desvio padrdo tem um valor baixo.
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Grafico 16 — Importancia da formac&o inicial em DP
(DTer de Sintra)

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 32



Capitulo 4 — Apresentagdo, Analise e Discussdo dos Resultados

Ainda quanto a pergunta 3.3, relativa a importancia dada a formagé&o inicial em DP
pelos militares respondentes do DTer de Sintra, 60 destes (70%) afirmou que a formagéo
inicial era de extrema importancia, 25 militares (29%), respondeu que era importante, 1
(1%) afirmou que ndo tinha qualquer importancia e nenhum militar afirmou que tinha
pouca importancia. Calculdmos ainda a média das respostas (1,32) bem como o desvio
padrdo (0,54) e a moda (1) e verificAmos que a média e a moda apontam para a opgao
Extremamente Importante, e que ndo existe grande dispersdo de respostas, uma vez que 0

desvio padrdo tem um valor baixo.
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Grafico 17 — Importancia da formag&o inicial em DP

(Comparacéo de respostas)

Comparando as respostas dadas pelos militares da 1* COE e do DTer de Sintra,
expostas no grafico 17, podemos verificar que a grande maioria, 23 (68%) dos militares
inquiridos da 12 COE e 60 (70 %) dos militares inquiridos do DTer de Sintra responderam
que a formacéo inicial em DP é extremamente importante, enquanto que nenhum dos
militares inquiridos da 1* COE e apenas 1 dos militares inquiridos do DTer de Sintra

respondeu que a mesma ndo tinha qualquer importancia.
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Gréfico 18 — Importéncia da formacgao continua em DP
(12 COE)

Relativamente a pergunta “3.4 Quéo importante considera a formacao continua
em DP?”, 18 dos militares inquiridos (53%) da 1* COE, respondeu, a data da resposta ao
questionario, que esta era de extrema importancia, e 16 (47%) dos militares respondeu que
era importante. Nao houve qualquer militar a escolher como opcéo de resposta quer a
opcdo Pouco Importante quer a opcdo Sem Importancia. Apds se converter as opgdes de
respostas em numeros, Extremamente Importante, Importante, Pouco Importante e Sem
Importancia, para 1, 2, 3 e 4, correspondentemente, foi calculada a média das respostas
(1.47) bem como o desvio padrdo (0,50) e a moda (1) e averigudmos que a média e moda
apontam para a opcdo Extremamente Importante, e que ndo existe grande disperséo de

respostas, uma vez que o desvio padrdo tem um valor baixo.
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Gréfico 19 — Importéncia da formacgéo continua em DP
(DTer de Sintra)

Ainda relativamente a pergunta 3.4 referente & importancia da formacéo continua
em DP, 58 dos militares inquiridos (68%) respondeu, a data da resposta ao questionario,
que esta era extremamente importante, 27 (31%) respondeu que era importante, 1 militar
(1%) respondeu que esta ndo tinha qualquer importancia e nenhum militar optou por
responder que esta tinha pouca importancia. Calculdmos ainda a média das respostas (1,35)
bem como o desvio padrdo (0,55) e a moda (1) e constatamos que a média e a moda
apontam para a opgdo Extremamente Importante, e que ndo existe grande dispersdo de

respostas, uma vez que o desvio padrdo tem um valor baixo.
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Gréfico 20 — Importancia da formagédo continua em DP
(Comparacao de respostas)

Analisando o grafico 20, respeitantes as respostas dos militares inquiridos da 12
COE e do DTer de Sintra, podemos verificar que a grande maioria, 18 militares (53%) e 58
(68%) militares, respetivamente, responderam que a formacdo continua em DP era
extremamente importante, e 0s restantes 16 (41%) da 1* COE e 27 (31%) do DTer

responderam que era importante.

3%

HSim

® Nao

Grafico 21 — Ocorréncias com necessidade
de recorrer a DP (12 COE)
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Quanto a pergunta “4.1 Durante a sua carreira, alguma vez teve necessidade de
atuar no ambito da DP?”, verificando os dados explanados no grafico 21, acima
representado, podemos afirmar que 33 dos militares inquiridos da 1* COE (97%),
perfazendo assim a grande maioria, responderam, a data da resposta ao questionario que ja
tinham tido a necessidade de atuar no &mbito da DP e apenas 1 militar (3%) respondeu que
nunca tinha tido necessidade de atuar nesse ambito.
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Graéfico 22 — Ocorréncias com necessidade
de recorrer a DP (DTer de Sintra)

Ainda quanto a pergunta 4.1 do questionario, quanto aos dados referidos aos
militares inquiridos do DTer de Sintra, podemos verificar através do grafico 22 que 76
(88%) dos militares inquiridos responderam que ja tinham, até a data da resposta, tido a
necessidade de atuar no ambito da DP durante a sua carreira, e apenas 10 (12%),

responderam que nunca tinham tido necessidade de atuar no mesmo ambito.
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Gréfico 23 — Ocorréncias com necessidade de

recorrer a DP (Comparacao de respostas)

Assim, comparando os dados obtidos da 12 COE e do DTer de Sintra, ilustrados no
grafico acima exposto, podemos afirmar que a grande maioria dos militares inquiridos,
97% e 88%, respetivamente, respondeu que ja tinha tido a necessidade de atuar no ambito
da defesa pessoal. As respostas a pergunta anterior, podem relacionar-se com as respostas a
esta pergunta, uma vez que a maior parte dos militares respondeu que ja tinha tido
necessidade de recorrer a DP, é expectavel que os mesmos considerem que a formacao

continua em DP tem importancia.
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Grafico 24 — Seguranca sentida em caso de necessidade de atuar
(12 COE)
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Relativamente a pergunta “4.2 Qu&o seguro se sente se tiver de atuar no ambito
da defesa pessoal?”, podemos verificar através do gréafico 24, acima exposto, que 29 dos
militares (85%) da 12 COE responderam que se sentiam suficientemente seguros, 4 (12%)
responderam que se sentiam extremamente seguros, enquanto que 1 (3%) dos militares
inquiridos respondeu que se sentia pouco seguro e nenhum dos inquiridos respondeu que
se sentia nada seguro. Converteu-se as opgdes de respostas em numeros, Extremamente
Seguro, Suficientemente Seguro, Pouco Seguro e Nada Seguro, para 1, 2, 3 e 4,
correspondentemente, e calculamos a média das respostas (1,82) bem como o desvio
padrdao (0,46) e a moda (2), verificando que a média e moda apontam para a opgao
Suficientemente Seguro, e que ndo existe grande dispersao de respostas, ja que o0 desvio

padrdo tem um valor baixo.
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Grafico 25 — Seguranca sentida em caso de necessidade de atuar
(DTer de Sintra)

Ainda relativamente a pergunta 4.2, podemos verificar através do grafico 25, que 44
dos militares (51%) do DTer de Sintra responderam que se sentiam nada seguros, 30 (35%)
responderam que se sentiam pouco seguros, enquanto que 10 (12%) dos militares
inquiridos responderam que se sentiam suficientemente seguros e apenas 2 (2%)
responderam que se sentiam extremamente seguros. Foi ainda calculada a média das
respostas (3,35) bem como o desvio padréo (0,78) e a moda (4) e notamos que a média e a

moda apontam para a op¢do Nada Seguro, e que existe alguma dispersao de respostas.
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Gréfico 26 — Seguranca sentida em caso de necessidade de atuar
(Comparagcéo de respostas)

Comparando as respostas, dos militares inquiridos da 12 COE e do DTer de Sintra, a
esta pergunta, ilustradas pelo grafico 26, podemos verificar que, no caso da 1* COE, a
grande maioria dos militares respondeu que se sentia suficientemente seguro ou
extremamente seguro, sendo que 33 (97%) dos mesmos optou por uma dessas duas
respostas. Ja quanto ao DTer de Sintra € possivel vermos que 74 (86%) dos militares
inquiridos respondeu que se sentia nada seguro ou pouco seguro e apenas 12 (14%)
respondeu sentir-se extremamente seguro ou suficientemente seguro. O facto de ndo haver
instrucéo organizada nas Unidades Territoriais, contrariamente ao GIOE*, pode ser a razéo
de existir esta diferenca nas respostas dos militares inquiridos. Por consequéncia, as
respostas a esta pergunta vao de encontro a um dos objetivos especificos estabelecidos no
Capitulo 1, sendo este 0 OE1: “Perceber se os militares da GNR sentem-se seguros quanto

a possibilidade de atuarem no ambito da defesa pessoal.”

4 Cfr. Anexo D
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Gréfico 27 — Aperfeicoamento do CFG e CFS quanto a DP
(12 COE)

Relativamente a pergunta “4.3 Considera que os CFG e CFS deveriam ser
aperfeicoados em termos de defesa pessoal?”, podemos verificar através do grafico 27,
acima ilustrado, que 34 dos militares (100%) da 12 COE responderam que estes dois cursos
deveriam ser aperfeicoados no que toda a DP e nenhum dos inquiridos respondeu que estes

ndo necessitam de sofrer qualquer alteragéo.
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Grafico 28 — Aperfeigoamento do CFG e CFS quanto a DP
(DTer de Sintra)

Ainda no que respeita & pergunta 4.3, podemos verificar através do gréfico 28, que
81 dos militares (94%) do DTer de Sintra responderam que os cursos de formacdo de

Guardas e Sargentos deveriam ser aperfeicoados, em relacdo a DP e 5 (6%) responderam
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que estes mesmos cursos nao necessitam de sofrer qualquer alteracdo em relacdo a mesma

matéria.
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Gréfico 29 — Aperfeigoamento do CFG e CFS quanto a DP
(Comparacéo de respostas)

Tendo em conta as respostas dos militares inquiridos da 12 COE e do DTer de Sintra
relativamente a esta pergunta podemos verificar que todos os militares inquiridos
pertencentes a COE responderam que 0s cursos necessitam de ser aperfeicoados, e a
grande maioria dos militares inquiridos do DTer, respondeu da mesma forma, sendo que
em toda a amostra, apenas 5 (6%) dos militares do DTer tiveram opinifes dispares, tendo
respondido que os cursos ndo necessitam de ser aperfeicoados. Desta feita, as respostas a
esta pergunta contribuem também para 0 OE2: “Perceber se os militares consideram que a

formacao inicial em DP é suficiente.”
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Gréfico 30 — Aumento da formagéo continua em DP
(12 COE)

Analisando as respostas a pergunta “4.4 Considera benéfico um aumento da
formac&o continua em defesa pessoal?”, podemos verificar através do grafico 30, acima
ilustrado, que 34 dos militares (100%) da 1 COE responderam que sim, um aumento de
formacdo continua em DP seria benéfico e nenhum dos militares inquiridos optou por

responder que de forma negativa.
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Gréfico 31 — Aumento da formag&o continua em DP
(DTer de Sintra)

Ainda no que alude a pergunta 4.4, podemos verificar através do grafico 31 que,
similarmente a pergunta anterior (4.3), 81 dos militares (94%) do DTer de Sintra
responderam de forma positiva, ou seja um aumento de formacdo continua em DP seria

benéfico e 5 (6%) responderam de forma negativa a mesma pergunta.
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Gréfico 32 — Aumento da formacéo continua em DP

(Comparacao de respostas)

Comparando as respostas dos militares inquiridos da 12 COE e do DTer de Sintra
relativamente a esta pergunta podemos verificar que todos os militares inquiridos
pertencentes a COE responderam um aumento de formacéo continua em DP seria benéfico,
e a grande maioria dos militares inquiridos do DTer, respondeu da mesma forma, havendo
apenas 5 (6%) militares com opinides dispares de toda a amostra, tendo respondido que
ndo havia beneficio aumentando a formacdo continua em DP. Assim podemos afirmar que
estas respostas vdo de encontro ao nosso OE4: “Perceber se 0s militares ambicionam ter

mais formacao em DP para além da que tém ou tiveram.”

4.3.2 Entrevistas dirigidas ao NEFD e ao Cmdt. da 12 COE

Apbs entrevistar o NEFD da EG, verificAmos que existia, a data da entrevista
realizada, uma preocupacao em atualizar, e manter como prética corrente, cursos de luta e
defesa pessoal, bem como cursos de formacdo de instrutores de defesa pessoal,
devidamente certificados. Para desta forma se poder contribuir para uma melhor formagao
dos militares da GNR, promovendo por conseguinte uma melhor capacidade de atuagdo
por parte dos mesmo, bem como ajudar a prevenir situacdes de desacatos.” Esta
preocupacdo por parte do NEFD relaciona-se com as questdes “3.3 Quao importante

considera a formagao inicial em DP?” e “3.4 Quéo importante considera a formagéo

> Cfr. Entrevista realizada ao Ncleo de Educacdo Fisica e Desportos, no dia 28 de janeiro de 2015, as
15h30m, tendo como interlocutores os membros pertencentes ao NEFD. Ver Apéndice C.

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 44



Capitulo 4 — Apresentagdo, Analise e Discussdo dos Resultados

continua em DP?” respondidas pela amostra, mostrando assim que também o NEFD
considera que esta formacéo (inicial e continua) tem importancia.

Perguntado se considerava ou ndo que a formacdo ministrada pela EG em DP seria
suficiente, o0 NEFD respondeu que considerava que ndo, convergindo assim para o OE2:
“Perceber se os militares consideram que a formacdo inicial em DP ¢é suficiente”. No
entanto 0 mesmo também afirmou existir uma proposta sob processo de decisdo, com 0
objetivo de haver uniformizacdo e continuidade da formacdo, abrangendo todo o
dispositivo territorial.®

O Comandante da 12 COE, pertencente ao GIOE, ao ser entrevistado revelou que a
formagéo e treino ministrado no GIOE eram algo diversificados, tendo por base o Krav
Maga’, mas utilizando também outras modalidades diferentes, que eram combinadas para
ir de encontro as vérias necessidades que decorrem das varias missdes desempenhadas
pelos militares operacionais da Subunidade. Quanto ao aspeto de quem ministra a
formagéo e treinos de defesa pessoal aos militares da COE, o entrevistado afirmou que
eram os proprios militares da Subunidade, habilitados com cursos de instrutor de varias
modalidades, ou que possuissem larga experiéncia na pratica de modalidades de desportos
de combate e que demonstrassem aptiddo para ministrar instrucéo.®

Perguntado se existia apoio de entidades externas a GNR para dar formagdo em DP
ao GIOE, o entrevistado respondeu que sim, que existia um mestre de Boxe que
periodicamente orientava o treino dos militares operacionais na modalidade de Boxe.
Respondeu também que pontualmente existiam seminarios que visam técnicas especificas,
tendo como publico-alvo todos os militares operacionais da Subunidade ou apenas 0s
instrutores, dependendo da pertinéncia dos mesmos seminérios.’

Desta forma ¢é possivel entender que na pergunta 3.2 “Com que regularidade tem
formacdo em defesa pessoal?”, presente no questiondrio, os militares da 1* COE,
comparados com a restante amostra, respondam que tém formag¢do com muito mais
frequéncia. As afirmacdes do entrevistado também contribuem para a prossecucdo do

OE3: “Perceber se existe formagdo continua ou apenas formacéo inicial”.

® Cfr. Apéndice B.

’ Significa “combate proximo” em hebraico, e é um sistema de defesa pessoal de origem israelita. Cfr.
http://www.kravmagaportugal.com/, consultado em 7 de julho de 2015, as 11h30m.

8 Cfr. Entrevista realizada a0 Comandante da 1% COE, do GIOE, no dia 23 de junho de 2015, as 16h30m. Ver
Apéndice D.

% Cfr. Apéndice D.
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CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Verificacao das hipoteses

Ap0s elaborada a analise dos resultados obtidos com o questionario e as entrevistas,
iremos neste subcapitulo fazer a verificacdo das hipdteses formuladas anteriormente,
confirmando-as, totalmente ou parcialmente, ou refutando-as, sendo que estas ndo podem
ser generalizadas para além da populacdo em estudo.

Relativamente a primeira hipotese, H1: “A maioria dos militares do Destacamento
Territorial (DTer) de Sintra considera que se sentem pouco seguros quanto a possibilidade
de terem de atuar no ambito da defesa pessoal, enquanto que os militares da 1* COE
sentem-se suficientemente seguros”, podemos confirmar a mesma. Isto porque, a pergunta
4.2 do questionario, a grande maioria dos militares do DTer de Sintra (86%) respondeu que
se sentia pouco ou nada seguro, enquanto que a grande maioria dos militares da 1* COE
(85%) respondeu que se sentia suficientemente seguro.

Quanto a H2: “Tendo em conta as duas subunidades em estudo, apenas existe
formacdo continua na subunidade especializada em intervencdo policial, o GIOE",
podemos confirmar parcialmente a mesma a partir da questdo 3.2 do questionario, na qual
o0s inquiridos da 12 COE responderam todos que tinham formacgdo em defesa pessoal pelo
menos mensalmente. No entanto, apesar de que 92% dos militares inquiridos do DTer de
Sintra responderam que nunca tinha formacdo em DP e os apenas 7 responderam que pelo
menos mensalmente tinham formacdo, ainda que possa ser formacdo ministrada fora do
horario de expediente, ndo podemos confirmar que os ndo tenham formacédo continua em
DP. O que nos confirma que a formagdo continua ministrada aos militares da 12 COE ndo é
ministrada fora do horario de expediente é o facto de um dos entrevistados, o0 Cmdt da 12
COE, ter afirmado que existe regularmente, formacdo em DP no GIOE, para os militares
operacionais.*°

Face a H3: “A maioria dos militares do DTer de Sintra e da 1* COE considera que a

formacao inicial em defesa pessoal deveria ser melhorada”, podemos constatar através das

19 Cfr. Apéndice D.
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respostas dadas a questdo 4.3, que 100% dos militares inquiridos da 12 COE e 94% dos
militares inquiridos do DTer de Sintra, julgam que os cursos de formacdo de Guardas e
Sargentos (formacdo inicial) deviam ser aperfeicoados, corroborando assim a nossa
hipdtese.

No que respeita & H4: “A maioria dos militares em estudo considera que seria
benéfico haver um aumento de formacdo continua em defesa pessoal”, tendo em conta as
respostas a pergunta 4.4 do questionario, 100% dos militares inquiridos da 1* COE
consideram que sim, e 94% dos militares inquiridos do DTer de Sintra também consideram
que sim, fazendo assim com que possamos confirmar a nossa hipOtese previamente

elaborada.

5.2 Resposta as questdes derivadas

Relativamente a QD1: “Os militares da GNR sentem-se seguros quanto a
possibilidade de atuarem no ambito da defesa pessoal?”’, podemos responder que apenas 0s
militares da 123COE se sentem suficientemente seguros, enquanto que os militares do DTer
de Sintra se sentem pouco seguros.

Quanto a QD2: “Existe formagao continua no ambito da defesa pessoal?”, podemos
concluir que a formacdo continua existe na Subunidade do GIOE, no entanto, apesar de
ndo podermos dizer com certeza que ndo existe formacdo continua no DTer de Sintra, mais
de 90% dos inquiridos desta Subunidade afirmou nunca ter formagao continua em DP.

No que concerne a QD3: “Os militares da GNR consideram que a formacao inicial
em defesa pessoal devia ser melhorada?”, verificAmos através da H3 ja confirmada, que
sim, a formacdo em defesa pessoal devia ser melhorada.

Face a QD4: “Os militares da GNR consideram que seria benéfico haver mais
formagdo continua em defesa pessoal?”, podemos afirmar que a maioria dos militares

inquiridos considera que sim, haver mais formagao continua em DP seria algo benéfico.
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5.3 Resposta a questao central

A QC elaborada no inicio do TIA é: “Qual a influéncia da formagdo em defesa
pessoal na percec¢ao de autoconfianga dos militares?”. Desta feita, podemos afirmar que é
expectavel que o militar da Guarda, ao ter mais formacdo continua, como é o caso da 12
COE relativamente ao DTer de Sintra, se sinta mais a vontade para atuar no ambito da
defesa pessoal do que um militar que ndo tem formacdo continua com tanta regularidade.
Segundo refere (Guilhardi, 2002), podemos afirmar que se um militar se sentir confiante,
no que respeita a sua atuacdo ao nivel da defesa pessoal, 0 seu comportamento a quando de
uma necessidade de atuacdo deste género sera mais positivo. Assim, e apds toda a analise
de dados, concluimos que quanto mais formagdo em defesa pessoal os militares tiverem,
mais autoconfiantes se vao sentir.

Por fim, com verificacdo das hipdteses, questdes derivadas respondidas e questao
central respondida podemos afirmar que objetivo geral do trabalho, que é analisar a
influéncia da formacdo em defesa pessoal na GNR na perce¢do de autoconfianca dos

militares, foi atingido.

5.4 LimitacOes

Terminado este estudo torna-se importante realcar certas limitacBes que
atravessamos na elaboragdo do mesmo, nomeadamente, e em primeiro lugar, gostariamos
que este estudo fosse capaz de ser extrapolado a mais unidades da GNR, no entanto,
devido a limitacdo do tempo disponivel e nimero de paginas estabelecido para a
investigacdo, tornou-se uma tarefa inviavel.

Também o facto de, mesmo depois de delimitar o estudo a apenas duas Subunidades
da Guarda e aplicar os questionarios a amostra escolhida, ndo se ter conseguido, apds
varias insisténcias, que todos os elementos respondessem ao mesmo.

A falta de formacdo sobre conhecimentos estatisticos foi um aspeto que originou
mais dificuldade no decorrer da investigacao.

Verificou-se alguma complexidade no estudo da prépria teméatica em causa, a
defesa pessoal, porque, ndo obstante existir instru¢do organizada na Ul, contrariamente ao
que ocorre nas Unidades Territoriais, onde esta depende da vontade de alguns militares,

ndo existe uniformidade na formacdo continua em DP no dispositivo da Guarda.
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O facto de neste trabalho se propor estudar um sentimento, relativiza de certa forma
0 estudo, uma vez que ndo ha duas pessoas iguais, tornando dificil de quantificar uma

caracteristica intangivel.

5.5 Proposta de investigages futuras

Uma investigacdo desta dimensdo implica um estudo bastante aprofundado e
suficientemente abrangente para que tenha alguma relevancia e se possa extrapolar os
dados obtidos da amostra ao universo respetivo. Como forma de continuar este estudo,
escalpelizando-o, seria proveitoso aplicar o mesmo estudo a Unidades da Guarda diferentes
das que foram estudas, bem como a uma amostra maior.

Um dos tratamentos estatisticos possiveis de ser realizado neste estudo é a analise
por correspondéncias uma vez que se tratam de dados qualitativos (Bisquerra, 1989). Esta
modalidade, sendo levada a cabo, traria possivelmente uma perspetiva diferente e de
interesse & tematica em causa.

Também seria uma mais valia entrevistar outras entidades com func¢des de comando
e chefia, competentes em matéria da formacdo e defesa pessoal, por forma a se obter

diferentes pontos de vista, que contribuem sempre para uma melhor percecdo do problema.
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Apéndice A - Carta de Apresentacao

ACADEMIA MILITAR

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos
militares da GNR

Carta de Apresentacao

Aspirante GNR - Infantaria Helder Gomes Ferreira

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Antonio Ramos
Coorientador: Capitédo de Infantaria Carlos Covelo

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, janeiro de 2015
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No ambito da elaboracao do Trabalho de Investigacdo Aplicada, com o tema “A
defesa pessoal como otimizacdo da competéncia técnico-policial do militar da GNR:
aumento da autoconfianga”, surge a necessidade de sujeitar os militares do Destacamento
Territorial de Sintra e do Grupo de Intervencdo de Operagdes Especiais, a um inquérito.

A investigacdo tem como objetivo geral perceber se a formacdo em defesa pessoal
ministrada aos militares da GNR ¢ suficiente para promover um sentimento de seguranca
nos mesmos, durante 0 cumprimento das suas missdes. Pretendemos também fazer uma
comparacdo entre a percecdo de autoconfianga dos militares do GIOE e do Comando
Territorial de Lisboa.

Assim com ndo nos é possivel estudar todas as Unidades e Subunidades da Guarda
Nacional Republicana, foi escolhida uma amostra relevante dentro da qual se distinguem
duas missdes fundamentais.

Deste modo solicito a V. Ex.2 que nos conceda o direito de submeter a inquérito os
sargentos e guardas, que tenham funcdes operacionais da respetiva Subunidade, por forma
a alcangarmos com sucesso, 0s objetivos do nosso Trabalho de Investigacdo Aplicada.

Agradecemos a disponibilidade para a realizacdo deste inquérito, o qual integrara o
Trabalho de Investigacdo aplicada subordinado ao tema supracitado, o qual serve para

concluir com sucesso o Tirocinio para Oficiais da Guarda Nacional Republicana.

Gratos pela sua disponibilidade e colaboracéo
Autor: Aspirante de GNR Inf. Helder Gomes Ferreira

Orientador: Major de GNR Inf. Anténio Manuel da Silva Ramos

Coorientador: Capitdo de GNR Inf. Carlos Manuel Afonso Covelo
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Apéndice B - Questionario

ACADEMIA MILITAR

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos
militares da GNR

Questionario para o Trabalho de Investigacdo Aplicada

Aspirante GNR - Infantaria Helder Gomes Ferreira

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Anténio Ramos
Coorientador: Capitédo de Infantaria Carlos Covelo

Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, janeiro de 2015
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Ambito

O presente questionario surge no ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, cujo tema
¢ “A autodefesa dos militares da GNR como forma de diminuir o sentimento de
inseguranga” e destina-se aos Guardas e Sargentos do Comando Territorial de Lisboa bem
como do Grupo de Intervencdo de Operacdes Especiais

Os dados resultantes deste questionario servirdo exclusivamente para tratamento
estatistico, sendo sempre salvaguardada a identidade de quem o preenche

Solicitamos que responda a este questionario de forma sincera, pois a opinido de cada
militar submetido a este questionario € de grande importancia.

Obrigado pela sua colaboracéo.

Aspirante de Infantaria Helder Ferreira

1. Dados Biograficos

1.1. Genero *

WMazculino

Feminina

1.2 ldasde: (e o)
Menos de 30

D A0 @ 50
bais de 50

2. Dados Profissionais

2.1, Categoria
Eargento

Guarda

2.2 Tempo de Servigo (e andaos)

benps de 5

Entre 52 19
Entre 20« 30
bais de 20
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2 3. Colocagao atwal *
) Comando Testitoral de Lisboa
0 Grupo de Irmbervengio de OperagSes Especiais

3. Formacao em defesa pessoal

3.1. Considera suficiente & formagao em defesa pessoal ministrada no CFG e CF5? *
Curso de Formacio de Guardas & Curso de Formagio de Sargentos.
i) Eim

) Mo

3.2 Com gue regularidade tem formagao em defesa pessoal? *
0 Diararmenie

O Eemanalments

b Mensalmerts

i) Hunca

3.3. QusSo importante considera a formagao inicial em defesa pessoal? =
CFS & CFS.

L) Extremamestbe importante

0 Impostante

0 Pouco importanie

) Sem importdncia

3.4 QuSo importante considera a formagao continua em defesa pessoal®
L Extremamertbe importante
0 Importante

0 Pouco importane

i Eem impori@ncia

4. Necessidade de formacgao em defesa pessoal

4.1. Durante & sua carreira, alguma vez teve necessidade de atuar no ambito da defesa
pessoal? «

) Sim

) Mo

4.2 Qudo seguro se sente se tiver de atuar no @mbite da defesa pessoal? +
Semi recunsa a armas de foga.

) Extremarmerbe ssguemo

L) Suficiememente segum

) Pouoo segura
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i) Nada seguro

4.3. Considera que os CFG e CFS deveriam ser aperfeigoados em termos da defesa
pessoal? *
i) Sim

i) Nao
4.4, Considera benéfico um aumento de formag#o continua em defesa pessoal? *

i) Sim

I Nao

100%: terminow.

Com tecnologia Este formulario foi eriade denfro de Webmai da Academia Mifiar.

Denunciar abusa - Termos de Utiizagdo - Termos adicionals
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Apéndice C — Entrevista ao Nucleo de Educacao Fisica e Desportos

ACADEMIA MILITAR

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos
militares da GNR

Entrevista ao Nucleo de Educacéo Fisica e Desportos — Escola da Guarda

Aspirante GNR - Infantaria Helder Gomes Ferreira

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Antonio Ramos
Coorientador: Capitdo de Infantaria Carlos Covelo

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
Lisboa, janeiro de 2015
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1. Com que regularidade existem cursos de formacgdo em defesa pessoal? E cursos de
atualizagéo?

R: Desde 2008 que na Escola da Guarda néo ha qualquer curso de formacao nem de

atualizacdo. No entanto estdo agendados, ainda a espera de decisdo, para este ano letivo 8

cursos exceto nos meses de julho e agosto.

2. Considera suficiente a formacdo ministrada pela Escola da Guarda aos militares
da GNR?

R: Nao, de maneira nenhuma.

3. Qual é a situacao atual dos formadores em defesa pessoal da GNR?

R: Todos os formadores da Escola da Guarda tém formacdo em algum tipo de arte
marcial e exercem até fungdes de treinador no exterior da Guarda. Apesar disso, esses
formadores ndo tém qualquer tipo de curso de formador em defesa pessoal através da
GNR.

4. Existe algum projeto que tenha em vista a uniformizagdo e permanente
atualizacdo da formacéo deste ambito?

R: Existe uma proposta nesse ambito com o objetivo de haver uniformizacédo e

continuidade da formacéo, abrangendo todo o dispositivo territorial da GNR, a qual ainda

esta sob processo de decisao.

5. Quais sdo as principais preocupacdes do Nucleo de Educacéo Fisica e Desportos
no que concerne a defesa pessoal na GNR?

R: Para além de conseguir abranger todo o dispositivo territorial, também a questdo

de melhorar de tal forma a formacéo em defesa pessoal que 0s nossos militares tenham um

equilibrio a nivel técnico e fisico contribuindo assim para um melhor desempenho de

funcoes.

6. Existe alguma situacdo em que se recorra a entidades exteriores a GNR para
ministrar este tipo de formacéo?

R: Né&o, nunca. Existiram algumas demonstracdes de artes marciais por parte de

varias entidades, na tentativa de “vender o seu produto”, no entanto o ideal para os nossos

militares ndo passa por aprender uma arte marcial, 0 que leva muitos anos, mas sim,
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aproveitando o ja existente Manual de Defesa Pessoal da Escola da Guarda, aprender um
conjunto de técnicas essenciais e eficazes para o seu dia a dia. Para que isto aconteca €
necessario um consenso a nivel de perspetivas, para que quem tem o poder de decidir o

possa fazer da melhor forma.

7. Considera de alguma forma vantajoso esse tipo de recurso exterior?

R: Nao, considero que ndo. A Guarda ja tem muita gente que pratica artes marciais,
se aproveitarmos todo o conhecimento ja existente neste &mbito para ser canalizado para as
necessidades da GNR, provavelmente tiramos muito mais vantagens do que recebendo
uma entidade exterior que imponha o seu estilo e que ndo tem a percecdo da necessidade

do patrulheiro, nem da legislacdo a que 0 mesmo esta sujeito na sua atuacéo.
Gratos pela sua disponibilidade e colaboracéo
Autor: Aspirante de GNR Inf. Helder Gomes Ferreira

Orientador: Major de GNR Inf. Anténio Manuel da Silva Ramos

Coorientador: Capitdo de GNR Inf. Carlos Manuel Afonso Covelo
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Apéndice D — Entrevista ao Comandante da 12 COE — Grupo de Intervencao de
Operac0es Especiais

ACADEMIA MILITAR

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos
militares da GNR

Entrevista ao Comandante da 12 Companhia de Operacoes Especiais —
Grupo de Intervencéo de OperacOes Especiais

Aspirante GNR - Infantaria Helder Gomes Ferreira

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Antonio Ramos
Coorientador: Capitédo de Infantaria Carlos Covelo

Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigagdo Aplicada
Lisboa, junho de 2015
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1. Quais sdo as especificidades da formacdo em defesa pessoal no Grupo de
Intervencéo de OperacOes Especiais, no que concerne ao tipo de formacéao
ministrada e a frequéncia?

R: A formacao e treino de luta no GIOE ¢ algo diversificada pois existe a formacao

e treino dos elementos operacionais de OperacOes Especiais e dos elementos da Seccéo de

Investigacdo Criminal (SIC). Enquanto que os elementos da Companhia de Operacdes

Especiais tém formac&o e treinam um vasto leque de competéncias, o treino da SIC é mais

direcionado para a sua protecdo e defesa.

Como base ¢é utilizado o Krav Maga, mas outras modalidades como o KickBoxe, Jiu

Jitsu, Boxe, Systema e Pancratio, sdo combinados para ir de encontro as varias

necessidades que decorrem das varias missdes desempenhadas pelos operacionais desta

Subunidade. Dispomos ainda de um manual compilado por elementos da Subunidade, onde

esta plasmada a doutrina base e as técnicas base a ministrar nos cursos de formacéo e que

orientam o treino operacional.

2. Quem é que da a formacao e orienta os treinos de defesa pessoal aos militares do
GIOE?

R: Militares da prépria Subunidade que estdo habilitados com cursos de instrutor
nas varias modalidades, ou que possuam larga experiéncia na pratica de modalidades de
desportos de combate e que demonstrem aptiddo para ministrar instrucdo. Os instrutores
sdo sempre elementos com experiéncia operacional o que lhes confere uma especial

sensibilidade no que diz respeito as exigéncias e necessidades do servico.

3. Existe apoio de entidades externas a GNR para dar este tipo de formacdo ao
GIOE?

R: Existe um Mestre de Boxe que periodicamente orienta o treino dos operacionais
na modalidade de Boxe. O Mestre em questdo é o Sr. Juvenal de Oliveira que é o pugilista
com mais titulos em Portugal e com mais titulos como treinador.

Pontualmente acontecem seminarios que visam técnicas especificas, estas
formagdes podem ter como alvo todos os operacionais da Subunidade ou apenas o0s

instrutores, dependendo da sua pertinéncia e publico-alvo.

4. Existe algum tipo de cooperacdo entre 0 GIOE e a Escola da Guarda em relagédo a

defesa pessoal?

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 12



Apéndices

R: Nao.

5. Se pudesse fazer alguma alteracdo na formacdo continua em defesa pessoal do
GIOE o que seria?

R: Conseguir uma infraestrutura de treino exclusiva do GIOE, com todas as

condicBGes para a pratica das modalidades, conseguir equipamentos e outros materiais

adquiridos pela GNR para a pratica das modalidades.

6. Tendo em conta o tempo que exerce fun¢ées no GIOE, como classifica a evolugéo
da formacao em defesa pessoal nesta subunidade?

R: Considero ter evoluido de forma muito positiva, sobretudo no que toca a
organizacdo da mesma em horério e a criacdo de um manual onde estdo plasmadas as
técnicas basilares.

Por outro lado, parece-me ter tido uma evolugdo negativa, em relacdo ao que seria
expectavel, no que toca ao nimero de treinos semanais que por varias vezes tem que ser
cancelados por causa do empenhamento operacional da Subunidades ou por falta de
infraestruturas.

Quanto as infraestruturas de treino e equipamentos considero ter estagnado, sendo

gue existem mais equipamentos a custo dos proprios militares.

7. A nivel geral, como pensa que se pode melhorar a formacéo inicial em defesa
pessoal?

R: Talvez se se criasse um grupo de trabalho em que estivessem representados o

Comando Operacional, Escola da Guarda, Grupo de Intervencdo de Operacdes Especiais e

Grupo de Intervencdo de Ordem Publica se pudesse evoluir bastante no que concerne a

formagé&o inicial em defesa pessoal.
Gratos pela sua disponibilidade e colaboracéo
Autor: Aspirante de GNR Inf. Helder Gomes Ferreira

Orientador: Tenente-Coronel de GNR Inf. Anténio Manuel da Silva Ramos

Coorientador: Capitdo de GNR Inf. Carlos Manuel Afonso Covelo
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Apéndice E — Militares da COE e do DTer de Sintra

Tabela 1 - Nimero de militares da 12 COE e do DTer de Sintra

COE DTer de Sintra
Guardas 50 Guardas 178
Sargentos ) Sargentos 10
Total 55 Total 188
TOTAL de Militares: 243
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Anexo A - Plano Curricular do Curso de Formagéo de Guardas 2014/2015

Plano Curricular do CFG 2014 - ARMAS

Bloco | - Formagdo Geral Militar (BI-FGM)

. Tempos
. Unidades .
Médulo Curriculares Letivos  Total
Armamento 1 g
OrdemUnida 1 g
Cidadania e Condicdo Militar 1 (1)
. 1
Formagao Geral Militar 1 Topografia ! 6 87
Técnica Individual de Combate 1 411
Treino Fisico Militar 1 613
Soma (1) 87
Incorporagéao 411
Exercicios de Campo e 4
Avaliagédo 2 63
Atividades Complementares 7
Soma (2) 63
SubTotal (1) = Soma (1) 150
Bloco Il - Formacéo Escolar (BII-FE)

Tempos
Modulo Unidades Curriculares Coef Letivos Total

Nocbes Gerais de Direito

Direiros Fundamentais 1

Direito Penal 2

105

Juridico 2

N

Direito Processual Penal

Direito Fiscal e Aduaneiro
LegislacaoPolicial
Legislacdo e Seguranga Rodoviaria
Téatica das Forgas de Seguranga
Investigagdo Criminal
Armamento e Tiro
Técnico-Profissional | 3 Informacdes
Organizagdo e Funcionamento da GNR
Madulos Interdisciplinares
Comunicagdo e Atendimento
Interpretacdo e Redagéo
Etica e Deontologia Profissional
Comunicagdes e Sistemas de Informacédo
Saude e Socorrismo
Geral 1 Inglés
Informatica 1

380

55

Sécio-Comportamental 2

SN NN NN

=

85

NIN[FRPIWIRININO|IN|RP|IO|W|A|[O)OJRP | OW |[WIEF |-
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Educacdo Fisica e Desportos 1 4
Aptidio Fisicae Luta e Defesa Pessoal 1 2
Ordem
Unida . OrdemUnida - g 8
Curso de Adaptacédo de Condugéo Cat A+B
Palestras/Conferéncias/Seminéarios
Atividades Complementares Visitas de Estudo g 40
DDI

Soma (3) 750
SubTotal (2)=Soma (3) 750
TOTAL = SubTotal (1) + | 900
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Anexo B - Plano Curricular do 36° Curso de Formacéo de Sargentos

COMPONENTE FORMATIVA COMUM (CFCaj)

MoDuLo DE FORMACAD MILITAR E POLICIAL

UNIDADE CURRICULAR . CAV. AMIL  MED.  VET
TE TE TE TE

ETICA_MILITAR £ COMANDO
QORDEM UNIDA hd B4 18 18 18 18 18 18 18
LEGISLACAD MILITAR 18 18 18 18 18 18 18 18 18
TATICA DAS F OQRCAS DESEGURANCA | 36 38 38 36 38 36 36 38 38
[EGISLACAT FOLICIAL | ] - - - - - - -
LEGISLACAD £ SEAURANCA RODOVIARIA | 3% | 38 — - — - — — -
[EGISLACAD FOLICIAL E RODOVIARIA - | -- T3 13 T3 13 13 T3 T3
METODOS DE INSTRUCAD 18 18 18 18 18 18 18 18 18
SusTotAL (1) | 216 | 216 126 126 126 126 126 126 128

UNIDADE CURRICULAR INF.  Cav.  AMIL MED. VET. MUS.
TE TE TE TE | 1TE
DIREITD DISCIFLINAR

Mog(Es DE DIREITD E DIREITOS FUNDAMENTAIS 36 36 36 K] 36 35 ] 3% 36
EITD 3 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18
DIREITD PENAL 36 36 -- - - - -- -- -
DIREITY PROCEZZUAL PENAL £4 5 — - = - - — —
DIREITD PENAL £ ROCESSUAL PENAL -- - 13 13 18 13 13 13 18
SustoTal (2) | 182 [ 182 | =0 ] 90 80 80 | @0 90

UNIDADE CURRICULAR . CAV. AMIL MED.  VETL  FaRM. OO NG
TE TE TE TE TE

STEMAS DE INFOR MACAD
ADMINISTRACAD DE RECURS0S INTERNOS R4 B4 -- B4 B4 B4 R4 B4 B4
TNFORMATICA | [ 18 | 18 18 18 18 8 | 18 | 18
COMUNICACAD E ATENDIMENTD 18 18 18 18 18 18 18 18 18
GESTA0 O, ONELTE 8 [ 18 | 18 18 18 18 | | 18 | 18
THELES | % | ® | B 3 3 3 % | B | B
SUsTOTAL (3) | 180 [ 180 | 126 | 180 180 | 180 | 144 | 180 | 180

UNIDADE CURRICULAR NF. Cav. AMIL  MeD.
TE TE
ARMAMENTD E 1RO
EDUCAGAD F ISICA E DESPORTOS 50 | 80 | @0 54 54 54 50 | &4 54
LUTAE JEFESA PESSOAL 54 | 54 | &4 3% 7% % 58 | 36 3%

SustoraL (4) | 198 | 198 | 162 | 108 08 | 108 | 182 | 108 | 108

ToreL pE TemFo EscoLar (TE) paCFCo

(1)+2)+(3)+(4)

A defesa pessoal como forma de potenciar a autoconfianca dos militares da GNR 4



