MEMORIAS
DA

ACADEMIA DAS CIENCIAS
DE

LISBOA
CLASSE DE CIENCIAS

TOMO XLVII
Volume 1

Duas Décadas de Microelectronica
em Macau: De um Deserto a um
Laboratorio de Referéncia do
Estado Chines

RUI PAULO DA SILVA MARTINS

ACADEMIA DAS CIENCIAS
DE LISBOA

LISBOA « 2020






Duas Décadas de Microelectronica em Macau:

De um Deserto a um Laboratorio de Referéncia
do Estado Chinés

Rui Paulo da Silva Martins

SUMARIO

O presente trabalho centra-se no papel dos grupos de investigacao que contribuam para o desenvol-
vimento do conhecimento das universidades em fase de desenvolvimento e inseridas em regides com
condi¢des menos favoraveis em termos de recursos humanos, financeiros e cientificos, um tema que
nunca foi abordado anteriormente. E analisada neste artigo a evolucao do trabalho de um grupo de
investigadores, que, em menos de 10 anos, alcangou reconhecimento mundial, na area da microelectré-
nica, com impacto ndo sé na investigacao na area da engenharia, na Universidade de Macau, como
também nas suas actividades pedagogicas. Conclui-se que o empreendedorismo e as estruturas organi-
zacionais flexiveis, a inicio, estimularam o desenvolvimento de agendas cientificas solidas e da identi-
dade institucional; que as politicas contra-intuitivas, incluindo a do recrutamento dos estudantes, sao
porventura necessarias e inevitaveis neste processo. Por outro lado, o efeito destas medidas contra-in-
tuitivas pode ser contrabalancado com os resultados, mensuraveis, da elevagao da qualidade do ensino,
no que diz respeito a sua internacionalizagao e prestigio. Tudo isto implica a dedicagao profissional e
pessoal dos lideres do grupo de investigagao, tanto na investigacao como no ensino. Finalmente, outra
componente fundamental para o desenvolvimento de uma universidade é o recrutamento de jovens e
promissores académicos, com vontade e dinamismo para liderar e agir, aos quais € garantida maior
liberdade nas suas actividades profissionais.
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INTRODUCAO

Actualmente, o papel das universidades na criagao e disseminacao do conhecimento nas sociedades

do conhecimento € indisputavel (Simha, 2005). A investiga¢do cientifica, em particular, tornou-se numa
actividade cada vez mais financiada, estruturada, colectiva e dependente de um conjunto de dinamicas
e incentivos (Billot, 2010). Varios factores de pressao, a nivel nacional e global, trazidos pelo novo modelo
de gestao publica, pela competi¢ao académica internacional e pelo ranking das universidades, contribui-
ram expressivamente para a introducao de mudangas (Tie, 2012). Neste contexto, torna-se necessario
perceber melhor a investigagao cientifica e o respectivo mecanismo, a medida que responsaveis politicos,
gestores e académicos procuram alcangar melhor desempenho e qualidade na investigacao (Rey-Rocha,
Garzon-Garcia e Martin-Sempere, 2006). Na sequéncia dos trabalhos de Hagstrom (1965), de Labour e
Woolgar (1986) e de Ziman (1983), desenvolveram-se consideravelmente os estudos sobre a organizacao,
a gestao e a colaboracao em projectos de investigacao e sobre os resultados alcangados pelos grupos de
investigadores e pelos laboratorios. Os estudos mais recentes centram-se em matérias como: gestao da
investigagao (Mintrom, 2008), ambientes criativos (Hemlin, 2006), equipas multidisciplinares (Sa, 2008),
trabalho em equipa (Adams, Black, Clemmons e Stephan, 2005), partilha de conhecimento (Pfotenhauer,
Jacobs, Pertuze, Newman e Roos, 2013), lideranga na investigacao (Hansson e Mensted, 2008), dimensao
organizacional (Kenna e Berche, 2012) e bem-estar no trabalho (Torrisi, 2013; vide também Jung, 2014).

Enquanto certas matérias ligadas a investigagao cientifica e aos seus mecanismos foram estudadas
de modo extensivo, outros temas receberam menor atencao. Ainda que a compatibilidade ou incompa-
tibilidade entre o nexo ensino-investigacao sejam intensamente debatidas porque inerentes a ambas as
missOes de ensino e investigagao de uma universidade (Shin, 2011), poucos estudos foram realizados
para explorar a influéncia dos grupos de investigacao das universidades no ensino de pos-licenciatura
(e.g. Grevholm, Persson e Wall, 2005). Mais, de acordo com a nossa pesquisa, ha actualmente escassos
estudos centrados no modo como os grupos de investigagao contribuem para elevar a capacidade de
investigacao nos sistemas de ensino superior com limitada base de conhecimentos e escassos investi-
mentos. Estes dois temas sao de importancia crucial para as universidades que queiram promover a
investigagao e projectar a sua influéncia, neste ambito, em particular para as universidades localizadas
em regioes emergentes (Nour, 2011).

Com o presente estudo, pretende-se contribuir para enriquecer o conhecimento sobre os grupos de
investigagao e sobre o seu contribuo para aumentar a capacidade de investigacao e fomentar o desen-
volvimento da educagdo de pds-licenciatura nas universidades em que aqueles se inserem. Neste estudo,
¢ analisado o caso do Laboratorio de Referéncia do Estado (State Key Laboratory - SKL) em Circuitos
Integrados em Muito Larga Escala Analogicos e Mistos (Analog and Mixed-Signal VLSI - AMS-VLSI), que
€ um grupo de investigacao inserido na Universidade de Macau (UM). Numa Universidade orientada
para o ensino e sem tradicao de investigacao, a criacao e o desenvolvimento deste grupo de investigacao
consolidou a sua base de conhecimento, tendo conseguido, num relativo curto espago de tempo,
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reconhecimento mundial pela sua qualidade. A medida do seu desenvolvimento, o grupo acima men-
cionado ndo so6 contribuiu para transformar a educagao de pos-licenciatura na area da Engenharia Elec-
tronica da Universidade, como também inverteu a tendéncia de declinio do niimero de estudantes na
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Faculty of Science and Technology - FST). Dotado duma direcgao
determinada e de liberdade institucional nas suas actividades, este grupo conseguiu desenvolver-se com
sucesso, num contexto caracterizado por escassos recursos humanos e financeiros dirigidos para a inves-
tigacao. O sucesso deste grupo tem importantes implicagdes para as universidades situadas em regioes
emergentes, empenhadas em construir a sua base de conhecimento e em promover as respectivas capa-
cidades de investigagao e de educagao de pds-licenciatura. A presente analise parte das entrevistas aos
fundadores e aos directores das linhas de investigacao do Laboratdrio AMS-VLSI, bem como dos docu-
mentos e dados quantitativos, adoptando a mesma metodologia encontrada na bibliografia (cfr. Sinisalo
e Komulainen, 2008). As fontes secunddrias usadas no presente estudo foram obtidas junto da Univer-
sidade de Macau e das entidades governamentais da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM).

HISTORIA

Apesar dos estudos universitarios em Macau terem uma tradi¢ao que remonta a 1594 — com a fun-
dacao pelos jesuitas do antigo Colégio Universitdrio de Sao Paulo, a primeira universidade de cariz
ocidental na China, que é ainda hoje o mais famoso “ex-libris” do territdrio —, eles sofreram uma longa
interrupgao desde o século XVI e até a criagao da Universidade de Macau (UM), em 1981 (inicialmente
designada Universidade da Asia Oriental - UAO, universidade privada com o terreno concedido pelo
governo), que marcou o inicio do ensino superior moderno em Macau e que é a institui¢ao lider do ensino
superior local, estando entre as mais antigas e prestigiadas universidades da regiao do delta do Rio das
Pérolas, e podendo ser na verdade considerada a herdeira do colégio original.

Durante os primeiros anos apds o estabelecimento da UAO, os alunos, na sua maioria, eram prove-
nientes de Hong Kong. Posteriormente, a entdo administragao portuguesa de Macau, atendendo a neces-
sidade de formar recursos humanos locais para o periodo de transicao, antes da transferéncia da
soberania do Territdrio para a China, procedeu a aquisi¢ao da UAO através da Fundacao Macau, em
1988. Realizou igualmente uma reestruturacao com o estabelecimento de varias faculdades, nomeada-
mente, a Faculdade de Letras, a Faculdade de Gestao de Empresas, a Faculdade de Ciéncias Sociais e a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, tendo modificado a duracao dos cursos de licenciatura de trés para
quatro anos. Numa fase posterior, foram criadas as Faculdades de Direito e de Ciéncias da Educacao,
mantendo-se o inglés como a lingua principal de ensino.

Com a promulgacao dos novos estatutos universitarios em 1991, a UAO tornou-se oficialmente uma
universidade publica (Portuguesa) e passou a chamar-se Universidade de Macau (UM), assumindo como
sua missao principal na década de 90, do século passado, formar quadros locais qualificados para o
periodo de transigao. Posteriormente, a partir de 1999, e com a criacao da Regido Administrativa Especial
de Macau (RAEM), tendo por base a estrutura inicial desenhada e reconhecida no ambito do Ensino
Superior Portugués, a UM conseguiu afirmar-se passo-a-passo na cena do ensino superior internacional,
agora ja como universidade publica (Chinesa). De salientar igualmente a continuidade da UM como
membro convidado do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), membro fundador
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da Fundagao das Universidades Portuguesas (FUP), membro da Associagao das Universidades de Lin-
gua Portuguesa (AULP), tendo organizado (conjuntamente com o Instituto Politécnico de Macau e Ins-
tituto de Formag&o Turistica) 5 Encontros Anuais da Associagao em 1998, 2003, 2006, 2010 e 2014, e
ocupado a Vice-Presidéncia entre 2005 e 2014, sendo actualmente a Presidente da AULP para o triénio
2014-2017. Por ultimo, e tendo em conta o seu historial de intervengao na area dos estudos europeus,
com os lancamentos pioneiros do mestrado em assuntos europeus em 1996, de uma catedra Jean Monnet
em 2007, e do European Union Academic Program (EUAP) em 2012, todos apoiados pela Uniao Europeia,
foi natural a sua nomeagao e recente admissao, por convite, como membro do Council for European Studies,
baseado na Columbia University, que inclui universidades de prestigio, como Cambridge, Oxford, Prin-
ceton e Harvard.

O CONTEXTO: O SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR DE MACAU
E A UNIVERSIDADE DE MACAU

Macau é uma regiao administrativa especial da China, administrada de acordo com o principio “um
pais, dois sistemas” desde a transferéncia da sua soberania para a China, em 1999. A falta de recursos
naturais do territdrio implica a dependéncia economica de Macau no capital humano no sector das
industrias de servico dedicadas ao jogo, ao turismo e a hotelaria (Tang, 2014). Embora Macau seja muitas
vezes referido como Las Vegas do Oriente, o seu desenvolvimento fica a sombra de Hong Kong, cidade
vizinha mais populosa e com maior dimensao econdmica, mao-de-obra mais qualificada e universidades
mais prestigiadas. Segundo os dados do Banco Mundial, a percentagem do PIB de Macau das despesas
brutas em investigacao e desenvolvimento € insignificante, mantendo-se inalterado em 0,1% desde o ano
de 2001. Ainda que o niimero de investigadores por cada milhao de habitantes nesta regido tenha quase
triplicado durante a tiltima década, de 260 em 2001 para 734 em 2010, devido a sua fraca representativi-
dade, Macau ainda esta atras das outras regides mais desenvolvidas. Os niimeros acima apresentados
demonstram que o investimento em ciéncia e actividades de investigacao e desenvolvimento tem sido,
por muito tempo, negligenciado em Macau (Li e Bray, 2007).

O sistema de ensino superior de Macau evoluiu a um ritmo superior ao do sistema de investigacao.
No inicio da década de 90, o sistema de ensino superior de Macau compreendia a Universidade de Macau
e outras duas universidades. Todas estas institui¢oes tinham os seus cursos orientados para a emprega-
bilidade (William, 2005) e estavam viradas, principalmente, para o ensino, com pouca educacao de
pos-licenciatura e insignificantes actividades de investigagao. Em 1992, o niimero total de publicacoes
internacionais da Universidade de Macau era apenas trés. Porém, tal como indica Fig. 1, a Universidade
de Macau era e continua a ser a principal institui¢do dedicada a investigacao e a maior produtora de
conhecimento no territorio. A instituicao foi também, na altura, a tinica universidade responsavel pelas
publicagdes internacionais do territorio, embora o volume fosse muito baixo em comparagao com outros
pequenos territorios. Em 2012, Macau tinha 923 publicactes internacionais, face a 16.012 de Hong Kong
e 15.272 de Singapura.

Hoje em dia, o niimero de universidades em Macau aumentou para 10, tendo a taxa bruta de matri-
cula no ensino superior aumentado de 27% em 1999 para 68% em 2011. No ano lectivo de 2011/2012,
dos 26.217 alunos matriculados nas universidades, 13% frequentavam cursos de mestrado e 2% cursos
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de doutoramento. Contudo, devido as caracteristicas da economia local, continua a sentir-se dificulda-
des em atrair alunos para estudar ciéncias e engenharia. De acordo com as estatisticas da UNESCO, em
2001, ao nivel do ensino superior, apenas 3% dos alunos foram formados nestas areas. Embora esta
percentagem crescesse para 7% em 2011, a necessidade de formar mao-de-obra com melhores qualifi-
cagOes técnicas continua a ser um desafio para o Governo da RAEM e para as universidades de Macau
(Tang, 2014).
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Figura 1.
Nuimero total de publicacdes internacionais, RAEM e Universidade de Macau, 1992-2014.

OS PRIMEIROS ANOS: A VISAO PARA PROMOVER A INVESTIGACAO
E A EDUCACAO DE ENGENHARIA NA UNIVERSIDADE DE MACAU
E A CRIACAO DO LABORATORIO AMS-VLSI

Em 1992, o fundador do Laboratério AMS-VLSI chegou a Universidade de Macau para trabalhar
como professor associado convidado. Doutorado seis meses antes e com 12 anos de experiéncia na Uni-
versidade Técnica de Lisboa, como docente do Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Com-
putadores, do Instituto Superior Técnico, onde foi um dos fundadores do grupo de investigacao em
microelectronica, vem para Macau a convite das autoridades do ensino superior local. Dois meses apds
a sua chegada, entregou um relatdrio, elaborado por sua iniciativa, com reflexdes iniciais e propostas
para a elevacao da capacidade de investigacao e de ensino da Universidade de Macau (Martins, 1992).
Neste relatorio sugeriu, entre outras, as seguintes medidas: alteragao dos curriculos de Engenharia Elec-
tronica, criagdo de cursos de mestrado com enfoque na investigagao e criagao das condigdes para a
ministracao de cursos de doutoramento. O relatério foi submetido a administracdo da Universidade de
Macau, que o adoptou como documento orientador na defini¢gao das estratégias de investigagao e de
ensino da universidade para as décadas seguintes.
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O mesmo relatdrio realgou os aspectos positivos da Universidade de Macau, tais como a sua organi-
zacao administrativa, a estrutura de apoio de tecnologias de informagao e comunicacao, as condigoes de
ensino, a biblioteca, e 0 mais importante, um grupo de estudantes de licenciatura curiosos e empenhados
nos seus estudos. Contudo, este relatorio observou que a Universidade de Macau era basicamente uma

universidade de ensino e tinha estruturas curriculares rigidas, onde a aprendizagem se concentrava nos
conhecimentos gerais e obsoletos e onde o ensino nao tinha o apoio da investigagao. Em relagao as dis-
ciplinas de engenharia, o relatdrio apontou para o facto de estas disciplinas serem insuficientes para
preparar os estudantes profissionalmente: “os estudantes so recebem uma formagio muito elementar... Posso
dizer que muitas das experiéncias que se fazem nos laboratorios de engenharia electronica aqui sio do nivel das
escolas secunddrias nos paises europeus” (Martins, 1992, p.3). Mais, o relatdrio sublinhou outros problemas
existentes, tais como o uso de tecnologias antigas na aprendizagem, a falta de experiéncia pratica nos
projectos realizados, estudantes sobrecarregados com aulas, trabalhos e exames finais, nao lhes dando
a possibilidade de participarem nas actividades de investigacao e, finalmente, a auséncia de especiali-
zagOes nos cursos de engenharia. Por isso, o niimero de estudantes da FST estava a decrescer e o pessoal
docente enfrentava o risco de nao ter nenhum aluno para ensinar (Martins, 1992). Quanto a este feno-
meno, o relatorio referiu o seguinte: “Se o curso de engenharia electronica estd dez ou 15 anos atrds do resto do
mundo, daqui a cinco anos, o atraso serd de 20 ou 25 anos e ninguém aqui vird estudar” (Martins, 1992, pp. 11-12).
Em resposta a esta situacao, varias medidas foram tomadas, com apoio da administracao da Univer-
sidade de Macau e da FST, onde, ap6s alguns anos, o fundador do Laboratério AMS-VLSI tornar-se-ia
o respectivo director, antes de assumir o cargo de vice-reitor. O facto da administragao da Universidade
ter implementado as sugestdes feitas por um jovem académico, que havia integrado a Universidade no
recente ano lectivo de 1992/1993, para melhorar consideravelmente as condicdes de ensino e de inves-
tigacao, demonstra que os responsaveis da Universidade de Macau ja estavam cientes da necessidade
de mudanga (By, 2005). Além disso, 0 maior motivo por detras desta decisao tinha a ver com a iminente
crise nos cursos de Engenharia, ou seja, a queda consecutiva do niumero de estudantes nos tiltimos anos.
No seguimento deste relatorio, o curriculo do curso de licenciatura em Engenharia foi alterado para
incluir especializagoes, disciplinas dos projectos de investigacao e disciplinas de ciéncias sociais e huma-
nas (Portaria n.® 229/93/M, 1993). Para complementar estes esforcos, foram realizadas campanhas de
divulgagao nas escolas secundarias em ordem a atrair mais estudantes para as areas de engenharia e de
tecnologia. Como resultado, nos anos seguintes, verificou-se um aumento gradual do nimero de estu-
dantes, permitindo assim a Universidade estabelecer sdlidas bases para o lancamento da educacao de
pos-licenciatura e para o desenvolvimento de actividades de investigagao. Hoje, estas campanhas junto
das escolas secundarias sdo consideradas decisivas para atrair os alunos para os dominios das ciéncias
e tecnologia, dreas que haviam conhecido um declinio de interesse junto dos jovens (Davis, Yeary e Sluss,
2012).

Em 1993, a disciplina “Introducao a Investigacao” passou a ser uma disciplina obrigatoria para os
cursos de mestrado (Portaria n.® 179/93/M, 1993) de modo a promover as actividades de investigacao.
Em paralelo com o langamento dos cursos de mestrado, comegou a investigagao em Microelectrénica na
Universidade de Macau, com o projecto intitulado UMCHIP, que foi submetido a Comissao de Investi-
gacao da Universidade de Macau para obtencao de apoio financeiro e que tinha como objectivo o design
de um circuito integrado em colaboracao com a Universidade Técnica de Lisboa. O projecto UMCHIP,
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que marcou um ponto de viragem na educacao de pos-licenciatura e na investigagao da Universidade
de Macau, levou ao surgimento do primeiro circuito integrado concebido em Macau. Este circuito, que
funciona com o software doado pela Universidade Técnica de Lisboa, foi criado sem laboratério nem
equipamentos de teste, com um orcamento de apenas 4.000,00 euros. O projecto foi uma das primeiras
actividades de investigacao apoiadas financeiramente pela Comissao de Investigagao da Universidade
de Macau, a qual, no passado, tinha s6 financiado a participagao em conferéncias, uma vez que toda a
Universidade tinha apenas trés publicagdes por ano. A proposito, naquela altura, um dirigente da Uni-
versidade afirmava que a participagao nas conferéncias era “turismo e mais nada”. O financiamento de
projectos, como o UMCHIP, estimulou, porém, uma maior aposta da Universidade em projectos internos
e conjuntos de investigacao, publicacao de livros, atribuicao de bolsas de investigacao e participacao em
conferéncias internacionais.

Em 1994, o fundador do grupo de investigagdo AMS-VLSI foi nomeado director da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia, em parte por causa da sua visao e esfor¢o no fomento de mudancas na Universi-
dade de Macau. O novo director prop0s a reforma das carreiras académicas na Universidade, com a
introdugao das categorias profissionais de assistente estagidrio (com grau de licenciado) e de assistente
(com grau de mestre) para atrair os melhores alunos a formar uma equipa docente local. Embora esta
iniciativa de recrutar estudantes seja geralmente considerada uma pratica nefasta ao ensino superior
(Horta, 2013), na verdade constituiu a tinica estratégia viavel para desenvolver a equipa docente, visto
que a Universidade de Macau nao tinha reputagao nem recursos financeiros suficientes para recrutar
bons académicos do exterior. Neste caso, o recrutamento de estudantes nao foi uma opgao baseada no
provincianismo ou nepotismo, mas simplesmente porque nao havia melhores candidatos, do exterior,
interessados nos lugares da UM. Dito isto, para atenuar os efeitos prejudicais decorrentes desta pratica,
foi definido um conjunto de requisitos de acordo com o padrao internacional para a obtencao do grau
académico em Engenharia. Por outro lado, o diploma legal, aprovado pelo Governo de Macau em 1994,
que regula os graus de mestre e de doutor conferidos pela Universidade de Macau, constituiu outro
incentivo importante para o desenvolvimento de investigagao na Universidade (Vide o Decreto-Lei n.°
15/94/M, 1994). No ano lectivo de 1994/1995, a Universidade de Macau tinha 2.785 alunos no total,
entre os quais dois de doutoramento e 153 de mestrado.

Esta nova énfase no padrao internacional de qualidade de ensino levou o Governo portugués (que
nessa altura exercia a administragao sobre o territdrio), com a aprovagao do Ministério da Educagao em
Portugal, a reconhecer, em 1997, a licenciatura em Engenharia conferida pela Universidade de Macau
(Vide o Despacho Conjunto 49/97, 1997). Ao mesmo tempo, a Universidade Técnica de Lisboa passou a
colaborar com a Universidade de Macau para a ministragao conjunta de cursos de doutoramento em
Engenharia conferindo duplos graus das duas instituicoes em 2000 e 2002. Estes cursos de doutoramento
foram importantes para elevar o nivel de investigacao e educagao na pds-graduacao da Universidade
de Macau. Na area da microelectronica, em 2002, a dissertagao de doutoramento de um co-fundador do
AMS-VLSI deu origem a publicacao de dois livros e de trés artigos em revistas cientificas internacionais
e a comunicagao de dez trabalhos em conferéncias, incluindo numa conferéncia internacional de topo
em microelectronica (Institute of Electrical and Electronics Engineers [IEEE] / International Solid-State Circuits
Conference - ISSCC). Além da engenharia, a universidade desenvolveu outros ramos de conhecimento,
tais como ciéncias médicas chinesas, variante em farmacéutica, area em que foi criado um outro
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laboratdrio de referéncia do Estado em 2011, como também humanidades, ciéncias sociais, gestao de
empresas e direito.

Desde a atribuigao dos primeiros graus de doutor no ano lectivo de 1997/1998, 112 estudantes foram
doutorados pela Universidade de Macau, entre os quais 64% foram doutorados nos ultimos quatro anos.
Em 2013, dos 8.971 estudantes matriculados, 455 estavam matriculados nos cursos de doutoramento,
numero esse que foi apenas 22 em 2002. Nesse mesmo ano, com o crescimento do niimero de estudantes
de doutoramento, a universidade conseguiu publicar, em apenas um ano, 513 artigos em revistas aca-
démicas, que foram indexados pelo ISI Web of Science. Para uma universidade que esta localizada numa
regiao sem tradigao de investigacao e que tinha publicado, no total, apenas trés artigos ha 20 anos (ver
de novo Fig.1), este éxito representou um salto gigantesco no seu desenvolvimento, tendo sido atingido,
assim, o objectivo tracado no relatdrio de 1992. Estes resultados tém a ver com os esfor¢os envidados
pelo fundador do grupo de investigacaio AMS-VLSI, o qual tem vindo a desempenhar as fungdes de
vice-reitor (investigagao cientifica) da Universidade de Macau desde 1997.

O LABORATORIO AMS-VLSI: DA SUA CRIACAO AO RECONHECIMENTO MUNDIAL;
IDEIAS DE GESTAO E O IMPACTO NA EDUCACAO E INVESTIGACAO DA UNIVERSIDADE

Com os progressos da investigacao e educagao na area da engenharia na Universidade de Macau,
foi criado o Laboratério AMS-VLSI em 2003 e a secgao do IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers) em Macau, que era na altura a mais pequena seccao em termos do niimero de membros. O
IEEE é a associagao profissional de maior relevancia na area de investigacao do AMS-VLSI, dominio
este que se concentra principalmente no projecto de interfaces analogico-digitais entre o nosso mundo
real e o mundo digital de chips de computador, que lida com os “1s” e os “0s” (c6digos binarios). A
investigacao neste dominio conheceu um grande desenvolvimento nos tiltimos anos, com o surgimento
de dispositivos electronicos méveis de tecnologia de computagao ubiqua, tais como sensores e actua-
dores de actividades fisicas (e.g. leitores de codigo de barra), suportes de armazenamento (e.g. unida-
des de estado sélido), meios de transmissao (e.g. wireless), sensores de imagem e ecras (e.g. maquinas
fotograficas digitais) e dispositivos de dudio (e.g. caixas actsticas). Por outro lado, as politicas adop-
tadas pela Universidade na década de 1990, que tinham como foco desenvolver a pos-graduagao e
promover a investigacao, permitiram a criagao do grupo de investigagao supra mencionado. Além
disso, as medidas para formar profissionais locais qualificados e os incentivos que lhes foram conce-
didos para que prosseguissem a carreira académica contribuiram para o aumento de docentes locais
qualificados.

No que diz respeito a este grupo de investigacao, € de salientar o aumento substancial do niumero de
investigadores e estudantes que integram o grupo. Em 2003, havia apenas um professor associado, trés
estudantes de doutoramento e seis de mestrado; no entanto, em 2013, o grupo passou a compreender
dez professores, quatro investigadores de pds-doutoramento, 27 estudantes de doutoramento e 16 estu-
dantes de mestrado, bem como oito investigadores auxiliares. Em 1994, ano em que o fundador do
Laboratorio AMS-VLSI submeteu a proposta UMCHIP a Comissao de Investigacao da Universidade de
Macau, nao havia nenhum grupo de investigagao consolidado na universidade, tal como o fundador do
grupo admitiu “so eu e um computador Macintosh, mais nada”. Até 2003, ndo havia pessoal técnico, o qual
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€ essencial para qualquer laboratorio de engenharia, nem pessoal de apoio administrativo. O grupo
comegou a estar equipado com técnicos s6 alguns anos depois, tendo sido recrutada a primeira secreta-
ria s6 em 2012. Antes disso, todos os trabalhos relacionados com o laboratorio eram efectuados pelos
docentes e estudantes. O grupo de investigagdo comegou com um fundo de cerca de €30.000 para com-
prar computadores e equipamentos de teste e estava localizado num prédio temporario com apenas um
andar de 200 m?, que estava dividido em trés partes: uma para as salas de aula onde eram ministradas
as disciplinas de investigacao para os cursos de mestrado, outra para ensaio dos chips e a tiltima destinada
aos gabinetes. As actividades de investigacao tinham sido financiadas exclusivamente através do orga-
mento da Universidade de Macau, situagao que foi alterada em 2005 quando o Fundo para o Desenvol-
vimento das Ciéncias e da Tecnologia (FDCT) também comecou a financiar os projectos através de
concursos abertos as diversas institui¢des académicas de Macau. Além disso, a Comissao de Investigacao
da Universidade de Macau atribuia bolsas de estudo aos melhores estudantes para suportar as respec-
tivas propinas e despesas didrias.

Com pouco mais de 10 anos de existéncia, o grupo de investigagao, que comegou a sua actividade
apesar da falta de recursos financeiros e humanos, obteve nove titulos de patentes, concedidos pelo
Gabinete de Patentes e Marcas dos EUA, tendo publicado seis livros e mais de 60 artigos em jornais
especializados internacionais (SCI) e comunicado mais de 200 trabalhos em conferéncias internacionais.
Um aluno do grupo foi o primeiro aluno asiatico de doutoramento a vencer o concurso de design, orga-
nizado em conjunto pela IEEE International Solid-State Circuits Conference - ISSCC e pela Design Automation
Conference - DAC (conferéncias de topo mundial em microelectrénica). Em 2011, o projecto de um aluno
de doutoramento foi distinguido com o prestigiado prémio International Solid-State Circuits Conference -
ISSCC/ Silk Road Award da Regiao 10 (Asia, Australia e Pacifico) do IEEE. Mais recentemente, em 2013,
outro aluno de doutoramento recebeu o Prémio de Mérito de Pré-Doutoramento no ISSCC 2013, realizada
em Sao Francisco, tornando-se o primeiro aluno chinés a ganhar este prémio. Mais, os académicos e
estudantes do Laboratdrio AMS-VLSI foram galardoados com varias distingdes, entre as quais se desta-
cam dez prémios nacionais e internacionais para investigadores e professores envolvidos nos projectos
de investigacao, 16 prémios de investigagao e desenvolvimento destinados aos estudantes de pos-licen-
ciatura e seus orientadores e 11 prémios do mesmo género, atribuidos aos alunos de licenciatura. Em
2007, um artigo do grupo foi um dos 100 artigos na IEEE Circuits and Systems Society Magazine que regis-
taram o maior nimero de descarregamentos, durante trés meses consecutivos.

Em Janeiro de 2011, o Laboratério AMS-VLSI foi elevado ao estatuto de Laboratério de Referéncia do
Estado e tornou-se o primeiro laboratério de Engenharia em Macau com este estatuto, o que lhe permi-
tiu receber mais apoio financeiro atribuido pelo Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tec-
nologia de Macau, sob a superintendéncia do Ministério das Ciéncias e Tecnologia da China (MoST).
Dentro da universidade, o Laboratdrio passou a constituir uma unidade académica independente que
se dedica principalmente a investigagao. Mais tarde, em Janeiro de 2014, findos trés anos de funciona-
mento, o referido Laboratorio foi aprovado na sua primeira avaliagao intercalar, realizada pelo MoST.
Um avaliador da Academia de Ciéncias Chinesa afirmou que: “percebemos perfeitamente as grandes
dificuldades que o laboratdrio teve de ultrapassar para obter os excelentes resultados de investigacao,
reconhecidos pelo mundo, perante a falta de alunos talentosos, de boas instalagoes de investigacao e de
um ambiente industrial ideal”. A prova mais importante do sucesso do Laboratdrio AMS-VLSI é o facto
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de que este laboratdrio posicionou a Universidade de Macau num lugar de destaque na IEEE Internatio-
nal Solid-State Circuits Conference - ISSCC, a conferéncia internacional de maior relevancia neste dominio,
onde sao aceites aproximadamente 200 artigos por ano (100 das empresas e outros 100 das universidades).
Com trés trabalhos aceites por esta conferéncia em 2014 (um resultado inédito para as instituigdes chi-
nesas), a Universidade de Macau tornou-se uma das dez universidades no mundo que conseguem
publicar artigos (que relatam resultados de chips state-of-the-art) nesta conferéncia, ocupando o quarto
lugar na Asia e o primeiro na China, a frente de universidades norte-americanas como Stanford ou Har-
vard.
Na opiniao dos entrevistados, este sucesso deve-se as seguintes filosofias de gestao:

Fomentar recursos humanos locais através da aposta na formacao de licenciados de alto-nivel

No relatério anual de 1992, o fundador do Laboratério AMS-VLSI fez notar que os alunos estavam
entusiasmados nos seus estudos, mas também identificou dois problemas fundamentais durante a
década de 90 e o inicio deste século: 0o modelo de ensino da Universidade, assim como as estruturas
curriculares, estavam consideravelmente desactualizados e as actividades de investigagao limitavam-se
a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Naquela altura, o pessoal docente era composto por professores
em regime de tempo inteiro, que transmitiam conhecimentos desactualizados, por docentes a tempo
parcial provenientes de companhias locais de servicos publicos (e.g. electricidade e telecomunicagoes) e
por alguns jovens assistentes de Portugal, um corpo docente que nao realizava nenhuma investigagao.
O mesmo responsavel, ciente de que nao podia colocar em risco a estabilidade institucional em caso da
despedida de professores a tempo inteiro, que, de facto, vieram a aposentar-se gradualmente, e optou
por substituir os docentes a tempo parcial por docentes novos, mais qualificados e mais empenhados na
investigagao. Este processo levou algum tempo, pois a Universidade tinha poucas condicoes para aliciar
bons académicos do exterior.

Tendo em conta o acima exposto e com vista a desenvolver recursos humanos locais, foi adoptada a
seguinte estratégia: identificar os estudantes com maior potencialidade académica na area da engenha-
ria, nos primeiros anos dos estudos, desenvolver uma relagao académica mais estreita com esses estu-
dantes e reforcar-lhes o conhecimento da matematica aplicada a engenharia electrotécnica e a electronica
moderna, conhecimento este que € essencial para o sucesso dos estudantes na drea da engenharia e que
pode fornecer-lhes instrumentos cognitivos basicos para adquirirem conhecimentos mais avangados na
respectiva area. Tendo este factor em mente, os lideres dos grupos de investigacao precisam de se dedi-
car ao ensino nos cursos de licenciatura, de modo a formar um grupo de jovens, que constituira a base
para futuros grupos de investigacao. A relagdo com os estudantes promissores, estabelecida desde o
inicio da sua vida universitdria, pode semear confianca mutua e continuar a ser desenvolvida, se estes
estudantes prosseguirem os estudos de pds-graduacao. A entrevista com o fundador do grupo de inves-
tigacdo confirma esta observagao:

“Eu dava aulas de matematica basica e de circuitos aos alunos do primeiro ano de licenciatura.
Nunca tinha feito isto em Portugal, mas estes conhecimentos sao necessdrios para a Electronica ...
Conheci os alunos no seu primeiro ano de estudo e depois conseguimos contar com alguns deles nos
projectos de investigagao. Mais tarde, continuaram a fazer os cursos de mestrado e doutoramento
connosco.”
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Recrutamento de estudantes formados pela Universidade

Em resposta as necessidades de formar recursos humanos locais e de reestruturar as carreiras acadé-
micas na Universidade de Macau, em 1994, a Universidade comegou a recrutar os seus antigos estudan-
tes para lugares de docéncia na instituicao. Esta pratica é geralmente considerada prejudicial a
investigacao académica, especialmente quando muitos alunos forem contratados. Porém, tal pratica pode
também contribuir para uma rapida acumulacao de conhecimentos numa universidade e para a afirma-
¢ao da sua identidade institucional, na fase inicial da sua existéncia (Horta, Sato e Yonezawa, 2011). Para
a Universidade de Macau, esta medida constituiu a tnica estratégia viavel para desenvolver uma equipa
docente qualificada, ja que a Universidade ndo tinha reputagao nem recursos financeiros suficientes para
recrutar bons académicos do exterior. Além disso, tendo em conta que a Universidade de Macau era a
maior instituigdo académica, inserida num pequeno sistema de ensino superior, como o de Macau, ndao
seria possivel recrutar docentes de outras instituicoes académicas locais.

Contudo, aquando do recrutamento de estudantes, a Universidade tinha o cuidado de evitar dois
efeitos laterais negativos: o nepotismo, ou seja, dar preferéncia aos candidatos internos da Universidade,
no preenchimento de lugares, relativamente a candidatos do exterior mais qualificados; o provincia-
nismo, isto €, valorizar mais os conhecimentos da instituicao do que os do exterior. Em relagao ao pri-
meiro aspecto, na verdade, apesar da falta de competicao do exterior para as vagas, os candidatos
formados pela Universidade tinham bastante qualidade. Por exemplo, a primeira dissertagdo de mes-
trado em microelectronica, elaborada por um aluno da Universidade de Macau, levou a publicagao de
seis artigos: dois em revistas e quatro em conferéncias do IEEE. O mesmo aluno, no seu curso de douto-
ramento, publicou um artigo numa revista e dois artigos em conferéncias do IEEE, sendo também o autor
de um chip, de um livro publicado pela editora Springer e outro que foi seleccionado pela Editora da
Academia Chinesa das Ciéncias para a publicagao em livro no ambito de uma colectanea de trabalhos
cientificos. Apos ter obtido o grau de doutor, o referido aluno foi contratado pela Universidade de Macau,
onde foi o co-fundador do Laboratdrio AMS-VLSI e da primeira empresa no territdrio que se dedica ao
desenvolvimento de circuitos integrados avangados, analdgicos e mistos, passiveis de ser registados
como patentes. Até ao momento, este docente publicou aproximadamente 70 artigos e recebeu varios
prémios, incluindo o titulo de Professor Mais Popular na Universidade de Macau, por dois anos conse-
cutivos, e o Prémio de Inovagao Cientifica e Tecnologica do ano de 2010.

Com o objectivo de evitar os defeitos do provincianismo, muitos alunos, durante os seus estudos na
Universidade de Macau, visitaram outras universidades estrangeiras e alguns deles participaram em
projectos de investigagao de pds-doutoramento. Estes intercambios sao considerados decisivos na defi-
nigao das suas futuras agendas de investigagao, tal como o caso de um coordenador de uma das linhas
de investigacao do Laboratdrio AMS-VLSI, que permaneceu na Universidade de Cambridge por varios
meses e que descreveu a sua experiéncia da seguinte maneira:

“Enquanto engenheiro electrotécnico, estudei aqui (na Universidade de Macau), mas a minha pers-
pectiva estava limitada. Se uma pessoa quiser prosseguir uma carreira académica, precisa de perspecti-
var o futuro da electronica a 10 anos. Por isso, temos de actualizar os nossos conhecimentos relacionados
com o desenvolvimento biomédico, fisico e de outras areas relevantes das ciéncias ... Ir aos laboratoérios
de Cambridge ver o que estao a tentar fazer ...da-nos a oportunidade de falar com os cientistas e obser-
var o que estao a fazer, experiéncia que nao poderiamos ter de outra forma.”

17



MEMORIAS DA ACADEMIA DAS CIENCIAS DE LISBOA

Apostar na qualidade através de critérios mensuraveis

Promover a qualidade das actividades académicas € uma meta comum a todas as universidades.
No caso do Laboratorio AMS-VLSI e da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, a énfase na qualidade
reflecte-se na definicao dos respectivos objectivos mensuraveis. Todavia, no inicio, a implementagao
dos novos requisitos, mais rigorosos, para a obtencao dos graus de mestre e de doutor, enfrentou grande
resisténcia dentro da Universidade. Mas o bom desempenho dos alunos acabou por aumentar a con-
fianca da Universidade na implementagao destas novas medidas. De facto, alguns dos estudantes de
exceléncia foram até recrutados como pessoal académico da institui¢ao. Como exemplo dos novos
requisitos, para a conclusao com aproveitamento dos cursos de licenciatura, a Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia passou a exigir aos alunos a participacao em trabalhos a apresentar em conferéncias inter-
nacionais. Mais, para obter o grau de mestre, os alunos passaram a ter de apresentar, no minimo, uma
comunicagao em conferéncia internacional; no que respeita o grau de doutor, os alunos passaram a ter
de comunicar um ou dois artigos em conferéncias, para além de publicar um artigo numa revista de
topo do IEEE, e deveriam relatar o projecto e teste de um chip (state-of-the-art). Alguns docentes estavam
contra estes requisitos, pois consideravam-nos demasiado exigentes. Mas, na realidade, estes novos
critérios constitulam uma meta concreta e alcangavel, incentivando os alunos a uma maior concentra-
¢ao nos estudos.

Hoje em dia, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, os novos padrdes ndo s foram institucionaliza-
dos como também tém vindo a ser desenvolvidos e até ultrapassados para acompanhar a continua ele-
vagao do nivel dos estudantes. A este respeito, o fundador do Laboratério AMS-VLSI testemunha:

“Dois coordenadores da linha de investigagao superaram, em grande medida, os requisitos entao
definidos pela Faculdade, pois registaram patentes e publicaram alguns livros, constituindo assim um
bom exemplo para os outros alunos ... Como os dois coordenadores vieram a participar numa conferén-
cia de topo - IEEE International Solid-State Circuits Conference - ISSCC, agora toda a gente quer apre-
sentar trabalhos nesta conferéncia, embora esta seja uma meta dificil de alcangar. Assim, o nosso critério
de formacao tornou-se ainda mais elevado.”

Os elevados padroes de qualidade definidos pela Universidade contribuiram nao sé para melhorar
o desempenho académico dos estudantes, como também para aumentar a sua competitividade no con-
curso a lugares da instituigao. A este respeito, um outro coordenador de uma das linhas de investigacao
do Laboratério AMS-VLSI afirmou o seguinte:

“Nao sei como consegui publicar este livro ou tantos outros. Talvez simplesmente por causa do ele-
vado grau de exigéncia do meu orientador, nao procuramos alternativas, apenas cumprimos o que nos
¢ exigido.”

No que concerne a formacao de pds-graduagao na drea da microelectronica, € de salientar o notavel
progresso alcangado pela Universidade: a producao de microchips. Este desenvolvimento significa que
os resultados dos projectos de investigagao, realizados pelos primeiros estudantes de mestrado e de
doutoramento da instituigao, nao s6 contribuiram para enriquecer o saber na respectiva area, como
também constituiram a base necessdria para o projecto de um chip, o qual, depois de passar varios testes
de velocidade, de fiabilidade, de consumo de poténcia e de outras caracteristicas, podera eventualmente
ser aplicado na vida quotidiana das pessoas. Por outro lado, o éxito acima referido demonstrou a impor-
tancia e a necessidade de apostar, constantemente, nas actividades de investigacao e de ensino, por parte
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dos dirigentes de investigagdo e dos docentes, tal como o que o fundador do laboratério AMS-VLSI tem
vindo a fazer: enquanto director da FST e vice-reitor da Universidade de Macau, este responsavel nunca
deixou de se dedicar ao ensino, a investigacao e a orientagao de estudantes de pds-graduagao. O seu
exemplo mostrou que um lider de uma universidade deve prestar igual importancia a trés areas de
actuacao: a gestao académica, a investigacao e o ensino.

COMECAR COM ESTRUTURAS FLEXIVEIS:
O EMPREENDEDORISMO E A LIBERDADE DE DESENVOLVER AGENDAS CIENTIFICAS

O grupo de investigacao comecou sem qualquer base estrutural pré-existente ou linhas de investiga-
cao pré-definidas, contexto importante para o aparecimento de um ambiente estimulador da inovagao.
Os principais ramos de investigagao: conversao de dados, processamento de sinais e comunicacao sem
fios, que estruturavam o grupo de investigacao, resultaram do interesse dos seus primeiros estudantes
de doutoramento e foram progressivamente definidos pelos entao doutorados e pessoal docente que
integravam o grupo. A estrutura ad hoc inicial explica-se, nas palavras de um dos seus membros, porque
“ndo foi possivel antecipar muito; s6 podiamos pensar no curto prazo e depois avangamos com o passo seguinte, e
por ai fora”. Ou seja, nao havia condi¢oes para conceber e fixar as areas de especializacao, condicoes estas
que nao so6 diziam respeito aos recursos financeiros e humanos, como também estavam relacionadas com
a auséncia de uma ideia definida do que deveria ser a agenda estratégica do grupo. Tal como salientado
pelos entrevistados, a maior vantagem de se comegar sem base pré-existente € que, além de favorecer
um ambiente criativo, se-mitiga a possibilidade de insucesso das ideias e projectos especificos, permi-
tindo espago e conjugacao de esforgos no sentido de identificar e desenvolver projectos mais sélidos.
Desde o inicio da criacao do grupo, a investigagao desenvolvida nos cursos de doutoramento tem vindo
a acompanhar a par e passo o progresso da estrutura do Laboratoério AMS-VLSI.

Foi, aproximadamente, na altura do surgimento dos primeiros projectos de doutoramento que as
linhas de investigagao do Laboratdrio AMS-VLSI foram estabelecidas e que as equipas de investigagao
foram consolidadas (Rey-Rocha et al., 2006). Os entao doutorados, responsaveis pelo desenvolvimento
destas linhas, passaram a coordena-las, promovendo-as, em conjunto com os alunos. Neste processo,
destacam-se dois factores: o empreendedorismo e a dimensao do grupo. O grupo de investigacao arran-
cou sem pessoal de apoio, com “todas as coisas...montadas pelos estudantes”, como referiu um dos gestores
de uma das linhas de investigacao. Alids como tinha sido a experiéncia, em Portugal, enquanto aluno de
mestrado e de doutoramento, do fundador do Laboratdrio AMS-VLSI. Este empreendedorismo, embora
exaustivo em termos de energia e de tempo, permitiu aos estudantes desenvolverem um forte sentido
de identidade para com o grupo de investigagao e, finalmente, com a Universidade, tendo criado um
ambiente profissional de bem-estar, considerado crucial para a produtividade de investigagao (Torrisi,
2013), num momento particularmente importante para a carreira dos alunos, ou seja, durante o seu curso
de doutoramento. O facto dos entrevistados terem associado o seu sucesso pessoal ao sucesso organiza-
cional do grupo de investigacao, evidencia como o sentido de pertenga e de bem-estar estimulou a
motivacdo de todo o grupo. A declaragio de um dos entrevistados confirma esta teoria: “E por esta razio
que estamos fortes. Desenvolvemos tudo sem qualquer base existente.” Hoje em dia, o trabalho do grupo é
apoiado pelo pessoal técnico e administrativo, o que permite aos estudantes e investigadores mais tempo
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para se concentrarem na investigagao. Nao obstante, a identidade organizacional do grupo continua a
ser fomentada pela direc¢ao do grupo de investigagao.

A equipa de investigacao levou cerca de cinco anos para crescer no que toca ao numero de investiga-
dores e as agendas de investigacao. No comego, a organizacao ad hoc do grupo deve-se, em parte, a sua
pequena dimensao. Contudo, a medida que as linhas de investigagao foram consolidadas e que a equipa
aumentou, a sua dimensao alcangou maior visibilidade, tendo sido incorporadas novas linhas de activi-
dade - em biomedicina e quimica -, facto que representa uma viragem decisiva no recrutamento de
pessoal, destinado a expansao do grupo de investigacao. A forte especializagao durante as etapas iniciais
do Laboratorio AMS-VLSI foi crucial para promover o seu desenvolvimento, assim como a massa critica
existente foi fundamental para as duas novas linhas de investigacao. Sem esta base, seria impossivel
explorar um conjunto mais vasto de novas areas, como apontou um coordenador de linha de investiga-
cao:

“Temos uma nova area a emergir: microfluidos. Nao tinhamos nenhuma ideia sobre o tema, até que um dia
um professor veio dar uma palestra. Achdmos esta 4rea interessante, mas nao sabiamos como avangar. Entao,
recrutdmos uma investigadora de quimica que integrou o nosso laboratério como estudante de doutoramento.
Basicamente, foi ela que deu inicio a esta area, que combina quimica, biologia e electrénica.”

CONCLUSAO

O acima exposto explica como o grupo de investigadores alcangou reconhecimento mundial e como
o desenvolvimento do grupo influenciou a investigacao e o ensino numa universidade em crescimento,
caracterizada por um escasso investimento no conhecimento e nos recursos humanos. No que diz respeito
ao impacto no ensino, o estabelecimento, na Universidade, de critérios mensuraveis de qualidade, elevou
o patamar dos estudantes de pos-licenciatura na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e do pessoal de
investiga¢ao do Laboratorio AMS-VLSL

E menos evidente o impacto no ensino de licenciatura. Porém, o envolvimento dos lideres de inves-
tigagao a esse nivel de ensino foi essencial na identificacao e no desenvolvimento de estudantes com
maior potencialidade académica. A firme determinagao, a experiéncia internacional e a qualidade destes
estudantes promissores permitiram a sua contratacao pela Universidade depois da licenciatura. O recru-
tamento de estudantes pela Universidade foi a tinica solugao, dada a dificuldade em atrair académicos
do exterior para integrar a Universidade de Macau. Todavia, esta pratica foi sendo modificada para
evitar os dois efeitos mais perversos que lhe estao associados: o nepotismo e o paroquialismo. Este per-
curso permitiu a criagao de um grupo inicial de investigadores, dedicados a Universidade e que desen-
volveram reputacao de investigagao com vista a atrair académicos promissores de outras partes do
mundo e, de facto, os académicos recentemente recrutados sdo provenientes do exterior. O recrutamento
de estudantes possibilitou o desenvolvimento, no seio da Universidade, de um grupo de investigagao,
que se veio a expandir em diversos ramos da investigacao.

Outrossim, a internacionaliza¢ao e a lideranga nao podem deixar de ser referidas. De facto, a com-
ponente internacional €, nos dias de hoje, fulcral para qualquer universidade (Pfotenhauer et al., 2013).
Na Universidade de Macau, os requisitos de obtengao dos graus de mestre e doutor exigem a
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participagdo em conferéncias, publicagdes e prémios internacionais. A mobilidade e a experiéncia inter-
nacional sdo consideradas essenciais nos anos de formagao de um individuo e ao longo da sua carreira
académica. Por outro lado, gragas a lideranga do fundador do Laboratério AMS-VLSI, que foi também
director da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias e, actualmente, Vice-Reitor da Universidade de Macau,
foi possivel introduzir mudangas e implementar novas medidas com maior celeridade, com o apoio
institucional da Universidade. Os seus contactos internacionais, em particular, os mantidos com a sua
antiga universidade, em Portugal, foram essenciais para o langamento da investigagao em microelec-
tronica na Universidade de Macau. Num mundo académico competitivo, sao geralmente recrutados
académicos de renome, com carreira reconhecida, como figuras de lideranga. Nao obstante, o caso
apresentado neste artigo demonstra que jovens académicos, com visao, motivagao e solida experiéncia
de investigacao, também podem ser importantes promotores de mudancas e melhorias institucionais
(Goodall, 2009).

Créditos Finais: O contetdo da Palestra na Academia das Ciéncias de Lisboa, em Fevereiro de 2012,
deu origem a um artigo em Inglés, entretanto publicado em 2014, e com a seguinte referéncia: Hugo
Horta, R. P. Martins, “The start-up, evolution and impact of a research group in a university developing
its knowledge base”, Tertiary Education and Management, Taylor & Francis, vol. 20, No.4, pp. 280-293,
December 2014. O texto actual é uma adaptagao para Portugués do artigo referido.

Agradecimento: O autor gostaria de agradecer a colaboracao de Hugo Horta, Ricardo Hu, Rafaela
He, Fernando Huang, e Natacha Amora.
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Duas Décadas de Microelectronica em Macau
De Um Deserto a Um Laboratorio de Referéncia

do Estado Chinés"
B
"~ Prof. Rui Martins
' IEEE Fellow
'Membro Correlbpondente da Academia das Ciéncias de Llsboa n W
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Director do Laborat6r|o de Referénc:a do E: ; h ra
‘ Larga Escala’ AT i

|

' 'Academia das Ciéncias de Li
10 de Fevereiro de 2012

[

. O Deserto - 1992

. P6s-Graduacao e Comecgo da Investigacdo na UM - 1993

. Primeira Tese de Mestrado — 1997

. Doutoramentos em Co-Tutela - 2000 & 2002

. Empresa Inovadora - 2002

. Laboratoério de Investigacdo - 2003

. Formacao duma Equipa e Resultados de Sucesso (20 anos)

. Laboratoério de Referéncia e Maior Impacto Nacional - 2011

O 0 N & U » W N

. Investigacdao em Crescendo na UM

10. O Futuro noutra Dimensao

23



MEMORIAS DA ACADEMIA DAS CIENCIAS DE LISBOA

A chegada a Macau a 29/10, a desilusao...

Entre 300+ publicagées, a melhor !

Analise sobre:

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Investigacdo na Universidade de Macau

Propostas para:

UNIVERSITY of MACAU
Cadeira de Projecto Final
Nova designagao Enga. Electr. e Electrénica
Pés-graduagao - Mestrado
(Estrutura e 2 Cadeiras de Microelectrénica) I Rirse Vo Rl DU oo I
Bases para a oferta de Doutoramentos
by
Prot. Rui Marting
[Py —

I 27 paginas l

Definicdao de Deserto...

vi) A very diversified Professor's Corps (which is natural in the first
years of installation and without the post-graduation courses well
established), well interested in the teaching but forgetting the research

which can be verified, for example,]if we analyze the University Bulletin
vol.4 - November 1992 (showing a total of 3 research papers during the
ﬁ year of 1992, and significantly not even one paper from FST).

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, jovem, e a desaparecer...

Major| Electrical Software Civil Mechanical | Total
Year (Admissi Engineering | Engineering | Engineering | Engineering
Fourth _ (1989) 25 - 15
Third 1990 18 29 13 8 68
Second (1991 16 31 20 5 72 /
First (1992) 13 34 9 0 56 k
Table 1 : Number of FST students in different years and Majors.
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1. O Deserto - 1992

Motivagao para trabalhar

v) A good Student's Corps, well interested with a very strong thirst of
knowledge (completely different and better, in terms of interest, than the one
that we have in Lisbon),

Duas Décadas de atraso no Ensino da Electroénica...

- .

0 ...e propostas para
e um salto quéantico !

A primeira fornada de alunos em EE e ECivil ndo se podia
licenciar em 1993...Programas tiveram que ser
“racionalizados” e publicados pela primeira vez pelo Governo
de Macau em Boletim Oficial
Portaria n.© 229/93/M (B.O. No0.33/1993, 16/8/1993)

Portaria n.© 229/93/M
de 16 de Agosto
Artigo unico. Sdo aprovados os planos de estudo dos
cursos de licenciatura em Engenharia da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Macau e
respectiva organizagdo cientifico-pedagégica constantes
dos anexos I e II.
Governo de Macau, aos 29 de Junho de 1993.
Publique-se.
ANEXO 1
Cursos de licenciatura em Engenharia
Organizagao cientifico-pedagégica
ANEXO II
Planos de estudo das licenciaturas em Engenharia
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Portaria n.© 229/93/M (B.0O. No.33/1993, 16/8/1993)

Observagoes:
Engenharia Electrotécnica e Electrénica:

(1) A partir de 1993/94 passam a optativas. A disciplina de Portugués 1V s6 foi obrigatéria em 1992/93.

(2) Em 1991/92 designaram-se, respectivamente, Ciéncia dos Materiais Eléctricos e Introdugdo a Economia Industrial.

(3) O aluno deve escolher 3 (trés) no 3.9 ano; no 4.° ano deve escolher 5 (cinco), sendo uma da &rea das Ciéncias Sociais e Humanas
a partir de 1993/94.

Engenharia Civil:

(1) A partir de 1993/94 verificam-se as seguintes alteragdes:

«— Desenho Técnico 11 passa a designar-se Desenho de Construgdo Civil;

+— Introducdo a Geologia é substituida por Mecénica I;

*— Portugués I, 11, III e IV Desenho Técnico 111 passam a optativas;

e— Mecénica I € oferecida no 1.° ano;

*— Betdo Pré-Esforgado 1 e Projecto sdo substituidas por Projecto I e I1.

(2) Séo oferecidas a partir de 1993/94 no 2.° ano.

(3) Nao foi oferecida no 3.° ano antes de 1992/93.

(4) Oferecidas no 3.2 ano apenas em 1991/92 (Energia em Edificios) cem 1992/93 (Engenharia de Trafego e Estatistica).
(5) O aluno deve escolher 6 (seis), sendo uma da &rea das Ciéncias Sociais € Humanas a partir de 1993/94.

Engenharia Informatica:

(1) Optativas a partir de 1993/94. A disciplina de Portugués 111 pode ser substituida por uma da area das Ciéncias Sociais e Humanas.
(2) O aluno deve escolher no 3.° ano (2) duas, até 1992/93 e (3) trés a partir de 1993/94; no 4.° ano o aluno deve escolher (5) cinco,
sendo uma da rea das Ciéncias Sociais e Humanas.

Engenharia Mecénica:

(1) Nos anos anteriores a 1992/93 a disciplina designou-se Materiais I.

(2) Em 1991/92 designaram-se, respectivamente, Materiais 11 e Introdugdo & Economia Industrial.

(3) A partir de 1993/94 verificam-se as seguintes alteragdes:

— Portugués I, 11, 111 e IV e Introdugdo & Economia passam a optativas;

— Sé&o oferecidas pela 1.2 vez Microeconomia Basica, Macroeconomia Bdsica, Teoria dos Mecanismos, Mecénica dos Fluidos II e Processos de Fabrico II;
— Orggos de Maquinas I e Il passam a designar-se Projecto de Orgdos de Méquinas I e II;

— A disciplina de Termodindmica (5 créditos em 1992/93) é substituida por Termodindmica I e I1.

(4) S6 funcionou em 1992/93.

(5) O aluno deve escolher 3 (trés).

2. Pos-Graduacao e Comeco

da Investigacao na UM - 1993

Lancamento dos Mestrados, com programas publicados
pelo Governo de Macau em Boletim Oficial
Portaria n.© 179/93/M (B.0. N0.25/1993, 21/6/1993)

Portaria n.© 179/93/M
de 21 de Junho
Artigo 1.° S&o aprovados os planos dos cursos de

mestrado em Engenharia da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia.

Art. 2.° Os cursos compreendem as especialidades de
Engenharia Electrotécnica e Electrénica,
Engenharia Informatica e Engenharia Civil, de
acordo com os anexos I, IT e III a esta portaria que dela
fazem parte integrante.

Art. 3.2 — 1. As disciplinas dos cursos, em qualquer das
especialidades, sdo ministradas no periodo de dois
semestres.

2. Os cursos incluem ainda a elaboragdo de uma
dissertagdo original, de acordo com o disposto no n.° 4
do artigo 17.° do Decreto-Lei n.9 11/91/M, de 4 de
Fevereiro.

3. A apresentagao e defesa da dissertagdo devem ter
lugar no prazo maximo de doze meses apés o termo da
parte lectiva.

Governo de Macau, aos 14 de Junho de 1993.
Publique-se.

ANEXO I

Mestrado em Engenharia Electrotécnica e Electrénica

DISCIPLINAS
Obrigatérias

Introducdo a Investigacao
Matemdtica Avangada

Optativas (O estudante deve escolher 6)

Transitérios em Maquinas Eléctricas

Projecto de Circuitos Microelectrénicos

Processamento Digital de Sinal

Teoria de Redes Activas

Tépicos Avangados em Sistemas de Controle

Toépicos Avangados em Simulagdo de Circuitos

Sistemas Periciais (Inteligentes)

Modos de Operagdo Especiais em Maquinas Eléctricas e Sistemas de Energia
i I énica para T icacdes e de Sinal

Laser e Fisica de Semicondutores
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2. Pos-Graduacao e Comeco

da Investigacao na UM - 1993

Motivacgao para o estudo da Microelectrénica

lo. Mestrado em EEE 1993/94 L. .
Primeiro projecto apresentado

MICROELECTRONIC CIRCUIT DESIGN a Comissao de Investigagdao da UM
a) What do you need to know before starting ? UM CH I P
MATHEMATICS +,-X, 4+, Uaiverity of Macas CHIP - UMCHIP
ELECTRONICS Transistor
COMPUTERS Unix (6 Commands), Edit Files UMCHIP

which is equivalent to almost nothing. (University of Macau CHIP)

b) What will you learn in the end ?

how to design in integrated circuit almost everything.

€) What is the limit ?

the limit is in your head because the technology is always
going to fast, at least one or two steps ahead of you.

C : Mi onics* is the abC of the future.

* This word is already becoming out-of-fashion, you will see why in a short
period of time.
i)

2. Pos-Graduacao e Comecgo
da Investigacao na UM - 1993

UMC“'“ (Artigo publicado na conferéncia EPMESC 1995)

+ Primeira Bolsa de Investigacao
atribuida pela Comissao de
Investigacao da UM (1993)

¢ Primeira Classe de 10 Alunos de
Mestrado
(Projecto de Circuitos Microelectronicos)

+ Primeiro Circuito Integrado
projectado em Macau
(1.2um CMOS - AMS, Austria)

+ Orcamento - 40kMOP (4k€)

(para apoiar a fabricacao em CI)

+ Sem Laboratoério / Sem
Equipamento de Teste / Apenas
Ferramentas Informaticas -
Software (doados pelo IST/UTL)
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Com a redugdo do niumero de alunos em engenharia foi feita
forte promocao nos liceus de Macau no ano lectivo de
1992/93 e seguintes - Brochura Publicitaria

Engentaria

l~aculdadc' 51« E.(enc‘l:s e ;‘ccnologm | Informadtica
-

Graus Académicos @
v

Electrotécnica

e
Electrénica
tn

Faculdade de Ciéncias ¢ Tecnologia

Ainda Jovem
mas em ripido desenyolvimento, para
scompanhar a

et bt

A espers de Autorizacie Governamestal.

R b SO

Importante Consolidacdo da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia em 3 anos, em termos do nimero de alunos

Licenciatura 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano Total | 1°(95/96
Civil 20 18 7 21 66 20-25
Electrotéc. e Elect. 19 21 11 16 67 20-25
Electromecanica 18 9 - 5 (Mec.) 32 15-20
Informatica 38 37 25 29 129 25-30
Total 95 85 43 71 294 80-100
Mestrado (94/95) (93/94) Total

Civil 3 3 6

E e Elect. 5 11 16

Informatica 15 9 24

Total 23 23 46

Ja na Direcg¢do da FCT (1994/95):
Proposta de Carreira Docente, com introdugdo das categorias de Assistente Estagiario (Licenciatura)

e Assistente (Mestrado) para atrair os melhores alunos graduados e desenvolver um Corpo Docente
Local

Reestruturacdo (8) e Criagdo (22) de 30 Laboratérios de Engenharia (2M€)
Actualmente (2012):

A FCT ja formou cerca de 1,500 engenheiros, 400 mestres e 30+ doutores, tendo cerca de 800
alunos (apx. 500 - licenciatura, 200 - mestrado e 100 - doutoramento)
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2. Pos-Graduacao e Comecgo

da Investigacao na UM - 1993

Comissao de Investigacao da UM
Orcamento <500kMOP (<50k€) - nunca executado na totalidade [50%]...

Apoiava essencialmente viagens a conferéncias (turismo...), sem estratégia
para apoio a projectos de investigacao

Sem Cultura praticamente todos no ensino

Sem Motivacao auséncia de carreira académica
Pouco Dinheiro orcamento para apoiar outras areas
Sem Publicacbes auséncia de registos

Artigos Publicados - UM

Na realidade, recentemente bases de dados revelam
algumas publicagdes residuais
Indice h (1993) = 1
Maioria dos artigos em Ciéncias Sociais, Gestdo de
Empresas e Ciéncias da Educagdo, com 3 Artigos em
Matemdtica por Docentes Visitantes — Sem necessidade
de apoio financeiro
o I

Fonte: ISI WoS

w

~

1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993

2. Pos-Graduacao e Comeco

da Investigacao na UM - 1993

Como Director do Centro de Investigacao Cientifica e Técnica da FCT, a
partir de Abril de 1993, e Membro da Comissao de Investigacao, foi
apresentado um Plano de Actividades para apoio aos primeiros projectos de
Investigacdo na FCT e na UM

Centre of Scieiific and Technical Research, CSTR - Plan of Activitis for 1931954 :

Plan of Activities for 1993/1994

Definicdo de novas Regras e Plano de Actividades na DR RN nE
Comissao de Investigagao para apoio a Bolsas para:

Main Objectives : In the propasal of Medium-Term Plan from F.S.T., dsted November 19th.,

Participacdo em Conferéncias Cientificas 1992 and already approved by F.5.T. - Academic Council and Usiversity of Macau - Seate, i is
established that the “Cenrre of Scientific and Technical Research - CSTR. of FST. will be a

Pfojectos de Investigagso Internos centre of organising and coordinating the research a(mtuu wundergoing at FST. and of
promotng popular science and engineering over Macau area” . Being its main activives

Projectos de Investigacio com Cooperagcdo Externa R

Apoio a Publicacdes - Livros

@) To ovgonise and col

€) o organise and sponsor activities sach ax flms. videos and thows o science and enginsering ar

UMCHIP - Projecto Pioneiro H

According to these guidelines and, in order 1o stant with the activities of the Cenre in the
next academic year (1993/94), I think that we must focus on three main objectives

i) To launch, consistently. the Rescarch Projects already Propased by FST Professars,

i To promate the sppearance of New Buaiecss involving parnees from : FST. Macau
Industry, Chinese jgoese Universities,

i) To prepare a Summer program about different aspects of Science and Engineering to
be taught by FST Professors, next July. This program could be called Scicnce 304
Ischaology Summer

Dr. Rui Marting Augest 1993
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Regulamentacdo da forma de obtengao dos Graus de Mestre e
Doutor na Universidade de Macau, publicacao
pelo Governo de Macau em Boletim Oficial
Decreto-Lei n.° 15/94/M (B.O. No.9/1994, 28/2/1994)

Decreto-Lei n.° 15/94/M
de 28 de Fevereiro
O ensino universitdrio em Macau passou por uma profunda transformag&o institucional nos ultimos
anos, a seguir a aprovagdo do Decreto-Lei n.? 11/91/M, de 4 de Fevereiro, que estabeleceu as
normas de enquadramento geral do ensino superior no Territério.
As universidades contribuem decisivamente para a definigdo de padrdes de inovagdo nas mais
diversificadas areas do conhecimento, podendo a formagdo pés-graduada, através de novos
métodos de ensino e investigagdo, proporcionar o desenvolvimento das carreiras docentes do
ensino superior e estimular o progresso técnico e cientifico da sociedade.
Na actual fase de desenvolvimento do ensino universitdrio em Macau torna-se indispensavel a
existéncia de legislagdo que regule a atribuicdo dos graus de mestre e de doutor.
Nestes termos;
Ouvido o Conselho Consultivo;
O Governador decreta, nos termos do n.° 1 do artigo 13.° do Estatuto Organico de Macau, para
valer como lei no territério de Macau, o seguinte:
CAPITULO I
Disposicoes gerais
Artigo 1.°
(Atribuicdo dos graus de mestre e de doutor)
1. Os graus de mestre e de doutor sdo conferidos pela Universidade de Macau, adiante designada
por Universidade.
2. O grau de mestre pode ainda ser conferido pela Universidade em associagdo com outras
instituigdes que prossigam o ensino superior, competindo aquela a respectiva certificagdo.

3. Primeira Tese

de Mestrado - 1997

Importante, a definicdo de um padrao internacional

Um artigo numa conferéncia internacional do IEEE

Considerado muito dificil por colegas e alunos...

mpuise Sampled Switched-Capacitor

dﬁfmgling'Ratc Converters
. U Seng Pan
Supervisor: Prof. Rui Martins
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3. Primeira Tese

de Mestrado - 1997

Apenas com resultados de simulacgoes
com componentes discretos

Experi al'Result of Discrete- l:—a

tomponent SC Implementation
Appendix I

‘\Iarrow BP Interpolator

Revista IEE

“Impulse Sampled FIR Interpolation with SC Active-Delayed Block Polyphase
Structures”, IEE Electronics Letters, vol. 34, No.5, pp.443-444, 5 March 1998.

"“Switched-Capacitor Interpolators Without the Input Sample-and-Hold Filtering
Effect”, IEE Electronics Letters, vol. 32, No.10, pp.879-881, 9 May 1996.

Conferéncias IEEE

"Impulse Sampled Intermittent SC FIR Rational Decimators with Double-Sampling”,
Proc. IEEE Midwest Symposium on Circuits and Systems - MWSCAS 1997,
pp. 977-980, Sacramento, USA, August 1997.

"Intermittent Polyphase SC Structures For FIR Rational Interpolation”, Proc. IEEE International Symposium on Circuits and Systems — ISCAS 1997,
Vol. I, pp. 121-124, Hong Kong, June 1997.

"New Impulse Sampled IIR Switched-Capacitor Interpolators”, Proc. IEEE International Conference on Electronics, Circuits and Systems - ICECS
1996, pp. 203-206, Rodos, Greece, October 1996.

"Switched-Capacitor Finite Impulse Response Interpolators Without the Input Sample-and-Hold Filtering Effect”, Proc. IEEE Midwest Symposium on
Circuits and Systems - MWSCAS 1996, pp. 145-148, Ames, USA, August 1996.

Reconhecimento dos 4 Programas de Licenciatura em
Engenharia (com a duracado de 4 anos) pelo Governo de
Portugal, através do Ministério da Educagao, com Pareceres de
Comissodes de Peritos do CRUP, em Diario da Republica
Despacho Conjunto n.° 49/97 (D.R. II Série, N0.127-3/6/1997)

N 17-3600 OUOREPIBUICA - TSERE. ]

MINISTERIO DA EDUCACAD -
E GABINETE DO GOVERNADOR DE MACAU
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ndo o parecer awm«wmnm por
despacho de 14 de Novembro de 1995 do Secretério do Estado do
Ensino Supcrion
Ao abrige do disposto nes artigos 2. & 3. do Decreto-Lei n.* 19/95,
e 28 de Janeiro:

cqminamos:
— E homologado o parecer da comisso de especialistas nomeady
pmdm»ecc 14 de Novembro de 1995 do Sccretirio de Estado
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1o xistema ¢ om poruguts come tiulares do g de
B o Vo hres oot \e‘uhmc- Sroux:
“ Graw & i
S i (Pomvotta mer 2P0 B M G 16 08 Aoty

» Geawde Ficcn peta Uni-
erddads O Mavaw (Portaria n> 3895M. de 21 do Agesio):
) Graw o &l < Elec-

wrnica pela Un‘-mu-d: ¢ Macau (Purtariu n." 229/93/M,
de 1= de Agosto)

o) Geau de ln\nenmk $m Engenhariy Informiu
nidude 3™,

Engeunaria Metiaics ol wver.,
erari e SRR e T Aont

sla Univer-

v que % refere o namero anterior aplica.
v graus i Rt Comdloter fixadan ok iplomas Iogats

i rofer
3O nhocimenta s
R v du cuna g Curms Gu
P verhaments & au

PEL
Resunhucido camo tirulor do grav do liscnciado wo abrigo do
ixporto no Decreto-Lai At 19/95. de 28 de Janviro. ¢ no
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Macau.

11 g Marcw ds 1997, — O Minimtro dn Educacis. Erlganto Carrcse
Margul Grilis. — O Covirnador 3¢ Macau, Vesco Relus
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4. Doutoramentos em

Co-Tutela - 2000 & 2002

De novo, a definicao de um Padrao de Rigor, nos primeiros
Doutoramentos - Convencoes de Co-Tutela UM / UTL

2000 -ﬁﬁ &* 2002

ZLisp©

Ny,

LR

o
CONVENCAO DE CO-TUTELA
DE TESE DE DOUTORAMENTO
CONVENCAO DE CO-TUTELA
Entre DE TESE DE DOUTORAMENTO
A UNIVERSIDADE DE MACAU
Tomas Parsim. &

Entre
" Feipa, M, e
repressmias ko e Keitor, . Vs Fam < gclo Drevcrar G
@ o natagia. Prot. 11 Pomg;
[re——
£

A UniveRspaDE TRCNCA DE Lisnoa

pelo Director da
« de T & Tecmstogin. Prof. 14 Vi Fiog
A e Porvign

Tecmca, Pret.

Asordam aue o wibelho de lavenioacto do licsnciedo Tam

w Reitor.
o Tnstltite Superior Ticate. Prof. Cartes

O presente acordo produzirh efeitos na Regilo Administrativa Especia) de Macau da ST Qe o ""’“"“’ As Investigngid (o hiasta ” Seng wuw.
Republica Popular da China, -ou» homologasho do Ex™. Sccretario para o3 Assuntos —

de outra parte.,

sobre Mnlllnle
. Very High-Frequency Analos
N_(,“h__ A (bt el oo i vy :'r:n‘x_lfl;m Funmn. ou na sus designagao - P »nu.,uc.'“r-cm._.. do lnltrpclaylo
2 Tese de Doutoramento propodts e Co-Tussla il e Al cops
Feito em Macau, em /g de JuCluode 2000,

por :

O presente acordo produzira efeitos na Regidio Admmmtnuwn Especial de Macau da
Republica Popular da China, apos do Ex

para os
Sociais ¢ Cultura de Macau, ¢ na UTL, na data da assinatura, pelo que serd vilido até
Pela Usiversidads de Macsu el Univasaidads Técnice de Lidbos 4 Prova de defesa da Tese de Doutoramento proposta em Co-Tutela.

g Feito em Macau, em 3 de Wene de 2002.
- —(f} 5., —t € em Lisboa, em 8 de Hae de 2002.

Prof. b Vai Pan ot Copes da Sitva

Pela Universidade de Macau Pela Universidade Técnica de Lisboa

> = e 2
BT - hasnsxd— - =

> D,
Prof. Dismantino Durio Prof. Iu Vai Pan

4 v
Prof. Li i Ping

e ——
{of. Lopes da Silva

4. Doutoramentos em

Co-Tutela - 2000 & 2002

Conteudo da Tese de acordo com Padrao Internacional

Um artigo numa revista (IEEE ou IEE) mais 2 artigos em conferéncias
internacionais do IEEE, com o projecto de um circuito integrado (chip)

Considerado ainda mais dificil por colegas e alunos...

(50745 2.1 6 RO
e
§ ‘5;‘,

Samer

R LFHLER

e a0 PACHLEADE i Caicios ETEMOLOGKA
NIVERSIADE TECNICA DE LISHOA UNIVERSIDADE DE NACAL

A i A 2 ke

JER LA LR vl
PISEH of Very High-Frequency
B itigate Switched-Capacitor Circuits

TECNICAS DE INTERPOLAGAO EM FILTROS MULTIRITMO

ANALOGICAS COM FILTRAGEM DE ALTA-FREQUENCIA

MULTIRATE SWITCHED-CAPACITOR INTERPOLATION
TECHNIQUES FOR VERY HIGH-FREQUENCY
ANALOG FRONT-END FILTERING

Tese-Chave na area de Filtragem e Processamento
de Sinal publicada em livro pela Springer e escolhida
pela Science Academic Press da China para
uma colecgdo seleccionada
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4. Doutoramentos em

. Co-Tutela - 2000 & 2002

S5

Trabalho publicado na conferéncia de topo mundial em Microelectronica
International Solid-State Circuits Conference - ISSCC 2002

18 -
16 = ||
This Work(ol 35um)
14 ISSCC’02
12 - . (2.5V) (2.5V Analog,
3.3V Digital)
10 - ArFcot | | 1]

8 | Ausscor Ngyes—ESSCIRC'00 (0.8um 5V)

A Berg - SSCC'95 (1.2um 5V)
A Hartingsveldt — 1ISSCC'00 (0.6um 3.3V)
A Jssci0 AMoon — JSSC'00 (0.35um 5V)
4ussces g ISSC87 Jssco2 | || i : - 2 livros
ciccold A Aussciee Nagari - ISSCC'97 (0.8um 3V) 3 artigos em revistas (IEEE e IEE)

2 Afsscess i A Severi-1SSCC'99 i i
. %C'as Jssce Ushara - 1SSCC'94 (1.24m 5V) (0.5m 3V 10 artigos em conferéncias (IEEE)

10 100 1000
Output Sampling Rate (MHz)

ESSCIRC'00 JSSC'86
6 gicc'sg |

Filter Pole / Zero

est speed. Highest filter order and center freauency.
ighest dynamic range. Lowest supply voltage

Equipa Local

Prof. Seng-Pan U - Residente de Macau, Mestrado e Doutoramento na UM

Seng-Pan U (S'94-M'00-SM’05) received the B.Sc. degree in Electronics Engineering from Jinan
University, Guangzhou, China, in 1991. He received the M.Sc. degree (with highest honor) in
Electrical and Electronics Engineering from University of Macau (UM), Macao SAR, China in
1997 and the joint Ph.D. degree in 2002 in the field of high-speed analog integrated circuit design
from the UM and the Instituto Superior Técnico, Universidade Técnica de Lisboa (IST/UTL),
Lisbon, Portugal.

Dr. U has been with Dept. of Electrical and Electronics Engineering (EEE), Faculty of Science and
Technology (FST), UM since 1994, where he is currently Visiting Professor. During 1999-2001,
he was also on leave to the Integrated CAS Group, Center of Microsystems, IST/UTL, as a
Visiting Researcher.

In 2001, Dr. U co-founded the Chipidea Microelectronics (Macau), Ltd, the first company in
Macau devoted in advanced analog and mixed-signal Semiconductor IP (SIP) product development, and
was Engineering Director for leading the data conversion and system solution divisions. Since 2003 he
has been the Vice-President (IP Operations Asia Pacific) and General Manager of the company.

Dr. U is currently Senior Member of IEEE and has published about 70 scientific journal and conference
papers. He was also a co-author of Design of Very High-Frequency Multirate Switched-Capacitor Circuits
- Extending the Boundaries of CMOS Analog Front-End Filtering (Springer, 2005). His research interests
are CMOS analog and mixed-Signal integrated circuits, high-performance data-converters, integrated
Analog Front-Ends for communication & consumer electronics

Dr. U received the Excellent Young Scholar Award 2001 (First Prize) and The Most Favorite Teacher
Award 2002 and 2003 for the Dept. of EEE, as well as The FST Teaching Award 2003/2004 from the UM.
He also received The Young Researcher Award 2002 from Macau International Institute. In 2005, he was
the recipient of the National Lecture Fellowship awarded from K.C.Wong Education Foundation. Dr. U is
also the advisor for various international student paper award recipients, e.g. 2nd Place of Conceptual
Category of IEEE DAC/ISSCC Student Design Contest 2005, 2nd Prize of IEEE MWSCAS 2004 Student
Paper Contest, Outstanding Student Paper Award of ASICON 2003.

Prof. Seng-Pan U received also The Prize for Scientific and Technological I ion 2010 of
The Ho Leung Ho Lee Foundation
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~ 5. Empresa Inovadora - 2002

2 High-Tech Microelectronics Industry Development in Macau

m The Success of Macau Research in Microelectronics has attracted the 1%
Industry Analog and Mixed-Signal IC Design Company

SYNOPSYS

Chipidea Microelectronics (Macau) Ltd

Established and operated in Macau since June of 2002
(After competition with Hong Kong and Mainland China)
s Acquired by Synopsys (NASDAQ: SNPS) in May 2009
= World’s No. 1 electronic design automation (EDA) Provider
= World’s No. 1 provider with broadest portfolio of Connectivity & Analog Silicon IP
= Total Market Capital of 3.5Bil with >6000 employee worldwide

s >70% of Macau team (35) are graduates from EEE in University of Macau at
the Bachelor, Master and Ph.D. levels

s UM Chipidea Microelectronics Academic Prize for encouraging IC design

m Allow students interactive not only in academic R&D, but also real industry

7

'Base de Clientes de Nivel Mundial TOSHIBA

m >250 Customers SHARP
. (B risiLicon
m 160 Active Customers today Halor WrNE
# Top 5 IDMs Aucs I
+ +8of the top 15 IDMs | PHILIPS Vn-g:g @ LG
¢ 7 Of tOp 10 Fab'ess Compames Nasdag: VIMC S it
& Top 5 Largest Fabless IC design companies in China Q) mororoLa
m 72% of revenue from returning customers € YAMAHA
o Nu&z‘ggr%feg:t've Repeated business of Sﬂlmska
“Already Clients”
et ?235%‘1’22&:/2:3&?’ T
= freescale
pixelworks

Repeated Customers

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 forov_’e;;%kyears
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H
: Frvands(AioD&D'oA)
i d D/A Conversion Techniques
'Ana!og Filtering = Mull lia
* Frequency Synthesis * Consumer Electronics
= Voltage/Current Reference * Medical Electronics
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6 Laboratorio de Investigacao
- 2003

TSMC (Taiwan) 90nm / 65nm r

UMC (Taiwan) 90nm /

STMicroelectronics (France) 90nm / 65nm / 45nm 77,,’ UMC
SMIC (Shanghai) 180nm

AMS (Austria) 0.35um

A @? austriamicrosystems

Software Design Tools

System-level/behavioral modeling and simulation: C++, MATLAB, SIMULINK and SWITCAP2

Cadence framework: Analog Artist

IC schematic entry: Cadence Virtuoso Schematic Composer

IC simulators: Spectre, SpectreS, SpectreRF, NC-Verilog, NC-VHDL, NC-Sim, NanoSim, HSPICE/AvanWaves, PSPICE
Logic Designs: Encounter Test, Encounter RTL Complier

IC layout: Virtuoso Layout Editor

IC physical verifications (DRC, LVS, RCX): Mentor-Graphic Calibre, ASSURA, Synopsys Hercules, Star-RCXT

PCB design tools: Protel

Distributed computing: Sun Grid Engine. cidence o8 SYNOPSYS'

General-purpose: Microsoft Windows and Office, Unix and Linux .
‘MATLAB LabMIE

edhat

’

‘6. Laboratorio de Investigagéo
- 2003

eAgilent E4424B Signal Generator — .
sAgilent E4436B ESG-DP Signal Generator (250kHz - 3GHz) ) rEsvemmE
eAgilent Infiniium 54830D Oscilloscope, 1GHz, 4GSa/s

eAgilent 16702B Logic Analyzer

eAgilent E3631A 80 W Triple Output Power Supply, 6V, 5A & +25V, 1A
eAgilent 6629A System DC Power Supply, precision quad-output, 0-50V/50W
eAgilent 3458A High-precision Digital Multimeter, 7.5 Digit

*Rohde-Schwarz FSU-8 Spectrum Analyzer 20Hz - 8GHz

eAgilent 33250A 80 MHz Function/Arbitrary Waveform Generator

eAgilent 53132A 225 MHz Universal Counter - 12 digit/s, 150ps (Add 3.0 GHz
Channel 3) e
eAnritsu MS4624D Vector Network Analyzer (Option 4G) B
sAgilent EB403A Data Generator

*Agilent DSO91304A Digital Storage Oscilloscope 13GHz
eLItePoint IQnxn

*Olympus BX41M-LED Industrial Microscope
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7. Formacao duma Equipa

e Resultados de Sucesso (20 Anos)

Tese-Chave na area de Wireless Transceivers

[2006] 4 Artigos em revista (IEEE ou IEE) mais 7 artigos em conferéncias
internacionais do IEEE

AP A

UNIVERSIDADE DE MACAU The
}(uin
Slates
Analog-Baseband K
= MOAn
Architectures
] and Circuits for
Multistandard-Compliant and Low-Voltage "\'hlltl\{d”dl“d (“]d
Analog-Baseband Teckaiques for _
Wireless Communication Systems l()\v V()I[\](]()
Wireless Transceivers

Joy 2 Publicada em livro pela Springer em 2007 e que deu origem
Pl i as 3 primeiras US Patents da Universidade de Macau

7. Formacao duma Equipa

~. @ Resultados de Sucesso (20 Anos)

LLF

Tese-Chave na area de Wireless Transceivers

Prémio no ISSCC/DAC ;
no Ph.D. Student Design Contest - 12 vez na Asia ZE)
[topo microelectrénica]

Transceiver
Architecture Selection:

Certificate of Appreciation
42nd Design Automation Conference®

Anaheim, CA » June, 2005
Prosesied 0

LN P s

state-of-the-Art
ey and Case Study™%

Pui-In Mak, Rui P. Martins, Seng-Pan U
Seadent Design Comtest - 20 Place, Conceptual Casogory
A1V (EEE R 1teb pComplion: Recoiver IF-t> Rascland
Chip i O85um CMOS for LoveCime Wisedess 57

= - ', L 73
“Zzge> iy A

—— Viw S e

_..?*'_.!;;_4..

1N

Artigo na IEEE CASS Magazine entre os
100 mais descarregados no IEEE Explore
em Junho, Julho e Agosto de 2007
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Prof. Pui-In Mak - Nascido em Macau, Licenciatura e Doutoramento na UM
(Portugués)

Pui-In Mak (S'00-M’08) received the BSEEE and PhDEEE degrees from University of Macau (UM),
Macao, China, in 2003 and 2006, respectively. He was with Chipidea Microelectronics (Macau) Ltd. in
summer 2003. Since 2004, he has been with the Analog and Mixed-Signal VLSI Laboratory of UM
(elevated as State-Key Lab in 2010) as Research Assistant (2004-2006), Invited Research Fellow (2006-
2007) and (Co)-Coordinator of the Wireless (Biomedical) Research Line (2008-). He is currently
Associate Professor at UM. His research interests are on analog/RF circuits and systems for
wireless and biomedical applications, and engineering education.

Dr. Mak was a Visiting Fellow at University of Cambridge, UK and a Visiting Scholar at INESC-ID,
Portugal in 2009. He served on the Technical/Organization Committees of numerous conferences such as
APCCAS’08 and ISCAS’10. He co-organized the GOLD Session in ISCAS’09-10. He is Associate Editor of
IEEE Trans. on CAS I-Regular Papers (2010-2011), IEEE Trans. on CAS II-Express Briefs (2010-2011)
and IEEE CASS Newsletter (2010-).

Dr. Mak (co)-received paper awards at ASICON’03, MWSCAS'04, IEE] Analog VLSI Workshop'04,
PRIME’05, DAC/ISSCC-SDC'05, APCCAS’08 and PrimeAsia’09. He also received: the Honorary Title
of Value decoration from Macao Government in 2005; the Clare-Hall Visiting Fellowship
from University of Cambridge UK in 2009; the IEEE MGA GOLD Achievement Award in 2009; the IEEE
CASS Chapter-of-the-Year Award in 2009; the UM Research Award in 2010 and the IEEE CASS
Outstanding Young Author Award in 2010.

Dr. Mak is a Member of IEEE GOLD Committee (2007-), CASS Board-of-Governors (2009-2011), CASS
Publication Activities Committee (2009-2011), CASS Web Ad-Hoc Committee (2010-) and CASS Technical
Committees of CASCOM (2008-) and CASEO (2009-). He co-authored a book: Analog-Baseband
Architectures and Circuits for Multistandard and Low-Voltage Wireless Transceivers (Springer, 2007), and
50+ papers in referred journals and conferences. He holds 1 U.S. patent and several in applications.

7. Formacao duma Equipa

.,

e Resultados de Sucesso (20 Anos)

Tese-Chave na area de Data Conversion (primeira em Mixed-Signal )

[2008] 4 Artigos em revista (IEEE ou IEE) mais 2 artigos em
conferéncias internacionais do IEEE

JOADE £,
& %,

GENERALIZED LOW-VOUTAGE CIRCUIT DESIGY
'TECHNIQUES FOR VERY HIGH-SPEED
TIME-INTERLEAVED PIPELINED ADC

1N SATWING, TRRRY
A s i it T
of e rguremas e Dupos o
Doctor of Phisosaphy (Ph.0)
Flectrical and Flecimaics Fagincering

FACIATY 08 SCHACE A0 TROINOUOGY
[t &

Y s

Publicada em livro pela Springer em 2010
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Equipa Local

Dr. Sai-Weng Sin - Nascido em Macau, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento na UM
(Portugués)

Sai-Weng Sin (S'98 - M’06) received the B.Sc., M.Sc. and Ph.D. degrees (all with the highest
honors) in Electrical and Electronics Engineering from University of Macau, Macao SAR, China, in
2001, 2003 and 2008 respectively. He is currently working in the field of low-voltage, high-speed
monolithic analog-to-digital converter designs.

Dr. Sin is currently an Assistant Professor in the Faculty of Science and Technology, University of
Macau, and is the Coordinator of the Data Conversion and Signal Processing (DCSP) Research Line in
Analog and Mixed-Signal VLSI Laboratory, University of Macau. His research interests include low-voltage,
high-speed analog integrated circuit designs, high-performance data converters, as well as in the timing-
jitter analysis and low-jitter clock generator designs for high-performance, high-speed mixed-signal
systems. He has co-authored a book - Generalized Low-Voltage Circuit Techniques for Very High-Speed
Time-Interleaved Analog-to-Digital Converters, Springer, 2010 and published over 50 technical journals
and conference papers in the field of interests.

Dr. Sin is currently the Secretary of IEEE Solid-State Circuit Society (SSCS) Macau Chapter, and
Treasurer/Secretary of IEEE Macau CAS/COM Joint Chapter and the Member of Executive Committee -
Academic Affair of IEEE Macau, and has been the member of Technical Program and Organization
Committee of the 2004 IEEJ AVLSI Workshop, Technical Session Chair of 2006 RIUPEEEC Conference, as
well as the Special Session Co-Chair and Technical Program Committee Member of 2008 IEEE APCCAS
Conference, Referee of IEEE Transaction of Instrumentation and Measurement and IEEE ISCAS
Conference. He received the Chipidea Microelectronics Prize - Postgraduate Level in 2008
for outstanding Academic and R ch achi in Microelectronics, as well as the Financial
Support Award for Student Paper Contest in 2005 International Symposium on Circuits and Systems
(ISCAS) held in Kobe, Japan, the Paper with Certificate of Merit for the 2006 RIUPEEEC Conference.

Livros

¢ High-/ Mixed-Voltage Analog and RF Circuit Techniques for Nanoscale CMOS [No prelo]
Pui-In Mak, R.P.Martins
Analog Circuits and Signal Processing, Springer - USA, Jan. 2012

¢ Generalized Low-Voltage Circuit Techniques for Very High-Speed Time-Interleaved Analog-to-Digital
Converters
Sai-Weng Sin, Seng-Pan U, and R.P.Martins
Analog Circuits and Signal Processing, Springer, Oct. 2010

¢ Analog-Baseband Architectures and Circuits - for Multistandard and Low-Voltage Wireless Transceivers

Pui-In Mak, Seng-Pan U and R.P. Martins
Analog Circuits and Signal Processing, Springer, Sep. 2007

¢ Design of Very High-Frequency Multirate Switched-Capacitor Circuits - Extending the Boundaries of
CMOS Analog Front-End Filtering
Seng-Pan U, R.P.Martins, J.E.Franca
Technology Series, Beijing, China: Science Press, Jan. 2007

+ Design of Very High-Frequency Multirate Switched-Capacitor Circuits - Extending the Boundaries of
CMQOS Analog Front-End Filtering
Seng-Pan U, R.P.Martins and J.E.Franca
The International Series in Engineering and Computer Science — Analog Circuits and Signal Processing,

Springer, Sep. 2005
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US Patents

m 3 atentes Aprovadas (1 Pendente, 6 Em Analise)

¢ Pui-In Mak, Seng-Pan U, R.P.Martins, “"Two-Step Channel-Selection for Wireless Receiver Front-
Ends”, US Patent, No. 7,5i9,322, from May 5, 2009.
¢ Pui-In Mak, Seng-Pan U, R. P. Martins, “"DC-Offset Canceled Programmable Gain Array for Low-
\Zlgltazge Wireless LAN System and Method Using the Same,” US Patent, No. 7,948,309, from May
7 2011
¢ Pui-In Mak, Seng-Pan U, R.P.Martins, "Two-Step Channel Selection for Wireless Transmitter
Front-Ends,” US Patent, No. 8,019,290, from Sep 13, 2011.

The
Alnited
States

of ten
America =

+ Pui-In Mak, Seng-Pan U, R.P.Martins, “Switched Current-Resistor Prosqrammable Gain Array for Low-Voltage
Wireless LAN System and Method Using the Same,” US Patent pending, Serial No. 12/355,658, 2009.

@ Sai-Wen% Sin, Seng-Pan U, R. P. Martins, “,Low;VoIt%;e Finite-Gain Compensation Technique for High-Speed Reset-
and Switdc] ed—épamp Circuits,” US Patent Application, 2009.

o Sai-Wen%Sin, Seng-Pan U, R. P. Martins, “Very Low-Voltage SC-CMFB Technique for Fully-Differential Reset-Opamp
Circuits,” US Patent Application , 2009.

+ U-Fat Chio, He-Gong Wei, Yan Zhu, Sal-WengZSin, Seng-Pan U and R. P. Martins, “Flash-SAR Two-Step
Subranging ADC,” US Patent Application, 2009 /"2010.

+ Pui-In Mak, R.P.Martins, “A Variable-Gain Unbalance-to-Balance Low-Noise Amplifier using Current-Mode Balancing,”
US Patent Application, 2011.

. ZPBli-lln Mak, R.P.Martins, “A Current-Reuse Mixer-Lowpass Filter Combined Architecture,” US Patent Application,

+ Pui-In Mak, R.P.Martins, “An Open-Loop Multi-Phase Local-Oscillator-Signal Generator,” US Patent Application, 2011.

Artigos em Revistas e

Conferéncias (228)

=39 em Revistas Cientificas (SCI) & 189 em Actas de Conferéncias
[Topo em Microelectrénica]

# |EEE Journal of Solid-State Circuits (JSSC) (Impact Factor =3.47)
IEEE Trans. On Microwave Theory and Techniques (/F=2.71)

IEEE Trans. On Circuits and Systems | - Regular Papers (TCAS-1) (/F=2.04)
IEEE Trans. On Circuits and Systems Il - Express Briefs (TCAS-2) (IF=1.44)
IEEE Circuits and Systems Magazine (/F=1.15)

IET Electronics Letters (/F=1.14)

IEEE Trans. On Instrumentation and Measurement (TIM) (/F=0.98)
IET Proceedings - Circuits, Devices and Systems (/F=0.52)

® & & 6 O 0 o

IEEE Intern. Solid-State Circuits Conference (ISSCC) (“Chip Olympics”)
IEEE Symposium on VLSI Circuits (VLSI)
IEEE Custom Integrated Circuits Conference (CICC) 1 A-SSCC

European Solid-State Circuits Conference (ESSCIRC) e et 2.
IEEE Asian Solid-State Circuits Conference (A-SSCC) WZO“Q

IEEE International Symposium on Circuits and Systems (scAs) B CICC st

® & O ¢ o o
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Prémios

10 Awards for Project Investigators & Teachers
¢+ “Young Research Award”, IIM, 2003

“UMAC Teaching Award”, FST, UM, 2004

“KC Wong Lecture Fellowship”, KC Wong Education Foundation, 2005

“Best Teacher”, voted by EEE Bachelor Students, FST, UM, 2007

“University of Macau Research Award”, 2007-2009

“IEEE MGA Gold Achievement Award”, 2009

“Macao Chapter / World Chapter of Year - IEEE CAS Society”, 2009

“IEEE CASS Outstanding Young Author Award”, IEEE Transactions on CAS I, 2010

“Science & Technology Innovation Award”, Ho Leung Ho Lee Foundation, 2010

“The State S&T Progress Award - Second Class”, MoST, China, 2012

L I R R R N N R 2

(4]
-

4 Graduate Students R&D Award Recipients with Supervisors
+ “Best Paper Award”, The IEE] AVLSIWS 2004

+ “2" Prize of Student Paper Contest”, IEEE MWSCAS 2004

+ “Selected Student Paper Scholarship”, IEEE ISCAS 2005

+ “2M place of Conceptual Category”, IEEE DAC/ISSCC Student Design Contest 2005 =
*

*

*

*

*

*

IEEE
“Two “Merit Awards”, IEEE RIUPEEEC 2006 Souip-Stare Circurrs Con

“Merit Student Paper”, APCCAS 2008 Silkroad Award
“Gold Leaf Certificate” & “Bronze Leaf Certificate”, IEEE PrimeAsia 2009 o e
“Silk Road Award for a Ph.D. Student from IEEE Region 10", IEEE ISSCC 2011
“Gold/Silver/Bronze Leaf Certificates”, IEEE PrimeAsia 2011

“Student Paper Award (Top Asia)”, IEEE A-SSCC 2011

Hegong Wei

<
%

University of Macau, Macay, China
o Pt b P

> Suzgeond ©

A 0.624mm' 8b 400MS's SARADC
with 2b/Cyde oad Resstive
DAC in 857m CMOS

Fedruary 2011

2 11 Undergraduate Students R&D Awards
+"Outstanding Student Paper Award”, The 5th ASICON, 2003
+"1st Prize - Greatest Creativity & Practicability Awards”, IEEE Macau Student Branch Project Competition 2003
+"1st Prize”, The 8th “Challenging Cup”, China National University Students Project Competition 2003
+"1st Prize” , “ 2" Prize” & “3" Prize”, IEEE Macau Student Project Competition 2004, 2007, 2008, 2009
+"3r Prize”, The 11t “Challenging Cup” China National University, Students Project Competition 2009

Reconhecimento Internacional
da Equipa Local (2010/2011)

Homenagem da UM

Prof. Rui Martins eleito Membro Correspondente da Academia das Ciéncias
de Lisboa

Prof. Seng-Pan U recebeu The Prize for Scientific and Technological
Innovation da The Ho Leung Ho Lee Foundation, Hong Kong

Prof. Pui-In Mak recebeu o IEEE CASS Outstanding Young Author Award

Dr. Sai-Weng Sin liderou o projecto do estudante de Doutoramento q
ganhou o ISSCC 2011 Silk Road Award da Regidao 10 (Asia-Pacifico) do IEEE
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Macao World
20 Mestres 7 - JEEE IEEE CASS —
& " Hoste Llss 1t Us Patent || EETIEE Tachnalcoy]
11 Doutores i Tf?:gflm lelr'::;ol::'ai:iu Natlog:ilngward

1°t Paper 3 Papers in A-SSCC
“Lagging behind in Top Student Award
20 years™ IEEE A-SSCC Asia
1st CMOS IC g
Courses in MSc 1 IEEE Fellow i JEECCASS | 2Papers in 18sCC
4 It 15" U, in the Worl
EEE of UM o - in Macau (Jan08) Youx‘g" :rl:’thor Xl Ghtnn

1993

|
2009 2010 2011 2012

| “From the Desert into the Sea” 20d Paper in S IS Patarts
R IEEE Journal from UM in
CC Ph.D. sscc Microelectronics
(#in Asia)
25 Papers in IEEE
Journals & Conferences
Published by M\ ’oa 10% PhD Theses
RHngsy (1% Woman)

8 Papers in Elevation to State
IEEE & IEE
Journals

Aug Sep Jan Jun Mar Apr

65nm ICs
Ongoing...

2011

Setembro
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Motto: Locally, from World (Quality) to National (Quantity)

'I"%\"liﬂ\’} ¥ ' MR
lﬂ,ll‘f!?@.’:\.‘ﬁr\u JC L SR SR I YOS (AT

MR Cerimonia de Inauguragdo

25012011

25 de Janeiro de 2011 .g. Am5

/ 8. Laboratorio de Referéncia e
2 Maior Impacto Nacional - 2011

Estrutura da Equipa (Base Local)

Prof. Rul Martins.

Principa ltvsstigator

Vice-Rector (Resesrch), UM

Professor, EEE, FST, UM
liow, IEEE

Prof. Seng-Pan U (Ben)

Associste Prncipa evestgator ﬁ
Associats Professaor, EEE, FST, UM Yy
Sania tenter €

Analog and Mixed-Signal VLS! Partner Laboratory
(Macau)

Locally

Main research Lines

Provides IC Design

|_—| <,'_—‘.|> : Platforms and Chip

Data Conversion and Whreiess Fabrication Support
Signal processing (DCSP) Mt

Dr. Sai-Weng Sin Dr. Puin Mak
(Terry) (Elvis)

Coordinator Coordinator ‘f ]
Asssiat Profizso st Promsscr 4

£FE FS1. 0 =

Wb, 2R Merb e

&

Integrated Power Integrated Cyber- o Blomedical
; . opotsis Sl Reacet
+ Powe Blcronics Conater IS SYShm (KCE3) rerandia
s . buman. Eccaoics Sgnst
+ Dighal Assistod Powet Factor ProtMel Zheo Acculshion Inerfsca
Cometon - 08P for Bioporemtial Sigral
Coordinator [ % Cogncsis
i 1]
Recer WG 5
Prof. Man-Chung Won ——
Al CarsTm N Prof, Mang-| Vai e

o finator Fellow, 188X Co-Coordinator

Musce ga Prohesce Aot ruser
£ 757,00 M\ E2E P37, W

W
Sevor Memter, EEE Sanlr e 2K

For detailed information, please visit
http:/iwww.fst umac mofenfiab/ans vislindex html
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1. Shanghai - Fudan U : State Key Lab of ASIC & System
Integrates 5 Joint-Labs with Industry:

Intel-Fudan VLSI Design Lab

Joint Design & Develop t Laboratory Infi Technologies AG
Fudan-Novellus System Interconnect Research Center
Fudan-Agilent IC Test Joint Education Center

Fudan-XILINX FPGA Application Center

Associated with the School of Microelectronics integrates
among others: Analog, RF & Mixed-Signal Design Research Area

["So far it is the sole national key lab that specializes in the IC Design research in the country”]

2. Beijing - Tsinghua U : Institute of Microelectronics
Integrates 4 Divisions:

Solid-State Devices and Integration Technologies Division (IC Foundry)

IC & System Design (Electronic System & Special IC Technology Research Center - 211 project)
Micro/Nano Devices and Systems
CAD Research

[with scientific level comparable to a State Key Lab]

' 8. Laboratorio de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011

3. Hsinchu, Taiwan : Chip Implementation Center

Comprises 3 Services:

Manufacturing (Gives universities access to advanced IC foundries - TSMC & UMC)
Services
Testing

Associated with major universities in Taiwan, namely with
N Chiao Tung U - Microelectronics & Information Systems Research Center

4. Hong Kong :

Leading Research Groups:
HKUST - Analog Research Lab and Integrated Power Electronics Lab

Chinese U - VLSI/ASIC Design Lab
Interface Partner:
ASTRI - Applied Science and Technology Research Institute

[“Independent Research Groups and practically no cooperation with the Interface Partner that doesn’t
have considerable industrial impact”)
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5. Macau:

University of Macau (UM)
Microelectronics Research Group*:

Analog and Mixed-Signal VLSI Lab

Aﬂ i [¥Macau - World Chapter of the Year 2009

IEEE CAS Society”]

Industrial Partner:
Synopsys - Chipidea Microelectronics (Macau) Ltd

@
[World’s No. 1 electronic design automation (EDA) Provider, Syn []PSYS

and World’s No. 1 provider with broadest portfolio = ) )
of Connectivity & Analog Silicon IP] Chipidea Microelectronics (Macau) Ltd

. 8. Laboratorio de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011
mmwm
orid Analo
o2 e

Sound “ee”

A
Sound “s”

Physical '

Sensors and

Actuators I

o Storage Imagers and
Media Transmission Displays
Media S —

==
© e.g. wireless, cord lines @

The role of Analog Front-End (AFE ) Interface — Every System’s Bottleneck

...but, not only - Mixed-Signal implies knowledge in VLSI Digital as well

45



MEMORIAS DA ACADEMIA DAS CIENCIAS DE LISBOA

. 8. Laboratério de Referéncia e
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41% WW Market

2009
32% WW Market

2004
21% WW Market

2000
6.7% WW Market

Source: TEL based on Some Research Companies Data
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Chinese Internal Demand Exceeds Intemal Supply
(Semiconductor)

18%

©

o
o
o

—r 16%

[
o
'

—T 14%

o N
o o
;
tn
N
]
]

— 12%

1<)
S
oo

o

- 8%

L 10%
odw

344

2726 B .4'

US$Billion
w - (4]
o

o\‘
&
\"é
Percentage

—T 6%

o

)

o
:
B
12

1 3% | 2% | P [ 4%
o A 8.2

4 \0 . 7 = 3 g [3:9 54 _GaZ_ &' — 2%

: 1 : 1 : 1 1 _l ! .—I { 1 _l ; 1 _] o%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010F 2011F

R
=

= Total Chinese Semiconductor Demand = ==Domestic Semiconductor Supply = —#—Percentage

Source: CSIA, iSuppli, IC Insights, SEMI Industry Research and Statistics

High-Demand to Boost Design Capability & Human
Resources - Higher Education & R&D are the KEY

8. Laboratorio de Referéncia e
Maior Impacto Nacional - 2011

Analeg IP Market 8egment

Electronics Industry
$2 Trillion
Growth Pressure

Semiconductor Industry
$258 Billion
8% Growth

. Fabless
Semiconductor Industry
$50 Billion
12% Growth

Semiconductor
Intellectual Property
$1.8 Billion
18% Growth

s9jed yymoub 1aybiH

Analog
Semiconductor
Intellectual Property
$350 Million
36% Growth

Higher addressable markets
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Blamaz @ Hoxs

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
Berwees
UNIVERSITY OF MACAU

Y OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
ABORATORY

Facy
ANALOG AND MIXED-SIGNAL VLSI

FUpAN UNIVERSITY
DEPARTMENT OF MICROELECTRONICS
THE STATE KEY LAB OF ASIC & SYSTEM

This Memeradum of Understanding (MOU) will b carried ot under the framework
of the gemenal Protocol of Cooperation between University of Macsu, Macao, Chira

. Universicy of Macus, and State Key

Laboratory of ASIC and System, Fuctun University

A. Specific Cooperation Activities:

o Amalog and Mived-Sigual VLSI Luborasory.

Univervity of Macun, devignated ws UM Lab wd Suate Key Laboratory of ASIC and
ity devignaeed as FU Lab, can ectude the following

loint cooperatiee crasarch activities:

) Isovative resemrch projects bn which UM Lab snd FU Lab work together
with the intent to encourage and facilitate joint publications and additional
pstgradunie studies

W) Pamcipation of UM Lab in existing FU Lab research projects snd vice
W) Unlization of equipment faciltics in UM Lab by researchers of FU Lab
and viceverss

V) Participation in A MPIW shursies from UM Lab by rescarchers of FU Leb
and e e

V) Organiation of relevam confesence or technical evers

FU Lab in existing research projects involving
universities” labs elsewhere.
W0 Explersies of e pusslbly of Lawnching ok pejecs widh e loca
Microeloctronics Industry, both in Macso and Shang)
VD A TR R it Sukis Sy i i s of
the joint cooperative activi
Specific details of each activity can

defined in uhterior Addendums 10 this Mol

2 ’ Lof lnterest 12 both parties workdeide

Tiies
1 G o smengen joint research acis s and academc collaboration
1 u.wmzmummu.u.
Within the come of avaced Mavser md PO programa, = set fordh i
uericn Addenms to this Mol
Thmnsgh (mpeved access to and recrutment (oe cach other's postgradume

programs
) Through additional insring mechanismm 1o spport two-way modiliry

I Sapport sad Reouroer
To taunch and mainusin e shove mverionnd accivities the UM Lab sndior FU Lab
will joincly or mcivdeally soek furning asd cch ingernally sed posidly
from thurd paries. for e conduction of collaborative projects. programe and odher
actnises Proposais for jo research peoject contracts and grasts shall be subpect 10
the usual financial 8 adrminrative procedures of Univeruey of Macen we Fistan
University and recaire the approval of boeh iniversities
€. Wuture creation of  Stste Key Lab / Partner Lab in UM:
she coltsboration berween e UM
e FU Lab i the defimms of the il saceuwe and plan of actrvitie for 1
“oriner Lah 1o be exablobed withm the scope of the Amaiog

VLSI Lab in UM. In this respect, UM will seek. the necessary
Jpport for the extaNishment of the loca! nfrastrucure
0. Duration, Termination and Modification of this Mol :

200 ry e official representatives of UM and FU

The cooperasion within this Mol wil] lse

Soproval of he Dets o he sy of Sciore and Toebackog, Unfrskt of Macss
0 the Chair of the Dipartment of Microelectronscs, Fudan L niversty

Fxecnng 1 47 Mol and viged in two original copies.
Date: July 15, 3000
Fige University of Macan

Foe Padan University

¥ ol Xean Zeng.
The State Key Lab of ASIC & Sywvem

WA '\/k’;{

Dirperer
Analog and Mtved-Signel VLS Lab

Bx¢ RANx¥
FRZABUE

LEXERANATAPRERRAGSS, RYCXNUAGLRAS TR

RENERUTHESH

(=) RRAREARSAEN:

(Z) MW $LRERAN

(2) SHERERRN

() ReSanLs

(5) ROSAFRAU. AtpREN
(X) SRSARRAARERARS AL,

= RAMREBUSHARSESTANRETHIAR S URMA,
. KAMAAAXSHORRAANARERATAN.

L] TEEEAR nnm BUHARAM, PATARSE
Epa. nueu & Ama

LEXx% ANke

1tk //Mi“*b

PR b~ Tl T Gl
Faculty A Soence and Technology Department of Microelectromics &
—gexafuivne .uufuuu
[
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Project I with Fudan U. State-Key Lab

Multi-Band Receiver Fudan 0.18um
. -M VHF 111 (170 MHz — 240 MHz) ——— 0.18‘”" UM 90nm
e (o M T Metsy UM 90nm

Standards nce
. o A 300 744)

* DVB-H (ETSI EN 302 304)
IEC 62002

* Supports DVB-H parallel and/or consecutive streams and services

«+ Low power
* 209 mW in continuous operation with significant margin over MBRAI

specifications
* Between time-slice power: < 0.8 mW in DVB-H mode

Basebapd

toneGen POA B

control

« High integration
* RF and digital sections on a monolithic 65-nm digital CMOS die
. Pﬂ).lnblell).andl?ﬁhrinsgnﬂon-dlip LS fr Log amplificr _RSSI
* Integrated low-noise amplifiers 174-240 MHA 1| 1 o
* Fractional-N synthesizer supports 10 MHz — 66 MHz crystal =

+ Excellent DVB-H Doppler performance 1LOTest 1f-14 GHz L P PFD ] %am
* Fp, max = 180 Hz in 8K mode. 16 QAM ', GI '/, MPE FER < 5% / ST Liter [*] cp f

10 - 66 MHz 4O

« High quality tuner section g r"h

* High lincarity: MBRAI lﬂmomaeeuhdbylwidemrgh pa EECINE
« Noise figure of 3 dB in all bands: VHF, UHF, and Ta50-0] (45 ]
 Ultra-low phase noise: < 0.5 RMSforUl-lleuwnhSNR>35dB Mifz ) S

+ Wide range of interfaces

* SPI slave and master %

* SDIO device E-A fractional- N synthesiger
t asynchronous parallel port e 2

. B 2.0 device RXEN 2 bit scrial interface

. qg. UART., and JTAG for development W

« Package options

i R S

‘ 8. Laboratoério de Referéncia e
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Project II with Fudan U. State-Key Lab
AD Converter
& Low-Power Pipelined ADC for 4G WiMAX / Mobile TV
+ Spec: Resolution >= 10b, Sampling Rate >=100MS/s, Power < 5mW
+ Dynamic Implementation + Digital Background Gain and Distortion Calibration

+ Nanometer CMOS Technology (65nm)
‘W
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MoU with Tsinghua U. Institute of Microelectronics

& Joint-Supervision of 4 exchanged M.Sc
students from Tsinghua University in the Data
Conversion and Signal Processing Research Line

HEXERANKE ‘%
EMXARSHBRE

AFKEXFRRANKELOBRENZANSH, LTRAHR

i . A B R e F R
# Supervisors:
-+ RFEEEMLTH &SN

Prof. Wang Zhihua, Tsinghua University e
Prof. Seng-Pan U, University of Macau (=) RiLRN - B2 ANRAR

GRS KRRy &1
BEHERMOH LR

5 LT T AN

=) BEEMBRER,

(£) BEMREBTRA;

(A) S RMALARRSANLNES

AL ARRPORRSHEAERRBESNAAHHLR
L

Z 0 RFFEHA M AR RN 0T R

W Rk RF AL, A BN FRAAMAELBRA

AR L ER 2
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Prject I with Tsinghua U. Institute of Microelectronics
ADC for Bio-Signals

ADC for biosignal acquisition front-ends (Biomedical Devices,
Body Area Networks

ADC Spec (65nm CMOS):

#a) SAR - 8-10b, <1MS/s, <10.W

ob) ZAADC - 12-14b, ~6MS/s, <5mW

P 5 » ? g
3 a g '; > @ =
HHIE ML E
) 3 Sk HIE
Data [ | §
\“ -~ 2uW —
rodes ¥ Con:rm - H?
" g i
’ > 2
(=
P-FCB atbraton | Other Jd
rChip Electrodes BW Spoeer /

(
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Project II with Tsinghua U. Institute of Microelectronics

ADC for High-Definition TV

High-Performance ADC for Full High-Definition TV (1920x1080p)
ADC Spec (65nm CMOS):
+a) Time-Interleaved Cyclic - 12b, >160MS/s, <40mW
#b) Pipelined-SAR ADC with Distortion Calibration - 12b, >200MS/s, <40mW

Research

ote® oMo
Discovery™,

Video

1394 Output =)

A/CUne
Green Mode Supply

MU with Dalian Institute of Chemical Physics

Chinese Academy of Sciences

RoA B

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

1 kointcooperative researe

i

[}

i

ch acthities;
Innovative research projects In which UM Lobs and DICP Lob work
together, with the intent to encourage joint publications and intellectuat
proparty pursuing related with the project as mantioned above.
Participation of UM Labs in DICP Lob on the project as above and vice

Utilization of equipment facilities in UM Labs by researchers of DICP Lab

a0d vice verso

Organization of relevant conference o techaical events.

Partnerships of UM Labs and DICP Lab in exsting research projects
' of institutes’ labs

acthties. Proposats for joint research project contracts and grants shall be subject to
the usual financial and administrative procedures of University of Macau and Dallan
Institute of Chemical Physics and require the approval of both university and
instinte.

€. uration, Termination and modification of this MoU:

™ and DICP,

3nd wil remain in effect for an inttisl period of three years and may be extended by
tual This

sither narty with sa (6) months written notice of intent to termsinate. In the event of
termination, each party wil assume Financiel and other respansibiities for the
completion of required and agreed activities or as such responsibiities may be

W) Academic saf, researchers and students mobilty wihin the framework WO 5 Fbanl il sgraamnd A seodicul: skad v e ki
BETWEEN ‘of the joint cooperative actrnties. approval of the Dean of the Faculty of Science ard Technology, University of Macau
Vil UM Labs and DICP Lob wil wark together on funding application, and the Director of Dalian institute of Chemics! Physics
publications and patent agpliation. UM Labs and DICP Lob wil share Executed as 30 Mol and signed in two orginal copies
ANMOGAND MPED-SIGNAL VLS EARORATORY; authorship of publicat of intellectual Date: July 23, 2010
properties
REOTECECREMERRAL IS Vil UM Lobs and DICP Lab will work jointly and act as joint applicants under ForUnvarsity of Macau For Daflan Institute of Chemical
FACULTY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY the tile of CMOSbased digital microfuidics oo appications of Physics, China Academy of Sciences
government-sponsored funding for science and research collaborations
UNIVERSITY OF MACAU bitween Mainkand China and Maca
i) UM Lobs and DICP Lab will share their own expertise, knowhow and ‘éL L
AND technica ips with the other party. ot S Martieg Draer Prot Bngsheng U, Chalr
X UM Labs and DICP Lab understand that & smooth communication and Analog and Mied-Signal VLS| Lab pislgeaiminy
MICROFLUIDICS RESEARCH CENTRE de2 exchange are essential to this project. UM Lobs and DICP Lob wil prasteconiina e
hold a routine meeting, seminar and discussion scheme to update
DAUAN INSTITUTE OF CHEMICAL PHYSICS working progress in each lab 1o each other via emal, Internet meeting z
and an-site meeting ) ‘Z/@
CHINA ACADEMY OF SCIENCES E Mou,
wil under the framewort Prot. Yitao Wang, Director r. Xianing Ly, Postdoctoral Fellow
of the general Protocol of Cooperation between University of Macau, Macav, China 21 L ration _with i inter h_parts Mics
s document is worldwide}:

(UM), 90d Daian Institute of Chemical Physics, Dalian, Chins (DICP!

of alongteom ip
between Analog and Mixed-Signal VLS| Laboratory, Institute of Chinese Medical
Sclences, University of Macau, and Microfiidics Research Cetre, Dallan lostitute of
Chemical Physics, China Academy of Sciences.

A Specific Cooperation Activities:

Where possible and opportune, UM Labs and DICP Lob with mutual
sgreement, Wil identfy and actively seek tilsteral coopesation
possibilties in order o strengthen joint research ctivities and scademic
colizboration.

3. Encourazement of reseachec mobilty:

Prof. C. L. Philip Chen, Dean
Faculy ofSclonce and Tchnology

activity an joint of X\
between Analog and Mired-Signal VISI Laboratory. Institute of Chinese Medial ﬁé‘
Sciences, University of Macau, designated a5 UM Labs, and Microfiuidics Research

Centre, Dalian Institute of Chomical Physics, China Academy of Sciences, designated |

25 DICP Lab, can Include the following: ‘\

S

s yuomy O )

B. Support and Resources: i

5,& Tolaunch ad oot tie i i oo Lt o P
]'/ jointly and individually seek funding and other support internally and possibly from
tird parties, for the conduction of coleboratwe project, programs and other

edots

Pgetol
eel)
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oU with Dalian Institute of Chemical Physics
Chinese Academy of Scjet_)ces
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Project with Dalian Institute of Chemical Physics
CMOS Digital MicroFluidics (CMOS-DMF)

» In abio lab, tubes and beakers have been out of sight for long.
+ What biologists using are biochips (bioarrays).
+ Not reconfigurable, Can not be used for sample preparation.

. ] ulle

ioMark™ Dyi
Fluidigm

Test tube analysis
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Project with Dalian Institute of Chemical Physics
CMOS Digital MicroFluidics (CMOS- DMF)

Definition

State-of-Art: Bottlenecks

m onuchip Solutlons
Coverimnae 2008,8(9) “f"iﬁ“mﬁ‘r w P .
2. Use DMF to d|gitize droplels movement
3. Intelligent control

‘ 8. Laboratério de Referéncia e
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Project with Dalian Institute of Chemical Physics
CMOS Digital MicroFluidics (CMOS-DMF)

2nd generation
Digital microfluidics: discrete droplet

EWOD: When an E is
applied between a
droplet and an
insulated  electrode,
improved wetting is

exhibited through a|psgo
reduction in the .
surface tension and

the droplet’s contact

angle

1 s,so &r80,,2 |

/ . cos 6y = cosao+m

L N BN 0N N BN e a1l

Droplet Manipulation Mechanism:
t is moved by applying
voltage to an adjacent
electrode, deactivating
electrode under the droplet.
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Project with Dalian Institute of Chemical Physics
CMOS Digital MicroFluidics (CMOS-DMF)

L' Digital Microfluidics w

R — Advanced function : dilution, mix,

reaction, store etc.
LTT1 Dropiet transport

.:[j:é: ;om. g Further function : merge, split

e Basic function: dispense, transport

Because each droplet can be controlled independently, the
platform offers dynamic reconfigurability, whereby groups of unit
cells in a microfluidic array can be reconfigured to change their
functionality during the concurrent execution of a set of
bioassays.

“ 8. Laboratoério de Referéncia e
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Project with Dalian Institute of Chemical Physics
CMOS Digital MicroFluidics (CMOS-DMF)

characteristics

* reconfigurability
«  BUT
High actuation voltage, chip reliability and
No. of electrodes was limited

Amplification

* Proteomics and Enzyme Assays
+ Cell Assays
* Immunoassays

+ Chemical synthesis

Adv. Mater. 2009, 21, 920-925
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Project with Dalian Institute of Chemical Physics
CMOS Digital MicroFluidics (CMOS-DMF)

Jointly- Sponsored by Macao Science & Technology Development Fund (FDCT)
and Chinese Academy of Sciences (CAS)

...in competition with MIT (USA)

...now in cooperation also with the Sun Yat-Sen U, Guangzhou, China, SKL of BioControl,
Center for Parasitic Organisms

...ambition to publish in Science or Nature

Lt
e —

R T L
Sl 2 RS BE

-

g S

e
AR garg §
R e e ol b ol

=m UM-DICP=

i H

K | ]
[ Bl Lol Ll gtg e e
ol i !
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SKL International Scientific Advisory Board
or
Academic Committee (China)

Prof. Ming-Dou Ker
IEEE Fellow
NCTU, Taiwan

Prof. Behzad Razavi Prof. Howard Cam Luong
|EEE Fellow IEEE Senior Member
UCLA, USA HKUST, Hong Kong, China

Prof. Franco Maloberti
IEEE Fellow
U. of Pavia, ltaly (Chair)

Prof. Wang Zhihua
IEEE Senior Member

Tsinghua University, China

Prof. Zhiliang Hong
Fudan University

China

&R

Prof. Bang-Sup

!

Prof. Hoi-Jun Yoo  Prof. Akira Matsuzawa  Prof. Michiel Steyaert Prof. Bram Nauta Chris Mangelsdorf Song Prof. Jacob Baker
IEEE Fellow IEEE Fellow, IEEE Fellow, IEEE Fellow, ~ AnalogDevices |tk Fellow IEEE S. Member
KAIST, Korea  Tokyo Institute of Technology, KU Leuven, University of Twente, UCSD. San Boise State
Japan Belgium Netherlands Diego,’USA University, USA

55




MEMORIAS DA ACADEMIA DAS CIENCIAS DE LISBOA

8. Laboratorio de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011
Situagcdao em Janeiro de 2011

Staff & Students

2 Main Research Lines, 1 Measurement Room

4 Faculty Members

9 Ph.D students .

16 M.Sc students, 2 Researchers Meeting Area (200 m2)

Room
dormrel | R

i ‘ fn oa Measurement [

F "A' Bt wtﬂ
Ade - =T ch%T)
_
1 —

w | |

L ‘:‘
r\v .
- gy 15 ﬂjjpﬁm
e [\_\‘ Tu.ws K:,,/ / i
I gy’
jﬂﬂ HJ:tLL @r % 4 ] uuuuuu
Server 7
T o (10
2% 20 Jloss 40 j .-
~ [+ |
B e ) i gy .
. L 'HH,H Data Conversion &Signal
Wireless Research Line Processing Research Line

8. Laboratorio de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011
Situagcdao em Janeiro de 2012

Staff & Students Wireless Research Line

Investimento de 1M€ em equipamento (incluindo 2 Probe Stations)
2 Main Research Lines, Hsesuremant
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2 Measurement Rooms Rogml_je " 1o
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6 Faculty Members fl — . =
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Data Conversion &Signal Processing Research Line
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_ 8. Laboratério de Referéncia e
Maior Impacto Nacional - 2011

RFVEMI Shielded
Diecast Box

IEEE International Solid-State Circuits Conference 2011, 2012

IEEE International Symposium on VLSI 2006, 2009

IEEE Custom Integrated Circuits Conference 2005

IEEE Journal of Solid-State Circuits 2011

IEEE Trans. On Circuits and Systems | - Regular Papers 2008, 2009, 2010
IEEE Trans. On Microwave Theory and Techniques 2010

‘ 8. Laboratério de Referéncia e
Maior Impacto Nacional - 2011

CERCTTUT T

i

IEEE Journal of Solid-State Circuits, 2010

IEEE Trans. On Circuits and Systems I — Regular Papers, 2008

IEEE Trans. On Circuits and Systems II - Express Briefs, 2008, 2010
IEEE International Solid-State Circuits Conference - 2011

IEEE European Solid-State Circuit Conference - 2010

IEEE Asian Solid-State Circuit Conference - 2009,2010, 2011
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“ 8. Laboratério de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011
Set Reference in the Werld’s
1.E+06 - 5 e,
e o 9 B %o
1.E+05 1 &G @
x %o 0P pey .
1.E+04 o, * 590 B BRLEET "
a5 = 06,0, o &° -
& %%21%:& px Our Designs
2:'” 1.E+03 00?8 R cﬁ?;;;tly Measured
o S - ‘_,-"" 2010 Designs
; = m ISSCC2010
* VLSI2010
1.E+01 1 65nm o ISSCC 1997-2009
* X VLSI1997-2009
1.E+00 1 P Research Direction ~—— FOM=100fJ/conv-step
’—’__,/ Towards Lower FoM | ____. FOM=1 OfJ/oonv-step
1.E'01 T = T T T T T 1 T T T
10 20 30 40 50 60 70 80 9 100 110 120
S\ a1 3 (6]=jl VWorld's Record on Figure of
Merit of Data Converters

“ 8. Laboratério de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011

2 Artiges ne ISSCC 2011 em 65nm

Data Conversion and Signal Processing (DCSP) Research Line:

A 0.024mm? Ultra Low-Power 8-bit 400 MS/s SAR
ADC in 65nm CMOS

(Silk Road Award for a Ph.D. Student from Region
10 - Asia, Australia, the Pacific)

__,..,
EEEEE ENEEEE
ENERE mEpEEn

Wireless Research Line:

A 0.46mm? 4dB-NF Mobile-TV Receiver Front-End in
65nm CMOS
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8. Laboratorio de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011
Rankmg de Universidades no ISSCC 2011

(Worldwide 46 Us)
Rank __Universities No. Papers Rank Universities No. Papers
1 KAIST 9 U. of Macau 2
2 UCLA U. of Freibur 2
F Plas ] has 2 || 152, no Mundo
4 MIT 5 Cormell U. 2
Delft U of Technology 5 Caltech 2
National Taiwan U. 5 Uim U, 2
7 U. of Michigan 4 Seoul National U. 2
8 U. of Washington 3 2 Harvard U, 1
U. of Toronto 3 Columbia U. 1
U. of Tokyo 3 U. of Wuppertal 1
Keio U. 3 U. of Souther California 1 R 2
U. of Minnesota 3 Stanford U. 1 (Among Asia 18 Us) (Among China+Taiwan 8 Us)
U. of Pavia 3 Yonsei U. 1 % 7Y 5 o
KU of Leuven 3 Korea U. 1 Rank  Universities  No. Papers Rank Universities __ No. Papers
:‘KUST : 1 KAIST 9 National Taiwan U. 5
ol 2 National Taiwan U. 5 2 U. of Macau 2
3 U. of Tokyo 3 National Tsinghua U. 2
Keio U. 3 4 Fudan U. 1
5 U. of Macau 2 HKUST 1
National Tsinghua U. 2 National Chung Cheng U. 1
v E Seoul National U. 2 Chinese Acad. of Sciences1
a 8 Yonsei U. 1 National Chiao Tung U. 1
52, na Asia Loy P
a H Fudan U. 1 ong China 4 Us
12, na China Shizuoka U. 1 Rank _Universities No. Papers
Kinki U. 1 1 U. of Macau 2
HKUST 1 2 Fudan U. 1
National Chung Cheng U. 1 HKUST 1
Chinese Acad. of Sciences1 Chinese Acad. of Sciences!
- Pohang U. of S&T 1
Wor Qua ity Tokgaes. ot by 1
National Chiao TungU. 1

8. Laboratorio de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011

IWMA-W“ISOM“M\\

Data Conversion and Signal Processing ( DCSP) Research Line:

A 35fJ 10b 160 MS/s Pipelined-SAR ADC with Decoupled

Flip-Around MDAC and Self-Embedded Offset Cancellation
(Ph.D. Student Design Contest — Top Award in Asia)

m A Reconfigurable Low-Noise Dynamic Comparator
with Offset Calibration in 90nm CMOS

(mno
Olinnah

4.8-bit ENOB 5-bit 500MS/s Binary-Search ADC
with Minimized Number of Comparators
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‘ 8. Laboratério de Referéncia e

Maior Impacto Nacional - 2011

j Artige ne ISSCC 2012 em 380nm

Wireless Research Line:

A 0.016mm?2 144uW Three-Stage Amplifier
Capable of Driving 1-to-15nF Capacitive
Load with >0.95MHz GBW

. SR [Vips] - C
il GBW [MHz] - C. [pF] FOM= [Vis] - Cu [pF]

Power [mW]

o Klong
*Tcasn Apror)

® %, Mo, J55¢ Ocrus)

0 10 20 30 4 50 60 0 10 20 30 @ 50 60
Total Compensation Total Compensation
Capacitance C (pF) Capacitance C: (pF)

(Amplificador Operacional de
Elevado Desempenho)

Mantendo lideranca na China ex-aequo com
Fudan U. State Key Lab & HKUST

8. Laboratorio de Referéncia e
Maior Impacto Nacional - 2011

Second Class Award of
The State Scientific and Technological
Progress Award
[China National Award]

Second Class Award of The State
Scientific and Technological Progress
Award to be received by Prof. Seng-Pan
U, Prof. Pui-In Mak and Dr. Sai-Weng
Sin for their contribution in
microelectronics research.

The State Science and Technology Prizes
is the highest honor in China in science
and technology, in order to recognize
citizens and organizations that have made
remarkable contributions to scientific and
technological progress, and to promote
the development of science and
technology.

Atribuido pela primeira vez a uma equipa de investigacao de Macau

...na direccao de National Quantity
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Evolution of Research Funding
wionvor)  EORUNE
B9 63.4 68.1 (8.5M USD)
*
60.0 477 2007 2008 2009 2010 2011
Q/ .
40.0 - . - Internal Funding
19.8 45.0(s.6musp) (Research Committee) 19.8 27.6 47.7 634 68.1
20.0 External Funding
(FDCT, others) 13.0 24.4 250 39.0 45.0
0.0 13.0— . ; 1131
2007 2008 L 2010 A1 TOTAL 32.8 52.0 72.7 102.4 (14.1MUSD)
==e==Internal Funding (Research Committee)
=@ External Funding (FDCT, others)
Students
6000 5436
s 4755 4897 LTI iy 2006 2007 2008 2009 2010
5000 — PhD 65 65 97 120 209
400035 - = = ~ Master 1113 1137 1174 1334 1614
3000
UGrad 4529 4755 4897 5097 5436
2000 1614
1113 1137 174 1334 a
T - - o S TOTAL 5707 5957 6168 6551 7259
65 65 97 120 209
0 - - - s (50 Doctors graduated
2006 2007 2008 2009 2010 in 1 decade)
=e=PhD Students ~ =i=Master Students  ==a==Undergraduates (Quality)

1of4

},~9 Investigacdao em crescendo na UM @

ISI Web of Science (Fevereiro 2012)

1OSE seasch_mode=CitationRepon&sS

Web of Knowledge [v.5.5] - Web of Seience Citation Report

signh | MarkedList@ |

Web of Science

N

Searh  Author Finder

Additional Resources W
Web of Sciences™
<< Back 1o previous results list

ation Report

Address=(macau) OR Address=(macac)

Htp

STARTS HERE

Clted Reference Search  Advanced Search  Search History

Timespan=Al Years. Databases=SCI-EXPANDED, SSCI, ABHCI, CPCLS, CPCI-SSH.

Tris report refiects citations % source items indesed wihinWeb of Science. Perform a Clted Reference

Published Items in Each Year

230

The latest 20 years are dispiayed.
Viswa graph vih ol yesrs.

Resuts: 1191

dge P

! THOMSON REUTERS

My EndNote Web | My ResearcherlD | My CitationAlerts | My Saved Searches | LogOut | Help

it Science.

Citations in Each Year

154

The Istest 20 years are displayed.

Views graph vith sl years.

Page 1 0f120  Ge

Results found: 1191
Sum of the Tirmes Cited [7]: 8411

Sum of Times Cited without self-citations
1712 6584

Ciing Articles{7]: 6168
Cting Articles without seif-citations [7]: 4751
Awerage Citations per Rem [?7]: 6.3

Sort by: [Times Cled -- highest to lovest

05/02/2012 7:06 AM
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Area Total 3,000 m? Staff & Students
13 Faculty Members

- 5 Research Groups

- 300 m2 for each research group 10 Post-Doc Fellows / Researchers
- 600 m2 for measurement 25 Ph.D students
- 3 x 300 m? rooms for company and future groups 30 M.Sc students
[0) ® ® D) ® ® ® © ® ® 0) ®
~ - \T/
COMF’iNY & CYBERPHYSICS DATA CONVERSION AND INTEGRATEt POWER COMPANY &
FUTURE GROUP ELECTRONICS GROUP SIGNAL PRQCESSING (pcgp) ELECTRONII S GROUP FUTURE GROUP
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i A B 1) 1Y o PN L) 1 ol 5 T I e 15 TE R Ao
HTITE R ER T
b Bl i alu $ gkl
— I WA B xi
= oo [l ol T, E=Ee
Bidl ik ] B f T T e

o T ||
1o Jlo |! §lo o

5
o
w ! - {9
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I e o H 5, ‘i & ;
* i == (it e 2 AP CR Y < i 1
_ == e o ool | . L N A 2 I AR I
s e L. e :
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MEASUREMENT ROOM + SERVER s*rom{a | WIRELESS ELECTRONICS BIOELECYRONICS
’ REME +$E! ER + E | RS ff ENGINEERING ‘ FUTURE GROUP

No novo Campus da UM na Ilha da Montanha
(2013/2014)
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